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RESUMEN

El crecimiento de la poblacion a nivel mundialaypkesion que tiene sobre la
produccion de alimentos y recursos naturales eargerconstituye uno de los aspectos
mas visibles de la relacion medio ambiente-dedarrel Ecuador por la ubicacion
geografica privilegiada en la que se encuentrajgllegarse a constituir en la gran

despensa de alimentos que la humanidad requiere.

Sin embargo, los pequefios productores, no cuadiaon un amplio desarrollo
por temas como: la tenencia de tierra, el facikao@ los créditos, la asesoria técnica,
mano de obra calificada, la planificacion de ladoiccion, fertilidad y conservacion de
suelos, manejo del agua lluvia y de riego, manejpldgas, técnicas de cosecha y pos

cosecha, entre otros.

Analizando el Ecuador, el desafio que se presesngade tener una eficiente
politica, que impulse al cambio tecnologico y gueascomo base para el crecimiento
econdmico; enfocando innovadoras politicas padesarrollo de nuevos conocimientos y
tecnologias, debido a que se posee una deficiestedientifica agricola como

consecuencia de una inversion publica pobre y ascas

Con base a lo analizado, este proyecto se desaerokl interés de explicar formas
de apalancamiento financiero con garantias enaachioldgicos; buscando mejorar e
incrementar tanto la infraestructura como la predircde nuestro pais, aprovechando el

crecimiento mundial de la poblacion que generaaneeiente demanda.

Palabras Claves: activo biolégico, produccion,tafgrdemanda, apalancamiento

financiero, rentabilidad y solvencia.
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ABSTRACT

World population growth and consequently its pressun natural resources and
food production, is one of the most noticeable etspabout the environment-development
relationship. Ecuador’s privileged geographic lamamay make it one of the most

important food suppliers for humankind.

However, small producers have not yet seen angdudevelopment on issues
such as land occupation, easy access to fundedit tnes, technical advice, skilled labor
force, production planning, soil management antlifeation, irrigation and rainwater

management, pest management practices, harvestingoat-harvest techniques, etc.

Putting Ecuador into context and considering itsrgaggricultural scientific base as
a result of its poor public investment, the biglgrage is to establish efficient policies that
promote technological change as a source for ecmngnowth; focusing on innovative

policies for the development of new knowledge asuthhologies.

Based on this analysis, the aim of this projetd isxplain different forms of
financial leverage using biological assets as quaes. This project looks to improve and
increase both the infrastructure for agriculturd #re production of our country by taking
advantage of the world population growth that gatesr a growing demand.

Key words: biological assets, production, supplg demand, financial leverage,

profitability and solvency.
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Introduccion

El apalancamiento financiero se refiere a la cadtide deuda que una compaiiia ha
utilizado para financiar sus activos. La razonlparual se usa el apalancamiento
financiero difiere entre las compaiiias. Segundddealel orden jerarquico (Myers, 1984),
es debido a la falta de flujos de efectivo paralasdas a corto plazo o la necesidad de
mas capital para financiar una inversion. El apadariento financiero también se puede
utilizar para aumentar el rendimiento esperado dwedomo el ingreso neto, que es
respaldado por la teoria del trade-off que afirma lgay un nivel éptimo de

apalancamiento financiero donde la compafia magisizdesemperio financiero.

Hay ventajas y desventajas con el apalancamiemadiero. Una ventaja que se
apoya tanto en la teoria del equilibrio como etetaia del orden jerarquico, es que la
deuda puede aumentar las posibilidades comercdealesa empresa. Esta ventaja esta
asociada a los flujos de efectivo positivos, qupusen utilizar para financiar tanto el

negocio operativo de la empresa como las inversione

La desventaja del apalancamiento financiero puedgiosi el negocio operativo
de la compafia no es rentable y, por lo tanto,usale pagar la deuda o la tasa de interés a
la que esta asociada la deuda. Esto podria llel@b@ancarrota, lo cual es una desventaja
mencionada en la teoria del trade-off. La teorlad#en jerarquico lleva este
razonamiento un paso mas alla y afirma que el apahaiento financiero es el sintoma de
una empresa con un rendimiento financiero inferjgoor lo tanto, la empresa tiene que
prestar capital. El razonamiento de la teoria dd#io jerarquico también es respaldado por
una investigacion, que afirman que el apalancami@manciero es utilizado por una
empresa debido a la necesidad de capital para mtiraria empresa. Los autores de la
investigacion afirman que la importancia del cdpitase puede enfatizar lo suficiente, y

sin capital es imposible que una empresa crezca.

Ademas las empresas adquieren y acumulan inve@irgosu posterior venta en
Su etapa de crecimiento, pero no priorizan lostesede los ingresos en esos articulos ni
determinan cual de ellos presenta un mayor riesgubdolescencia. Como resultado de
esta situacién, no existen recursos efectivos egpecto a la administracion adecuada del

inventario biologico en el almacén.



La compra y/o venta de bienes y servicios es desomportancia para cualquier
empresa comercial; por esta razon, la correct@gedt inventario de la organizacion es
fundamental para el desarrollo. Esta gestion ctargarantizard que la empresa mantenga
el control de forma adecuada, de modo que al fiebperiodo de facturacidén se establezca

un estado confiable de su situacion econémica.

El objetivo principal del inventario es proporcioaa empresa los suministros
necesarios para su funcionamiento normal, es aperel inventario es esencial para el

buen funcionamiento de los procesos de produccyiuede satisfacer la demanda.

Algunas personas que tienen una relacién primandas costos y las finanzas
responderan que el inventario es dinero, un actigfectivo en forma de material. Los
inventarios tienen un valor, especialmente en cdilagague realizan compras o ventas, y

su valor siempre se informa en el lado de los astdel estado de situacion.

Desde un punto de vista financiero, los inventasms mejores para cantidades
mas pequefas. Aquellos que ven los inventarios coateriales de produccién tienen una

miopia similar; por lo general, creen que cuants,méjor.

El movimiento de inventario es una relacion quecadon qué frecuencia se
vende y reemplaza el inventario de la empresa teitanperiodo de tiempo. Los dias en
el periodo se pueden dividir por la formula de¢idta de inventario para calcular los dias
necesarios para vender el inventario disponibleaBmila como el ingreso dividido por el

inventario promedio.

En una empresa agricola que posee activos biokidacoaturaleza identifica
eventos relacionados con el cambio o la creaciG@actieos que son intrinsecamente
opuestos pero no mutuamente excluyentes. Estelaréiborda los principales problemas
de la contabilidad agricola, como el tiempo y keguisitos para el reconocimiento de
activos y los cambios, la determinacion de cosapétalizables, la seleccién del
tratamiento contable y la determinacion de aumemitisminuciones en los costos
capitalizables y la presentacion de los activassycmbios en los grados. Su contribucion
basica es que proporciona todos los fundamentasasdy practicos, teniendo en cuenta
la importancia de evaluar el valor actual de laselieios futuros que estos activos

generaran en el momento en que se liquiden lagagien



El presente trabajo de investigacion tiene cometoly disefiar una propuesta de
activos biologicos utiles en apalancamientos fireos para mejorar la eficiencia de las
empresas del sector bananero en el mercado inkemagalonde el capitulo | aborda la
problematica de la empresa, donde sefiala quedasdie mayor valor del sector
agroindustrial son las plantaciones de activosobiobs, donde el valor de estos activos se
da por el trato que se da a la tierra. La probleEma&adica en que este sector no cuenta con
recursos para proteger los activos bioldgicos)@tanto se pretende demostrar que
mediante un plan de financiamiento las ventajagdiano plazo que se puede obtener con

un adecuado endeudamiento financiero.

En el capitulo Il aborda el marco tedrico, que oamfa un grupo de ideas
relacionadas que proporciona orientacion paraslguto de investigacion, en esta
capitulo aborda temas como el apalancamiento fieamdas fuentes de financiamiento,
activos biologicos, y de la misma manera normaygd que tengan relacion con el tema
de investigacion, en estos ultimos se destaca tmalinternacional de Contabilidad de
Propiedad, Planta y Equipo NIC 16, la Norma Inteior@al de Contabilidad de
Agricultura NIC 41, disposiciones del COOTAD, imgtes a la renta del sector bananero,

los temas antes mencionados serviran de baselmhlesagrollo de la propuesta.

En el capitulo Il aborda el marco metodolégicogste capitulo se detalla el
estudio previo a la propuesta con el propositoat®cer la situacion actual de la empresa
de estudio. El tipo de investigacion que abordarelh documental donde se observa y se
analiza de manera sistematica las causas y eféetasproblematica planteada, también es
explicativa donde pretende buscar causas coheremishos que se relacionen con el
problema planteado. La investigacion tiene un amdamualitativo y cuantitativo, mediante
técnicas de recoleccidon de datos estadisticospslidghatos son los incentivos creados por el
gobierno para la produccion bananera, formas da€iamiento a las empresas bananeras,
y la medicion de activos bioldgicos, estos datobeaque respecta al analisis cualitativo,
mientras que en el andlisis cuantitativo contieigéces econdmicos, proyecciones
econdmicas, estimaciones econdémicas y analissistelna financiero para la empresa

bananera.

Y por ultimo, en el capitulo IV contiene la proptzea la solucion del problema
que como antes mencionado consta del disefio dedelonde activos bioldgicos utiles en
apalancamientos financieros para mejorar la efotéede las empresas del sector bananero



en el mercado internacional. Bajo este contexterripresa se apalanca con los activos
fijos de la empresa, donde excluye el activo prodocue es el banano, la propuesta
buscan invertir en mejorar la productividad deldrany que dicho préstamo sea cancelado
mediante la produccién y comercializacién del bangnsea en el ambito nacional o

internacional.



Capitulo |

Antecedentes del problema

Durante los ultimos 10 afios la poblacion crecgwdlique el desarrollo econdémico
global, por lo que, en su efecto la demanda decalios se incrementa y que en muchos
casos estos alimentos son escasos y cada vez la@yonpetencia para obtenerlos, segin
Diario El Agro (2016) La actividad agricola en Edaaes la segunda actividad econdémica
mas importante que aporta al PIB, debido a quespsrtaciones cumplen un rol muy
importante, que en los ultimos afios han alcanzatie el 45% y 60% de las
exportaciones totales, la mayor demanda proviera daién Europea, Estados Unidos,

Japoén, Rusia y China.

Cabe recalcar, que la agricultura es una de lagderdes mas relevantes del
Ecuador, convirtiéndole al sector en uno de loscales pilares de la economia
nacional. Para lograr todo esto, el sector privaalfinancia con lineas de crédito que
garantizan en gran parte su propiedad, planta ipega diferentes organismos financieros
como son: banca privada nacional e internacion@F, BNF; entre otros.

Es importante saber que la agricultura es el conjule técnicas y conocimientos
para cultivar la tierra y la parte del sector primgue se dedica a ello. Por eso el agro, es
el motor principal de las exportaciones que caa principales cultivos inyecta divisas
a la economia; algo que fue evidente con la Ultaida de los precios del petréleo
(SENPLADES, 2015). El producto que ostenta el prilmgar en ventas no petroleras es el
banano y pertenece al sector privado; es uno dgul®snas empleo generay es
dinamizador de varias actividades industriales cemplastico, cartoneras, agroquimicos,
transporte, aviacion, fertilizante y demas matesaegun Torres y Vera (2015) el banano
en Ecuador se comienza a sembrar por 1944 y 1648 consecuencia de un huracan
que azoto la costa del Caribe y destruy6 las ptaorias en los paises productores de
Centro América; dando la oportunidad al Ecuadoravertirse en un gran exportador de
banano. Las variedades mas comunes de bananopoordes a la Serie Cavendish,

Gros Michel o Valery y son pequefia Enana, Gran &yaNilliams; cada una con una
especificacion distinta, tanto en tamafo, colatafeza ante plagas, tiempo de duracion

con fertilizantes; etc.



La actividad bananera constituye una gran fuenteatb@jo para miles de familias
del campo como de la ciudad; laborando en lasatifes etapas de actividad bananera;
como la siembra, manejo y control fitosanitaridateplantaciones; asi como llegando al
corte y traslado de la fruta a las empacadoragjalse recibe para el respectivo embalaje
y traslado a los puertos de embarque. Segun Led@€h&) constituye un reto mantener
el liderazgo en el comercio mundial del banandptaara productores, exportadores y
para el gobierno; debido a que tienen un mercaténuico y competitivo; donde la
calidad de la fruta es el gran diferenciador afr@sgaises.

No es desconocido el gran nivel de aceptacioniguoeri los productos del sector
agropecuario en los mercados internacionales; mgggicamente el Ecuador ha sido lider
en produccion y comercializacion de Banano, Ca&&aG, Flores, Camaron, etc.; lo que
representa un importante precedente con mirab@slgueda de mejorar la economia
nacional a través del mejoramiento de la produccamional. El actual gobierno del
Ecuador como parte de la planificacion estratédiaaonificado el territorio nacional,
reconociendo la zona de Los Rios, Santa Elena,dsuBplivar y Galdpagos; como la
Zona 5.

Como objetivo especifico en esta zona, se pretaledazar el desarrollo enddégeno
y exégeno, aprovechando las riqguezas patrimoniadgarales y culturales de las mismas;
a través de la potenciaciéon de su agriculturaj@étura, pesca, actividad acuicola,
turistica, artesanal, industrial y comercial. L&dlpoidon de esta zona, actualmente sufren
problemas sociales como embarazos prematuros, itbosicasesinatos, etc.; los mismos
gue se esperan reducir con el mejoramiento deiVetes de vida de las nuevas
generaciones, algo que a su vez ayudaria a mejanarel socio-econémico de todo el

pais.

La intencién del gobierno es erradicar, eliminanimizar, los niveles de
analfabetismo; buscando potencializar el conocitoi&rturo que puedan alcanzar las
nuevas generaciones, de manera que contribuyaivpognte a mejorar los niveles de
productividad de la zona, asi como mejorar susdatés de vida, a través del acceso a
viviendas, salud, educacion, etc. Con respectotaid de la zona, se plantea un cambio de
matriz productiva, incentivando al sector produztiMa agregacion de valor,

diversificacion, y organizacion en asociaciones\jabilicen la comercializacion y de ser



posible la exportacion de los bienes y serviciaglpcidos; eliminando asi la

intermediacion existente, e inyectando mayoresrsesia los productores.

Actualmente la produccion es primaria, es decio sélproduce materias primas y
algo de producto terminado con limitado valor agdeg incluso la produccion de materias
primas cuentas con problemas de almacenamientovong@ise obligan al productor a

comercializar sus bienes con una clara restricd@sus posibles ingresos.

En lo referente a la agregacion de valor se plaetdficar, aplicar
investigaciones cientificas; buscando mejorar lesds de produccion primaria, e incluso
trasformar los mismos a productos terminados cbdachde exportacion; actualmente la
zona produce lo siguiente: cafia de azucar, bacanag, café, arroz, trigo, maiz y

maricultura.

En una primera etapa de mejoramiento de los sistém@aroduccion, se plantea
invertir primero en infraestructura como riego gmhije, en carreteras, en sistemas de
telecomunicaciones y energia. Y como una nuevadymoductiva adicional para la
comunidad, impulsar el agroturismo como fuentetdeceion de inversién nacional y
extranjera; en esta linea la idea es desarrolias turisticas que muestren la belleza de los
sectores agropecuarios, como por ejemplo de lesates. Como parte de la preservacion
de la riqueza de la zona, se esta promoviendwéstide las GADs, programas para el
cuidado, conservacion, restauracion, difusion estigacion del patrimonio cultural;
adicionalmente se esté entregando incentivos préaBictores forestales como una
medida de ayuda para la reforestacion del pai$ pdedo. Se plantea el incremento del
namero de hectareas destinadas a cultivos pernemégiial que a las areas destinadas a
la silvicultura; actualmente se ha detectado usanigiucion en plantaciones de cultivos

transitorios como medida de reaccion frente alzgas.

Actualmente, el gobierno esta intensificando ez por renovar tratados
internacionales de comercio con Europa y Asia, deara que nuestros productos del
sector agropecuario no sean castigados con araraielgreso a estos mercados de
consumo tan importantes. Esto paralelamente in@afdia nuevos productores, de
manera que se incrementaria la oferta de prodectestorianos al mundo. Es importante
que los productos del sector agropecuario y enrgem® nuestro pais; alcancen un nivel

de calidad que logre un reconocimiento internadjatemanera que se relacione con su



denominacion de origen. Esto permitiria contraar$tbs efectos de devaluacion
monetaria que generalmente aplican nuestros padsg®s que tienen producciones

similares a las del Ecuador.

Siempre ha sido un reto en el sector agroinduséii@crementar los volimenes de
produccion, los mismos que generalmente se midearpdades sobre hectareas, por
ejemplo en banano Cajas/Has; estandares que psederejorados partiendo de la
realidad que a nivel de productores existe una cgatidad de pequefios y medianos
productores artesanales. Un referente a nivel muediCosta Rica, pais que
aprovechando sus ventajas comparativas como saaidcgeografica frente al mercado
norteamericano, y; tratados de libre comerciogbaificado su sector agroindustrial y
mantiene control de sus estandares de producdémemnees. Lo relacionado al
mejoramiento de la calidad y los actuales niveteprdduccién, se puede lograr con la
incorporacion de un plan de financiamiento que basqgvertir en equipos y técnicas
relacionadas con avances tecnologicos que viabiteealizar mejor los recursos
actualmente invertidos; por lo que siendo el sgativado el principal productor, se
plantea la posibilidad de un financiamiento pasan@ersiones iniciales, basado en un tipo

de activos no tradicional.

Para asegurar la sostenibilidad de negocios corbpargino en el largo plazo, se
deberia contar con centros de investigacion edpzaas, donde se estudie a fondo las
necesidades del sector, ayudando a mejorar asgéctosos que a los productores les
represente mejores margenes de ganancias enwdattincluso a nivel gubernamental
se deberia planificar dar las facilidades e impwdsdesarrollo de Universidades
especializadas que analicen y se involucren ceaatbr agroindustrial ecuatoriano como
ocurre en otros paises. En lo referente a la exgiért de banano, y como efecto de la
globalizacion, el sector actualmente enfrenta retodos frentes, en la produccion de la
fruta, y; en el proceso de manufactura de la gajas dependiendo de las culturas de cada
pais destino, actualmente los clientes mayorigasds paises, solicitan estandares de
calidad y presentacion, diferentes entre si; prando la necesidad de establecer procesos
y rutas de empacado complejas en las empacadola$rdea (SENPLADES, 2015).



Enunciado del problema

En Ecuador es muy comun que como un proceso detgaraos créditos que el
sistema financiero o mercado de valores otorga angresas o entes productivos, se
requiera garantias sobre sus activos fijos; usudbren sus plantas industriales,
maquinarias y equipos; esto con miras a poder virsden un supuesto no consentido de
no pago de la deuda. Pero cabe identificar qué ssctor agropecuario e incluso en el
agroindustrial, los bienes de mayor valor son lastpciones de biolégicos como por
ejemplo en banano, las plantaciones de las musfuaatas vegetales); donde el principal
valor no se da por la adquisicion directa de lasdoeas como tal, sino por el trato que se
le da a la tierra en el manejo de fertilizaciorbgreo, e incluso en las fumigaciones para
prevenir y liberar a las plantaciones de plagagumhace que las plantaciones se
renueven en un proceso natural y continuo; otorgg@ada el medio productivo, un simil a
una planta industrial, con periodos de vida inclunsyores que la Propiedad, Planta 'y
Equipo. La valoracién de los activos bioldgicosalsente se realiza a través de

metodologias asociadas a la NIC 41.

Esta propuesta se desarrolla con la finalidad derarda produccion bananera del
sector agricola ecuatoriano, planteando como uaemativa de financiamiento el
apalancamiento en sus activos biol6gicos. Demostediante un plan de financiamiento
las ventajas en el mediano plazo que se puedemzalceon un adecuado endeudamiento
financiero; como por ejemplo la generacion de meydiujos futuros. Esto Gltimo como
consecuencia de invertir los flujos provenientdsidevo financiamiento, en procesos y/o
productos como medidores de humedad, que peromtamejor aprovechamiento de los
recursos invertidos; elevando a su vez los vol@see produccion, y por ende de
exportacion de cajas de banano. El mejoramientosderocesos productivos va a derivar
en una fruta de mayor calidad que sera reconocdibg mercados internacionales tanto

con un mejor precio, como una mayor demanda.
Justificacion

Entre los trabajos de investigacion relacionadosla@ctual propuesta se han
analizado las siguientes tesis, con el fin de danayor alcance y dar a conocer una

propuesta de financiacion con una garantia diferamas tradicionales.



Alulima (2016) realizo un seguimiento a un grupaagdecultores que toman
prestamos de un organismo financiero a fin de raegar productividad, evidenciando que
con un debido uso de los recursos otorgados; yrognayoritario de estos agricultores
gue representan el 85%, alcanzan incrementar gtess y ganancias de una manera
sostenible, aportando a mejorar la situacion secomomica del sector de Catamayo, Loja

— Ecuador.

Macio (2014) analizé la probleméatica que tieneeetar agricola en la provincia
del Guayas, para acceder a préstamos por parsestieha ecuatoriano, debido a que en el
medio econdmico no se ve al sector como un genedadoquezas; la falta de créditos a
su vez limita los niveles tecnolégicos que podni@nementar sus niveles de
productividad y rentabilidad. La propuesta descamska intervencién de organismos
gubernamentales para superar los problemas dek sect

Sevilla y Angulo (2013) analizaron una de las fesrdte financiamiento a las que
pueden acceder los agricultores del cantén QuentgUrahua - Ecuador; se analiza a
fondo lo relacionado a las limitaciones que tielosninteresados en préstamos con
respecto a las garantias que se le solicitan,gruesmejor de los casos llegan a la opcién
de hipotecar los activos fijos como terrenos; aaalilo también que la estructura de la

deuda debe estar acorde de los ciclos de cosdithdeapoder honrar los pagos.

Por los motivos expuestos, se justifica la prestr#is, debido a la creciente
demanda de la produccién bananera, por lo quatsede apalancar financieramente para
la optimizacion en la produccion y en la infraestinsa de una produccion de calidad,

basados en la generacién de flujos futuros.
Preguntas de investigacion

¢, Como contribuyen las mejoras en el apalancamiigratiociero del sector
bananero en la mejora de la productividad y coldcade cajas de banano en mercados

internacionales?
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Objetivos de la investigacion

El objetivo general de la investigacion es: Daaina propuesta de activos
bioldgicos utiles en apalancamientos financieraa paejorar la eficiencia de las empresas

del sector bananero en el mercado internacional.

De donde se desprenden los siguientes objetspecéicos: (a) Explicar el marco
tedrico con respecto al tratamiento y control dedctivos biologicos; (b) Disefiar un
modelo negocio de empresas agricolas para el apaténto financiero en sus activos
bioldgicos; (c) Diferenciar los resultados entremumdelo con apalancamiento financiero

en los activos bioldgicos de uno que no lo posee.
Variables

En la tabla 1 se presenta las variables que peeamcomo objeto de estudio de

este trabajo.

Tabla 1
Operacionalizacion de Variables

Variable Tipo Defuncion

Un sistema de procesos de
produccion, es un conjunto
de técnicas que combinan
Independiente (cualitativa) los recursos naturales vy
equipos para alcanzar
producciones continuas.

Inversién en mejoras de
procesos productivos

Es una medida relacionada
con los volumenes de

Dependiente (Cuantitativa) produccion que se pueden
alcanzar, por cada hectarea
de tierra trabajada

Volumenes de cajas por
hectareas producidas

Delimitacion espacial y temporal

En esta investigacion se analizara informacidadéstica a nivel de provincias del
Ecuador con énfasis en la provincia del Guayaseguad area de estudio, sobre los
préstamos otorgados al sector agricola vs el sbatmnero, el total de exportaciones en
dolares y cajas de los ultimos 5 afios, por elliese la delimitacion de investigacion en
el sector publico del area econdmica y financieoa, alcance nacional, en el periodos del

ler semestre del afio 2017.
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Capitulo I

Marco teodrico

Fundamentacion tedrica

Apalancamiento financiero

Segun Gitman (2003) es la financiacion o de deodaearceros o externos, para
obtener mas liquidos para inversion, se debe taneuenta que la rentabilidad debe ser
mayor a la tasa de interés. Se debe realizar udiestxhaustivo costo-beneficio, porque
se debe tener en cuenta los altos grados de iesdiegue afecta las ganancias. Las
empresas necesitan financiamiento para apalansap&unaciones y proyectos, que
viabilicen su crecimiento y madurez. El financiamicees el plus que da el movimiento al
negocio, ya sea, para contar con liquidez a nipetfativo, para inversion o para
financiamiento a largo plazo (nuevas lineas de ciegmayor produccion-optimizacion o

expansion del negocio).

Incluso, es normal que en una etapa de madureabkesn proyectos en otras
actividades economicas que le permitan diversigcarinversiones, que es lo que
generalmente da paso a la existencia de Holdigsipos Empresariales. Existen 2
fuentes de financiamiento: Internas y Externagng®rtante evaluar de cada fuente sus
ventajas para una toma de decision econdémicaededtie se adapte a nuestra necesidad
y expectativa. Entre las fuentes de financiami@ntrnas estan: Aportacion de los socios,
y apropiacion de reservas de pasivo y capital. tvedas fuentes externas estan:
Fideicomiso financiero, crédito hipotecario, créditfaccionario, crédito de habilitacion y

emisién de obligaciones

La conveniencia con respecto a la fuente de fimamieinto a usar va a depender
siempre de la situacion de la empresa y la activisanomica en la que la misma se
desenvuelve. Es muy dificil crecer so6lo con el teypiropio, por lo que es importante
tener en cuenta que el financiamiento dependeetitosiaspectos; como la actividad
econdmica, la posicion del bien o servicio en eloago, los activos que posee, el nivel de

produccion, capacidad utilizada, entre otros.
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El nivel de endeudamiento es decision de los astamy directores de las
empresas, y depende de la necesidad que tengargaaiézacion con respecto a sus
planes presentes y futuros, sea para manteneeggar auevos mercados por ejemplo; el
financiamiento es el desembolso interno o extezon la finalidad o vision de realizar
nuevos proyectos que generen ingresos futuroszandb cada tipo de escenario;

optimista, normal y pesimista.

De ahi que la evaluacién general que se hace spra® al apalancamiento tiene
tres segmentos de calificacion: (a) Positivo, estta relacion cuando el costo medio de la
deuda es inferior a la rentabilidad economicapal se lo mide por los indicadores de
ROE mayor que ROA,; (b) Negativo, esto es la relacidando el costo medio de la deuda
es superior a la rentabilidad econémica, el cuéd seide por los indicadores de ROE
menor que ROA, vy, (c) Nulo, esto es la relaciomdaeno existe deuda de la empresa, y

los activos totales se financian con los fondopipo

Por lo regular, las empresas en la etapa de intob@lu y posicion en el mercado,
cuenta con un nivel de liquidez que cubre solam&untavel operativo (giro del negocio),
mas alguna provisién con sus acreedores presefitaggs. Las empresas cuando se
encuentran en etapa de crecimiento y madurez aapdistrategias, la cuales requieren de
financiamiento a largo plazo con el afan de expaedh mas mercados en otros lugares
geograficos, también en la mejora continua (nu@vogectos) de sus procesos y en la
optimizacién de la capacidad instalada que pueats ta empresa.

Gitman (2003) también especificé que el apalancatmia corto plazo representa
las obligaciones que se espera venzan en 360 di#s 3on necesarias para la
sostenibilidad de los activos, lo cuales puedempsefuentes de financiamiento internas o
externas. El apalancamiento en mediano y largoplgaresenta aquellas obligaciones que
se esperan venzan en un tiempo superior a 360 djas no se devuelva como el caso de
la reinversion de utilidades (fondos propios); $tentes de financiamiento pueden ser
internas o externas. Este se deriva de utilizacdstos fijos para una mayor rentabilidad
por unidad vendida; conocido como economia de @scalayor produccion menor costos
totales (la suma de los costos variables y los)fiimmbién se puede considerar como el

impacto que tienen los costos totales sobre latades producidas.
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Fuentes de financiamiento

Financiamiento interno

Se da cuando una empresa cuenta con recursosgdepia organizacion, para
realizar actividades que generen ingresos futlist® financiamiento puede venir por las
siguientes vias: aportaciones de los socios o @istas—> Largo Plazo, apropiacion de
reservas de pasivo y capital (utilidades retenigtdsygo Plazo, via proveedoresCorto

Plazo.

La ventajas de este tipo de financiamiento es yita el coste que un
financiamiento externo, se obtiene de una formandy@iga para las actividades de
inversion, no requiere de historial de créditojagbr de la deuda a nivel de la

organizacioén es menor, se evitan costes de inperésl pago impuntual.

La desventaja de esta modalidad de financiamientue usa el capital propio y
puede existir mala administracién del flujo, portener que rendir cuentas a externos, el
incumplimiento de pago puede derivar en problemi@snos afectando inmediatamente la
administracion de la empresa, se asume la totatldadesgo ante los nuevos proyectos,
posiblemente se comprometa el pago de dividendosoBivolviendo menos atractiva la

venta de acciones.

El financiamiento externo

Se da luego de agotar el financiamiento internowre para realizar expansion en
el mercado u optimizacion en los procesos; recitmarcursos de terceros que generan un
coste implicito (interés); el tiempo de este finaniento es superior a un afio, como:
fideicomiso financiero, crédito hipotecario, crédiefaccionario, crédito de habilitacion,
emision de obligaciones. La ventaja de este tipfind@ciamiento es que el monto del
préstamo es alto, por lo que da la posibilidadlterter liquidez de un bien que no se usa
(caso de hipotecas), da la posibilidad de negetiteempo de pago de la deuda, existe un

historial de crédito, para futuros préstamos.

Las desventajas vienen dadas porque se generas postintereses y la deuda
puede aumentar por incumplimiento de pago, puegentarse acciones legales por

incumplimiento de pago lo cual incurriria en costdiionales por defensa legal, las
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condiciones de los préstamos son asignadas panebbgeneralmente se hipotecan los
activos productivos, el alto endeudamiento incramehriesgo financiero, por lo que se

debe tener precisiéon al calcular el monto.
Activos biolégicos

Segun Daly y Skaife (2016) se considera activo®bicos a los animales y a las
plantas, sujetos al proceso de transformacion giicddoriginados de las actividades
industriales asociadas con el sector agricolaioditde similar. Goncalves y Lopes (2015)
especificaron que el objetivo de la clasificaci@énagtivos biolégicos es que ofrece una
idea clara del valor del negocio, debido a que de@n estado natural el activo y el
producto agricola. Se debe tener en consideraagitraisformacion bioldgica que
comprende el crecimiento o incremento de cantidalZesiejora de una planta o de una
especie de animal, la degradacion que compreraigaioro de calidad de la planta o
animal, y por ultimo la procreacion de animalesamfas que representa cambios

cuantitativos y cualitativos.

Cavalheiro, Kremer y Toesca (2017) especificaramfmpjo NIC 41, que se detalla
mas adelante, se establece un trato similar actosa bioldgicos con respecto a los
activos fijos pomo por ejemplo plantas industripbssdecir que recibe un trato similar las
plantaciones de banano cuyo producto final esjtad®mbanano, y una planta de panaderia
industrial, cuyo producto final es el molde en redmas. La medicion para el valor
razonable que se le otorga a cada activo, es aogiskeccon la edad, ubicacion, u otros
aspectos significativos que intervienen y se mytan el nivel de productividad; los
activos bioldgicos se miden tanto desde el recomeaito inicial como hasta el final del
periodo que se informa; cabe recalcar que la mitiai realiza un perito independiente en
el cual considerara productividad, tasa de desoupritna de riesgo entre otras tasas y

factores que permitan dar el correcto valor raziendél biologico.

La relacion que se realiza con el apalancamienéméiero en la presente
propuesta de mejora de productividad es que seautibmo fuente de garantia el activo
bioldgico, y se utilizan los recursos del préstgram incrementar la produccion del activo
bioldgico y por ende del negocio; mostrando une#ode financiamiento alterna a la

tradicional que generalmente se enfoca en loscctijos.
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Marco normativo

Dado que la produccién y exportacién bananera oguiteleyes y normas nacional
e internacional, se analiza cada una en partieu@produccion, tratamiento, alcance,

definicion, incentivos e impuestos del sector banan

Norma internacional de contabilidad de propiedad, fanta y equipo NIC
16

Esta norma trata acerca del tratamiento contaldeepibe la propiedad, planta 'y
equipo; a fin de que los usuarios de los estadasdieros tengan conocimiento acerca de
los activos no corrientes (inversiones) que tieanenhpresa. Esta norma indica la forma
correcta del valor que se asigna a un activo, mendo cada una de sus partes. De
acuerdo a la enmienda de la NIC 16, se establexzéagylantas que producen frutos, son
reconocidas como plantas utiles para la producgditola, que se espera que produzca
mas de un periodo; por lo que es reconocida pdratamiento contable como planta,
propiedad y equipo; adicional que se establecdagpkanta puede vendida (excepto como
venta incidental de desecho) al final de la vidlacdimo produccién agricola.

Segun Poole (2014), de acuerdo a la transicioa darhienda a la norma, se
permite como costo estimado el valor razonablasi@lantas que producen frutos. La
aplicacion de la enmienda a la NIC 16 es retrosgeoente a los periodos anuales
(ejercicios econémicos) que comiencen en o degpriésenero 2016, ademas se permite
la aplicacién temprana. En el desarrollo de eateajo de titulacién, la terminologia

aplicada a esta norma es la siguiente:

Vida Util.- Es el tiempo que se estima que la empresa utilizetigo amortizable;

0 que cumpla con el nimero de unidades de produccid

Valor Residual.Es el importe que la empresa estima, que puedeatper
enajenacion o disposicion por otra via del bieegtude deducir los costes estimados por
enajenacion; si el activo ya hubiera alcanzadope tle su vida util (por consecuente las

demds condiciones).

Depreciacion.Es el repartimiento sistematico del importe depdglei de un activo

a lo largo de la vida util.
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Valor Razonable.Es el importe por el cual, dos partes interesadaden realizar

el intercambio de un activo, siendo estas partbgldmente informadas.

Modelo del CostelUna propiedad, planta y equipo se contabilizarésparoste de
adquisicién menos la depreciacién acumulada y pbite acumulado de las pérdidas por

deterioro de valor.

Modelo de RevalorizacionUna propiedad, planta y equipo se contabilizaraspor
valor revalorizado (cuando este pueda medirseiabiiflad); que es su valor razonable
(en el momento de la valuacion), menos la depriggiaacumulada y el importe

acumulado de las pérdidas por deterioro de valerhgya tenido.

Segun la IFRS (2011) la frecuencia de las valuasiatependera de los cambios
gue experimenten los valores razonables de loseal®® de propiedad, planta y equipo
gue se estén revalorizando. Cuando experimenteigarsignificativos del valor razonable
del activo revalorizado con su importe en libresasecesaria una nueva revalorizacion.
En caso de no presentar cambios volatiles en su rsdonable, seran suficientes realizar
revalorizaciones de propiedad, planta y equipo t&seo cinco afios. Se debe tener en
cuenta que cuando se revalorice un elemento déepliah planta y equipo; se
revalorizaran todos los elementos que pertenezt@amama clase. La norma en mencion
se relaciona con la valoracion de propiedad, plaeiguipo; el mismo que se desarrolla en
el capitulo IV aplicando cada uno de los concegéssarrollados en su tratamiento
contable.

Norma internacional de contabilidad de agriculturaNIC 41

Esta norma trata acerca del tratamiento contabtelacidén con la actividad
agricola; a fin de que los usuarios de los esthdascieros tengan conocimiento y de la
informacion a revelar en relacion a los mismos. @urando a definir la actividad agricola
por parte de un ente entendemos, que es la gesildntransformacion y recoleccion de
activos bioldgicos: para la venta, para poder cdimastos en productos agricolas, para

convertirlos en activos bioldgicos adicionales.

Segun Poole (2014) la transformacién bioldgica datia por distintos procesos,
tanto cuantitativos como cualitativos, asi comecitniento, degradacion, produccion y

procreacion. La cosecha es la separacion del pimdet activo bioldgico, que explicado
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en la NIC 16 son las plantas portadoras de fruaogehdo un simil con las maquinarias
teniendo un tratamiento distinto, mientras el fregguira el tratamiento correspondiente a

esta norma.

El tratamiento contable de esta norma indica gsi@dbivos biol6gicos seran
medidos a valor razonables (lo que refleja el ndaanenos los costes de venta, desde su
reconocimiento inicial como el final, a menos gqoepneda ser medido con fiabilidad. Lo
mismo se aplica para el producto agricola, pero lsasta el punto de su cosecha; de ahi
comienza la aplicaciéon de la NIC2 Inventarios; delijue la presente norma no presenta

tratamiento acerca del procesamiento de los prodwagricolas.

Para determinar el valor razonable de un activim@ico, se calcular el valor
presente de los flujos netos de efectivos esperadasiderando una adecuada tasa de
descuento, ademas de que la entidad incluiraugssfte efectivo netos que los
accionistas del mercado esperarian en un mas nédeveo se incluira flujos de efectivo
destinados a la financiacion de los activos, niipguuestos o para restablecer los activos

bioldgicos tras la cosecha.

Segun la IFRS (2011) en el estado de resultadgsedieldo, se incluiran las
ganancias o pérdidas de un activo biolégico a kr vazonable menos los costos de
ventas. La nhorma en mencion se relaciona con taa@bn de los activos biolégicos; el
mismo que se desarrolla en el capitulo IV condasmos de banano; en el cual se aplica

el desarrollo en su tratamiento contable.
Disposiciones del COOTAD

Art. 5.- Interprétese el articulo 547 del Cédiggénico de Organizacion
Territorial Autonomia y Descentralizacion publicagtoel Suplemento del Registro
Oficial No. 303 de 19 octubre de 2010, este amicepresenta un incentivo tributario,
debido a que no es objeto del impuesto a la palesfgroductores del sector agricola,
pecuario, acuicola, al igual que las plantacionesstales. No pueden ser sujetos de cobro
por parte de ningun GAD, las personas natural€ésligas, sociedades, nacionales o

extranjeras que se dediquen a estas actividades.
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Impuesto a la renta sector bananero

(Agregado por el Art. 2 del Decreto Ley s/n, R.8355, 24-XI-2011; sustituido
por el Art. 15 de la Ley s/n, R.O. 405-S, 29-XI11120y, reformado por el num. 2 del Art.
1de la Ley s/n, R.O. 860-2S, 12-X-2016 ).- Los &sgis provenientes de la produccion,
cultivo, exportacion y venta local de banano sdg(previsto en este articulo, incluyendo
otras musaceas que se produzcan en Ecuador, estiggtos a un impuesto a la renta

anico conforme a las siguientes disposiciones:
Venta local de banano producido por el mismo supetsivo.
Tarifa de hasta el 2% de la facturacion de lasagehtutas.
No se calculara con precios inferiores al precioimd de sustentacion fijado.

La tarifa se modifica solamente por decreto ejgowtientra a partir del siguiente

periodo fiscal.

El rango del impuesto Unico oscilard entre 1,258b3p%6; puede ser reducida hasta
el 1% para micro-productores y representantes dedaomia popular y solidaria, los
cuales no tendran ingresos brutos anuales supeabd®mble del monto establecido para

los obligados a llevar contabilidad.
Exportacion de banano no producido por el mismetsupasivo.
Tarifa de hasta el 2% de la facturacion de las gapiones.
No se calculara con precios inferiores al precioimd referencial de exportacion.

La tarifa se modifica solamente por decreto ejgowtientra a partir del siguiente

periodo fiscal.
El rango del impuesto Unico oscilara entre 1,258b3%.
Exportacion de banano producido por el mismo supetsivo.

Es la suma de dos componentes; el primero congtaagticacion de la misma
tarifa que esta en el numeral 1 de este articaluy consecuencia de multiplicar la

cantidad comercializada por el precio minimo fijado la autoridad nacional de
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agricultura; el segundo es de aplicar la tarifhasta el 1,5% al valor de facturacion de las
exportaciones, el cual no se calculara con precfesores al minimo referencial de

exportacion.

La tarifa se modifica solamente por decreto ejgowtisoélo sera para el segundo

componente y entrara en vigencia en el siguiemegefiscal.
El rango del impuesto Unico oscilara entre 1,258b1,5%.

Exportacion de banano por medio de asociacionewideo, pequefios y medianos
productores.

Se realizara lo dispuesto en el numeral 1 de eStella para cada productor a la

asociacion en este caso de venta local.
Las exportaciones seran sujetas de una tarifasta bal,25%.

Las exportaciones no se calculardn con preciosanés al minimo referencial de

exportacion.

La tarifa se modifica solamente por decreto ejgowfientrara en vigencia en el

siguiente periodo fiscal.
El rango del impuesto Unico oscilara entre 0,508b1,25%.

De acuerdo a lo indicado en los incisos anteriorese podran calcular con
precios inferiores al limite indexado anual corindicador que reflejara la variacion del
precio internacional con la utilizacion de unaftadel 2%; para las exportaciones a partes

relacionadas.

El Servicio de Rentas Internas, sera quien estedlezmetodologia de indexacion
y mostrara el indicador aplicado y el valor quarégpara el siguiente afio. El valor inicial
de este limite sera de 45 centavos de ddlar pogriaino de banano de calidad 22xu. La
autoridad nacional de agricultura establecera ¢@oménte las equivalencias de precio para
distintas calidades de banano y otras musaceas)@sera aplicable en transacciones con
partes relacionadas con presuncion de proporcidradsacciones, cuando el
contribuyente compruebe que no existe relaciorhpberse realizado transacciones con
sociedades residentes fiscales, constituidas @ddscen paraisos fiscales o jurisdicciones
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de menor imposicién, por lo que, tampoco exidicrenamiento por direccion,

administracion, control o capital.

El impuesto Unico sera declarado y pagado en &xop] medios y formas de
acuerdo al que se establece el reglamento de egt&k calculara y declarara el impuesto
a la renta por cada tipo de ingreso gravado, cuandnismo contribuyente tenga ingresos

por mas de una de las actividades sefaladas eeseinpe articulo o de otros ingresos.

La liquidacion correspondiente a este impuestoajhécretencion constituira
crédito tributario. Estardn exentos del célculaggdel anticipo del impuesto a la renta,
los contribuyentes que se dediquen Unicamenteactagdades presentadas en este
articulo. Para el caso, del que el contribuyentgaetras actividades distintas a la de
produccion, cultivo y explotacién de banano, no@esiderara para tema de calculo de
anticipo de impuesto a la renta los activos, pamim, ingresos, costos y gastos

relacionados con esta actividad, de acuerdo aablesido en el reglamento a esta Ley.

Lo valores que hayan pagado por el impuesto adaad rurales van a constituir
crédito tributario para el pago del impuesto, deeatto a las normas y condiciones
establecidas mediante reglamento. Cuando el criititdario es mayor al impuesto Unico
0 a su vez a las cuotas sefialadas, puede seadnilimsta por dos ejercicios fiscales
siguientes y no sera sujeto a devolucion o recldenpago indebido o en exceso. (Ley de
Régimen Tributario Interno, (Codificacion No. 20026) -2017).
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Capitulo Ill

Marco metodologico

Metodologia

Para el desarrollo de la presente tesis se coasides siguientes tipos de
investigacion, para generar una herramienta quiidéaa analisis, la creacion de
argumentos, y la elaboracion de comentarios sagtest para el entendimiento del
apalancamiento financiero en base a sus activé@giios, en desarrollo de produccién e

infraestructura del sector bananero.
Tipo de investigacion

El tipo de investigacion aplicado a la presentis tes documental y explicativa, de

acuerdo al tema presente de estudio.

Investigacion Documental.- Segun Martinez (2003)eséva del proceso de
investigacioén cientifica, en el cual se observa gsaliza sistematicamente sobre
realidades o diferentes fenomenos, con la finald&adbtener resultados que sirvan como

base para el desarrollo cientifico.

Investigacion Explicativa.- Segun Campbell (1966)eeinvestigacion la cual
busca las causas coherentes o los hechos relasfgad estan dentro de un tema de

estudio.
Enfoque de la investigacion

Para el desarrollo de la presente tesis, se utiliitrumentos que permitan tener
un analisis o criterio, en sustento de una invastin cuantitativa y cualitativa; donde se

demuestra todos los hechos que se han presentatitieanpo.

De acuerdo al andlisis cualitativo se utilizandiggiientes elementos: (a)
incentivos creados por el gobierno para la producbananera, (b) formas de
financiamiento de las empresas bananeras, y (dcmedle activos biologicos. En el

analisis cuantitativo las herramientas a utilizar ks siguientes: (a) indices econémicos,
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(b) proyecciones y estimaciones economicas, yn@lsas del sistema financiero para la

empras bananera.
Vertientes de evaluacion

Realizando la investigacion para el desarrollcad@éjora en productividad
bananera y colocacién de cajas en mercados intenades por medio del apalancamiento
financiero, se analiza el enfoque, con el cuaksgara de tener mas exactitud en el tema.

En la tabla 2 se especifica el procedimiento endalgxara la recogida de datos.

Tabla 2
Especificacion de Variables
Variable Fuente Procedimiento/recoleccion Estrategia/analisis
Analisis de dolares
Exportaciones BCE Observacion estructurades cajas exportadas
. : Andlisis del sector
. Superintendencias .
Préstamos . agricola vs sector
de Bancos del Observacion estructurada
otorgados bananero

Ecuador

Plan de inversion
con proyecciones

Produccién de NIC 16 / NIC 23/ de produccion que

. . Reconocimiento y medicionasegure el
activo biolégico NIC 41 y gure
cumplimiento  de
las nuevas
obligaciones

La tabla 2 representa las variables desarrolladée gresente tesis, bajo fuentes
gue demuestren fiabilidad como: el Banco CentreEdaador, Superintendencia de
Bancos del Ecuador y las Normas Internacionaldafdemacion Financiera, en cada uno
los analisis estructurados, como en volumenesattupcion, préstamos otorgados al

sector agricola y proyecciones de inversion.

Cabe recalcar que Ecuador es el principal expar@deldanano en el mundo, la
exportacion ha tenido un crecimiento en los ultiB@sios; debidos a los préstamos
otorgados al sector bananero, lo que ha impulsadoayor numero de hectareas, una
mayor produccion y un aumento de empleo que ayl@@eonomia de los ecuatorianos.
(Ministerio de Agricultura, 2016).
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En la tabla 3, se puede apreciar la funcionaligetaiiva de cada una de las

variables que se relacionan entre si tanto depetedi@dependiente y mediadora.

Tabla 3
Funcionalidad Operativa de las Variables

Variable dependiente Variable independiente Varial® medidora
Volumen de exportaciones  Cajas exportadoras de Numero de cajas

banano

Préstamos otorgados al Préstamos otorgados al Monto del prestamos
sector bananero sector agricola

Garantia propuestaala  Valoracion de activos fijos  Monto de los activos
inversion bioldgicos

Las cajas exportadas de banano representan ualledandependiente (se mide a
través del nimero de cajas) para el volumen dereqones del Ecuador; donde entran
los productos primarios y los industrializados coslgetréleo, banano, camaron, atun,
flores, harina de pescado, elaborados de cacae,@ns.; se analiza que a mayor nimero
de cajas exportadas de banano entran mas diviaacanomia ecuatoriana al mismo
tiempo que la dinamiza y que representa un rubpmitante dentro de la balanza

comercial y pagos.

Los préstamos otorgados al sector agricola repi@sena variable independiente
(se mide a través del efectivo desembolsado-maitprdstamo) de los préstamos
otorgados para el sector agricola; se hace laidalgcie a mas préstamos que otorgue la
banca, cooperativas, CFN, mas recibe el sectomeam@ara produccion, con el fin

cumplir con la demanda mundial que exige la proidmcdel mismo.

La valoracion o valor razonable de los activosdmiaos representan una variable
independiente (se mide a través de flujos-montioslactivos bioldgicos) de las garantias
propuesta de inversion, debido a que para cadaesmpepresenta o puede representar un
medio de pago en caso de incumpliendo de la olifigdinanciera recibida; por los flujos
qgue genera la produccion de un activo biologipana este caso referente el banano.
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Superficie por uso y por labor agropecuaria

Ecuador es un pais pequefio con una economia addientando, cuya evolucion ha
estado vinculada al sector externo. Su integraso@momica con los centros hegemadnicos
de la era contemporanea se desarrollé a partsiglel XX, a través del modelo primario
de exportacién. Este vinculo econémico con el muralsido una fuente decisiva de
riqgueza y crecimiento para el pais, aunque tamhiéodujo un alto grado de
vulnerabilidad e inestabilidad de la economia, ujato a cambios en los precios de los

productos de exportacion en el mercado internationa

La actividad agricola ha sido la base del summiskportable ecuatoriano durante
mas de dos siglos; Por esta razon, las tendenciadiates en la agricultura estan
directamente relacionadas con el desempeiio ecoodreicbienestar de la poblacién que
esta vinculada a ella. Estas tendencias defineragio de politicas, las restricciones y el

potencial para la produccion agricola y sus praafest

Durante la Gltima década, se ha mantenido unaaatesén el uso de la tierra para
el trabajo agricola. Los pastos cultivados, esrdied areas para el ganado de todas las
clases, ocupan casi la mitad de la tierra, seglaifieas presentadas por el Instituto

Nacional de Estadistica y Censo.

Es importante reconocer que el Ecuador es unafgeate de abastecimiento de
alimentacion para la humanidad, y es lo que se dstraucon las extensas areas naturales
y cultivadas dedicadas o en posibilidad de serasspdr el sector agropecuario, donde la

parte de la superficie en produccion se encuentidida de la siguiente forma:
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Superficie por categoria de uso del suelo
(miles de Ha)

Cultiw
Montesy Pastos Cultivos u. DE Pastos a .
Bozques Cultivados | Permansntes Transitorios y Maturales sUsos Faramos Descanse
=4 Barbecho
Wz01q 5753 2.259 1417 876 328 468 499 94
Wzo15 5.730 253 1483 351 707 Gz 454 "7

Fuente: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua- ESPAC 2015

Figura 1 Superficie por Categoria de Uso del Suelo y Lalgmopecuaria 2015
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En este mapa, se puede ver, por ejemplo, sitiegigmes donde cultivos de arroz,
cacao, palma africana, legumbres, patatas, frula@smbién se incluyen areas protegidas
como paramos, bosques nativos y otros tipos dasigrmasas de agua.

La informacion recopilada en permite conocer eitdrde la frontera agricola y la
zona forestal y ambiental, Esto nos ayuda a ideatifireas que no estan determinadas o
mal utilizadas ", también ayuda a determinar ld&ipas publicas que pueden incluirse en

la planificacion del uso de la tierra.

La region de Costa tiene 4 millones de hectéaredisadas a cultivos. De esta érea,
el 21.38% se usa para cultivos de ciclo corto: rma@ndioca, arroz, algodon, frutas
tropicales; 26.99% para cultivos permanentes apt#, palma africana, café, cacao, cafa
de azucar; y 51.62% para pasto. Las areas nogias$a produccién agricola son la
peninsula de Santa Elena y otros sitios que boreld@eru, areas secas donde las

condiciones climaticas son desfavorables.

De acuerdo a la figura 1, se observa que el 44d3% poblacion corresponde a
pastos cultivados los mismos que guardan rela@aracexistencia de ganado; seguidos
por los cultivos permanentes en un 26.15% entredakes esta: cafia de azucar, banano y
la palma africana, cultivos que han aumentado edyacion entre los afilos comparados;
luego se encuentran los cultivos transitorios ypéanos un 16.76% entre los cuales esta:
arroz, maiz duro seco y la papa, los mismos quelsstinados al consumo local; y por
altimos los pastos naturales con un 12.46% quepepnondiciones climaticas. Estos
datos reflejan la posibilidad de poder ampliardokivos de banano de ser considerado

viable, factible y rentable.
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Principales indicadores agricolas

Rendimiento

promedio anual

Cultives

permanentes

Caiia de aztcar
para azucar

2014 |85,16Tm,t'ha | |37,09Tm}ha | |12,75Tm}ha |

|38.79Tm.fha | |14,38Tmfha |

2015 | 98.48Tm/ha |

Fuente: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua- ESPAC 2015

Figura 2 IndicadoresAgricola
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Cultivos

transitorios

Arroz Maiz duro seco Papa
| 3,90 Tm/ha | |4,05 Tm/ha | | 12,68Tm/ha |
|4,41 Tm/ha | |4,47m!ha | | 13,38Tm/ha |




En la figura 2, se identifica la produccién por Fim{tonelada sobre hectarea)
anual de los cultivos permanentes y transitoriosroas produccion; en el caso de los
cultivos permanentes gran parte de esos produsiosxportados bajo los estandares de
calidad como el banano y aceite de palma africametras que los cultivos transitorios

son de consumo local.

En la tabla 4 del enfoque técnico, se realiza teversion de las toneladas a kilos y
posterior a libras; con esta conversion se deterntarnproduccion por hectarea, de cajas de
22 libras de banano, produccion que esta en ungational 2015 de 2,046.63 cajas por ha;
en el cual también intervienen otros factores deyetividad como: clima, tecnologia,

infraestructura, mano de obra capacitada, entos.otr

Tabla 4

Enfoque Técnico-Conversion de la Produccién de Bana
m Kilos Libras Cajas 22XU
38.79 38,790 85,958.64 2046.63

Muchos recursos naturales de la tierra todaviaisbrados por los agricultores
hoy en dia. Por lo tanto, la implementacion exitbs#as conclusiones resultantes del
monitoreo de los indicadores para la gestion sdstede los recursos dependera de su
aceptacion por parte de los agricultores. Se atgigne la comprension del sistema de
gestion de los agricultores es esencial para aptisaconceptos de gestién sostenible de
los recursos. Los indicadores de sostenibilidacdeier monitoreados, y la evaluacion de
los enfoques de desarrollo modificados debe ptarito tomar en cuenta el proceso de
toma de decisiones de los agricultores sobre etlasus recursos naturales. Se han
utilizado muchos nombres para los enfoques quateamecomprender estos mecanismos,

siendo uno de los mas importantes el conceptostiensas de produccion.
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Produccién de cultivos permanentes

(miles de Tm)

Cafia de az(car para
. pa Banano Palma Africana
azucar
Hz014 8.251 6.750 3.469
W 2015 10,106 7194 4176

Fuente: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continuz- ESPAC 2015

Participacion en la superficie plantada total
2015

Plitano
7.81%
Cafia de

azlcar para

azlicar
6,62%

.'4

Otros

permanentes
15,73%

Figura 3 Produccion de Cultivos Permanentes y Participa@aria Superficie Plantada Total
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En la produccién de alimentos, se deben distirtgesrtipos basicos de cultivos:
perennes, a mediano plazo y de corta duracione Eagrespecies perennes
econdémicamente destacadas, coco, cacao, caféjapdiraon, mandarina, mango,
aguacate, nispero, guanabana, melocoton, merety, qnilda, sisal y palma de aceite, entre
los que se encuentra el circuito intermedio: pld$anvas , cafia de azucar, apio, yuca, etc.
Finalmente, estan los cultivos de ciclo corto, soe plantas cuyo ciclo vegetativo esta
entre 60 y 180 dias. Se citan los siguientes: naaiaz, sorgo, frijoles, patatas, batatas,
sésamo, girasol, soja, cacahuetes, algodon, cepajta zanahorias, pimientos rojos,
pimientos, tomates, melones, repollo, lechugaflogliacelga, Berenjenas y pepinos, entre

otros.

Las plantas perennes tienen la capacidad de floypgm@ducir frutas regularmente
0, excepcionalmente, producirlas permanentemeote, palma aceitera y cacao. Los de
ciclo intermedio se reproducen en su mayoria deluig, tales como: platano, cafia de
azucar y los de ciclo corto son cultivos que desaem biolégicamente con la produccion
del fruto y para sembrarlos nuevamente, se deler bao la ayuda de semillas, entre estos
arroz, sorgo, pierna, melon, frijoles, girasolesyates, chiles, etc. Este trabajo analiza los

métodos y técnicas de manejo de plantas en las aneiinas de Ecuador.

En la siguiente figura 3, se visualiza la participa de la produccion de cultivos
permanentes, el cual representa el 26.15% deildédacl agropecuaria, conformada en su
gran parte por cacao, palma africana, bananonolatafa de azlcar para azucar, entre
otros. Se debe de considerar que gran parte de@8dtivos permanentes son exportados,
por lo que ayuda a dinamizar la economia ecuatmr@or medio de la generacién de
empleo que va desde la mano de obra del que sidrabta el que comercializa en

mercados internacionales, de esta forma inyectsadia la economia pais.
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Nacional

.__A\

f .

%

192.676 | 182158 | 6.756.2 6.545.06 Rl ¢ o
2014 92.07 o3 750.254 545.004 i g -t
2015 195.533 185.489 7.194.431 7.018.621
Produccién de banano Participacion en la superficie plantada nacional

(miles de Tm) 2015

] ]

Los Rios Guayas
Ez2014 3.532 1.686 1.020
E 2015 2.575 2.335 1.387

Fuente: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua- ESPAC 2015

Figura 4 Concentracion de Banano en las Principales Prowaci
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La produccion bananera del pais se lleva a cal2® gmovincias del territorio
continental. La costa contribuye con el 89% a tapccion nacional, Sierra con el 10% y
el este con el 1%. En 1998, se produjeron 4.226@@€ladas en todo el pais. En la region
costera hay mas produccion: la provincia de Los Rém 35% y Guayas con 32%.

En la Sierra, en las regiones célidas de las pc@srCanar, 3.8%. Bolivar con
1.8%, Pichincha (Santo Domingo de los Colorados)lcd% y Loja con solo 0.8% de la
produccion nacional; las otras provincias tienea produccion minima. Hay alrededor de
5000 productores de banano en el pais, y segamefio de la plantacion, el 80%

corresponde a propiedades de menos de 30 hecydsekisel 3% a mas de 100 hectareas.

Por lo tanto, la concentracion monopolistica selpece principalmente en la fase
de comercializacion. La produccion de platano dagétemente en los primeros meses de
1998 como resultado del fenémeno de El Nifio. Unlmsl@roblemas mas graves de la
produccion bananera es el uso inadecuado deia yidos sistemas de cultivo.

De los paises productores de banano mas grandesética Latina, Ecuador tiene

un rendimiento menor de 37 t / ha. Comparado cote5@olombia y 41 de Costa Rica.

Si el rendimiento mejora, miles de hectareas. @ueéibzan hoy en dia para los
platanos podrian ser utilizados para otros cultiizagporcion del empleo aportada por este
sector asciende a 200,000 personas directamerds plantaciones y alrededor de
400,000 més en actividades relacionadas con laipeaih y exportacion de platanos en el

pais.

En la figura 4, se visualiza la concentracién deaba en las principales
provincias, recalcando que el banano es cultivablias regiones tropicales del pais,
ademas de que constituye un alimento muy importef@imera necesidad en la dieta del
ser humano, debido a que es nutritiva por la apidrale energia, proteinas, calcio,
hierro, y vitamina C, de pulpa blanca, de sabotajlihtenso y perfumado; la produccién
de banano dinamiza la economia de muchos paiskesarrollo por medio de la
exportacion. Ecuador cuenta con un posicionamieéonacional, el banano que se
exporta es de una variedad seleccionada cumpliesdestandares de calidad; las
condiciones climaticas son apropiadas para ehvouyltiando la oportunidad a pequefios,
medianos y grandes productores abastezcan la damandial del banano. Las
provincias en donde mas se cultiva y cosecha soquia se observa en la grafica como:

Guayas, Los Rios, El Oro, el resto de provinciasenor proporcion.
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Capitulo IV

Desarrollo de la propuesta de investigacion

Descripcion de la propuesta

Ecuador es un pais privilegiado e internacionalmegtonocido como el principal
exportador de banano del mundo, caracterizadcapmalidad de sus frutas. La
Corporacion Palmar ocupa un lugar muy importantel eiesarrollo econémico de
Ecuador, ya que anualmente exporta grandes volisnEnkanano a mercados de alta

calidad.

Segun datos del MAGAP, el sector bananero gendra 2ty 2,5 millones de
empleos directos e indirectos, con un promedionaiglens directos de 0,8 millones por

hectarea de banano; Este articulo contiene cajsppgue.

El cambio en el ingreso neto para mas cajas danaatse produce cuando se paga
el pago por caja y este método generalmente sgaotoproductores con mas de 20.0
hectareas. Si los productores tienen menos destddreas mencionadas, se les paga por

dia independientemente de la cantidad de cajaitinp producidas.

En Ecuador las empresas del sector bananero smepalcon los activos fijos de
la compainiia, excluyendo como garantia el temaidkildico (banano), siendo este el
activo mas productivo dentro de los balances derapafiia, tanto en corto como en largo
plazo; de aqui surge la propuesta de la tesigldertna se invierte para la productividad
del banano y se garantiza dicho préstamo con laanwoduccién, sin necesidad de

garantizar los otros activos fijos de la compafia

La ventaja de considerar el activo biolégico coramgtia es que gana valor a
pesar de que deprecia y tomando en cuenta el @detgue Ecuador es el pais con mayor
exportacion de banano; es un beneficio que al nieejoroductividad se garantice el
mismo bien, saliendo de los parametros normale® ¢osotros activos de la compafiia

que en este caso pierden valor en el momento daaciéh.

En la actualidad, una de las desventajas que pteeempresas bananeras, para el
acceso y obtencion de créditos bancarios es sweidapade endeudamiento, la cual es
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delimitada debido a que los parametros utilizagwa pu medicion (valor del terreno,
inmuebles, maquinaria y equipos). Esta delimitapiodria ser contrarrestada con el uso
de los activos biologicos que la empresa posee tmmamienta, ya que el largo plazo de
estos activos serviria como garantia o respaldbtiencion de dichos créditos lo cual
implicaria un incremento en la capacidad de endeigido de la empresa. Sin embargo,
es importante considerar que el riesgo mas lamastos activos biologicos son las
plagas, que hoy en dia es un tema ya controlad@yeviene con el mantenimiento de las
plantaciones a largo plazo, especificamente lagaanbn, los desastres naturales estan
fueran del alcance de control ya que el mismo oesgren los otros activos que posee la

compafia.

En la tabla 5 se muestran los cambios en la vatorate activos biolégicos, se
puede apreciar que con la adopcion de la NIC 1834 se incrementa la posicién en
garantias en lo que respecta a los valores ersldederrenos y plantaciones de manera
especifica, introduciendo el papel de la produdéigiie inflacion sobre el valor real de esos
activos. Con esa innovacion se logra un increméatp 242, 075.37 con respecto a
revalorizacion de los activos bioldgicos con lol@ereconoce la liquidez que estos
pueden generar y se apertura una cuenta de reotantd de ese valor en el estado de
resultados. Mejorando de esa manera la posicidardkmiento sobre activos e inversion

dado que se reconoce el valor real de los actixaduptivos.
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Tabla 5
Cambios en la valuacion de activos biologicos

HACIENDA SONNIA VALENTINA
VALUACION NIC 16 Y NIC 41
NEGOCIO EN MARCHA
(Expresado en Délares)

NIC 41
Valuaciones Biologicos Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Ao 5
Inflaciéon 3% 3% 3% 3% 3%
Racimos 170,000.00 175,100.00 180,353.00 185,763.59 191,336.50 197,076.59
Efecto Valuacion 5,100.00 5,253.00 5,410.59 557291 5,740.09

NIC 16
Valuacion Afio 3
Inflacién, tasa efectiva 9.27%
Valor en libros Valuacion

Terrenos 160,000.00 174,836.32
Plantaciones 687,272.73 ” 900,000.00
Maquinarias y Equipos 75,000.00 81,954.53
Instalaciones 78,000.00 85,232.71
Equipo de Oficina 3,500.00 3,824.54

1,003,772.73  1,245,848.10
Reserva Valuacion 242,075.37

Las acciones se valoran a su costo de adquisigidaduccion. Sin embargo, este criterio
se aplica generalmente a todos los tipos de exgisterpero hay algunos, como: Ganaderia
y productos agricolas, que tienen caracteristiaasaapecificas que causan grandes
dificultades para determinar los costos de produncdtstos son activos bioldgicos en los
que el calculo de los costos de produccion puedeastante complejo porque tenemos
que asignar costos directos e indirectos que asJe@e que su aplicacion practica sea

muy dificil.

En vista de esta dificultad, la NIC 41 (Norma Intasional de Contabilidad), que
no puede aplicarse directamente en Ecuador, prigparana base para la reforma
comercial y contable, pero ofrece algunas solusi@neste problema. Aunque la NIC 41
es agricola, se aplica a todos los activos biot&g{animales vivos o plantas). Esta norma
sefala que, dada la dificultad de aplicar los sstpeste sector, se requiere que la
valoracion de estos activos bioldgicos se realise @alor razonable menos los costos

estimados en el lugar de venta
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Como resultado, estos activos biol6gicos se mideala razonable (precio de

venta) y los costos que resultan de ellos se detuépor ejemplo, si el transporte de los

productos es responsabilidad de la empresa, seeledel valor razonable (precio). de los

productos.

Por otra parte, en la tabla 6 se muestra el efedice las depreciaciones en el

reconocimiento de los activos biologicos a su vdemercado y por consiguiente en su

capacidad de servir como colateral de créditospdavecha un valor neto de $ 40,909, el

mismo que sirve para reducir la base imponiblead&danizacion, por tanto se tiene un

mejor resultado neto y un incremento en los indhcasl de rendimiento de la

organizacion.

Tabla 6

Cambios en la valuacion de activos biologicos

HACIENDA SONNIA VALENTINA
HOJA DE ACTIVOS FJOS
(Expresado en Délares)

ACTIVOS HACIENDA Afios 1y 2
Costo Afios Vida  Depreciacion
Historico Util anual
Terreno 160,000
Plantaciones de banano 900,000 22 40,909
Instalaciones 100,000 25 4,000
Maquinarias y Equipos 100,000 20 5,000
1,260,000 49,909
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Afios 3al 5
Costo Afios Vida Depreciacion
Historico Util anual

174,836
900,000 22 40,909
85,233 20 4,262
81,955 15 5,464
1,242,024 50,634



Resultados de la propuesta sobre los estados finagros

Para demostrar la viabilidad y la sostenibilidadalpropuesta abordada en los
diferentes capitulos de la tesis, se procede arde® de los balances, analisis de costos,
flujos de caja, los costos de la nueva inversibmpeacto del impuesto Unico, el
financiamiento y los indicadores financieros, detrawglo los 2 escenarios de un negocio
en marcha y de un negocio con el apalancamieraadiaro en sus activos bioldgicos; en
el presente caso de estudio se analiza la realelguequefio y mediano productor de

banano.

El desarrollo de la propuesta de investigacidasa en una hacienda con 300
hectareas de banano, en la cual se ha alcanzadealide productividad de 1900 cajas
por hectareas, lo que representa una utilidadjy fle caja moderado para los siguientes
cinco anos de actividad. Para efecto de comparasgdha considerado toda la actividad
como pago de contado, lo que se ajusta con la nivardel MAGAP (Ente
gubernamental regulador de la actividad), que kstalel pago de contado a través del

banco central del Ecuador.

En el apéndice A, se observa el balance de sitndicianciera del afio 0 del
negocio en marcha con un activo de 1'456.192,3larel® americanos, el cual su bioldgico
el banano representa el 73,48%, un pasivo de B05ddlares americanos, y patrimonio
de 881,192.31 dolares americanos; donde se @wdeune el productor no ha incurrido y
ni incurre en apalancamiento externo durante l@3ds en este modelo, se indica que lo

relacionado a utilidades y flujos de caja seratizados en los siguientes cuadros.

En el apéndice B, se evidencia que con una pra@tutineal, acorde a lo que el
productor ha venido realizando, y considerandotasa inflacionaria del 3%; esperaria
que el costo de produccion pase de $7.91 del @a$8089 en el afio 5; se considera un
costo fijo de materiales como carton, funda, g que actualmente el sector realiza
convenios estratégicos con sus proveedores, & fijue se congelen los costos en el largo
plazo. Adicionalmente, se muestra también queaalymtor mantendria los mismos

volumenes de produccién establecidos en la acadlid
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Tabla 7
Estado resultados negocio en marcha

HACIENDA SONNIA VALENTINA
ESTADO DE RESULTADOS
NEGOCIO EN MARCHA
(Expresado en Doélares)

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Cajas Vendidas 540,000 540,000 540,000 540,000 540,000
Precio de venta 8.30 8.55 8.81 9.07 9.34
Ingresos por valuacion bioldgico 5,100 5,253 5,411 5,573 5,740
Ingresos por ventas 4,482,000 4,616,460 4,754,954 4,897,602 5,044,530
(-) Costos -4,368,584 -4,471,291 -4,577,080 -4,686,042 -4,798,273
Utilidad Pre operativa 118,516 150,422 183,285 217,133 251,997
(-) Gastos Administrativos -24,953 -25,677 -26,422 -26,903 -27,694
Utilidad antes de impuestos 93,563 124,745 156,862 190,230 224,303
(-) impuesto Unico -46,561 -47,958 -49,396 -50,878 -52,405
Utilidad Neta 47,002 76,787 107,466 139,352 171,899

Es un documento complementario que proporcionarirdoion detallada y precisa

sobre como se logro el beneficio del afio.

El estado de resultados consiste en las cuentasales) transitorias o de
ganancias, es decir, las cuentas de ingresossgaststos. Los valores deben coincidir
exactamente con los valores que aparecen en eldBk gsistentes, o en los valores que
aparecen en la seccion de Pérdidas y Gananciashdgal de trabajo. En las fincas, la
mayor parte de sus costos se dedica al costo daqmidn, ya que determina el beneficio

bruto durante el periodo especificado.

Los resultados obtenidos después de un afio dédactigcondmica son el
resultado de las actividades llevadas a cabo tlaalaza de su implementacion y las
condiciones climaticas y condiciones de comera@alin que prevalecié durante su
ejecucion. El andlisis de los registros y los taslds de la operacion de la granja nos

permite manejar varios aspectos.

En la tabla 7, se observa el estado de resultamoara produccion de cajas

vendidas de forma lineal, con un incremento errexdip de venta afectado por el 3% de
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inflacién anual, el costo esta conformado por staale la fruta y el costo de material, que
en el afio 0 es de 6,16 costo fruta y 1,75 costermbel mismo que se mantiene en los 5
afnos; y termina el costo de la fruta en el afiorb7G@4 su incremento se debe por las
variables de atencion a la plantacién, administrabiacienda, cosecha, empaque y
transporte afectados también por la inflacion araade recalcar que el negocio en marcha
muestra utilidad todos los afios, debido a las blassanalizadas.

Tabla 8
Determinacion del impuesto Unico en negocio en haarc

HACIENDA SONNIA VALENTINA
HOJA DE DETERMINACION IMPUESTO UNICO AL BANANO - PR ODUCTOR

DETEMINACION IMPUESTO UNICO

Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Cajas 42 Ibs (22XV) 540,000 540,000 540,000 540,000 540,000
Costo Unitario 6.34 6.53 6.73 6.93 7.14
Costo Total 3,423,584 3,526,291 3,632,080 3,741,042 3,853,273
Impuesto a la produccion (T.Efecti 1.36% 1.36% 1.36% 1.36% 1.36%
Impuesto Unico 46,561 47,958 49,396 50,878 52,405
Impuesto Unico Semanal 10,385
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El Articulo 27 de la Ley de Impuestos Internos lestee que los ingresos
provenientes de la produccion, cultivo, exportagiéenta de platanos en el lugar, como
se establece en este articulo, incluyendo otraduprdos en Ecuador, estan sujetos a un

anico ingreso tributario.

Dado que este es un sector econémico relevantewadar, que representa el 15%
de las exportaciones totales y es la primera eapiori no petrolera, cada cambio en este
sector necesita ser investigado y analizado exivaustnte en términos de las diversas

variables que podrian afectarlo.

En la tabla 8, se observa el planteamiento del &stouUnico, en el cual se analiza
gue con un mismo nivel de cajas vendidas por 5 wilimscosto total determinado por las
cajas de 42 libras multiplicado por el costo urtgra su vez por el factor de tasa efectiva,
se determina el impuesto Unico para cada afio abtambién se puede establecer por
semana para analisis de costeo vs presupuesttopaaale decisiones.

En el apéndice D, se observa el planteamientosiadtivos no corrientes
propiedad, planta y equipo, en el cual se obsdreasto historico, la vida util y la
depreciacién anual y acumulada de cada uno delo®s, adicional se indica que las
plantaciones de banano de acuerdo al cambio esri@arNIC 41 a NIC 16, también se

encuentran depreciando, de acuerdo al tratamienia mbrma.

En la tabla 9, se observa como gastos del negogigastos administrativos de los
5 aflos, del escenario de negocio en marcha, enaftws por gastos de némina
correspondiente por 1 personal administrativo aosueldo de 1.500 doélares americanos
con una afectacion por afio de acuerdo a la inflagids gastos de depreciacion en un
ejercicio de linea recta conformados por los equgmoficina y los equipos de

computacion.
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Tabla 9
Hoja de gastos administrativos

HACIENDA SONNIA VALENTINA
HOJA DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
NEGOCIO EN MARCHA

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Nomina 24,120 24,844 25,589 26,357 27,147
Depreciacion 833 833 833 546 546
24,953 25,677 26,422 26,903 27,694

Los gastos administrativos son los gastos de tafijue no estan directamente
relacionados con una funcién primaria, como laiaoion, la produccion o la
distribucion. Estos gastos se refieren a la organdn como un todo y no a un solo
departamento. Los sueldos de los ejecutivos ystbate los servicios generales como la

contabilidad son ejemplos de costos administrativos

Estos gastos son criticos para el éxito de la @@apre que aumenten la
eficiencia de una organizacion. Las organizaci@eesralizadas tienden a tener costos
administrativos mas altos que las organizacionssegralizadas. Por lo general, se fijan
ya que se utilizan para la base de operacionesrc@ies. Estos gastos siempre existiran
independientemente de la cantidad de ingresodoRanto, no muchos costos

administrativos son variables. Debido a que sand#, a menudo son dificiles de reducir.

En el apéndice E, se observa el balance de situéioanciera del afio 5 del
negocio propuesto con un activo de 3'888.343 rdélamericanos, el cual su biolégico el
banano representa el 28,21%, un pasivo de 575d@0fyes americanos, y patrimonio de
3'313.343 dolares americanos; donde se evidemgabproductor ha incurrido en
apalancamiento externo durante los 5 afios en estelo se indica que lo relacionado a

utilidades y flujos de caja seran analizados esilpsientes cuadros

En la tabla 10, se evidencia una produccién ceaimmiento durante los 3 primeros

afos, acorde a la inversion realizada de obtenarayor nimero de cajas por hectareas,
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se esperaria que el costo de produccion pase @ik @2l.afio 0 a $8.09 en el afio 5; se
considera un costo fijo de materiales como caftgrga, etc., ya que actualmente el sector
realiza convenios estratégicos con sus proveedafesde que se congelen los costos en el
largo plazo. Adicionalmente, se muestra tambiénajjpeoductor mantendria los mismos

volumenes de produccién desde el 3er afio.

Tabla 10
Hoja de costos escenario propuesto

Pardmetos Costo Anual con mejoras

Hectareas 300 300 300 300 300 300
Productividad (Cjs/Has) 1800 1850 1950 2100 2100 2100
Inflacién 3% 3% 3% 3% 3%

Costo anual con mejoras

Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Doélares Doélares Doélares Doélares Doélares Doélares
Atencion a la plantacion 2,111,879 2,293,024 2,343,493 2,413,797 2,486,211 2,560,798
Administracién Hacienda 554,933 571,581 588,729 606,391 624,582 643,320
Cosecha 171,538 176,684 181,984 187,444 193,067 198,859
Empaque 306,284 339,607 349,796 360,289 371,098 382,231
Transporte 179,233 184,610 190,149 195,853 201,729 207,780
Total... 3,323,868 3,565,508 3,654,150 3,763,775 3,876,688 3,992,988
Cajas producidas 540,000 555,000 585,000 630,000 630,000 630,000
Costo Material 1.75 1.75 1.75 1.75 1.75 1.75
Costo Fruta 6.16 6.42 6.25 5.97 6.15 6.34
Costo Material 1.75 1.75 1.75 1.75 1.75 1.75
Costo caja 42 Ibs 7.91 8.17 8.00 7.72 7.90 8.09

La determinacion de los costos que se aplicararpeoduccion bananera,
desarrollado para examinarlos en las diversas tiglaultivo del banano: preparacion de la
tierra, siembra, cuidado de la plantacién y cosdehdeterminacién de los costos es una
herramienta efectiva de emprendimiento agricolajueapuede convertir a la finca bananera
en un recurso inagotable, garantizando un mej@i ke rentabilidad y estabilidad en el

mercado.

Los costos de la actividad agricola son de gramitapcia, ya que brindan al
agricultor la posibilidad de saber si obtienen ffieites econémicos de su produccién, ya que
se generan por medio de la produccion y de medies tomo semillas, herbicidas,

fertilizantes, insecticidas, maquinas y equipostalaciones y construcciones, trabajo, etc.
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La produccion agricola implica la transformaciomeooproduccion industrial porque
utiliza materias primas, mano de obra y divers@sosindirectos. La diferencia es que las
actividades agricolas son muy complejas y menosalahles que las industriales debido a
la gran influencia de la naturaleza y que es dlifieiectar el costo de preparar la tierra, los
fertilizantes, el uso de maquinaria y equipo, &b&jo, y y asi sucesivamente, para cada uno
de los productos. Ademas, los recursos utilizadosom muy especificos en términos de

costo.

En la tabla 11, se observa el estado de resultamomejoras con una produccién de
cajas vendidas con crecimiento durante los 3 pamafios, con un incremento en el precio
de venta afectado por el 3% de inflacion anuatpsto esta conformado por el costo de la
fruta y el costo de material, que en el afio 0 e§,d® costo fruta y 1,75 costo material el
mismo que se mantiene en los 5 afos; y terminastb ce la fruta en el afio 5 con 6,34 su
incremento se debe por las variables de atend@plantacion, administracion hacienda,
cosecha, empaque y transporte afectados tambida pdiacion anual.

Tabla 11
Estado de resultados del negocio, situacion profaues

HACIENDA SONNIA VALENTINA
ESTADO DE RESULTADOS
NEGOCIO CON MEJORAS

(Expresado en Dolares)

Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Cajas Vendidas 555,000 585,000 630,000 630,000 630,000
Precio de venta 8.30 8.55 8.81 9.07 9.34
Ingresos por valuacion bioldgico 5,100 5,253 5,411 5,573 5,740
Ingresos por ventas 4,606,500 5,001,165 5,547,446 5,713,869 5,885,286
(-) Costos -4,536,758 -4,677,900 -4,866,275 -4,979,188 -5,095,488
Utilidad Pre operativa 74,842 328,518 686,582 740,255 795,537
(-) Gastos Adm y Finan -44,455 -38,145 -31,025 -26,903 -27,694
Utilidad antes de impuestos 30,388 290,373 655,558 713,352 767,844
(-) impuesto Unico -49,204 -50,427 -55,935 -55,935 -55,935
Utilidad Neta -18,816 239,945 599,622 657,416 711,908
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Incluso con amenazas y debilidades muy pronunsjgma una simple razoén, la
poderosa industria bananera ecuatoriana tienenefergncia por los consumidores: la

calidad de sus frutos.

La calidad del platano ecuatoriano es reconoaidal enundo: es menos acida que
la mayoria de las frutas vendidas en el mundo. Gainwer exportador, todas las
compafias en el mundo compran el producto. Conuttae®, los mercados como Rusia
superan los frutos de Ecuador, como en gran pattélediterraneo y los mercados de
Europa del Este. Otro aspecto positivo es que hfenomciclos de fumigacion contra la

sigatoka negra gue sus principales competidorestaGtica o Colombia.

Es posible aumentar la productividad en un promddil00 a 200 cajas por afio
para 2021. Eso significaria crecer de 300 a 50@nea$ de cajas al afio. No todos los
mercados estan abiertos aun, pero hay nichosenGhana, Corea, Turquia, Japon y
algunos otros paises asiaticos que ahora exiganedes excesivos.

Si bien el banano es la principal industria dedglon, no existe una organizacion
de investigacion relevante que reuna a los secpuoriglgco y privado. EI CIBE, el Espol,
trabaja en programas de fertilizacion y resisteadiangicidas. "Tienes que trabajar para la

fertilizacion orgéanica.

En la tabla 12, se muestra el flujo de caja cadanadis atractivo, luego del afio
base del que se realiza la inversion, esto sealehenento de produccién por hectarea; de
tal forma comercializa mayor cantidad de cajasat@hbo, mostrando un flujo en el afio 5
de 2°421,588 dodlares; si escogemos todos lossfluge lo trae al afio 1, el negocio de
banano esta valorado por 1°322,125 délares, comasaade descuento del 14.17%

correspondiente al CAPM.
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Tabla 12
Flujo de caja, situacion propuesta
HACIENDA SONNIA VALENTINA
FLUJO DE CAJA
NEGOCIO CON MEJORAS
(Expresado en Délares)

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Flujo Inicial... 10.000 171.470 390.516 961.215 1.664.239
Ingresos por préstamos 200.000 0 0 0 0
Ingresos 4.611.600 5.006.418 5.552.857 5.719.442 5.2081.0
(-) Egresos operativos -4.542.758 -4.677.900 -4.866.27 -4.979.188 -5.095.488
(-) Egresos Préstamos -78.857 -78.857 -78.857 0 0
(+) Depreciaciones 50.742 50.742 50.742 51.181 51.181
(-) Ingresos por valuaciéon -5.100 -5.253 -5.411 -5.573 5.740
(-) Gastos Administrativos -24.953 -25.677 -26.422 9P8. -27.694
(-) impuesto Unico -49.204 -50.427 -55.935 -55.935 -35.9
Flujo Final... 171.470 390.516 961.215 1.664.239 2.421.588
Flujo Neto del Afio -38.530 219.046 570.699 703.024 79BD.3
Tasa: 14,17%
VAN: $1.322.125

Las empresas pueden analizarse desde diferenggeptivas, pero cuando se trata
de encontrar los fundamentos reales que movilizpreeio de las acciones, los inversores

no deben pasar por alto el flujo de caja o el ftigeefectivo.

El flujo de efectivo proporciona informacién impamte sobre como una empresa
puede operar de manera Optima. Para este finabs@ndebe interpretar las normas de
contabilidad del pais de origen y el uso de loslésn que debe incluir todos los saldos por

un periodo de un afo o tres meses.

El flujo de caja de las operaciones muestra cuglieictivo genera la compafia con
sus operaciones. Comienza con el ingreso netdigaema serie de ajustes para
determinar el flujo de efectivo operativo, que nitees6mo el ingreso contable se ajusta a

los movimientos reales del dinero en la empresa.

Siempre es recomendable analizar los comentaritesesstados financieros para
evaluar si son asuntos importantes o no, o sirtésuéos representan un movimiento de
fondos o no. Si este no es el caso, no deberiaunirseen el flujo de caja, como es el caso
de la amortizacidon que no es un movimiento de ahg@itno un acuerdo contable (una

inversion que ya se realizo en el pasado). La degmién se agrega al ingreso neto
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utilizado para calcular los flujos de efectivo yeeaolo se restaron en el estado de
resultados al valor tedrico. Pero que un edificima edad de la maquina no significan que
los gastos en efectivo tienen que hacerse duratdégeriodo, ya que se hicieron

exactamente en el momento en que se invirtierafiea anteriores.

En la tabla 13, se observa el planteamiento deligsio Unico, en el cual se
analiza que con un nivel de cajas en crecimieuntarde los 3 primeros afios y
manteniéndose hasta el afio 5 y un costo totalrdigtado por las cajas de 42 libras
multiplicado por el costo unitario y a su vez pbfaetor de tasa efectiva, se determina el
impuesto unico para cada afo, el cual también sdepestablecer por semana para analisis
de costeo vs presupuesto para toma de decisiones.

Tabla 13
Determinacion del impuesto Gnico situacion propaest

HACIENDA SONNIA VALENTINA
HOJA DE DETERMINACION IMPUESTO UNICO AL BANANO - PR ODUCTOR

DETEMINACION IMPUESTO UNICO CON COSTO MINIMO REFERE NCIAL PROYECTADO

Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Cajas 42 Ibs (22XU) 555,000 585,000 630,000 630,000 630,000
Costo Unitario 6 6 6 6 6
Costo Total 3,565,508 3,654,150 4,053,296 4,053,296 4,053,296
Impuesto a la produccion (T.Efecti 1.38% 1.38% 1.38% 1.38% 1.38%
Impuesto Unico 49,204 50,427 55,935 55,935 55,935
Impuesto Unico Semanal 12,115

La existencia de un precio minimo oficial paradanercializacion de bananos
cumple con el Articulo 3 de la Ley de Promociénon€ol de la Produccion y
Comercializaciéon de Platanos y Otros Musa Relacios&on la Exportacion; esto esta
determinado por una tabla de negociacion o detacitin a través de un acuerdo
ministerial. El precio oficial actual para platanostras Musaceas esta relacionado con el
Acuerdo Ministerial N ° 598 de 25 de noviembre 6&4 que estipula en su Articulo N °
1 un precio minimo oficial FOB desde el 1 de ertir@015. Estos precios son validos
hasta el 31 de diciembre. Vélido en 2015 y se deten de acuerdo con un cierto peso.

Difieren segun el tipo de platano.
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Sin embargo, como los platanos son un producto ptigicipal mercado es el
mercado internacional, no deben descuidarse lectspque le permiten competir con sus

principales competidores internacionales.

En cuanto a las reformas para evitar el fraudalfi$& tendencia de las reformas
pasadas sugiere que la evasion fiscal del sedt@dar es un acto que acompafia a
cualquier cambio, y que se hace mas dificil deraosjne es efectivo Afo tras afio la

recaudacion del El tesoro crece

En la tabla 14, se observan como gastos del nefcgastos administrativos de
los 5 afios, del escenario de negocio con mejosasprmados por gastos de némina
correspondiente por 1 personal administrativo aosueldo de 1.500 dolares americanos
con una afectacion por afio de acuerdo a la inflagids gastos de depreciacion en un
ejercicio de linea recta conformados por los equgmoficina y los equipos de

computacién; y por un financiamiento.
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Tabla 14
Gastos administrativos situacion propuesta

HACIENDA SONNIA VALENTINA
HOJA DE GASTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PROPUE STOS
NEGOCIO CON MEJORAS

GASTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

Afo 1 ARo 2 Afio 3 Afo 4 ARo 5
Nomina 24,120 24,844 25,589 26,357 27,147
Depreciacion 833 833 833 546 546
Finanaciamiento 19,501 12,468 4,602
44,455 38,145 31,025 26,903 27,694

De acuerdo al apéndice F y luego del desarrollogli& escenarios, de un negocio en
marcha sin apalancamiento y otro con apalancamisatanaliza por medio de los
indicadores financieros de endeudamiento, opedatiliy rentabilidad que: En el negocio en
marcha el indicador de rentabilidad ROA en el Afés de 6.22 y llegando al afio 5 con
10.01, lo que da lugar a que la empresa tienesafi@ en sus activos ya que son capaces de
generar ingresos por si mismo indistintos de latide financiacion; en cambio en el ROE
el afio 1 es de 5.06 y el afio 5 de 10.32; queresiabilidad que la empresa tiene en funcion
de sus recursos propios; sin embargo, en los tireems afos el ROE es inferior al ROA lo
gue demuestra que su estructura financiera nosktagpalancada por terceros porque no
tendria como cubrir la deuda, debido a que el costio de la deuda seria superior a la
rentabilidad econdmica. En este caso el ROA y R@iEsanilares debido a que la compaiiia

no tiene deuda.

En el escenario propuesto el indicador de rentdalROA en el afio 1 es de 1.93 y
llegando al afio 5 con 19.75; lo que refleja loabld que es la empresa en relacion a sus
activos, muestra la eficiencia de los mismos pageheracion de ingresos; por otro lado, el
ROE en el afio 1 es de -2.18 llegando al afio 5492&l primer afilo se muestra en negativo
debido a la inversion realizada para el aumentardéuccion; sin embargo luego de este afio
el ROE incrementa por la rentabilidad que geneearipresa con una estructura apalancada,
de efecto positivo en los siguientes afios debiddiaanciacion del activo con deuda, la
empresa se apalanco con el propdsito de obtenaeaimiento en produccién para elevar su

volumen de exportacion y alcanzar una posicion emeecado.

49



Otro indicador a analizar es el Margen OperacidedUtilidad del negocio en
marcha, en el afio 1 con 2.09 y obteniendo un crestmhasta el afio 5 de 4.45 lo que
demuestra la rentabilidad que tiene la empresapemntdiente de la estructura financiera
(deuda o patrimonio); esto muestra lo eficiente egila empresa debido a que genera

ganancias por sus operaciones y aumenta afio asiio;negocio estable financieramente.

En el escenario propuesto el indicador de rentddlde Margen Operacional de
Utilidad en el afio 1 muestra un 0.66, lleganddial &con 13.05 lo que implicaria un triple
de ganancias al afio 5, diferencia del escenanmagoha; esto se debe al préstamo realizado
en el afio para incremento en produccion de bas&ngsmo tiempo que se incrementan las
ventas; es decir se obtienen ganancias netamenét gioco del negocio aumentando afio a

afio por la inversion realizada, es un negocio bbata

Ahora se analiza los ratios de solvencias en enesmo propuesto, con el fin de medir
el grado en el que los terceros financian la enapdemas del analisis de riesgo que se tiene
por endeudamiento; cabe recalcar que el financrdmies bueno siempre y cuando se
busque crecimiento y optimizacién en los recurslaempresa, para lo cual se analiza,
interés, tiempo de deuda, tiempo de recuperacamangias, entre otros; por lo cual, se
procede a los siguientes indicadores: Como semeesa el apéndice F, el impacto a la carga
financiera en el afio 1 esta con 0.42% afio 2 cd¥®y2el afio 3 con 0.08%; lo que
representa el porcentaje que tienen los gastasdig@s por el préstamo obtenido con
relacion a las ventas del mismo periodo, al teser indicador bajo muestra que la empresa

tiene una situacion financiera adecuada.

En el indicador de cobertura de cargas financierasenta en el afio 1 un 2.56 veces
superiores a los intereses pagados, con un inoterea el afio 2 de 24.29 y con 143.44 en el
afo 3; lo que refleja las utilidades operacionaleselacion con sus gastos financieros es
optima lo que justifica su nivel de endeudamieltt@ue indica que la empresa tiene
capacidad de para pagar los intereses financierasukrdo a la utilidad operacional
generada en el periodo.

De acuerdo con el indice de leverage total o apafarento refleja en el afio 1 un
0.25 logrando un decrecimiento afio a afio hasteedhn un 0.02, lo que representa en

cuanto esta comprometido el patrimonio con respeie acreedores; por lo que se
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denomina a este indice apalancamiento debido eetamona la financiacion de

accionistas con terceros y determina sobre quiemezgyor riesgo.

En el indicador de endeudamiento de activo presantd afio 1 un 45.35%
decreciendo afio a afio obteniendo y en el 5to ut9%tlo que determina el nivel de
autonomia financiera; en el primer afio es elevad@lppréstamo obtenido para la
incremento de produccion por lo que muestra un fiottada su capacidad de
endeudamiento, al contario de los siguientes aos| cual presenta un indice mas bajo lo

gue significa el grado de independencia que tiamesrpresa con sus acreedores.

De acuerdo al apéndice G, observamos un analisis/desion y margenes de
recuperacion por cajas y por hectareas, el préstaaimido mas intereses tiene un valor de
USD 236,572.09 lo que representa una inversicagmismas 300 hectareas con una
produccion de racimos de banano, obteniendo unenatg produccién en cajas de 15,000
durante el primer afio incrementando afio a afio yan&mdose a partir del tercer afio en
adelante con 90,000 cajas producidas; en el malg@noduccion de cajas por hectareas
representa un incremento desde el afio 1 que seimzelsion de 50 con un incremento

anual llegando al tercer afio y manteniéndose erc&@8 por hectareas.

Analizando el indicador CAPM Capital Asset PrinciMigdel, con cada una de las
variables que lo integran se llega a concluir €jut.17% presenta la tasa de rentabilidad
requerida para el proyecto de inversion de acuardwercado; pues mide el rendimiento
del proyecto de acuerdo al mercado, el rendimidatanismo y el beta que es la medida
estadistica (fluctuacion del sector), por lo quelegjercicio se lo usa como tasa de
descuento para el calculo del VNA del escenaripyesto, como finalidad tiene este
indicador demandar una cantidad adicional pareetjueversionista asuma el riesgo del

proyecto.

EI WACC coste promedio ponderado del capital d&9% en el negocio con
mejora, se lo utiliza para la determinacion det@ade la inversién, indistintamente de la
estructura de financiacion, para de tal forma detear una tasa de rendimiento superior al
WACC, en el ejercicio desarrollado no se lo tomacdasa de descuento para los flujos
de caja debido a que supone una estructura dalcaitstante, entonces no mide la
posibilidad de que el nivel de endeudamiento auenermtisminuya; desde el punto de

vista del pasivo este porcentaje representa e clestatraer capital al proyecto.
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En conclusion y segun analizado cada uno de losaddres se determina que es
viable y rentable financiar el proyecto para et@mgento de produccioén conservando el
mismo numero de hectareas conociendo que se tieoasto de deuda de 11.19% y un
VNA de USD 518,744; que corresponde al valoragede los flujos futuros, dados de
una inversion de USD 200,000; ademas y un TIR & lB3que implica que es un
proyecto rentable.
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Conclusiones y recomendaciones

Este trabajo planteo tres objetivos especificogrigiero era: Explicar el marco
tedrico con respecto al tratamiento y control dedctivos bioldgicos; con respecto al
mismo se ha procedido a hacer una verificaciénesthea de lo que determinan las
Normas Internacionales de Contabilidad y las Normesnacionales de Informacion
Financiera y se ha construido un marco que petmgaplicacion de como hacer el
reconocimiento y valoracion de activos biol6gid®sr tanto este trabajo es pertinente para
servir como modelo para empresas agricolas, eg@euénte relacionadas al negocio del
banano, para que puedan hacer aplicacion claraseestados financieros y aprovechar los

beneficios contables y financieros de hacer redamento de los activos biologicos.

El segundo objetivo especifico fue: Disefiar un nwmde negocio de empresas
agricolas para el apalancamiento financiero emastigos bioldgicos. En el cumplimiento
de este objetivo se presento las diferencias eal@t histérico y el valor de mercado con
la aplicacidon de las NIC 16 y 41 y de la NIIF 1gamcerar las cuentas relacionadas a los
activos bioldgicos. El resultado de este modelaatgcio es que con la incorporacion de
la valorizaciéon de los activos biol6gicos se re@anona cuenta de depreciacion que
permite el incremento de los escudos fiscales ygrdo un mejor resultado neto, asi como

un incremento en el flujo de efectivo.

El tercer objetivo especifico fue: Diferenciar fesultados entre un modelo con
apalancamiento financiero en los activos bioléga®sino que no lo posee. En la revision
de los ratios financieros se ha detectado una mejgrortante en el rendimiento del
activo, de la inversion y del patrimonio. Por tal@@ropuesta demuestra que un modelo
basado en activos biolégicos tiene diferenciasastisfis con uno que no lo posee y
genera beneficios importantes en el tratamienttatda y financiero del reconocimiento
de la productividad y rendimiento de los activaddmicos en el proceso de una empresa

agricola.

Debido a que se ha logrado el cumplimiento de Ipstivos especificos se puede
concluir que el objetivo general de la investigacidisefiar una propuesta de activos
bioldgicos utiles en apalancamientos financieraa paejorar la eficiencia de las empresas
del sector bananero en el mercado internacionala $egrado, demostrando que el modelo

logra un sinceramiento de la eficiencia real deefapresas agricolas y por tanto equipara
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a empresas de otros sectores con respecto a taxaidades de atractivo de negocios y
por tanto tener una mejor consideracion de instings financieras al momento de valorar

la colocacién de créditos a este tipo de empresas.

Se recomienda la implementacién del presente ptogelos pequefios y medianos
productores, pues actualmente existe una brechariampe entre las productividades de
las grandes productoras de banano y las pymegderssiendo evidente que el primer
grupo se encuentra en un proceso de mejora corguriacrementa la brecha
mencionada, dejando un claro precedente que ee Vaaimejoria de produccion de cajas
por hectareas. Incluso la aplicacion del proyent8@) hectareas, torna viable la
aplicacion de las mismas técnicas a un niumeroaimdd hectareas en el afio 2 o 3,

permitiendo un efecto multiplicador de los benefoen el mediano plazo.
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Apéndice A. Estado de Situacion Financiera Actualescenario real)

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES

Caja-Bancos
Inversiones Temporales
Documentos y Cuentas por Cobrar
Clientes Locales
Inventarios
Inv.P.P. Racimos en Proceso
Agroquimicos
Materiales e Insumos
Total activos Corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedad Planta y Equipos

Terreno
Plantaciones de banano
Instalaciones
Magquinarias y Equipos
Equipo de Oficina
Equipo de Computo

(-) Depreciacion Acumulada
Total activos Corrientes

Total ACTIVOS

HACIENDA SONNIA VALENTINA

(Expresado en Délares)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - ESCENARIO REAL

Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

10.000 96.645 218.922 371.720 556.679 774.019
86.192 86.192 86.192 86.192 86.192 86.192
210.000 215.100 220.353 225.764 231.336 237.077
170.000 175.100 180.353 185.764 191.336 197.077
25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
306.192 397.937 525.467 683.675 874.208 1.097.288
1.150.000 1.105.258 1.054.515 1.245.848 1.194.667 1.143.487
160.000 160.000 160.000 174.836 174.836 174.836
900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
100.000 100.000 100.000 85.233 85.233 85.233
100.000 100.000 100.000 81.955 81.955 81.955
5.000 5.000 3.825 3.825 3.825

1.000 1.000 - - -
(110.000) (160.742) (211.485) - (51.181) (102.361)
1.150.000 397.937 1.054.515 1.245.848 1.194.667 1.143.487
1.456.192 1.503.195 1.579.982 1.929.524 2.068.876 2.240.775
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PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas y Documentos por Pagar:
Sobregiros bancarios
Total Pasivos Corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Bancarias Largo Plazo

Cuentas por pagar accionistas
Total Pasivos no Corrientes

Total PASIVOS

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital Suscrito Pagado

Reservas

Utiidades Retenidas
Resuttado del Ejercicio
Total PATRIMONIO

Total PASIVO Y PATRIMONIO

Afo 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5
75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
575.000 575.000 575.000 575.000 575.000 575.000
560.000 560.000 560.000 560.000 560.000 560.000
10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
311.192 311.192 358.195 434.982 542.448 681.800
- 47.002 76.787 107.466 139.352 171.899
881.192 928.195 1.004.982 1.354.524 1.493.876 1.665.775
1.456.192 1.503.195 1.579.982 1.929.524 2.068.876 2.240.775

59



Apéndice B. Hoja de Costo de Negocio en Marcha

Pardmetos Costo Anual Negocio en Marcha

Hectareas 300 300 300 300 300 300
Productividad (Cjs/Has) 1800 1800 1800 1800 1800 1800
Inflacion 3% 3% 3% 3% 3%
Costo anual negocio en marcha

Afo 0 Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5

Dolares Dolares Dolares Dolares Dolares Dolares
Atencion a la plantacion 2.111.879,10 2.175.235,47 2.240.49254 2.307.707,31 2.376.938,53 2.448.246,69
Administracién Hacienda 55493345  571.581,46 588.728,90 606.390,77 624.582,49 643.319,96
Cosecha 171.537,84 176.683,98 181.984,50 187.444,03 193.067,35 198.859,37
Empaque 306.283,91 315.472,43 324.936,60 334.684,70 344.725,24 355.066,99
Transporte 179.233,23 184.610,22 190.148,53 195.852,99 201.728,58 207.780,43
Total... 3.323.867,53  3.423.583,55 3.526.291,06 3.632.079,79 3.741.042,19 3.853.273,45
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Cajas producidas
Costo Material

Costo Fruta
Costo Material
Costo caja 42 |bs

Ao 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Délares Délares Délares Délares Délares Délares
540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000
1,75 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75
6,16 6,34 6,53 6,73 6,93 7,14
1,75 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75
7,91 8,09 8,28 8,48 8,68 8,89



Apéndice C. Flujo de Caja de Negocio en Marcha

HACIENDA SONNIA VALENTINA
FLUJO DE CAJA
NEGOCIO EN MARCHA

(Expresado en Dolares)

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Flujo Inicial... 10,000 96,645 218,922 371,720 556,679
Ingresos 4,487,100 4,621,713 4,760,364 4,903,175 2050,
(-) Egresos operativos -4,374,584 -4,471,291 -4,5707,08 -4,686,042 -4,798,273
(+) Depreciaciones 50,742 50,742 50,742 51,181 51,181
(-) Ingresos por valuacion -5,100 -5,253 -5,411 -5,573 5,740
(-) Gastos Administrativos -24,953 -25,677 -26,422 9pa, -27,694
(-) impuesto Unico -46,561 -47,958 -49,396 -50,878 -63,4
Flujo Final... 96,645 218,922 371,720 556,679 774,019
Flujo Neto del Afo 86,645 122,277 152,798 184,960 210,34
Tasa: 14.17%

VAN: $ 493,319
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ACTIVOS HACIENDA

Terreno

Plantaciones de banano
Instalaciones
Maquinarias y Equipos

Apéndice D. Gasto de Depreciacion en Propiedad, P& y Equipo

HACIENDA SONNIA VALENTINA
HOJA DE ACTIVOS FIJOS
(Expresado en Dolares)

Afos 1y 2
Costo Afios Vida Depreciacion
Historico Util anual
160.000

900.000 22 40.909
100.000 25 4.000
100.000 20 5.000
1.260.000 49.909
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Costo
Historico
174.836
900.000
85.233
81.955

1.242.024

Afos 3 al 5
Afios Vida Depreciacion
Util anual
22 40.909
20 4.262
15 5.464
50.634



ACTIVOS HACIENDA Anos 1y 2

ACTIVOS ADMINISTRACION
Costo  Afios Vida Depreciacion

Historico Util anual
Equipo de Oficina 5.000 10 500
Equipo de Computo 1.000 3 333
6.000 833
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Afos 3al 5

Costo Afios Vida Depreciacion
Historico Util anual
3.825 7 546

3.825 546



ANEXO DEPRECIACIONES

Ao 0 Afio 1 Afo 2 Ano 3 Ao 4 Afio 5
Dep Acum Plantaciones 90.000  130.909 171.818 212.727 40.909 81.818
Dep Acum Instalaciones 10.000 14.000 18.000 22.000 4.262 8.523
Dep Acum Maqui'y Equipos 10.000 15.000 20.000 25.000 5.464 10.927

159.909 209.818 259.727 50.634 101.269
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Dep Acum Equip Ofic
Dep Acum Equip Computo

Total Depreciacion Acumulada
Depreciacion anual

Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
500 1.000 1.500 546 1.093
333 667 1.000 - -
833 1.667 2.500 546 1.093
160.742 211.485 262.227 51.181 102.361
50.742 50.742 50.742 51.181 51.181
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Apéndice E. Estado de Situacién Financiero Propuest

HACIENDA SONNIA VALENTINA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - ESCENARIO PROPUEST O
(Expresado en Ddlares)

Afio O Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja-Bancos 10.000 171.470 390.516 961.215 1.664.239 2.421.588

Inversiones Temporales - - - - - -

Documentos y Cuentas por Cobrar - - - - - -
Clientes Locales 86.192 86.192 86.192 86.192 86.192 86.192

Inventarios 210.000 215.100 220.353 225.764 231.336 237.077
Inv.P.P. Racimos en Proceso 170.000 175.100 180.353 185.764 191.336 197.077
Agroquimicos 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Materiales e Insumos 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Total activos Corrientes 306.192 472.763 697.061 1.273.171 1.981.768 2.744.856

ACTIVOS NO CORRIENTES

Propiedad Planta y Equipos 1.150.000 1.105.258 1.054.515 1.245.848 1.194.667 1.143.487
Terreno 160.000 160.000 160.000 174.836 174.836 174.836
Plantaciones de banano 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
Instalaciones 100.000 100.000 100.000 81.955 85.233 85.233
Maquinarias y Equipos 100.000 100.000 100.000 85.233 81.955 81.955
Equipo de Oficina 5.000 5.000 3.825 3.825 3.825
Equipo de Computo 1.000 1.000 - - -

(-) Depreciacion Acumulada (110.000) (160.742) (211.485) - (51.181) (102.361)
Total activos Corrientes 1.150.000 1.105.258 1.054.515 1.245.848 1.194.667 1.143.487

Total ACTIVOS 1.456.192 1.578.020 1.751.576 2.519.019 3.176.435 3.888.343
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PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
Cuentas y Documentos por Pagar: 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
Sobregiros bancarios - 66.389 74.255 - - -
Total Pasivos Corrientes 75.000 141.389 149.255 75.000 75.000 75.000
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones Bancarias Largo Plazo - 74.255 - - - -
Cuentas por pagar accionistas 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Total Pasivos no Corrientes 500.000 574.255 500.000 500.000 500.000 500.000
Total PASIVOS 575.000 715.644 649.255 575.000 575.000 575.000
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital Suscrito Pagado 560.000 560.000 560.000 560.000 560.000 560.000
Reservas 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Utiidades Retenidas 311.192 311.192 292.376 532.321 1.131.943 1.789.360
Resuttado del Ejercicio - (18.816) 239.945 599.622 657.416 711.908
Total PATRIMONIO 881.192 862.376 1.102.321 1.944.019 2.601.435 3.313.343
Total PASIVO Y PATRIMONIO 1.456.192 1.578.020 1.751.576 2.519.019 3.176.435 3.888.343
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RATIOS DE RENTABILIDAD
ROA Retorno sobre Activos
ROE Retomo sobre Patrimonio
Margen Operacional de Utlidad

Apéndice F. Indicadores Financieros Negocio en Maha

NEGOCIO EN MARCHA
Afo 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4
6,22% 7.90% 8,13% 9.19%
5,06% 7.64% 7.93% 9.33%
2,09% 2.70% 3,30% 3,88%
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Afio 5

10,01%
10,32%
4,45%



RATIOS DE SOLVENCIA

Impacto de la Carga Financiera

Cobertura de Cargas Financieras

Indicador de Leverage Total o Apalancamiento
Endeudamiento del Activo

RATIOS DE RENTABILIDAD
ROA Retorno sobre Activos
ROE Retorno sobre Patrimonio
Margen Operacional de Utilidad

ESCENARIO PROPUESTO

Ao 1

0,42%
2,56

25,01%

45,35%

1,93%
-2,18%
0,66%
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Afio 2

0,25%
24,29

13,54%

37,07%

16,58%
21,77%
5,81%

Afio 3

0,08%
143,44
3,86%

22,83%

26,02%
30,84%
11,82%

Afo 4

0,00%

2,88%
18,10%

22,46%
25,27%
12,48%

Ao 5

0,00%

2,26%
14,79%

19,75%
21,49%
13,05%



Apéndice G. Indicadores Financieros Situacion Propesta

Préstamo

Margen de Recuperacion de Inversion
Margen de Produccion por Inversion en cajas
Margen de Produccion por Inversion por ha
CAPM Capital Asset Princing Model

WACC

Ario 1 Afio 2 Ario 3
236.572,09
96.769 417.901
15.000 45,000 90.000
50 150 300
14,17%
11,19%
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Afo 4

90.000
300

Ao 5

90.000
300



Tasa libre de Riesgo

Rentabilidad del Mercado (tasa activa)
Beta del Activo

Riesgo Pais

Estructura de Deuda

Estructura de Capital

Costo de la Deuda antes de Impuesto
Impuesto a la Renta

Participacion Laboral
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3,06
8,10
0,92
6,47
45,35%
54,65%
11,25%
17,37%
15,00%



Apéndice H. Tabla de Amortizacion

Capital $200.000 Tasa 11,25%

Fecha de emision I-Ene-18 No. Pagos 36

Fecha de Vcto. 31-Dic-0 Periodo entre 30 dios

Dividendo $6.571,45

Inferes $36.572,09 Préstamo para Capital de Trabajo
l $200.000 $1.875 |  $6.571 $4.696 $195.304
2 $195.304  $1.831 $6.571 $4.740 $190.563
3 $190.563) $1.767 | $6.571 $4.785 $185.778
4 185,778 $1.742 | $6.571 $4.830 $180.948
5 $180.948) §1.696 |  $6.571 $4.875 $176.073
6 $176.073)  $1.651 $6.571 $4.921 $171.153
/ $I71.153) $1.605 |  $6.571 $4.967 $166.186
8 §166.186) $1.5%8 |  $6.571 $5.013 §161.172
9 §161.1721 $1.511 $6.571 $5.000 §196.112
10 $196.112) §1.464 | $6.571 $5.108 $151.004
I1 $151.004) $1.416 |  $6.571 $5.196 $145.848
12 §145.848) $1.367 | $6.571 $5.204 $140.644
13 §140.644) $1.319 | $6.571 $5.253 $135.301
14 $130.301) §1.269 | $6.571 $5.302 $130.089
15 $130.089) $1.220 |  $6.571 $5.352 $§124.737
16 §124737) $1.169 | $6.571 $5.402 §119.335
17 §119.335) $1.119 | $6.571 $5.453 $113.882
18 §113.882) $1.008 |  $6.571 $5.504 $108.379
19 $108.379] $1.016 |  $6.571 $5.595 $102.823
0 $102.823|  §964 $6.571 $5.607 $97.216
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2]
p/
JA)
2
fA)
2
/i)
2
2
8l
3l
3
3
34
3
3

§97.216
§91.5%
§65.842
$60.076
§74.255
§68.380
§62.449
§56.463
$50.421
$44.323
§38.167
§31.953
§25.661
§19.350
$12.940
$6.510

8911
858
305
751
§49%
441
585
$59
8473
8414
$358
$300
$241
18]
$122

$61

§6.571
§6.571
§6.571
§6.571
§6.571
§6.571
§6.571
§6.571
§6.571
§6.571
§6.571
§6.571
§6.571
§6.571
§6.571
§6.571

§.660
§5.713
§5.767
§5.821
$5.875
§5.930
§5.986
§6.042
$6.099
§6.156
§6.214
§6.272
§6.331
§6.3%0
§6.450
§6.510

§91.55
§85.842
$60.076
§74.255
$66.380
§62.449
§56.463
§50.421
§44323
§38.167
§31.953
§25.681
§19.350
$12.960
§6.510

§0
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