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PREFACIO

Nuestra motivacion principal para desarrollar este trabajo, fue la necesidad de
resolver requerimientos recientes, con soluciones aun no creadas. Nuestros
conocimientos solidos en servidores, redes y demas, nos incentivaron a

proponer una solucién informatica, ante un problema de la vida real.

Las fases en que se desarrollara este proyecto se basa principalmente en la
combinacion de dos ciencias, las cuales mezclan los sistemas informaticos con
los sistemas geogréficos, logrando asi el uso de la Geoinformatica para

resolver necesidades de alta prioridad.
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Introduccion

Hoy en dia el estado ecuatoriano ha estado sujeto a multiples cambios en sus
leyes y reglamentos, que reforman procedimientos, competencias y demas
aspectos que generan requerimiento de gran importancia.

En el Ecuador la industria camaronera representa uno de los productos de

mayor exportacion.

Actualmente la Geoinformatica es usada principalmente en instituciones
publicas como una facil herramienta para consultar informacién geogréfica y
alfanumérica de forma on line logrando asi una solucion apropiada para

procesos interinstitucionales.

Inicialmente los Geoportales son sistemas que facilitan una consulta geogréfica
y textual de los servicios y productos que genera una determinada institucion,
ya que por lo general los Geoportales se presentan con una interfaz gréfica

apropiada y amigable con el usuario.

Utilizando como fuente los datos proporcionados por instituciones del estado
como la Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos, planificaremos el disefio
de un Geoportal Informatico para la Localizacion de la Actividad Camaronera

en el Litoral Ecuatoriano, a raiz de una necesidad de aspecto legal.



Capitulo 1: Problema de Investigacion

1.1 Enunciado del Problema

o Manifestacion del problema

En la actualidad la planificacion es la clave para tener éxito en cualquier tipo de
proyecto; el campo informético ofrece diversas soluciones frente a cualquier
tipo de necesidad, abarca un amplio campo de aplicacion incluyendo las
ciencias de la tierra fusionado con los Sistemas Computacionales, la cual es

conocida como Geoinformatica.

Actualmente la Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos, cuenta con un
Sistema de Informacion Geografica Camaronera (SIG), disefiado para
escritorio, el cual cuenta con demasiadas deficiencias para procesos de
caracter interinstitucional, es decir, que un SIG de escritorio solo se puede usar
de modo monousuario para levantamiento y analisis de informacién geografica
y alfanumérica, mas no cuenta con privilegios como acceso distribuido,
consulta de informacion actualizada en linea, privilegios de acceso y demas
caracteristicas que hacen que el uso de un SIG de escritorio sea obsoleto y no
apropiado para procesos entre varias instituciones

La inexistencia de un Geoportal Informatico para la Localizacion de la Actividad
Camaronera en el Litoral Ecuatoriano, dificulta el monitoreo y control al

momento de aplicar las leyes o reglamentos en la gestion camaronera del pais.



o Relacion con otros problemas

Al no contar con un Geoportal Informatico para la Localizacion de la Actividad
Camaronera en el Litoral Ecuatoriano, si bien esto ocasiona demoras al
momento de aplicar las leyes al sector camaroneros del pais, esto a su vez
desencadena otros problemas de alta importancia, como son que si la
camaronera no cuenta con su respectivo acuerdo de concesion vigente, a esta
se la considera una camaronera “irregular’ la cual no esta autorizada para la
compra de combustible, lo que ocasionaria que la camaronera no pueda

abastecer sus motores y le sea imposible producir.

o Contextualizacion del problema

Este problema no fue resuelto antes, porque las leyes y reglamentos que
obligan a regularizar al sector camaronero en el Ecuador son de fechas
recientes, es decir la necesidad de comenzar un proceso de regularizacién por
compromisos presidenciales, ocasion6 que se empezara a tratar de cumplir con
dichos requerimientos sin contar con las herramientas tecnoldgicas apropiadas

para el proceso de regularizacion del sector acuicola.



1.2 Formulacién del Problema

A partir de las leyes recientes aplicadas al sector camaronero, se cred la
necesidad de regularizarlo, esto pasd sin contar con las herramientas

informéaticas apropiadas para una correcta ejecucion de este proceso.

El no contar con un Geoportal Informéatico para la Localizaciéon de la Actividad
Camaronera en el Litoral Ecuatoriano, dificulta la ejecucibn de mejoras y
soluciones, pero sobre todo impide el 6ptimo control y monitoreo de la gestién
camaronera, teniendo asi como resultado litigios entre predios, concesiones
mal otorgadas, desactualizaciones entre sesiones de derecho y demas
problemas legales que pueden presentarse al no tener un sistema informatico
integral en linea para la respectiva consulta previo a cualquier tramite en cada

predio camaronero.

e ;Por qué el problema es un problema?

Usuarios: El no contar con un Geoportal camaronero, ocasiona que los
usuarios, tengan que trasladarse hasta la Direccion Nacional de los Espacios
Acuaticos desde cualquier provincia costera del pais (Esmeraldas, Manabi,
Santa Elena, Guayas y El Oro) para asi enterarse del estado de sus tramites,
asi como de los problemas (administrativos, técnicos, legales) que pudieran
surgir en el proceso de la abstencion de su respectivo acuerdo interministerial

de concesion.



Instituciones: El no contar con un Geoportal Informatico para la Localizacion
de la Actividad Camaronera en el Litoral Ecuatoriano, ocasiona que las
instituciones involucradas en el proceso de la emision de acuerdos
interministeriales, no cuenten con un sistema geografico para consultas en
linea, es decir, que por cada predio camaronero que solicite su respectivo
acuerdo interministerial, La Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos
“‘DIRNEA” tiene que emitirle una certificacion de zona de playa y bahia, para
qgue el Ministerio del Ambiente realice la respectiva aprobacion de su plan de
reforestacion y por ultimo la Subsecretaria de Acuacultura emita el Acuerdo
Interministerial de Concesién para la actividad acuicola. Es decir cada
institucion debe esperar a que llegue un oficio por escrito, donde cada entidad
afirma que ya cumplié su correspondiente proceso y que puede continuar con

el tramite, paralizarlo o anularlo, es decir esto demanda tiempo y costo.

1.3 Justificaciéon del Problema

Se selecciond el tema de crear un Geoportal Informatico para la Localizaciéon
de la Actividad Camaronera por la necesidad de regularizar al sector acuicola
del pais. La viabilidad para crear este proyecto es Optima, porque la
infraestructura tecnolégica de un Geoportal encaja perfectamente como
solucion ante el problema que se presenta a partir de las leyes que obligan a
regularizar al sector acuicola del pais. Este proyecto de Tl fusiona dos ciencias
como es la Geologia y los Sistemas Computacionales, obteniendo asi como
resultado un perfecto recurso tecnoldgico para planificar su implementacion

utilizando todos los conocimientos obtenidos en la carrera.



1.4 Delimitacién

El presente trabajo tiene como alcance el de desarrollar una guia de
planificacion para la implementacion de una solucién informatica que permitira
principalmente interrelacionar los datos de las diferentes entidades dentro de
una sola plataforma optimizando el uso de la informacion. Optimizara el control
y actualizacion de informacion de la actividad acuicola a través de las
Capitanias de Puerto de cada provincia costera y las Instituciones de Gobierno
(DIRNEA, ACUACULTURA Y MAE) mediante la implementacién de una base
de datos catastral de acceso en linea, permitiendo a las entidades reguladoras
de cada provincia realicen la actualizacion y consulta de informacion
ingresando al sistema a través de un Navegador, logrando asi planificar la
creacion de una herramienta que facilite la legalizacion de todo el sector

camaronero.



15 Objetivo General

Elaborar la Planificacion de la Propuesta de Disefio del Geoportal Informatico
para la Localizacion de la Actividad Camaronera en el Litoral Ecuatoriano, a fin
de realizar una guia para la creacion de una herramienta informética que sirva

de apoyo para facilitar la regularizacion del sector camaronero del pais.

1.6  Objetivos Especificos

Identificar las instituciones beneficiadas de la realizacion del proyecto.
Realizar el levantamiento de informacion y requerimientos necesario para la
elaboracion del proyecto.

Estimar los recursos necesarios para una planificaciéon eficiente del proyecto



Capitulo 2: Marco Referencial

2.1 Antecedentes

En la actualidad existen pocos geoportales implementados en el Ecuador, sin
embargo, anteriormente se han creado sistemas informéticos como estos en el
pais, para la gestion de diferentes tematicas; los cuales se han implementado

en instituciones como:

o Instituto Geografico Militar "IGM" - http://www.geoportaligm.gob.ec/

o Centro de Levantamientos Integrados de Recursos Naturales por
Sensores Remotos "CLIRSEN" - http://www.clirsen.gob.ec/

o Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca "MAGAP" -

http://geoportal.magap.gob.ec/

Estos Geoportales resolvieron problemas como el de visualizar cartografia
actualizada en lo que respecta a vias, carreteras y demas accidentes
geograficos del Ecuador (IGM), también reflejaron aspectos tan importantes
como las zonas mas probables a sufrir inundacién en caso de lluvias fuertes
(CLIRSEN) e inclusive, levantaron informacién sobre el sector ganadero y

pesquero del pais (MAGAP).



Esto permite inferir, que la construccion de Geoportales ha sido una
herramienta fundamental en la solucion a varias cuestiones y requerimientos,
principalmente en necesidades de interés publico; es decir se han realizado
este tipo de soluciones informaticas especificamente para satisfacer

requerimientos de instituciones del Estado.

Se han tomado las politicas, procedimientos, software y aplicaciones, usados
en los Geoportales antes mencionados, como base y principal aporte a la
realizacion del proyecto, con el propésito de ajustar todos estos aspectos al

presente trabajo.

2.2 Marco Teorico

2.2.1 Fundamentacioén tedrica

Los fundamentos tedricos para levantar un Geoportal tienen que regirse bajo la
Normativa ISO/TC 211 establecida por la Organizacién Internacional de
Estandares (ISO), la cual estd encargada de cubrir los requerimientos de
normalizacion de informacion geogréfica y geomatica. Esta normalizacion
busca incrementar la comprension y el uso de la informacién geografica,
promover los usos eficientes, eficaces de los recursos econdmicos en la
informacion geografica y los sistemas de hardware y software relacionados,
aumentando asi la disponibilidad, acceso, integracién y distribucion de la

Informacién Geogréfica.



Estas normas pueden especificar métodos, herramientas y servicios
relacionados con el manejo de los datos, adquisicion, procesamiento, analisis,
acceso, presentacion y transferencia de informacion geografica entre diferentes
usuarios, sistemas y localizaciones. El trabajo se vinculara a las normas
apropiadas para la tecnologia y datos de informacion siempre que sea posible,
y proveera un marco para el desarrollo de aplicaciones especificas del sector,
usando datos geograficos.

En si las normativas que rigen para poder construir un SIG estd basada en la

norma ISO 19100, que estan ilustradas en el graficol.

Graficol: Familia de normas 1SO 19100

Familiade normas ISO19100 Q
Normas generales: especifican la infraestructura parala normalizacién de la IG
19101 Modelo de Referencia -> principios basicos
19103 Lenguaje de Esquemas Conceptuales-> UML
19104 Terminologia
19105 Conformidad y pruebas
19106 Perfiles

Normas de modelos conceptuales de datos: para describir los
componentes fundamentalesdela IG

19107 Esquema espacial

19137 Perfil esencial del esq. espacial
19108 Esquema temporal

19109 Reglas para esq. Aplicacion
19123 Esquema para la geometria y funciones de coberturas
19141 Esquema para fendmenos en movimiento

Fuente: Curso de geoportales dictado a personal de DIRNEA 2012
Elaborado Por: CLIRSEN
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2.2.2 Sistemas de Informacion Geografica (SIG)

Los Sistemas de Informacion Geografica tienen un amplio campo de aplicacion
en muchas de las actividades humanas. Se extiende como instrumento de
analisis a una variedad de campos donde se requiere analizar la ocurrencia de
ciertos fendbmenos geograficos, que se pueden presentar en diferentes sectores
como: agropecuario, forestales y demas. Es una herramienta Gtil que permite
unificar tanto informacién cartografica como reportes, tablas, datos estadisticos,

bases de datos alfanuméricas.

2.2.3 (Qué es un SIG?

“Un SIG es un conjunto de hardware, software, y procedimientos disefiados
para soportar la captura, manejo, manipulacion, analisis, modelamiento y
visualizacion de datos para resolver problemas complejos de planificacion y

manejo, a través de programas informaticos.” (Arsiniegas, 2006)

Los Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG), estan conformados por un
conjunto de procesos, que se aplican a datos geogréficos; de esta forma se
genera informacion que puede ser aplicada para tomar decisiones.

Burrough (1988) los define como un conjunto de herramientas potentes para
recoger, almacenar, recuperar, transformar y mostrar datos especiales del

mundo real para unos propdsitos particulares.
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El Environmental Systems Research Institute Inc (ESRI,1995) que es la
principal empresa que comercializa este tipo de herramientas informaticas, los
define como un conjunto organizado de hardware, software y datos
geograficos, disefiados especificamente para capturar, almacenar, actualizar,
manipular, analizar y mostrar todo tipo de informacién referenciada

geograficamente.

Los sistemas, en general, permiten visualizar la informacién, de diferentes
maneras, de acuerdo con los objetivos de evaluacion. Un SIG permite
organizar los datos de acuerdo con su localizaciéon, tamafo, dimensiones, y

procesarlos a partir de coordenadas, para producir informacion relevante.

2.2.4 Ciencias Aplicadas en los Sistemas de Informacion Geogréfica

Los Sistemas de Informacion Geogréfica, también estan conformados por un
con junto de ciencias, cada una de estas dan un aporte significativo e integran
la amplia gama de conocimiento abarcada por un SIG. A continuacion

describiremos las mas importantes y relevantes.
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En los Sistemas de Informacién Geografica (SIG), una de las ciencias mas
importantes empleadas, para llevar a cabo este tipo de proyectos, es la
geografia; que constituye un pilar fundamental para la consecucién, del
objetivo que persigue el proyecto. Esta rama de la ciencia, es de tal
importancia que incluso esta involucrada en la gobernacién de un pais, debido
que permite determinar muchos factores, por ejemplo: Los limites del territorio,
sus peculiaridades, la distribucion de la poblacion sobre él, su riqueza,
actividades economicas, formas de comercio, etc. También influye en
decisiones como: donde colocar una empresa, incluso los recursos que se van

a explotar en un territorio, necesitan un estudio geografico asi sea superficial.

Los estudios geograficos, hace un tiempo atras no estaban en manos de
cualquier persona, por lo general, estos eran dominio de poderes publicos, y
empresas con el poder de adquisicion suficiente para poder pagarlos; lo cual
les permitia estar un paso mas adelante con respecto a la competencia. Pero
en la era de la informética e Internet, estos estudios se han popularizado
mucho y alcanzan a gran parte de la poblacion.

En esta era, donde han surgido muchos avances tecnologicos, y la informética
esta en auge, es posible tratar con eficacia y velocidad grandes cantidades de
datos, lo que nos permite un conocimiento geografico mucho mas profundo.
Para gestionar y hacer uso de todos estos datos que son generados, se han

desarrollado los “Sistemas de Informacion Geografica” (SIG).
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Una de las ciencias que mas aporta a los Sistemas de Informacion Geografica
es la Cartografia, cuya orientacion basica se basa en la elaboracion de mapas.
Esta surge de la necesidad del hombre de ubicarse con respecto a un contorno
geografico. Una definicibn mas precisa esta dada por la “Asociaciéon
Internacional de Cartografia” (ICA), la que la define como el arte, la ciencia y la
técnica de hacer mapas y su estudio, tanto como documentos cientificos como

obras de arte.

El aporte de la topografia a los SIG es muy importante, gracias a esta disciplina
podemos tener la descripcibn de un terreno, en un espacio geografico;
representa las variadas alturas de la superficie terrestre en mapas, tomando en
consideracion la distancia elevacion y direccion.

Jauregui (2007) nos dice que la topografia es la ciencia y la técnica de realizar
mediciones de a&ngulos y distancias en extensiones de terreno lo
suficientemente reducidas como para poder despreciar el efecto de la curvatura
terrestre, para después procesarlas y obtener asi coordenadas de puntos,
direcciones, elevaciones, areas o volumenes, en forma grafica y/o numérica,

segun los requerimientos del trabajo.

Es importante identificar en un SIG una ciencia aplicada de las mateméticas
como es estadistica, la cual es una valiosa herramienta para la toma de
decisiones, que clasifica, resume, analiza los datos para poder realizar una

inferencia a través de ellos.
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No se puede realizar un Sistema de Informacion Geografica sin una ciencia que
reuna todas las antes mencionadas, y las haga trabajar en conjunto, en busca
de un mismo fin, para esto es esencial las Ciencias de la Computacion, que

nos permiten integrar todos estos conocimientos que forman parte de un SIG.

Estas son las ciencias mas relevantes a tomar en cuenta para la creacion de un
SIG, sin embargo no son las Unicas, existes mas ciencias que son tomadas en
consideracion para integrar un Sistema de Informacién geografica, tales se

mencionan en la tablal que se muestra a continuacion.

Tablal: Ciencias, Tecnologias y su contribucion en los SIG

Disciplinas y

Contribucion
Tecnologias

Geografia Perspectiva espacial del area de estudio

Cartografia Informacién geogréfica: ingreso, disefio y salida de la

informacién
STENELIEEREE eI Mayor area de cobertura

Fotogrametria Mayor cantidad de datos relacionados con la

topografia del lugar
Geodesia Puntos de control de alta precision

Topografia Informacién de calidad en lo que respecta a la

posesién de tierras, construcciones, etc.

15



Investigacion Diversas técnicas para la toma de decisiones

Estadistica Construccion de modelos matematicos; correccion de

errores.
Estimacion de variables desconocidas

Matematicas Disefio de sistemas SIG y analisis de datos

(geometria, teoria de graficos)

Ciencias de la Software para el ingreso, despliegue, visualizacion y

Computacion representacion de datos espaciales

Fuente: Fundamentos de los Sistemas de Informacién Geogréfico. Arsiniegas M.
Elaborado por: Autores

La interrelacion de estas disciplinas y areas tecnoldgicas puede ser de gran

utilidad en diversas &reas de aplicacion, como por ejemplo:

¢ Redes viales: nomenclatura vial, rutas de circulacion, planes de desarrollo y
evacuacion.

e Recursos naturales: uso y manejo de recursos, aprovechamiento de las
bellezas escénicas, localizacion de acuiferos, agricultura, vida salvaje,
proteccion y conservacion de areas naturales.

e Uso del suelo: zonificaciones, tenencia de la tierra, impactos ambientales.
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2.2.5 Componentes de un Sistema de Informacion Geografica (SIG)

Un Sistema de Informacion Geografica, esta compuesto por 5 elementos
principales, cada uno de ellos con una funcion especifica, los cuales estan
interrelacionados en el proceso del tratamiento de la informacion.

Como cualquier otro Sistema Informatico, el SIG integra una coleccion
organizada de hardware, software, y procedimientos elaborados para facilitar la
obtencion, gestidon, manipulacion, analisis, modelado, representacion y salida
de datos referenciados para resolver problemas complejos de planificacion y

gestion. Ver Grafica 2.

De acuerdo a esta definicion tecnoldgica de los SIG, puede concluirse que

éstos tienen los siguientes componentes:

a) Hardware

b) Software

¢) Recurso Humano
d) Procedimientos

e) Datos
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Grafico2: Componentes del SIG

Datos Procedimientos

;,h.';'.:"
ey

Hardware

Software

Fuente: Fundamentos Béasicos de los Sistemas de Informacion Geografica
Elaborado por: Gabriel Cano

A continuacion se describen las caracteristicas tecnoldgicas requeridas para un

Sistema de Informacién Geogréfica.

El hardware de un SIG debe tener las siguientes caracteristicas:
e Equipo informético PC o estacién de Trabajo
e Periféricos para la lectura de informacion analégica o digital: tabletas
digitalizadoras, escaneres y unidades de disco, 6pticas y magnéticas.
e Sistemas de salida de datos como: pantallas, impresoras plotters.

e Redes de Comunicaciones.
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El software de un SIG debe tener las siguientes caracteristicas

e Debe contar con una base de datos de naturaleza grafica y alfanumérica

e Contar con un lenguaje de programacién propio, para el desarrollo de
funciones especificas.

e Basado en una estructura de médulos: entrada y verificacion de datos,

almacenamiento y gestion, analisis y procesamiento de la informacion.

Las bases de datos del SIG

e Constituido por dos sistemas de gestion de base de datos, grafico y
alfanumeérico.

e Los Sistemas de Gestion de Base de Datos en un SIG estan
organizados entre si para poder gestionar eficientemente la informacién

grafica y geograéfica.

Se debe tomar en cuenta que un SIG como su nombre lo indica es un sistema
informatico, por lo cual toda la informacién que se maneja debe encontrarse en

formato digital.
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2.3 Marco Legal

Mediante el decreto 1391 firmado en Quito el 15 de Octubre de 2008 (Anexo 1),
se dispone la regularizacion del Sector Camaronero del pais, considerandose a
las zonas de playa y bahia como bienes nacionales de uso publico, por lo cual
los adjudicatarios tienen que regularizar la ocupacion de dichas areas, obtener
un Acuerdo Interministerial y el respectivo permiso para ejercer la actividad

acuicola en las areas concesionadas.

Con la creacion del Acuerdo Ministerial No. 101 del 20 de Junio de 2012
(Anexo 2), se rectifica al Director Nacional de los Espacios Acuaticos para que
extienda Acuerdos Interministeriales de concesion de zonas intermareales o de
zona de playa y bahia para fines exclusivos de realizacion de actividades de

acuacultura (actividad camaronera)
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Capitulo 3: Metodologia

3.1 Tipo de Investigacion

Para el proyecto se utilizara el tipo de investigacién descriptiva, la que nos
permite recoger datos sobre la base de una hipétesis o teoria, para después
analizar la informacion resultante a fin de obtener conocimiento; dandole un
enfoque cuantitativo, para recoger y analizar datos de variables obtenidas, las
cuales seran estudiadas junto con la relacidon que existe entre estas, que a su

vez nos permitiran la obtencién de datos a través de una poblacién especifica.

Los paradigmas de la investigacion estan dentro del esquema Empirico —
Analitico, debido a que este abarca la rama de la tecnologia, a la cual va
orientado el proyecto y contiene un supuesto metodolégico donde el

conocimiento generado podra desvelar nuevas hipotesis.

Se seleccion6 una metodologia para la investigacién, que es la Cientifica; esta
permite evaluar, el aspecto teérico con la realidad y poder sacar deducciones,
considerando los siguientes puntos: Problema, hipodtesis, disefio de la

investigacion, analisis de datos, discusion.
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3.2 Disefio de la Investigacion

Nuestro proyecto de investigacion sera realizado mediante un disefio no
experimental transeccional descriptivo, lo que nos permite la recoleccion de
datos en un momento especifico, e indagar las incidencias y los valores que se

manifiestan en una o mas variables.

3.3 Poblacion

En este proyecto, la poblacion que se tomara para la fase de investigacion son
las instituciones publicas designadas para ejecutar el proceso de regularizacion
de camaroneras las cuales son: La Direccibn Nacional de los Espacios
Acuéticos (DIRNEA) dos personas, una del area de planificacion maritima y
proteccion ambiental respectivamente, ElI Ministerio del Ambiente (MAE) una
persona del area de Gestion Ambiental y Recursos Naturales, y la
Subsecretaria de Acuacultura (SUBACUA) una persona del area de Politicas y

Estrategias.

Tabla 2: Poblacion

Institucion Personas

Planificacion Maritima,
DIRNEA 2
Proteccién Ambiental
Gestion Ambiental y
MAE 1
Recursos Naturales
SUBACUA 1 Politicas y Estrategias

Elaborado por: Autores
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3.4 Técnicas e Instrumentos para Obtencion de Informacion

Para la obtencion de informacién en la presente investigacion, se elaborard un
conjunto de entrevistas estructuradas al personal encargado del control costero
en: la Direccién Nacional de Espacios Acuaticos (DIRNEA), El Ministerio del
Ambiente (MAE), vy la Subsecretaria de Acuacultura (SUBACUA), con el
propoésito de obtener los datos y registros necesarios de las camaroneras en el
perfil costero ecuatoriano y el estatus legal actual del sector acuicola. Ademas
se obtendra un archivo tipo shapefile!, el cual contiene informacién muy
importante y complementaria acerca de la actividad acuicola, este sera

entregado por el personal entrevistado.

3.5 Procesamiento y Andlisis de la informacion

Con la informacion recopilada gracias al levantamiento de informacion obtenido
con las entrevistas realizadas al personal de la DIRNEA, MAE, SUBACUA,; se
creara una hoja de calculo, la cual contendra el resultado del andlisis, de cada
de una de las entrevistas realizadas en las diferentes instituciones;
posteriormente se generara un archivo con extension ShapeFile (.shp) el cual
contendrd informacion geografica y alfanumérica sobre las camaroneras
asentadas sobre el perfil costero del litoral ecuatoriano. Informacién que
finalmente sera tabulada utilizando una herramienta informatica denominada
ArcGis; la cual permite obtener un detalle del estado legal actual de las
personas naturales y juridicas que se dedican a esta actividad acuicola en el

perfil costero ecuatoriano.

! Formato de archivo informatico que contiene datos espaciales, utilizado para el intercambio de
informacién geogréafica
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Capitulo 4: Andlisis de los resultados

Una vez tabulada la informacion proporcionada por la Direccion Nacional de los
Espacios Acuaticos (Anexo 3, 4 y 5), se determind la situacion legal de las
camaroneras situadas en la costa del pais (Esmeraldas, Manabi, Guayas,
Santa Elena y El Oro), misma que se muestra en las Tablas 2 y 3y en los

gréaficos 3 - 4.

Tabla 3: Situacién Legal de las Camaroneras del Pais

Situacion Cant. Hectareas

Total Camaroneras asentadas en el Perfil Costero Ecuatoriano

4022 193.891,19
(Esmeraldas, Manabi, Santa Elena, Guayas y El Oro)

Total Camaroneras con Acuerdo Interministerial 1041 48.390,32

Total Camaroneras con Acuerdo Ministerial 550 58.561,01

Total Camaroneras que se acogieron al Proceso de

1303 28.924,77
Regularizacion (Decreto Ejecutivo 1391)

Total Camaroneras que no poseen Acuerdo Ministerial,

1128 58.015,09
Interministerial o Tramite de Regularizacion

Fuente: Direccién Nacional de los Espacios Acuéticos 2012

Elaborado Por: Autores
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Grafico3: Situacién Leaal de Camaroneras del Pais

m Total Camaroneras con Acuerdo Interministerial
H Total Camaroneras con Acuerdo Ministerial

= Total Camaroneras que se acogieron al Proceso de Regularizacién
(Decreto Ejecutivo 1391)

m Total Camaroneras que no poseen Acuerdo Ministerial, Interministerial
o Tramite de Regularizacion

Elaborado por: Autores

Gréfico4: Situacion Legal de las Camaroneras del Pais por Hectéreas
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Elaborado por: Autores
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Grafico 5: Camaroneras Registradas
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Elaborado por: Autores
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Total Camaroneras con
Acuerdo Interministerial

Tabla 4: Situacién Legal de las Camaroneras por Provincias

Esmeraldas
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Guayas
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a
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30691,78

0 0,00

391

12449,55

Total Camaroneras con
Acuerdo Ministerial
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Fuente: Direccion Nacional de los Espacios Acuaticos 2012
Elaborado Por: Autores

Grafico 7: Camaroneras Esmeraldas
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Elaborado por: Autores
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Grafico 8: Hectareas Esmeraldas
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Elaborado por: Autores
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Grafico 10: Hectareas Manabi
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Elaborado por: Autores
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Grafico 12: Hectareas Guayas
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Grafico 14: Hectareas Santa Elena
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Grafico 16: Hectéareas El Oro
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Elaborado por: Autores

Al analizar la Tabla 1 y Tabla 2, podemos darnos cuenta que del universo
completo de camaroneras, los cuales son 4022 predios que representan
193.891,19 hectareas dedicadas a esta actividad acuicola, aproximadamente
1128 predios que representan un total de 58.015,09 hectareas no cuentan con
Su respectivo acuerdo de concesion, ni tampoco se acogieron al proceso de
regularizacion, es decir que la planificacion para la el disefio del Geoportal
Informatico para la Localizacion de la Actividad Camaronera en el Litoral
Ecuatoriano, ayudaria a legalizar con mayor rapidez y eficiencia al 28,04% de
predios faltantes, otorgandonos asi una herramienta informatica que sirva para

el correcto monitoreo y control de la gestion acuicola, obteniendo como

resultado un sector camaronero 100% legalizado.

32



La Entrevista realizada al Director de Proteccion Ambiental Marino Costera y el
Jefe de Ordenamiento Costero de DIRNEA, El Subsecretario de Gestion
Marina Costera de MAE y La Subsecretaria de Acuacultura de SUBACUA,
arrojo como resultado, los cuellos de botella que tienen actualmente y las
posibles soluciones enfocadas en nuestro objetivo general y objetivos
especificos
De las preguntas que se realizaron a las tres instituciones, las tres contestaron
que los principales problemas de no contar con un Geoportal Camaronero
ocasionaban principalmente los siguientes problemas:
e Demora en la generacion de acuerdos interministeriales, por no saber
gué situacion tenia cada tramite en su respectiva institucion
e Falta de comunicacion entre las tres instituciones, al momento de
rectificar/ratificar el area solicitada por el usuario
e Consulta de datos irreales e inexactos, al no contar con un mismo
sistema para las tres instituciones
e Falta de actualizacion de linea, para una consulta de informacién
catastral exacta, previo a la ejecucion de cada tramite camaronero
e Demoras en los tramites de regularizacion de camaroneras, al estar a la
espera de los productos finales de las otras dos instituciones

involucradas en este proceso

Se concluyé gue la gestidn acuicola necesita implementar un Geoportal para la
Localizacién del Sector Camaronero en el Litoral ecuatoriano, con el fin de

apoyar al proceso de Regularizacién de Camaroneras, el cual deberia prever el
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uso de servidores, ups, plotter, y demas equipos informaticos que se
necesitarian en este proyecto tecnologico, en vista que actualmente las tres
instituciones no cuentan con el equipo informatico necesario para la

implementacion de este proyecto.

El proyecto sera financiado con el presupuesto de la Direccién Nacional de los
Espacios Acudticos, en vista que el Ministerio de Defensa da carta abierta en
los recursos que se necesite para dar cumplimiento al Decreto Ejecutivo 1391 y

demas compromisos presidenciales
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Capitulo 5: Planificacién del Proyecto

5.1 Gestion de la Integracion del Proyecto

5.1.1 Acta de constitucién del proyecto

DIRECCION NACIONAL DE LOS ESPACIOS ACUATICOS “DIRNEA”

Proyecto:
Propuesta de Disefio del Geoportal Informatico para la Localizacion de la Actividad

Camaronera en el Litoral Ecuatoriano
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Nombre del Proyecto:
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Historial de cambios

Version: Autor Descripcion Fecha

1.0 Sr. Andrés Lopez Montenegro
Version Original del Documento (15-03-2013

Sr. Arnaldo Ronquillo Orama

Descripcién del producto o servicio

Este proyecto llegara hasta la elaboracién de una eficiente planificacién para la creacion de una solucion informéatica
que permitird principalmente interrelacionar los datos de las diferentes entidades dentro de una sola plataforma
optimizando el uso de la informaciéon. Optimizara el control y actualizacion de informacion de la actividad acuicola a
través de la DIRNEA, SUBACUA Y MAE, mediante la implementacion de una base de datos geogréfica catastral de

acceso en linea, permitiendo que las entidades reguladoras realicen la actualizacion y consulta de informacion

ingresando al sistema a través de un Browser.
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Alineamiento del Proyecto

Objetivos estratégicos de la organizacion

Propositos del proyecto

Controlar la seguridad en el mar y las zonas de
playas y bahias utilizando la tecnologia como
herramienta principal para automatizar los
procesos que servirdn para cumplir dichos
requerimientos.

Brindar un servicio de excelencia a los usuarios
que soliciten permiso para ejercer la actividad

camaronera en el Ecuador.

e Generar un documento que planifique la creacion de una
herramienta  informética, utilizando los recursos
financieros, tecnolégicos, humanos y de tiempo, de la
manera mas eficiente y apropiada.

e Elaborar la planificacion de acorde a los objetivos de la

institucion.
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Objetivos del proyecto

Se tienen los siguientes objetivos:

Elaborar el estudio de factibilidad (técnico y financiero) del proyecto del Geoportal para la Localizacién de la Actividad
Camaronera en el Litoral Ecuatoriano.
Estimar los recursos necesarios para una planificacion eficiente del proyecto.

Elaborar un cronograma de trabajo, para la puesta en marcha del proyecto.

Factores criticos de éxito del proyecto

Apoyo de las tres instituciones (DIRNEA, SUBACUA Y MAE) al momento de atender las consultas del equipo de
trabajo.

Tener total acceso a la informacion y procesos de cada institucion.
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Requisitos de Alto Nivel

e Se deberé elaborar la planificacion de tal forma que el Geoportal pueda Automatizar la revision de los
requerimientos obligatorios para obtener el acuerdo interministerial de concesion para ejercer la actividad
camaronera

e Se deberé elaborar la planificacion de tal forma que el sistema debera permitir la actualizacion alfanumeérica y
geografica en todo el perfil costero en linea

e Se deberé elaborar la planificacion de tal forma que la disponibilidad del sistema debera ser 24 horas al dia por 7

dias a la semana por los 365 dias del afio

Alcance del proyecto

Se planificara la creacion de un Geoportal, que permita la integracion de informacion de las camaroneras del litoral
ecuatoriano, Este sistema proporcionara una herramienta facil para la obtenciéon de informacién integra, que estara
disponible en linea para las instituciones interesadas. La solucion cuenta con herramientas que permiten la
localizacion de un area territorial especificada, y la generacion de mapas e imagenes del uso de las tierras, asi

como la impresién de los mismos. Contara con calculos estadisticos y reportes que facilitan la toma de decisiones.
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Fases y entregables del proyecto

Elaboracion del estudio de factibilidad (técnico y
financiero) del proyecto del Geoportal para la
Localizacién de la Actividad Camaronera en el Litoral

Ecuatoriano

Analisis de los Interesados
Analisis Costo-Beneficio

Descripcién de las Propiedades de la Solucién

Planificacion del Proyecto

Presupuesto del Proyecto

Cronograma de Trabajo y Recursos Necesarios

Creacién del Geoportal

Documentacion del disefio y desarrollo de la solucién.

Plan de Pruebas

Cierre del Proyecto

Manuales de Uso

Informe Final
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Interesados claves

e Direccién Nacional de los Espacios Acuéticos (DIRNEA)
e Subsecretaria de Acuacultura (SUBACUA)

e Ministerio del Ambiente (MAE)

Lista de Riesgos

e Falta de tiempo por parte de los usuarios de cada institucién para atender las consultas del equipo de trabajo

¢ Falta de documentacion clave para el proyecto, por tener el estado de RESERVADO

Hitos principales

e Finalizar documento con especificaciones funcionales de la solucion.

Finalizar analisis y disefio de la solucion.

Finalizar desarrollo.

Finalizar pruebas.

Finalizar puesta en produccion
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Presupuesto del proyecto

Rubro

Monto

e Inversiéon Total

e US$ 115,493.00

Duracién del proyecto

Tiempo:

12 Meses

Jefe del proyecto

e Sr. Andrés Fernando L6épez Montenegro

Autorizacion del Proyecto

Patrocinador: Ing. Inelda Martillo Alcivar, Mgs.

Jefe de Proyectos: Sr. Andrés L6épez Montenegro
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5.1.2 Ildentificacién de Stakeholders

El proyecto actual, representa una mejora tecnolégica en el procesamiento de
informacion geogréafica sobre el perfil costero ecuatoriano; teniendo asi el
interés de las instituciones reguladoras de actividades acuicolas, clasificadas

de la siguiente manera.

5.1.2.1 Interesados Directos:
e Direccién Nacional de los Espacios Acuaticos “DIRNEA”
e Ministerio del Ambiente “MAE”

e Subsecretaria de Acuacultura “SUBACUA”

5.1.2.2 Interesados Indirectos:

e Usuarios (Camaroneros)

5.1.2.3 Patrocinador

¢ Ing. Inelda Martillo Alcivar, Mgs.
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5.1.3 Expectativas de los Interesados

Tabla 5: Expectativas de los Interesados

Automatizar el control al otorgar concesiones en
terrenos del estado

Acortar tiempo de los tramites administrativos para
la obtencién del acuerdo para ejercer la actividad

acuicola.

Controlar la entrega de acuerdos interministeriales
al sector camaronero
Contar con un sistema con informacion actualizada

gue ayude a la toma de decisiones

Controlar que los terrenos de las concesiones
camaroneras no afectan al medio ambiente

Identificar areas, para el proceso de reforestacién

Estar informado sobre la situacién de sus tramites
sin necesidad de acudir a las instalaciones de cada

institucion.

Elaborado por: Autores
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5.2 Gestién del Alcance del Proyecto
5.2.1 Enunciado del Alcance del proyecto

El presente proyecto tiene como alcance, abarcar toda la fase de planificacion
para la puesta en marcha de del Geoportal Informatico, para la localizacion de
la actividad camaronera en el litoral ecuatoriano, para lo cual se ha definido lo

siguiente:

5.2.2 Justificacion de la creacién del producto

Mediante una decreto legal, se dispone la regularizacion del Sector
Camaronero del pais, considerandose a las zonas de playa y bahia como
bienes nacionales de uso publico, por lo cual las instituciones competentes,
entre ellas DIRNEA, SUBACUA, MAE, deben de regularizar la ocupacion de
dichas areas, con el respectivo permiso para ejercer la actividad acuicola en las

areas concesionadas.

5.2.3 Producto Final

Un Geoportal Informético, que permita la integracion de informacion de las
camaroneras del litoral ecuatoriano, la que estad almacenada en diversas bases
de datos. Este sistema proporcionara una herramienta facil para la obtencién
de informacién integra, que estara disponible en linea para las instituciones
interesadas. La solucién cuenta con herramientas que permiten la localizacién
de un area territorial especificada, y la generacién de mapas e imagenes del
estado y uso de las tierras, asi como la impresion de los mismos. Contara con

calculos estadisticos y reportes que facilitan la toma de decisiones.
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5.2.4 Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

Grafica 17: Estructura de Desglose de Trabajo
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Elaborado por: Autores
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5.3 Gestién del Tiempo del Proyecto

5.3.1 Lista de Actividades, Estimacion de Tiempo

Tabla 6: Lista de Actividades

No Listado de Actividades Duracion Comienzo Fin Prec. Recurso
Geoportal Informatico 357 dias 25/03/2013 | 05/08/2014 Director de Proyectos
1 Creacion del Geoportal 282 dias 25/03/2013 | 22/04/2014 Director de Proyectos
1.1 Andlisis 43 dias 25/03/2013 | 22/05/2013
1.1.1 Levantamiento de Informacién del Sector Camaronero 20 dias 25/03/2013 | 19/04/2013 Analista Desarrollador
1.1.2 Entrevista a las Entidades Reguladoras de Gobierno 15 dias 22/04/2013 | 10/05/2013 | 4 |Analista Desarrollador
1.1.3 Evaluar la Informacion Entregada 8 dias 13/05/2013 | 22/05/2013 Analista Desarrollador
1.2 Disefio 95 dias 23/05/2013 | 02/10/2013
Jefe de
1.2 Definir la Arquitectura del Geoportal 5 dias 23/05/2013 | 29/05/2013 | 3 | Geoinformatica
Jefe de
1.2.2 Crear el Catalogo de Objetos(Simbologia) 15 dias 30/05/2013 | 19/06/2013 | 8 | Geoinformatica
1.2.3 Diagrama Entidad-Relacion de la GeoDataBase 60 dias 20/06/2013 | 11/09/2013
1.2.3.1 Crear los Feature Data Set (Categorias) 15 dias 20/06/2013 | 10/07/2013 | 9 | Analista GIS de Tl
1.2.3.2 Crear los Feature Class (Tablas) 30 dias 11/07/2013 | 21/08/2013 | 11 |Analista GISdeTI
1.2.3.3 Crear Relaciones de las Tablas 15 dias 22/08/2013 | 11/09/2013 | 12 |Analista GIS de Tl
1.2.4 Modelo de Presentacion 15 dias 12/09/2013 | 02/10/2013
1.2.4.1 Elaborar el Flujo de Pantalla 15 dias 12/09/2013 | 02/10/2013 | 10 | Analista Desarrollador
1.3 Desarrollo 95 dias 03/10/2013 | 12/02/2014
Desarrollo del perfil ecuatoriano de metadatos

1.3.1 | (Visualizador) 60 dias 03/10/2013 | 25/12/2013 | 7 | Analista Desarrollador
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1.3.2
133
14

141

1.4.2
143
14.4
145

2.1
2.11
2.1.2
2.13
2.2

221

2.2.2
23

2.3.1
2.3.2

3.1

3.2
3.3

Desarrollo de la Conexion a la Base de Datos 20 dias 26/12/2013 | 22/01/2014 | 17 |Analista GIS de Tl
Desarrollo de la Conexion a los Servidores 15 dias 23/01/2014 | 12/02/2014 | 18 |Analista Desarrollador
Pruebas 49 dias 13/02/2014 | 22/04/2014
Jefe de
Crear Usuarios del Geoportal 4 dias 13/02/2014 | 18/02/2014 | 16 |Geoinformatica
Jefe de
Definir Roles y Responsabilidades 5 dias 19/02/2014 | 25/02/2014 | 21 |Geoinformatica
Realizar Pruebas 15 difas 26/02/2014 | 18/03/2014 | 22 |Analista Desarrollador
Identificar Errores 5 dias 19/03/2014 | 25/03/2014 | 23 |Analista Desarrollador
Correccion de Errores 20 dias 26/03/2014 | 22/04/2014 | 24 | Analista Desarrollador
Puesta en Marcha del Geoportal 47 dias 23/04/2014 | 26/06/2014 | 2 | Director de Proyectos
Instalacién de Aplicaciones 24 dias 23/04/2014 | 26/05/2014
Instalaciéon del SIG de Escritorio 8 dias 23/04/2014 | 02/05/2014 | 2 |Soporte Técnico
Instalacion de la Base de Datos 8 dias 05/05/2014 | 14/05/2014 | 28 |Soporte Técnico
Instalacion de la Aplicacién-Servidor 8 dias 15/05/2014 | 26/05/2014 | 29 |Soporte Técnico
Capacitaciéon del Uso y Mantenimiento del Geoportal 23 dias 27/05/2014 | 26/06/2014
Jefe de
Elaborar Cronograma de Capacitacion 8 dias 27/05/2014 | 05/06/2014 | 27 |Geoinformatica
Jefe de
Realizar la Capacitacion 15 dias 06/06/2014 | 26/06/2014 | 32 |Geoinformatica
Elaboraciéon de Manuales 8 dias 23/04/2014 | 02/05/2014
Elaborar Manual Técnico del Geoportal 8 dias 23/04/2014 | 02/05/2014 | 2 |Analista Desarrollador
Elaborar Manual de Usuario del Geoportal 8 dias 23/04/2014 | 02/05/2014 | 2 | Analista Desarrollador
Cierre 28 dias 27/06/2014 | 05/08/2014 Director de Proyectos
Obtener Aceptacion Formal del Producto 15 dias 27/06/2014 | 17/07/2014 | 26 | Director de Proyectos
Jefe de
Elaborar Informa Final 8 dias 18/07/2014 | 29/07/2014 | 38 | Geoinformatica
Entregar Producto Terminado 5 dias 30/07/2014 | 05/08/2014 | 39 | Director de Proyectos

Elaborado por: Los Autores
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5.3.2 Diagrama de Red

(Geoportal Informatico para |a localizacion de la Actividad Can|

Grafico 18: Diagrama de Red
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Elaborado por: Los Autores
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5.3.3 Determinar Camino Critico Grafico 19: Camino Critico
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5.4 Gestién de los Costos del Proyecto

5.4.1 Estimacion de Costos

Tabla 7: Estimacién de Costos

DATOS DEL PROYECTO

Software Libre Unitario (§) | Canfidad | Total () Hardware Unitario ($) | Cantidad | Total (§)

PostgreSQL 9.0.2 $0,00 1 $0,00 Servidores HP ProLiant ML350 G6 | $ 2.082,00 3 $6.246,00

PHP 536 $0.00 1 $0,00 PS5 de 1000 Va $1.600,00 3 $4.800,00

Java 64 bits jdk-624 $0,00 1 $0,00 Bateria para UPS $300,00 3 $900,00

Servidor Apache Tomcat 6 Version 6.0 $0,00 1 $0,00 Plotter a inveccion, formato AO | $8,000,00 1 $6,000,00
Apache HTTP Server Version 2.2 $0,00 1 $0,00 Impresoras a inyeccion A3 $600,00 2 $1.200,00

Catdlogo de Metadatos GeoNetwork Version 2.6.3 $0,00 1 $0,00 Impresoras Laser A4 negro $ 500,00 1 $ 500,00
Senvidor de Mapas GeoServer Version 2.0.3 $0,00 1 $0,00 Scanner de Planos $6.500,00 1 $6.500,00
Visor de Mapas Mapbender Version 2.6.2 $0,00 1 $0,00 Foto-copiadora $1.200,00 1 $1.200,00

Browser o Navegador Mozilla Firefox Veersion 4.0 o superior $0,00 1 $0,00 Fax $250,00 1 $250,00
Quantum GIS $0,00 1 $0,00 PC Intel Core i7 $1.700,00 3 $5.100,00
TOTAL Software Libre $0,00 10 $0,00 TOTAL INVERSION HARDWARE |$14.732,00 | 19 $ 26.696,00

Software Comercial Unitario (§) | Canfidad | Total () Sueldos Unitario ($) | Cantidad | Total (§)

Windows Server 2008 Enterprise $2.999.00 3 1$8.997.00 Director de Proyectos $2.000,00 1 $2.000,00
TOTAL Software Comercial $2.999,00 3 1$8.997,00 Jefe de Geoinformatica $1.700,00 1 $1.700,00
Analista Desarrollador $1.000,00 1 $1.000,00

Analista GIS de Tl $1.000,00 1 $1.000,00

Soporte Técnico $950,00 1 $950,00
TOTAL Sueldos*12 $79.800,00 5 $79.800,00

InversionTotal]  $115,493.00 |

Elaborado por: Autores
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5.4.2 Presupuesto

Segun el andlisis de los resultados, obtenidos en el Capitulo 4 se consideran
que 1128 predios no poseen Acuerdo Ministerial, Interministerial o Tramite de
Regularizacién, mismas que representan 58.015,09 hectareas a nivel de las
costas ecuatorianas, mismas representa que el 28,04% de camaroneras

faltantes por legalizar.

La inversion de este proyecto se estima en $ 115,493.00, misma inversion que
se recuperara en el periodo de un afio, regularizar al 28,04% de camaroneras
faltantes cobrandoles la tasa establecida en el Decreto Ejecutivo 1391 literal

SEXTA que dice:

"Reformese el articulo 60 del Reglamento de Derechos por Servicios Prestados
por la Autoridad Maritima Nacional y Capitanias de Puerto de la Republica,
estableciendo que para la ocupacién de zona de playa y bahia para la cria 'y
cultivo de especies bioacuéticas y cultivos agricolas de ciclo corto se debera
pagar anualmente por las primeras 10 hectareas USD 0,00 y sobre el

excedente USD 25,00 por cada hectarea”

Es decir, que de las 58.015,09 hectareas que faltan por Regularizar, se cobrara

$25,00 dolares por cada hectarea
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A continuacion se detalla el flujo de caja proyectado a 5 afos:

Tabla 8: Flujo de Caja

Flujo de Caja

Afos 0 1 2 3 4 5
Ingresos
Hectéreas a Regularizar 11.603,02 | 11.603,02 | 11.603,02 | 11.603,02 | 11.603,02
Valor por Hectarea 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
TOTAL INGRESOS 290.075,45 | 290.075,45 | 290.075,45 | 290.075,45 | 290.075,45
Egresos
Gastos por Software 8.997,00
Gastos por Hardware 26.696,00
Gastos por Sueldos 79.800,00
Gastos por Mantenimiento 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
TOTAL EGRESOS 115.493,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
UAI 169.582,45 | 285.075,45 | 285.075,45 | 285.075,45 | 285.075,45
Impuesto a la Renta 25% 42.395,61 | 71.268,86 | 71.268,86 | 71.268,86 | 71.268,86
Utilidad Neta -115.493,00 | 127.186,84 | 213.806,59 | 213.806,59 | 213.806,59 | 213.806,59

Elaborado por: Los Autores
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5.5 Gestién de la Calidad del Proyecto

A continuacion se muestran algunas tablas con categorizacion de errores, para
el control de calidad de los predios investigados, para certificar la calidad de la

Informacién procesada.

Tabla 9: Observaciones del Poligono

OBSERVACION GENERAL DEL POLIGONO

DETALLE ASPECTOS A CONSIDERARSE
Que el numero de fichas corresponda al numero de
Correspondencia de las predios foto identificados. Se hard un chequeo de
fichas con relacion a la tomar varios numeros de predios y que estos se
Imagenes Satelitales encuentren en la Imadgenes Satelitales Errores o no

correspondencia en la codificacion de los predios.

Se haré una apreciacion general de la situacion legal

Situacion Legal . .
9 de cada camaronera del perfil costero ecuatoriano.

Se observara que la Imagenes Satelitales, estén
debidamente rectificadas y georeferenciadas en
sistema de referencia WGS84

De presentarse una situacion critica en este material,
ser& causa suficiente para rechazar el poligono.

Estado de la Imagenes
Satelitales

Elaborado por: Los Autores
Fuente: Mitologia de levantamiento Catastral y Legalizacion de Tierras

Tabla 10; Control en Ficha Predial

EN LA FICHA PREDIAL
En todos los campos se considerara el mismo error (grave o leve) para cuando
el casillero esté en blanco. Salvo que no exista ningun tipo de informante o
exista justificacion de la falta de informacion.

ERROR

CAMPO DETALLE ASPECTOS A CONSIDERAR LEVE | GRAVE

. . Error en el codigo provisional, o
Identificacion :
C1 ) falta de correspondencia con la
del predio . .
Imagenes Satelitales.

Ubicacion
C2 Politica
Administrativa

Errores en provincia, canton
parroquia.
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Propietario,

c3 Co-

propietarios o
Posesionarios

natural y conyuges; afio de
nacimiento, sexo, cedula, estado
civil; Persona Juridica,
Representante Legal (salvo que
existan las debidas observaciones
en la ficha).

Inconsistencia o errores en: persona

No se consigna en el campo una

gue existan las debidas
observaciones en la ficha).

direccion para notificaciones (salvo

Elaborado por: Los Autores

Fuente: Mitologia de levantamiento Catastral y Legalizacién de Tierras

NOTA:

C= Fichas correspondientes a catastro
T= Fichas correspondientes a predios para adjudicacion o titulacién

Tabla 11: Categorizacién de Errores 1

CATEGORIZACION DE ERRORES PARA EL CONTROL DE CALIDAD DE LOS

PREDIOS INVESTIGADOS

CONTROL DE CALIDAD A LA “FICHA PREDIAL RURAL PARA INVESTIGACION DE

CAMPQO”
. ERROR Observacion
CAMPO DESCRIPCION [ EVE | GRAVE
1 Identificacidn del predio
Nombre del Predio
Debe existir coincidencia
entre el codigo de la fichay
el predio delimitado en la
Cadigo Provisional Imagenes Satelitales. No
debe existir otro predio
dentro del poligono ni del
canton con el mismo cédigo.
5 Ubicacion Politico
Administrativa
Ubicacién politico
administrativa
3 Propietario, copropietarios
0 posesionarios del predio
Faltas de ortografia, no se
consideran como errores
Persona Natural (nombre) graves, salv_q que se preste
para confusion del nombre.
Ej. Fernandez con
Hernandez.
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Personeria Juridica

Representante Legal C

4 Informacion Legal

Con Acuerdo Ministerial

Con Acuerdo Interministerial

Con Tramite de
Regularizacion

Con Tramite de Tierras Altas

Sin Acuerdo ni Tramite de
Regularizacion

5 Uso del suelo

6 Servicios Basicos C
7 Vias de Acceso C
8 Riego

9 Relieve

10 Construcciones e

instalaciones

Descripcion de las
construcciones

Principales materiales

Infraestructura Agropecuaria

Confundir Existencia

Errores en Cantidad, estado

Pertenencia

Mejoras e instalaciones

Confundir existencia

Errores en cantidad, estado

11 Cobertura Vegetal

Confusion en tipos de
cobertura de suelo

Errores en edad, estado

Pertenencia

12 Métodos de Liberacién

13 Croquis

NOTA: Una vez que se ha realizado el control de calidad de un predio, éste sera
rechazado considerando: (i) si existen uno o mas errores graves y/o (ii) cuando existe 11
0 mas campos de los aqui descritos, con errores leves, todo esto referente al sector
camaronero

Elaborado por: Los Autores
Fuente: Mitologia de levantamiento Catastral y Legalizacion de Tierra
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Tabla 12: Categorizacion de Errores 2

CATEGORIZACION DE ERRORES PARA EL CONTROL DE CALIDAD DE LOS
PREDIOS CAMARONEROS

CONTROL DE CALIDAD A LA IDENTIFICACION DE PREDIOS EN LAS IMAGENES
SATELITALES

DESCRIPCION ERROR Observaciones

LEVE | GRAVE

Cualquier error en la foto identificacion
de los linderos de un predio serd un
error grave.

De existir linderos determinados con
GPS, de ser posible se ubicara de
forma indirecta basandose en detalles
préximos al lindero o utilizando GPS
(navegador) para determinar en forma
aproximada las coordenadas
entregadas por la contratista.

Foto identificacion de los
Linderos de un predio
camaronero

Elaborado por: Los Autores
Fuente: Mitologia de levantamiento Catastral y Legalizacién de Tierras
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5.5.1 Catalogo de Objetos del Sector Camaronero

Tabla 13: Catalogo de Objetos del Sector Camaronero

coD CATEGORIA coD SUBCATEGORIA coD GEOMETRIa
COBJETO
AA [EXTRACOION AADDL |Pomg Punto
k=) da Promas -y q
AB |FASRICACKON Y PROCESAMIENTD ABDOL = = Poligono
ABDDZ |PlEnta Empacadora Poligono
AC |[ALMACENAMENTD ACOD1 |Bodegs roligono
ADDDL |C2malde Sesenort Linza
- NFRAESTRUCTURA ADDO2 |Camzioe DEmEE Linea
ADDO3 |Resenork Ceniml Poligono
AD [ACUACLLTURA ADDDG i2ckn de Bombeo Punto
ADDDS |Mum de Resenark LlrE'E
ADDDE |Laborziorky roligono
ADDOT |PlEcing Foligono
5 BA |coMERCID BACDL |Centm de Acak roligono
BE |CONSTRUCCIONES BEOD1 |Campamanto roligono
R cA [TRansPoRTE CA0DL |ViaAccoso Temeste Linea
- CB [TRanspoRTE CEBOD1 |Via Accoso Fhlal Linea
DADD1 |Zona intermarsal Poligono
S COSTERAS Da002 |Zna de PEva Poligono
DA003 |Lihes de Costa Linza
] HIDROSRAFIA ¥ OCEANOGRAFIA DEODL |Muslie Linea/ Punto
DEODZ |Malectn Poligono
DB
DEOD3 |Pusmo Poligono
EADDL |Menger s3zs Foligono
A :
E COBERTURA DE LA TIERRA Ea |COBERTURAY LSO DEL SURLD Eap0z = Poligona
EADD3 |Vegstackn y ocupackn del susk Poligono
EADD4 |Salkal Poligono
Fa [LikTE PoUITICO ADMINSTRATIVE TEDOE |t=memes Foligong
FAUDDS Fohgono
FADDY Linea
FE& FEOOL |Pradb Poligono
FCOOL Foligono
FCDD2 ue s Protectores Pol 'gara
FCoD3 [Paidmon b Foesial Poligono
FC FCDDA |Areas Comuntarias F ol 'goro
FCOOS |Zonas nangokes Pol 'gara
F DEMARCACION FCOOS |Arsas Profegiss oe Sods Folizono
FCOD7 |Arsas Prodsgidas Prvadss Pol 'gara
FODOL [Mwel Poligana
FOOOZ |hel Poligana
FD UNIDADES HIDROGERAFICAS
FOOO3 |Mveb Poligono
FOODD4 |hve i Foligono
FDOOS |Mveb Folizono

Elaborado por: Autores
Fuente: DIRNEA — Catalogo de Objetos del Sector Camaronero



5.6 Gestion de los Recursos Humanos

Roles y Responsabilidades

DESCRIPCION DEL PERFIL DE CARGO #1
DATOS DE IDENTIFICACION.

Nombre del Cargo : Director de Proyectos

Nivel de Mando : Gerencial

Cadigo : PMI0O01

Valoracion : $ 2500

Oficina/ Sucursal : Matriz.

Localidad : Guayaquil

Supervisado por -

Supervisa a : Jefe de Geolnformatica
Fecha : 31 dic-2013

DESCRIPCION DEL CARGO
Definicion:

Dirigir y aprobar todas los investigaciones sobre las Ultimas tecnologias y
avances geoinforméticos sean estos nuevos controladores de hardware,
nuevas herramientas de desarrollo, componentes nuevos que agiliten la
actividad a la que se dedica la compafiia, entre otros avances que permitan a la
comparniia estar a la vanguardia de la tecnologia.

Organigrama:

Director de
Proyectos

Jefe de
Geolnformatica

Soporte Técnico
(Hardware y
Software)

Analista GIS de
Tl

Desarrollo y
Servidores
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Descripcion funcional/Responsabilidades:

e Aprobar un plan de investigacion a corto, mediano y largo plazo en funcién
del negocio y sus necesidades.

e Aprobar cada entregable del Proyecto SIG

e Establecer y Hacer cumplir con las politicas y procedimientos de la
compaiia.

AUTORIDAD

Autorizar las vacaciones del personal a cargo.
Autorizar Multas del personal a cargo.

Autorizar infracciones del personal a cargo.

Autorizar viajes por trabajo de su personal.

Autorizar el pago de horas extras del personal a cargo.
Autorizar el ingreso de nuevo personal al area.
Autorizar capacitacion del personal.

EXPERIENCIA'Y CAPACITACION

e Experiencia en Cargos Similares.
e Experiencia minima de 2 afios desempefiando funciones de director de
proyecto, director de tecnologia o similares.

Educacioén:

e Estudios de cuarto nivel completo: Maestria en SIG

e Estudios de tercer nivel completo; especializado en Ingenieria de
Sistemas, computacién o informatica.

e Dominio del idioma inglés — 90%.

Cursos Especificos:

PMI
Tecnologia
SIG
IDE
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Competencias:

innovador

Autodidacta.

Otros:

Aprendizaje, independencia
Andlisis de problemas

Pensamiento LOgico
planificacion y organizacion.

e Edad requerida de 30 a 35 afios.

e Tiempo completo

PAUTAS GENERALES

Las acciones dentro de este cargo estan sujetas a las reglas generales de la

compaifia.

Fecha de Elaboracion:
mar-2013

Fecha de Aprobacion:

No. de Revisiones:
1

Realizado por:
Grupo de Trabajo

Aprobado por:

Observaciones:
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DESCRIPCION DEL PERFIL DE CARGO #2
DATOS DE IDENTIFICACION.

Nombre del Cargo : Jefe de Geolnformatica

Nivel de Mando : Funcional

Caodigo : PMI002

Valoracion : $ 1500

Oficina/ Sucursal : Matriz.

Localidad : Guayaquil

Supervisado por : Director de Proyectos

Supervisa a : Analista GIS de TI, Soporte Técnico, Desarrollo y
Servidores

Fecha : 31 dic-2013

DESCRIPCION DEL CARGO
Definicion:

Planificar, organizar, coordinar, controlar y evaluar todas los investigaciones
sobre las dltimas tecnologias y avances geoinformaticos sean estos nuevos
controladores de hardware, nuevas herramientas de desarrollo, componentes
nuevos que agiliten la actividad a la que se dedica la compafiia, entre otros
avances que permitan a la compafiia estar a la vanguardia de la tecnologia.

Organigrama:

Director de
Proyectos

Jefe de
Geolnformatica

Soporte Técnico
(Hardware y
Software)

Analista GIS de
TI

Desarrollo y
Servidores
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Descripcion funcional/Responsabilidades:

Analizar y estudiar las necesidades corporativas y de los usuarios
conociendo asi la funcionalidad de la compafiia y sus requerimientos
informaticos.

Establecer un plan de investigacion a corto, mediano y largo plazo en
funcion del negocio y sus necesidades.

Disefiar un modelo de pruebas de nuevas tecnologias.

Seguir y hacer seguir el plan de investigacion.

Realizar pruebas de tecnologias investigadas.

Documentar las tecnologias investigadas.

Presupuestar la implementacion de una tecnologia nueva.

Hacer cumplir con las politicas y procedimientos de la compafiia.

AUTORIDAD

Notificar las vacaciones del personal a cargo.
Notificar Multas del personal a cargo.

Justificar infracciones del personal a cargo.

Notificar viajes por trabajo de su personal.

Notificar el pago de horas extras del personal a cargo.

EXPERIENCIA'Y CAPACITACION

e Experiencia en Cargos Similares.

e Experiencia minima de 2 afios desempefiando funciones jefe de
tecnologia o similares.

Educacioén:

e Cursando estudios de cuarto nivel: Maestria en SIG o Geomética

e Estudios de tercer nivel completo; especializado en Ingenieria de
Sistemas, computacion o informatica.

e Dominio del idioma inglés — 60%.

Cursos Especificos:

e Tecnologia
e SIG
e |IDE
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Competencias:

innovador

Autodidacta.

Otros:

Aprendizaje, independencia
Andlisis de problemas

Pensamiento LOgico
planificacion y organizacion.

e Edad requerida de 30 a 35 afios.

e Tiempo completo

PAUTAS GENERALES

Las acciones dentro de este cargo estan sujetas a las reglas generales de la

compaifia.

Fecha de Elaboracion:
mar-2013

Fecha de Aprobacion:

No. de Revisiones:
1

Realizado por:
Grupo de Trabajo

Aprobado por:

Observaciones:
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DESCRIPCION DEL PERFIL DE CARGO #3

DATOS DE IDENTIFICACION.

Nombre del Cargo : Operador de Cartografia y GeoDataBase

Nivel de Mando : Operacional

Cddigo : PMIOO3

Valoracion : $ 1000

Oficina/ Sucursal : Matriz.

Localidad : Guayaquil

Supervisado por : Jefe de Geolnformatica
Supervisa a D -

Fecha : 31 dic-2013

DESCRIPCION DEL CARGO
Definicion:

Organizar la cartografia del perfil costero, estructurar la informacién levantada
en campo Yy Desarrollar la GeoDataBase del Sistema Camaronero

Organigrama:

(P

Director de
Proyectos

—_—

Jefe de
Geolnformatica

@

Soporte Técnico
(Hardware y
Software)

Desarrollo y
Servidores

Descripcion funcional/Responsabilidades:
e Ge referenciar el Material Cartogréfico

¢ Implementacion de Metadatos en el Material Cartografico
¢ Identificacion de Clases y Atributos
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e Modelo de Base de Datos Camaronero Entidad-Relacion
¢ Implementacion de los Feature Data Set y los Feature Class
e Desarrollar la GeoDataBase

AUTORIDAD

¢ Identificar y Notificar material cartogréfico o cualquier recurso faltante

EXPERIENCIA'Y CAPACITACION

e Experiencia en Cargos Similares.

Educacion:

e Estudios de tercer nivel completo; especializado en Ingenieria Ambiental
o Ingeniero Gedgrafo
e Dominio del idioma inglés — 50%.

Cursos Especificos:
e Tecnologia
e SIG
e IDE

Competencias:

innovador

Autodidacta.

Otros:

Aprendizaje, independencia

Andlisis de problemas

e Edad requerida de 25 a 35 afios.

e Tiempo completo

PAUTAS GENERALES

Las acciones dentro de este cargo estan sujetas a las reglas generales de la

compainia.

Fecha de Elaboracion:
mar-2013

Fecha de Aprobacion:

No. de Revisiones:
1

Realizado por:
Grupo de Trabajo

Aprobado por:

Observaciones:
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DESCRIPCION DEL PERFIL DE CARGO #4

DATOS DE IDENTIFICACION.

Nombre del Cargo : Soporte Técnico

Nivel de Mando
Caodigo
Valoracion
Oficina/ Sucursal
Localidad
Supervisado por
Supervisa a
Fecha

: Operacional
: PMIOO4

: $ 1000

: Matriz.

: Guayaquil

: Jefe de Geolnformatica

: 31 dic-2013

DESCRIPCION DEL CARGO

Definicion:

Asistir y dar soporte técnico en software y hardware instalado para el
funcionamiento del proyecto del sistema camaronero (SIG)

Organigrama:

Director de
Proyectos

Jefe de
Geolnformatica

Analista GIS de
TI

Soporte Técnico
(Hardware y
Software)

Desarrollo y
Servidores
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Descripcion funcional/Responsabilidades:
¢ Instalar el Software y Hardware necesario para el funcionamiento del
sistema camaronero

e Capacitar sobre el manejo del sistema camaronero
e Asistir y dar soporte al sistema camaronero implementado

AUTORIDAD

e Recomendar acciones correctivas y preventivas sobre el correcto uso
del sistema camaronero

EXPERIENCIA'Y CAPACITACION

e Experiencia en Cargos Similares.

Educacion:

e Estudios de tercer nivel completo; especializado en Sistemas
e Dominio del idioma inglés — 50%.

Cursos Especificos:

e Tecnologia
e SIG
¢ Mantenimiento de Computadoras

Competencias:

e Andlisis de problemas
e Autodidacta.

Otros:
o Edad requerida de 25 a 35 afos.
e Tiempo completo
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PAUTAS GENERALES

Las acciones dentro de este cargo estan sujetas a las reglas generales de la

compainia.

Fecha de Elaboracion:
feb-2013

Fecha de Aprobacion:

No. de Revisiones:
1

Realizado por:
Grupo de Trabajo

Aprobado por:

Observaciones:
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DESCRIPCION DEL PERFIL DE CARGO #5
DATOS DE IDENTIFICACION.

Nombre del Cargo : Operador de Servidores

Nivel de Mando : Operacional

Caodigo : PMIO05

Valoracion : $ 1000

Oficina/ Sucursal : Matriz.

Localidad : Guayaquil

Supervisado por : Jefe de Geolnformatica
Supervisa a D -

Fecha : 31 dic-2013

DESCRIPCION DEL CARGO
Definicion:

Implementar la instalacion y el correcto uso del Geonetwork, Geoserver y
Mapbender en los respectivos servidores, desarrollar soluciones necesarias.

Organigrama:

Director de
Proyectos

Jefe de
Geolnformatica

Soporte Técnico
(Hardware y
Software)

Analista GIS de
Tl

Desarrollo y
Servidores

Descripcién funcional/Responsabilidades:
e Controlar y Monitorear el correcto funcionamiento de los servidores GIS

e Definir permisos y roles de usuarios del sistema camaronero
e Controlar la seguridad del sistema
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e Implementar soluciones requeridas por el sistema camaronero

AUTORIDAD

e Recomendar acciones preventivas referente a la integridad y seguridad

de la informacién

EXPERIENCIA'Y CAPACITACION

e Experiencia en Cargos Similares.

Educacion:

e Estudios de tercer nivel completo; especializado en Sistemas
e Dominio del idioma inglés — 50%.

Cursos Especificos:

Tecnologia
SIG
Servidores
Redes

Competencias:

e Andlisis de problemas

e Autodidacta

e Trabajo en Equipo

Otros:

e Edad requerida de 25 a 35 afios.

e Tiempo completo

PAUTAS GENERALES

Las acciones dentro de este cargo estan sujetas a las reglas generales de la

compaifiia.

Fecha de Elaboracion:
feb-2013

Fecha de Aprobacion:

No. de Revisiones:
1

Realizado por:
Grupo de Trabajo

Aprobado por:

Observaciones:
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5.7 Gestion de las Comunicaciones

El Siguiente plan de comunicaciones tiene el propoésito de definir claramente el
proceso informativo durante todo el proyecto, indicando a las personas
involucradas en el mismo. Esto nos permitirq, tener un estandar de
comunicacién formal con el fin de garantizar la integridad de la informacion.

Para entender claramente el significado de la Tabla 12 es necesario conocer la

simbologia utilizada en la misma, la cual se muestra a continuacion:

En su
creacion

Semanal
Quincenal
Mensual
Trimestral
M Semestral
Cierre

OWm|~— IS0 |0n|X
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Tabla 14: Comunicaciones

DIRNEA MAE SUBACUA Usuario Tipo
Final Documentacion
Documentacion del Documento
Levantamiento de X X X .
., Escrito
Informacion
Documento de X X X Documento
Andlisis y Disefio Escrito
Cotizaciones de Documento
: X X X . .,
Equipos Escrito, Reunion
Informes de s S S Correo
Avances Semanales Electrénico
Prototipos M M M Reunion
Funcionales
Plan de Pruebas X X X Docum_ento
Escrito
Manuales Tecnlcos C C C C Docum_ento
y de Usuario Escrito
Reunidn,
Informe Final C C C Presentacion,
Documento

Elaborada por: Autores

Las reuniones se llevaran a cabo en la DIRNEA en la sala destinada para este

fin, con un representante de cada una de las instituciones involucradas en el

proyecto; estas seran convocadas por el director del proyecto en su momento

oportuno.
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5.8 Gestidn de los Riesgos del Proyecto

El siguiente plan tiene como propésito identificar actividades que podrian

representar un riesgo para el proyecto, en el cual se define también la

probabilidad de ocurrencia, el impacto que tendria en el proyecto, y el

procedimiento a realizar en el caso de que este ocurriera.

Para una correcta compresion del plan es necesario conocer los rangos y

porcentajes que se han utilizado, los cuales se muestran a continuacion.

Valor del riesgo |Significado
1 0-10%
2 10-25%
3 25-50%
4 50-75%

5 75-100%
Impacto Significado
1 muy bajo

2 bajo

3 medio

4 alto

5 muy alto
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Tabla 15: Gestion de Riesgos

Riesgo Probabilidad | Severidad | Significancia | Consecuencia | Inspector Procedimiento
: Cambio en la Director Apegarse a las
Cambio en leyes I
. 2 3 3 Justificacion del nuevas leyes
regulatorias :
del proyecto Proyecto regulatorias.
Retraso en los :
. Capacitar al recurso
Recurso Humano no tiempos .
. . Director humano que va a
capacitado para el estimados
3 3 3 del estar a cargo de la
desarrollo de un proyecto para el LS
Proyecto parte técnica del
SIG desarrollo de
S proyecto
la solucion
No cumplir con
el cronograma Utilizar formulas, que
: . . y tiempos Director generen célculos
La estimacion del tiempo : .
L 2 3 3 establecidos del realistas con
es muy optimista
para cada una | Proyecto respecto a la
de las estimacion del
actividades tiempo
Variacién en el precio de . Volver a cotizar los
. Cambios en el Jefe ) :
los productos tecnoldgicos 3 2 2 . . equipos necesarios
: presupuesto | Financiero
cotizados para el proyecto
Cambio en la Directiva de Perder el Director | . Poner al tanto e
o e involucrar a la nueva
las Instituciones 2 3 3 patrocinio del del L
directiva sobre el
Involucradas proyecto Proyecto
proyecto en marcha.
Retraso en el , La documentacion de
L, Director
Desercion del personal de 5 3 3 cronograma, del cada uno de los
desarrollo gastos de procesos realizados
Proyecto

capacitacion a

sera entregada al
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nuevo nuevo personal
personal
. . . Cambiar de
La velocidad de conexién Baja en el .
i - proveedor de internet
a internet no es suficiente performance Jefe de
. . 2 0 en su defecto,
para el funcionamiento de la Soporte .
C Yy contratar mas ancho
eficiente del Geoportal aplicacion
de banda
La aplicacion
no satisface Identificar y redefinir
Intereses muy diversos en las Director cada uno de los
la solucion por parte de las 4 expectativas del requerimientos
instituciones involucradas. de todas las Proyecto especificos de las
instituciones instituciones.
interesadas
Elaborado por: Autores
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5.9 Gestidn de las Adquisiciones

La gestion de adquisiciones incluye una serie de procesos para la adquisicion
de productos o servicios, la gestion y administracion del contrato. También
incluye una buena seleccién y negociaciéon con los proveedores durante el
proceso de adquisicion. Se deben considerar las politicas, normas,
regulaciones y guias para las adquisiciones de la organizacion se debe analizar
las premisas, supuestos y restricciones del proyecto que puedan afectar el plan

de adquisiciones

Planificar las compras y las adquisiciones

En esta seccidén se identificardn qué necesidades del proyecto se pueden
alcanzar mejor a través de la adquisicién de productos y servicios fuera de la
organizacion, y cémo hacerlo. Cabe mencionar que los proveedores validos
son los que se encuentran registrados en el sistema oficial de contratacién

publica.

A continuacién se muestran los principales pasos a seguir en este proceso:

Planificar la Contratacion:

Se preparard los documentos e informacion necesaria para soportar las
respuestas de los proveedores a los requerimientos de adquisiciones y

seleccionar los proveedores con las mejores propuestas.

Existen dos procesos fundamentales, el de preparacion de la oferta y el de

desarrollo y establecimiento de los criterios de evaluacion.
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Proceso de Oferta

Métodos para obtener informacién de los proveedores:
e Solicitud de informacion

e Solicitud de Propuesta

Criterios de evaluacion

Tomando en cuenta estos criterios se decidira entre las diferentes
opciones:

e Tiempo de respuesta

e Costo del producto

e Calidad del producto

e Garantia

e Fiabilidad

e Acuerdos a nivel de Servicios

e Términos y condiciones

e Calidad de las referencias

e Tiempo en el mercado

e Certificacion y licencias
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Solicitar Respuesta de Proveedores

En este proceso se obtendran respuestas, tales como ofertas y propuestas, de
potenciales proveedores acerca de la forma en que puede cumplirse con los
requisitos del proyecto. Esto no representa un costo adicional al proyecto,
debido a que la mayor parte del esfuerzo de este proceso recae en los

proveedores.

Debe de estar claramente definida la forma en que se interactuara con los

proveedores.

Seleccién y Gestion de Proveedores

Mediante esta seccion se procedera a analizar las respuestas de los
proveedores y a aplicar los criterios de seleccion, lo que nos permitira conocer
el grado de cumplimiento a las necesidades del proyecto de cada una de las
propuestas. Una vez analizados estos puntos se procedera a tomar la decision

que resulte mas beneficiosa.

Gestion y Administracién del Contrato
Una vez que haya sido seleccionado el proveedor, se procedera a la respectiva
negociacion, definir claramente las clausulas del contrato y dejar todo listo para

la puesta en marcha.

80



5.10 Lecciones Aprendidas

Con la finalizacion de este proyecto quedan lecciones las cuales serviran para
mejorar en la proxima ejecucién de un proyecto de mima o diferente tematica.

Las lecciones en este proyecto son las siguientes:

e Dedicar méas tiempo al levantamiento de informacién y requisitos

e Evaluar la eficiencia del software con un periodo considerable de
pruebas

¢ Incluir en el proyecto una guia rapida del uso del Geoportal Camaronero

e Revisar completamente la adquisicibn de equipos y software del

proyecto, cotizando otro tipo de tecnologia
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Conclusiones

Al elaborar la evaluacion de la Propuesta de Disefio del Geoportal
Informatico para la Localizacion de la Actividad Camaronera en el Litoral
Ecuatoriano, se pudo determinar que el presente trabajo es totalmente
viable, porque el uso de Geoportales permite una interconexion rapida
de forma geografica y alfanumérica entre dos o més instituciones, por lo

tanto se ajusta perfectamente a la necesidad de nuestro proyecto.

En la realizacién de la Propuesta de Disefio del Geoportal Informatico
para la Localizacion de la Actividad Camaronera en el Litoral
Ecuatoriano, se determiné que las instituciones publicas, DIRNEA, MAE,
SUBACUA, se ven ampliamente beneficiadas, con el presente proyecto
de investigacion, porque soluciona totalmente los problemas o cuellos de
botellas que fueron identificados en las entrevistas realizadas a cada

entidad.

Al realizar el levantamiento de informacion necesaria, para la
elaboracion del presente proyecto de investigacion, se pudo obtener
informacion, veraz y consistente, que ayudo a una planificacion basada

en datos reales.
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e Al elaborar la planificacion de la Propuesta de Disefio del Geoportal
Informatico para la Localizacién de la Actividad Camaronera en el Litoral
Ecuatoriano, se pudo estimar los recursos que se deben tomar en
cuenta para la puesta en marcha del actual proyecto, asi como la
estimacion minima para la recuperacion de la inversion, basandonos en

el decreto ejecutivo 1391

e En el presente proyecto de investigacion se pudo determinar, todos los
pasos que se deberian considerar y poner en practica para un proceso
exitoso en cada una de las fases del proyecto, logrando asi aplicar los

conocimientos adquiridos de PMI.
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Recomendaciones

e Conseguir la Carta de Aprobacion para la puesta en marcha de este
proyecto, por parte del Director Nacional de los Espacios Acuéticos
(DIRNEA), Subsecretaria de Acuacultura (SUBACUA) y el Subsecretario

de Gestion Marino Costera (MAE).

e Aplicar este proyecto no solo para las entidades reguladoras del sector
camaronero, sino también para los distintos gremios o0 agrupaciones

acuicolas de cada provincia del pais.

e Recalendarizar la planificacién si el presente proyecto no es puesto en

marcha en las fechas indicadas.

e Relacionar este proyecto con las asociaciones o0 gremios camaroneros,

a fin de conseguir inversion adicional para el presente trabajo de

investigacion.
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N° 1391
RAFAEL CORREA DELGADO

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

CONSIDERANDO:

Que el articulo 86 de la Constitucidn de la Republica establece que el Estado protegera el
derecho de la poblacién a vivir en un medio ambiente sano y ecolégicamente equilibrado,
que garantice un desarrollo sustentable;

Que el articulo 13 de la Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y Vida
Silvestre declara obligatoria y de interés publico la reforestacién de las tierras de aptitud
forestal. tanto publica como privada, y prohibe su utilizacién en otros fines;

Que existen personas naturales y juridicas que habiendo obtenido la concesion para
ocupar zonas de playas, han ocupado sin autorizacién areas en mayor extension a las
concedidas; por ofro lado, existen ofro grupo de personas que nunca obtuvieron la
concesion para ocupar zonas de playa y bahia, sin embargo, vienen explotando estas
areas desde el afio 1990,

Que en la actualizacion del Estudio Multitemporal de Manglares, Camaroneras y Areas
Salinas en la Costa Continental Ecuatoriana al afio 2006 y realizado por el CENTRO DE
LEVANTAMIENTO DE RECURSOS NATURALES POR  SENSORES REMOTOS
(CLIRSEN), y la superficie autorizada para cultivo de especies bioacuaticas establecidas
en las estadisticas de la SUBSECRETARIA DE ACUACULTURA, se determina una
diferencia de CUARENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y DOS hectareas,
que no disponen de sus respectivos acuerdos de concesion,

Que los ecosistemas de manglar saludables desempefian un importante papel en la
mitigacion del cambio climatico y del aumento del nivel del mar, incluyendo su funcién de
retencion de carbono y de amortiguacién del aumento del nivel del mar y de las tormentas;

Que el Reglamento General a la Ley de Pesca y Desarollo Pesquero y Texto Unificado
de Legislacion Pesquera, expedido mediante Decreto Ejecutivo No. 3198 publicado en el
Registro Oficial No. 690 del 24 de octubre del afio 2002, regula las actividades del cultivo y
cria de especies bioacuaticas en el pais; v,

En ejercicio de las atribuciones conferidas por los articulos 171 numeral 9 de la
Constitucién Politica de la Republica y 11 letra f) del Estatuto del Régimen Juridico y
Administrativo de la Funcién Ejecutiva.

DECRETA:
EXPEDIR LAS SIGUIENTES REFORMAS AL REGLAMENTO GENERAL A LA LEY DE

PESCA Y DESARROLLO PESQUERO Y TEXTO UNIFICADO DE LEGISLACION
PESQUERA

Art. 1.- A tinuacién del articulo 151, agréguense las siguientes disposiciones
transitoria:

o
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CONe 1391
RAFAEL CORREA DELGADO

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

“PRIMERA- Los concesionarios de zonas de playa y bahia que hubieren ocupado un area
mayor a la concedida; las personas naturales o juridicas que ocuparen zonas de playa y
bahia sin el correspondiente acuerdo interministerial de concesion; y los adjudicatarios de
zonas de playa y bahia otorgados por el Instituto de Reforma Agraria y Colonizacién o el
Instituto Nacional de Desarrollo Agrario, deberdn regularizar tales ocupaciones, de
conformidad con los requisitos establecidos en este Reglamento, y los siguientes:

1. Que en las areas ocupadas exista infraestructura totalmente construida, en plena
operacién y que consten en la cartografia histérica elaborada en el afio 1999 por el
CENTRO DE LEVANTAMIENTO DE RECURSOS NATURALES POR SENSORES
REMOTOS (CLIRSEN),

2. Que la superficie maxima total por concesionario, incluyendo las areas concesionadas
con anterioridad y las que vayan a ser regularizadas, no excedan los limites previstos
en el articulo 83;

3. En caso de tala de manglares en las areas ocupadas ilegalmente, éstas deberan ser
reforestadas, a su costo, de acuerdo a la siguiente tabla:

Hasta 10 hectareas el 10% de reforestacion
De 11 a 50 hectareas el 20% de reforestacion
De 51 a 250 hectareas el 30 % de reforestacion

4. La reforestacién del manglar deberéa realizarse en el plazo de un afio contado a partir
de la fecha en que se inicie el tramite de regularizacion. El plazo de pago de los
derechos por ocupacion ilegal del 4rea restante serd de dos meses contados a partir
de la fecha en que se le notifique la cantidad a cancelar por parte de la Autoridad
Maritima.

5. El concesionario debera pagar los derechos por ocupacion de las &reas que venia
ocupando ilegaimente, conforme a la tasa establecida en el presente Decreto.

No se consideran dentro de esta disposicion aquellas areas ocupadas que se encuentren
en areas protegidas y que se hubieren instalado o ampliado después de la declaratoria de
area protegida, las mismas que deberan ser desalojadas, y el area intervenida debera ser
rehabilitada por el Ministerio del Ambiente, a costo del ocupante.

SEGUNDA- Instaurado el expediente administrativo por la Subsecretaria de Acuacultura,
por las causales previstas en las letras j) y ) del articulo 94 del presente Reglamento, el
concesionario debera allanarse al expediente y someterse al proceso de regularizacion;
igualmente los ocupantes que no tienen acuerdo interministerial podrén allanarse luego de
la notificacién que realizara el Capitan de Puerto de la jurisdiccion.

TERCERA- El incumplimiento de la reforestacion en las zonas\ge ocupacion ilegal, o del
pago de derechos por la ocupacion ilegal, en los plazos esigblecidos en el presente

a il
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RAFAEL CORREA DELGADO

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

Reglamento, ocasionard la pérdida del derecho de regularizacion, y se procedera al
desalojo de las &reas de playa y bahia ilegalmente ocupadas, las cuales se revertiran al
Estado.

CUARTA- El Ministerio del Ambiente y la Autoridad Maritima Nacional, aprobaran las
areas a reforestarse y forestarse, cuidando que se la efectiie en primer lugar en las areas
ocupadas y en sectores adyacentes a los chorrillos, esteros, depositos aluviales o canales
donde normalmente fluye el agua o que fueron taponados. Asimismo verificaran el proceso
de reforestacion y llevaran un registro individualizado y actualizado de su cumplimiento.

El Ministerio del Ambiente determinara las zonas de especial recuperacién del manglar, las
mismas que no podran ser destinadas a la produccion camaronera.

QUINTA- Dispongase al Director del Instituto Nacional de Desarroilo Agrario para que
declare la nulidad de las adjudicaciones realizadas por el mismo INDA o por el extinto
IERAC, en zonas de playa y bahia o areas de manglares, de acuerdo a lo establecido por
la DIGMER y el CLIRSEN, tomando como linea de base el afio 1977.

Dicha nulidad sera declarada de oficio y con base al articulo 94 del Estatuto del Régimen
Juridico y Administrativo de la Funcién Ejecutiva, que considera como nulo de pleno
derecho los actos administrativos dictados por un érgano incompetente por razones de
materia y aquellos cuyos presupuestos facticos no se adecuen manifiestamente al previsto
en la norma legal que se cita como sustento, ya que el IERAC y el INDA no podian
adjudicar zonas de playa y bahia, ni manglares.

Siendo las zonas de playa y bahia bienes nacionales de uso publico, los adjudicatarios
podran regularizar la ocupacién de dichas areas, obteniendo el correspondiente acuerdo
interministerial de concesidn, en los términos previstos en este reglamento.

SEXTA- Reférmese el articulo 60 del Reglamento de Derechos por Servicios Prestados
por la Autoridad Maritima Nacional y Capitanias de Puerto de la Republica, estableciendo
que para la ocupacién de zona de playa y bahia para la cria y cultivo de especies
bioacuaticas y cultivos agricolas de ciclo corto se deberd pagar anualmente por las
primeras 10 hectareas USD 0,00, y sobre el excedente USD 25,00, por cada hectarea.

SEPTIMA- En el plazo de un afio contado a partir de la emisién de los Acuerdos
Interministeriales de concesién para ejercer la actividad acuicola mediante la cria y cultivo
de especies bioacuaticas, las personas naturales o juridicas, que han legalizado su
actividad, deberan contar con el permiso correspondiente de la Autoridad Ambiental; si
vencido este plazo no se hubiere obtenido tal permiso, la ubsecretaria de Acuacultura
iciara el correspondiente expediente administrativo d§ derogatoria del Acuerdo
terministerial que otorga la concesion y se revertiran las tiejias al uso y goce del Estado.
)
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PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DELA REPUBLICA

OCTAVA- Con excepcion de lo previsto en este decreto, se prohibe el otorgamiento de
nuevas concesiones de zona de playa y bahia sobre manglares y salinas, para ejercer la
actividad acuicola mediante |a cria y cultivo de especies bioacuaticas.

NOVENA- Durante el plazo de 90 dias, contados a partir de la vigencia del presente
Decreto, podran solicitar la regularizacion de las zonas de playa y bahia ilegalmente
ocupadas, ante la Subsecretaria de Acuacultura, para obtener el correspondiente acuerdo
interministerial de concesién. Caso contrario, se iniciaran los procesos para declarar
terminada la concesion y el desalojo en las areas ilegalmente ocupadas.

DECIMA- Durante el plazo de 90 dias, contados a partir de la declaratoria de nulidad de
las adjudicaciones por parte del Director del INDA, en cada caso, los ex adjudicatarios
podran solicitar la regularizacién de las zonas de playa y bahia revertidas al Estado ante la
Subsecretaria de Acuacultura, en los términos previstos en el presente Reglamento.
Vencido el plazo para presentar tal solicitud la autoridad competente procedera al desalojo
de los ocupantes ilegales.

UNDECIMA- Constitiyase una comision interministerial presidida por el Ministerio
Coordinador de Patrimonio Natural y Cultural y conformada por todas las entidades que
tiene relacion para la ejecucion del presente Decreto, con la finalidad de realizar un
seguimiento y monitoreo periodico del cumplimiento del mismo.”

Articulo Final.- De la ejecucion del presente Decreto Ejecutivo, que entrara en vigencia a
partir de su publicacion en el Registro Oficial, encarguese a los Ministerios de
Coordinacion de Patrimonio Natural y Cultural, de Defensa, de Agricuitura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca y del Ambiente.

Dado en, el Palacio Nacional, en Quito, a 15 de octubre de 2008

- o/

E FAEL* CORREA DELGADO .
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA

DORIS SQLIZ ZA RION
MINISTRA DE COORDINACION DE'PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL
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WALTER POVEDA RICAURTE
MINISTRO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
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ASUNTO: Delegacion

Que

Que

Que

Que

Que

PROCEDENCIA: Midena

‘V”’I' g

AUTGGRAF O

Hoy se expidié el siguiente ACUERDO Ne.. 101

MIGUEL CARVAJAL AGUIRRE
MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL

CONSIDERANDO:

el Art, 80 del Codigo de Policia Maritima establece que: "El mar territorial, la
plataforma o zdcalo continental y la playa del mar, cuya extension se determina o
indica en el Titulo III del Libro Il del Codigo Civil, y los rios y grandes lagos son de
dominio nacional. No se podré ocupar permanentemente extension alguna de
bahia sobre ni bajo las superficies de sus aguas sin autorizacion del Ministerio de
Defensa Nacional, obtenida por medio de la respectiva capitania de puerto”.

el Art. 79 del Reglamento a la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero, establece
que: "siendo las zonas intermareales o de playa y bahia bienes nacionales de uso
publico, quienes desearen utilizarlas en actividades bioacuéticas deberan obtener
la correspondiente concesion".

el Art. 80 del Reglamento a la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero dispone que:
"a través de la concesion de zonas intermareales o de playa y bahia para fines de
acuacultura, el Estado a través de los Spbsecretario o Subsecretaria de
Acuacultura y Director o Directora Nacional de los Espacios Acuaticos, mediante
acto administrativo unilateral, concede a particulares el uso y goce exclusivo de
tales bienes nacionales de uso plblico por un tiempo determinado”.

el Art. 17 del Estatuto de Régimen Juridico Administrativo de la Funcion Ejecutiva,
establece que los Ministros de Estado, dentro de la esfera de su competencia.
podran delegar sus atribuciones y deberes al funcionario inferior jerarquico de sus
respectivas Carteras de Estado, mediante acuerdo ministerial, debiendo ponerlo
en conocimiento de Secretario General de la Administracion Publica y publicarlo
en el Registro Oficial; y el funcionario a quien el Ministro hubiere delegado sus
funciones respondera directamente de los actos realizados en ejercicio de tal
delegacion.

gl Art. 55 del Estatuto del Régimen Juridico Administrativo de la Funcion
Ejecutiva, establece que: "las atribuciones propios de las diversas entidades y
autoridades de la Administracion Pablica Central e Institucional, seran delegables
en las autoridades u drganos de inferior jerarquia, excepto las que se encuentren



En

prohibidas por Ley o por Decreto y que la delegacion sera publicada en el
Registro Oficial.

gjercicio de las atribuciones previstas en el articulo 154, numeral 1) de la
Constitucion de la Replblica del Ecuador; en concordancia con el articulo 10,
literales b), g) y m), de la Ley Orgéanica de Defensa Nacional, y con el articulo 17
del Estatuto del Régimen Juridico Administrativo de la Funcion Ejecutiva.

ACUERDA:

Art. 1.-Delegar al sefior Director Nacional de los Espacios Acuaticos, para que extienda

Acuerdos Interministeriales de concesion de zonas intermareales o de playa y
bahia para fines exclusivos de realizacion de actividades de acuacultura, previo
anélisis del cumplimiento de los requisitos y de las disposiciones legales
establecidas al respecto.

Art. 2.-Respondera el delegado directamente de los actos administrativos, realizados por

efecto de esta delegacion de conformidad a las disposiciones contempladas en
los Arts. 17 y 59 del Estatuto del Régimen Juridico Administrativo de la Funcion
Ejecutiva en su parte pertinente.

Art. 3.- Remitir copia auléntica del presente Acuerdo, al sefior Comandante General de

Comuniquese.-

Dado en Quito, Ministerio de Defensa N

INISTRO DE DEFENSA NACIONAL

la Fuerza Naval, para el tramite correspondiente.

el Carvajal Aguirre
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UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

ENTREVISTA — DIRECCION NACIONAL DE LOS ESPACIOS ACUATICOS

1) ¢Cuales son las Instituciones de Gobierno responsables del proceso de

Regularizacién de Camaroneras establecido por el Decreto Ejecutivo 1391?

La Direccién Nacional de los Espacios Acuaticos (DIRNEA), la Subsecretaria

de Acuacultura (SUBACUA) y el Ministerio del Ambiente (MAE)

2) ¢Qué cargo ocupa en su institucion?

Director de Proteccién Ambiental Marino Costera y Superintendencias

3) ¢Con que sistema cuenta actualmente la DIRNEA para apoyarse en el

proceso de Regularizacion de Camaroneras?

La Direccién Nacional de los Espacios Acuaticos simplemente cuenta con un
Sistema de Informacion Geografica de Camaroneras de escritorio, el cual solo

sirve para llevar un inventario interno del sector acuicola del pais.

4) ¢Qué dificultades ocasioné al Proceso de Regularizacion al no contar con
un Geoportal Informatico para la Localizacion de la Actividad Camaronera

en el Litoral Ecuatoriano?



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Esto impidié que el proceso fluya con mayor eficiencia, es decir al no tener un
sistema geografico en linea, ocasiond problemas de gran importancia como:
eDemora en la generacién de acuerdos interministeriales, por no saber qué
situacion tenia cada tramite en su respectiva institucion
eFalta de comunicacibn entre las tres instituciones, al momento de
rectificar/ratificar el area solicitada por el usuario
e Consulta de datos irreales e inexactos, al no contar con un mismo sistema para
las tres instituciones
eFalta de actualizacion de linea, para una consulta de informaciéon catastral
exacta, previo a la ejecucién de cada tramite camaronero
e Falta de seguridad y privilegios de acceso al momento de ingresar informacién

al sistema de informacién geogréafica existente en la DIRNEA

5) ¢Cree usted, que la implementacion de un Geoportal Camaronero
aumentaria la capacidad de respuesta de las tres instituciones en el

Proceso de Regularizacién?

La existencia de un sistema geografico en linea, no solo ayudaria a las
entidades reguladoras, sino que también favoreceria a los usuarios, ya que
podrian estar enterados sobre el estado actual de sus tramites, sin necesidad

de acudir a cualquiera de estas tres instituciones (DIRNEA, SUBACUA o MAE).
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2)

3)

4)

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

ENTREVISTA — DIRECCION NACIONAL DE LOS ESPACIOS ACUATICOS

¢, Cudales son las Instituciones de Gobierno responsables del proceso de
Regularizacion de Camaroneras establecido por el Decreto Ejecutivo 13917
La Direccién Nacional de los Espacios Acuaticos (DIRNEA), la Subsecretaria

de Acuacultura (SUBACUA) y el Ministerio del Ambiente (MAE)

¢, Qué cargo ocupa en su institucion?

Jefe del Departamento de Ordenamiento Costero

¢Con gue sistema cuenta actualmente la DIRNEA para apoyarse en el
proceso de Regularizacién de Camaroneras?
La DIRNEA solo cuenta con un SIG de escritorio para registrar todos los datos

geograficos que se inspeccionan dia a dia

¢, Qué dificultades ocasion6 al Proceso de Regularizaciéon al no contar con
un Geoportal Informatico para la Localizacién de la Actividad Camaronera
en el Litoral Ecuatoriano?
e Falta de comunicacion rapida y agil entre las tres instituciones involucradas
en el proceso de Regularizacion
e Concesiones montadas una sobre otra, al no tener un sistema geografico en

linea



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

5) ¢Cree usted, que la implementacion de un Geoportal Camaronero
aumentaria la capacidad de respuesta de las tres instituciones en el
Proceso de Regularizaciéon?

La creacion de esta herramienta, facilitaria la salida de los tramites de
camaroneras, en vista que cada entidad estaria enterada del estado del predio

camaronero y asi tomas decisiones rapidamente.
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Acuacultura y Pesca

UNIVERSIDAD CATOLICA

DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL Subsecretaria de Acuacultura

ENTREVISTA — SUBSECRETARIA DE ACUCULTURA

1) ¢Cuéles son las Instituciones de Gobierno responsables del proceso de

Regularizacion de Camaroneras establecido por el Decreto Ejecutivo 13917

La Direccién Nacional de los Espacios Acuaticos (DIRNEA), la Subsecretaria

de Acuacultura (SUBACUA) y el Ministerio del Ambiente (MAE)

2) ¢Qué cargo ocupa en su institucion?

Subsecretaria de Acuacultura

3) ¢Con que sistema cuenta actualmente la Subsecretaria de Acuacultura para

apoyarse en el proceso de Regularizacién de Camaroneras?

Ninguno

4) ¢Qué dificultades ocasion6 al Proceso de Regularizacion al no contar con
un Geoportal Informatico para la Localizacion de la Actividad Camaronera

en el Litoral Ecuatoriano?
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Ministerio de .
Acuacultura y Pesca
UNIVERSIDAD CATOLICA .
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL Subsecretaria de Acuacultura

e Falta de Registros de predios camaroneros y por lo tanto falta de control
en los mismos
e No contar con un adecuado monitoreo de la razéon de ser de esta

Subsecretaria, la cual es el sector acuicola

e Demoras en los trdmites de regularizacion de camaroneras, al estar a la
espera de los productos finales de las otras dos instituciones involucradas

en este proceso

5) ¢Cree usted, que la implementacion de un Geoportal Camaronero
aumentaria la capacidad de respuesta de las tres instituciones en el

Proceso de Regularizacion?

Si se creara esta herramienta tecnolégica, ayudaria no solo al proceso de
regularizacion de camaroneras, sino que también existiria una herramienta en
donde podamos registrar cual es la produccion de cada piscina en un
determinado predio, mismos registros que no se almacenan actualmente, en

vista de la inexistencia de un Geoportal Camaronero.
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1) ¢Cuales son las Instituciones de Gobierno responsables del proceso de

Regularizacién de Camaroneras establecido por el Decreto Ejecutivo 1391?

La Direccién Nacional de los Espacios Acuaticos (DIRNEA), la Subsecretaria

de Acuacultura (SUBACUA) y el Ministerio del Ambiente (MAE)

2) ¢Qué cargo ocupa en su institucion?

Subsecretario de Gestiéon Marino Costera

3) ¢Con que sistema cuenta actualmente la Subsecretaria de Acuacultura para

apoyarse en el proceso de Regularizacion de Camaroneras?

No tenemos un sistema destinado para el Proceso de Regularizacion de

Camaroneras.

4) ¢Qué dificultades ocasioné al Proceso de Regularizacion al no contar con

un Geoportal Informatico para la Localizacién de la Actividad Camaronera

en el Litoral Ecuatoriano?
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e Falta de Registro y Actualizacion en linea, de las &reas a reforestar
e Falta de Informacion sobre el estado legal actual de predios camaroneros
e Dificultad de comunicacion entre las 3 instituciones involucradas en el

proceso

5) ¢Cree usted, que la implementacion de un Geoportal Camaronero
aumentaria la capacidad de respuesta de las tres instituciones en el

Proceso de Regularizacién?

Yo creo que si, en vista que con un Geoportal nos permitiria estar enterados de
la situacién de cada predio camaronero en tiempo real, lo cual no me dejaria
cometer equivocaciones al momento de aprobar o negar los planes de

reforestacion presentados en esta Subsecretaria de Gestion Marino Costera.



