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RESUMEN 
 
 
 
 

El trabajo de titulación correspondiente al “Estudio de la Incidencia de la Crisis 
 
Económica Actual en las Fuentes de Financiamiento de las Fundaciones de la 
 

Provincia del Guayas” se desarrolló estableciendo como objetivo general mostrar la 

incidencia que ha tenido la crisis económica de Ecuador en las instituciones sin fines 

de lucro de la provincia del Guayas, tomando en cuenta los diferentes sistemas de 

financiamiento que poseen, la variación del número de beneficiados y el impacto que 

cada una de ellas genera en la comunidad. Siguiendo con la metodología el presente 

trabajo utilizó un alcance exploratorio debido a que se orientó a la recolección de 

información basándose en identificar las diferentes alternativas de financiamiento 

para las ONG en la provincia del Guayas, además de la comparación de las 

variables de la hipótesis del trabajo. Utilizó un enfoque mixto debido a que se 

implementaron entrevistas que arrojan datos cualitativos y a través de un enfoque 

cuantitativo mediante la determinación del modelo econométrico, siendo un diseño 

no experimental con series de tiempo, porque los datos que se obtuvieron fueron en 

ciclos establecidos, es decir utilizó un estudio de serie de tiempo de las variaciones 

de financiamiento para las fundaciones en un tiempo determinado. Así mismo un 

análisis en base a un modelo econométrico de mínimos cuadrados ordinarios como 

parte de datos cuantitativos, donde en función de los resultados se determinó la 

hipótesis del trabajo. 

 
 
 
 
Palabras claves: asistencia social, beneficiados, crisis ecuatoriana, donaciones, 

ONG. 
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ABSTRACT 
 
 

 

The titling work corresponding to the "Study of the Incidence of the Current Economic 

Crisis in the Funding Sources of the Foundations of the Province of Guayas" was 

developed establishing as general objective to show the incidence that has had the 

economic crisis of Ecuador in the institutions Taking into account the different 

financing systems they have, the variation in the number of beneficiaries and the 

impact that each of them generates in the community. Following the methodology the 

present work used an exploratory scope because it was oriented to the collection of 

information based on identifying the different financing alternatives for the NGOs in 

the province of Guayas, in addition to the comparison of the variables of the work 

hypothesis . It used a mixed approach because interviews were conducted that yield 

qualitative data and through a quantitative approach through the determination of the 

econometric model, being a non-experimental design with time series, because the 

data that were obtained were in established cycles, that is to say Used a time series 

study of funding variations for foundations at a given time. Also an analysis based on 

an econometric model of ordinary least squares as part of quantitative data, where as 

a function of the results was determined the work hypothesis. 

 
 
 
 
 

Key words: beneficiaries, donations, Ecuadorian crisis, NGOs, Social 

assistance. 
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Introducción 
 

 

Las Fundaciones de la provincia del Guayas tienen una trayectoria más 

reconocida y marcada por el medio local, por el trabajo que poseen en diferentes 

áreas como la educación, desarrollo sostenible, cuidado del medio ambiente, entre 

otros, algunas de ellas poseen el apoyo constante del gobierno ecuatoriano y otras 

prefieren adquirir sus ingresos por sus propios medios, hay que reconocer que las 

fundaciones se han visto afectadas debido a la crisis actual que presenta Ecuador, 

misma que provoca una disminución de ingresos al sector privado u otras 

instituciones no gubernamentales dando como resultado el cierre de ciertas ONG en 

la provincia del Guayas. Se espera a lo largo del trabajo, presentar propuestas que 

den alternativas innovadoras de financiamiento y así mantener el funcionamiento de 

las ONG. 

 
Uno de los principales problemas que presentan las fundaciones de la 

provincia del Guayas, es la adquisición de capital y/o recursos para su 

funcionamiento y desarrollo de actividades. La mayoría de las fundaciones se 

sostienen por aportaciones de empresas públicas, privadas y personas naturales 

para seguir con su labor social, y su sostenibilidad en el tiempo. Estas dificultades 

afectan al número de beneficiados, debido a que una reducción de recursos significa 

un aumento de personas desatendidas, por ello es importante establecer un análisis 

a profundidad sobre los problemas que poseen las fundaciones en la provincia del 

Guayas, mostrando la realidad financiera, fuentes de captación de ingresos y 

diferentes limitaciones que afecten a las fundaciones locales. 

 
La crisis económica es planteada como el principal problema del presente 

trabajo, definiéndola según González (2016, p. 1) como “la situación en la que se 
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producen cambios negativos importantes en las principales variables económicas, y 

especialmente en el PIB y en el empleo”, partiendo de esto, es importante definir 

propuestas de generación de ingresos de manera sustentable, para que la labor que 

realizan las ONG de la provincia del Guayas se mantengan en el tiempo, el trabajo y 

el esfuerzo que ejecutan, es reflejado de gran magnitud en las personas más 

vulnerables, inclusive de personas que viven sectores aledaños a la provincia. 

 
En el capítulo 1, se desarrolla sobre los antecedentes de la situación actual de 

las fundaciones del Guayas, conceptos, los problemas generales que poseen cada 

una de ellas, la posible identificación de las causas que producen las limitaciones 

que tienen las ONG y que factores o elementos se van a analizar, para 

posteriormente levantar una hipótesis de los problemas en base a la investigación. 

 
En el capítulo 2, se presenta las teorías relacionadas con la crisis económica, 

como se desarrolla y las fuentes de financiamiento que existente a nivel interno y 

externo. 

 
En el capítulo 3, del proyecto define qué tipo de investigación, se desarrollará 

una muestra no convencional que se utilizará para levantar la información básica y 

específica que se tomará en cuenta para elaborar las diferentes propuestas de 

identificación de problemas en base a las necesidades existentes mediante una 

entrevista a profundidad, el propósito es la disminución de la dependencia de 

ingresos por parte de terceros y el aumento de fondos monetarios con la 

implementación proyectos de autogestión, además se definirán las variables que 

posean una correlación con las instituciones sin fines de lucro de manera directa, 

para determinar el grado de incidencia que poseen, mediante la elaboración de un 

modelo econométrico. 
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En el capítulo 4, se plantean los resultados respecto a las entrevistas y 

modelo econométrico que se han diseñado para conocer la realidad que atraviesan 

las fundaciones localmente, además se dará a conocer las incidencias económicas 

de las fundaciones en el Guayas, los sectores más atendidos y el segmento de la 

población que se beneficia con el servicio que ofrecen. 

 
En el capítulo 5, se presenta las conclusiones y recomendaciones generales 

que podrían servir como nuevas ideas de fuentes de financiamiento y llegar al 

objetivo macro de cada una de las ONG que es auto sostenibilidad de las 

instituciones, mediante actividades productivas que tengan alto rendimiento y sean 

sostenibles en el tiempo. 

 
Formulación del Problema 
 
 

Con la crisis economía en los últimos dos años 2015 y 2016 las empresas han 

enfrentado una disminución de sus ingresos y rentabilidad (Coello, 2014), y por otro 

lado los precios de petróleo que se ha visto afectados debido a la rigidez 

macroeconómica ocasionando una recesión moderada, además de las medidas 

fiscales que no han logrado una política monetaria adecuada (Ramirez, 2016). Es 

por ello que las fundaciones u organizaciones sin fines de lucro no exentas a esta 

situación, dado que estas instituciones apoyan a sectores o estratos de menores 

recursos con salud, educación, alimentación, proteguiendo a la niñez y la 

adolescencia, adultos mayores, incluso familias guayasenses que han quedado 

desempleadas se han visto afectadas. 

 
Resulta pertinente el planteamiento de analizar el comportamiento de las 

organizaciones ONG a partir de estos acontecimientos, y como han influenciado en 

sus aportes. Por lo tanto es necesario identificar cuáles han sido las alternativas de 
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financiamiento para las ONG en la provincia del Guayas, en vista de la disminución 

de aportaciones y donaciones a estos organismos, viéndose envueltos en cambiar 

sus esquemas y presupuestos. Cabe resaltar que las aportaciones se han reducido 

tomando en cuenta que un 6% de la población dona a una ONG parte de sus 

ingresos, de los cuales el 85% son empresas y el resto voluntarios. (Ecuador 

Volunteer, 2015) 

 
Según el INEC (2013, p. 4) “Se reconoce que una de las maneras más 

efectivas y sostenibles para distribuir los beneficios del desarrollo es contar con un 

sector productivo eficiente y comprometido, que cree oportunidades laborales dignas 

que permitan desplegar el talento de las personas”. 
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Planteamiento de Hipótesis o Proposición 
 
 
 
Como la crisis económica ha generado una disminución en los ingresos de las 

empresas privadas u otras organizaciones no gubernamentales provocando una 

reducción de las fuentes de financiamiento de las organizaciones sin fines de lucro 

en la provincia del Guayas, dando como resultado el cierre de las mismas 

 

Objetivos 
 

 

Objetivo general 
 
 

Analizar la incidencia de la crisis económica actual en la disminución de las 

fuentes de financiamiento que tienen las fundaciones en la provincia del Guayas. 

 
Objetivos específicos 

 
 

Analizar la situación actual de las fundaciones a nivel nacional e internacional 

y presentar las teorías relacionadas con la crisis económica y fuentes de 

financiamiento. 
 

Determinar el método investigativo que permita conocer la incidencia que 

tienen las variables del estudio. 
 

Sintetizar a través de los resultados de la investigación el impacto que han 

tenido las fuentes de financiamiento de las fundaciones de la provincia de 

Guayas frente a la crisis económica y determinar el grado de incidencia que 

poseen, mediante la elaboración de un modelo econométrico. 
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CAPITULO 1: SITUACIÓN ACTUAL DE LAS FUNDACIONES EN EL 
 

MUNDO Y EN EL ECUADOR 
 
 

En el primer capítulo se da a conocer uno de los conceptos esenciales de los 

términos Organizaciones sin fines de lucro o Fundaciones, cómo se clasifican, los 

objetivos generales que poseen, los antecedentes que tienen en Ecuador, el cambio 

y la evolución de los últimos cuatro años y aspectos legales. Con la investigación se 

demostrará qué impacto tienen actualmente en la comunidad y en el entorno social, 

es primordial de igual forma conocer e identificar qué limitaciones poseen. 

 
Definición del término ONG 

 
 

El término ONG se define como: 
 
 

El nombre de ONG proviene en principio de organismos multilaterales tales 

como: el Programa de las Naciones Unidas para el desarrollo PNUD, el 

Banco Mundial BM, el Fondo Monetario Internacional -FMI-, que son 

instituciones que operan con el aporte de sus integrantes, normalmente con 

objetivos relacionados con la promoción de programas de desarrollo, 

quienes tomaron el término, especialmente de Gran Bretaña, con el fin de 

describir aquellas organizaciones socias en países que tienen diferentes 

trayectorias de desarrollo (Pineda, 1999, p. 122). 

 
Muchas instituciones internacionales tienen su propio concepto de la 

definición de ONG, pero todas con un mismo fondo, se define como: 

 
Una organización no gubernamental (ONG) es cualquier grupo no lucrativo 

de ciudadanos voluntarios, que está organizada a nivel local, nacional o 

internacional. Con tareas orientadas y dirigidas por personas con un interés 
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común, las ONG realizan una variedad de servicios y funciones 

humanitarias, llevan los problemas de los ciudadanos a los Gobiernos, 

supervisan las políticas y alientan la participación de la comunidad. Proveen 

de análisis y experiencia, sirven como mecanismos de advertencia temprana 

y ayudan en la supervisión e implementación de acuerdos internacionales. 

Algunas están organizadas sobre temas específicos, tales como los 

derechos humanos, el medio ambiente o la salud. Su relación con las 

oficinas y las agencias del sistema de las Naciones Unidas difiere 

dependiendo de sus metas, ubicación y mandato (Centro de información de 

las Naciones Unidas, 2017). 

 
Los conceptos de ONG o fundación mencionados anteriormente, poseen el 

mismo principio ético y moral, que consiste en la asistencia social y la ayuda en 

diferentes campos sociales a quienes más lo requieran: 

 
Organización No Gubernamental (ONG) es una agrupación de ciudadanos 

voluntarios, sin ánimo de lucro, que se organizan en un nivel local, nacional 

o internacional para abordar cuestiones de bienestar público. Las ONG, con 

una labor concreta y formadas por gente que comparte un mismo interés 

(Organización de las Naciones Unidas, ONU, 2016). 

 
 
 
 

Antecedentes de las fundaciones al nivel internacio nal 
 
 

En relación al ámbito internacional, organismos externos dan el origen de las 

ONG a partir de la Segunda Guerra Mundial (desde 1935 hasta 1939), con el fin de 

atender y ayudar a las personas que habían sido perjudicas por el conflicto bélico. 

En los años cuarenta, la tendencia de la ayuda social, pasa a los países en vías de 
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desarrollo, tratando de solucionar problemas como sequías, enfermedades, hambre, 

desastres naturales y conflictos armados internos. Al inicio las organizaciones que 

promovieron la asistencia social o la ayuda humanitaria fueron las instituciones 

religiosas como la Iglesia Católica y protestante, financiados en su mayoría con 

fondos de organismos internacionales como: Organización de las Naciones Unidas 

para la Agricultura y la Alimentación, FAO, Cooperación Técnica Suiza para el 

Desarrollo, Cotesu, Agencia Alemania de Cooperación Técnica, GTZ (Caballero, 

1999). 

 
 
 
 

Antecedentes de las fundaciones en Ecuador 
 
 

En Ecuador las organizaciones no gubernamentales o fundaciones, llevan 

varias décadas de trabajo en el país, aunque no se conoce de manera formal 

exactamente cuando nacieron en el territorio, pero se puede destacar una de las 

ONG con más trayectoria en la provincia del Guayas, es la Junta de Beneficencia de 

Guayaquil creada en 1888 por un conjunto de filántropos con la dirección de 

Francisco Campos Coello, se considera una de las primeras fundaciones en la 

ciudad y en el país, con mayor alcance y en diferentes áreas de acción como: 

educación, asistencia de adultos mayores, salud y servicios funerales (Coello, 2014). 

 
Las condiciones financieras de las organizaciones sin fines de lucro dependen 

de varios factores. Entre estos destacan: la generosidad de los individuos u 

organizaciones que la soportan, la estabilidad y diversidad de sus ingresos, la 

calidad de su esquema de administración, su capacidad en controlar las 

fluctuaciones de sus ingresos y, por supuesto, el tamaño de su capital. Así, las 

diferencias entre cualquiera de estos factores en las diferentes organizaciones sin 
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fines de lucro pueden colocarlas en posiciones favorables o de extrema 

vulnerabilidad ante shocks de carácter financiero (Tuckman & Chang, 1991). 

 
Desde el inicio de la era Correísta el Presidente de la República de Ecuador 

ha cuestionado de gran manera la labor que realizan las fundaciones en el país, 

Correa manifestó lo siguiente: La salud es un derecho y no tiene que estar en manos 

de fundaciones, no tiene que estar en manos de patricios de buen corazón, estos 

deben estar en manos del Estado como una obligación fundamental de ese Estado 

(Illingworth, 2014). 

 
Este conflicto del gobierno en contra de las ONG, tiene como resultado el 

reiterado desacuerdo que existe por los modelos de asistencia y gestión que tienen 

algunas de ellas, además por existir antecedentes de instituciones sin fines de lucro, 

que servía como pantalla para deducir impuestos de las empresas y pagar menos 

valores rubros al gobierno ecuatoriano por conceptos de impuestos (Coello, 2014). 

 
A raíz de la crisis económica que afecta a Ecuador en los últimos dos años 

(2015- 2016), las fundaciones locales y nacionales han tenido que tomar medidas 

preventivas y correctivas para subsistir en la presente etapa. Las instituciones sin 

fines de lucro, son financiadas en su mayoría por el gobierno ecuatoriano y por 

aportes de empresas. Cabe resaltar que actualmente todas las industrias atraviesan 

por escenarios negativos, que tiene como repercusión la disminución de 

aportaciones y donaciones a organismos sin fines de lucro, cambiando todo el 

esquema que tenía presupuestado las fundaciones en el factor de recaudación de 

fondos (Coello, 2014). 

 
Acorvol (2016) ha venido desarrollando desde hace años atrás capacitaciones 

constantes a las instituciones afiliadas a la misma, en diferentes temas de la 
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actualidad, siendo un ente promotor del cambio constante en la estructura de 

financiamiento en las ONG, en la mayoría de las instituciones sin fines de lucro, a 

raíz de los factores determinantes como son la crisis económica y el terremoto que 

inciden de forma directa o indirecta en ellos, tuvieron que cambiar drásticamente las 

estrategias para obtener ingresos, como efecto de lo ocurrido del terremoto, muchas 

empresas dejaron de colaborar con las instituciones sin fines de lucro locales, para 

concentrarse de mayor magnitud en las provincias de Manabí y Esmeraldas, aunque 

en la actualidad no se ha realizado un estudio pertinente de los efectos que ha 

tenido el terremoto en las fundaciones (United Nations Office for the Coordination of 

Humanitarian Affairs, 2016). 

 
La fundación (Acorvol, 2016) cuya función es: 

 
 

Cuyo propósito en la comunidad es fortalecer a las entidades afiliadas y 

organizaciones de la sociedad civil que trabajan por el desarrollo social de la 

provincia y del país, contribuyendo a la solución de los problemas sociales de 

manera efectiva y solidaria en la comunidad. 

 
Características generales de las fundaciones 

 
 

1. Una ONG se fundamenta en un patrimonio y carece no solamente de socios o 

participantes, sino también de persona beneficiarias de la institución. 

2. Una fundación nace de la voluntad y deseo de una persona que pasa a ser 

fundador, quien es el encargado de administrar el funcionamiento de la 

organización. 

3. En la ONG o fundación, el fin o la función que cumpliría la institución estaría 

impuesto por el mismo creador o fundador. 
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4. El patrimonio de la fundación, en primera instancia lo compondría el fundador 

(Agustín, Dominque, Esther, & Alfonso, 2016). 

 

Campos de acción de las ONG en Ecuador 
 
 

Las fundaciones en Ecuador se han diversificado hace décadas atrás en 

diferentes campos de acción social al nivel nacional y local, como: salud, 

capacidades diferentes y rehabilitación, educación, protección de la niñez y 

adolescencia, adultos mayores y desarrollo de la comunidad. Han ido creciendo a 

raíz de las necesidades vigentes que existen en el país o provincia. A continuación, 

se desglosará el concepto de cada una de estas áreas de trabajo y un ejemplo de 

fundación por cada una de ella (Ministerio de Educación, 2016). 

 
Área de la educación 

 
 

En el ámbito de la educación las Organizaciones sin Fines de Lucro brindan el 

servicio de educación en general a niños o jóvenes de zonas vulnerables y que son 

de escasos recursos económicos, con la intención de brindarles nuevas alternativas 

de estudios más segmentada y con mayor seguimiento. Según el Informe de 

Seguimiento de la EPT (Educación para Todos) en el Mundo 2006, aunque cada vez 

son más los niños que tienen acceso a la educación en la mayoría de países del 

mundo, la calidad de la misma sigue siendo más bien baja. Proporcionar educación 

para todos es importante y que los alumnos reciban una educación de calidad 

(Unesco, 2005, pp. 60-61). 

 
La educación de calidad se centra en la persona que aprende y se define 

según tres principios básicos: debe resultar útil para el destinatario del aprendizaje y, 

al mismo tiempo, fomentar valores universales; debe ser equitativa tanto en lo 
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referente al acceso como a los resultados; debe garantizar la inclusión social en 

lugar de la exclusión; y, por último, debe reflejar y contribuir al cumplimiento de los 

derechos de la persona (Unesco, 2004). Así lo dice (Constitución de la República del 
 
Ecuador, Artículo 343) “La educación tendrá como centro al sujeto que aprende, y 

que integra una visión intercultural, acorde con la diversidad geográfica, cultural y 

lingüística del país, y el respeto a los derechos de las comunidades, pueblos y 

nacionalidades”. 

 
Como ejemplo la Fundación Niños con Futuro, institución con una trayectoria 

de trabajo de veinte años, comenzó su labor en la ciudadela La Ferroviaria, 

asistiendo a 40 niños provenientes de la calle, brindado el servicio de alimentación 

(desayuno y almuerzo), educación formal, formación religiosa o espiritual y ayuda 

psicopedagógica. Actualmente la fundación atiende a 470 niños de zonas 

vulnerables y de escasos recursos monetarios, además que tiene tres promociones 

de bachilleres, cabe recalcar que los resultados que muestran son importantes y 

siguen los objetivos propuesto, el 70% de los graduados siguen los estudios 

universitarios, con muchas proyecciones de cambiar el estatus económico y social 

en el que se encontraban. La Fundación define “a la mayoría de los niños que se 

benefician del servicio que se realiza en la institución han sido expuestos a diversos 

tipos de carencias no sólo económicas, sino también afectivas, físicas y/o 

psicológicas” (Fundación Niños con Futuro, 2012). 

 
Área de la salud 

 
 

En el área de la salud una Institución por la cual se ha destacado durante 

muchos años de manera nacional y local es el Cruz Roja, su función principal es 

tener un banco de sangre para el servicio de la comunidad en general en el caso 
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que lo requieran por un costo bajo, realizando constantemente campañas para que 

las personas se motiven a seguir donando sangre y a su vez salvar muchas vidas 

(Cruz Roja Colombiana, 2016). 

 
Otra fundación emblemática de la provincia del Guayas en esta área es 

Damas del Cuerpo Consular fundadas en 1986, el servicio que brindan de tecnología 

médica de punta como son mamógrafos, tomógrafos, rayos X, ecografías, 

resonancia magnética, laboratorio clínico computarizado, atendiendo en la actualidad 

1,200 pacientes diarios, en sus tres centros de atención en la provincia (Damas del 

Cuerpo Consular fundadas, 2012). 

 
Área de protección a la niñez 

 
 

La igualdad de la niñez y la adolescencia se basa en un breve análisis 

situacional respecto a los derechos de supervivencia, desarrollo, protección y 

participación. Ecuador presenta avances en el descenso de la mortalidad infantil, 

según las Estadísticas Vitales, en 2000 la tasa se ubicó en 18.5% (por cada mil 

nacidos vivos) y se redujo a 11.0% en el año 2009 (INEC, 2000-2009). 

 
Se ha tomado como ejemplo la Fundación Padre Antonio Amador, el trabajo 

que ellos realizan es brindan ayuda a niños y jóvenes que se encuentran en la calle, 

además de estudiar casos en colegio fiscales para intervenir y prevenir que los niños 

ingresen al mundo de la mendicidad (Fundación Padre Antonio Amador, 2011). 

 
Área de desarrollo en la comunidad 

 
 

Ezequiel Ander-Egg, en su conocido texto Metodología y práctica del 

desarrollo de la comunidad (2005), habla a fondo sobre: 
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¿Qué es el desarrollo de la comunidad? Señala que el ámbito operativo del 

desarrollo de la comunidad –como lo indica la misma expresión- es la 

comunidad. No cualquier comunidad, sino aquella o aquellas sobre las cuales y 

con las cuales se quiere llevar a cabo un programa con el fin de atender a sus 

necesidades y problemas, lograr su desarrollo y mejorar su calidad de vida (p. 

25). 

 
Existen fundaciones que son de gran aporte en el área del desarrollo social y 

comunal. Como ejemplo a la Fundación Techo, la labor principal de ellos, es donar 

casas mediante aportes del sector privados, a personas que se encuentren en una 

etapa de extrema pobreza, dándoles un hogar para que puedan vivir (Fundación 

Techo, 2012). 

 
 
 
 

La economía en América Latina y el Caribe (ALC) su impacto en las ONG 
 
 

Análisis económico actual de países representativos  de américa del sur 
 
 

América del Sur se ve actualmente afectado por la caída de los precios de las 

materias mientras que México, América Central y el Caribe se benefician del 

fortalecimiento de la economía de Estados Unidos y en ciertas ocasiones de la 

reducción de precios del petróleo. Chile, Colombia y Perú mantienen un ajuste 

ordenado combinando políticas económicas (depreciación de tipo de cambio, 

consolidación fiscal paulatina y políticas monetarias acomodaticias) han evitado una 

contracción económica. 

 
En Brasil se presenta una combinación débil de factores macroeconómicos 

afectados por mal manejo interno, por escándalos que involucran a funcionarios del 

gobierno, empresarios y problemas políticos que paralizan la inversión nacional y 
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extranjera, dominando así a la economía, debido a la contracción del 3.8% en 2015. 

Se ha presenciado un decrecimiento del empleo y la inflación se ubica en niveles de 

dos dígitos. La implementación de estrategias fiscales resulta de gran importancia 

para mantener a la deuda pública sostenible, pero debido al mal funcionamiento del 

sistema político, sigue en espera. Esta situación produce rebajas en las 

calificaciones crediticias y un aumento en los costos de financiamiento. Aunque las 

exportaciones comienzan a fortalecerse a pesar de la depreciación de la moneda 

(Werner, 2016). 

 
Venezuela posee una política económica distorsionada y un desequilibrio 

fiscal que provocó un efecto negativo mucho antes del derrumbe de los precios del 

petróleo. Estos problemas tuvieron mayor incidencia cuando los precios del petróleo 

se derrumbaron ocasionando una crisis económica con una caída del producto en 

aproximadamente el 18% durante el periodo 2015 – 2016. La incapacidad de 

emisión de divisas ha profundizado en la escasez de bienes intermediaros y 

esenciales como alimentos y productos básicos. Los precios siguen inflándose 

incontrolablemente, y se espera una inflación proyectada de 720% para el siguiente 

año, después de haber alcanzado una tasa record de aproximadamente 275% en 

2015 (Werner, 2016). 

 
El nuevo gobierno argentino ha establecido estrategias para modificar la 

inestabilidad macroeconómica y distorsión microeconómica, donde se instituyeron 

medidas de reducción en cuanto a varias restricciones al mercado cambiario y 

comercio internacional. Además de la eliminación parcial del subsidio a la energía. 

 
En Ecuador, los precios de petróleo se ven muy afectados debido a la rigidez 

macroeconómica que posee. Un continuo descenso de esos precios y la apreciación 
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del tipo de cambio real, ha provocado una recesión moderada en el periodo 2016, 

además las medidas fiscales representadas en periodo 2015 – 2016. Las cerradas 

condiciones financieras y la dolarización, no permite la posibilidad de una política 

monetaria actualmente (Ramirez, 2016). 

 
El Gasto público en América Latina y el Caribe 

 
 

Se ha presenciado mejoras en cuanto a la reducción de tasas de pobreza 

debido a la participación de los gobiernos, quienes intervienen para incentivar 

esfuerzos dirigidos a problemas sociales y promoción de la calidad del trabajo. La 

participación de instituciones públicas ha servido para extender los sistemas de 

seguridad social. En el periodo 2000 – 2013, la proporción de la población en 

capacidad de trabajar legalmente por una pensión de jubilación tuvo un aumento de 

69.1% a 94.7%, equivalente a una tasa de una economía desarrollada superiora las 

económicas de países emergentes. 

 
Programas de transferencias condicionadas en ALC 

 
 

Según la organización (Cepal, 2013) un programa de trasferencias 

condicionadas consiste en: 

 
La entrega de recursos monetarios y no monetarios a familia en situaciones 

de pobreza o pobreza extrema que tienen uno o más hijos menores de edad, 

con la condición de que estas cumplan con ciertas conductas asociadas al 

mejoramiento de sus capacidades humanas (p. 13). 

 
El panorama general de ALC es que muchos de sus países poseen un 

conjunto diverso de programas, aunque con grandes variedades dentro de cada 

país. ALC justamente es famosa por el aumento en Programas de Transferencia 

Condicionada, PTC. Quizás las partes que tienen menos reconocimiento, son las 
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asistencias sociales que se están construyendo en muchos países, además de 

subsidios para niños, alimentación escolar, entre otros (Margaret, Grosh, Anna, 

Fruttero, Maria, Oliveri & World Bank (2013). 

 
Los Programas de Transferencias Condicionadas son estrategias que 

adoptan los gobiernos para mejorar el nivel de vida de los habitantes del sector. 

Representan además una manera de protección social para aquellos que no poseen 

un sisma contributivo, aunque los sistemas son diferentes según el país, aunque en 

esencia se realizan pagos a familias más pobres a cambio de cumplimiento de 

obligaciones específicas como la escolarización, controles de salud para niños, entre 

otros. Los PTC representan una parte del presupuesto del gobierno y pueden llegar 

a tener un gran impacto en la población (Farné, 2016). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figura 1. Proporción de la población cubierta por un programa de transferencias condicionadas 

(porcentajes). Tomado de:(Organización Internacional de Trabajo {OIT}, 2016). 
 
 

Hubo un crecimiento desde 2000 a 2013 del 16% aproximadamente de 

personas que recibieron transferencias condicionadas. La amplitud varía según cada 

país. En Brasil, Colombia, México y Ecuador se presencia un avance significativo en 

la última década en los sistemas, donde las tasas de cobertura superan el 25%, por 
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otra parte, los PTC tienen poca significancia para los otros países donde representa 

el 10% (Organización Internacional de Trabajo, 2016). 

 
Los programas de protección social tienen importancia desde el siglo XX 

aunque con la crisis que se ha venido dando, estos programas pasan a segundo 

plano y han bajado de tener coberturas significativas a 2015. Los aumentos que se 

presenta en el gasto de asistencia social en los países de ALC parecen explicarse 

por un aumento secular en lugar de una respuesta aguda a la crisis que hubo en 

2008 o posteriores. Cuando los gastos aumentaron en el 2008 por más de la 

tendencia, detrás de ello no siempre suele ser una crisis. Por ejemplo, Argentina 

duplico el gasto de asistencia social entre 2004 y 2008, y el gasto aumento mucho 

más rápido en 2009 a 2010, no está relacionado directamente con la crisis. En Brasil 

el aumento constante de los gastos se debe en gran medida a la creación y 

expansión de Bolsa Familia, con aumentos más graduales en los gastos de pensión 

no contributivas para ancianos y discapacitados. De igual manera en Ecuador, la 

implementación de una pensión social y el aumento del gasto en el Bono de 

Desarrollo Humano impulsan los cambios. Grosh, Fruttero, Oliveri & World Bank 

(2013). 

 
Como se puede apreciar en la siguiente figura. Muestra los principales países 

de América Latina y el Caribe (19 países) con sus respectivos programas de 

transferencia donde el nombre varía según el país, aunque igual cumple la misma 

función. 
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Figura 2. ALC: PTC. Tomado de: (Programa de transferencia condicionada, Cepal, 2013) 
 
 
 
 

 

Sistema de protección social en ALC 
 
 

La protección social (Simone , Fernando, & Claudia, 2014) se considera: 
 
 

Un mecanismo fundamental para contribuir a la plena realización de los 

derechos económicos y sociales de la población, reconocidos en una serie 

de instrumentos legales nacionales e internacionales, tales como la 

Declaración universal de Derechos Humanos de las Naciones Unidas y el 

Pacto Internacional de Derechos Económicos, Social y Cultural, Pidesc, (p. 

8). 
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Los programas de protección y asistencia social proporcionan derechos para 

los pobres y vulnerables. Dentro de la categoría de protección social, cubre una 

amplia gama de programas de modalidades diferentes para diferentes propósitos, 

como garantía de ingresos mínimos, transferencias monetarias condicionales, 

subsidios para niños, pensiones sociales, apoyo a los ingresos para discapacitados, 

almuerzos escolares, personas con discapacidades visuales, entre otros. También 

aplican descuentos en ciertos servicios tales como precios de servicios esenciales 

tales como salud, educación, o servicios públicos. Los criterios para ser elegidos y 

las normas para cada programa pueden requerir ciertas reglas como por ejemplo en 

la asistencia a corto plazo, algún accidente de tránsito, o a largo plazo par apersonas 

de pobreza crónica o alguna combinación (Cecchini, Filgueira, & Robles, 2014). 

 
 
 

La protección social es fundamental para la política social y está en función 

del régimen de bienestar. La protección social muestra características diferentes en 

relación a los problemas sociales existentes, por esto, no cubre todas las áreas de la 

política social, sino que forma parte de uno de los que compone, al igual que las 

políticas del sector. Tales como la salud, educación o vivienda. Y políticas de 

promoción social como capacitación, intermediación laboral, entre otros. Mientras 

que las políticas sectoriales se encargan de proveer servicios sociales que busquen 

el desarrollo humano (Cecchini, Filgueira, & Robles, 2014). 

 
Las políticas de promoción se basan en re fortalecer las capacidades de 

mejora en la gestión autónoma de ingresos de la población. En particular la 

protección social debería garantizar un nivel de bienestar que garantice la calidad de 

vida que es considerado elemental para el crecimiento y desarrollo de una sociedad 

(Simone , Fernando, & Claudia, 2014). 
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Figura 3. Gastos en sistema de protección social en base al PIB de ALC del periodo 2000 - 2010.  
Tomado de: (Margaret, Anna, María , & World Bank, 2013). 

 
 
 

El Gobierno Ecuatoriano y las ONG 
 
 

El actual gobierno ha establecido medidas institucionales para ayudar al 

desarrollo e incremento social que las fundaciones han ofrecido, esa decisión 

soberana a lo largo del tiempo se ha convertido en una política de estado. Es por 

esto que existen instituciones legales que manejan las actividades y constituciones 

de las ONG, ofreciendo cierto nivel de transparencia y control. Las ONG representan 

una parte imprescindible de la sociedad, dando la oportunidad de que una cultura y 

personas en general formen parte del aparato productivo y la economía social. La 

mayoría de ONG tiene relación con el gobierno debido a las alianzas que suelen 

realizarse (Segob, 2013). El gobierno tiene la obligación de garantizar el 

cumplimiento y desarrollo de los objetivos de las ONG del país, es por esto que el 

estado debe asegurar que estas instituciones no abusen de la figura pública para 

objetivos distintos. Para que las ONG puedan ejercer y definir sus labores, es 

necesario que en sus primeros años de funcionamiento se asesoren y así conozcan 

cuáles son sus derechos y el modelo de gestión y financiero a llevar (Niza, 2013). 
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El gobierno y su rol social 
 
 

A medida que el actual gobierno avanza, se realizan estudios por el partido 

político “alianza país” que, en relación al ámbito laboral y la generación de empleos 

en Ecuador, la Economía Popular y Solidaria (EPS) ha generado un 60% de trabajo 

autónomo y 55% de los alimentos consumidos a nivel urbano, son elaborados por 

entidades que participan en esa actividad (Grijalva, 2013). 

 
Ximena Grijalva, directora del Instituto Nacional de Economía Popular y 

Solidaria (IEPS) afirma que: 

 
Es un sector que debe ser fortalecido y apoyado en su construcción, pues la 

organización de estos actores tiene principios de solidaridad, de propiedad 

colectiva, de los bienes de producción, de distribución equitativa, de los 

excedentes y las utilidades que también generan (Grijalva, 2013, p. 3). 

 
Para el 2013 ya comenzaron las iniciativas de emprendimientos para la 

alineación de las organizaciones comunitarias. El Ministerio de Inclusión Económica 

y Social (MIES) inicio la campaña de posicionamiento económico popular y solidario 

apoyada con la elaboración del congreso donde los que intervienen son 

pertenecientes de todas las comunidades y sectores marginales de Ecuador. Es 

importante mencionar el aporte social que el estado contribuye, uno de los más 

significativos es el proyecto de turismo – ambiental que se inició en el 2012, con una 

inversión inicial de 122 mil millones de dólares, financiado por el MIES a través del 

IEPS. 

 
Exoneración de impuestos a las fundaciones 

 
 

El Servicio de Rentas Internas mantiene una postura sobre las instituciones 

sin fine de lucro afirmando en cuanto a exoneración, donde debe mantenerse cierto 
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porcentaje de aportaciones mínimas o donaciones en la que deben constituir los 

ingresos ya sea privado o público, sin fines de lucro o enriquecimiento para poder 

asignarla como exentas de pago de impuesto a la renta (Delgado, 2014). 

 
Las fundaciones son consideradas como instituciones no gubernamentales 

(ONG), cuyo objetivo es ayudar a la comunidad en diferentes ámbitos como salud, 

educación, alimentación, generación de empleos, entre otros. Estas se encuentran 

constituidas por cierto capital propio, facilitada por los fundadores. Las ONG tienen 

como finalidad elaborar actividades sociales que generen ingresos, más allá de las 

aportaciones que suelen recibir, por lo que suelen ser actividades de 

comercialización y ventas. La diferencia entre las ONG y una organización dedicada 

a la generación de ingresos, es que la primera no lo hace para enriquecimiento 

propio, sino que la recolección de fondos es destinada para el objetivo de ayudar a 

casa, familias, e instituciones similares que necesiten financiamiento. 

 
Según la (Ley de Régimen Tributario Interno, en el Art. 9), exoneraciones 

establece que: 

 
Los de las instituciones de carácter probado sin fines de lucro legalmente 

constituidas, definidas como tales en el Reglamento; siempre que sus bienes e 

ingresos se destinen a sus fines específicos y solamente en la parte que se 

invierta directamente en ellos. Los excedentes que se generaren al final del 

ejercicio económico deberán ser invertidos en sus fines específicos al cierre del 

siguiente ejercicio (Delgado, 2014). 

 
Análisis de la gestión de las fundaciones a nivel i nternacional 
 
 

Identificar como las empresas sin fines de lucro en el exterior financian sus 

proyectos o la obtención de los ingresos, así como políticas y estrategias que 
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implementan resulta muy similar a como se maneja en el Ecuador. La idea principal 

es que todas las fundaciones son creadas sin fines de lucro para ayudar a sectores 

marginales o a personas con necesidades que muchas veces el estado omite o no 

tiene acceso. 
 

El punto de diferencia se encuentra en el volumen de recursos que necesitan, 

así como la cantidad de dinero que ellos deben financiar. Internacionalmente 

Ecuador es un país en vías de desarrollo, comparando con grandes países, la 

población con la que cuenta representa a duras penas el total de una ciudad en 

otros países, es por esto que el trabajo y funcionamiento es más amplio y muchas 

veces son estas entidades no gubernamentales las que se encuentran totalmente 

desamparadas. 
 

Son tantos los sectores y la cantidad de población de la que el Gobierno debe 

hacerse cargo que no es extraño que se descuide ciertos sectores en su intento por 

mejorar la calidad de vida para toda la población con la que se comprometió. Sin 

embargo, para Ecuador, con un número de habitantes considerable en comparación 

con otros países del mundo, es beneficio el recibir ayuda de empresas extranjeras 

que dedican su actividad a ayudar a sectores marginales. 
 

Es entonces donde las fundaciones ecuatorianas buscan aliados extranjeros 

que los ayuden en sus actividades, así como su autofinanciamiento 

 

Marco Legal 
 

 

Aspectos Legales 
 
 

Decreto 16 
 
 

El decreto ejecutivo se dio el 4 de junio de 2013 y fue publicado en el 

Suplemento del Registro Oficial No. 19, donde se expidió el Reglamento para el 
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Funcionamiento del Sistema Unificado de Información de las Organizaciones 

Sociales y Ciudades. Seguido de esto se presentaron reformas el 13 de junio de 

2014, publicado el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 281 de 3 de julio del 

mismo año. 

 
Este decreto tiene como objetivo, presentado en el artículo 1 del primer 

capítulo del (Reglamento Sistema Unificado Información de Organizaciones 

Sociales, 2015) que: 

 
El presente Reglamento tiene por objeto homologar los requisitos para el 

otorgamiento de personalidad jurídica de las organizaciones sociales y 

ciudadanas, por parte de las instituciones del Estado competentes, así como 

establecer requisitos y procedimientos adecuados para el funcionamiento del 

Sistema Unificado de Información de las Organizaciones Sociales -SUIOS-, 

como garantía e incentivo del derecho de las personas, comunas, 

comunidades, pueblos, nacionalidades y colectivos, a asociarse con fines 

pacíficos en toda forma de organización libre, igualitaria y lícita de la 

sociedad (p. 1). 

 
El decreto que fue firmado en junio de 2013, tuvo un año de vigencia, pero 

luego el presidente Rafael Correa, firmo una extensión de seis meses para que así 

pueda implementarse y se puedan cumplir los requisitos por parte de las ONG. 

Como se puede apreciar en el artículo 1 del decreto 16, lo que busca el estado es 

dar institucionalidad debido a que no concurría un registro de organizaciones y 

fundaciones sociales, aprovechando así protegerse en estas figuras para ocultar sus 

fines políticos y evitar responsabilidades como el pago de impuestos. 
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Beneficios del decreto 16 
 
 

Según (PPdigital, 2014) existen aproximadamente entre 10 y 12 beneficios 
 
para las fundaciones en la implementación del decreto 16 de los cuales destacan 4: 
 
 

Siendo el principio de igualdad uno de los más importantes. Debido a que 

anteriormente solamente las organizaciones grandes tenían acceso a la 

información y a los beneficios, permitiendo ahora el acceso igualitario. 
 

Las ONG pasaran a ser proveedores preferenciales para el estado en los 

procesos de compras públicas. Teniendo acceso a todos los proyectos, 

planes, fondos y programas concursales que poseen las instituciones 

estatales. 
 

También se desarrolló una página web donde se muestra a todos los 

ministerios de la función ejecutiva para tener información general de todas 

las ONG. 
 

Además, se reducirán los tiempos de trámites burocráticos, así como los 

tiempos de respuesta y de papeleos establecidos, debido a que la mayoría 

de la información constara en la web del registro de organizaciones sociales. 
 

Oposiciones del decreto 16 
 
 

Se ha cuestionado el decreto No. 16 por diferentes sectores, entre las 

principales la ONG Internacional Human Right Watch (HRW) donde afirma que este 

decreto priva a la sociedad ecuatoriana de una forma libre de participación 

democrática. 

 
Marco legal que rigen a las ONG en Ecuador 

 
 

Dentro del entorno del marco legal que rige a las fundaciones, se mostrará 

que requisitos y parámetros las organizaciones sin fines de lucro, deben de 
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alinearse, para el correcto funcionamiento de las mismas. Así lo establece el Código 

Civil. Publicada Reglamento de leyes especiales. Para la aprobación de estatutos, 

reformas y codificaciones, liquidaciones y disolución, y registro de socios y 

directivas. Versión actualizada a mayo 2007 (Código Civil, 2007). 

 
Requisitos principales para la creación de una ONG o fundación en Ecuador 

 
 

Para la conformación y creación de una Institución sin fines de lucro, se debe 

de cumplir ciertos parámetros que se ha fijado en el “Proyecto de Reglamento de 

Personas Jurídicas de Derecho Privado con finalidad social y sin fines de lucro”, a 

continuación, se presentará la lista de requisitos y procedimientos para la creación 

de una ONG o fundación: 

 
Estatutos de las Fundaciones 

 
 

Para la conformación de los estatutos de las ONG es necesario tener los 

siguientes datos: 

 
1. Nombre, domicilio y naturaleza jurídica de la organización. 

 
2. Objetivo y fines específicos. 

 
3. Clase de miembros. 

 
4. Derechos y obligaciones de los miembros. 

 
5. Régimen disciplinario. 

 
6. Régimen de solución de controversias. 

 
7. Causales para la pérdida de la calidad de miembro. 

 
8. Estructura y organización interna. 

 
9. Régimen económico. 

 
10. Causas para disolución y procedimiento para la liquidación. 
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Registro de la Directiva 
 
 

Una vez que las organizaciones obtengan personería jurídica, pondrán en 

conocimiento del Ministerio de Relaciones Laborales, la nómina de la directiva, lo 

que deberá hacerse en un plazo máximo de quince días posteriores a la fecha de 

elección, para el registro estadístico respectivo. 

 
Requisitos para la conformación de la Directiva 

 
 

1. Convocatoria. 
 
 

2. Acta de la Asamblea General en donde eligen la Directiva definitiva de la 

Organización, con la firma de todos los socios asistentes. 

 
3. Copia simple del Acuerdo Ministerial en donde se les otorgó personería 

jurídica. 

 
Cláusulas de Ingreso y Salida de Miembros y del Cam bio de Directiva de las 

 
ONG. 
 
 

Las corporaciones y fundaciones deberán solicitar a los correspondientes 

ministerios el registro de la inclusión o exclusión de miembros, así como los cambios 

de directiva, acompañando la siguiente documentación: 

 
Solicitud de registro, firmada por el representante legal de la corporación o 

fundación, acompañada de la información que se menciona en el artículo 

siguiente, además de; 
 

Convocatoria a la asamblea; y, 
 

Acta de asamblea en la que se eligió la Directiva o se aprobó la inclusión o 

exclusión de miembros, haciendo constar los nombres y firmas de los socios 

asistentes, debidamente certificados por el Secretario de la organización. 
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Procedimientos de la Reforma del Estatuto y de la D isolución 
 
 

Son causales de disolución de las organizaciones constituidas bajo el actual 
 
régimen, a más de las posesionadas en el Estatuto Social, las siguientes: 
 
 

Incumplir o desviar los fines para los cuales fue constituida la 

organización; Comprometer la seguridad del Estado; y, 
 

Disminuir el número de miembros a menos del mínimo establecido en el 

artículo 1 de este reglamento. En el caso de fundaciones, la muerte de su 

fundador no constituye causal de disolución, en tanto y en cuanto el órgano 
 

directivo subsista. 
 

Cuando la organización incurriere en cualquiera de las causales de disolución, se 

instaurará, de oficio o a petición de parte, un procedimiento administrativo, en el que se 

contará necesariamente con las partes involucradas. De comprobarse el cumplimiento 

de las causales de disolución, se procederá, mediante resolución motivada que deberá 

expedir el Ministro competente, a disolver la organización. 

 
Cuando la disolución fuere decidida por la Asamblea General de Socios, se 

comunicará de este hecho al Ministerio correspondiente, adjuntando copias 

certificadas de las actas respectivas, con los nombres de los asistentes y 

debidamente firmadas. 

 
Una vez acordada la disolución, el órgano directivo que corresponda, o el 

Ministerio del ramo, en su caso, establecerá los mecanismos y procedimientos para 

llevar a cabo la liquidación correspondiente, observando siempre las disposiciones 

que para el efecto y para el destino de los bienes determinen el Estatuto Social y el 

Código Civil. 
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Evaluación y el control de las fundaciones 
 
 

Las fundaciones o corporaciones están sujetas a los siguientes controles: 
 
 

Control de funcionamiento a cargo del propio Ministerio que le otorgó la 

personalidad jurídica, el mismo que comprende la verificación de sus 

documentos, el cumplimiento del objeto y fines, el registro de directiva y la 

nómina de socios; 
 

Control de utilización de recursos públicos por parte de los organismos de 

control del Estado y de la institución a través de la cual se transfiere los 

recursos públicos; y, 
 

Control tributario a cargo del Servicio de Rentas Internas. 
 
 
 
 

Para los fines de control antes descritos, las fundaciones o corporaciones 

están obligadas a proporcionar las actas de asambleas, informes económicos, 

informes de auditoría y memorias aprobadas, o cualquier otra información que se 

refieran a sus actividades, requerida de manera anticipada y pública a los distintos 

ministerios y organismos de control y regulación, asimismo tendrán la obligación de 

facilitar el acceso a los funcionarios competentes del Estado para analizar 

verificaciones físicas. 

 
Las fundaciones o corporaciones que reciban recursos públicos deberán 

inscribirse en el Registro Único de las Organizaciones de la Sociedad Civil y 

acreditarse ante las correspondientes instituciones del Estado responsables de los 

recursos públicos; observando los requisitos que para cada caso establezcan la ley y 

los reglamentos. 
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De la acreditación de las fundaciones 
 
 

Las fundaciones y corporaciones que por cualquier concepto reciban recursos 

públicos, deberán contar previamente con la correspondiente acreditación para 

desarrollar sus actividades, la misma que será conferida por el Ministerio del ramo. 

 
La acreditación es el cumplimiento de los requisitos legales, reglamentarios y 

administrativos que por cada actividad establezcan los Ministerios respectivos. 

 
Para obtener la acreditación las fundaciones y corporaciones deberán 

proporcionar la siguiente información al Ministerio del ramo: 

 
Población atendida; 

 

Ámbito geográfico de intervención; 

Costos de actividades; 

 
Fuentes de financiamiento; 

 

Experiencia profesional de sus directivos; 
 

Años de experiencia en actividades a ser desarrolladas o similares; 

Indicadores de eficiencia, eficacia y calidad; y, 
 

Designación del titular de la auditoria. 
 

La acreditación tendrá una vigencia de cuatro años, luego de lo cual la 

organización deberá volver a acreditarse, de conformidad con lo dispuesto en el 

presente decreto. Las fundaciones o corporaciones a las que se refiere este capítulo, 

deberán presentar anualmente informe de actividades, reportes financieros e 

informes de auditoría a la entidad que le otorgó la acreditación. 
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CAPITULO 2: MARCO TEÓRICO 
 
 

En el capítulo 2 se mencionan las teorías relacionadas con la crisis 

económica en el Ecuador y las fuentes de financiamiento que existen, principalmente 

dentro las fundaciones o también identificadas ONG. 

 
Crisis económica 

 
 

El término crisis económica se refiere a la situación caracterizada por un 

conjunto de fallos generalizados en las relaciones económicas y políticas de la 

reproducción capitalista. Esto se debe a; capital estancado cuando la perspectiva de 

la economía son tales que los inversores prefieren guardarse el dinero antes de 

invertirlo, cuando no se encuentra la materia prima adecuada en las que se 

materializen, o inventarios excesivos por sus niveles de precios (Guerrero, 2010). 

 
Para explicar la crisis se considera mencionar el ciclo económico, que cuenta 

con varias fases con características específicas que se producen sucesivamente. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 4. Ciclo económico.  
Tomado de: (Guerrero, 2010) 
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Dentro del ciclo económico se muestra la fase de expansión producida por la 

disminución en el ritmo de acumulación, del cual desemboca una crisis lo que 

ocasiones una reducción de consumo, consecutivamente se encuentra el período de 

recesión siendo un fase que reduce el consumo y se incrementa la existencia de las 

empresas lo cual disminuye la producción y provoca el descenso y disminuyen los 

beneficios, se reduce la inversión y para el ritmo de crecimiento económico, la cual al 

tocar fondo existe la depresión que puede durar mucho tiempo y luego empiezan a 

recuperarse las variables económicas a través de mecanismo automáticos o 

acciones de políticas económicas del estados que son capaces de recuperar la 

demanda o establecer condiciones para invertir y obtener beneficios, y es a partir de 

este momento que se inicia de nuevo la expansión económica recuperando la 

demanda y aumentando las rentas distribuidas lo que posibilita la creación de la 

mayor riqueza (Guerrero, 2010). 

 

Fuentes de Financiamiento 
 

 

En cuanto a las fuentes de financiamiento existentes se cuenta con fuentes 

internas y externas. Las fuentes de financiamiento interno corresponden a recursos 

generados como consecuencia de la operación de la empresa. Mientras las fuentes 

externas son de origen nacional o extranjero. 
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Tabla 1.  
Fuentes de Financiamiento  

Fuentes Utilidades no distribuidas; sirven como fuente de capital para expansión 
internas La depreciación; Recupera capital. Fondos acumulados x depreciación 

 sirven para financiar. 
 Venta de activos; Pueden comprometer la producción de la empresa 
Fuentes Acciones; ordinarias y preferentes 
externas Bonos; Representan una hipoteca o derecho de activos. 

 Boceas; instrumento por la cual se capta recursos en calidad de 
 préstamo. 
 Crédito nacional: Financiación a Corto Plazo/ Financiación a Mediano y 
 Largo plazo / Crédito Internacional 
 

Tomado de: (Miranda, 2016) 
 
 
 

 

Fuentes de financiamiento privado: Donantes individ uales y empresas 
 
 

Donantes Individuales 
 
 

En la actualidad, la sociedad ha invertido poco tiempo en función del cuidado 

de las ONG en los últimos años se han realizado estudios sobre los hábitos de 

donaciones por parte de ciudadanos, tomando en cuenta las complicaciones y 

facilitaciones que intervienen en el proceso. Según investigaciones elaboradas por 

(Ecuador Volunteer, 2015), se desarrollaron entrevistas a nivel nacional a mayores 

de 18 años, donde se obtuvieron resultados que aproximadamente 1.6 millones de 

personas donan a alguna ONG, esto representa un aproximado del 6% de la 

población, esta cifra ha tenido un descenso en base al último estudio. 

 
Estudios hechos por Barómetro Eroski, recuperado de (Pardo & Valor, 2012) 

se obtuvo que el 22% de personas en Ecuador tienen la iniciativa de ayudar a las 

organizaciones sin fines de lucro. La mayor parte de los donantes representa un 

85% de empresas privadas y el resto de voluntarios. Estas cifras comparadas con 

donantes de otros países del mismo continente, se obtiene que el 30% de la media 

de américa dicen cooperar con otros países en función de donaciones o 
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voluntariado. Se puede apreciar que hay una reducción en cuanto a personas que 

dicen apoyar a las ONG, esto se debe muchas veces a la crisis que se encuentra 

América Latina, aunque esta reducción se ha dado con una mejora en la calidad de 

donaciones, por la fidelidad de las ONG y las regulaciones en las donaciones. 

 
Empresas 

 
 

En los últimos años se ha presenciado un aumento en la manera en que las 

empresas privadas apoyan estratégicamente a las fundaciones, además de una 

democratización de proyectos por parte de estas. Las empresas están elaborando 

políticas orientadas al desarrollo y crecimiento de fundaciones ecuatorianas, a través 

de la participación de los consumidores y empleados, donde proponen proyectos y el 

destino de las aportaciones de la organización. Una de las mayores donaciones que 

se dieron por parte de la mayoría de las organizaciones en Ecuador fue debido al 

terremoto ocurrido el 16 de abril de 2016, donde se presentaron propuestas para 

ayudar a los damnificados. Según (Zambrano, 2016) entre las principales empresas 

que se manifestaron fue: 

 
Corporación Favorita con una donación de 4.5 millones de dólares de los 

cuales 2.5 millones se asignaron para insumos, servicios y emergencias. 2 

millones fueron asignados para la creación de fondos de reactivación 

económica. 
 

Grupo Difare dono insumos y creo la cruzada “Unidos y Solidarios” donde se 

invita a la comunidad nacional e internacional a la ayuda de todo tipo a las 

zonas afectadas, especialmente de medicamentos. 
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Las empresas de telecomunicaciones Movistar y Claro realizaron una 

donación aproximadamente 2,000 minutos para hacer llamadas y 2,000 

mensajes de textos. 
 

Nestlé donó más de 265,000 unidades de productos de primera necesidad 
 

Cervecería Nacional entregó aproximadamente 93,000 botellas con agua de 

250 y 500 centímetros cúbicos, lácteos con más de 5,000 litros de leche y 

artículos o insumos de hogar. 
 

Empresas internacionales como Compañía Manufacturera de Papeles y 

Cartones, cmpc. 

 
 

Créditos privados y cómo afecta a las empresas 
 
 

Los créditos que otorgan las instituciones financieras suelen ser beneficiosas 

para el sector privado en función de la manera en cómo se utilicen. Los problemas 

llegan a darse cuando existe un sobre endeudamiento dificultando el proceso para la 

devolución de los préstamos. Esto también suele presentarse en personas naturales, 

es decir, para préstamos de forma distinta y mucho más fácil. 

 
El nivel de endeudamiento varía según el sector en el que desempeñe, por 

ejemplo, la deuda de una empresa del área de la construcción, el volumen de deuda 

en relación al evitad suele ser alto, esto se debe a las elevadas inversiones que se 

necesita para poder llevar sus actividades. Las empresas que requieran de altos 

niveles de capital para operar, solicitan un mayor nivel de endeudamiento que lo 

habitual. 

 
Además, no todas las organizaciones se financian por medio de 

apalancamiento, no porque no tengan los recursos necesarios, sino que el solicitar 
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un préstamo puede reducir el pago de impuestos como lo hacen las empresas que 

tienen una estructura de capital basada en deuda. 
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CAPÍTULO 3: METODOLOGÍA 

 
 
 

Metodología 
 

 

El tipo de metodología se seleccionó en función de las características del 

proyecto de investigación, considerando conveniente establecer un alcance 

exploratorio con un enfoque mixto, y su diseño no experimental con series de 

tiempo. 

 
Alcance 

 
 

Es importante mencionar que el alcance de la investigación determinará los 

parámetros que se obtiene de ella y condiciona el método que se implementará para 

dichos resultados. El proyecto de investigación presenta un alcance exploratorio y, 

los cuales se explica a continuación: 

 
Investigación exploratoria 

 
 

Tienen como finalidad dar una visión general, de forma aproximada en función de 

una determinada realidad. Generalmente este tipo de investigación se aplica cuando el 

tema escogido ha tenido poca exploración y estudios, dando así cierto grado de 

dificultad al momento de plantear una hipótesis. También cuando surgen fenómenos de 

los cuales por su novedad no existe una descripción sistemática. 

 
Namakforoosh, (2000, p. 89) afirma que: 

 
 

Los estudios de tipo observacional pueden ser participativos. En estos, el 

investigador tiene un papel importante, junto con otras unidades, o puede ser 

no participativo. Entre los segundos, el caso más común es la encuesta. 
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Dicho tipo puede clasificarse según el medio de comunicación, encuesta por 

correo, por teléfono o entrevista personal. 

 
Alfredo Correa (2016, p. 130) explica que la investigación exploratoria sirve 

para “aumentar el grado de familiaridad con fenómenos relativamente desconocidos, 

obtener información sobre la posibilidad de llevar a cabo una investigación más 

completa sobre un contexto particular de la vida real”. 

 
Se utiliza un tipo de alcance exploratoria debido a que no se ha elaborado 

estudios que presente lo solicitado por el proyecto de investigación, en este caso 

identificar las diferentes fuentes alternativas de financiamiento para las ONG en la 

provincia del Guayas. 

 

Enfoque de la investigación 
 

 

El enfoque de la investigación será de tipo mixto, es decir cuantitativo y 

cualitativo. 

 
Es cuantitativo debido a que se demostrará en función de datos numéricos 

(formulas y datos estadísticos), como la crisis económica ha influenciado 

directamente en el desarrollo financiero de fundaciones y la disminución de las 

fuentes de financiamiento de las fundaciones de la provincia del Guayas, 

reconocimiento las variables que incidente significativamente. 

 
Se considera cualitativo debido a que se elaborarán entrevistas a varios 

directores de instituciones sociales representativas en el sector de Guayaquil para 

obtener información relevante de las afectaciones que provocan conflictos dentro de 

las mismas. 
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Enfoque cuantitativo 
 
 

Se conoce también como empírico-analítico y recolecta datos numéricos para 

las investigaciones, análisis y comprobaciones de información. Enfoca la delimitación 

y especificación de la correlación que existe entre los datos de forma exacta, para 

tener deducciones, por ejemplo: una muestra de una población. Para esto se 

necesita la utilización de herramientas matemáticas como las estadísticas. La 

metodología enfoca en la utilización de valores cuantificables como porcentajes, 

tasas, costos, entre otros (Garcia, 2015). 

 
Para la recolección de datos se profundizará en teorías sobre modelos 

econométricos necesarios para elaborar el respectivo análisis. 

 
Recolección de datos cualitativos 

 
 

Modelo de Regresión Lineal 
 
 

Representa el modelo básico en econometría y su función se expresa de la 

siguiente manera: 
 
 
 
 

Donde los significados de las variables son según Moralez (2012): 
 
 

Y: es la variable endógena o explicada cuyo comportamiento se quiere 

analizar. 

 
X: cada una de las variables exógenas o explicativas y que son consideradas 

como las causas que crean transformaciones en la variable endógena. 

 
B: son los parámetros cuyo valor se desconoce y se estimará. A través de la 

estimación de los parámetros obtengo una cuantificación de las relaciones 
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existentes entre Y y cada una de las X, que se representan como variables 

explicativas y endógenas. 

 
U: perturbación aleatoria que recoge el efecto conjunto de otras variables no 

directamente explicitadas en el modelo, cuyo efecto individual sobre la endógena no 

resulta relevante. 

 
I: es el subíndice que hace referencia a las diversas observaciones para las 

cuales se establece su validez. Según el tipo de valores con los que esté trabajando, 

el subíndice hará referencia a distintos momentos del tiempo (series temporales: las 

cotizaciones en bolsa diarias, los índices de predio al consumo mensuales, los datos 

anuales del PIB de un país, etcétera.) o a distintas unidades económicas (series de 

corte transversal: consumo de diferentes familias, inversión de distintas empresas, 

paro en diferentes provincias, entre otras.). 

 
Importancia de los Parámetros 

 
 

La característica de los parámetros en el modelo básico de regresión lineal es 

la de cuantificar la relación entre las variables exógenas o explicativas y endógenas: 

 
Los datos que se muestran al termino constantes se los asigna como 

variables endógenas cuando las demás variables exógenas son igual a cero. 

Mientas que las variables exógenas que acompañan a los demás parámetros miden 

la relación entre estas y las variables endógenas en función del signo y su valor. El 

signo representa o mide si la relación entre variables es directa o inversa. La cuantía 

sirve para medir la relación entre los parámetros (Medina, 2012). 

 
El análisis de los parámetros ayuda a identificar la estructura económica del 

objeto de estudio, siendo estructura la representación de patrones de 

comportamiento en la cual se muestra una acción. Una vez que se identifica el 
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modelo, se tiene que validar la constancia para todos los periodos de estimación, es 

decir, que los parámetros se mantengan constantes para toda la muestra y la 

relación sea la misma para el periodo de análisis. Es por esto que no se asigna en 

los parámetros índices en el modelo básico de regresión lineal. Cabe recalcar que la 

relación entre las variables puede variar en el proceso de análisis, lo que genera 

cambios en los valores de los parámetros, y los valores de estos cambian cuando: 

 
Se asignan nuevas variables al modelo. 

Modificación en el periodo muestral. 

 
Suponer la constancia en los parámetros puede generar errores en ciertos 

momentos. Esto se da cuando se hacen modificaciones en la estructura del sistema 

de análisis. Suponiendo que es un sistema económico. En este se pudo generar 

cambios económicos importantes que formen la alteración de las relaciones entre 

variables. 

 
Utilidad de los Modelos 

 
 

Los modelos econométricos son aplicables según las actividades que se 

muestran a continuación según (Medina, 2012): 

 
Análisis estructural: sirve para verificar la relación que existe entre las 

variables implicadas en el periodo de análisis, en función del conocimiento 

del signo y valor de los parámetros estimados. Es decir, como afectan en la 

variable endógena las variables explicativas. 
 

Predicción: Establecer predicciones sobre la variable objeto de estudio 

que se tomarán a futuro. 
 

Simulación: Muestra los efectos que tienen las diferentes estrategias 

que se plantean de las variables explicativas sobre las variables endógenas. 
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El modelo económico sirve como herramienta de análisis que facilita la toma 

de decisiones económicas y factores generales y/o el ámbito de dirección 

empresarial. 

 
Clasificación de los modelos Económicos 

 
 

Los distintos modelos pueden definirse en función de distintas clasificaciones 

según (García, 2013): 

 
Según el tipo de datos de las variables: 

 

Series temporales: Los datos pueden corresponder a los valores de una 

variable en el tiempo. Puede tener una frecuencia diaria, semanal, mensual o anual. 

Esto hace posible por ejemplo las cotizaciones de las bolsas de valores, datos 

anuales del PIB, entre otros. Y serie de corte transversal: Los datos pertenecen a 

distintos valores de un mismo momento de tiempo. 

 
 

Según el momento de tiempo: 
 

Modelos estáticos: Cuando el subíndice i se representa en el mismo momento 

de tiempo o individuo económico tanto para las variables endógenas como para las 

explicativas. Y modelos dinámicos: Cuando las variables son afectadas en distintos 

momentos de tiempo. 

 
 

Según las variables endógenas: 
 

Modelo uniecuaciones: Solo existe una variable endógena. Y modelo 

multiecuacionales: Se formulan algunas variables endógenas que se quiere explicar, 

y algunas de esas puede ser a su vez variables explicativas de otra ecuación. 
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Según la transformación de los datos: 
 

Modelo en niveles: las variables se muestran en unidades de medida. Modelo 

en tasas de variación: Las variables se presentan como incrementos. Cuando una 

variable se presenta como incrementos en lugar de niveles, se está eliminando la 

tendencia. Al aplicar las variables en niveles, se puede encontrar un mayor número 

variables explicativas que simulan estar correctas, ya que resulta de mayor facilidad 

encontrar variables explicativas que tengan la misma tendencia que una variable 

endógena. Y modelo en logaritmos: Permite trabajar únicamente con relaciones 

lineal, aunque no precisamente todas las variables tienen que estar expresadas a 

través de una relación lineal. Cuando se estima un modelo con una variable 

endógena y una explicativa, lo que se trata es de encontrar la línea que mejor recoja 

la información otorgada por ambas variables. 
 

Obtención de la Estimación por Mínimos Cuadrados 
 
 

Utilizada para modelos probabilistas que se consideran por datos observados, 

suponía que eran relacionados por variables independientes de una misma ley. Esto 

quiere decir que los valores en los cuales e tomaran los datos son intercambiables y 

las diferencias observadas entre ellos son expresables al azar. Muchas veces se 

plantea explicar las diferencias, es decir, asignarlas a los efectos de otras variables 

medidas en los mismos valores. La modelación probabilística considera que la 

medición a explicar, hecha en un individuo dado, es una variable aleatoria cuya ley 

depende de los valores observados en ese individuo, de los caracteres explicativos, 
 

considerados como deterministas. Si denota la variable aleatoria asociada al 
 
 

 

individuo y son los valores que toman, para ese individuo, los 
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caracteres explicativos , separará el efecto determinista y el efecto 

aleatorio por un modelo del tipo: (Bernard, 2006, p. 1). 

 

Donde es una -tupla de variables aleatorias independientes con 
 

una misma ley. Entonces de un modelo de regresión. La función ƒ depende de uno o 

varios parámetros desconocidos, que hay que estimar. Para esto se busca minimizar 

el error cuadrático definido por: (Bernard, 2006, p. 1). 

 
 
 
 
 

 

Enfoque cualitativo 
 
 

Tiene como finalidad describir las cualidades de algún fenómeno donde se 

enfoca en la obtención de conceptos partes de una realidad. No busca, requiere 

mediciones o pruebas del nivel de variación que afecten a ciertos acontecimientos, 

sino identificar el objeto de estudio (Chagoya, 2008). En la investigación Cualitativa 

se recoge información que no puede ser medida, se centra en la recopilación de 

datos generalmente verbales en lugar de medibles. Para luego la información 

obtenida medirla en base a interpretación de forma subjetiva. 

 
Recolección de información cualitativa 

 
 

Se usará la siguiente técnica de investigación: entrevistas a profundidad con 

el propósito de recaudar la información necesaria para el óptimo desarrollo del tema. 

Los resultados obtenidos serán presentados de manera absoluta para un análisis 

comprensivo. 
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Se explica la conceptualización de cada una de las técnicas a investigación a 

utilizar, así como menciona Ibáñez (1986, p. 10) sobre la entrevista: 

 
Es un intercambio verbal, que nos ayuda a reunir datos durante un 

encuentro, de carácter privado y cordial, donde una persona se dirige a otra 

y cuenta su historia, de su versión de los hechos y responde a preguntas 

relacionadas con un problema específico. 

 
Se manejará para obtener información de los fundadores, directores, personal 

administrativo de las fundaciones directivos e internos y externos. También 

menciona Ibáñez (1986, p. 201) que la entrevista a profundidad “es un cuestionario 

estructurado que se da a una muestra no convencional de la población y está 

diseñado para obtener información específica de los entrevistados”. 

 
Método de recaudación de información cuantitativa que establece entrevistar 

a los integrantes de una muestra, sobre la base de un cuestionario perfectamente 

estructurado. Adicionalmente se dispone de importante información relacionada 

sobre la eficacia y otros temas correlativos aplicables a este tipo de fundaciones. 

 
Las entrevistas ayudarán a determinar la situación actual de las 

organizaciones sin fines de lucro en Guayaquil y la manera en la que responden 

ante adversidades como problema de financiamiento y demoras en culminación de 

proyectos. De esta manera se podrá diseñar un análisis en base a resultados y 

establecer propuestas para una mejor toma de decisiones y solución de problemas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

62 



Preguntas de Entrevista 
 
 

¿Desde  cuándo  tuvieron  problemas  relacionados  con  las  fuentes  de 
 
financiamiento en la fundación? 
 
 

Esta pregunta sirve para identificar o establecer un periodo promedio de inicio 

en la cual abordaron los diferentes problemas como por ejemplo el de financiamiento 

hacia las ONG en la ciudad de Guayaquil, que es el objeto de estudio. 

 
¿Cuáles eran esos problemas relacionados con las fu entes de financiamiento 
 

en la fundación? 
 
 

Permite conocer de manera exhaustiva las causas principales que afectan 

negativamente en las ONG, y así establecer propuestas de acción para mejorar la 

situación. Como ejemplo el no llegar a contar con el presupuesto establecido, debido 

a que la ayuda económica no es fija o estable y deben conseguir patrocinadores 

continuamente para futuros proyectos. El lugar de desarrollo de los proyectos no 

llega a concluirse por motivos de ubicación. O falta de voluntarios para el desarrollo 

de proyectos. 

 
¿Identifique el origen de los problemas, sean estos  internos o externos? 
 
 

Se podrá conocer a fondo los problemas de las fundaciones y así determinar 

si se originan dentro de la organización o son problemas externos. Con la 

información se conocerá problemas comunes entre las ONG y tomar medidas a 

partir de estas. 
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¿Qué estrategias o plan de acción implementaron en su momento para mitigar 
 
los efectos? 
 
 

Con esta pregunta se podrá identificar las acciones para amortiguar o tratar 

de solucionar los conflictos que afectan a la organización como, por ejemplo, 

solucionar un problema de comunicación que se originan por la recepción e 

interpretación de la información que las personas de forma interna construyen de 

indicios, gestos, actitudes, significados y construcciones mentales de la Fundación. 

 
Para el ejemplo se plantean estrategias como proporcionar un clima de 

confianza integral, explicitar continuamente en las resistencias u obstáculos que 

surjan en su desarrollo y/o justificar los temas que generen confusión. 

 
¿Y por qué no funcionaron esas estrategias o planes ? 
 
 

Esta pregunta revela la efectividad en la toma de decisiones y propuestas de 

estrategias, debido a que problemas externos o internos se presentan 

continuamente tanto en ONG como en empresas con fines de lucro. De esta manera 

se identificará propuestas para el mantenimiento de las ONG. 

 
¿Cuál cree que era la mejor estrategia que hubiera servido para no cerrar las 
 
fundaciones? 
 
 

Se considera esta pregunta como una de las finales para recopilar posibles 

soluciones que no pudieron llegar a implementarse por factores que se explica en 

otras preguntas de la entrevista. 

 
¿Qué impacto tuvo el gobierno de turno? 
 
 

Se espera que el efecto del gobierno sea unilateral en función de 

organizaciones del mismo sector como ejemplo, las ONG encargadas en el 
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desarrollo educativo, reducción de pobreza y familiar en el sector de Guayaquil. Que 

tuvo repercusiones en la parte financiera por factores externos como el terremoto del 

16 de abril de 2016. 

 
¿Han obtenido Financiamientos internacionales? Desc riba los pasos que 
 
usaron para concebirlo? 
 
 

Al responder esta pregunta se podrá conocer las principales organizaciones 

internacionales que apoyan a las ONG en el sector de Guayaquil y cuáles fueron los 

procesos y documentación necesaria para obtenerla. 

 

Diseño de la investigación 
 

 

El diseño tiene como finalidad responder a la pregunta de la investigación a 

través de un conjunto de actividades coordinadas e interrelacionadas. 

 
Se refiere a la investigación sistemática y empírica donde las variables no son 

modificables o alterables debido a que lo han sido anteriormente. Para (Aguilar, 

Duarte, Orrantia, 2011, p. 6) “las variables sobre las relaciones entre variables se 

realizan sin intervención o influencia directa y dichas relaciones se observan tal y 

como se han dado en su contexto natural”. 

 
Se estableció un tipo de diseño no experimental pues como lo menciona el 

concepto, las variables no van a ser modificadas, sino dadas por el tipo de 

investigación y de esta manera relacionarla con la hipótesis del proyecto, que está 

enfocada a identificar como la crisis económica ha contribuido directamente con el 

comportamiento de las fundaciones, y ha disminuido las fuentes de financiamiento 

de las fundaciones, provocando reducir en sus ingresos en la provincia del Guayas. 

 
Dentro de las variables de estudio se mencionan las 
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Cantidad de fundaciones en la provincia del Guayas. 
 

El financiamiento mensual recibido en las fundaciones por parte de la 

ONG y/o empresas privadas. 
 

Créditos privados. 

 

Estudio 
 

 

El modelo de series de tiempo analiza los datos de forma horizontal, por 

ejemplo, la alteración de variable en medidas de tiempo en puntos o periodos 

especificados. El tipo de diseño muestras cuales son las variables que se 

encuentran más cercanas a la realidad por lo que requiere de un menor control, 

además no existe una manipulación de los datos y los grupos son naturales. 

 
El proyecto de investigación se enfoca en la recolección de datos en 

diferentes partes de tiempo, es decir, va a ser un estudio de serie de tiempo de las 

variaciones de financiamiento para las fundaciones en un tiempo determinado (Beto, 

2014). 

 

Población y Muestra 
 

 

Población 
 
 

La población define a la totalidad de individuos que conforman un todo, como 

un continente, país, ciudad, institución, sector, entre otros. Los mismos que son los 

elementos a evaluarse dentro de un estudio (INEC, 2010). Para el caso de la 

investigación, la población estará conformada por todas las fundaciones de la 

provincia del Guayas de la ciudad de Guayaquil, pertenecientes a las organizaciones 

sin fines de lucro. 
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Michel Foucault (2012) Considera que: 
 
 

De la población es conveniente extraer muestras representativas del 

universo. Se debe definir en el plan y, justificar, los universos en estudio, el 

tamaño de la muestra, el método a utilizar y el proceso de selección de las 

unidades de análisis. En realidad, pocas veces es posible medir a la 

población por lo que obtendrá o seleccionará y, desde luego, esperar que 

este subgrupo sea un reflejo fiel de la población (p. 15). 

 
Muestra 

 
 

La muestra utilizada para este tipo de estudio es por intencionalidad y 

conveniencia por el poco tiempo que se tiene para el trabajo de campo, al ser de tres 

meses y medio, por lo que no se pudo abarcar a todas las fundaciones, se hacen las 

entrevista a las ONG para conocer la realidad en que se hayan, realizando la visitas 

a seis fundaciones para la formulación de entrevistas a profundidad para el análisis 

de dicho estudio. 

 

Determinación de la muestra 
 

 
Tabla 2. 

 
Determinación de la muestra 

 

Variable Porcentaje Población muestra 
    

Fundaciones Afiliadas a la    
asociación de voluntariado del 100% 66 9 

Guayas    

    
Tomado de: (INEC, 2010)    
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Para el método cuantitativo se considera una población de 66 fundaciones, y 

por ser un estudio por conveniencia resultó una muestra de 9 fundaciones, las 

mismas que entregaron información relacionada con sus ingresos mensualizados de 

los últimos 4 años para los respectivos análisis. Las fundaciones analizadas cuentan 

con las siguientes características; ingresos promedio de 25.000 hasta pueden llegar 

a tener 130.000 dólares, egresos de 16.000 a 112.000, tienen de 90 a 310 

beneficiarios directos, e indirectos de 380 a 1300, con un talento humano desde 1 

colaborador hasta a 27 colaboradores, demostrando ser una empresa sin de lucro 

pequeña o mediana. 

 

Fundaciones Afiliadas a la Asociación de Voluntaria do del Guayas 
 
 

 
Tabla 3. 

 
Fundaciones por Categoría 

 

Categoría Nº Nombre 
Salud 1 ASVOLH- Asociación de Voluntariado Hospitalario 
Salud 2 Fundación Cardiológica del Cristo del Consuelo 
Salud 3 Fundación Gabriela María 
Salud 4 Fundación Cariño 
Salud 5 Fundación María Gracia 

 
6 

FASMAD - Fundación Asistencia Social Madre 

Salud Dolorosa  

Salud 7 Fundación Monseñor Enrique Juhles 
Salud 8 Fundación Semillas de Amor 

 
9 

Fundación Renal del Ecuador "Hugo Álvarez de 

Salud Toledo"  

Salud 10 Comité de Damas de Solca 
Salud 11 Fundación Corazones Unidos 
Salud 12 Fundación Padre Damián 
Salud 13 Asociación Damas Salesianas 
Salud 14 Comité de Damas Ingenieros Civiles 
Salud 15 Fundación Casa del Hombre Doliente 
Salud 16 Fundación Departamento de Neonatología 
Salud 17 Fundación Damas del Honorable Cuerpo Consular 
Salud 18 Fundación Sonrisa Feliz 

Salud 19 Fundación Nahim Isaías Barquet 
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Salud  
Salud  
Salud  
Salud  
Salud 

 

Salud  
Capacidades  

Diferentes y 
Rehabilitación 

Capacidades  
Diferentes y 

Rehabilitación 
Capacidades  

Diferentes y 
Rehabilitación  

Capacidades  
Diferentes y  

Rehabilitación 
Capacidades 

Diferentes y  
Rehabilitación 

Capacidades 
Diferentes y  

Rehabilitación  
Capacidades 

Diferentes y 
Rehabilitación  

Capacidades 
Diferentes y 

Rehabilitación  
Capacidades 

Diferentes y 
Rehabilitación  

Capacidades  
Diferentes y  

Rehabilitación  
Educación  
Educación  
Educación  
Educación  
Educación  
Educación  
Educación 

 
Educación  
Educación  
Educación 

 
Educación 

20 FUNDEBIP - Fundación de Desarrollo del Bienestar 
del Policía  

21 AEI - Fundación de Ayuda para Enfermos Incurables  
22 Fundación Fibrosis Quística  
23 Corporación Compartir  
24 Fundación Casa de la Vida  

25 FUNDAGAN - Fundación de Damas de los 
Ganaderos del Litoral y Galápagos  

1 ASEMIR - Asociación Ecuatoriana para Niños 
Retardados 

 
2 FASAN - Fundación Asistencial Armada Nacional 

FUNARMAF - Fundación Nacional de Rehabilitación 
 
3 Maxilar Facial

 
 

4 SERLI - Sociedad Ecuatoriana Pro Rehabilitación de 
Lisiados 

 
5 Fundación Nos Necesitan Ecuador 

 
 
6 Fundación Jacinta y Francisco 

 
 
7 Amigos de FASINARM 

 
 
8 Fundación Herta Seebass 

 

9 Asociación de Participación Social en Pro de 
Personas con Capacidades Diferentes "CREER" 

 

10 Fundación Madre Teresa 
 
1 OSCUS - Obra Social Cultural Sopeña  
2 Fundación Niños con Futuro  
3 Club Rotario Guayaquil - Comité de Damas  
4 Club Rotario Guayaquil – Norte  
5 Fundación Leonidas Ortega Moreira  
6 Asociación de Guías Scouts  
7 Fundación Sociedad Femenina de Cultura  

8 Fundación Benéfica Acción Solidaria - "Centro 
Solidario  

9 Fundación de Cooperadoras Salesianas  
10 AVE - Asociación de Voluntariado Educativo 

Sociedad de Beneficencia de Señoras Libanesa 
11 Siria
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Educación 12 Fundación es Justo y Necesario 
Educación 13 Fundación Niñez Internacional 
Educación 14 Habitad para la Humanidad 
Educación 15 Benemérita Sociedad de Beneficencia de Señoras 
Educación 16 Fundación Nuevo Mundo 
Educación 17 Fundación "Pro Vida" 
Educación 18 Renovación Católica Carismática 
Educación 19 SOROPTIMIST 

Educación 20 Fundación Santa María del Fiat 

Protección de Niñez y 1 Fundación Maria Guare 
Adolescencia   

Protección de Niñez y 2 AMAS - Asociación Mariana de Ayuda Social 
Adolescencia   

Protección de Niñez y 3 FEPRI - Fundación Ecuatoriana Pro Infantil 
Adolescencia   

Protección de Niñez y 4 Fundación Sor Dominga Bocca 
Adolescencia   

Protección de Niñez y 5 Fundación Padre Antonio Amador 
Adolescencia   

Protección de Niñez y 6 Fundación María Madre de la Unidad 
Adolescencia   

Protección de Niñez y 7 Fundación Casa de la Misericordia 
Adolescencia   

Protección de Niñez y 8 Aldeas Infantiles SOS Ecuador 
Adolescencia 

1 Fuente de Protección Social Adultos Mayores 
Adultos Mayores 2 Fundación Guayaquil Tercera Edad 
Desarrollo de la 

1 Fundación Techo Comunidad   

Tomado de: (INEC, 2010). 
 
 
 
 

Novedad de lo que se investiga 
 

 

La novedad en esta investigación está en aceptar o rechazar la hipótesis de 
 
estudio siendo la clave sobre la incidencia económica en las fundaciones las cuales 
 
pueden dificultar el buen uso de los recursos financieros, estas son: 
 
 

El estudio se lo toma en consideración por la gran repercusión que han tenido 
 
las fundaciones desde la crisis económica ecuatoriana que como consecuencia ha 
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ocasionado la disminución de ingresos por las aportaciones que se generaban de las 

instituciones privadas u otras organizaciones no gubernamentales o voluntariado. 

 
Mediante el desarrollo se encuentra también las fundaciones que no han 

podido enfrentar la situación económica y han cerrado sus actividades por tales 

motivos mencionados. 

 

Significación social y pertinencia de lo que se inv estiga 
 

 

La pertenencia de la investigación logra definir un análisis para que las 

fundaciones puedan confrontar la situación actual en el país, lo que ayudaría para el 

buen desarrollo de sus actividades financieras y en relación al ámbito social es que 

así las fundaciones se mantienen activas y pueden seguir trabajando con su fin 

social. 

 

Significación práctica de lo que se investiga 
 

 

La significación práctica de la investigación es para las fundaciones que están 

atravesando problemas económicos y aun mediante métodos de activación 

financiera puedan salir adelante en sus funciones, esta investigación ayuda también 

a que pueda prevenirse una baja de liquidez del efectivo con respecto a las 

donaciones, eventos, colectas, etc. Métodos de captación de fondos de las 

funciones de la provincia del Guayas de la ciudad de Guayaquil: 

 
Actualmente en las fundaciones existen varias formas de captar fondos para 

iniciar sus actividades con el fin de permanecer en constante ayuda con el 

ciudadano, sea en el ámbito de educación, salud, desarrollo social, protección a la 

niñez, etc. para esto se enumerarán las actividades principales por las cuales se han 

visto beneficiadas en su mayor porcentaje, tal como son: 
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Eventos sociales. - Por lo general esta es una de las principales fuentes de 

financiamiento en las fundaciones, por medio de la organización de eventos anuales 

se logra tener auspiciantes y se promueve la invitación a todas las personas que 

deseen colaborar con el desarrollo de la fundación. Por lo general se elaboran 

eventos como: cenas, bingos, conciertos, teatros, etcétera. 

 
Donaciones Corporativas. - Mediante este sistema se busca dar a conocer la 

misión y visión de la fundación para que así el empleador se una al mismo propósito 

de la fundación y promover la ayuda necesaria dependiendo la actividad de cada 

fundación, por lo general se ayuda a personas de escasos recursos económicos. 

 
Colectas Públicas. - Uno de los medios de financiamiento de las fundaciones es 

hacer colectas publicas donde miembros de la fundación o voluntarios se concentran 

en lugares concurridos para poder recolectar donaciones voluntarias e informar a las 

personas el motivo de la recolección de dinero, cuál es su finalidad y propósito de la 

misma. 

 
Contribución Gubernamental. –La ayuda de programas gubernamentales va 

evolucionando gradualmente en relación a respuestas y circunstancias de los 

receptores de ayuda. Los programas de las fundaciones suelen tener consejos que 

se renuevan y generan continuidad permitiendo el desarrollo de proyectos a largo 

plazo. 

 
Al recibir financiamiento por parte del gobierno, las fundaciones incentivan al 

fortalecimiento de las organizaciones sociales y comunitarias, generando ahorros al 

pago de impuestos y ayuda de parte de ministerios asignados por el Presidente 

Rafael Correa, tales como el ministerio de Agricultura, Ganadería, Acuacultura y 

Pesca (Magap, 2017). 
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La ayuda por parte del gobierno se ve atribuida al desarrollo por el ahorro por 

características judiciales y categoría del pago de tributos, como la exención fiscal, 

dando prerrogativas ofertadas por el gobierno para exonerar de pago o tributos a 

instituciones o personas. 

 
Otros. - Otra manera de obtener fondos las fundaciones son a través de 

fondos privados las cuales se encargar de financiar campañas sociales por medio de 

sus productos, con el fin de concientizar a la sociedad de valores, principios y el 

bienestar social. Además de contrarrestar la pobreza del país se promueve algo muy 

importante tal como la responsabilidad social empresarial, así como lo señala 

Martínez (2010): 

 
Es una conducta que adopta la organización en cuestiones éticas aplicadas a 

sus diferentes procesos como obtención de recursos, producción, ventas, entre 

otras actividades. Este concepto abarca todas las obligaciones que adquiere la 

empresa hacia sus grupos de interés este sea por exigencia legal, por son 

parte fundamental de su operación o por simple convicción de la empresa. 
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CAPÍTULO 4: RESULTADO DE LA INVESTIGACIÓN 

 

 

Resultado cualitativo 
 

 

En la primera fase de la metodología asignada se detalla el enfoque 

cualitativo donde se da a conocer las entrevistas a profundidad realizadas a las seis 

fundaciones. 

 
Preguntas de Entrevista 

 

 

ACORVOL (Asociación Coordinadora De Voluntariado De l Guayas) 
 
 

Datos de la persona entrevistada. 
 
 

Nombre: María Gracia Aguirre de Álava 
 
 

Cargo: Directora Ejecutiva 
 
 

Fecha de la entrevista: 2/02/2017 
 
 

1) ¿Desde cuándo tuvieron problemas relacionados co n las fuentes de 

financiamiento en la fundación? 

 
Las fundaciones comenzaron con problemas económicos desde 2015, las 

 
fuentes de financiamiento cayeron con los aportes de las empresas privadas. 
 

2) ¿Cuáles eran esos problemas relacionados con las  fuentes de 

financiamiento en la fundación? 

 
La crisis afectó a las familias, a instituciones sin fines de lucro que cerraron sus 

puertas como por ejemplo en el área de discapacidades por tema recursos 

financieros, los beneficiados que asisten son de escasos recursos, muchas familias 

se encuentran sin empleo, muchos han tenido que emigrar, por ende, no poseen los 
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recursos cancelar los valores módicos que cobre la fundación. Fundaciones que 

poseían un ingreso fijo por el rubro del servicio que cobraban tuvieron que cesar sus 

actividades, cerrar sus puertas y liquidar el personal remunerado. 
 

Otra área afectada es de salud que trabajaba con pacientes con lupus, sus 

donantes, benefactores disminuyeron la contribución que les daba, existían 

pacientes que necesitaban hacer tratamiento diálisis, exámenes que ya no pudieron 

costear dichos. El área de educación fue afectada netamente por decretos ejecutivos 

en conjunto a ley de educación. 
 

3) Identifique el origen de los problemas, sean est os internos o externos 
 
 

La limitación interna más importante de las fundaciones, que no poseen un 

proyecto a largo plazo de auto sustentabilidad, en breves rasgos viven el día a día. 

Externamente la crisis latente de auspiciantes que eran perennes en años 

anteriores, el pasado período 2016 no contribuyó de la misma medida y cantidad 

que anteriores ocasiones. 
 

4) ¿Qué estrategias o plan de acción implementaron en su momento 
 

para mitigar los efectos? 
 

Elaboración de eventos internos que dependan cada vez menos del aporte de 

las empresas privadas, sino de personas naturales, además de la creación de una 

actividad productiva relevante en el que esta institución ha venido desarrollándose 

algunos años en el área de la oferta de capacitación a empresas privadas sobre el 

ámbito familiar y social. 

5) ¿Y por qué no funcionaron esas estrategias o pla nes? 
 

Se trató siempre de conversar y dialogar con el gobierno, pero no hubo 

resultados positivos, los requisitos, parámetros e informes eran una complicación 

para instituciones pequeñas cumplirlas, por la falta personal y financiamiento. No se 
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proyectó con gran importancia la crisis que sufrió el 2015 y posteriormente tomar 

decisiones en el camino, hizo que instituciones con larga trayectoria cierren sus 

puertas. 
 

6) ¿Cuál cree que era la mejor estrategia que hubiera servido para no 
 

cerrar las fundaciones? 
 

Haber intervenido y capacitado organismos privados y públicos en las 

fundaciones para prever la crisis que iba a ocurrir y de esta manera tomar medidas 

preventivas, principalmente la variable más importante, salvaguardar las fuentes de 

financiamiento. Se han hecho convenios con la Universidad Católica, para fortalecer 

con capacitaciones modernas a las instituciones sin fines de lucro y elaboren 

proyectos que permitan ser organizaciones sostenibles en el tiempo. 
 

7) ¿Qué impacto tuvo el gobierno de turno? 
 

La crisis indudablemente ha afectado en estos últimos años, pero el período 

más agresivo fue el 2016, crítico y duro para consecución de recursos para Acorvol y 

sus instituciones afiliadas, teniendo en consideración que son organizaciones que 

viven de autogestión que no hay un presupuesto asignado de ningún gobierno 

central ni gobierno local, cuando específicamente el gobierno local municipio nos 

contribuye con algún recurso económico es previo a un proyecto específico. 

 
Por la crisis nuestros auspiciantes que tenemos perennes años 2016 no nos 

ayudaron en la medida y cantidad que nos ayudaban en años anteriores que 

también son empresas que por la legislación por la serie de trabas de impuesto que 

están sujetos la rentabilidad les ah abajo se han puesto en la obligación de disminuir 

o mermar un poco los rubros de donaciones o contribuciones. 

 
 
 
 
 
 

76 



8) ¿Han obtenido Financiamientos internacionales? D escriba los pasos que 

usaron para concebirlo? 

 
Hace muchos años como el 1998 o el 2000 cuando recién se inició esta labor 

se recibía donaciones de Alemania, Estados Unidos había muchos cooperantes 

internacionales con mayor facilidad que contribuían con presupuesto para proyectos, 

ahora por la crisis mundial es difícil conseguir ayuda extranjera y si los hay los 

requisitos para acceder a ese tipo de ayuda internacional son muy complicados los 

requisitos en cumplirlo. 
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SOPEÑA 
 
 

Datos de la persona entrevistada. 
 
 

Nombre: Carmen de Vásquez 
 
 

Cargo: Voluntaria y miembro del Directorio 
 
 

Fecha de la entrevista: 2/02/2017 
 
 

1) ¿Desde cuándo tuvieron problemas relacionados co n las fuentes de 

financiamiento en la fundación? 

 
Los problemas dieron inicio hace dos años atrás, cuándo comenzó el boom 

de los despidos en las empresas privadas. 

2) ¿Cuáles eran esos problemas relacionados con las  fuentes de 

financiamiento en la fundación? 

 
La falta de financiamiento, si bien es cierto, existe un ingreso fijo por parte de 

los beneficiados que corresponde a las matrículas, pues este representa un 10% del 

presupuesto total, el restante la fundación debe de conseguirlo por eventos o 

donaciones. 
 

3) Identifique el origen de los problemas, sean est os internos o externos 
 
 

El problema interno más relevante, pues no existe un líder remunerado que 

dirija la obra, la fundación la componen en su mayoría voluntarias, que aportar un 

tiempo limitado, como consecuencia de esta limitación, no se ha podido crear un 

proyecto productivo de auto sustentabilidad. 
 

Una inconveniente externo, es la no consecución de fondos e ingresos para 

que la obra continúe, recalco que la institución subsiste por aportes de la comunidad 

católica de España. 
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4) ¿Qué estrategias o plan de acción implementaron en su momento 
 

para mitigar los efectos? 
 

Se han ejecutado varios eventos internos como bingos, reuniones y cenas 

con las personas involucra mucho a los beneficiarios para obtener fondos. 
 

5) ¿Y por qué no funcionaron esas estrategias o pla nes? 
 

Porque los montos receptados no son los suficientes para la sostenibilidad de 

la obra, se necesita más. 
 

6) ¿Cuál cree que era la mejor estrategia que hubiera servido para no 
 

cerrar las fundaciones? 
 

Un proyecto productivo a largo plazo, además de que las fundaciones locales 

la mayoría no se globaliza. 

 
7) ¿Qué impacto tuvo el gobierno de turno? 

 

Se jugó mucho con la credibilidad de las fundaciones, que como 

consecuencia muchos benefactores dejaron de aportar. Además de todos los 

requisitos que había que cumplir para funcionabilidad de las instituciones. 

 
8) ¿Han obtenido Financiamientos internacionales? D escriba los pasos que 

usaron para concebirlo? 

 
La obra elaborada fue netamente de los grupos religiosos católicos en 

 
España. 
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FUNDACIÓN NIÑOS CON FUTURO 
 
 

Datos de la persona entrevistada. 
 
 

Nombre: Ing. Danny Oleas 
 
 

Cargo: Coordinador de Proyectos 
 
 

Fecha de la entrevista: 13/02/2017 
 
 

1) ¿Desde cuándo tuvieron problemas relacionados co n las fuentes de 

financiamiento en la fundación? 

 
Desde el 2015 fue más complicado conseguir donaciones en nuestra 

institución, especialmente auspiciantes para nuestro magno evento denominado 

Cena de Vida, es un evento donde se invita a una cena de gala a 400 personas top 

target de la ciudad de Guayaquil, entre empresarios y gerentes de empresas 

relevantes. 
 

2) ¿Cuáles eran esos problemas relacionados con las  fuentes de 

financiamiento en la fundación? 

 
Disminuyeron los aportantes constantes como empresas o personas 

naturales que definían en aportes mensuales o trimestrales, eso se debió a la crisis 

por el que atraviesa el país. Como consecuencia a ello disminuyó casi un 30% de 

aportantes en comparación al año anterior. 

 
3) Identifique el origen de los problemas, sean est os internos o externos 

 
 

Los problemas internos eran la falta de personal en el área administrativa, 

para la elaboración de eventos y control interno, escasez de recursos para la 

atención completa de nuestros beneficiados. 
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Inconvenientes externos, limitaciones por parte del gobierno en la consecución de 

financiamiento. Además, que los superávits de años anteriores se los debe de 

utilizar enseguida y no guardarlos para momentos como los de hoy. 

 
 

4) ¿Qué estrategias o plan de acción implementaron en su momento para 

mitigar los efectos? 

Convenios con empresas de apoyo institucional para la creación de productos 

solidarios, es decir por cada venta de un artículo específico el consumidor, 

contribuya un valor a nuestra institución y de igual manera la creación de nuevos 

eventos por el vació que se creó por la deserción de antiguos contribuyentes. 
 

5) ¿Y por qué no funcionaron esas estrategias o pla nes? 
 

Algunos proyectos que se elaboraron se los ejecutó en el camino, no se 

estudió de forma correcta si eran viables o no, simplemente se los realizó, perdiendo 

en ocasiones recursos y en otras no alcanzando los valores proyectos. 
 

6) ¿Cuál cree que era la mejor estrategia que hubiera servido para no 
 

cerrar las fundaciones? 
 

Pienso que la mejor estrategia que hubiesen hecho las fundaciones, es la 

unión. La creación de una actividad en conjunto productiva que tenga gran impacto 

en la comunidad y despierte el interés de un segmento del mercado con sentido de 

labor comunitario que aún no conoce la labor que poseen las fundaciones. 
 

7) ¿Qué impacto tuvo el gobierno de turno? 
 

Para nuestra institución fue de manera indirecta, la crisis del Ecuador se debe 

a varios factores internos o externos, posteriormente a esto la empresa privado salió 

afectada y a su vez directamente a nosotros. 
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8) ¿Han obtenido Financiamientos internacionales? D escriba los pasos que 

usaron para concebirlo? 

 
Hace un año y medio se creó Fundación Niños con Futuro en los Estados 

Unidos, dando la apertura a la captación de nuevos ingresos, al momento son pocos 

representativos, pero cabe tomar en cuenta que poseen una pendiente positiva. 
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PADRE ANTONIO AMADOR 
 
 

Datos de la persona entrevistada. 
 
 

Nombre : Lcda. Neda Icaza 
 
 

Cargo: Directora Ejecutiva 
 
 

Fecha de la entrevista: 10/02/2017 
 
 

1) ¿Desde cuándo tuvieron problemas relacionados co n las fuentes de 

financiamiento en la fundación? 

 
Los problemas comenzaron hace dos años, primero por falta de recursos 

 
económicos y por las restricciones del gobierno. 
 

2) ¿Cuáles eran esos problemas relacionados con las  fuentes de 

financiamiento en la fundación? 

 
Dejaron de contribuir las empresas a la fundación. 

 
3) Identifique el origen de los problemas, sean est os internos o externos 

 
 

Un problema interno es la falta del personal para el control de los niños 

albergados en nuestra institución. 
 
El externo podría denominarse como la incidencia de las drogas en la adolescencia 

del Ecuador y la falta de recursos. 

4) ¿Qué estrategias o plan de acción implementaron en su momento 
 

para mitigar los efectos? 
 

Al momento han resultado los planes de corto plazo en la institución. 
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5) ¿Y por qué no funcionaron esas estrategias o pla nes? 
 

No funcionaron porque fueron creados en poco tiempo, no hubo una 

planificación ni viabilidad de las estrategias a ejecutarse, las estrategias se 

definieron en actividades más no en proyectos de autogestión. 

 
 

6) ¿Cuál cree que era la mejor estrategia que hubiera servido para no 
 

cerrar las fundaciones? 
 

La actualización de las fundaciones a los nuevos canales de captación de 

ingresos impulsados por las redes sociales. 
 

7) ¿Qué impacto tuvo el gobierno de turno?  
 

En primer plano la crisis que atraviesa el país, afecta de manera directa a las 

fundaciones y como segundo lugar la tabla para el consumo de drogas, rescatar a 

los jóvenes es la misión de esta institución, con el uso y la venta a bajo costo de las 

drogas los niños son más vulnerables a caer en el vicio y aumenta para nosotros el 

número de personas a salvar. 
 

8) ¿Han obtenido Financiamientos internacionales? D escriba los pasos que 

usaron para concebirlo? 

No hay financiamiento internacional relevante en la institución. 
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FUNDACIÓN ACCIÓN SOLIDARIA 
 
 

Datos de la persona entrevistada. 
 
 

Nombre: Ing. Jorge Mazzini 
 
 

Cargo: Coordinador de Proyectos 
 
 

Fecha de la entrevista: 22/02/2017 
 
 

1) ¿Desde cuándo tuvieron problemas relacionados co n las fuentes de 

financiamiento en la fundación? 

 
Hace 3 años atrás con los diferentes requisitos que había fijado el ministerio 

de Educación con respecto a las Unidades Educativas, nosotros brindábamos el 

servicio de primera y secundaria, pero bajo las nuevas normativas tuvo que cesar 

esa actividad y dedicarnos netamente en proyectos sociales productivos en zonas 

vulnerables de la región costa del Ecuador. 

 
2) ¿Cuáles eran esos problemas relacionados con las  fuentes de 

financiamiento en la fundación? 

 
El principal que no podíamos brindar el servicio de educación 2 años en 1, 

eso perjudicó de forma completa el trabajo que se brindaba. 
 

3) Identifique el origen de los problemas, sean est os internos o externos 
 
 

Internos, la falta de personal para todos los proyectos que se ejecutaban al 

nivel de costa. 

Externo, la caída de consumidores de la ropa diseñada en las instalaciones. 
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4) ¿Qué estrategias o plan de acción implementaron en su momento para 

mitigar los efectos? 
 

Se elaboró talleres productivos de costuraría y pastelería, dando así plaza de 
 
trabajo y la autogestión de alta relevancia que se buscaba. 
 

5) ¿Y por qué no funcionaron esas estrategias o pla nes? 
 

Si funcionaran en su mayoría, el inconveniente de los proyectos diseñados 
 
era el seguimiento. 
 

6) ¿Cuál cree que era la mejor estrategia que hubie ra servido para no 

cerrar las fundaciones? 
 

La unión de las fundaciones para tener una sola fuerza o una actividad que 
 
pueda generar fondos todos los años. 
 

7) ¿Qué impacto tuvo el gobierno de turno? 
 

El cambio en las normas educativas, cesó gran parte del trabajo que se 
 
elaboraba. 
 

8) ¿Han obtenido Financiamientos internacionales? D escriba los pasos que 

usaron para concebirlo? 

 
No hay ayuda externa por el momento. 
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FUNDACIÓN FEPRI (FUNDACION ECUATORIANA PROINFANTIL)  
 
 

Datos de la persona entrevistada. 
 
 

Nombre: Sra. Nony de Gonzenbach 
 
 

Cargo: Directora Ejecutiva 
 
 

Fecha de la entrevista: 17/02/2017 
 
 

1) ¿Desde cuándo tuvieron problemas relacionados co n las fuentes de 

financiamiento en la fundación? 

 
Los inconvenientes iniciaron hace 2 y medio años atrás con los diferentes 

requisitos que había fijado el ministerio de Educación con respecto a las Unidades 

Educativas, damos el servicio de educación a niños del sector de Ballenita. 

 
2) ¿Cuáles eran esos problemas relacionados con las  fuentes de 

financiamiento en la fundación? 

 
Existían muchos problemas como falta de financiamiento y las restricciones 

del actual gobierno, se tuvo que invertir en infraestructura principalmente. 

3) Identifique el origen de los problemas, sean est os internos o externos 
 
 

Internos, falta de cultura y de progreso del sector donde se trabaja, la mayoría 

de los padres de familia enseñan a sus hijos la única labor económica que es la 

pesca, los chicos llegan y se adaptan a su zona de confort y no tienen el deseo de 

superación. Problemas externos como todas las instituciones es la falta de 

financiamiento. 
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4) ¿Qué estrategias o plan de acción implementaron en su momento para 

mitigar los efectos? 
 

Hacer actividades en conjunto a la población educativa para la 

obtención de ingresos. 

Solicitar préstamos bancarios para la inversión de infraestructura. 
 
 
 
 
5) ¿Y por qué no funcionaron esas estrategias o pla nes? 

 
No se realizó un proyecto a largo plazo para la solución de los problemas. 

 
6) ¿Cuál cree que era la mejor estrategia que hubie ra servido para no 

cerrar las fundaciones? 
 

La elaboración de proyectos a largo plazo con la ayuda de las universidades. 
 
7) ¿Qué impacto tuvo el gobierno de turno? 

 
Las restricciones actuales y la crisis que atraviesa el país. 

 
8) ¿Han obtenido Financiamientos internacionales? D escriba los pasos que 

usaron para concebirlo? 

 
No hay ayuda externa por el momento. 
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Análisis de resultados de las entrevistas 
 
 

Se tomó en cuenta las seis instituciones sin fines de lucro, que fueron 

visitadas para proceder a dar inicio a la entrevista a profundidad, teniendo la 

información de las respuestas de cada una de ellas, se procedió a ejecutar el 

respectivo análisis, tomando en cuenta los objetivos de este estudio. 

 
1) ¿Desde cuándo tuvieron problemas relacionados co n las fuentes de 

financiamiento en la fundación? 

 
Las instituciones entrevistadas fijaron un rango de período común, en que 

fueron afectadas directa o indirectamente, las seis instituciones fijaron que desde el 

2015 comenzaron los problemas económicos principalmente, es importante tomar en 

consideración que desde ese momento la crisis ecuatoriana se mostró palpable en el 

sector público y empresarial, con la disminución de divisas, bajas ventas en el 

mercado, despidos a empleados, etcétera. 

 
2) ¿Cuáles eran esos problemas relacionados con las  fuentes de 

financiamiento en la fundación? 

 
Los problemas principales que surgieron como consecuencia de la crisis, es 

la reducción de aportantes constantes tanto en auspicios para diferentes eventos 

que se elaboraban o apoyos económicos para la sostenibilidad de las 

organizaciones. Un factor exógeno que afecta a las organizaciones con enfoque 

educativo son las restricciones y requisitos que deben de cumplir las fundaciones 

para brindar el servicio de educación, por ende, se vio afectada de igual manera las 

ONG al no cumplir los requerimientos complejos fijados por el gobierno nacional. 
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3) Identifique el origen de los problemas, sean est os internos o externos 
 
 

El factor común denominador que poseen como un problema interno, es la 

falta de personal, es una limitación representativa que las ONG tienen, 

inconveniente que les impide crear eventos para conseguir fondos, llegar a más 

beneficiados y la dirección más controlada y organizada de las fundaciones. Cabe 

indicar que esta limitación conlleva a otra, en que consiste la no creación de un 

proyecto de autosentibilidad que genere una rentabilidad considerable o 

representativa. 

 
El factor externo que debe de ser considerado mediante esta investigación es 

la disminución de aportantes locales y nacionales, que como consecuencia en 

ocasiones se tomó medidas restrictivas como el despido de personal remunerado o 

la disminución de beneficiarios. 

 
4) ¿Qué estrategias o plan de acción implementaron en su momento para 
 
mitigar los efectos? 
 

Las estrategias más relevantes que utilizaron para sobrellevar los problemas 

que atraviesan por motivos de reducción de aportaciones son: 
 

La creación de productos solidarios. 
 

Impulso y apertura de un proyecto de auto sustentabilidad como la 

creación de talleres de costura y la venta de los artículos producidos. 

Otras instituciones sin fines lucro, optaron por crear estrategias de corto plazo 
 
para sobrellevar el mal tiempo en las que incurren, pero por falta de personal u otros 

factores no han creado una actividad relevante para solventarse en el tiempo. 

 
 
 
 
 
 
 

90 



5) ¿Y por qué no funcionaron esas estrategias o pla nes? 
 

Las estrategias que no funcionaron, tuvieron el gran problema de no diseñar 

un estudio a profundidad de la viabilidad, además que fueron creadas a corto plazo, 

viendo como prioridad las oportunidades que se iban presentando con el tiempo y 

aprovechándolas de manera correcta. 

 
 

6) ¿Cuál cree que era la mejor estrategia que hubie ra servido para no 

cerrar las fundaciones? 

La mejor estrategia que se hubiese elaborado era apuntar principalmente en 

la unión de las fundaciones más afectadas, para la creación de una actividad en 

conjunto y de esta manera obtener ingresos, tomando en cuenta en que los 

conglomerados de fundaciones afectadas podrían hacer mayoría para obtener un 

buen resultado. 
 
7) ¿Qué impacto tuvo el gobierno de turno? 
 

De manera indirecta las fundaciones entrevistadas creen que la 

administración del actual gobierno influyó en la crisis económica que se atraviesa 

actualmente y por ende el cese de la contribución del sector privado hacia las 

fundaciones. 
 
8) ¿Han obtenido Financiamientos internacionales? Desc riba los pasos 
 
que usaron para concebirlo? 
 
 

Para la mayoría de las fundaciones entrevistadas no hay una representación 

importante de aportaciones extranjeras para la sostenibilidad de las organizaciones, 

una de ellas ha creado la ONG en Estados Unidos, tomando en cuenta el número de 

habitantes ecuatoriano que residen en ese país y la oportunidad de ellos para 

deducir impuestos y aportar de gran manera a su país mediante una fundación, pero 
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los  resultados  en  dos  años  desde  la  creación  han  sido  muy  permisivos. 
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Resultado cuantitativo 
 

La segunda fase de la investigación tiene un enfoque cuantitativo. Se 

recolectó datos de fuentes secundarias con las cuales se probará la hipótesis con el 

uso de técnicas basadas en la medición numérica y el análisis estadístico 

(Hernández, Fernández, & Baptista, 2014). La base de datos es: ingresos de nueve 

fundaciones mensuales de los últimos cuatro años y los créditos privados en 

millones de dólares. 

 

Modelo Económico Seleccionado 
 

 

Mínimos cuadrados ordinarios 
 
 

Esta tesis medirá la relación de la variable dependiente ingresos de las 

fundaciones con la variable independiente créditos privados mediante la elaboración 

de un análisis de regresión utilizando la metodología de mínimos cuadrados 

ordinarios sugerida por Carl Friedrich Gauss (Stigler, 1981). 
 

ING = Ingresos en dólares. 
 

CP = Crédito al sector privado en millones de dólares al final del período. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 4. Modelo Mínimo Cuadro Ordinarios. 
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Los resultados revelan que los créditos otorgados al sector privado son 

estadísticamente significativos al 95% de confianza; es decir, que los créditos 

otorgados al sector privado son relevantes para explicar el comportamiento de los 

ingresos percibidos por las organizaciones sin fines de lucro. Un incremento de un 

millón de dólares en los créditos otorgados al sector privado involucra un aumento 

promedio de 5.75 dólares en los ingresos percibidos por las sociedades con fines no 

lucrativos. El R cuadrado adquiere el valor de .119 indica que el 11.9% de la 

variación de los ingresos alrededor de su media se encuentra explicada por el 

modelo; sin embargo, un coeficiente de determinación bajo no es un indicador de 

debilidad para modelos cuyos objetivos son diferentes al de crear pronósticos. Por lo 

tanto, las pruebas de hipótesis y coeficientes no son segados. El cumplimiento de 

las pruebas en el residuo valido las pruebas de hipótesis. Adicionalmente, el modelo 

no padece de autocorrelación, es homosedástico, y sus residuos se encuentran 

distribuidos normalmente, lo cual valida las pruebas de hipótesis. 
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Autocorrelación 
 
 

A pesar que al observar un patrón en los residuos es un buen indicio de la 

presencia de autocorrelación en el modelo de regresión, la mayor parte de los 

econometristas emplean se sostienen sobre pruebas como las pruebas Durbin – 

Watson y la prueba del Multiplicador de Lagrange. 
 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:   

F-statistic 1.266307 Prob. F(2,43)  0.2922
Obs*R-squared 2.614233 Prob. Chi-Square(2) 0.2706

Test Equation:     
Dependent Variable: RESID    
Method: Least Squares     
Date: 03/03/17  Time: 18:19    
Sample: 2013M01 2016M11    
Included observations: 47     
Presample missing value lagged residuals set to zero.  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

CP 0.116310 2.318063 0.050175 0.9602
C -3373.793 64287.04 -0.052480 0.9584

RESID(-1) 0.172319 0.151349 1.138551 0.2612
RESID(-2) 0.134325 0.152952 0.878219 0.3847

R-squared 0.055622 Mean dependent var 1.24E-11
Adjusted R-squared -0.010265 S.D. dependent var 25523.61
S.E. of regression 25654.27 Akaike info criterion 23.22407
Sum squared resid 2.83E+10 Schwarz criterion 23.38153
Log likelihood -541.7657 Hannan-Quinn criter. 23.28333
F-statistic 0.844205 Durbin-Watson stat 1.971239
Prob(F-statistic) 0.477275    

 
Figura 5. Prueba Durbin Watson 

 
 

La hipótesis nula de no autocorrelación no es rechazada incluso al 10% de 

significancia. 
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Heterosedasticidad. 
 

La heterosedasticidad puede adquirir varias formas por lo cual se necesita de 

varias pruebas para determinar precisamente su existencia. Sin embargo, una de las 

pruebas más poderosas y populares es la prueba Breusch – Pagan, misma que será 

utilizada en esta tesis. 

 
Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey   

F-statistic 0.442036 Prob. F(1,45)  0.5095
Obs*R-squared 0.457191 Prob. Chi-Square(1) 0.4989
Scaled explained SS 0.474335 Prob. Chi-Square(1) 0.4910

Test Equation:     
Dependent Variable: RESID^2    
Method: Least Squares     
Date: 03/03/17  Time: 18:22    
Sample: 2013M01 2016M11    
Included observations: 47     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C -9.84E+08 2.44E+09 -0.402718 0.6891
CP 58566.08 88088.11 0.664858 0.5095

R-squared 0.009727 Mean dependent var 6.38E+08
Adjusted R-squared -0.012279 S.D. dependent var 9.70E+08
S.E. of regression 9.76E+08 Akaike info criterion 44.27656
Sum squared resid 4.28E+19 Schwarz criterion 44.35529
Log likelihood -1038.499 Hannan-Quinn criter. 44.30619
F-statistic 0.442036 Durbin-Watson stat 1.696884
Prob(F-statistic) 0.509534    

 
Figura 6. Heterosedasticidad 

 

 

La hipótesis de homosedasticidad no es rechazada incluso al 10% de 

significancia. 
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Normalidad 
 
 

Existen muchas pruebas relacionada a la normalidad de los residuos en la 

existente literatura. Sin embargo, se explicará brevemente aquellas que serán 

utilizadas en esta tesis. Estas son: el histograma de residuos y la prueba Jarque – 

Bera (Gujarati & Porter, 2010). 

 
 

12                 

               Series: Residuals 

10 
              Sample 2013M01 2016M11 
              

Observations 47                

8               Mean 1.24e-11                

               Median 2240.586 
6               Maximum 53368.13 

               Minimum -63485.28 

4 
              Std. Dev. 25523.61 
              

Skewness -0.214656                

2 

             

 
Kurtosis 3.263537              

              

Jarque-Bera 0.496948                            

0               Probability 0.779990 
            

-60000 -40000 -20000 0 20000 40000 60000 
  

  

 
 
 

Figura 7. Breusch Pagan. 
 

 

La hipótesis de normalidad en los residuos es aceptada incluso al 90% de 

confianza. 

 
 

Análisis global de los estudios cualitativos y cuan titativos 
 

Mediante el estudio cualitativo se encontró que las fundaciones desde el periodo 

2015 han presentado problemas económicos, principalmente por la reducción de 

aportes en auspicios de eventos, apoyos económicos de las empresas, lo cual 

afectó en áreas de la educación y al no cumplimiento de requerimientos por parte del 

gobierno nacional, falta de personal para realizar actividades incluso por los bajos 
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presupuesto para pago de nómina. A pesar de las reducciones de ingresos, las ONG 

han buscado alternativas para contrarrestar el efecto de la crisis económica, 

implementando otras fuentes de financiamiento como; la creación de productos 

solidarios, proyecto de auto sustentabilidad como la creación de talleres de costura y 

venta de artículos, y la creación de sucursales en el exterior por los inmigrantes, 

siendo otra fuente de ingresos para las ONG. 
 

Los resultados de la regresión revelaron una relación directamente 

proporcional entre los ingresos percibidos por las sociedades sin fines de lucro y los 

créditos otorgados al sector privado; es decir, un aumento en los créditos otorgados 

al sector privado se encuentra asociado con el incremento en el nivel de ingresos de 

las sociedades sin fines de lucro. 
 

Es aparente desde los resultados que los créditos otorgados al sector privado 

son un buen indicador del monto de dinero donado a las fundaciones sin fines de 

lucro. Una respuesta tentativa del por qué ocurre esto sería porque los créditos 

otorgados al sector privado mejoran financieramente su capacidad para ser 

socialmente responsable. Una firma que posee más o mejores recursos financieros 

es más probable que done grandes montos de dinero a las organizaciones 

caritativas y ser consistentes con el comportamiento pro – social. 
 

Las medidas tomadas relativas a la eficiencia del sistema financiero como 

respuesta a la situación económica, entre ellas el racionamiento de los créditos, sin 

lugar a dudas afecta la capacidad financiera de las firmas del sector privado, lo cual, 

a su vez, dificulta su disposición para cumplir con sus obligaciones y, por tanto, los 

obliga a reducir egresos considerados innecesarios. 
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Propuesta para nuevos proyectos relacionadas con ac tividades de 
 

las fundaciones de la provincia del Guayas 
 

 

Proyectos en los que las fundaciones de la provincia del Guayas pueden 

incursionar debe considerar la formación política y la difusión de reflexiones, análisis 

e investigación a nivel político y social sobre el impacto de una economía capitalista, 

globalizada, desigual y en conflicto. Estas investigaciones se mantienen en el país, 

todo siendo auto gestionado con el único fin de apoyar a la paz con igualdad y el 

entendimiento de los pueblos para lograr una tan buscada justicia social y una 

convivencia solidaria sin atentar a las contrapartes que en cada país se puedan 

encontrar. Ideología no tan lejana a lo que el gobierno también señala encontrarse 

buscando. 

 
Otro ejemplo en el que Ecuador, si bien es cierto, ya se encuentra 

participando, no es todavía una cifra significante en comparación con fundaciones de 

Latinoamérica, los denominados “Clowns” actividad fundada en Estados Unidos de 
 
Norteamérica, se caracteriza por ser actividades que voluntarios realizan con el fin 

de alegrar a pacientes en etapas terminales o que enfrentan enfermedades mortales 

con tratamientos altamente dolorosos, que además por ignorancia o ciertas 

situaciones son abandonados por sus familiares y seres queridos (Diario El Tiempo). 

 
Fondos Mixtos 
 
 

Los Fondos Mixtos son un instrumento de apoyo para el desarrollo científico y 

tecnológico estatal y municipal, a través de un Fideicomiso constituido con 

aportaciones del Gobierno del Estado o Municipio y el Gobierno Federal a través del 

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología, según el CONACYT. 
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Resulta extraño que se presente una forma de financiamiento internacional 

ante el tema principal, el cual es el desarrollo de las fundaciones que son creadas en 

el país, pero el motivo de presentar de manera amplia el mencionado proyecto es 

una muestra de cómo la buena y coordinada organización hace que los proyectos se 

desarrollen, en este caso se presentan dos distintos, uno con la ayuda del gobierno 

y el otro sin ayuda gubernamental, ya que son entidades no gubernamentales y su 

autofinanciación es crucial para el subsistir de la institución. 

 
Modelo de gestión para el buen financiamiento de la s fundaciones en el 
 
Ecuador 
 
 

La autogestión marca un hecho fundamental en la mayoría de empresas no 

gubernamentales del país, ya que según lo dicen sus páginas oficiales, 

desafortunadamente sus recursos son limitados, en la actualidad el llevar a cabo un 

programa es una ardua tarea que ellos realizan con mucho gusto y satisfacción. 

 
Un ejemplo claro es la campaña denominada “Esperanza” de la fundación 

ecuatoriana Autismo Ecuador, el cual lleva a cabo un programa escolar destinado a 

niños y jóvenes con autismo severo. Todas las mañanas de lunes a viernes en el 

local aliado Juan Marcet, los profesores de la fundación mediante juegos y terapias 

se dedican a la orientación e inclusión social para los niños y padres o cuidadores. 

 
Es en este lugar donde se receptan donativos, los cuales son destinados para 

financiar las terapias de personas con autismo de bajos recursos económicos. 

 
Todo su programa de financiamiento se basa en las donaciones personales y 

de empresas comprometidas con la sensibilización y concientización de la 

comunidad ecuatoriana con esta habilidad especial. Autismo Ecuador basa sus 
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actividades según lo dictamina la ley organiza de discapacidades, el cual avala este 

tipo de actividades marcándolas como legales. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

101 



 
 

CAPÍTULO 5: CONCLUCIONES Y RECOMENDACIONES 
 
 
 

 

CONCLUSIONES 
 
 

Finalizada la investigación del proyecto y analizado todos los datos obtenidos 

de las fundaciones sin fines de lucro tomando en cuenta la hipótesis y objetivos se 

presentan las siguientes conclusiones: 
 

De acuerdo con la hipótesis, la crisis económica ha generado una disminución 

en los ingresos de las empresas privadas u otras organizaciones no 

gubernamentales provocando una reducción de fuentes de financiamiento de las 

organizaciones sin fines de lucro, dando como resultado el cierre de las mismas, se 

lo comprobó mediante el análisis propuesto en la investigación que las fuentes de 

financiamiento han disminuido, ya que la crisis afectó a muchas familias debido a 

que por la pérdida de empleo, no poseen los recursos para cancelar los valores 

módicos que cobre los establecimientos. Las fundaciones que poseían un ingreso 

fijo por el rubro del servicio que cobraban tuvieron que cesar sus actividades, cerrar 

sus puertas y liquidar el personal remunerado. 
 
Se analiza la situación actual de las fundaciones a nivel nacional e internacional con 

lo que está demostrado que una de las teorías de las fundaciones es que poseen un 

principio ético y moral, que consiste en la asistencia social y la ayuda en diferentes 

campo social así lo estableció y ratificó la Organización de las Naciones Unidas 

(2016) y sus fuentes de financiamiento quedo afirmado según el estudio hechos por 

Barómetro Eroski, recuperado de Pardo & Valor (2012), se obtuvo que el 22% de 

personas en Ecuador tienen la iniciativa de ayudar a las organizaciones sin fines de 
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lucro. La mayor parte de los donantes representa un 85% de empresas privadas y el 

resto de voluntarios. 
 

Se determinó el método exploratorio, siendo un estudio tanto cualitativo 

basado en entrevistas a profundidad dirigido a seis fundaciones y estudio 

cuantitativo mediante el análisis econométrico realizado a 9 fundaciones que 

accedieron a entregar información financiera de sus ingresos y sus créditos 

otorgados con el cual se confirma que un shock de carácter financiero en la 

economía en el sector privado disminuye sus ganancias y posteriormente las 

contribuciones brindadas a la asistencia social fueron paulatinamente decreciendo, 

esto conlleva la reducción de recursos a las áreas de educación , salud entre otras 

que son beneficiadas por las ONG. 

 
Con respecto al objetivo específico tres, sintetizar a través de resultados de la 

investigación el impacto que han tenido las fuentes de financiamiento de las 

fundaciones de la provincia de Guayas frente a la crisis económica y determinar el 

grado de incidencia que poseen, mediante el modelo econométrico, después de 

haber culminado las investigaciones cualitativa en base a las entrevistas a 

profundidad se concluye que las organizaciones sin fines de lucro se vieron 

obligadas a cambiar la planificación y presupuestos realizados para incluir 

actividades de autogestión, con el fin de reemplazar el vacío que dejaron las 

donaciones por parte de las empresas. Cabe señalar que la mayoría de instituciones 

no poseen un sistema productivo de auto sostenibilidad, por ello más de cuatro ONG 

han cerrados sus puertas en estos dos últimos años a causa de la falta de recursos. 

Como ejemplo de un sistema autosustentable tenemos la institución Acción 

Solidaria, quien posee un modelo productivo que consiste en dar trabajo a personas 

de escasos recursos económicos en el área de costurería y lo producido lo 
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comercializan en los almacenes DePrati, gracias a ello han abierto un abanico de 

beneficios no solo locales si no nacionales para proyectos sociales. 
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RECOMENDACIONES 
 

A lo largo del desarrollo del proyecto de titulación, se ha considerado 

pertinente establecer ciertas pautas que aporten al desarrollo y progreso de las 

fundaciones en Guayaquil. Sabiendo que actualmente los constantes cambios 

sistemáticos han sido trascendentales, se considera que aún es necesario tener una 

mayor participación para un mejor vivir de la población que suelen beneficiarse de la 

labor de estas organizaciones. 

 
Se muestra a continuación las siguientes recomendaciones: 
 
 

1) En la actualidad las fundaciones cuentan con escasas fuentes de 

financiamiento por lo tanto se recomienda conocer la situación actual de 

otras fundaciones y como han superado la crisis económica, generando 

alternativas de tener ingresos con otras instituciones, como son convenios 

con las universidades para que sean capacitadas y con ese conocimiento 

puedan elaborar proyectos autosustentables y así depender menos de las 

empresas privadas. 
 

2) Realizar estudios que permitan conocer lo que están haciendo las 

fundaciones para captar nuevos voluntarios y conocer eventualmente los 

porcentajes de participación de la empresa en cuanto a sus donaciones. 

3) Frente a la crisis económica se recomienda a las fundaciones que 

elaboren planes de contingencia en cuanto a las fuentes de 

financiamiento, de tal forma que se desarrollen nuevos ingresos y seguir 

ayudando al mismo nivel de beneficiarios que tiene cada una de estas 

ONG, considerando también establece un cronograma de actividades que 

se encuentren coordinadas con un ente regulador. 
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