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Resumen Ejecutivo

El presente proyecto de titulacion nace de la ndadsde determinar las
estrategias que utilizan los jugadores de futbofgsional del Ecuador para lograr su
traspaso a clubes extranjeros, ya que a pesaredgogumuchos los que cuentan con las
habilidades deportivas para hacerlo, no todos dpale Considerando que el futbol
profesional actualmente se cataloga como una indyslos jugadores como productos

0 marcas, se requiere determinar el accionar dgueslcanzan el éxito.

Este trabajo esta estructurado en tres partesales:

La primera parte esta constituida por los lineatgigue dan origen al tema de
investigacion, la introduccién, antecedentes, ebl@ma vy la justificacion. Ademas en

ella se detallan los objetivos que serviran coma gara el desarrollo del trabajo.

La segunda parte se compone del marco tedricoeuélizd para analizar los
estudios ya realizados sobre el tema de invesfigaciarticulos expuestos,
publicaciones en libros, diarios y revistas, entres. También se incluyen los métodos
utilizados para recabar informacion de fuentes amias, las que servirAn como

fundamentos para elaborar conclusiones.

La tercera parte de este proyecto esta conformadap conclusiones generales
del trabajo que dan respuesta a las interroganiessg derivaban del problema en

cuestion.



1. Introduccion

En su época inicial, el futbol era un deporte papuue se practicaba por
diversién; sin embargo, con el paso del tiempoaeé& atractivo para mas personas el
hecho de observar los partidos que se disputal@argngo tanta popularidad que se
convirtié6 en una actividad profesional que actualteess catalogada como una de las
industrias que mueve millones de ddlares. Debitis anumerables oportunidades de
crecimiento econdmico que genera el futbol profediono solo para los futbolistas
sino para todos los actores que intervienen eradiadustria, se busca constantemente
estrategias que les permitan a los futbolistasadastprimero a nivel nacional, luego

con miras a su internacionalizacion.

En vista de que el futbol ya no es considerado smhoo un deporte, sino como
una actividad profesional, estd actualmente enmarem un ambiente empresarial,
donde la gestion de directivos, representantestlyolisgtas se orienta a encontrar
mecanismos Yy estrategias que les abran puertadesctie otros paises donde puedan
obtener reconocimiento a nivel internacional, hegbe en términos econémicos le

genera una mayor proyeccion y reconocimiento detgna industria.

En Ecuador son varios los futbolistas que han tmranternacionalizarse
exitosamente, como es el caso de Antonio Vale@hastian Noboa y Enner Valencia,
gue son iconos del futbol ecuatoriano, hecho geiddegenerado mayor prestigio a su
marca, ya que en el futbol profesional los jugasldracen de su nombre una marca.
Cabe recalcar que dentro de la imagen que proyectéutbolista son muchos los

factores que influyen, no solo en lo que respeca farma desenvolverse en la cancha
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de juego, sino también de sus parametros condestfizdra de ella. Es asi que nace la
idea de analizar las estrategias empresarialesitfjiizan los representantes, dirigentes

y futbolistas para internacionalizar.

1.1. Antecedentes

(Guerrero & Pérez, 2011), mencionan que los clamefutbol son sociedades
deportivas que operan como empresas debido atidadme dinero que generan por la
actividad que realizan, motivo por el que la pubad, estrategias de marketing y
actividades comerciales con otros actores de laisind, son factores de gran
importancia para elevar la imagen de sus futbglistate los aficionados y ante otros

clubes que pueden llegar a pagar grandes cantidadaémicas por su traspaso.

Es asi que los futbolistas ahora no son simplesdjigs, sino que se los maneja
como un producto que debe alcanzar cierto nivetedenocimiento a nivel local y
luego proyectarlo a nivel internacional medianteis®d de marketing deportivo, que se
considera como el mecanismo para crear oportursdage crecimiento a escalas

mayores que generara el interés por parte de ctidbesas partes del mundo.

Cabe recalcar que si bien es cierto, los jugadibedsitbol profesional se hacen
mas atractivos para otros clubes por el nivel ddimiento en la cancha y en el caso de
los delanteros, por los goles que anotan, tamlsidieeto que mientras mas prestigio de
marca se crea en base a un jugador, mucho mayoelsetterés de otros clubes por él,

y ello implica un mayor valor econémico por su laes.
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Guerra 2013, expresa que para gue los clubes tangagestion eficiente que
les genere resultados econdmicos positivos en@@hmianejo de sus jugadores, deben
dejar de administrar sus recursos en funcién dengigs o elevadas deudas que solo les
hacen desaprovechar oportunidades del entorno ry eaeierta dependencia de sus
ingresos para cubrir dichas necesidades, sino gjoendser gestionados con una vision
empresarial que implique la planeacion estratégara aprovechar el potencial que

tienen.

Roggiero 2012, asegura que a partir de la clasibioade la seleccion de futbol
ecuatoriana al mundial, a los jugadores profesemndkl pais se les abrieron grandes
puertas hacia la internacionalizacién trayendo igonsontratos millonarios. Y es que
cuando la seleccion de un pais, o en su defectdumnnacional logra algun titulo
relevante en la industria del futbol, ello provetanterés de clubes de otros paises; por
ejemplo, el caso de la Liga de Quito en el afio 2808itié que Ecuador lanzara varios
jugadores de exportacion, como fue el caso de Ralafios, Paul Ambrossi y Patricio

Urrutia.

Actualmente Ecuador ya cuenta con jugadores reao®a nivel mundial, que
han sabido hacer una carrera dentro de la indwdgfifutbol que en el pais no es tan
facil ya que no todos cuentan con las mismas opioiddes de crecer y ser requeridos
por clubes del exterior; sin embargo, cada afiougelg observar que va creciendo la
demanda de jugadores ecuatorianos a nivel intenmaici comparado con décadas

anteriores donde no se daba tanta apertura agadques del pais.

13



1.2. Problematica

Si bien es cierto el futbol profesional pasé dewedeporte para convertirse en
una industria donde se mueven muchos interesesjalria de tinte econdmico,
también lo es que no para todos los futbolistabsen puertas a nivel internacional. En
muchas ocasiones se ha podido ver que la carrgugddores profesionales de futbol
no trasciende de los limites nacionales, y no glka e talento para ese deporte, sino
por la ineficiente gestion de muchos de los remtes¢es que no aplican estrategias

adecuadas para crear el atractivo necesario pspadar interés en clubes del exterior.

La proyeccion que se le dé a un jugador de futbafiepional no solo depende
de su desempefio en la cancha, sino de la gest&meglicen su representante y los
dirigentes del club al que pertenece, por lo queegaiere de un trabajo conjunto que
vaya encaminado a objetivos puntuales que se dessmrzar, entre ellos el traspaso a
clubes de otros paises ya que habiendo logradmatienalizarse, su imagen se eleva
mucho mas y pueden acceder a nuevas oportunidadesedimiento profesional y

econdmico.

El problema que se ha diagnosticado en este trabagstigativo consiste
primordialmente en la identificacion de las estya@®e que utilizan actualmente los
futbolistas profesionales y el equipo de trabaje p$s maneja, para lograr despertar el
interés por clubes de otros paises y cerrar negjonies para su traspaso, ya que dentro
de la industria del futbol, este tipo de actividades vista como mecanismos

empresariales que generan ingresos millonarios.
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1.3. Justificacion

La importancia de desarrollar este trabajo invastig radica en la necesidad de
gue los equipos de futbol nacionales mejoren stiGgesmpresarial, sin renunciar a su
caracter deportivo. Es por ello que se considedispensable que los clubes
ecuatorianos conozcan las estrategias empresafmgle mas se utilizan para la
internacionalizaciéon de sus jugadores, ya quegdiera un beneficio colectivo no solo
para el futbolista sino para las personas quevietegn en dicho crecimiento como lo

son los representantes, dirigentes, y sus propiasids.

El hecho de identificar las falencias que se daivel de gestion administrativa
de jugadores profesionales de futbol, permitira e puedan tomar medidas
correctivas e implementar nuevas acciones que erejel desempefio deportivo y
financiero de los clubes ecuatorianos. Es evideaéeen Ecuador existen jugadores de
futbol que tiene talento para ser considerados copmones de ingreso a clubes
internacionales, pero no se les da la promociéesw@ para hacerse notar ante otros

paises.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

Analizar las estrategias que utilizan los futbaksprofesionales de la serie A en

el Ecuador para ingresar a clubes internacionales.
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1.4.2. Objetivos Especificos

1. Realizar un analisis teorico de los antecedentésfudbol profesional en
Ecuador y de su crecimiento a través del tiempo.

2. Determinar el nivel de internacionalizacion de fosbolistas profesionales
ecuatorianos en los ultimos 10 afios.

3. ldentificar las estrategias mas eficaces que Seaniactualmente para lograr la
internacionalizacion de futbolistas ecuatorianos.

4. Elaborar conclusiones acertadas sobre el temavdstigacion.

1.5. Hipotesis

Mediante el uso de estrategias empresariales atsudos dirigentes y
representantes de futbolistas podran lograr larnatéonalizacion de jugadores de

futbol profesional ecuatorianos con éxito.

2. Desarrollo

2.1. Marco Referencial — Contexto y Tedrico

2.1.1. Antecedentes del futbol

El futbol como deporte tiene su origen en el amti@igipto, lugar en el que
durante el siglo Il a.C. se realizaba un juegopeééota como parte del rito de la
fertilidad. Dicho juego consistia en una actividgadilar al balonmano. No obstante, en

China ya se habia inventado la pelota de cueraglm antes, cuando Fu-Hi, inventor y
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uno de los cinco grandes gobernantes de la China detigiiedad, cre6 una masa
esférica juntando varias raices duras en formaeddas a las que recubrié de cuero
crudo; con esto nacia la pelota de cuero, condasgyugaba simplemente a pasarla de

mano en mano (Bueno & Mateo, 2012).

La pelota, que era el instrumento principal del astvidad, fue adoptada
posteriormente en los juegos populares de paisgsogea China, tales como India y
Persia. Por otra parte, en las antiguas civilizeEso prehispanicas también se
desarrollaban juegos de pelota mas parecidos adase conoce hoy como futbol. Asi
por ejemplo los aztecas practicaban el tlachtle gta una fusion de varios deportes,
entre ellos el futbol, tenis y baloncesto, en &l ga prohibia el uso de las manos y los

pies y el capitdn del equipo derrotado era saadfic

Mucho antes de que el futbol tuviera una forma mualecompletamente
reconocida, empezd a extenderse desde las IslEmiBas hacia todo el mundo. La
introduccion de la Copa de la FA en 1871 fue deaisin dicho proceso inicial. Este
juego era tan atractivo que de prisa empezé a dikgamo solo en lo que respecta al
contexto geografico, sino también en lo que coordp a las diferentes clases sociales

gue existian en dicha época (Barafiao, 2016).

A través del tiempo, y como resultado de un largocgso, el futbol fue
adquiriendo una popularidad tan grande que cadané&zespectadores asistian a los
encuentros, mas aun cuando la disputa era entiposggue contaban con jugadores
con un alto nivel técnico o de desemperio, y fuecalindo se detect6é que esa actividad

podia generar ingresos econdmicos y los clubeglidezn comenzar a cobrar por la
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entrada del publico. Desde entonces se empezo darfuas bases economicas del
futbol, dando asi origen al mismo como una profeskiien remunerada. El
profesionalismo del futbol fue ratificado en el afi®85 por la FA y en 1888 se

constituy6 una “Football League” que la integrathdrclubes.

Una vez que el futbol fue considerado como un depmofesional se torné mas
competitivo y con tendencias que van mas alla desimple deporte, debido que

también implicaba generacién de ingresos.

Uno de los factores que ayudo a ganar populagidadyor acogida en el futbol
a nivel mundial fue el ascenso y descenso de cddsgya que atrajo tanto interés por
parte de los aficionados que todos esperaban quecgupos preferidos ocuparan los
primeros lugares, haciendo de cada encuentro deparh evento de concurrencia

masiva, y ello implicaba también mayores ingresra jos clubes.

2.1.2. Efectos econdmicos del futbol

Como ya se ha mencionado previamente, el futbol alldsde ser un deporte
estd actualmente catalogado como una actividadegioofal que genera recursos
econémicos para un contexto colectivo que va masdal jugador, ya que no es el

unico beneficiado, aunque si el que mas ingrestsnab

Son varias las repercusiones monetarias que seaageme partir del futbol
profesional; por ejemplo, los representantes octives de los clubes también se ven
beneficiados por dicha actividad, las familias o futbolistas, y la economia del pais

ya que cuando los jugadores logran internaciorrakzanvian remesas de dinero a sus
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paises de origen que dinamizan el sistema econdRicera Camino & Morelo Ayala,

2012).

Sin embargo, el efecto del futbol también es codhitya que de esa actividad se
desprenden fuentes de empleo para otros actosssiiméntes, como es el caso de los
entrenadores, equipo de mantenimiento, utilerigurmentaria, y para industrias
relacionadas como la de confeccion de ropa depoizapatos, articulos e instrumentos
deportivos, etc. Es asi que la industria del futhaokeve cantidades considerables de
dinero no solo por la contratacion de futbolis&sp por todo lo que de alli se genera:
venta de entradas, cesion de transmisiones a mel@iosomunicacion, cuotas de

afiliaciéon, comercializacion de productos relacidos, entre otros.

(Cardenas, 2015), consideran que el futbol tienefeato multiplicador, ya que
el efecto que produce sobre la economia tiene syagpercusiones a través de sus
encadenamientos con la demanda. Los ingresos e@®producto de los encuentros
futbolisticos se explayan hacia diversos actoreslicrados, que pueden ser internos o
externos. Entre los actores internos se encuetdsajugadores, entrenadores, equipo

médico, directivos, personal de logistica, mantésrito.

Los actores externos que también se ven benefgiadonémicamente por la
industria del futbol profesional son los medioscdenunicacién por las transmisiones
de los partidos, los anunciantes, los periodistegodivos, comentaristas, equipo
técnico de comunicacion, asi como las cadenasatki@eion que elaboran uniformes,
camisetas, y demas implementos deportivos. La eademercial también se involucra

externamente en esta industria mediante la ventatt®rilos relacionados. El Estado
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mediante la recaudacion de impuestos también sibi@ande esta industria, ya que los
jugadores y directores técnicos estan obligadackr y pagar el impuesto a la renta

sobre sus ingresos.

Tabla 1. Efecto Multiplicador del Futbol

ACTIVIDAD RECEPTORES DE GASTOS
INGRESOS
Equipos e Jugadores Bienes y servicios
* Entrenadores Logistica
» Equipo médico Equipamiento
* Equipo
administrativo
Partidos * Personal de camerino Bebidas
« Directivos (venta de Objetos publicitarios
entradas) Preparacion de la
e Arbitros cancha
Medios * Medios de Adecuacion de
comunicacion espacio
e Periodistas
¢ Anunciantes
Estadios * Personal de Adecuacioén y
mantenimiento mantenimiento
Manufactura « Cadenade Bienes utilizados en
produccion de bienes la produccién
relacionados
Venta e Cadena comercial Espacio, servicios,
publicidad
Impuestos e Estado Gasto tributario

Tomado de: (Rivera Camino & Morelo Ayala2012)
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2.1.3. Industria del futbol en el Ecuador

El futbol en el Ecuador tiene mas de 100 afios sterm, siendo Juan Alfredo y
Roberto Wright quienes implantaron en el pais tbdducomo deporte a finales del siglo
XIX. La ciudad de Guayaquil fue una de las pionerasdesarrollar la practica del
futbol, y fue en 1922 que se conformé la Federadieportiva del Guayas,
organizacion que tenia como fin formalizar ese depcomo tal. A partir de ello, las
demas provincias del pais siguieron el ejemplomarzaron a fundar sus respectivas

Federaciones (Federacion Ecuatoriana de Futbo6)201

Contando con su propia Federacion, las diferentesvinias del pais
comenzaron a desarrollar campeonatos a nivel Ipeab, en 1925 se cred la Federacion
Deportiva Nacional del Ecuador, misma que logrégrdr a las diferentes Federaciones
existentes en el pais para dar inicio a los camgiesnnterprovinciales. Es por ello que
en Ecuador el futbol a escala profesional tuvarsiegs durante 1950, afio en el que se

desarrolld el primer campeonato profesional deedub

El hecho de que el futbol pasara de ser un depadeional a ser una actividad
profesional trajo diversas consecuencias, que emmayoria fueron buenas. Se
comenzaron a establecer relaciones laborales lestaubes y sus jugadores, haciendo
necesaria la contratacion de un entrenador poriampb establecido formalmente.
Entonces, los dirigentes exigian resultados céosren cada encuentro futbolistico a

cambio de la remuneracion que se les otorgabaaaqugs y entrenador.

El primer campeonato nacional se llevo a cabo af@l1957, y participaron los

clubes que habian quedado campeones provincialdSuegas y Pichincha, como
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consecuencia, El Club Sport Emelec originario dayaquil fue el ganador de dicho
encuentro. Desde entonces los campeonatos nag@®ldisputaron anualmente entre
las provincias de Pichincha y Guayas hasta el &&6.1A inicios de 1967 surgi6 la
creacion de la Asociacion Ecuatoriana de Futbolgawmizacion que logré la
incorporacion de los equipos de otras provinciasaatpeonato nacional. En Ecuador
existen dos categorias de futbol profesional, kala B, cada una cuenta con 12 clubes
originarios de distintas provincias del pais, taho se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 2. Categorias del Futbol Profesnal Ecuatoriano

CATEGORIAS EQUIPOS CIUDAD
Club Deportivo Cuenca Cuenca
Fuerza Amarilla Machala
Barcelona Sporting Club Guayaquil
Club Deportivo River Plate Ecuador Guayaquil

Serie A Club Sport Emelec Guayaquil
Club Deportivo Delfin Sporting Club Manta
Club Deportivo de la Universidad Catolica Quito
Club de Alto Rendimiento EI Nacional Sangolqui
Liga Deportiva Universitaria de Quito Quito
Sociedad Deportiva Aucas Quito

Club Deportivo Mushuc Runa Sporting Club ~ Ambato

Gualaceo Sporting Club Gualaceo
Centro Deportivo Olmedo Riobamba
Imbabura Sporting Club Atuntaqui
Liga Deportiva Universitaria de Loja Loja
Club Deportivo Colon Futbol Club Portoviejo
' Liga Deportiva Universitaria de Portoviejo Portquie
Serie B Manta Futbol Club Manta
Club Deportivo Clan Juvenil Sangolqui
Club Social Cultural y Deportivo Espoli Quito
Sociedad Deportivo Quito Quito
Club Deportivo Técnico Universitario Ambato
Club Social y Deportivo Macara Ambato

Tomado de: (Federacion Ecuatoriana de Futbol, 2016)
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La etapa mas representativa en cuanto a éxitoslfstibos de Ecuador se
refiere, fue a partir del afio 2002, cuando laceéde nacional clasifico al Mundial y
ademas cuando a través de Liga de Quito, equipo gamd cuatro copas
internacionales, pudo hacerse conocer como ungoaipetitivo en ese deporte ante
otras naciones sudamericanas. Esto provoco quesjagadores ecuatorianos pudieran
salir hacia las principales ligas del mundo, habiemamino para que los demas
pudieran demostrar su talento y llamaran la atenaé clubes de otros paises

(Roggero, 2013).

El futbol Ecuatoriano en los ultimos afios se haado mas competitivo, hecho
gue ha generado un crecimiento evidente en la @eragla como industria deportiva
profesional. Durante el afio 2013 la estimacion sgigealizd en cuanto a inversion
futbolistica se refiere borded los 54 millones d&acks, cifra que si se compara con el
afo 2012 representa un crecimiento anual del 8%.n8echos los equipos nacionales
gue atraviesan dificultades financieras, que tralansuperar mediante resultados

positivos en los encuentros deportivos, pero nosie lo logran.

La industria del futbol ecuatoriano esta determangdr la disponibilidad de
recursos que tienen los clubes, mismos que vaaraioh del rendimiento del equipo y
su desempefio deportivo. Dicha relacion se la coocoe® la funcion de la demanda, y
consiste en que mientras mayor sea el ranking atubnmayor seré la demanda de sus
principales fuentes de ingresos, refiriéndose éfp@mente a venta de entradas,

derechos de televisién, auspicios, merchandisiag, e
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Esta relaciéon crea gran influencia en el mercadoodeumo futbolistico, ya que
si bien es cierto los clubes cuentan con hincledssfique les apoyan ganen o pierdan,
también es verdad que la cantidad de ingresos euneran es mucho mayor cuando
tienen una tendencia de ganadores. Es asi qusgstemer un nivel de ingresos que les
permita operar tranquilamente, se requiere quequipe muestre un buen desempefo
en la cancha que promueva el seguimiento constienses hinchas, que son los que les

generan ingresos.

Cabe recalcar que en Ecuador la industria del figbasta consolidando cada
vez mas, ya que después de varias reuniones, krdesth Ecuatoriana de Futbol
(FEF) y representantes de varios clubes tantosiedaes A como de las series B han
llegado al acuerdo para la creacién de la Ligad®iohal en el afio 2017 (Diario El
Universo, 2016). Para ello se requiere la cread@nna comisién para que elabore las
reformas a los estatutos de la Federacion Ecuatoda Futbol y que se pueda dar paso
a la nueva entidad que sera la encargada de redestaampeonatos de la primera

division.

2.1.4. Internacionalizacion de futbolistas ecuatoanos

A inicios del 2016, 58 jugadores de futbol profesioecuatorianos fueron
fichados por clubes extranjeros, entre ellos constafensas, mediocampistas y
delanteros. México es el pais donde la mayor pirteitbolistas internacionalizados se
concentran, ya que al pais azteca le llama muchteleion la velocidad y fuerza con
la que los futbolistas ecuatorianos practican elode. Miller Bolafios es uno de los

altimos que causo atraccidon por los clubes de Mexsmn embargo, la cotizacion del
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jugador que rondaban los 8 millones de dolaredastpor encima de las expectativas

de los dirigentes mexicanos (ElI Comercio, 2016).

Otro que durante el 2016 se traspas6 al futbol caewi fue Roberto Ordofiez,
gue dejo el Mushuc Runa a finales del 2015 parasabcamino en el exterior,
firmando con el club Cimarrones de Sonora. La apgrjue existe para el traspaso de
jugadores ecuatorianos a México se da por la sidiliie condiciones topogréficas, el
clima, y la facil adaptacion del idioma. Entre Jugadores con mayor trayectoria que

siguieron esa ruta estan Enner Valencia y Jeffaviamtero.

Sin embargo México no es el Unico pais donde milit@adores ecuatorianos,
ya que en diversos paises de Europa también && lakierto caminos para mostrar su
talento, como es el caso de Felipe Caicedo, queedesempefia en el Espanyol. En
Inglaterra los ecuatorianos también tienen un maymtagonismo, ya que cuatro de los
seleccionados nacionales se mantienen como tisuterelubes importantes en ese pais.

Antonio Valencia es uno de los mas reconocidos.

Otro caso que se pudo ver en el 2016 fue el deleragcentral Luis Caicedo,
quien fue fichado por el Cruzeiro como refuerzaaparafio 2017. Segun lo publicado
en la pagina web oficial del club, el equipo adduil 50% del pase de Caicedo, hecho
gue provoca que el Independiente del Valle, clubddamilitaba el futbolista, se quede
con el otro 50% de sus derechos deportivos paruesse un porcentaje en otra venta.
Esta nueva oportunidad se le da a Caicedo a phatisu participaciéon en la Copa
Libertadores 2016 donde fue una de las figuras itaptes en la obtencién del

subcampeonato.
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En diciembre del 2016 el club Cruz Azul anuncié poedios oficiales la
contratacion, es decir, la compra definitiva de élrigena, que entraria en posicion de
delantero bajo la cabeza del estratega Espafiol Pee®z Mena, quién estuvo
militando en Emelec e incluso fue seleccionado amadj se abri6 paso a la

internacionalizacion por primera vez en el Equipexiano.

Otros jugadores que también estan desempefiandibssaexente en clubes de
Brasil son Miller Bolafios que milita en el GremipoJJuan Cazares y Frickson Erazo
quien juega para el Atlético Mineiro (El Univers8)16). Uno de los Ultimos casos de
internacionalizacién fue el de Gabriel Achilier, gae el Club Mexicano Morelia
oficializé en diciembre del 2016 su fichaje. Ackilimilitaba desde el 2009 en el Club
Sport Emelec, pero su juego aéreo fue lo que mativdlub azteca para su traspaso,

segun indic6 en el comunicado oficial donde anusaiéontratacion.

2.1.5. Marco Legal

Normativa Internacional (FIFA)

* Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia diugadores

En Ecuador el futbol profesional se rige bajorlasmas y estatutos de la FIFA,
entidad a la que desde 1927 esta afiliada la Feider&cuatoriana de Futbol y que es
el organismo regulador de la actividad futbolistiaaivel nacional. Cabe recalcar que al
momento de su afiliacion, la FEF llevaba el nonded-ederacion Deportiva Nacional

del Ecuador, nombre que cambié al actual en 19&81rD del marco legal para esta
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investigacion, se considera importante analizaReglamento sobre el Estatuto y la

Transferencia de Jugadores.

Dicho Reglamento es un documento que contiene tamas de caracter
obligatorio que deben cumplirse mundialmente al enm de representar a jugadores
profesionales de futbol o al realizar la transfer@me ellos de un club a otro. Existen
dos tipos de regulaciones para la transferencjagéelores de futbol: las que enmarcan
las transferencias entre clubes de una misma agmtia federacion, y las que rigen
para las transferencias a distintas asociacione&s tgmbién se denominan como

transferencias internacionales.

En el caso de las transferencias nacionales o ahoitees de la misma
federacion, seran realizadas de acuerdo al regtamnedactado por la asociacién a la
gue corresponda el pase del jugador; no obstaptrd ser debidamente aprobado
tanto por la Conmebol y por la FIFA. El reglamedébe especificar las medidas que se
tomaran en caso de darse conflictos entre clulfatbglistas, y detallar acciones para
proteger la estabilidad contractual, siempre respkt los derechos que impone la
Constitucion de la Republica (Reglamento sobre sthtbHto y la Transferencia de

Jugadores, 2003).

En lo que respecta a las transferencias internalesnéstas seran llevadas a
cabo bajo el “Reglamento sobre el Estatuto y lanSfexencias de Jugadores”,
documento en el que se indica que para que loslistiis puedan ser inscritos en un

equipo diferente al de su federacion de origena éstbera emitir un documento
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denominado “Certificado de Transferencia Internaafd (CTI), mismo que no tendra

ningun costo monetario ni condiciones especiales.

Una de los requisitos que impone el Reglamento wes lgs transferencias
Internacionales solamente se daran cuando el jugadupla la mayoria de edad, hecho
gue en Ecuador se da al cumplir 18 afios. Adematsdasferencias de ese tipo estan
sujetas a la aprobacion de la Comisién del Estateitdugador, caso contrario se podria
penalizar de acuerdo a la ley y con sancionesptiilsarias que pueden implicar la
separacion de la Federacion como miembro de la FReflamento sobre el Estatuto y

la Transferencia de Jugadores, 2003).

Otro aspecto legal importante que se maneja det#grdas transferencias
internacionales es que se debera realizar una mdaodn que se pagara al club o
clubes donde se formoé el jugador o en su defectle@articipd durante los doce y

veintitrés afios de edad, y dicho aspecto estaaggun el articulo 20 del reglamento:

La indemnizacién por formacién se pagara al clulubes formadores de
un jugador: 1) cuando un jugador firma su primertk@o de profesional y
2) por cada transferencia de un jugador profesidragta el fin de la
temporada en la que cumple 23 afos. La obligaciénpdgar una
indemnizacién por formaciéon surge aunque la traesfga se efectle
durante o al término del contrato (Reglamento saddreEstatuto y la
Transferencia de Jugadores, 2003, pag. 19)
La transferencia internacional de un jugador dediuprofesional se lleva a cabo
mediante un determinado proceso, y en Ecuador equdorespecta al area legal es
solicitar la aprobacion de dicha transferencia énSistema de Correlacion de

Transferencias (TMS por sus siglas en inglés), paraual se debe adjuntar los

siguientes aspectos:
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» Tipo de orden (contratar, liberar, intercambiar)

* Indicar si la transferencia se realiza mediantepag

* Indicar si el jugador se transfiere en préstamo

* Club contrario

* Asociacion contraria

» Fechafinal de pago

* Moneda en que se realiza el pago

* Indicar si la indemnizacion pro transferencia senaben cuotas o pago Unico
» Agente del club (si procede) mas comision

» Agente del jugador (si procede)

* Nombre del jugador, nacionalidad y fecha de nacitoie

* Fechade inicio y de finalizacidn del ultimo cotdrdel jugador

* Motivo de la terminacion del Ultimo contrato

* Fecha de inicio y de finalizacion del nuevo comtrat

» Detalles de la indemnizacion por transferencia

* Indemnizacién por formacion total

» Plan de pagos para la indemnizacion por la traestéa

» Declaracion de pagos a terceros

» Detalles bancarios (Reglamento sobre el Estatutta yTransferencia de

Jugadores, 2003).

Normativa Legal Nacional

« Constitucion Politica del Ecuador
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En Ecuador, el principal cuerpo legal que rige ted#ividad, de cualquier
indole que sea, es la Constitucién Politica, y peste trabajo investigativo se ha
considerado oportuno exponer los articulos quetiealacion directa con el manejo de
futbolistas en el pais, asi como los que respectaa asociaciones y clubes deportivos.
En el articulo 382 el Estado reconoce el trabajtagi@sociaciones de futbol, tal como

se cita a continuacion:

Art. 382.- Se reconoce la autonomia de las orgeitizas deportivas y de la
administracion de los escenarios deportivos y denrégalaciones
destinadas a la practica del deporte, de acuerdolacdey (Constitucion

Politica del Ecuador, 2008, pag. 173).
En lo que tiene que ver con tratados internacienadende se incluyen las
transferencias de jugadores profesionales de fulddlonstitucién Politica menciona
gue siempre seran aplicados los derechos pro ssray de no restriccién de derechos

establecidos en dicho cuerpo legal, tal como sdgubservar en el articulo 417:

Art. 417.- Los tratados internacionales ratificadoesr el Ecuador se
sujetaran a lo establecido en la Constitucion. Ecaso de los tratados y
otros instrumentos internacionales de derechos hosnae aplicaran los
principios pro ser humano, de no restriccion dedwrs, de aplicabilidad
directa y de clausula abierta establecidos en lasftacién (Constitucion

Politica del Ecuador, 2008, pag. 185)

* Ley del Deporte

La Ley del Deporte es uno de los cuerpos legalesimportantes dentro de la

actividad del futbol, ya que en ella se estipulasm derechos que tienen los jugadores
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profesionales y deportistas en general al momeatdesempefar su profesion. Entre

los articulos mas relevantes se ha escogido eln(@eonde menciona:

Art. 9.- De los derechos de las y los deportiseasidel formativo y de alto
rendimiento.- En esta Ley prevalece el interésripaico de las y los

deportistas, siendo sus derechos los siguientes:

b) Ser obligatoriamente afiliado a la seguridadadpasi como contar con
seguro de salud, vida y contra accidentes, si gyaatien el deporte
profesional;

d) Acceder a preparacion técnica de alto nivelluyendo dotacidén para
entrenamientos, competencias y asesoria juridieaaatierdo al analisis
técnico correspondiente;

f) Gozar de libre transito a nivel nacional enttelquier organismo del
sistema deportivo. Las y los deportistas podraliaefe en la Federacion
Deportiva Provincial de su lugar de domicilio o idescia; y, en la

Federacion Ecuatoriana que corresponda al depoet@ictica, de acuerdo
al reglamento que esta Ley prevea para tal efecty @del Deporte,

Educacion Fisica y Recreacion, 2010, pag. 3)

De la misma forma en que los jugadores de futleakt derechos que deben ser
respetados por la actividad profesional que reali@nbién deben cumplir con ciertas
obligaciones, mismas que estan detalladas enieulartn® 10 de la Ley del Deporte

expuesto a continuacion:

Art. 10.- Deberes.- Son deberes de las y los dspastde nivel formativo
y de alto rendimiento los siguientes:

a) Estar prestos en cualquier momento a parti@paepresentacion de su
provincia y/o del pais;

b) Entrenar con responsabilidad y mantenerse isicamente bien y
llevar una vida integra a nivel personal y profealp

c) Ejercer los valores de honestidad, ética, sgp@raonstante, trabajo en
equipo y patriotismo;

d) Realizar actividades de formacion que garantstefuturo profesional
aprovechando al maximo los medios a su alcancespgveeparacion;

e) Mantener conductas respetuosas con la sociedgeneral, proteger las
instalaciones deportivas, constituyéndose en unp{®a seqguir;

f) Competir de forma justa y transparente; vy,

g) Respetar normas nacionales e internacionaladopaje, quedando
prohibido el consumo o la utilizacion de sustanciaspermitidas por la
Organizacion Mundial Antidopaje (Ley del DeportejuEacion Fisica y
Recreacion, 2010, pag. 4)
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La Ley del Deporte también estipula en su artieldoque para que un club
especializado de alto rendimiento (que son losedytrofesionales de futbol) puedan
conformarse, se requiere que cuente como minim@6aocios, y que se enfoque en
la busqueda del alto rendimiento deportivo, adethegsistificar la practica de al menos
un deporte. En lo que respecta a la organizacibdemrte profesional, en su articulo

63, la Ley del Deporte plantea:

Art. 63.- Organizacion del Futbol Profesional.- figtbol profesional se

organizara a través de la Federacion Ecuatorian&utleol (FEF), y se

regira de acuerdo con su estatuto legalmente agwopdos reglamentos
gue ésta dictare en el marco de la normativa iatéonal de la Federacion
Internacional de Futbol Asociado (FIFA) y la Cordesition Sudamericana
de Fatbol (CONMEBOL) (Ley del Deporte, Educaciosi€a y Recreacion,

2010, péag. 14)

2.2. Materiales y Métodos

2.2.1. Disefio de la investigacion

De acuerdo al tema de investigacion se ha eleditipau el disefio descriptivo,
gue de acuerdo a lo que menciona (Mas Ruiz, 201i2ne como objetivo principal la
descripcion de la realidad, siendo sus principaiétodos de recogida de informacién
la encuesta e incluso la observacién”.  El uso diséfio descriptivo implica la
narracion de acontecimientos, sujetos, poblaciomgspcesos sin que el investigador
pueda ejercer ninguna influencia en ellos; es dpemmite la toma de informacion y su
posterior analisis sin generar variaciones endogofes o caracteristicas del fendmeno

en estudio.

En este caso, el disefio descriptivo permitira zaalun analisis exhaustivo del

proceso que siguen los futbolistas ecuatorianos ipdéernacionalizarse, las estrategias
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gue utilizan y los efectos que generan en cuamgopaactica de dicha actividad y sus
efectos colaterales. Es asi que se considera de gyada la descripcibn como

mecanismo de analisis para el presente trabajo.

2.2.2. Métodos de investigacion

e Meétodo l6gico deductivo

El método I6gico deductivo consiste en la aplicaaé principios, leyes, teorias
o fundamentos que se han descubierto o estudiadsoa particulares o a un fenémeno
especifico para generar un enlace de juicios etitve y es asi que la deduccion es en
sentido doble: por una parte consiste en encoptimacipios desconocidos, y por otras

se pueden descubrir consecuencias a partir desdmiripios.

Por lo tanto, el método logico deductivo en eswocgervira para analizar los
antecedentes y referencias existentes sobre lenagienalizacion de los jugadores
ecuatorianos de futbol profesional, las estrategige se suelen utilizar para lograrla, y
las consecuencias que se generan para los difeiattaes de la industria del futbol en

Ecuador.

« Método Analitico

El método analitico implica el desarrollo de ungaso intelectual a través del
gue se puede estudiar un problema especifico paracer las cualidades de las
individualidades del mismo; es decir, conocer ®neis y generar conclusiones sobre

la unién de sus partes (Perelld, 2011).
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Es asi que este método permitira el analisis ddalsres que se manejan al
momento de emplear estrategias para generar irderéss clubes de otros paises por
jugadores ecuatorianos de futbol profesional, &s0s que ya se han dado en el pais y
gue han abierto puertas para la internacionalipadi® otros jugadores y las ventajas

gue generan a nivel econémico.

2.2.3. Enfoque de la investigacion

Con la finalidad de realizar una investigacion gné que abarque todos los
aspectos implicitos en el tema, se ha consideradesario utilizar el enfoque mixto
gue es una combinacion del enfoque cualitativoet@uantitativo, ya que se manejaran
datos de esos dos tipos (Rodriguez, 2014). Popant@ se generaran datos cualitativos
derivados de las entrevistas a realizar a jugadieefsitbol profesional; mientras que

por otra parte, se generaran datos cuantitativosamie las encuestas.

2.2.4. Técnicas e instrumentos de Recoleccion det®s

e Encuesta

La encuesta, como técnica de recoleccion de damsnite obtener datos
relevantes sobre un tema determinado tomando cdetoade estudio a un segmento
poblacional especifico, siendo utilizada por loagahen investigaciones de tipo mixto
o cuantitativo (Lara Mufioz, 2013). La encuestaesta ocasion, estara dirigida a los
comentaristas de futbol que laboran en varios nsedéportivos radiales de la ciudad

de Guayaquil, ya que son las personas que cuentan ntayor informacion
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trascendental y también actualizada de la evoluderos jugadores de futbol, y las

estrategias que suelen utilizar para llamar laciende clubes internacionales. Como
instrumento se utilizar4 un formato de preguntasadas con diversas opciones para
gue los encuestados puedan elegir la que mas @@rapra su percepcion, mismo que

se presenta a continuacion:

Tabla 3. Formato de encuesta

FORMATO DE ENCUESTA

El presente cuestionario tiene como finalidad racabinformacién para el
proyecto de titulacion:Estrategias de marcas de los futbolistas ecuat®ian el
Ecuador para ingresar al futbol internacichal.

Objetivo: Obtener, de parte de los comentaristas de futbafiegional, datos
relevantes sobre las estrategias que utilizanuigadiores para atraer la atencion
de clubes internacionales.

1. ¢COmo definiria la posibilidad de que los futbidtas profesionales
ecuatorianos puedan lograr el traspaso hacia un diinternacional?

a. Alta ( )
b. Media ( )
c. Baja ( )

2. ¢Segun su percepcion, cual de los siguientestémes influyen mas al
momento de atraer la atencion de clubes internaciabes hacia los futbolistas
ecuatorianos?

a. Latécnica de juego ( )

b. La anotacién de goles ( )

c. El marketing que manejan ( )

d. Su estilo de conducta dentro y fuera de canchg )
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3. ¢Considera usted que los futbolistas ecuatoriasomanejan su imagen
COMO una marca para ganar prestigio ante clubes iatnacionales?

a. Si, todos ( )
b. La mayoria ( )
c. No todos ( )
d. Pocos ( )
e. Ninguno ( )

4. ¢ Cual considera usted que es la mayor dificultague se les presentan a los
futbolistas ecuatorianos para lograr un traspaso &lubes internacionales?

a. Escaso rendimiento en la cancha ( )
b. Inadecuado comportamiento ( )
c. Mal manejo de su imagen ( )

d. Falta de promocién por sus representantes  ( )

e. Obstaculos impuestos por los clubes de origen ( )

5. ¢ A su criterio, cual de las siguientes es la pdipal consecuencia de lograr
un traspaso a un club internacional?

a. Dar apertura para que otros futbolistas lo hagaf )
b. Grandes beneficios econdmicos ( )
c. Reconocimiento por el club de origen ( )
d. Prestigio de marca al futbolista ( )

6. ¢Cual de las siguientes estrategias considera snéficaz para lograr el
traspaso de un futbolista ecuatoriano a un club irrnacional?

a. Aplicacion de marketing deportivo ()
b. Promocion del representante ante clubes extraifjeros)
c. Mostrar resultados en cada partido ( )
d. Manejo de imagen en redes sociales ( )

7. ¢Qué paises considera usted que dan mayor apeg al traspaso de
jugadores ecuatorianos de futbol?

a. Paises sudamericanos ( )
b. Paises de centro américa ( )

c. Paises europeos ( )

d. Paises asiaticos ( )

8. ¢En su opinion, en la ultima década, qué porceaje aproximado de
futbolistas ecuatorianos han logrado el traspaso @ubes internacionales?
a. Menos del 10% ( )
b. Del 10% al 25% (
c. Del 26% al 50% (
d. Del 51% al 75% (
e (

)
|
Del 76% al 100% )

Elaborado por: Autor del proyecto de titulaci

* Entrevista
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La entrevista es una de las técnicas de recoledadatos que permite obtener
informacion de tipo cualitativo, y que a diferendla encuesta, no impone limites al
momento de responder las preguntas, ya que seléeapertunidad al entrevistado de
opinar ampliamente sobre temas especificos (Barti2Qt3). Para este caso, se
entrevistard a dos jugadores profesionales de Ifittaatoriano con la finalidad de
conocer de primera fuente las estrategias quersuélezar para lograr el pase a clubes
de otros paises, las dificultades que se encuealtrah camino y los beneficios que se
generan a partir de su internacionalizacion. Einfdio de preguntas abiertas que se

utilizar4 como instrumento de entrevista seraglisnte:

Tabla 4. Formato de entrevista

FORMATO DE ENTREVISTA

El presente cuestionario tiene como finalidad racaimformacion para el proyecto de
titulacion: “ Estrategias de marcas de los futbolistas ecuatwian el Ecuador para
ingresar al futbol internaciondl.

Objetivo: Definir las estrategias que utilizan los futbokstcuatorianos para lograr el
traspaso a un club internacional.

1. ¢Cuales son las acciones que ha aplicado para seconocido en el Ecuador
como un futbolista profesional?

2. ¢Qué estrategias considera que se deben empleara logra el traspaso a un
club internacional?

3. ¢Considera usted que los futbolistas ecuatoriagomanejan su carrera
adecuadamente para conseguir internacionalizarsePgr qué?
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4. ¢Cuales son los principales obstaculos que haitdo que atravesar para ganar
reconocimiento como futbolista profesional?

5. ¢Qué ventajas considera que obtendria al lograun traspaso a un club
internacional?

Elaborado por: Autor del proyecto de titulacion

2.2.5. Presentacion de Resultados

2.2.5.1. Resultado de las encuestas

1. ¢Como definiria la posibilidad de que los futb@tas profesionales

ecuatorianos puedan lograr el traspaso hacia un diinternacional?

Tabla 5. Posibilidad de logro de tragso internacional de un futbolista ecuatoriano

RESPUESTAS FRECUENCIA %
Alta 6 60%
Media 3 30%
Baja 1 10%
TOTAL 10 100%

Tomado de: Encuesta a comentaristas de futbol ecumatano
Elaborado por: Autor del proyecto de titulacion

Grafico 1. Posibilidad de logro de traspaso interacional de un futbolista ecuatoriano

Posibilidad de logro de un traspaso internacional

m Alta m Media Baja

Tomado de: Encuesta a comentaristas de futbol ecuatano
Elaborado por: Autor del proyecto de titulacion
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Andlisis:

Desde el punto de vista de los comentaristas telfencuestados, que son los
gue dentro de la industria tienen mayor informasobre el tema, la posibilidad de que
los futbolistas ecuatorianos logren el traspasm a&lub internacional es alta, asi lo
manifesto la mayor parte de ellos con un 60%; g sol 10% mencion6 que considera
gue dicha posibilidad es baja.

2. ¢Segun su percepcion, cual de los siguientestémes influyen mas al
momento de atraer la atencion de clubes internaci@hes hacia los futbolistas

ecuatorianos?

Tabla 6. Factor que influye mas para atraer latencién de clubes internacionales

RESPUESTAS FRECUENCIA %
La técnica de juego 5 50%
La anotacion de goles 2 20%
El marketing que manejan 2 20%
Su estilo de conducta dentro y fuera de la canct 1 10%
TOTAL 10 100%

Tomado de: Encuesta a comentaristas de futbole&toriano
Elaborado por: Autor del proyecto de titulacién

Gréafico 2. Factor que influye mas para atraela atencién de clubes internacionales

Factor que influye mas para atraer la atencion de clubes

internacionales
(o]

m La técnica de juego
m La anotacion de goles
El marketing que manejan
m Su estilo de conducta dentro y fuera de la canc

Tomado de: Encuesta a comentaristas de futbol ecumatano
Elaborado por: Autor del proyecto de titulacion

Analisis:
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Segun lo asegura la mayor parte de los comentudgtdutbol con un 50%, el
factor que mas influye al momento de atraer laciddende clubes internacionales en
futbolistas ecuatorianos es la técnica que utiliabjugar, seguidos por un 20% que
aseguraron que el factor que més influye es laaaitot de goles. Con base en dichos
resultados se puede concluir que el desempefioliitbo en general es el principal
medio para lograr la internacionalizacion, y que gaiede ir acompafado de otros
factores como el manejo de ellos como marca.

3. ¢Considera usted que los futbolistas ecuatoriasamanejan su imagen

COmMO una marca para ganar prestigio ante clubes iatnacionales?

Tabla 7. Manejo de la imagen de I@stbolistas ecuatorianos como marca

RESPUESTAS FRECUENCIA %
Si, todos 0 0%
La mayoria 1 10%
No todos 5 50%
Pocos 4 40%
Ninguno 0 0%
TOTAL 10 100%

Tomado de: Encuesta a comentaristas de futbol ecuatano
Elaborado por: Autor del proyecto de titulacion

Grafico 3. Manejo de la imagen de Idstbolistas ecuatorianos como marca

Manejo de la imagen del futbolista como una marca
0% —__0%

m Si, todos ® La mayoria » No todos m Pocos m Ninguno

Tomado de: Encuesta a comentaristas de futbol ecumatano
Elaborado por: Autor del proyecto de titulacion
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Andlisis:

Como se puede observar en el grafico expuesto, dgomparte de los
encuestados con un 50% aseguraron que no tod@stihadistas ecuatorianos manejan
Su imagen como una marca para ganar prestigiocluttes internacionales, seguidos
por el 40% que mencionaron que son pocos los ghaden. De tal manera, se puede
concluir que actualmente no se aplica en gran raddidstrategia de manejar como una
marca a los futbolistas, hecho que podria increanent potencial de crecimiento en la
industria.

4. ¢ Cual considera usted que es la mayor dificultague se les presentan a
los futbolistas ecuatorianos para lograr un traspas a clubes internacionales?

Tabla 8. Mayor dificultad de los jugadores ecuatodnos para lograr un traspaso internacional

RESPUESTAS FRECUENCIA %

Escaso rendimiento en la cancha 3 30%
Inadecuado comportamiento 1 10%
Mal manejo de su imagen 3 30%
Falta de promocién por sus representantes 2 20%
Obstaculos impuestos por los clubes de origen 1 10%

TOTAL 10 100%

Tomado de: Encuesta a comentaristas de futbol ecuatano
Elaborado por: Autor del proyecto de titulacion

41



Gréfico 4. Mayor dificultad de los jugadores euatorianos para lograr un traspaso internacional

Mayor dificultad para lograr el traspaso internacional

m Escaso rendimiento en la cancha
m Inadecuado comportamiento
Mal manejo de su imagen
m Falta de promocidn por sus representantes
m Obstaculos impuestos por los clubes de origen

Tomado de: Encuesta a comentaristas de futbol ecumatano
Elaborado por: Autor del proyecto de titulacion

Andlisis:

Al momento de consultar sobre la que seria la majbcultad que los
futbolistas ecuatorianos deben enfrentar para idoguna traspaso a clubes
internacionales, fueron dos grupos mayoritariamespeesentativos los que obtuvieron
mayor porcentaje, mismos que mencionaron como salsaal manejo de la imagen
de los futbolistas y el escaso rendimiento en theclea con un 30% cada uno.

5. ¢A su criterio, cudl de las siguientes es la pdipal consecuencia de

lograr un traspaso a un club internacional?

Tabla 9. Principal consecuencia de logramutraspaso internacional

RESPUESTAS FRECUENCIA %
Dar apertura para que otros futbolistas lo hac 3 30%
Grandes beneficios econdémicos 4 40%
Reconocimiento por el club de origen 1 10%
Prestigio de marca al futbolista 2 20%
TOTAL 10 100%

Tomado de: Encuesta a comentaristas de futbol ecumatano
Elaborado por: Autor del proyecto de titulacion
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Gréfico 5. Principal consecuencia de lograun traspaso internacional

Principal consecuencia de lograr un traspaso internacional

m Dar apertura para que otros futbolistas lo hagan

m Grandes beneficios econdémicos
Reconocimiento por el club de origen

m Prestigio de marca al futbolista

Tomado de: Encuesta a comentaristas de futhecuatoriano
Elaborado por: Autor del proyecto de titulacion

Andlisis:

Considerando que el traspaso a clubes internae®mnaiplica ciertos efectos
colaterales, se consulto sobre el tema y la magde gle los encuestados mencionaron
con un 40% que una de las principales consecueesigge les genera a los futbolistas
grandes beneficios economicos, seguidos por el @d¥mseguraron que da una mayor
apertura para que otros futbolistas sean tomadasi@mta también por clubes de otros
paises.

6. ¢Cual de las siguientes estrategias considera snéficaz para lograr el

traspaso de un futbolista ecuatoriano a un club irnacional?

Tabla 10. Estrategia mas eficaz para lograr un aispaso internacional

RESPUESTAS FRECUENCIA %
Aplicacion de marketing deportivo 2 20%
Promocion del representante ante clubes extranjel 3 30%
Mostrar resultados en cada partido 4 40%
Manejo de imagen en redes sociales 1 10%

TOTAL 10 100%

Tomado de: Encuesta a comentaristas de futbol ecumatano
Elaborado por: Autor del proyecto de titulacion
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Graéfico 6. Estrategia mas eficaz para logr un traspaso internacional

Estrategia méas eficaz para lograr un traspaso
internacional

m Aplicacion de marketing deportivo

m Promocién del representante ante clubes extranjeros
Mostrar resultados en cada partido

m Manejo de imagen en redes sociales

Tomado de: Encuesta a comentaristas de futbol ecuatano
Elaborado por: Autor del proyecto de titulacion

Andlisis:

Se considerd oportuno consultar también sobrestaategias que en la opinién
de los comentaristas de futbol serian eficaces Ipgrar un traspaso internacional de
los jugadores de futbol, a lo que la mayor partelltes con un 40% aseguraron que es
mostrar resultados en cada partido que jueguenidsegpor el 30% que expreso que es

la promocion que realice el representante del fistlacante clubes extranjeros.

7. ¢ Qué paises considera usted que dan mayor apee al traspaso de

jugadores ecuatorianos de futbol?

Tabla 11. Paises que dan mayor aperapara el traspaso de futbolistas ecuatorianos

RESPUESTAS FRECUENCIA %
Paises Sudamericanos 4 40%
Paises de Centro América 3 30%
Paises Europeos 2 20%
Paises Asiaticos 1 10%
TOTAL 10 100%

Tomado de: Encuesta a comentaristas de futbol ecumatano
Elaborado por: Autor del proyecto de titulacion
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Gréfico 7. Paises que dan mayor apara para el traspaso de futbolistas ecuatorianos

Paises que dan mayor apertura para el traspaso de
futbolistas ecuatorianos

m Paises sudamericanos m Paises de centro américa
Paises Europeos m Paises Asiaticos

Tomado de: Encuesta a comentaristas de futbol ecumatano
Elaborado por: Autor del proyecto de titulacion

Andlisis:

Con el conocimiento que poseen los comentaristaguit®l, fue oportuno
consultarles los paises que ellos consideran gueale mayor apertura para traspasos a
los futbolistas ecuatorianos, a lo que la mayotepde ellos respondieron que son los
paises sudamericanos con un 40%, seguidos pordel@@ eligieron los paises de
centro américa.

8. ¢En su opinion, en la udltima década, qué porceaje aproximado de

futbolistas ecuatorianos han logrado el traspaso @ubes internacionales?

Tabla 12. Porcentaje aproximado de futbolistas ectarianos que han logrado el traspaso
internacional en la Ultima década

RESPUESTAS FRECUENCIA %

Menos del 10% 1 10%
Del 10% al 25% 6 60%
Del 26% al 50% 2 20%
Del 51% al 75% 1 10%
Del 76% al 100% 0 0%
TOTAL 10 100%

Tomado de: Encuesta a comentaristas de futbol ecumatano
Elaborado por: Autor del proyecto de titulacion
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Graéfico 8. Porcentaje aproximado de futbolistas eatorianos que han logrado el traspaso
internacional en la Ultima década

Porcentaje aproximado de futbolistas ecuatorianos que
han logrado el traspaso internacional en la Gltima década
0%

= Menos del 10% m Del 10% al 25% Del 26% al 50%
m Del 51% al 75% m Del 76% al 100%

Tomado de: Encuesta a comentaristas de futbol ecumatano
Elaborado por: Autor del proyecto de titulacion

Andlisis:

Como dato adicional también se consultdé sobre stgmbaje aproximado de
futbolistas que en los dltimos 10 afios han logtaakpasos a clubes internacionales, a
lo que la mayor parte de los encuestados con una&@gurd que esta entre un 10% a
un 25%; seguidos por el 20% que manifestdé que di@hgo se encuentra entre el 26%
al 50%. En todo caso se pudo detectar que no esdeléa cifra que se maneja, y que se
deberian aplicar estrategias mas eficaces paraexgbrar el potencial que tienen los
futbolistas ecuatorianos.

2.2.5.2. Resultado de las entrevistas

Entrevista N°1

Nombre: Byron Mina

Club: Club Sport Emelec

1. ¢Cuales son las acciones que ha aplicado para ssconocido en el Ecuador
como un futbolista profesional?

R//. Estar en Emelec es un privilegio, porque gémtal y de afuera te estan viendo,

Hoy en dia los clubes Ecuatorianos son muy vistolibes del extranjero y estar aca
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es una oportunidad linda de poder demostrar y teacenocer como jugador no solo en
el torneo local sino a nivel internacional, porarelos ultimos 8 afios hemos estado

jugando Copa Libertadores.

2. ¢Qué estrategias considera que se deben empleara logra el traspaso a un
club internacional?

R//. Un jugador debe tener un buen representardecqie asesorandote y apoyandote
todo el tiempo, en mi caso, mi representante sevenomeicho cuando jugamos, esta en
constante comunicacién con gente de afuera paraeprelos partidos y estén al tanto

de mi desempefio dentro de la cancha.

3. ¢Considera usted que los futbolistas ecuatoriagomanejan su carrera
adecuadamente para conseguir internacionalizarsePgr qué?

R//. Hay muy buenos jugadores con gran nivel, pemlamentablemente no estan bien
asesorados. Hay clubes en el Ecuador que no lesadauficiente oportunidad a los
jovenes de mostrarse y eso influye para que genédéugtra no pueda ver tu desempefio.
Aca en Emelec les dan la oportunidad a muchos @s/ele poder mostrarse, incluso

algunos suben al equipo de primera esperando stuapad.

4. ¢ Cuales son los principales obstaculos que hanilo que atravesar para ganar
reconocimiento como futbolista profesional?

R/l. En Emelec hay mucha competencia, hay buengsdgres. Suelo jugar como
lateral derecho o izquierdo y en esas posicionas@scar Bagui y Carlos Moreno que

son grandes futbolistas, por ahi pasa el tema. Muwgkces hay jugadores que estan
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pasando mejor momento que uno y en el futbol l@smejores condiciones tengan o

estén en su momento, son los que entran a la cancha

5. ¢Qué ventajas considera que obtendria al lograun traspaso a un club
internacional?

R//. Normalmente cuando un jugador es traspasadodub internacional, se obtiene
un mejor beneficio econémico y la oportunidad dgugecreciendo como futbolista. En
muchos casos se beneficia tanto el jugador conmuel que lo vende o lo presta.
También se piensa mucho en la familia, en darlesnugjor vida y eso influye cuando

se toma la decisién de salir al exterior.

Entrevista N°2
Nombre: Richard Calderén

Club: Barcelona Sporting Club

1. ¢Cuales son las acciones que ha aplicado para seconocido en el Ecuador

como un futbolista profesional?

R//. Hacer una buena campafia con el Deportivo Qsiitcid para hoy estar en
Barcelona. Realmente todo jugador aspira jugar mienen clubes grandes. Mi
representante me consulto si queria jugar acanatdfesté que encantado. Después el
inicio las negociaciones con la dirigencia de Blama y se logré el acuerdo. Hay
futbolistas que se manejan solos, pero la gran rfeage maneja con sus representantes

gue son los que se mueven para un mejor futurugadlor.

2. ¢Qué estrategias considera que se deben emplgara logra el traspaso a un

club internacional?
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R//. Para mi es fundamental tener alguien que fieesente porque dia a dia se esta
moviendo para lograr un traspaso internacionatallen algun club grande como es mi
caso. Mi representante tiene muchos videos miapilados de goles, jugadas y entre
otras cosas que les envia a gente de afuera yuathias veces nace el interés de querer
verte. Hay dirigentes que vienen a un partido gewees ahi donde se debe aprovechar

al maximo y demostrar.

3. ¢Considera usted que los futbolistas ecuatoriagomanejan su carrera

adecuadamente para conseguir internacionalizarsePgr qué?

R/l. En cierta parte hay futbolistas muy buenos goehan sabido aprovechar su
oportunidad o su momento. Un caso reciente fue ehidcolega José Angulo que tuvo
la oportunidad de jugar en la liga de Espafia emgra division, pero que por algun
motivo se le negd esa chance. No todo es tu desengentro de la cancha, sino tu

actitud y la responsabilidad que se debe tenerdoupegas en un equipo de futbol.

4. ¢Cuales son los principales obstaculos que haigio que atravesar para ganar

reconocimiento como futbolista profesional?

R//. De a poco fui creciendo. Tuve un afio complican el Deportivo Quito con
deudas de parte del club hacia nosotros, la himchachos apoyaba como deseabamos
y eso en muchos compafieros afecto. Personalmenta maje los brazos y sequi
dando todo de mi y hoy por hoy lucho por un puestel equipo titular de Barcelona.
En Deportivo Quito tuve la oportunidad de ser siemjitular, aca es mas complejo,
porque tienes a un Matias Oyola que es un refedmitelub y buen jugador, y otros

compaferos que estan en un buen nivel. Basicaroeatelo tienes mucha competencia
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y buenos jugadores a tu alrededor se vuelve unpertm a la vez un obstaculo porque

debes sacrificarte y dar todo para ser considerado.

5. ¢Qué ventajas considera que obtendria al lograun traspaso a un club

internacional?

R/I. Tener la oportunidad de jugar en otra ligangsortante para un jugador, porque te
topas con cosas distintas. Me gustaria jugar ererfiga porque la gente es bien
apasionada y eso motiva. Considero que jugar eextdrior te ayuda a crecer
futbolisticamente y como persona. La parte ecorg@nei muy importante porque
siempre se aspira lo mejor para la familia. Cugodgas en una liga mas competitiva o
mas vista, tienes la oportunidad se seguir creoiend caso puntual el de Enner
Valencia que la rompié en México y hoy esta jugaedda Premier League, una de las

mejores ligas del mundo.

2.3. Hallazgos Relevantes

Mediante la aplicacién de las encuestas y entesyiste pudo obtener los siguientes

hallazgos relevantes:

* Desde la perspectiva de los comentaristas de fptioéésional de Ecuador, los
futbolistas del pais tienen altas posibilidadeslatgar un traspaso a clubes
internacionales debido a la técnica de juego geeeti en la cancha, sin
embargo, no logran dicho objetivo en muchas ocasiopor la falta de

resultados en cada encuentro o por el inadecuadejmde imagen que le dan a
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su carrera, hecho que es un punto clave para daaatencion de equipos

internacionales.

Entre los factores que logran despertar el intdeeslubes de otros paises en
futbolistas ecuatorianos, estan en primer lugdédaica de juego que poseen,
seguido de los resultados que obtienen en los etrosgdesempefio en general

0 marcacion de goles).

Por otra parte, fue evidente por los resultadosrotbbs en el estudio, que los
comentaristas encuestados consideran que si baaras el desempeiio de los
jugadores dentro de la cancha es imprescindible gaaer la atencién de otros
clubes, también lo es las estrategias de markejiregutilizan para crear una

imagen 0 una marca.

A pesar de reconocer que el marketing es un factercomplementa la imagen
gue tiene el futbolista ante los equipos de otratssgs, los comentaristas
encuestados manifestaron que no todos los futhsl{gn realidad muy pocos)
manejan su imagen como una marca, hecho que los @ondesventaja al

momento de optar por la internacionalizacion deastera.

Uno de los principales efectos que genera el tsaspde los futbolistas
ecuatorianos a clubes de otros paises es el gnagfidle econdmico que
obtienen en cuanto a su remuneracion se refiere&ersbargo no es el Unico ya

gue otra de las consecuencias positivas es quapagtura para que se tomen en
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cuenta a otros jugadores del pais, abriendo mupdea el crecimiento de la

industria ecuatoriana del futbol.

En lo que respecta a las estrategias que suelmamukps futbolistas a la hora de
luchar por obtener el traspaso a un equipo extdasmas utilizadas segun los
comentaristas encuestados son: mostrar resultadoada partido (desempefio
positivo y constante en la cancha) y la adecuada@eion por parte del

representante ante clubes del extranjero.

En cuanto a la demanda de jugadores ecuatorianusgeh internacional se
refiere, los paises que dan mayor apertura parguggeen en sus clubes son

los Sudamericanos, y los de Centro América.

Estimando un porcentaje aproximado de los futladistcuatorianos que han
logrado traspasos a clubes extranjeros, los coms&at manifestaron en su
mayoria que en la ultima década han sido entré®% { el 25% los que han

podido concretar dicha accion.

2.4. Andlisis Critico

En este punto se van a analizar el caso de Luisnin¥alencia Mosquera, el

futbolista ecuatoriano que a criterio de muchogmitdos en la materia es el jugador

profesional mas destacado y reconocido a nivelriatgonal por los logros que ha

conseguido en clubes de otros paises, motivo ppresse lo toma como referencia para

el andlisis critico del presente proyecto de tiidia (FutbolEcuador, 2015).
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Antonio Valencia, nacido en 1985 en Lago Agrio, yieoe de una familia
humilde pero su amor por el futbol lo llevé a pieat este deporte desde muy pequerio.
Sus inicios fueron en el Club Deportivo Caribe dumin su ciudad natal; sin embargo
su carrera comenzé a despuntar en el Club El Nakaonde logré debutar en la serie
A en el afio 2003. Con el pasar del tiempo, Valeriag&a demostrando constante
relevancia en los encuentros, hecho que lo llewagraconvocado para la seleccion

nacional dos temporadas mas tarde.

Su desempefio en El Nacional, con noventa partidgadps y diez goles
anotados en los dos afios que jugd en dicho edoifiey6 a ser uno de los futbolistas
claves para lograr el Torneo de Clausura en el283&. Tras obtener el campeonato,
Antonio Valencia ya era reconocido a nivel nacioo@aino una de las figuras mas
destacadas del futbol ecuatoriano, factor clave pme se le abrieran las puertas a
mediados del 2005 para jugar en Europa, lograndwaspaso al Villareal CF de
Espafia, donde no se cumplieron las expectativasepldas ya que no convirtié goles y

solo estuvo alli durante seis meses.

No obstante, a principios del 2006 Valencia fueidedl Club Recreativo de
Huelva en el mismo pais, para que jugara la Ulfiade del campeonato, donde se
destacé como una de las figuras més relevantesaagiada dicho equipo a lograr el
ascenso a la primera division de Espafia. En eR@f6 fue convocado para jugar en el
Mundial Alemania, luego de ello fue fichado poMéigan Athletic Football Club de la

Premier League de Inglaterra que compro su pase.
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Hechos como los logros en el Club El Nacional, sllahte desempefio en el
Wigan Athletic Football, y el haber obtenido elpre al “Mejor jugador Joven” de su
equipo en el 2008, fueron los que provocaron quechwal clubes extranjeros
despertaran un mayor interés por el volante edaatrEn Junio del 2009, a cambio de
26 millones de ddlares, el Manchester United déatega fichd a Antonio Valencia
convirtiéndolo asi en el jugador ecuatoriano pajued mas se ha pagado en la historia

del futbol (Diario EI Comercio, 2015).

Otros de los logros de Valencia fueron haber sidgi@o el “Mejor jugador del
mes” en dos meses consecutivos, noviembre y diceemél 2009. Ademas también
recibid la distincion de ser elegido el “Mejor julga extranjero” en el mismo afio. En
el afio 2010 su equipo logré el campeonato, sietelyid® Valencia como el mejor

jugador del partido.

Mientras la FIFA lo denominé en el 2014 como ebfilista mas rapido del
mundo, Antonio Valencia manifestd en una entrevast8BC Mundo que a él le
interesa ser recordado como una buena persona.gdesgn cuanto a su imagen se
refiere, Valencia se ha manejado como uno de lgadjores mas modestos que hay en

la industria, a pesar de su arrollador éxito (Di&i Universo, 2014).

Actualmente, Antonio Valencia vive uno de sus nmeganomentos dentro de su
carrera futbolistica junto a una gran campafnaegté haciendo el Manchester United.
El canal de television oficial del Manchester (MUTMalizé un documental sobre el
origen futbolistico de Antonio Valencia que inclusmestra imagenes de su natal

ciudad Lago Agrio, por una parte para mostrar ahawouel origen humilde y la gran
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trayectoria que ha logrado Valencia, pero por pae impulsar el reconocimiento de

marca del futbolista.

Ademas Antonio Valencia ha sido imagen de varimglyctos reconocidos a
nivel internacional, entre ellos uno de los masartgntes es la marca Nike, con la que
ya tiene varios afios trabajando y que renové contra diciembre del 2016. Cabe
recalcar que en la actualidad el Manchester Urdethién renovo el contrato con el

futbolista hasta junio del 2018 (Futbolizados,@01

Después de haber analizado la trayectoria de AmtMilencia, se puede
concluir que fue su técnica y su habilidad paraaijufyitbol lo que lo llevé a ser
reconocido primero a nivel nacional y luego a niagtrnacional; sin embargo no fue lo
unico que utilizé para alcanzar el éxito que achealte tiene, sino que ha empleado
estrategias adecuadas para hacer de su nombreanoa con prestigio, teniendo como
elementos principales su humildad y su rendimidatbolistico. Ademas ha sabido

manejarse como imagen de marcas reconocidas amteelacional.

3. Conclusiones

3.1. Conclusiones del estudio

Mediante el andlisis de la informacion recabadaste proyecto de titulacion se

ha podido llegar a las siguientes conclusiones:

A pesar de que en Ecuador hay futbolistas quertignan potencial, la mayor

parte de ellos se limitan a desarrollar su técoicu habilidad para el juego en cada
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encuentro, y a algunos les alcanza eso para &ratncion de clubes extranjeros, pero
a otros no les es suficiente por lo que no logteanaar el traspaso a otros equipos. La
diferencia radica en que los que saben manejaragera mediante estrategias de

marketing adecuadas tienen mayores posibilidadesoglugue no lo hacen.

El desempefio en la cancha, la consecucién de ca@ipspla convocatoria a la
seleccion de futbol, y la participacion exitosacampeonatos internacionales son sin
duda algunos aspectos que exponen ante los eqaiicanjeros a los jugadores
Ecuatorianos como figuras relevantes del futboliamat, haciéndolos candidatos

potenciales para negociar su traspaso.

Cabe recalcar que el logro del éxito no solo depatel trabajo que realice el
jugador de futbol, sino sus representantes y di dlonde milita, ya que mediante su
gestion pueden acceder a mejores oportunidadesury rmayor reconocimiento por
parte de los seguidores y es eso lo que los impalsa crear una imagen de prestigio

dentro de la industria del futbol.

3.2. Andlisis Reflexivo

Una vez culminado el estudio se ha podido detemuin@les son las estrategias
gue se suelen utilizar dentro del futbol ecuatarigrara lograr traspasos a clubes

internacionales, mismos que se mencionan a cowiimna

» Demostrar en cada encuentro un adecuado desempsiies posible generar
resultados positivos para el club en el que juggaue ello atrae la atencion de

clubes que requieren mejorar sus resultados.
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* Buscar, mediante la gestion de un representant&cesnque den apertura a la
negociacion con dirigentes de clubes extranjerms,|& finalidad de llegar a un

acuerdo conveniente para ambas partes.

* Crear una imagen mediante una marca, incluyendmaglejo de marketing
deportivo, y estrategias de promocién que sumenidegs, hecho que incluye

el uso de redes sociales.

* Desarrollar un comportamiento adecuado tanto dexnoo fuera de la cancha
ya que las personalidades conflictivas o polémimason bien vistas por los

clubes extranjeros.
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