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1. DESCRlPCION DEL PROYECTO 

La raz6n por Ia cual se pretende realizar este proyecto es Ia necesidad de aprovechar al 

maximo uno de los principales productos exportables del Ecuador y con gran demanda 

en el mercado intemo, como lo es el camar6n. En Ia actual idad, las cascaras y cabezas 

son consideradas despcrdicios para las empresas exportadoras y empacadoras, partiendo 

de esta situaci6n actual se busca darle un valor agrcgado y crear un sub-producto a 

partir del camar6n de consumo intemo y exportable . 

La propuesta del trabajo es ··Elaborar un sazonador de mariscos a base de cascaras de 

camar6n". buscando 13cilitar Ia preparaci6n de alimentos hechos a base de mariscos. La 

pasta esta elaborada con ingredientes tales como: Zanahoria. cebolla perla y blanca. ajo, 

pasta de tomate. preservantes. perejil y especias de color rojiza. El producto final se 

obtiene luego de una serie de procesos que se explicaran en el capitulo re~pectivo . 

La forma de aplicaci6n de Ia pasta puede ser de dos mancras: AplicO.ndola en los 

mariscos previa a su cocci6n o utilizarla como salsa para acompru'lar cualquier tipo de 

comida. Sc trata de asociar el sabor del producto al consumo de mariscos de manera 

general . 

Este proyecto se divide en cuatro categorias: 

• Comercializaci6n del producto en el cual se analizan los mercados . 

comportarniento y cantidad de consumo . 

• Log.tstica del producto . 

• Procc:so de Producci6n del producto. especiticando el tipo de maquinaria a usar 

y los controles de calidad previstos . 

• Analisis tinanciero. donde se analiza el retorno de Ia inversion. se plantea e l 

monto a invertir en el proyecto . 
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1.1 Historia del cultivo del camaron 

La acuicultura esta orientada basicamente a Ia piscicultura del camar6n, dicha actividad 

en el Ecuador nac i6 de una manera casual, por el aiio de 1968 en Ia provincia de El Oro . 

especificamente canton Santa Rosa, ya que accidentalmente por aguajes muy grandes. el 

agua del mar se depositaba en algunos salitrales y traian consigo camarones en estado 

de postlarvas y juvenil, los cuales despues de cierto tiempo crecian basta tamaiios 

comerciales con bastante facilidad y sin ninguna acci6n mecaruca. Los agricultores de Ia 

zona obscrvaron este fen6meno. y empezaron a utilizar tecnicas rudimentarias para Ia 

cria del camar6n, construyendo piscinas para e l cultivo de grandes extensiones, las que 

llenaban mediante bombas de agua y colectando semi !las de los alrededores . 

"Socialmente, esta activ idad es de gran impacto en Ia economia ecuatoriana puesto que 

cerca del 60% de los empleos generados se dan en zonas marginates del pais; 

permitiendoles tener a sus habitantes infraestructura basica y salaries estables. El 80% 

de los trabajadores en las plantas empacadoras son mujeres, brindandoles un mayor 

ingreso a sus familias'' (Superintendencia de Bancos y Seguros: Subdirecci6n de 

Esrudios. 2006) . 

En los comienzos, el 85% del camar6n que se producia para consumo correspondia a! 

producto de pesca maritima y el 15% al cultivo. Acrua!mente la teodencia se revirti6 y 

es el camar6n de cultivo quien representa un vo lumen del 90% (CORPEI, 2008) . 

Durante muchos aiios, Ecuador se manruvo a la cabeza de los paises exportadores de 

camar6n. no obstante, ha venido cediendo su liderazgo desde hace ya mucho tiempo . 

Uno de los aspectos que min6 el desarrollo y mantenimiento de liderazgo del sector fue 

Ia aparici6n de enferrnedades. Los primeros registros fueron bacterias del genero 

Vibrio lO. Para cornbatirlos se utilizaron antibi6ticos muy fuertes como el 

cloramfenicol. prohibido en varios paises por sus efectos colaterales. Recien en el 2002 

se prohibi6 e l uso de este quimico en la acuacultura ecuatoriana . 

Posteriormente aparecieron enfermedades virales como el Sindrome de Ia Gaviota y de 

Taura, Ia Mancha Blanca y Ia Cabeza Amarilla. En Ia actualidad existen varios centros 

de i nvcstigaci6n trabajando en el desarrollo d.: ,·ariedade' genet icamente modi {icadas 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

con resistencia a estos virus, no obstante, el problema no va por Ia construcci6n de una 

mejor especie sino por Ia forma como se cultiva el camar6n: cria imensiva. uso 

indiscriminado de quimicos. t6xicos y antibi6ticos . 

1.2 Sistemas de P roducci6n del camar6n 

los criaderos de camar6n sc clasi fican en extensivos. scmi- intensivos e intensivos . 

segun Ia cantidad de camarones por hectareas. Entre mas alta sea Ia densidad, mayores 

son los costos de capital, pucsto que se requiere de una tecnologia mas sofisticada y Ia 

producci6n por unidad de terreno aumema ya que los criaderos extensivos usan poca 

tecnologia y bajo nivel de insumos. los semi-intensivos emplean un nivel alto de 

insumos como alimentos concentrados. fenilizantes y energia para las bombas de agua . 

Las camaroneras controlan Ia cantidad almacenada de insumos. con el objeto de tener 

mejores condiciones de crecimiemo del camar6n, mayores reodimiemos y una eficiente 

utitizacion del espacio disponible. la producci6n varia entre 1500 y 5000 kilos de 

camar6n por hectarea al ano. por lo cual los criaderos intensivos comrolan todo el ciclo 

vital del camaron logrando un maximo rendirniento por unidad de tierra usada. La 

producci6n es continua ya que poseen laboratorios para Ia producci6n de post - larvas 

que les perrnitan programar el manejo de las piscinas con una alta eficiencia En Ia 

actualidad. estos tres cultivos se realizan en las provincias de: Guayas - Santa Elena 

(61%), El Oro (:22%). ~lanabi (10°o) y Esmeraldas (7%) . 

La principal especie que se cultiva en Ecuador es el llamado camar6n blanco del 

Pacifico, es Ia principal especie de cultivo en Ia costa ecuatoriana de Ia familia 

litopenaeus, del cual el 95% de Ia producci6n penenece a Ia especie Litopenaeus 

vannamei. considerada una de las mas resistemes a cambios medioambientales durante 

el desarrollo en cautiverio. El Litopenaeus Srylirostris conforma aproximadarnente el 

s•t, de Ia producci6n total. En menor escala se cultivan otras especies como: 

Litopenaeus Occidentalis. Litopenaeus Califorrniensis y Litopcnaeus Monodon . 
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La industria camaronera ocupa alrededor de 150.000 Has de tierra del litoral (CORPEL 

2008) ecuatoriano, en las cuales se han construido es1anques o piscinas de cultivo de 

diversos tamai\os. La provincia de El Oro y el Golfo de Guayaquil. constituyen las 

regiones mas productivas en las que se inici6 Ia actividad camaronera. Para el alio :woo 
Ia producci6n de camaron del pais lleg6 a su nivel mas bajo desde que comenz6 con Ia 

actividad aJ llegar al nivel de 82'955.793 lbs, no obstante se ha venido recuperando y ya 

para el 2005, Ia produce ion se incremento hasta llegar a 212' 515,213 en el ai\o 2005 

(Bastidas Plaza. 2006) . 

En el cultivo del carnar6n es indispensable Ia construcci6n de las siguiemes obras de 

infraestructura: 

• Piscinas de cria o criaderos donde se deposita el agua marina. para adoptar un 

habitat adecuado que pennita aJ camaron un normal o acelerado crecirniemo. Su 

suelo debe ser arcilloso o arenoso e impermeable y con un desnivel que depende 

de l tamai\o de las piscinas para permitir el llenado y evacuaci6n del agua . 

• Uo canal reservorio pam transportar el agua desde Ia estaci6n de bombeo hasta 

las piscinas que cria. Este canal pennite un tlujo permaneme de agua a las 

piscinas. comribuye a Ia disrninuci6n de depredadores y controla Ia 

sobrepoblacioo de carnarones en las piscinas de cria. 

• Una estacioo de bombeo ubicada en un sitio donde se disponga de Ia mejor 

calidad y cantidad. En Ia actualidad se actualizan bombas axiales o hidraulicas . 

con tubos de diametros que varian entre 12 y 24 pulgadas . 

l.J Origen de las especias, sa:zonadores y condimentos 

En los tiempos antiguos, no existian metodos para Ia preservaci6n de los alimentos. La 

primera referencia conocida sobre las especias. se eocuentra en las escriruras de los 

antiguos asirios. Las hicrba.~ y especias eran una forma de ocuhar los saborcs, por lo 

general desagradables, de los alimcntos del dia. Eran muy aprcciadas para preservar los 

ahmcnws. pucs n:tra,ilhan Ia rnnc1dc<: ' d <ktcrioro de "''"' Causado, por 1~, 
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oxidacion, por ejemplo, el uso de granos de pimiento para cubrir los jamooes y las 

cames en salmuera (agua salada). Para los ricos m era de esrarus el saborear los 

alimentos con tex!Uras y sabores ex6ticos como lo era el uso de confites o semillas y 

espccias recubiertos de azucar para adornar los pasteles. Tambien las gallctas de 

jengibre del Medioevo y sus dcliciosos sabores de canela. clavo y cardamomo . 

Es mu) probable que La pnmera experiencia en saz6n surgi6 cuando los hombres 

envolvian Ia carne en bojas antes de cocinarla en brasas ardientes. Su prop<>sito ern 

proreger Ia carne de Ia suciedad y las cenizas. Sin embargo descubrieron que alguoas 

hojas le daban a Ia came un sabor especial y placentero . 

las especias eran consideradas como una necesidad vital en Ia practica de Ia medicina. 

en ungilenros y afrodisiacos. en los Santos Oleos y en los ritos magicos y riruales de 

muchas religiones. los comerciames arnbes introdujeron inicialmente las especias en 

Europa. las especias mas importames las especias en Europa. Las especias mas 

importantes, provienen de oriente: India, Ceilan y las Islas de las Especias, que incluyen 

Sumatra, Java, Bali, las Malucas y territories vecinos. La pimienta, que siempre se ha 

considerado Ia especia mas utilizada. es Ia baya de una planra nmiva de Sumatra . 

Como se puede apreciar. en Ia antigiiedad los .irnbes monopolizaron las especias . 

trayendo esta rara carga desde Ia India y Oriente en caravanas de carneUos. Durante Ia 

edad media La demanda de especias era tan grande que solo las personas de altos 

ingresos podian adquirirlas. Pam ese tiempo, Venecia acapar6 y controlo el comercio 

hasta Occidente y el negocio lucrativo de las especias en Europa. El monopolio 

veneciano fue un importante caralizador en las expediciones que resultaron tinalmente 

en el descubrimiento del nuevo mundo . 

las especias siempre han sido v:lliosas y se ha utiliz:l.do para conservar y aromatizar 

comidas y bebidas; han teoido una gran importancia en Ia medicina. en Ia industria del 

perfume y siempre estan presenres en las ceremooias y riros religiosos . 

I list6ricamcnte. el tamaflo del culrivo, Ia calidad y e l precio han sido determinados por 

d clima. El ciclo de vida de ciertas especias puedc durar hasta tres aiios. dcsde su 
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por el hombre. danan o destruyen las plantaciones. podria darse una escasez junto con 

un alza en el precio de las especias . 

Los aditivos alimenticios son sustancias naturales o quimicas que se agregan a comidas 

o bebidas en cantidades pequei\as para hacerlas mas atractivas en sabor o color, para 

preservarlas o para facil itar su procesamiento. En el Ecuador se registraron 159 especies 

de plantas, pertenecientes a 57 fam ilias, que se usan como aditivos en Ia alimentaci6n . 

Las familias mas representativas son Asteraceae. lamiaceae y Pipt!raceae . 

De 117 especies nativas. 101 son silvestres y 16 son culuvadas. las especies 

introducidas son 42. 37 se cuhivan y tienen un uso extendido en el pais. La mayor parte 

de los aditivos vegetales son hicrbas usadas como condimento. pero .:xisten tambien 

especies utilizadas como colorantes y para el procesamiento de los al imentos. en Ia 

fermentaci6n de bebidas, para cuajar leche y para suavizar carne. Algunas especies se 

usan ampliarnente en todo el pais, mientras que orras. tienen un uso local o se utilizan 

por un un.ico grupo ctnico . 

La demanda nacional e intemacional del producto ha crecido moderadamcnte y se 

estima un aumento en las exportaciones de los productos como son los sazonadores . 

condimeotos y especias. El sector de condimentos y sazonadores genera ventas en el 

orden de 4.2 millones de d61ares durante el periodo 2004 - :!008. eso sign.itica un 

crecimiento del 0.8° o anual durante ese quinquenio (Centro de lntormaci6n e 

lmeligencia Comercial (CICO). 1009) . 

Este proyecto esui orientado bacia todas las clases sociales en su conjunto. con un 

mayor enfasis en el segmento medio. En Ia acrualidad no existe un producto similar al 

que se pretende desarrollar, no obstante, esto sign.ifica hacer un fuerte trabajo de 

posicionamiento de Ia marca, como se demostrara mas adelante. El presente plan de 

negocio presenta los siguientes objetivos: 
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1.4 Planteamiento de objetivos 

1.-U Objetivo General 

Detectar las oporrunidades de elaboraci6n y comercializaci6n para sazonadores . 

condimentos y especias en funci6n de una demanda tanto nacional como intemacional. 

1.4.2 Objetivos Especificos 

• Calificar los elementos de calidad que aseguren Ia aceptaci6n del producto . 

• Examinar los costos de elaboraci6n y comercializaci6n en el mercado meta . 

• Comparar e l producto con los sustitutos disponibles en Ia decision de l 

consumidor. 

1.5 Nicho de Mercado 

El mercado en el cua] este proyecto se enfoca es el de las amas de casa, chefs y demas 

personas que esten irunersas en el maravilloso mundo de Ia cocina. Ia idea es facil itarles 

las cosas y de una manera rapida pueden darle un buen saber a las comidas 

especialmente hechas a base de mariscos . 

Dado que el mercado demanda nuevos sabores, aromas y especias, se requiere cada vez 

mas, productos nuevos e innovadores es por esto que nace Ia idea de este nuevo 

sazonador para satisfacer hasta los paladares mas exigentes . 

; 
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1.6 Aoalisis del Micro ambieore 

1.6. I Cticotes 

El producto se orienta de rnanera exclusiva a las amas de casa que son quienes tienen el 

poder de decision de compra al momemo de ejecutar el presupuesto familiar. :-<o 

obstante. se busca posicionar Ia idea rarnbien en el resto de miembros del hogar para que 

ellos sean los que influyan sobre Ia compra final . 

Gencralmente las compras del hogar son desarrollados por los padres de familia pcro 

son los miembros en su coojunto los que deciden las marcas y lineas de producto qu.: 

deben de adquirirse para Ia satisfaccion familiar. De ahf Ia importancia de abordar al 

grupo familiar en su totalidad . 

1.6.2 Competidores 

En Ia acrualidad no existe un producto en el mercado ecuatoriano que se elabore bajo las 

mismas caracteristicas de to que propone el presente proyecto. no obstante. si existen 

productos sustirutos que pueden emplearse para Ia saxon de mariscos. Las marcas 

existemes en el mercado son las siguiemes: 

NOMBRE DE LA EMPRESA MARCA PRESENT A CION 

EL SABOR SUPER SAZONADOR EL SABOR 25 Y 250 GRA.\i\OS 

PASTA DE SOYA OR.IENTAL 

ORIENTAL GROUP ECLADOR (MENSI) 250GRAMOS 

INDUSTRIA LOJANA DE 

ESPECIAS ~Lc\10 CO~LETO desde 10 GRA.\i\OS 
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1.7 Oemaoda de coodimeotos eo el Mercado Ecuatoriano 

En el Ecuador sieodo un pais con costa gracias a Ia biodiversidad del clima permite que 

en aquella region exista una gran cantidad de peces los cuales son consumidos por gran 

parte de Ia poblaci6n ecuatoriana. es por esta raz6n que las comidas preparadas a base 

de mariscos pertenecen a una larga lista de platos tipicos del pais . 

Las ventas de los condimentos denuo del mercado Ecuatoriano fueron de $ 144 . 

782,334, lo que se manifesto en una participaci6n del 19.% del toral de vemas de las 

manufacturas alimenticias ecuatorianas denuo del pais*. Las exportaciones de 

manufacturas alimenticias ecuatorianas en el aiio 2002, obtuvieron un valor de $ 522, 

282,095. De este valor, el 59.86%* corresponde a elaboraci6n de pesado, crustaceos y 

ouos productos marinos lo que confirrna Ia vocaci6n pesquera de Ia economfa 

ecuatoriana. El 17.64% de las exportaciones de estos productos son Productos 

Alimenticios diversos. los cuales agrupan a aquellos productos elaborados de frutas, 

legumbres y hortalizas . 

El mercado de los condimentos en Ecuador, entre los aiios 1999 y 2003, se encuentra 

seiialado por una balanza comercial deficiente debido a un alto nivel de producto 

importado que complementa Ia oferta de condimentos para el consurnidor nacional. Esto 

significa que las importaciones tuvieron un alza de !58. 79% en el periodo, observando 

incrementos en todos los aiios y teniendo su mejor comportamiento en el aiio 200 l, 

cuando este subi6 en un 73% frente a las importaciones del aiio 2000. Para el aiio 2003, 

las imponaciones subieron en un 6. 14% alcanzando Ia cifra de$ 1,956.960 . 

A diferencia de las exportaciones de condimemos se observa unas tluctuaciones 

irregulares en todos los aiios. con incrementos y disminuciones muy marcadas. Es 

importante seiialar que en el ano 2003 se obruvo un nivel mas alto en las exportaciones 

con un valor de$ 891 ,000 siendo el principal mercado Esrados unidos . 
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ylientras que las importaciones subieron en un 6.14% en el aii.o 2003, aunque las 

exportaciones crecieron mas en este aii.o no alcanzaron a obtener los niveles marcados 

en las importaciones de esra categoria, en especial debido a que en el ultimo a.iio las 

importaciones duplicaron las exportaciones. Entre el aii.o 2001 y 2002 las importaciones 

crecieron un 158.97% 

Es relevante mencionar que Ecuador es productor de una gran cantidad de condimentos 

naturales, como alinos, pastas de achiote, oregano, pimienta. ajo, tornillo, laurel, 

pimiento, color, comino, curry y algunas especies molidas. esta producci6n satisface 

parte de l mercado nacional y un porcentaje muy reducido esta encaminado al comercio 

exterior . 

1.8 Segmentacion del .Mercado Ecuatoriano de Condimentos 

El perfil de los consumidores ecuatorianos, los cuales varian sus habitos de consumo de 

acuerdo con el sexo, ubicac i6n, edad, capacidad economica y culrura. entre otras 

variables, Ia descripcion del mercado se realiza a partir de una clara segmentacion de Ia 

poblaci6n objetivo y su ubicacion, para Ia cual se consideran los siguientes ripos de 

segmentaci6n: 

• Demografica, de acuerdo con los datos y estadisticas del ultimo censo 

poblacional realizado . 

• Socioeconomica, con el fm de conocer Ia capacidad econ6mica de Ia poblacion y 

su distribuci6n . 

• Geogratica, en Ia que se tienen en cuema las 4 principales c iudades del Ecuador . 

En el caso de los condimento, se considera que el numero potencial de consumidores es 

de I, 987,362 habitantes. La poblacion adquiere los condimentos en superrnercados y no 

en plazas de mercado, adcmas de tcncr en cucnta Ia poblacion mayor de 14 aiios, ya que 

a partir de esta edad ejerce poder de dec ision a la hora de comprar el producto. Los 

condim~ntos Lient::n dcrnanda tanto c11 d {tro.:a urbana como o.:n el ;\rca rural. Sin 
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embargo, se debe tener en cuenta que tanto en el area rural como en los estratos bajos de 

las areas urbanas, el consurno se hace a traves de las plazas de mercado, sitios en el cual 

se distribuyen los condimentos . 

Otra causa que afecta Ia segmenraci6n demogratica es Ia raza. Ia cual presenta aspectos 

de tipo cultural que caracterizan el consurno de estos productos. Ecuador se caracteriza 

por tener un alto porcentaje de poblaci6n indigena 5:5% y mestiza 40%. La primera se 

encuentra mayorirariamente en el area rural y especialmeme en Ia region de Ia sierra 

77%. en las provincias de Chimborazo 23%, Tungurahua l 0%. lmbabura 10% y 

Cotopaxi 9%, y Ia segunda principalmente en el area urbana*- El alto porcentaje de 

poblaci6n indigena limita Ia capacidad de ingreso de productos, ya que las cosrumbres 

de Ia poblaci6n indigena hacen que esta no se encuentre propensa a adquirir productos 

envasados y empacados . 

Ademas se debe tener en cuenta que del total de Ia poblaci6n indigena. el 39% es 

poblaci6n rural en cuanto a sus cosrumbres alimenticias, lo que cultivan es lo que 

consurnen. basandose en sus propios culrivos, por lo que no necesitan adquirir 

productos, en especial alimemicios, en supermercados es decir que Ellos mismos en 

muchos casos son cultivadores y procesadores de condimentos, los cuales son 

empacados en pequeiias bolsas y vendidos en las p lazas de mercado . 

1.9 Segmentacioo Socioecooomica 

La segmentaci6n socioecon6micajuega un papel muy importante a Ia hora de encomrar 

e l consurnidor para los condimemos; esto se debe de tener en cuenra que aunque estos 

productos nose encuentran incluidos en Ia cana~ta familiar basica. los condimentos son 

considerados como productos de alta rotaci6n de acuerdo con los empresarios . 

Productos como los condimentos tienen una alta demanda por todos los hogares sin 

tener en cuema su poder adquisitivo: sin embargo. a Ia hora de elegir el producto. los 

consumidores se tnc linan, de acuerdo al ingreso . 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Es relevance mencionar que los condimentos y sazonadores que van dirigidos al 

consumidor tina! son principalmente adquiridos por las amas de casa. este tipo de 

productos se dirigen a un estrato de Ia poblacion que pose.: un poder adquisitivo alto. Se 

puede mencionar que los niveles socioecon6micos altos se encuentran ubicados en las 

principales ciudades de Ia costa y Ia sierra. En Ecuador los estratos medio bajo y bajo 

corresponden al 82. 7~-. del total de Ia poblacion. siruacion que empeor6 despues de Ia 

crisis del aiio 1999. limitando en gran medida el mercado potencial de los productos que 

competen a este estudio . 

1.10 Descripci6n del canal 

1.1 0.1 Canal industria l: 

Se observa que este canal esta compuestO por las empresas productOras de alirnemos 

procesados. las cuales pueden ser de origen nacional o pertenecer a multinacionales que 

han entrado en el mercado ecuatoriano po r medio de Ia incursion de marcas de 

reconocimiento mundial. Como lo es Ia multinacional Frito Lay o Ia empresa nacional 

Sumesa, Estas empresas productoras. rienden a importar productos para complementar 

su portafolio con el objeto de atender mejor el mercado. Esto indica que Ia 

comercializaci6n es un proceso de gesti6n exclusiva enll'e el fabricante y el proveedor 

de los productos estudiados. y son estos Ultimos los que se encargan de atender a! 

usuario final de estos aniculos. El nivel de especializacion de los producros. exige que 

Ia industria demandante y Ia industria productora se relacionen de manera directa. de 

acuerdo con sus necesidades espccificas. De esta manera. el usuario es quien so lici ta el 

aprovisionamiento en cantidadcs, periodos y condiciones para su operaci6n productiva . 

1.10.2 Canal institucional: 

Este canal va dirigido principalmente a sarisfacer los requerimientos para completar Ia 

cadena productiva de las grandes multinacionales como Nestle y Unilcver. Estas 

empresas dcmandan de sus filiales vecinas e n Colombia y Chile, que el producto 

imponado sea i n~t:rtado al mcrcadu nacional. como e~ cl caM> c.le Ius condimenll>S y 

'' 
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sazonadores. Ademas se caracterizan por tener una estrucrura s6lida a nhel financiero . 

pues estc tipo de empresas son multinacionales que utilizan este canal para 

complementar su sistema productive de economias de escala. En conclusion. las 

empresas que utilizan este canal se encargan de comercializar directamentc los 

productos importados a rraves de los representantcs de f<lbrica y de vemas. debido a que 

conoccn y manejan el mercado. u!rminos de ncgociaci6n y compra. de los diferenrcs 

demandantcs de estos producros. Esto sellala que Ia comerciali:zaci6n es un proceso de 

gesti6n exclusiva entre el fabricante-representante/distribuidor, y son estos ultimos los 

que se encargan de atender at usuario de estos productos . 

1.10.3 Cana l Disrribuidores: 

Finalmcnte se encuentra el comercializador-importador. estos representan e importan 

para si mismo y para terceros. Generalmente trabajan con varias represenLaciones, a 

veces. s61o buscan una representaci6n par:J. mantenerla. aunque hay empresas que se 

encargan de importar productos de varias marcas reconocidas para ofrecer at mercado 

un amp I io portafolio de productos 

Este canal en Ecuador esui representado principalmente por comercializadores 

mayoristas y supermercados. los primeros se dirigen a Ia amplia red de tiendas que se 

encuentran en todo el pais o por medio de empresas dedicadas a Ia comercializaci6n de 

las categorias estudiadas y los segundos se di rigen at consumidor a traves de superficies 

dedicadas a Ia distribuci6n de productos de consumo masivo ya que estos. poseen una 

infraestructura para provcer una amplia gama de productos en condimentos. sopas y 

esencias y utili:zan dicho beneticio para promover Ia vema de estos. El cslab6n de Ia 

cadena que cubren las importaciones y distribuidores en Ecuador es muy irnportante . 

especialmente en el area de los productos de consumo masivo. en donde gran cantidad 

de los productos son importados . 
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t.ll Allalisis del Macro ambiente 

1.11.1 lnflacion y Empleo 

A noviembre del 20 I 0, Ia inflaci6n e l Ecuador es de 2.80%. Si se compara este valor 

con Ia cifra acumulada en el 2009 se aprecia una reducci6n de 0.91% (Agencia de 

Noticias Reuters, 20 I 0). Si se sigue Ia teoria macroecon6mica, este efecto puede 

deberse a una mejora en las condiciones de producci6n de las empresas que a su vez 

puede matizarse en mejoras de eficiencia en los recursos de capital o un crecimiento de 

Ia demanda de trabajo . 

En efecto para los ultimos meses del aiio es una constante Ia recuperaci6n del indice de 

desempleo pues las empresas tienden a contratar de manera eventual mas mano de obra 

para un periodo donde se supone que Ia demanda de bienes y servicios por parte de los 

hogares es mas amplia como resultado de las fiestas de navidad y Ia ilusi6n monetaria 

que implica el pago del Bono Navideiio y otros estimulos concedidos por las industrias 

a sus trabajadores. Seg(Jn las cifras del fNE C hasta septiembre de 20 I 0 hubo una 

reducci6n del desempleo en 7 .4%. Cabe indicar que no se disponen de cifras mas 

acruales debido al cambio de metodologia en las encuestas de empleo que se desarrollan 

ahora en un intervalo de tiempo trimestral. asumiendo que ese es el periodo de tara 

desde que las expectativas laborales se formulan y se adaptan al entorno de l mercado de 

trabajo . 

Durante el actual periodo de Ia llamada ·'revoluci6n ciudadana" se han hecho continuos 

incrememos en los ingresos de los trabajadores. siendo Ia 16gica de las alzas Ia 

reducci6n de Ia brecha existente entre los hogares que menos ganan con respecto a los 

que mas ganan. Como se puede apreciar en Ia gratica desde el inicio del gobierno acrual 

se ha venido incrementado en un 9.86% el ingreso de los trabajadores. Durante mucho 

tiempo las alzas salariales vinieron ligadas a las fluctuaciones de Ia inflaci6n y a Ia 

productividad del recurso humano. no obstante, el criterio actual es el de lograr una 

condici6n de bienestar en los hogares ecuatorianos de tal forma que todos tengamos 

acccsos a los bienes y servicins que se producen al interior de las empresas . 
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Si bien es cierro que Ia mejora de los ingresos se constituye en una conquista social, esta 

no puede venir en desmedro de otros sectores. Hay que comprender que hogares y 

empresas forman parte de un mismo circuJo, que las empresas contratan los factores de 

trabajo de los hogares y que los hogares se constiruyen en los consurnidores de los 

productos de las empresas. Desde este punta de vista, un alza salarial se puede ver 

absorbida con Ia subida de precios (lease incremento de Ia inflacion) de los productos 

que comprarnos pues ellos son Ia fuente de ingresos de las empresas donde prestamos 

nuestra fuerza de trabajo . 

1.12 Producto Interno Bruto y Crecimiento Economico 

Las cifras del Banco Central del Ecuador indican que el PIB per capita provisional para 

e l 2009 fue de$ 3,714 mientras que para el 2010 se espera un valor deS 4.012. Esto 

representaria un crecimienro de 8% que si se lo compara con Ia rasa de crecimiento 

natural de Ia pob!aci6n que es del 2%, se tendria una balanza de crecimiento nominal 

del 6%. No obstante, si se exceprua Ia inflaci6n acumulada de Ia medici6n y se colocan 

los valores anteriormente previstos en d61ares del 2000. e! crecimiento real del PIB per 

capita es del 2.27%, lo cual no~ muesrra que en terminos reales. es moderado el 

crecirniento de Ia economia ecuatariana que debe esperarse entre estos anos . 

Entre el 2009 y el 20 I 0, c l sector de industrias y manufacturas ha tenido un crecimiento 

del 7% en lo que sc refiere a su produccion agregada, no obstante, se presentan serias 

amenazas de compeli ti ,·idatl . matizadas pur Ia poca flcx ibil idad que comport« d 
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mercado del trabajo asi como el ambieme h6stil en el que se desarrollan negocios en el 

pais los cuales no benefician aJ fomento de una verdadera industria que sea vigorosa y 

dimlmica al entomo de globalizaci6n mundiaL 

1.13 Panorama del credito y endeudamiento . 

Desde Julio del 2009 existe una intervenci6n activa por parte del sector oticial en el 

mercado de dinero mediante el establecimiento de tasas de interes cuyo objetivo es 

premiar con un menor coste a Ia contratac i6n de prestamos para el desarrollo de 

negocios. El problema con tener un esquema rigido como el de fijaci6n es que crea 

distorsiones en e l precio del dinero (interes) y en las cantidades potenciales a ofertar 

pues a! colocar un precio mas bajo se dan pocos incentives a los bancos y sociedades de 

financiamiento de prestar grandes sumas a sectores de riesgo como las micro y 

medianas empresas . 

En Ia acrualidad, las tasas de interes se dividen en 4 grandes segmentos: Productive, 

Consume, Microcredito y Vivienda, de todos ellos los que interesan para nuestro 

amilisis son el primero y el tercero. Estos a su vez se clasifican en otros grupos 

pequeiios como se muestra a continuaci6n (Banco Central del Ecuador, Ocrubre 20 l 0) 

ESQUEMA DE TASAS DE INTERES EN ECIADOR A NOVfEMBR£. 2010 

SEGMENTO PRODUCTIVO 

Maxima M:i.xima Maxima 
Producrivo ProducLivo Productivo 

Productivo Productivo Productivo 
Corporativo Empresarial PYMES 

Corporativo Empresarial PYMES 
8.94 9.33 9.67 10.2 1 11.32 11.83 

SEGMENTO MlCROCR£DITO 

Y1axima Maxima 
Y1icrocrediro Microcredito Mcixjma 

.\llicrocredito Microcn!dito Microcredito 
Acumulaci6n Acumulaci6n Microcn!djro 

Acumulaci6n Acumulaci6n Minorista 
Ampliada Simple Minorista 

Ampliada Simple 

23.08 25.50 25. 17 I 27.50 28.70 30.50 
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Las diferencias entre los distimos tipos de producto por segmento vienen dada por los 

momos que se conceden en prestamos, asi, a nivel productive estan las operaciones que 

superan los $200,000 mientras que en el micro credito estan las que oscilan saldos 

menores a$ 200,000 y superiores a los $3,000 . 

En el caso de los negocios que recien comienzan, sus necesidades caen en el segmento 

de micro credito y como podra apreciarse, esos valores resultan demasiado caro para 

buscar financiamiento en Ia banca formal. :--lo obstante, en Ia acrualidad se esllin 

desarrollando productos financieros que pueden convertirse en altemativas interesantes 

de fuente de fondos pero que son mas viables cuando Ia empresa tiene mayor tiempo 

operando como el factoraje, Ia Tirularizaci6n, fideicomisos, etc . 

1.13.1 Canasta Familiar Vital . 

Se diferencia de Ia canasta basica tiuniliar en Ia composici6n de los articulos que se 

encuentran en ella incluida, en esta canasta analitica solo se incluyen productos que 

aseguran las necesidades minimas de alimentaci6n, vestuario y vivienda de los 

miembros del hogar. considerando para ello una familia tipica de 4 miembros y con 1.6 

individuos empleados en el sector formal de Ia economia . 

La Canasta Familiar Vital esra compuesta por 32 subgrupos de consurno, en donde los 

condimentos y sazonadores son el subgrupo 12 y pertenecen a Ia clase Alimenros y 

Bebidas. Segtin los datos del lNEC (a noviembre del 2010), los articulos de este sector 

experimentaron una desaceleraci6n de 0. 94%. La asignaci6n presupuestaria de los 

hogares a los articulos en esra categoria es de I%, basado en el costo total de esta 

canasta que es de$ 448 (lnstiruro Nacional de Estadisticas y Censos , 20 10) . 

l! 
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2. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TJl:CNICA DEL PROYECTO 

2.1 Proccso productivo 

2.1.1. Seleccion de Ia materia prima 

La materia prima se obtiene a un costo de $ 0.50 por medio de los proveedores 

( empacadoras de camar6n). La compra de Ia cebolla perla, Ia zanahoria, el puerro, el 

ajo, Ia pasta de tomate, nojas de laurel, perejil y el tomatillo se realizani en el mercado 

mayorista de transferencia de viveres. con el tin de obtener mejores precios . 

2.1.2 Recepci6o de Ia materia prima y de los iosumos: 

Una vez que se recibe Ia materia prima. se clasifica y selecciona Ia misma, de tal forrna 

que se utilicen los mas selectos ingredientes para su posterior elaboraci6n. Este proceso 

esta a cargo de personal cal ificado, el cual es controlado por el supervisor de 

producci6n, Luego de naber pasado por este proceso se lleva los ingredientes a! almacen 

de materia prima . 

2.1.3 Proccso de corte de Ia materia prima y lavado: 

Posteriorrnentc se procede a rebanar las zanahorias, el apio, Ia cebolla perla, cebolla 

blanca, el perejil y demas componentes de Ia salsa. en una mesa larga donde operarios 

los iran cortando con cucnillos corriemes y en Ia forma habitual , Ia materia prima ya 

cortada pasa al area de lavado . 

2.1.4 Area de pesado: 

En este proceso pesamos todas las materia5 primas que requerimos para Ia producci6n 

del sazonador . 

·::-
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2.1.5 Proceso de cocci6n: 

En esta etapa se lleva al homo a 2500 grades centigrados cocinando todos los vegetales 

requeridos para Ia elabo raci6n del sazonador de mariscos incluidos las cascaras y las 

cabezas del catnar6n . 

2.1.6 Actividad de mezclado: 

Se coloca Ia materia prima en Ia mezcladora para obtener Ia pasta, estando ya listo para 

pasar a! s iguiente proceso que es e l de envasado . 

2.1.7 Proceso de envasado y etiquetado: 

En esta etapa se sigue un proceso de limpieza y esterilizado de los en vases de vidrio, los 

cua!es pasan por agua caliente a 1200 C por espacio de 25 minutes, se escurren y se 

secan, para luego llenar los recipientes. colocar las etiquetas y empacar en cajas para su 

posterior distribuci6n . 

2.2 Control de Calidad 

Como se mencion6 en el proceso de selecci6n de materia prima, el control de calidad 

esta a cargo del supervisor de producci6n, quien tarnbien se encargara de revisar el color 

de Ia pasta, su saber y Ia consistencia de Ia misma . 

2.2.1 Operacion de Ia fabrica 

Mensualmente se producinin 2,000 cajas, esto quiere decir 67 cajas diarias para cumplir 

con Ia meta planteada. AI inicio del dia se verificara Ia asistencia del personal, las 

condiciones sanitarias del cquipo principal. ~cccsorios y utensilios pHra el proceso de 
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preparacion del sazonador. asi como las necesidades de mantenimiento y reparacion de 

los equipos. L'na vez realizado lo anterior, el supervisor de produccion coordinara el 

inicio de los procesos de producci6n . 

En el transcurso del dia el supervisor de produccion pasa a Ia revision final. realizara 

muestreos del producto, verificando peri6dicarnente los frascos y Ia consistencia del 

mismo . 

i\1 terminar el dia se efecnian las operaciones de limpieza diarias de los equipos y 

utcnsilios empleados durante las horas de trabajo, actividad que es realizada por los 

propios operadores de los equipos. La limpieza se realiza con agentes limpiadores 

normales. detergentes, jabones lfquidos y cepillos . 

La empresa estar.i localizada en Ia via Pascuales por asuntos logisticos. La disuibucion 

de Ia empresa va a estar de Ia siguiente manera: 

• Recepcion, documentaci6n y dcscarga de materias primas e insumos . 

• Almacen de matcrias primas . 

• Proceso productivo . 

• Almacen de producto terminado . 

• Carga de producto terminado a vehiculos de transporte para su disuibucion 

• Oficinas tecnicas administrativas . 

• Revision de producto terminado . 

• Vestidores, banos y sanitarios . 

• Scrvicios de enfermeria . 
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• Atenci6n a clientes . 

• Esracionamienro . 

• Areas verdes . 

2.3 Administraci6n y control de inventarios 

La administraci6n y el control de invenrarios tienen como funci6n principal deterrninar 

Ia cantidad suficiente y tipo de los insumos, productos en proceso y terrninados o 

acabados para hacer frente a Ia demanda del producto, facilitando con ello las 

operaciones y venta y minimizando los costos a! mantenerlos en un nivel optimo . 

La inversion que representan los inventarios es un aspecto muy importante para Ia 

empresa. En consecuencia debemos estar familiarizados con los metodos para 

controlarlos con cerreza y asignar correctamente los recursos financieros para Ia compra 

de las materias primas . 

2.4 Propiedades de los alimentos que determinan su calidad: 

• Tamano y forma . 

• Madurez . 

• Conrextura . 

• Sabor y aroma 

• Funci6n (La idoneidad de los alimcntos) 
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• Carencias de desperfecws . 

• Color. 

• Carencias de contaminantes . 

• Carencia de partes indeseables de materia prima . 

2.5 Metodo de clasificaci6n 

Para determinar Ia calidad del producto se reali:zanin pruebas de laboratorio con 

muestras sacadas del producto . 

2.6 Empaque 

El empaquetado va a ser de manera manual por este motivo se cuenta con una persona 

dedicada para ello. Los requisitos que se emplean en el empaque para su debida 

comercializaci6n en Ecuador son: 

• ldentificaci6n del producto . 

• Lote . 

• F echa de caducidad . 

• Fecha de origen . 

• Valor nutricional. 

• lngredientes en ordcn predominantc . 
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• Ntunero de unidades . 

• lnstrucciones de almacenamiento . 

2.7 Registro sanitario . 

El registro sanitario para alimentos procesados o aditivos, es otorgado por el Ministerio 

de Salud Publica, a traves de las Subsecretarias y las Direcciones Provinciales que 

determine el reglamento correspondiente y a traves del Institute Nacional de Higiene y 

Medic ina Tropical Leopoldo Izquieta Perez . 

Obtener el registro sanitario no es una labor facil, debido a Ia burocracia del lnstiruro 

Leopoldo Izquieta Perez. Esta oficina tiene dos sedes, una en Guayaqui l y otra 

recientemente abierta en Quito, Ia segunda no tiene Ia capacidad para owrgar todos los 

registros sanitarios, solo procesa registros de cosmeticos, los demas se deben procesar 

en Guayaquil. 

De acuerdo con este institute los productos bajo las posiciones arancelarias que tomadas 

en cuenta en este estudio, son alimenticias, pueden procesarse en cualquiera de las dos 

sedes, sin embargo se aconseja realizar los tramites en Quito, pues toma menos tiempo 

y los tr::i.mites son rnenos burocniticos, a diferencia de Ia sede en Guayaquil que exige 

muestras fisicas de los productos . 

El registro sanitario es otorgado por 10 aiios y tiene un valor por producto de$ 535.60, 

sin embargo se deben tener en cuenta los gastos de notarizaci6n y consularizaci6n de los 

documentos, al igual que Ia firma del quimico, Ia cual debe estar al rededor de los$ 300 . 

Se necesita de un registro sanitario por cada envase, en este caso uno para envase de 

vidrio y otro para sobres . 

De acuerdo con las reglas del Institute Leopoldo lzquieta Perez, el tramite del registro 

debe durar 30 dias, si es que no hay objeci6n al mismo, si esto ocurre se cuenta con 45 

dias para arreglar Ia objeci6n e introducir nuevamente los papeles, pasado este tiempo, 

se d.:bc cancclar nuc, amcntc y realizar de nuevo el tnimi tc. Sin embargo y de acnerdo 
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con algunos empresarios, obtener el registro sanitario puede demorarse entre 3 meses y 

un aiio . 

Debido a que el proceso es complicado, se aconseja contratar a un tramirador que tenga 

Ia experiencia en este tema, de tal forma que guie al empresario y agilice los mimites . 

2.8 Obtencion del registro sanitario 

Para Ia obtencion del registro sanitario se deben seguir los siguientes pasos: 

I. Todos los documentos debenin estar formados por el tecnico representante . 

2 . Los certiticados de libre venta, el exarnen de ana!isis del producto, formulas 

cual itativas y cuanti tativas y procesos de elaboracion debenin tener el mismo 

nombre o marca comercial por igual sin ninglln carnbio . 

3. Todos los documentos deben ser consularizados y notariados en el pais de 

origen . 

4 . Los documentos deben estar en papel membretado de Ia empresa tabricante del 

pais de origen· . 

5. Autorizaci6n para Ia representacion en el Ecuador a nombre de Ia compaiiia o 

persona narural indicando que podni importar, distribuir, comercializar y obtener 

el registro sanitario . 

6. T res muestras por cada producto y etiquetas. lndicar presentaciones de cada 

producto . 

7. Anal isis del producto fisico y microbiol6gico con resultados . 

8. F6nnula cualitativa y cuantitativa: ingredientes en p/p% en forma decreciente . 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

9. Fonnula cualitativa y cuantitativa. ingredientes indicando funci6n . 

I 0. Info nne del departamento t~nico sobre pruebas de ensayo de envejecimiento 

acelerado nonnativas . 

II. Especiticaciones de las bondades del producto . 

12. Especificaciones de materias primas . 

13. Especificaciones de envases y embalajes . 

14. Especificaciones de empaques. silo tiene . 

15. Etiquetas . 

16. Constituci6n de Ia compai\ia en el pais de origen . 

17. Nombramiento del gerente o representante legal en el pais de origen . 

18. Certificado de libre venta de productos. generalizado de toda Ia linea que 

comercializa Ia empresa en el pais de origen . 

19. Certi ficado de libre venta del producto . 

20. Copia de Ia Cedula de Ciudadania del gerentc: en el pais de origen . 

21. Copia de Ia credencial profesional del tecnico responsable del departamento de 

control de calidad o tecnico de Ia empresa del palS de origen . 

22. Etiqueta requerida en el mcrcado de Ecuador 

De acuerdo con los papeles que entrega el lnstiruto Leopolda lzquieta Perez para 

obtener el registro sanitaria, Ia etiqueta debe tener los siguientes datos: 
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• Nombre del producto . 

• los ingredientes deben ir en orden decreciente . 

• Marca comercial. 

• ldentificacion del lote . 

• Raz6n social de Ia empresa . 

• Contenido neto en unidades del sistema intemacional. 

• Numero del registro sanitario . 

• Fecha de elaboracion . 

• Tiempo maximo de consume . 

• Forma de conservacion . 

• Precio de venta al publico . 

• Ciudad y pais de origen . 

Estes datos estan basados en las normas INEN de etiquetado y rotulado. Esta norma 

hace referencia al etiquetado y rorulado de productos alimemicios para el consume 

hurnano. Aunque esta norma no es de obcigatorio curnplimiemo para los productos 

importados. Ia pnictica indica que Ia obtenci6n del registro sanitario esta sujeta en parte 

a que las etiquetas de los productos cumplan con las normas estandar didacticas por el 

!nsti tuto de Normalizacion . 

)( 
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La norma INEN que regula e l rotulado de Ia productora alimenticia para el consumo 

humano es Ia 1.334 en el aiio 2,000. esta norma se divide en dos partes, Ia primera 

explica aJ r6tulo comercial del producto y Ia segunda se refiere al r6tulo nurricional. 

En el r6tulo comercial del producto debera aparecer: 

• Nombre del producto: debera indicar Ia verdadera naturaleza del alimento, y 

normalmente debera ser especitico y no generico . 

• Lista de ingredientes: debera declararse Ia lista de ingrediemes, salvo cuando se 

Irate de alimentos de un (mico ingrediente. La lista debe ir precedida del titulo 

"ingredientes" y deben ir por arden decreciente de proporciones . 

• Contenido neto y masa escurrida: debera declararse el contenido netO en 

unidades del sistema internacional. Para los liquidos volumen. En masa, para 

alirnentos s6lidos. Y en masa o en vo lumen, para alimenros semis61idos o 

VtSCOSOS . 

• ldentificaci6n del fabricante, envasador o imponador: debeni. indicarse el 

nombre del fabricante, envasador o propietario de Ia marca. En el caso de 

productos importados ademas debe indicarse el nombre y Ia direcci6n del 

importador y/o disrribuidor o representante legal del producto . 

• Ciudad y pais de origen: debeni indicarse Ia ciudad y el pais de origen del 

alimento, para lo cual se podn! utilizar las siguientes expresiones: fabricado 

en ................... ; producto ................... ; 6 industria .................. . 

• ldentificaci6n del lote: cada envase debeni llevar grabada o marcada en forma 

indeleble y clara Ia identificaci6n de Ia fabrica productora y ellote . 

• Marcado de Ia fecha e instrucciones para Ia conservaci6n: Ia fecha de duraci6n 

minima y de vencimiento debenln constar por lo menos de: 
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• El dia y el mes para productos que tengan una duraci6n minima no superior a 3 

meses . 

• El mes y ano para productos que tengan una duroci6n minima de mas de 3 

meses . 

Se pueden utilizar las siguientes expres10ncs: consumir preferememente antes 

de .. . ... ... .......... ; Vencc ................... Constunase antes de ...... . ............ ; Fecha de 

expiraci6n ................... ; Expira ................... ;Tiempo maximo de 

consumo ...... . ...... ..... . 

lnstrucciones para el uso: el r6tulo debera contener las instrucciones que sean necesarias 

sobre el modo de empleo. Como por ejemplo: ··::-.tantengase en re1Tigeraci6n ... 

La informacion del r6tulo debe presemarse en idioma espanol, acepuindose que 

adicionalmente se repita esta en otro idioma. Existe una exenci6n a los requisites de 

rotulado obl igatoria, la cual dice, los productos que por su naruraleza o por e l tamaiio de 

las unidades en que se expendan o suministren. no puedan llevar r6tulo en el envase. o 

cuando lo lleven no puedan contener todas las leyendas sei'laladas en la norma, lo 

llevaran en el empaque que contenga dicbas unidades . 

En cuanto a! r6tulo nutricional, este debe colocarse cuando en el producto se afume . 

sugiera o implique que el producto posee propiedades nutricionales particulares . 

especialmente, pero no solo. en rclaci6n con valor energetico y contenido de proteinas . 

grasas y carbohidratos, sino tambien en relaci6n con su contenido de vitaminas y 

minerales . 

Es obligatorio declarar el valor eoergetico y las cantidades de: grasas total. grasa 

sarurada colesterol. carbohidratos totales. fibra dietario. sodio. potasio. azlicares y 

proreinas . 

El precio de vema local cs de S 27.78 Ia caja de 24 unidadcs. cl precio de vema a 

Estados Unidos es de $ 33.00 Ia caja de 24 unidades (incluye el costo de Flcte de Ia 

mcrcadcria ~ L"l costo de ~cgum. cs dccir el pr..:ciL> Cll') . 
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La razon por Ia cual se eltgio ganar un :!0°o del costo de produccion del sazonador es 

por lo que nuestro producto es nuevo } nos favorece que nuestro producto tenga un 

buen precio para atraer a los clientes . 

2.9 Diagrama de nujo de proceso de elaboracioo del sazonador de marisco3 

Recepcl6n e lnspecci6n de Ia materia 

prima . 

Corte de Ia materia prima y 

lavado 

Area de pesado 

Cocci6n a 250 grados • F 

2.10 Control de calidad 

Oistribucl6n a 
los merco~dos 

de venta 

Empaquetado en 

cajas de carton de 
24 unidades 

Proceso de 
envas.ado (envases 

de 250 gramos) 

Como se mencion6 en cl proceso de sclccci6n de materia prima, el control de calidad 

csu\ a cargo del supe rvisor de producci6n, quien tam bien sc cncargan! de rcvisar 1:1 color 

de Ia pasta, su sabor y In consistcncia de Ia misma . 
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2.11 Opcraci6n de Ia fabrica 

.\1ensualmente se producinin 2,000 caj as, esto quiere decir 67 cajas diarias para cumplir 

con Ia meta planteada . 

AI inicio de l dia se veriticara Ia asistenc ia de l personal, las condiciones sanitarias de l 

equipo principal , accesorios y utensilios para el proceso de preparaci6n de l sazonador, 

asi como las necesidades de mantenimiento y reparaci6n de los equipos. Una vez 

real izado lo anterior. el supervisor de producci6n coordinara el inicio de los procesos de 

producci6n . 

En el transcurso del dia el supervisor de produccion pasa a Ia revision tina!, realizani 

muestreos del producto, veri ficando peri6dicamente los frascos y Ia consistencia de l 

rrusmo . 

AI terminar el dia se efectUan las operaciones de limpieza diarias de los equipos y 

utensi lios empleados durante las horas de trabajo, actividad que es realizada por los 

propios operadores de los equipos. La limpieza se realiza con agentes limpiadores 

normales, detergentes, jabones liquidos y cepillos . 

2.12 Distribucion in terna de Ia~ insta lacioncs de Ia planta 

. 
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• La empresa estara localizada en Ia via Pascuales por asuntos logisticos . 

• La distribuci6n de Ia emprcsa va a estar de Ia siguicnte manera: 

• Recepci6n. documentaci6n y descarga de materias primas e insumos . 

• Almacen de materias primas . 

• Proceso productivo . 

• Almacen de producto terminado . 

• Carga de producto terminado a vehiculos de transporte para su distribuci6n 

• Oficinas tecnicas administrati vas . 

• Revision de producto terminado . 

• Vestidores, banos y sanitarios . 

• Servicios de enfenneria . 

• Atenci6n a clientes . 

• Estacionamiemo . 

• Areas verdes . 
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3. ANAU SIS DE ME RCADO Y LOGISTICA 

3.1 Ao:ilisis del :VIercado Nacional e lotemacional 

3.1.1 Nicho de Mercado 

El mercado eo el cua! este proyecto se enfoca es el de las amas de casa chefs y dcmas 

personas que esten inmersas en el maravilloso mundo de Ia cocina. Ia idea es faciliwles 

las cosas y de una manera r.ipida pueden darle un buen sabor a las comidas 

especial mente hechas a base de mariscos . 

Dado que el mercado demanda nuevos sabores. aromas y especias. se requiere cada vez 

mas. productos nuevos e innovadores es por esto que nace Ia idea de este nuevo 

sazonador para sarisfacer basta los paladares mas exigentes . 

3.1.2 Demanda de condimentos en el Mercado Ecuatoriano 

En el Ecuador siendo un pais con costa gracias a Ia biodiversidad del clima permite que 

en aquella region exista una gran cantidad de peces los cualcs son consumidos por gran 

parte de Ia poblaci6n ecuatoriana, es por esta raz6n que las comidas preparadas a base 

de mariscos pertenecen a una larga lista de platos tipicos del pais . 

las ventas de los condimentos dentro del mercado Ecuatoriano fueron de $ 1-l·t 

782.33-1. lo que se manifest6 en una participaci6n del !9.• ·o del total de ~entas de las 

manufacruras alimenticias ecuatorianas dentro del pais. las exportaciones de 

manufacruras alimenticias ecuatorianas en el aiio 2002. obruvieron un valor de $ 522, 

282,095. De este valor. el 59.86% corresponde a elaboraci6n de pesado. crus!Dceos y 

otros producws marinos lo que confirma Ia vocaci6n pesquera de Ia economia 

ecuatoriana. El 17.64% de las exportaciones de estos productos son Productos 

Alimenticios divcrsos. los cuales agrupan a aquellos productos elaborados de frutas, 

lcgumbres y hortalizas . 

3 
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El mercado de los condimemos en Ecuador, entre los :u'tos 1999 v 2003. se encuenua 
' 

sei\alado por una balanza comercial deficiente debido a un alto nivel de producto 

imporrado que complemema Ia oferta de condimentos para el consumidor nacional. Esto 

signilica que las importaciones ruvieron un alza de 158.79% en el periodo. observando 

incrcmemos en todos los ai\os y teniendo su mejor comportarniemo en el ai\o 200 I. 

cuando este subi6 en un 73°'o l'reme a las imporraciones del ai\o :!000. Para el ai\o 2003, 

las tmporraciones subieron en un 6.14°'o alcanzando La cifra de S I ,956.960 . 

.\ diferencia de las exporraciones de condimemos se observa unas flucruaciones 

lrregulares en todos los ai\os, con lncrernentos y disminuciones muy marcadas. Es 

importante seiialar que en el ai\o 2003 se obruvo un nivel mils alto en las exporracioncs 

con un valor de$ 891.000 siendo el principal mercado Estados Unidos . 

Mienuas que las importaciones subieron en un 6.14°o en el ai\o 2003. aunque las 

exporraciones crecieron mils en este aiio no alcanzaron a obtener los niveles marcados 

en las imporraciones de esta categoria. en especial debido a que en el ultimo ai\o las 

importaciones duplicaron las exportaciones. Entre el ai\o 200 I y 2002 las importaciones 

crecieron un 158.97% 

Es relevante mencionar que Ecuador es productor de una gran cantidad de condimentos 

narurales, como alinos. pastas de achiote, oregano. pimiema. ajo, tornillo. laurel, 

pimiento, color. comino. curry y algunas especies molidas. esra produccion satisface 

parte del mercado nacional y un porcentaje muy reducido esra encaminado a! cornercio 

exterior. las exportaciones de esta categoria revelaron una calda considerable en el ano 

2002. debido a que los principales compradores de este tipo de productos no rcgistran 

compras ese aiio . 

Esto se debe a Ia coyumura economica presemada en Estados l..nidos. que se evidencta 

en los niveles obtenidos en las exportaciones. ya que dicho pals no realiz6 compras de 

condimcntos provenientes de Ecuador en el aiio 2002. Sin embargo. en el aiio 2003 las 

importaciones provenientcs de Estados Unidos mostraron una recuperaci6n y 

compensaron el bache obteniendo en el periodo anterior, registrando un valor de $ 

568.530 y situandose a Estados Unidos como el principal destino . 
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Este gr.ifico nos indica que las imponaciones de condimentos son m:is altas que las 

exponaciones de las mismas. siendo que en el ai!o 1999 las imponaciones de 

condimentos son mas altas que las exponaciones en un 11.034 mil<!s de dolares en los 

siguientcs 3 ailos (2000-200 1-2002) siguen decayendo aim mas siendo ya para el aiio 

2003 las importaciones alcanzaron I ,956.96 miles de do lares y las exportaciones en 

891 ,10 miles de d6 lares lo cual existia una diferencia enorme en comparacion con las 

importac ioncs . 

Como se re lat6 en los p:irrafos anteriores el componamiento de las exportaciones 

ecuatorianas en Ia cmcgoria de condimentos ha vcnido presentando fluctuaciones 

irregulares a causa de Ia coyuntura economica con los paises vecinos. especial mente con 

los sodo' C<>mcrciaJc,: nil nb,tantl" Ia~ <"'-JXCl:lli\as positn a' prc,cntada' en d atio 
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2003, mas el desarrollo de nuevos productos con materia prima nacional motivaron a 

los exporradores en esta categoria, puesto que esws estuvieron concentradas en et 

mercado de Estados Unidos, que parricip6 con un 63.8% del total exportado, seguido de 

Panama con el 33.06%, el comporramiento y dinamismo presentado en el ultimo aiio se 

debe principal.mente que las empresas productoras de alimentos implementaron 

soluciones a su producci6n, conforme a los gustos y preferencias externos que dictan los 

pard.metros de consumo en este tipo de productos, y a Ia recuperaci6n que ha vendo 

teniendo el mercado de Estados Unidos . 

3.1.3 Segmentacion del Mercado Ecuatoriano de Condimentos 

El perfil de los consumidores ecuatorianos, los cuates varian sus babitos de consumo de 

acuerdo con el sexo, ubicaci6n. edad, capacidad econ6mica y culrura, entre otras 

variables, Ia descripci6n del mercado se reatiza a parti r de una clara segmentaci6n de Ia 

poblaci6n objetivo y su ubicaci6n, para Ia cual se consideran los s iguientes tipos de 

segmentaci6n: 

Demografica, de acuerdo con los datos y estadisticas del ultimo censo pobtacional 

realizado . 

Socioecon6mica, con el fm de conocer Ia capacidad econ6rnica de Ia poblaci6n y su 

distribuci6n . 

Geognifica. en Ia que se tienen en cuenta las 4 principales ciudades del Ecuador . 

En el caso de los condimento, se considera que el nilmero potencial de consumidores es 

de !, 987,362 habitantes. La poblaci6n adquiere los coodimentos en supeilllercados y no 

en plazas de mercado, ademas de tener en cuenta Ia pobtaci6n mayor de 14 aiios, ya que 

a parrir de esta edad ejerce poder de decision a Ia hora de comprar et producto. Los 

condimentos tieneo demanda tanto en et area urbana como en e t area rural. Sin 

embargo, se debe tener en cuenta que tanto en el area rural como en los estratos bajos de 

las areas urbanas. el consumo se hace a traves de las plazas de mercado, sitios en el cual 

se distribuyen los condimentos . 

Otra causa que afecta Ia segmentaci6n demogratica es Ia raza, Ia cual presenta aspectos 

de tipo cultural que caracterizan et consumo de estos productos. Ecuador se caracteriza 

por tencr un alto porcentaje de poblaci6n indigena 55% y mestiza 40%. La primera se 

encuentra mayoritariam<!nle en cl area rural y c:specialmcntc en Ia region de Ia sierra 

~5 
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77%. en las provincias de Chimborazo 23%, Tungurahua 10%. lmbabura 10% y 

Cotopaxi 9%, y Ia segunda principalrnente en el area urbana. El alto porcentaje de 

poblaci6n indigena limita Ia capacidad de ingreso de productos, ya que las costumbres 

de Ia poblacion indfgena hacen que esta no se encuentre propensa a adquirir productos 

envasados y empacados . 

Ademas se debe tener en cuenta que del total de Ia poblacion indigena, el 39% es 

poblacion rural en cuanto a sus costurnbres alimemicias, lo que cultivan es lo que 

consumen, basandose en sus propios cultivos, por lo que no necesitan adquirir 

productos, en especial alirnenticios, en supermercados es decir que Ellos mismos en 

muchos casos son culti vadores y procesadores de condirnentos, los cuales son 

empacados en pequeiias bolsas y vendidos en las plazas de mercado . 

3.1.4 Segmentaci6o Socioecooomica 

La segmentaci6n socioecon6mica iuega un papel muy importante a Ia hora de encontrar 

el consumidor para los condirnentos; esto se debe de tener en cuenta que aunque estos 

productos no se encuentran incluidos en Ia canasta famil iar basica, los condimentos son 

considerados como productos de alta rotaci6n de acuerdo con los empresarios . 

Productos como los condimentos tienen una alta demanda por todos los hogares sin 

tener en cuenta su poder adquisitivo; sin embargo, a Ia bora de elegir el producto, los 

consumidores se inclinan, de acuerdo al ingreso . 

Es relevante menc10nar que los condimentos y sazonadores que van dirigidos al 

consumidor final son principalmente adquiridos por las amas de casa, este tipo de 

productos se dirigen a un estrato de Ia poblaci6n que posee un poder adquisitivo alto. Se 

puede mencionar que los niveles socioecon6micos altos se encuentran ubicados en las 

principales ciudades de Ia costa y Ia sierra. En Ecuador los estratos medio bajo y bajo 

corresponden al 82.7% del total de Ia poblaci6n, siruacion que empeor6 despw!s de Ia 

crisis del aiio 1999, limitando en gran medida el mercado potencial de los productos que 

competen a este estudio . 
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3.1.5 ;.Como entrar al mercado local? 

Se decide realizar una alianza estrau!gica con Pronaca }a que esta empresa comercializa 

todo tipo de pescado lileteado ya cortado y congelado listo para ir al sarten. Ia idea es 

que en el empaque en donde se comercialice los filetes de pescado este nuestro producto 

como en un dos por uno. de esta manera el cliente prueba nuestro producto y a su vez 

sabe que nuestro producto es para sazonar mari scos de toda clase. Ambas empresas en 

este caso tienen un beneficio mutuo que es ayudarse mutuamente en cl caso de Pronaca 

con Ia competencia de otros productos similares con esta promoci6n los consumidores 

se van a sentir atraidos por esta promoci6n. y Ia empresa tambien va a semirse 

favorecida por lo que nuestra marca no es reconocida atm por los consurnidores 

necesitamos de que una marca reconocida en el medio se una a nosotros para que asi en 

un cono plaza ser reconocidos por los potenciales consumidores . 

3.5.1.1 Canales de Distr ibuci6n de condimentos, sazonadores y especias 

L 
c Plqjo 

n ate sa a 
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Descripcioo del canal 

Canal industrial: Se observa que este canal esui compucsto por las empresas 

productoras de alimentos procesados, las cuales pueden scr de origen nacional o 

pertenecer a multinacionales que han cntrado en e l mercado ccuatoriano por medio de Ia 

incursion de marcas de reconocimiento mundial. Como lo es Ia multinacional Frito Lay 

o Ia empresa nacional Sumesa. Estas empresas productoras, tienden a imponar 

productos para complementar su ponafolio coo el objeto de atender mejor el mercado . 

Esto indica que Ia comercializacion es un proceso de gesti6n exclusiva entre el 

fabricante y d provcedor de los productos estudiados. y son estos ultimos los que se 

encargan de atcnder aJ usuario !ina! de estos articulos. El nivel de cspecializaci6n de los 

productos. cxige que Ia industria demandante y Ia industria productora se relacionen de 

manera directa. de acuerdo con sus necesidades especificas. De esta manera. el usuario 

es quien solicita el aprovisionamicnto en cantidades. periodos y condiciones para su 

operaci6n productiva . 

Canal institucional: Estc canal va dirigido principalmente a satisfacer los 

requcrimientos para complctar Ia cadena productiva de las grandes multinacionales 

como Nestlt! y Unilevcr. Estas empresas demandan de sus fi.liales vccinas en Colombia 

y Chile. que ~~ producto importado sea insenado al mercado nacional. como es el caso 

de los condimentos y sazonadores. Ademas se caracterizan por tener una esuuctura 

s6lida a nivel linanciero. pues este tipo de empresas son muhinacionales que utilizan 

este canal para complementar su sistema productivo de economfas de escala. En 

conclusion. las Empresas que utilizan este canal se encargan de comercializar 

directamente los productos importados a aaves de los representantes de fabrica y de 

ventas. debido a que conocen y manejan el mercado. terminos de negociaci6n y compra, 

de los diferentes demandanres de estos productos. Esto seiiala que Ia comercializacion 

es un proceso de gesti6n exclusiva entre el fabricante-representante/distribuidor. y son 

estos ultirnos los que se encargan de atender at usuario de estos producros . 

Canal Dis tribuidores: Finalmcnte se encuentra el comercializador-importador, estos 

representan e importan para si mismo y para tcrceros. Generalmente trabajan con varias 

rcprescntacioncs, a veces, s61o buscan una representaci6n para mantcncrla, aunque hay 
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empresas que se encargan de imponar productos de varias marcas reconocidas para 

ofrecer al mercado un arnplio portafolio de productos . 

Este canal en Ecuador esta representado principalmcnte por comercializadores 

mayoristas y supermercados, los primeros se dirigen a Ia arnpl ia red de tiendas que se 

encuentran en todo el pais o por medio de empresas dedicadas a Ia com~rc ial izaci6n de 

las categorias estudiadas y los segundos se dirigen a! consumidor a travt!s de superficies 

dedicadas a Ia distribuci6n de productos de consumo masivo ya que estos, poseen una 

infraestructura para proveer una amplia gama de productos en condimentos, sopas y 

esencias y utilizan dicho beneiicio para promover Ia vema de estos. El eslab6n de Ia 

cadena que cubren las imponaciones y distribuidores en Ecuador es muy importante . 

especialmente en el area de los productos de consumo masivo, en donde gran cantidad 

de los productos son imponados . 

La forma de vema disenada por estos actores. para acceder al consumidor final sc 

realiza en dos direcciones: una es a traves de los centros de distribuci6n de los 

representantes o importadores, estos se dirigen a tiendas, cigarrcrias, almacenes 

medianos y pequenos que distribuyen alimentos y la otra se hace a traves de los 

supermercados ya que estos establecimientos de grandes superficies poseen la 

infraestructura necesaria para Ia comercializaci6n de condimentos. sopas y esencias, 

ademas de poseer con cubrimiento en la comercializaci6n fmal por medio de una 

estrategia atractiva de precios que perrnita mayores vollimenes de romci6n atributo 

clave para el ex ito de Ia comercializacion . 

El eslab6n de Ia cadena la cubren los importadores y distribuidores en Ecuador es muy 

importante, especial mente t:n el area de los productos de consurno masivo, en donde un 

aparte muy importante de los productos son de origen extcrno. Esto lo demuestra la 

frecuencia de compra de los principales imponadores que pcrtenecen a cste canal que en 

el aiio 2002 apreci6 una periodicidad de compra mensual. lo que indica la importancia 

de este canal en Ia cadena de distribucion en materia de condimentos. sopas o esencias 

en el Ecuador. Adem:is, los margenes manejados por este canal. segWI se pudo deducir 

ascienden a 24%, distribuidos entre el distribuidor y e l supem1crcado o entre el 

Distribuidor. el distribuidor minorista y el tendero . 

Q 
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La red de distribuidores de alimentos esta conformada por diferemes empresas 

Comercializadores: las cadenas de supermercados y comisariatos comercializan 

alrededor de l 35% de los alimentos, los mercados mayoristas (35%), los almacenes 

tradicionales de conveniencia como tiendas de delicatesen, tiendas minoristas . 

En buena parte del territorio ecuatoriano se mantiene el predominio de Ia economia 

infonnal, sobre todo en las zonas rurales. Ecuador cuenta con dos grandes cadenas de 

supermercados, Mi Comisariato y Supermaxi, estos disponen de modemas instalaciones 

para autoservicio y una gran variedad de productos nacionales e importados, ademas de 

encontrarse en las principales ciudades del pais . 

Et 60% del volumen de a limentos de primera necesidad es manejado a traves de los 

mercados mayoristas y por un gran numero de almacenes de conveniencia. Ademas de 

los mercados mayoristas de Guayaquil como lo son El Mercado Este, Oeste, e l Mercado 

de Ia Caraguay y finalrneme et Mercado :-.lorte. El Iugar de compra de los alimemos esta 

claramente d i ferenciado por los ingresos. Mientras los hogares de ingreso altos prefieren 

comprar en los supennercados (70%) y en tiendas de delicatesen y restaurames (30%), 

et estrato medio recurre a los comisariatos o supennercados (60%) y, evenrualmente a 

las tiendas minoristas de sus barrios . 

El segmento de bajos ingresos compra en las tiendas de barrios y en los mercados 

mayoristas y almacenes minoristas. Todos los segmemos eventualmente compran en los 

estabtecimientos de conveniencia yen los mini mercados . 

Posteriormente van bacia los mercados minoristas como tiendas y supermercados los 

cuales estan cerca de cada uno de los habitantes los cuales van a comprar e l producto y 

darlc e l uso para condimentar los platos. En e l mercado local se pretende vender a los 

supennercados del pais principalmente de Ia zona costera ecuatoriana Ia cual sus 

habitantes consumen mas mariscos que las regiones como Ia sierra que consumen en 

menos proporc iones. principalmenre a las cadenas de supennercados Superma,xi y Mi 

Comisariato siendo estos lo mas populaces en Ia region ya que tanto Ia condicion social 

media alta y alta van a estos mercados a comprar sus alimentos . 

Tarnbien se ha pensado entrar a! mercado mayorista como por ejemplo de Ia Caraguay 

ya que aqui se vende toda clase de mariscos yes donde Ia clase social media y b1\ia van 

a abasteccrsc de marisco<. l ' na de las print'ipale' t iuuadcs en cl cual varnos a \ ender 
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nuestro producto es Guayaquil ya que el comercio de estos productos como los son los 

condimentos, sazonadores y especias es posible encontrar en algunos almacenes 

especializados en vender estos productos. los cuales en su ma}oria no tienen marcas ni 

registros sanitarios. aunque estos sitios conocidos con el nombre de especerias. tienen 

una buena afluencia de consumidores, el comportamientos de los c lientes en las pla7..as 

de mcrcado y supermercados no varia en esta ciudad . 

En las cadenas de supermercados existentes en el mercado ecuatoriano. es muy 

importante que los productos cumplan con requerimientos especificos de calidad debido 

a las condiciones de salubridad. caracteristicas fisicas exigidas por los demandames de 

estos productos, ademas de las condiciones que deben cumplir los envases y empaques 

de contcnci6n, protecci6n, conservaci6n, almacenamiento, distribuci6n y promoci6n. En 

Ecuador se demandan productos con condiciones fecha de expiraci6n. diseno . 

informacion, seguridad. dimensiones, peso y caracteristicas ecol6gicas. sin que ello se 

vea rellejado en un precio mas alto, sino mas competitivo con un mayor valor agregado 

dado por estas caracteristicas . 

El rasgo saliente de Ia oferta comercial en las principales ciudades de Ecuador es el de 

Ia consolidation en grandes superficies y cadenas con cobertura naciooal, tales como 

supermercados, desarrollo que se ve asociado a los centros comerciales. En Ia pnictica. 

csto se traduce en el afianzamiento de verdaderos grupos econ6micos que operan en 

varios sub-sectores del comercio, o!Teciendo distintos formatos y desarrollo de alianzas 

con otros operadores tanto nac ionales como extranjeros . 

En el comercio detallista. Ia industria supermercadista ecuatoriana tienda a Ia 

coosolidaci6n de tres principales cadenas, SupemtaXJ. Megamaxi y Mi Comisariato. La 

repanici6n del mercado de los c.anales de distribucion en Ecuador se destaca por tener 

una alta concentraci6n en los supermercados y las tiendas muyoristas esto es e l 65% del 

total. En Ecuador las tiendas de barrio no son tan imponames en este mercado al igual 

que ticndas rninoristas. Sin embargo. hay un mercado que ha crecido en los ultimos 

ailos y es el de las estaciones de servicio. las cuales han comenzado a prestar servicios 

mas amplios incluyendo en 5US estantcs alimentos lo que ha representado una 

altemaliva interesantc para los consumidores . 
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Reparticion del mercado de acuerdo a los principalcs distribuidores de 

Condimcntos, Sazonadores y Especias 

TEllO AS 0£ BARRIO 
nENDAS IIIIHOI!ISTAS ~~ 

D£UCATESSEN 
~~ 

, .. 

TlENDAS IIIAYORISTAS 

~ 

SUPEJUIERCADOS 
lS'I 

Los dos supermercados mas importantes en el mercado ecuatoriano son Supermaxi y Mi 

Comisariato. entre las dos cadenas maneja entre e l 50% y el 60% del mercado lo que ha 

hecho que los fabricantes los consideren como los principales canales para sus vencas y 

a Ia vez, les ha dado mucho poder de negociaci6n . 

Ademas Ia instituci6n fue Ia primera en esr:ablecer el sistema de c6digo de barras a sus 

productos, por lo cual ba ganado experiencia y panicipaci6n en el mercado . 

Una caracteristica bastante marcada en el mercado ecuatoriano, es Ia de los descuentos 

ofrecidos por supermercados, esros descuentos en los productos se hacen con una 

amplia frecuencia. se puede tener acceso a ellos con mas facilidad a traves de Ia 

adquisici6n de una tarjeta. Los cosros de Ia taijeta oscilan entre los $ 25 y $ 40 en el 

ailo. dependiendo del supermercado . 

Esta modalidad de promoci6n es bastante marcada. Se calcula que el 90% de los 

clientes que acuden a csto~ centres de comercio. mancjan cstas tarjetas de descuento . 
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Los descuentos varian de acuerdo con los productos, pero pueden estar entre el 8% y 

10% . 

Existen basicamente dos forrnas de ingresar a los supermercados, el primero incluye Ia 

participaci6n de un distribuidor, los supermercados compran los productos directamente 

de estas compai'iias, las cuales invierten por lo general en las promociones y publicidad 

de estos establecimientos. La segunda forma es cuando los superrnercados acruan 

directamente con La tabrica que Ia produce o mediante los importadores, cuando esta 

opci6n es Ia escogida. las promociones y publicidad no son lamas representativas, pues 

las cadenas de superrnercado creen que el solo hecho de que los productos esten en sus 

gondolas es suficiente para el producto . 

La codificaci6n de productos en las principales superrnercados de Ecuador debe cwnplir 

con una serie de trfunites y requisitos, sin embargo, hay que tener en cuenta que luego 

de enviar las muestras fisicas del producto, estos entran a hacer parte de una larga lista 

de espera. de Ia cual solo se puede salir y lograr que se compre el producto si este 

cwnple con requisitos de calidad, competiiividad en el precio. a! igual que el valor 

agregado, ya que en La acrualidad el mercado ecuatoriano ofrece una gran variedad de 

productos tanto extranjeros como locales . 

De igual forma se debe tener en cuenta que el margen de intermediaci6n aunque 

depende del producto, se encuentra entre un 15% y un I 8%. Los supermercados, se 

presentan a continuaci6n una lista de los requisitos que se deben de tener en cuenta para 

acceder a codificar un producto en estos. Se debe tener en cuenta que los supermercados 

acruan de manera muy diferente de acuerdo con cada producto, y no dan informacion a! 

respecto hasta tener las muestras del mismo. Las personas naturales o juridicas que 

deseen calificarse como proveedores de productos deben de presentar los siguientes 

docurnentos: Carta de presentaci6n dirigida a! jete de compras respectivo indicando los 

productos que se ofrecen en venta. detallando las caracteristicas, especificaciones . 

precios, descuentos, plazos de eotrega y forma de pago, suscrita por el representante 

legal, en caso de tratarse de persona juridica con sede en el Ecuador, o por Ia persona 

que en el Ecuador represente y actue en e l pais en lo posible se debe entregar una 

certificaci6n comercial fabricante o productora, de que es un distribuidor autori zado y/o 

no ticnc impcdirncnto para comcrcial izar los productos que ol<:na. si d r<:prc,cmanlc en 

3 
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el Ecuador es una persona jurfdica, reconocida en el pais. debe presentar los siguientes 

documentos acrualizados exrendidos por Ia Superintendencia de Compailias. para los 

cuales se debe presentar los siguientes docurnentos: 

• Certificado de existencia legal actualizado . 

• Certificado de curnplimiento de obligaciones acrualizado . 

• Copia simple de los esratutos y nombramiento del representante legal. 

• En e l caso de tratarse de una persona j uridica reconocida en otro pais debe 

entre gar una certi ficaci6n suscrita por el representante legal, debidarnente 

legalizada a traves del consulado ecuatoriano, del tipo de actividad a Ia que se 

dedica, asf como, Ia menci6n del representante de Ia empresa en Ia Republica del 

Ecuador . 

• C6digo de barras . 

• Muestra de Ia factura a ser utilizada en las ventas . 

• En caso de que Ia persona que actue como representante en el Ecuador, para 

comercializar, sea persona natural, debe presentar dos referencias bancarias y 

dos comerciales que certitiquen su solvencia econ6mica . 

• Enviar muestras fisicas del producto, cuidar especialrnente que el empaque y Ia 

etiqueta se encuentren en perfecto estado . 

Hacer una breve descripci6n del producto, indicando los beneficios y bondades del 

mismo, el segmento a! cual se dirige y los ailos del producto en el mercado . 

En algunos casos y dependiendo de Ia negociaci6n, los superrnercados ayudan a realizar 

los tnimites del registro sanitaria, sin embargo en Ia mayoria de los casos sc prcficrc que 
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este tramite sea asumido por el vendedor. En el momenta de ofrecer el producto el 

tramite ya debe estar terminado . 

Los precios deben tener Ia opcion CIF lpiales, debe aclararse Ia capacidad de 

produccion de Ia empresa asi como tambien los montos minimos de venta. Ia 

publicidad, en lo productos de consumo masivo no se hace a traves de comerciales de 

television esta se basa en las separatas de los supermercados, las cuales salen cada mes 

con las diferentes ofertas, esta publicidad de estar dentro de Ia negociacion con los 

supermercados . 

Las cadenas de supermercados poseen un departamen Lo de compras con el fin de que los 

proveedores realicen el siguiente proceso: 

I . Comunicarse con Ia respectiva gerencia enviandoles informacion sobre los 

productos y listado de los artfculos, dicho departamento revisa los productos 

ofrecidos en funcion de Ia planeacion del stock de surtido, determinando si son 

productos nuevos o alternatives de los que ofrecen actualmente y se cita al 

proveedor para analizar precios y condiciones de venta. Si dichas condiciones 

son aceptables para las partes se afirma el acuerdo respective . 

2. El acuerdo comercial define: condiciones de entrega. publicidad de los 

productos, plazos . 

3. La publicidad y el merchandising se hacen de acuerdo con los lineamientos de Ia 

corporacion, definiendo los periodos en los cuales se publicaron catalogos y bajo 

e l principia de que Ia publicidad beneficiara en general Ia vema de todos los 

productos puestos en su almacen. El objetivo final es generar buena circulacion 

dentro de Ia tienda para impulsar la compra de varios productos . 

3.1.6 <,C6mo entrar en el mercado Americano? 

En este caso para entrar a! mcrcado americano decidimos realizar una alianza con Royal 

Seaf(>Od Inc. que cst<i posicionada en el mercado americano y por los grupos a nicos 
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para que prueben el potencial de nuestro producto en tiletes de pescado de esta manera 

tenemos un beneticio mutuo para las dos compaiiias. ayudandonos unos a orros a 

comercializar nuestros productos de una manera eficaz en el mercado americano de 

mariscos en el corto plazo y lograr entrar con exito en este mercado que es uno de los 

mas importanres del mundo en cuanto al consumismo de sazonadores y mariscos se 

rrata . 

El modo de entrada en el mercado de Estados Li nidos decidimos emrar en las 

principales ciudades de Ia costa este y oeste donde consumen mariscos y sazonadores ya 

que en estas ciudades se concemran grupos ernicos como los emigrantes que consumen 

basrante mariscos e imponen nuevas tendencias de consume de estOs en platos tipicos 

con mariscos de sus distintas nacionalidades. Entre estas ciudades estan t\ew York/New 

Jersey, Miami (Long Beach), Los Angeles y Houston estes son los pri ncipales puertos 

donde emran tanto mariscos como sazonadores dandonos una ventaja de poder 

comercializar nuestros productos en estas ciudades consumistas de mariscos . 

4. PLAN DE MARKETING 

4.1 Marketing Mix 

4.1.1 Precio 

En el mercado local el precio sera de $ 1.15 Ia unidad y para exportaci6n va a ser de 4 

l.J7 para estar a! mismo nivel que Ia competencia y pueda ser accesible para e l bolsillo 

de los consumidores que se situan en el nicho de mercado que se elige estar. Tomando 

en cuema tam bien que las amas de casa de ni vel socioecon6mico medic gastan no 

menos de 50 d6lares en compras y Ia baja 20 d61ares en viveres, el precio de nuestro 

sazoaador esui dentro de estos parametres de compra de las amas de casa. Asimismo, e l 

precio va a tender a subir en e l mercado local a causa de Ia inflaci6n anual del pais . 

Mientras que en el mercado americano los hispanos gastan 400 d6larcs para satisfaccr 

sus necesidades alimentic ias segun Ia fuente de un estudio de APROCEDE A.C. los 
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hispanos tienen un nivel superior de ingresos que los propios americanos, un bispano 

gasta mas en un sazonador que un americano esto tambien tomamos en cuenta al 

memento de poner precio a nuestro sazonador el cual es muy accesible al mercado 

americano yen comparaci6n a Ia competencia tenemos sazonadores estamos en un miso 

margen de precios . 

4.1.2 Promocion 

La promoci6n se realizani en medios de volantes publicitarios. en el mercado local en 

lugares estrategicos· de las ciudades como los superrnercados y lugares donde vive Ia 

poblaci6n de nivel socioecon6mico medio y bajo, en horas de Ia manana. ademas de Ia 

publicidad por radio . 

4.1.3 Plaza 

Debido a que es un producto nuevo en el mercado se decide comercializar en lugares 

donde existen demandas mayores de consumo de productos de condimentos y 

sazonadores a! igual que e l consume de mariscos de Ia cual indagamos en el capitulo 

anterior. Todos estos factores nos da una ventaja en Ia cual podamos comercializar y 

potenciar el producto hacia nuevas metas a fururo . 

4.1.4 Producto 

La imagen que se espera p{Qyectar en los consumidores es de ser el U.Oico sazonador de 

mariscos en el medic local e intemacional elaborados con materia prima de excelente 

calidad . 

Ademas mensualmente con el empaque se van a encontrar recctas innovadoras de platos 

con mariscos faci les de preparar en el que se util ice el sazonador ya que los 

consumidores podran acceder a un menu variado de platos que ayuden a innovar en su 

sabor y deg.ustaci6n de los platos . 

7 
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Logotipo del producto 

.......... .. __ ---·-_____ 
... __ ..._ 

-·-
SHRIMP 

....... _ .. -· 

-

---··--.. _ .. _ 
m .. --·­-- --- A 

- A - ·. - -... --.. .... -··- .. .. .. - ' . - .. --- - .... ... ·- -· -- .. -----.--·-. 

El etiquemdo del empaque cumple con los requerimientos de los mercados nacionales 

como intemactonales. Estos son Ia infonnaci6n nutricional del producto. el ongen del 

producto, el nombre de Ia empresa que Ia elabor6 y los gramos que conuene el envase . 

Ademas del c6digo del producto de acuerdo con las exigencias de las cadenas de 

~upennercados en donde se ' a a comerctalizar uenen que tener Ia barra Je c6digo del 

producto . 
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5. ANALISIS FINA.'iCIERO DE LA EMPRESA 

5.1 I nversiooes 

El monro de inversion inicial para este proyecw es de$ 163.500 dctallados de manera 

general en e l siguiente cuadro: 

Activos fijos 

lnstalaciones 

:V!aquinarias y Equipos 

~!uebles y enscres 

I Equipo de computo 

Total 

Amortizaci6n 

j Gastos de constiruci6n 

Tabla de lnversi6n 

Costo de proyecto 

Capital de trabajo 

I Gastos de consriruci6n 

Total 

$ 60.000.00 

I s 25.000.00 

s 5.000.00 

Is 3.000.00 

Is 93.000.00 

500.00 

$ 93.000.00 • 

s 70.000.00 

500.00 

1 s 163,soo.oo 

Para el correcto cntendimicnto de los valores arriba senalados, a continuaci6n se 

prcscnta el dcs~losc por rubro: 
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5.1.2 Instalaciones 

Segtm las necesidades de infraestructura seiialadas en el capitulo 3, donde se detaJia Ja 

distribuci6n intema de las instalaciones (grafico instalaciones), y tomando como punto 

de rcferencia a empresas locales de similar envergadura a Ia que p!antea este proyecto . 

el espacio uti! 6ptimo bordea los 250 metros cuadrados de construcci6n . 

Con un coste promedio de$ 200 e l metro cuadrado de construcci6n en el mercado local 

se ba considerado provisionar $ 60.000 por monte de inversion de las instalaciones, 

incluyendo el terrene. Para 250 metros de terrene. $ l 0,000 podrian parecer 

insuficientes, pero se ba considerado adquirir el mismo en un sector rural de Ia ciudad 

de Guayaquil (Pascuales), donde el valor del terrene bordea los S 40 por metro 

cuadrado. Es importante indicar que se ba escogido el sector de Pascuales por 

economizar costos de adquisici6n de terrene, pero tambien aprovechar logisticamente Ia 

cercania a Langosmar S.A. principal proveedor de materia prima, ya que se encuentra 

tambien ubicado en esta parroquia . 

Sin embargo, el constante aumento del costo del hierro, insumo fundamental de 

construcci6n, puede afectar significati vamente los costos de construcci6n y a su vez la 

puesta en marcba del proyecto . 

5.1.3 Maquinarias y Equipos 

La consecuci6n de eficiencias en Ia producci6n como engranajes fundamentarles de las 

economfas de escala, obedece al uso de maquinaria industrializada en todo proceso 

productive actual, y este no es Ia excepci6n. Como herramientas fundamentales para 

automatizar Ia producci6n del sazonador que se propene, se requiere Ia siguiente 

maqumana: 

• Horno industrial : De consecuci6n local, se utiliza Ia cocci6n de los insumos . 

Su precio varia segun Ia marca y el tamai\o, pero para una operaci6n de 

alrededor de 50 litros procesados por hora, e l valor asciende basta$ 10,000 
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• Mezcladora industrial : Tiene como funcion integrar todos los insumos 

presentes en el producro final luego del horneado. y darles Ia presentacion de 

pasta. Su costo aproximado es de S 10,000 puesto en Guayaquil , y se puedc 

encontrar en empresas de suministros industriales. Una marca de referencia es 

Novaseptic . 

• Envasadora industrial: Esci diseiiada para envasar botellas de ~idrio de 250 

gramos de manern automatica. Su costo local puede llegar aS 5.000 dolares . 

S.IA Muebles y cnscres 

S.: ha estimado una inversion de S 5,000 en amueblamiento de oticina. incluyendo mano 

de obra por instalacion. En esta seccion se incluyen paredes lhlsas divisorias para el area 

administrativa, escritorios. sillas. mesa de reunion. mesas de trabajo para el area 

operativa . 

5.1.5 Equipo de computo 

lnicialmente se requiere de 4 computadoras para el area administrativa, con un costo de 

S 550 por equipo. mas S 800 por licencias de software . 

5.1.6 Gastos de constituci6n 

La tramitacion de Ia personeria jundica y ouos permisos se establece en S 500 pero 

podria variar y llegar basta losS 1.000 . 

5. 1.7 Capital de trabajo 

Segun las proyecciones de gastos. que mas adelante se detallaran en el estado de 

pcrdida, ~ ganancia' corrc'l"'ndiente al primer ario. "' puo:dcn o:stimar c.:rca d~ S 

J 
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80,000 como consecuencia de costos de producci6n y gasros administr:uivos para el 

primer trirnestre. Para un periodo liger:unente menor. se ha considerado un monto de S 

70,000 como recurso de trabajo. sin considerar los ingresos por ventas . 

A partir de l segundo trimestre. el negocio debe crear sus propios recursos para continuar 

operaciones. sin ningun problema . 

S.l.S Financiamiento 

El financiarniento del proyecto se obtendni de sus accionistas. quienes aportar.in el 40°'o 

del capital requerido. El porcentaje restante ser.i solicitado a Ia Corporacion Financiera 

;\"acional (CF:-.1). debido a que ofrece terminos de financiamiento mas atractivos, 

principalmente una tasa de intcn!s del 8.75% signilicativamente menor comparado con 

las tasas ofertadas porIa banca privada . 

A cominuacion se muestra Ia disrribucion del monto de inversion inicial por sus fuentes 

de contribuci6n: 

• • 
Financiarniento lnversion 

Rccursos propios $ 49,500.00 -10% 

Recursos de terceros $ 98.LOO.OO 60% 

Total 1 s 1-17.600.00 too% 

5.1.9 Capital ocial 

Tomando como guia el cuadro anterior, el monto correspondiente al apone de los 

accionistas es de$ 49,050 . 
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5.1.1 0 Prestamos 

Como se mencion6 con antcrioridad, el financiamiento extcmo se solici tara a Ia CFN. A 

cominuaci6n se presenta un resumen de los tenninos del prestamo con dicha entidad 

financiera: 

DATOS FINAJ'ICIERO 

Prestarno $ 98.100.00 

lnteres anual 8.75% 

[meres mensual 0.73% 

Periodo 5 aiios 

Pagos mensuales 60 

I Pago $ 2.024.51 

Como se puede observar, el prestamo a realizar es de S 98.100, con un interes anual del 

8.75% (0.75% mensual). devengando en un periodo de 5 ar'los, con pagos mensuales de 

$ 2,024.5 1. 

5.1.10.1 Tabla de Amorrizaci6n 

En Ia siguiente tabla y para efectos de presentacion se presenta en las dos Ultimas 

columnas el desglose de lo pagado anualmentc entre capital e interes. Aunque existe Ia 

manera de realizar pagos semestrales e incluso anualcs. se opt6 por acogerse a Ia forma 

de pago mensual para devcngar Ia deuda mes a mes contra los ingresos mensuales y no 

tener un impacto relevante por periodo sea este cada 6 o 12 meses . 

P\VOS \IE:O.SL'Al.ES PAVOS A>'1:ALES 

MESES BAI.A.'CE C<ICL\L CAPITAL llm:.R.ESES BAI.A.'-CE F"Al o\MORTlZACION 

12 s 83,162.10 s 1.413 12 s 606.39 s 81'4}98 s 16.356.02 

24 s 6S,-14S.30 s 1.5701 s J/7.11 s 63.870 9'1 s 17.845.99 

36 s 46,114.57 s 1.688.26 s )36.15 s ...... 26 Jl s 11JA71.6& 

48 s 25.022.90 S 1,842 OS s 1112 46 s ll, l80 8S s 21,24547 

60 s 2.009 86 s 2.00986 $ LH6 s . s ll. L80 85 

INT1:R.ESI:S 

s '.938 IJ 

s 6,-14i 16 

s 4,822 J7 

s 3.04363 

s I, LIJ 3 L 
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5.2 Produccion y Ventas 

Durante el primer aiio de operaciones, se estima producir l 08,000 cajas del sazonador. 

Adicional a esta premisa, como meta del departamento de vemas se ba establecido un 

crecimiento del 5% anual, que obliga a incrementar Ia producci6n de manera paralela . 

Con los datos que se indican en el parrato anterior, se puede extender el horizonte de 

ingresos; para este caso en particular se ha fijado un horizonte de 5 aiios con el que se 

puede elaborar flujos de caja para ese periodo de tiempo . 

Con respecto a las ventas, el precio referencial CIF por caja es de$ 33; este valor podria 

aumentar minimo en 3% anual, s iendo conservadores y absorbiendo en gran parte 

incrementos en los inswnos por tema de inflacionario y de transporte por el 

encarecimiento enardecido del bunker . 

PROYECCION DE VENT AS A 5 

ANOS 

ANOS PREC!O UNIDADES 

l $ 33.00 10,800.00 

2 s 33.99 13,500.00 

3 s 35.01 16,200.00 

4 s 36.06 18,900.00 

5 s 37.14 21,600.00 

5.2.1 Costos de producci6n 

Los costos de producci6n se ven afectados por las siguientes categorias: Los de materia 

prima, los de mano de obra y otros costos indirectos . 

5.2.2 Materia prima 

Con respecto a! presupuesto de Ia materia prima, para lograr las metas de ventas el 

primer ruio, se estima comprar 257.47 toncladas. Segun el cuadro que se presenta a 
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continuaci6n, el costo de Ia materia prima ascendera a$ 5.72 por caja (254 unidades de 

250 gr), donde se considera tambien un 5% de desperdicio que afecta a Ia producci6n en 

0.27 centavos de d61ar por caja . 

PRESUPUESTO DE COSTO 

(.MILES DE DOLAA.E!i) 

CONSUMO DE MATERIA PRIMA 

CMAS POR PALLET 

' I 
COS TO MAT COS TO f\1AT 

GRANOS COSTO PR[M-\,CAJA PRJMA:PAllET 

PRODUCTOS MATERL-\ PRIMA PORCAJA CAJA OESPERDICIO (DO LARES) (EN TONELADAS) 

A CASCARAS DE C.-\l"IARON 480.00 s 0.0 132 5% s 0.0139 

B PASTA DE TOMATE 240.00 s 1.5360 5% s 1.6128 

c CEBOLLA BlANCA 360.00 s 1.3000 so~ s 1.3650 

D CAESOllA PERLA 6 UNIDS s 0.9000 5% s 0.9450 

E PRESERVANTES 48.00 s 0.4000 5% I s 0.4200 

I F Z:.-\NAHORIA :t LiNtoS s 0.2000 S% s 0.2100 

I G AJO 500 00 s I 0000 5''. s 1.0500 

H SAl Y PIMIENT A 25.00 s 0.1000 5% s 0 1050 I 

COSlO DE MATERIA PRIMA s 5.45 s s.n I s 

Fuente Prec10S referenciales tomOOos del mercado central de Guayaquil: £NEN 

5.2.3 Mano de obra 

El capital humano inmerso en el area productiva consiste de c inco obreros y dos 

supervisores, distribuidos en las distintas labores de producci6n. El suelo de estas 

personas esta fijado en funci6n de Ia oferta y demanda del mercado actual, el cual se 

detalla en el cuadro que sigue. El costo total en mano de obra para el primer aii.o 

ascendera a un valor de $ 26.692.80, en e l cual se incluyen los beneficios sociales que 

indica Ia ley !aboral vigente . 

S.-\LAAlO BASE 

MENSUAL TOTAL INORESO (MILES) 

No . TIP() DO LAKES %AENF.FICIOS SOCIAI.ES MENSUAL ANUAL 

2 SUPERVISOR 330 34% s 884.40 s 10.612 80 

5 OBREROS 200 34% s 1,340.00 s 16,080 00 

5 

0 62 

72.58 

614J 

.12.53 

18.90 

9.-IS 

.a·us 
4.73 

2SH9 
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5.2.-t Costos indirectos 

Concluyendo con Ia ultima categoria de los costos de producci6n, se detallan los costos 

reterentes a luz y agua: los cuales se dividen en variable y fijos, los cuales se detallan a 

cominuaci6n: 

CASTOS DE FABRICACION 

INSI..MOS VARIABLES GASTOS F \llRICACION FUOS 

RLBROS POR CAJA OOLARESl rOTAL '\St:ALrOOLARESl POR VIES IOOLARES) TOT AI. A. 'IVAI. IOOLARFSl 

.E~ERGIA s OJO s -'.320 00 s llOOO s 1.800110 

I \GJ.:\ s 0::0 s ~.16000 s 10000 s I.!OO.OC 

Depreciaci6n y mantenimiemo de los bienes adquiridos porIa emprcsa 

A cominuaci6n se detalla los montos de depreciaci6n para el primer aiio. por tipo de 

activo: 

TABLA 0€ DEPREClACIOro. 

• A~OS DE OEPREClAC!ON DEPREC'IAC!ON DEPRECIACI0:-1 DE Ot: PRECIACIO'ol DE 

• \ CfiVOS f iJOS 

. '<ST -\LACIO~ES 

.. lAQI:INARlAS Y 

• EQt:IPOS 

• Mt;EBLES Y - EN SERES --Q DE COM Pl.. TO 

• • • • • • • • 

lOI'Al 

I 

COSTO 

s 
60,000.00 

s 
:5.00000 

s 
s.ooo.oo 

s 
3,000.00 

$ 

93.000 00 

PR()VISIQ'o/ES 

10 s 

I 10 I s 

10 s 

3 s 

JJ s 

\St:AL \IE~SU.\L PROOI.:CCIOi' IOMI'<ISTibCION 

0.00000 s lOOJO s 6.l0000 

:.500 00 s ::oiiH s :!.)00.00 

;oooo s "67 s . s .'00.00 

1.000 00 I s KlJJ s . s I.IWIOOO 

10.00000 s SJJ JJ s 850000 s l ,SOOOO 

I 
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El metodo de depreciaci6n utilizado es el lineal, por lo que Ia provision por 

depreciaci6n es de $ 10,000 por 1o me nos para los prim eros aiios . 

5.3 Estado de perdidas y ganancias de Ia empresa 

Considerando todos los panime1ros financieros como son el precio, las can1idades de 

cajas vencidas. e1 cos1o de producci6n, gastos administrativos, costos financieros, 

panicipaci6n de los trabajadores e impuesto a Ia renta. El proyecto obtendra 

rendimientos positives a panir del primer aiio de operaci6n. La estimaci6n de ingresos y 

costos para el primer ano estan disrribuidos basicamente de Ia siguieme manera . 

• Precio referencial en vema$ 33.00 (CIF) 

• Can1idades producidas son 10.800 cajas . 

• Cosio de materia prima es de$ 5.45 las cajas (antes mencionadas) 

• Costo de empaque $ 0.22 entre el empaque primario y las cajas donde se va a 

comercia1izar el producto . 

• Costo de manlenimiento de $ 6,000 promedio anual. 

• Comisiones de 1% de los ingresos to tales . 

• Gastos adminisrrativos y generales de 129, 4 15.93 . 

Una vez ya proyectados estos panimetros con e l estado de siruacion inicial mas 

conocido como perdidas y ganancias, se puede observar que Ia utilidad neta del 

proyecto es de $ 12.841.23 en conclusion este proyecto es seductor para los 

inversionistas que desean invertir en nuestro proyecto . 

.7 
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I 

SA Gastos de venta y administraci6n (mensual) 

PRESt:Pt:ESTO DE GASTOS DE VENTA Y AliMII'ISTRACIOi" (ME:'<SUAL) 

OOLARES 

SALMI OS 

COMI)l>. ICACIONES 

MOVIUZACION 

OTROS (!NCLUYE SUMNISTROS DE OFICINA) 

TOTAL MEI'SUAL 

TOTALANUAL 

VENT AS 

s 1,800.00 

s 250.00 

s 500 00 

s 150.00 

s 2.100.00 

s 32.~00.00 

ADMII'ISTRACION FUOS 

s 3.800 00 s 5MO.OO 

s 150.00 s ~00.00 

s 100.00 s 600.00 

s 400.00 s 550.00 

s ~.~so.oo s 7,150.00 

S B.400.00 s 85.800.00 

FUOS+BENEFICIOS 

SOCIALES 

s i.S04.00 

s ;;ooo 

s 700.00 

s 950.00 

s 9. 704 00 

s 116A~8.00 

Se presenta que en gastos de administraci6n en salarios se paga S 3,800 de los cuales se 

distribuye entre los gerentes de Ia empresa, siendo el gerente general el que recibe $ 

l ,000. el gerente tinanciero $ I ,000, gerente de producci6n S 800 y el gerente de 

compras y venta $ 1,000. El manto mensual de los gastos administrativos senin de $ 

4,4450 incluidos movilizaci6n, comunicaci6n y otros que se incluye en suministros para 

Ia otic ina de los gerentes, anualmente tenemos como gastos un total de$ 53,400 . 

Mientras que en los gastos de venta incurrimos en gastos de un contador que loe 

pagamos $ 600 y a los supervisores de compralventa y supervisor de producci6n le 

pagamos a cada uno $ 600. El total mensual de los gastos de ventas seran $ 2, 700 

mensuales incluidos orros gastos ya especificados en Ia tabla, lo que equivale aS 32,400 

anuales en gastos de vema . 

CALCt:lO DE COMISIONES ANUALES 

'"-Qos %COMJSION t:SS 

I 1% s 3.564.00 

2 1% s -1.726 3 I 

J 1% $6,016.97 

4 1% s 7.~7.30 
s 1% s 9.029 54 

SJ0,184.12 

s 
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las comisiones de ventas de los vendedores de Ia empresa van a ser el l% de 

comisiones en los 5 aiios proyectados, en los cuales cada aiio van subiendo las 

comisiones a causa de las ventas que los vendedores generan. teniendo a! fmal de los 5 

aiios una ganancia de$ 30,784.12 . 

5.5 Flujo de caja 

El flujo de caja proyectado va a ser de 5 aiios en los cuales el primer anode inicio de Ia 

empresa vamos a tener un ingreso por ventas de $ 356,400 considerando que vamos a 

comercializar l 0,800 cajas de sazonador a un precio de $ 33 de los cuales se deducen 

los costos de producci6n y los gastos administrativos y generales de los cuales 

obtenemos un flujo de caja bruto de$ 38,311.91 de los cuales deducimos el pago del 

prestamo que hic imos a Ia cn-r para tener una utilidad antes de impuestos de $ 

30,143.10 de los cuales restamos Ia participaci6n de los trabajadores e impuestos a Ia 

renta para tener un tlujo de caja neto de $ 22,841.23 que esto es lo que Ia empresa 

obtuvo a! tina! del primer aiio en ganancias . 

Lo que indica que el primer aiio se realiza Ia menor salida de efectivo, puesto que 

solamente constan los gastos por inversion fija y de constiruci6n; los desembolsos mas 

significativos se presentan por la adquisici6n de materia prima y de ernpaque, ademas 

de los gastos de exportaci6n (por orden de valores, de mayor a menor). Le siguen a los 

gastos anteriorrnente indicados, los correspondientes a sueldos y salarios de operarios y 

personal adrninistrativo, pagos de servicios basicos, de deuda, entre otros . 

A partir de los aiios siguientes de estas proyecciones las ventas de nuestro producto se 

van incrementando de acuerdo a Ia demanda de este en el mercado, a su vez tambien se 

van a incrementar los costos de producci6n del sazonador al igual que los gastos 

administrativos y genera les puesto que utilizamos mas materia para e laborar nuestro 

sazonador ademas de que se incrementan el consumo de los servic ios basicos (agua, 

luz). Siendo a! tina! del periodo de vida del proyecto un saldo de caja acumulado de $ 

327,898.78, lo que significa que este valor refleja Ia capacidad para generar recursos 

para Ia expansion de la empresa, en d iversilicar las ventas a los mcrcados 

intem~cionales mas impc111aJlle que el de Estaclo> Unidos . 
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5.6 Evaluacion economica financiera 

Tasa lntema de retorno (TIR) 

La tasa intema de retorno del proyecto se ha estimado en un 23.66% para los 5 ai\os 

esrudiados del proyecto, este porcentaje nos muestra que Ia inversion es fmancieramente 

aprobado aJ poseer una TIR mayor a Ia tasa de descuento uti lizada para adquirir el 

minimo fijado como rendimiento de 20% . 

Valor actual neto (VAN) 

El valor actual neto restado al 20% se calcul6 en $ 17,182.26 a l ser este un valor 

positivo se aprecia que Ia inversion del pro~ecto es conveniente y que es Ia rentabilidad 

adecuada para el proyecto . 

s 120.000.00 

s 100.000.00 

s 80.000.00 

s 60,000.00 

s 40.000.00 

s 20.000.00 --TASA DE DSCTO 

s . 
S% 

s (20.000.001 

s (40.000.00) 

s (60.000.00) 

En este grafico nos muestra que una tasa de descuento mayor 20%, el VAN se conviene 

en negativo, en conclusion con una tasa de descuento igual o menor a 20% el proyecto 

seria atrayente a l consumidor. 

( . 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Aunque Ia coyuntura alimenticia mundial este afcctando gravemente los costos de los 

insumos alimenticios de primera necesidad. alln existe mercado para productos de 

consume complementarios. como es el caso de este sazonador de mariscos . 

Considcrando el riesgo de inversion en un proyecto para este tipo de productos. se ha 

establccido una tasa de descuento razonablemente alta. como medida precautelaria en 

caso de una crisis mayor. 

P.\OICES FNA::--!C!EROS 

llQllOEZ 

I ACTIVO CORRJENTEIPASIVO I 
CORRIENTE 1 o 9<18 

£:-OELOA.\11[:-<TO 

OEI..'DA TOTAlJACTIVO TOTAL 6J• • 

I DElDA CORTOPl.Al()tJEt;DA TOTAL 

RE:O.o \ BLLIDAO 

UTILIOADNENTAS 

I LiiLIDAD'PATR~10NIO 21'~ 

En este indice se analiza Ia liquidez de Ia empresa. Ia remabilidad de este y el 

endeudamiento de Ia empresa llcvados al primer ailo de opcraci6n de Ia empresa . 

El primer indice que analizamos es Ia liquidez de Ia empresa en el cual es Ia capacidad 

de Ia empresa para pagar las deudas a corto plazo o Hamada tambien prueba acida que 

es Ia relaci6n de los activos corrientes sobre los pasivos corrieotes en este caso solo se 

toma en cuenta el activo efectivo y las cuentas por pagar a corto plaza. el margen seguro 

seria de 0.1 veces por lo cual tencmos que Ia empresa esta en 0.998 veces, lo que 

significa que Ia empresa puede afro mar sin problemas sus obligaciones a corto plazo . 

El segundo indice anatizado es el endeudamieoto que es Ia relaci6n entre Ia deuda total 

y cl activo total. En Ia tabla nos mucstra que 64% del total de activos fueron adquiridos 

con deuda de Ia empresa lo cual es un mejor nivcl de apalancamiento. Dentro de cste 

1 
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amllisis tam bien se concluye que el 42% del total de activos penenecen a deuda costosa 

por lo que se aconseja reducir el porcentaje de deuda costosa. 

Finalmente el ultimo indice llamado el de remabil idad del proyecto, el primero que se 

analiza es Ia rentabilidad del negocio el cual significa Ia eficiencia productiva de los 

activos. porcentaje que llega a 4% lo que signitico. que por cada d6lar invertido en 

activos existen 4 centavos de retorno despues de impuestos . 

5. 7 Pun to de E quilibrio 

En este analizamos el punto minimo de producci6n al que debe operar Ia empresa para 

no arrojar perdidas, en otras palabras que se logre cubrir tanto los costos tijos como 

variables sin incurrir en ganancia . 

El punto de equilibrio que analizamos es del primer ano de Ia empresa es de 24.000 

cajas anuales de tope de producci6n del sazonador y Ia minima producci6n va a ser de 

2.700 cajas anuales, mientras que los precios de S 36 teniendo un tope de$ 30. 38 en 

este punto no perdemos ni ganamos sino que cubrimos los costos fijos y variables. El 

analisis del punto de equilibria nos ayuda a Ia administraci6n en las operaciooes de 

planeaci6n y control de Ia empresa . 

El centro de atenci6n del analisis del punto de equi libria es cuando los ingresos de Ia 

empresa son iguales al costo tijo y variable de Ia empresa es decir en los costos que 

incurren por comercializar cl producto en los mercados . 

•.---------------~~~~~==~~~~---------------. A.'>AL151S DE PI 'TO DE EQCILmRJO PRIIIER \.'\0 

·~--------------------------------------------------~ 

:I • • • • • • • • • • • • 
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5.8 Analisis de factibilidad 

5.8.1 Anafuis FODA 

El anilisis FODA es una herramienta que permite conformar un cuadro de Ia situaci6n 

inicial actual de Ia empresa u organizaci6n, permitiendo de esta manera obtener un 

diagn6stico precise que permita en funci6n de ella tamar decisiones acordes con los 

objetivos y politicas formuladas de Ia empresa. Esm conformada por las primeras tetras 

de las palabras Fortalezas. Opo11unidades, Debilidades y Amenazas (en ingles SWOT: 

Strengths, Weaknesses, Oportuni1ies. Threats) . 

5.8.1.1 Fortalcu 

• Librc mercado, no existc competencia alguna de nuestro producto . 

• Precio de nuestros productos accesibles a ambos mercados. at margen de Ia 

compct~:ncia de otros S3/0nadorcs . 
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• Costo de producci6n de nuestro bajo, lo cual facilita Ia producci6n de nuestro 

sazonador de acuerdo a Ia dcmanda de este futuro . 

• Obtenci6n de las cascaras del carnar6n y cabezas del camar6n a bajo precio por 

parte de los empacadores y libres accesos a ~ste es decir que esta principal 

materia prima no a escascar en el rnercado . 

• Libre entrada a los rnercados internacionales de nuestro producto. es decir. no 

existen barreras algunas para Ia entrada de nuestro producto . 

• La ubicaci6n de Ia emprcsa cercanas a las empacadoras de camar6n lo que 

facilita el tras lado de los desperdicios a Ia empresa. para su transtormaci6n con 

valor agregado . 

• Distribuci6n del producto factible en los supermercados nacionales como 

intemacionales de manero que hacen sencillo su comercializaci6n en estos 

mercados. (no ponen trabas a su comerciaJizaci6n) . 

5.8.1.2 Oportunidad 

• Demandada de mariscos a nivel nacionaJ c intemacional en continuo 

crecimiento . 

• l"uevas tendencias de consumo de sazonadores. condimemos y especias en los 

mercados nacionales e intemacionales . 

• La distribuci6n de Ia linea de =onadores se dan en Ia medida que los productos 

sean calificados en las cadenas de supennercados. es decir. que existe un alto 

grado de rotaci6n y cobertura que se logra en las perchas de los supermercados . 
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5.8.1.3 Debilidades 

• :-<ecesidad de alta inversion en temas de mcrcadco } posicionamiemo de Ia 

marca en los diferentes mercados a comercializar . 

• La marca de nuestro producto no es conocida por los consumidores . 

• Dependencia de los productorcs de Ia materia prima . 

• lnexperiencia en el negocio . 

5.8.1.4 Amenaza 

• Fuene posicionamiento de Ia marca ~!AGGIE en el mercado de sazonadores a 

nive l local . 

• Las distintas enfermedades que atec:an al camaron por lo que puede haber baja 

produccion de este en el mercado nacional . 

• Preferencias por preparar sazonadores naturales hechos con ingredientes frescos 

en casa . 

• Entrada de nuevas empresas de sazonadores de mariscos en los mercados con 

una mejor tecnologfa de produccion . 

• lmplementaci6n de nuevas tecnologias para la producci6n de nuevos tipos de 

sazonadores en otros paises . 

(;.' 
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5.9 Amilis is de Ia industria (Fuerza de Porter) 

5.9.1 Rivalidad entre los competidores existentes 

En Ia actualidad no existen competidores en esta clase de sazonador de mariscos hecho 

en pasta ya que nuestro producto es innovador y no existen empresas que desarrolle esta 

clase de sazonador por lo que la entrada de nuestro producto va a ser libre, sin 

competencia alguna lo cual nos favorece en todos los aspectos ya que a largo plazo 

nuestra rnarca va a ser reconocida mundialmente por los consumidores. Adem:is de que 

muchas empresas no aprovcchan todos los recursos del camaron como son los 

desperdicios como las cabe:ros del camaron. y las colas las cuales son desperdiciadas ~ 

caliticadas como desperdicios para eUos para posteriormente arrojarlas a Ia basura o 

sino Ia regalan a otras empresas para realizar abonos para Ia tierra pero no para el 

consume humano . 

5.9.2 Amenaza de entrada de ouevos competidores 

La amenaza de que entren nuevos competidores en esta area es alt.a ya que muchas 

empresas viendo el exito de nuestro producto en los mercados donde se va a 

comercializar pueden imitamos y elaborar nuevos tipos de sazooadores o condimentos 

para mariscos con mayor tecnologia que la nuestra. Jncluso coo matcrias primas mas 

baratas que las nucstras. ya que las posibles competencias introduzcan un producto mas 

barato que el nuestro lo que va a afectar en nuestro precio siendo este precio accesible 

para los consumidores . 

5.9.3 El podcr de Ia negociacion de los clientcs . 

El poder de los clicntes va a ser alto ya que a largo plazo nuestro producto se va a 

posicionar en los mercados nacionales como intemacionalcs lo cual llevaria a 

incrementar Ia producci6n del producto de acuerdo a la demanda que este tend ria en los 

mercados. Adem:is de que nuestros cliemes exigirian otros tipos de SULOnadores como 

por cjcmpl": .:un ntrth '"lx".:' mas c:-.otict•> ricantc~ para cl !!ll'h' ~ palmbr de ln.; 
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clientes, es decir. que van a exigir variedad de sazonadores de mariscos con excelente 

calidad y precios bajos con relaci6n a las competencias de sazonadores . 

5.9...1 El poder de negociaci6n de los proveedores 

Los proveedores tienen un bajo nivel de negociaci6n }3 que vamos a dh·ersiticar las 

compras de Ia materia prima es decir que no to compramos a un solo mayorista de 

vegetates sino a varios de ellos para que no nos impongan un precio mas alto a las 

materias primas ni nos rcstrinjan las cantidades que vamos a comprarles esto produciria 

que nuestro costo de producci6n de nuestro sazonador suba de precio to cual no nos 

conviene para nada que suba el precio . 

5.9.5 .Amenazas de ingresos de productos sustitutos . 

En el mercado local no existen productos sustirutos a nuestro producto o derivados de 

este por to que el mercado de sazonadores de mariscos solo entrariamos nosotros con 

nuestro producto. Ademas de facilitar las ventas en el mercado local ya que nosotros 

somos los Unicos en este genera en el mercado y los consumidores comprarian nuestro 

producto por que se sabe que este es de excelente calidad y precio en el mercado que no 

se compara con otros sazonadores que solo sazonan carne y polio pero no mariscos en 

general . 

A nivel international solo tenemos un producto sustituto que es un sazonador de 

camar6n concentrado hecho de cabezas y colas de camar6n que es desarrollado por 

~!AGGIE en Centroamerica pero que se comercializa en Estados l:nidos pero este tipo 

de condirnento es solo para sazonar camarones en todo tipo de plato no se emplea para 

sazonar los mariscos en su totalidad lo cual nos da un poco mas de ventaja en este 

aspecto el precio de este sazonador esuin dentro del margen de nuestro producto ya que 

este cuesta 1.25 d61ares mientras el nuestro costarla 1.37 d6lares un poco mas caro pero 

nuestro sazonador se usa para toda clase de mariscos lo cual vale Ia pena gastar en 

nuestro producto . 
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6. CO~CLCSIO~"ES Y RECOMENDACIO~S 

La investigacion del mercado de sazonadores en el mercado mundial e intemacional 

rctleja que e l proyecto es viable basado en Ia demanda de sazonadores. condimentos y 

espccias hacia los distintos mercados analizados de este proyecto, adern:is de haber 

analizado Ia dernanda de rnariscos a nivel nacional como intemacional que se sigue 

creciendo ya que comer mariscos es considerado por las personas. mas saludablo: que 

comer polio. cames y otras clases de comida debido a estos contienen tosforo que es 

imprescindible en el ser humano . 

Para obtcncr un producto de excelente calidad. se necesita contar con mano de obra de 

calilicada ya que sin ellos no podriamos llegar a Ia maxima calidad otorgada a Ia 

empresa. este proyecto va a dar empleo directo a 12 personas por el momento pero a 

medida de que vaya creciendo Ia empresa dara mas empleo a personas de escaros 

recursos economicos . 

El proyecro propuesto. tiene ventaja en comparaci6n con otros sazonadorcs ya que sc 

esta aprovechando los desperdicios del carnaron, es decir lo que no se consume del 

camar6n. para elaborar nuestro producto y asi bajar c:l costo de produccion del 

sazonador. lo cual hace un precio atractivo tanto al mercado local como intemacional . 

Ademas de Ia vemaja geogniiica del pais que permite Ia cria de l camar6n en piscinas y 

Ia captura de cste en las playas de nuestro pais. Por otro !ado paniendo desde e l punto 

de vista financiero se concluye que el proyecto en 5 ailos es sustemable: esto lo justifica 

Ia Tasa !merna de Retorno y el Valor Actual ~eto. que alcanzan 23.66°~ (TLR) y S 

17,182.26 (VAN) ambos resultados son alentadores, de Ia rnisma manera los indices 

financieros del proyecto tanto Ia liquidez. endeudamiemo y rcntabilidad del proyecto 

conlirman Ia solidez del proyecto desde su inicio de opt!raciones . 
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Este proyecro en Ia parte comercial, aporra con ideas nuevas e innovadoras de desarrollo 

de nuevas condimentos y sazonadores para las comidas de manera que preparar los 

alimentos sea una manera sencilla y n\pida para las personas, ademas de contribuir a Ia 

economia del pais generando nuevas plazas de trabajo y creando productos nuevas e 

innovadores dando un producro transforrnado con valor agregado . 

Concluimos que el proyecto cumple todos los requerimientos necesarios para llevarlo a 

Ia practica sin embargo las ideas planteadas demostraran que tan efectivas son, en estos 

mercados donde se comercializara el producto y de que tan nipido se podria posesionar 

en el mercado nacional e internacional que son nuestros objerivos primordiales . 
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ANEXOS 

A..'IEXO 1: ORGANIZACI6N DE LA EMPRESA 

Aspectos legales- Conformacion Juridica 

EcuaShirmp S.A. es una compaiiia de responsabilidad limitada que se encuentra 

confonnada por dos socios, cada socio aport6 con un capital de $ 24,525 en partes 

iguales bajo estatutos legales . 

El gcrente representa. penal juridica y extrajudicialmente a Ia compaiiia en todos los 

actos y contratos que celebre Ia misma . 

Entre los requisitos que debemos curnplir constan: 

El nombre: En esta especie de compaiiias puede consistir en una raz6n social. una 

denominac i6n objetiva o de fantasia en este caso se denornina Shirmp Seasoning Salsa . 

Debeni ser aprobado por Ia Secretaria General de lmendencia de Compaiiias de 

Guayaquil I (segun el Art. 92 de Ia ley de Compaiiias y Resoluci6n (99.1 .1.3.00 13) . 

Solicitud de aprobacioo: Debemos presentar ante el Superintendente de Compaiiias o a 

su delegado tres copias certificadas de Ia escritura de constitucion de Ia compaiiia, a las 

que se adjuntani Ia solicitud, suscrita por abogados con que se pide Ia aprobacion del 

contrato constitutivo (Art. 136 de Ia Ley de Compaiiias). Si se estima conveniente, 

puede presentarse un proyecto de minuta junto con Ia petici6n antes referida, tirmadas 

por abogados para efectos de revision previa. Si asi se procediere se estani a lo 

dispuesto en el Regisrro Oficial 297 . 

Ademas Ia empresa debe estar inscrira en el SRl, para el posterior pago de impuesto 

seg(m e l monto ganado de Ia empresa debemos declarar a! SRl . 

7~ 
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Numero minimo y maximo de socios: La compailia se puede constituir con tres socios 

o mas como minimo, o con un maximo de quince y si durante su existencia juridica 

llegase a excederse este nlimero debera transformarse en otra clase de compailia o 

disolverse (segilll el Art. 95 de Ia Ley de Compailias) . 

El Objeto Social: Es de industria alimenticia por lo cual debemos constar en Ia Camara 

de Comercio posteriormente se emitira un informe previo de afiliacion segilll prescribe 

el Art. 13 de Ia Ley de Ia Camara de Comercio y debemos obtener el Registro de uso de 

suelo. patente, tasa de habilitacion, RCC y por ultimo el permiso de Salud e Higiene 

correspondiente . 

EQCIPOS DE TRABAJO 

Dentro del proceso de producci6n de nuestro producto Ia mano de obra calificada se 

convierte en un factor relevame en nuestro proyecto ya que estos !levan el control de 

cal idad de nuestro producto y ayudan a llegar a las metas propuestas . 

En el siguiente cuadro mosrramos las areas de nuestra empresa es decir como opera los 

diferentes departamentos encargados por sus respectivos gerentes . 

Gerente General: Llevara Ia administracion de Ia compailia, apoyado por su staff, que 

se encarganl. de convocar y reunir a los socics cada tres meses para fiscal izar el ejercicio 

econ6mico de Ia compaiiia, aprobar balances presentados por el Gerente Financiero, 

asignar las utilidades correspondientes y tomar nuevas politicas de acuerdo a los 

plantearnientos de los socios . 

Adernas se ocupara de irnplememar un sistema de informacion financiera y contable que 

lo rnantenga intormado acerca de Ia situaci6n de Ia empresa . 

Gerente Financiero: Se encargara de establecer estrategias a mediano plazo que 

implica politicas de venta y el control de los estados financieros y flujos de caja de Ia 

empresa, los cuales ser:in presentados al Gerente General de una manera continua . 
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Gerente de Compras y V cotas: Se encargara de compras de las materias primas a los 

proveedores y establecer acuerdos con los proveedorcs sobre las formas de pago . 

Ademas de encargarse de realizar estrategias de ventas de nuestro producto tamo en los 

mercados nacionales como intemacionales y de forrnas de cn!dito a otorgarse a los 

potenciales clientes . 

Gereote de Produccion: Se encargara de supervisar Ia produce ion de nuestro producto 

con las mas alta calidad y controlando el volumen de producci6n que vamos a producir. 

Contador: Se encargara de Ia recolecci6n de Ia informacion necesaria para Ia 

elaboraci6n de los balances de Ia empresa en el tiempo seiialado . 

Obreros: Su tarea consiste en Ia preparaci6n del producto siguiendo los estandares 

establecidos manteniendo Ia higiene de su area . 

Capacitacion requerida 

AI inicio los empleados van a recibir capacitaci6n continua por parte del gerente de 

Producci6n y Personal sobre los estandares de higiene en Ia elaboraci6n del sazonador 

de mariscos y ademas se les dara a conocer las politicas del negocio y estrategias a 

segui r en el proyecw . 
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INVERSIONES 

Rubros 

lnstalacoenes 
T etrenos v ed1ficao 
Maqutnanas 
Equ•pos de Oficona 
Muebles v Enseres 
Gastes Adm•mstrauvos y de Censt1tuC16n 

INVERSION INICIAL 

COMPONENTE 

Actives 
Actives Ci rculantes 
Ca1a • Bances 

Total Actives Circulantes 
Actives Fiies 
... erreno 
E<flfiCios 
MaqUtnanas 
EoUtpos de OfiCina 
EqUipos de CemPU1aco6n 
Muebles v Enseres 

Total Actives Fiios 

Actives Oiferidos 
Gastos AdministratJvos v de CenshtucJ6n 

TOTAL INVERSION 

CAPITAL DE TRABAJO 

OETALLE 
Mano de Obra Otrecta 
Mano de Obra 1nd1recta 
Matenales Oirectes 
Materiales lndirectos 
Gastos Adm•mstrativos v Ven1as 

TOTAL 

Costos 
20,000.00 
40,00000 
25.00000 

000 
5.00000 

50000 

ANOO 

43,591 64 

43,591.64 31 80% 

20.000 00 
4000000 
25.00000 

000 
3,00000 
5,00000 

93,000.00 6784% 

--sou:m: 0.36% 
f3T,091.64 

COS TO 
3.60000 

10.00000 
1.009 16 

155.81 
28.826.67 
43,591.64 
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RUBRO 
- ),;)! '1 Salarios 

~s~os oe oreana 
Ur ,rcr•""l.'S personal 

Ser .. •tiC s Basicos 

101A.L 

RUBRO 
, i~StM V>JO'<XIad 

-r;,,11sp Malena Pnma 

~•'~'~ Seguto Mete 

TOTAL 

AIIO I 

auoo"' 
8000 00 

16000 
.-uvllll< 

"'····"' 

ANO 
50,000 I)( 
6,400 00 

0000"' 

......... 

AN02 
85 88000 
600000 

16000 
2< 0000< 

, • •••• U\ 

AN02 
500000< 
587000 
525000 

..... ~ .. 

20000 
40000 

GASTOS AOMINISTRATIVOS 

AIIO 3 AII04 AA(' AliOS 
89,964 00 0. 462 2( tKU853t 104,\44158 

5,00000 000000 0 00000 6,00000 
96000 96000 16000 96000 

24,0000< 24,000"' .. ""'" 24,0000< 

""·"'··"' U 0,4lUI ..... ... J ,.,,.,..,, 

GASTOS DE COMERCIALIZACION Y VENT AS 

AN03 AN04 ANOI AN06 
5000000 soooooc 50,000 00 5000000 
5 95350 6,2$1 18 8,156373 6 891 92 

5 .512 50 5 .788 13 8,017 53 6381411 

........ .... ,. ... ..... , . ......... 

tC 

I Eq. de Ollelnu I Cantldad I Coolo I Total • I 
Eq. Computacl6n C1ntk11d C(MIO Tota l 

::ornou~adOfas e 1Mptl!$0las • "'" 2 20000 
:enc•_. sottware I 600 80000 

I ___ 3.000.00 

I Terrtnot y Edifte!Ot 1 u nldad 1 o;;anlldo<l 1 Cooto Unltallo <;ooloTotal 

tTe-•reno Hlt2 I 10001 4000 40,000 00 
40,00000 

AN0 7 AllOt AHOI AliOtO 
100 351 80 11411139 120,560 36 126 58& l8 

8.00000 0 000 00 6 00000 600000 
96000 96000 96000 96000 

24,000"' -nll001>0 -~;OO<nl( <'4lXXrll< 
, . .,,,, .. , 140,711,,. , •f;52l[ll >57;5W3l 

AN07 AN08 AN08 ANO tO 

50.000 00 5000000 50000 00 50 00000 
7,236 !.2 7,588 34 7 .978 26 8 377 17 

6,700 48 703550 7,367 26 775664 

...... ., •..• , .. ~ -.o,ll3]l1 
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RUBROS A CONSIDERAR 

Rubros 
Cantidad Cst Unit 

Cascaras de camar6n 480.00 s 0.0139 
Pasta de tomate 240.00 s 1 6128 
Cebolla blanca 36000 s 1 3650 
Cebolla oerta 6.00 s 0.9450 
Preservantes 48.00 s 0 4200 
Zanahona 4.00 s 0.2100 
Aio 500.00 s 1.0500 
Sal y Pim1enta 25.00 s 0.1050 

Total 
0.62 

72 58 
61.43 
42.53 
18.90 
9.45 

47.25 
4 73 
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INVERSION EN MAQUINARIA 

MAQUINARIA CANT I DAD COSTO 

Horne 1ndustna l 1 10.000 00 
Mezcladora 1ndustnal 1 10.000 00 
Envasadora 1ndustnal 1 5 000 00 

TOTAL 

TOTAL 
10.000.00 
10,000 00 
5,00000 

25,000.00 
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MANO DE OBRA INDIRECT A Y MANO DE OBRA DIRECT A 

kl SUELDO 
ANT MENSUAL Afl01 AI'W 2 Afl03 Afl04 AflO 5 AN0 6 AN07 AN0 8 AN09 AN0 10 

MOl 
Gerentes 4 800 00 38,400 00 40,32000 42,33600 44,452.80 46,675 44 40,009 21 51 ,459.67 54,032 66 56,7J429 59,57 1.00 
Contador I 600 00 7. 2 00 00 7,560 00 7,938 00 8,334.90 8,751 65 9,189 23 9,648 69 10,131 12 10,637 sa 11,16956 
Supcrv,sores 2 600.00 14.400 00 15,120 00 15.876 00 16,669 80 17,503.29 18,378 45 19.297 38 20,262 25 2 1,275 36 22,339.13 

000 000 000 000 000 000 000 0.00 000 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 0.00 000 000 0.00 
000 0.00 000 000 0.00 000 000 000 900 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0.00 

Total MOl 2,000 00 60,000 00 63,000 00 66,150 00 69,457.50 72,930 38 76.576 89 80,405.74 84,426 03 88.647 33 93,07969 
MOD 
Operadores 5 240.00 14,400.00 15, 12000 15,876.00 16,669 80 17,503 29 18,378 45 19,297 38 20,262.25 21,275 36 22.339.13 
Pers Mantenimiento 2 300 00 7,200.00 7,560 00 7,938.00 8,334 90 8,751 65 9,189 23 9,64869 10,131 .12 10,637 68 11,169.56 
Total MOD 14 540.00 21,600.00 22,680.00 23,814 00 25,004.70 26,254.94 27,567.68 28,946.07 30,393.37 31 ,913.04 33,508 69 

TOTAL MOl+ MOD 2,540.00 81 ,600.00 85,680.00 89,964.00 ~4.4~~.~0 ~~.180.31 1U4 ,144.DH 1U~,J01 .HU 114,819.39 120,060,36 126,688.38 
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MATERIALES DIRECTOS 

1 06 1 0/ 
AN01 AN02 AN03 AN04 AN05 

INSUMOS Unld. Coo to Unit. Cant. Coato Cant. Costa Cant. Coo to Cant. Cos to Cant. Cotto 
Casca·as de cam CJ 001 5,760 00 8006 5760 00 8006 576000 8006 6105 60 84 87 6532 99 9081 , 
Cebol'a Blanca lb 1 37 4,320 00 5 ,896 80 4.32000 5,896 80 4,32000 5,89680 4,579 20 6,250 61 4,899 74 6,666 15 
Cebora Perla lb 095 7200 6604 7200 6604 7200 6604 76 32 72.12 81 66 7717 
Za'la'lona lb 0 21 4800 10.01 4800 1008 4800 1008 5088 1066 54 44 11 43 

TOTAL O,U>4.WO o,u01.•• O,UI>4 •o 0 ,410 ••• • .•••. o. 

108 108 108 108 108 0 
AN06 AN07 AN08 AN09 ~ 

Cant. Cos to Cant. Co &to Cant. Coato Cant. Cos to Cant Coo to 
7055 63 98 07 7,620 08 10592 8,229 69 114 39 8,888.06 123 54 9,599 11 133 43 

5,291 72 7,223 20 5,715 06 7,801.06 6.17227 8,425 14 6,666 05 9,099.15 7,199 33 9,827.09 
88 20 83 34 95 25 90 01 102 87 97 21 I 11 10 104.99 119 99 113 39 
5880 12 35 63 50 13.34 6858 14 40 74 07 15.55 79 99 16 80 

7,416.97 8,010.33 8,651 .15 9,343.24 10,090.70 . 
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MATERIALES INDIRECTOS 

AN01 AN0 2 AN03 AN04 ~05 
Unid. c;osto Cant .. Cos to Cant Cosio Cant. COIIO Cant. Cotto Cant. Cos to 

Pasta de tomate unid 1 61 24000 387 07 10,800 00 17,418 24 10,80000 17,418 24 11 ,448 00 18,463 33 13,222 44 21,325 15 
Prtat"vante lob 042 4800 2016 12 00 3600 12 00 3600 1200 3600 1200 36.00 
AJO lb 1 05 50000 52500 45000 472 50 45000 472 50 47700 50085 55094 57848 
Sal ., pom.enCJ lb 011 2500 263 900 095 900 095 954 100 11 02 1.16 

TOTAL ....... li,UI O> "·"'' .. l>,Wl . U " ·"'"·'" 

ANUO AN07 ~ 08 ~09 Alo_O 10 
Cant Cos to Cant Colto Cant. Coato Cant. Coato Cant. Cos to 
14,280 24 23.031 16 15,422 65 24,873 66 16,656.47 26,863 55 17,988 98 29,0 12 63 19,428 10 31,333.64 

1200 3600 1200 3600 12 00 36 00 12 00 3600 12 00 36.00 
595 0 1 624 76 642 61 674 74 694 02 728 72 749 54 787 02 80950 849.98 

I I 00 1 25 1285 I 35 13 88 1 46 14.99 1 57 16 19 1.70 
$ 23,693.17 $ 25,585.75 $ 27,629.73 $ 29,837.22 $ 32,221.32 
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COSTOS Y GASTOS 
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(::>•""' An:eno< 

i'q i~SOS I 

Total I 

':;oslo de 1 
Sas!os. por Segufos 
:3otcs Comerc y Vtaa 
33SlOS A 

1;--~" 

(Tota l I 

n de Ael•vot 
s5% 

(~_!_•_I~_~ :I_ anles de tmpcos 
J a Ia Reotl 25" 

, JN•j>~ de>puts de lmQCOS 

u~ '.O:'ld ~eta 
Paf' c.o Traba~es 15% 

(FlUJO OE CAJA 

AHOO 

·1: 

ANOO 
-137 091 64 
137 09164 

Periodo do fKUpero~.c,IOn 

FLUJO DE CAJA 

AHOI AH02 ANO 3 AHO 4 ANO $ AHO e AH0-7 Al'IO-a--r--;:mo;7"--,r-&"ll;;;-:;;;-

79,855 63 ___ 94~444_83 123,454_~7 180,431 14 230.796 41 288 709::_2:::2+ --'===,..-==.:....:..:: 

320 760 001 346 420 801 374 134 46 
374,134.48 

13( 524,651 28( 611,953.25 713,782 27 832.555 64 971,09? 00 1,132_682 76 
611,953.15 713,782.27 832,555.64 971,092.110 1' 

88.5891 
7,500 1 

80,400 I 
30.960 --z:;x; 
loi. 
6,0?0' 

~I 

Oi 
~ 

114 403 8l 
28 60095 

85:& 
To 

91.85286 
13,777 93 
71 

AN0_1_ 
78074 93 

-5901671 

,500 00 
60,92000 
30.960 00 

2.~~ 

~00 

0:00 
11,523 07 

.74 

113,946 67 119,881 67 127,993 66 135,254 72 142.947 88 15 1.100 27 159 740 83 168,900 4 1 
7,50000 7,500.00 7,50000 7,50000 7,50000 7.50000 7,50000 7,500 00 

6 146600 82,03930 62.64127 63,27333 83.93899 64_83364 65,36554 6613381 
30.980 00 30,980 00 30.960 00 30.960 00 30.960 00 30 960 00 30.960 00 30 960 00 

,,500 00 2,500 00 2.500 00 2 500 00 2.500 00 2 500 00 2,500 00 2 500 00 
101 oo 114.48 132 n 142.80 154 23 166 56 179 89 194 28 

6,000 00 6.000 00 8,000 00 6,000.00 6,000 00 6,000.00 6,000 00 6.000 00 
~00 ~00 ~00 ~00 ~00 ~00 ~00 ~ 

- m ' ~ 
---m 

o 001 2.2oo oo o 00 o oo Uo 
11 .5217!1 11,47597 11 .91156 12.30549 12,7' 

242,721.41 249,688.71 257,985.34 268,971.74_]_ 276,075.~ 

117, 19708 14006209 185,587.72 274,96257 353,96691 « (810"54 -556,480 53 685,16424 834,116 07 
29,299 27 35 020 52 46,396 93 66,740 64 88.491.73 111 202 83 139,120 13 171.291 06 208,529 02 
87,897 80 105.061 56 139,190 79 206,221 92 285.475 18 333,607 00 417,360 40 513873 18 825,587 05 

~00 690000 6~00 ~00 ~00 ~00 ~00 ~00 6~00 
-- ---- ·- -- ---- ~00 ~00 ~00 ~00 ~00 ~~~ ""-~1 ouu()l ouuO( 

93.947 79 111, 11156 145 240 79 2 12271921 271525181 339,657 001 423,410.3~ 519.923 I !I_ 831 637 05 
14,092 17 16.666 73 21.766 12 '--- _3_1._840_7~ 40728 7~ ~.948 6!J. 63,511 ~ 77,988 4~ 94.745 56 

94,44483( 123,45U7( 180,431.14( 230,796,411 _ _288,701.~2( 359,898.84( 441 ,934.70 

I l iR f 74 23% I 
VAN 870,1 47 64 

._ANO 2 ANO 3 ~· ~06 ~06 ~1 ~08 AN()_ 8 AN010 
79,855 83 94.4« 83 123,454 67 180.431 14 230.796 41 288,709 22 359,89864 441,934 70 538.891 49; 
20,838 92 115.283 75 238,738 42 419, 16955 64996596 938 675 18 I 298 574 01 I 740.508 71 2.277,400 20· 

1.74 olios 
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PUNTO DE EQUILIBRIO 

100 
ANO 1 ...,,0 2 ANU3 AN04 AN~O 5 ANO 6 ANO 7 AN08 "NO 8 ANO 10 

lnvenl;mo lnicial 000 1,080 00 1,382 40 84H •• 50 ., 0' "44 43 68 41 78 39.71 
Total Pr0duccl6n 10,800 00 10.800 00 10.80000 ' 1,448.00 13_222 44 14 280 24 15,4122 65 16,656 4 / 17,088 98 19 428 10 
rotal Venta5 (en vnidlldes) 9,720 00 10,497 60 11 33741 12 2(4 40 13 223 95 14,28 1 87 15,424 42 18 ,658 37 17,091 04 19,430 32 
Preco parD Mayonstas 33 00 3300 ••w 34 98 39 67 42 8!1 46 28 49 98 5lu8 58 29 

Ven tas Tot..t .. (en USO 120,710.00 346,420.80 314 ,134.46 428,309.13 524,651.28 611,Ul-25 713,782.27 832,555.64 171 ,092 eo 1,132.682.76 

'3as-o!. Pubklcad 50.000 00 50.00000 60 000_00 60 000 00 50.00000 60.000 OCi 5000000 50.000 00 50000 00 50.000 00 
GaS:o!o Seguros 750000 7 .50000 7.50000 7~500 00 7,50000 7.50000 7.50000 7 500 00 7~500 00 7,500 00 
U;l!!""' de Obra lncJifedl 6000000 6300000 66,15000 69 457 50 72 930 38 76 57689 80,405 74 .. 42603 00047 JJ 9307969 
G.lS!Q:S Adrrun1Sha 1NOS 3096000 3096000 JU ......... 3096000 30,96000 JU.-"' 30,96000 30.96000 30.96000 3096000 
'-'"',:f;A""'tento y ReparaaOn 2 50000 250000 2 .50000 2 500 00 2 .50000 2 .50000 2.50000 2 ,500 00 7,50000 2 50000 
,.,..., •cion 800000 6,00000 6,000 00 6 ,000 00 6 .000 00 0 ,00000 6 ,00000 6 ,000 00 0 ,000 00 6 .00000 

Totll C<IIIOII F ljOI 166,960 00 159,KO.OO 113.110.00 166,417.50 169,890~37 173.63661 177,365.74 181,386.02 185,607 33 190,039.69 

Ga~tr.s, Cen.r.caCI6n 10800 108 00 
' "" U\J 

114.48 132 22 142 80 154 n 166 56 179 89 194 28 
r.Aa!eriales lndirectoa 934 86 17,927.69 17,027 69 19,001 19 21,940 79 23 ,693 17 25,585 75 27,6 29 73 29,83 22 32,221 32 
Mano de Obra OneC1R ~-21 .600 00 22,680 00 23,814 00 25,004 70 26,254 94 27,567 08 28,946.07 30,393 37 31 ,0 13 04 33,508.69 
Matena!os Olrectos 6 ,054 98 6 .054 98 6,054 08 6,418 28 6 .867 56 7 ,41 6 97 8 ,010 33 8 .6 51 15 0 343 24 10,090 70 
Glcs Comerc y Venlas 10 400 00 10 920 00 11 ,466 00 12,0 39 30 12,641 27 13 273 33 13,936.99 14 633 84 15 365 54 16,133 81 

Cos to ae hwenlano 8 8a8 98 12 760 75 7,1l<JJ 53 473 86 454 05 4<• "' 40367 377 97 351 87 325 30 
Amo·t.zaca6n 5000 5000 5000 5000 5000 5000 50 00 5000 5000 5000 
lmore-.1s.tos 5'4 10 248ll4 11.523 01 11 ,521 7 1 11 ,475 97 11 91156 12,305 49 12.722 .64 13, 164 43 13,632 41 14, 128 19 

Total Cos to a Vatllb .. • 58,255.17 82,024.49 71,145.11 74,577.78 80,252.39 14.178.46 89,809.67 95,067.06 100,173 21 108,652.30 

Total Onto• 215,216.17 241 ,984_49 ,. ........ , 240, ...... 250, 142.77 ......... Z117,11H' 271,453.0'1 ...... v..., '""·""··· 
,\NO 1 AN02 ANOl AN04 ANO S ANOI AN07 AN08 ANOI AHO 10 

Co$:o Mec:IIIO 19 93 22 •U u 4 21 ().l 1a 9 10 1 1,., 1660 15•· 15 2C 
f'~o Eq ..... .bnQ en Ventas 181 792 62 209,584 88 2011 !16z 51 201 503 58 200,570 26 ZUI 48273 202,894 36 204,767 88 207 074 77 209.793 66 
Plo Eq..., .bno en Unfd»>dl 12.007 15,099 15,393 11 ,948 8,185 7 ,011 6126 5 434 4 ,876 4 ,417 

Potct-tlilJe de vertlas 111 % 127% 126'11 97% 62% 4 9'!1 40'11 33% 27% 23% 
P!.o de Eq def Ef'vo an USO <06 988 29 232,967 80 233 ObU7 232.306 46 241 .308 50 249,480 70 258,13729 267308 40 277,026 14 287 324 73 
M•rgen OUINEXPOR1 66% 41% 47% 66% 110% 137% 167% 201% <39% 282% 
1.1argen Maymislal/O.strlb .. .,. .. ,. .... 94% -··" """' ·•o-• ., .. ..... -ut.,. 
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COSTOS DE PRODUCCION 

AN01 % AN02 AN03 AN04 AN06 AN06 AN07 AN08 AN09 ANO 10 
Mano de Obra 
o ·ecta 21,600 00 024 22,66000 23.814 00 25,004 70 26,254 94 27,567 68 28.94607 30,393 37 31 913 04 33,50869 
Mano de Obra 
lrodtrec:a 60.00000 068 63.00000 66,150 00 69.457 50 72.93038 76.57689 60.405 74 84,42603 88647 33 9307969 
'''atena·es 
O<rectos 6054 98 007 6.054 98 6 .054.98 6 ,418 28 6867.56 7 416 97 8 .010 33 8.651 15 9,343 24 10090 70 
Mal en ales 
tnd~rectos 934 86 001 17,927 69 17.927 69 19,001 19 21,940 79 23,69317 25.585 75 27.629 73 29,837 22 32,221 32 

IUIAL 88,689.84 100 00% 109,662.67 113,946.67 119,881.87 127,993.66 135,254.72 142,947.88 151,100.27 159,740.83 168,900.41 
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RUBRO 

Maouinar1as 
ln!raestrvctut a 
Mueb!es y Equ1pos de Ofidna 

Eq..11pos de Compu!aa6n 
OVO AL 

s y Equipos de OIIICitla 
(QU·OOS Oe 

TOTAL OEPREC. ANUAL 

Ma.Qwnanas 
lnffaeS~IVCluras 

Mu.ebles y Equipos de Oficina 
Equ :pos de Computad6n 

SAL DO VALOR EN LIBROS 

RUBRO 
ACIIVOS O•fetiCIOS 

OEPRECIACION 

COSTO 
25,000 00 
40,000 00 

5,000 00 
3,000 00 

MIO 
--r5oooo 

2,000 00 
"'500'00 
1,000 00 

AN01 

22,500 00 
3'3,000 00 

4,50000 
2,000 00 

67,000.00 

DEPRE~. 
10% 
5% 
10% 
33% 

AN02 

2,500 00 
2,000 00 

500 00 
1,000 00 

AN02 

20,000 00 
38,000 00 

4,000 00 
1,000 00 

61.000.00 

VALOR A DEPRECIAA 
2,50000 
2,00000 

50000 
1,000 00 

DEPRECIACION ANUAL 

AN03 

2,50000 
2 00000 

50000 
1 00000 

AN04 

2.500.00 
00000 
50000 
,00000 

6,000.00 

VALOR EN LIBROS 

AN03 AN04 AN05 

17 50000 15,00000 t2 50000 
34,00000 32,00000 30 000 00 

3,500.00 3,000.00 2,50000 
0.00 2,00000 1 00000 

55,000.00 52,000.00 46,000.00 

AMORTIZACION 

'COSTO I AMORT. ANUAL %I VALOR A AMORTlZAR 
sooool 1o%f-- - -- sooo' 

ANO 6 AN09 AN010 

2,500.00 2,500 00 
2,00000 2,00000 

500.00 500 00 
,00000 1,00000 

6,000.00 6,000.00 

ANOC AN07 ANOO ANOO ANO 10 

10 00000 7.50000 5,000 00 2,500 00 000 
28.000.00 26 000.00 24,000 00 22 000 00 20,00000 

2.00000 1,50000 1,000 00 50000 000 
000 2 00000 1,000 00 000 2 00000 

40,000.00 37,000.00 31,000.00 25,000.00 22,000.00 
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TOTAL ACTIVOS 

ACTIVOS DIFERIDO 
Gastos Admonoslralrvos y de 
Constoluco6n :xlQ 00 50000 :xlQ 00 50000 50000 50000 50000 50000 50000 ~0000 
Amortozaci6n acumulada 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 400.00 45000 50000 

Total Diferido 45000 40000 35000 30000 25000 20000 15000 10000 5000 000 
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VENT AS 

1 1 106 1.07 1 08 1 08 1 08 1 08 I 08 

ANO 1 AN02 AND 3 AN0 4 ANOS Ailo 5 Afto 7 Afto 8 Aftoll Allo 10 

lnventano lnicial 000 1,080 00 1,382.40 644.99 46.59 47.08 45 44 43.66 41 .76 39 72 
Producci6n 10,800 00 10,80000 10,600.00 11 .448.00 13,222.44 14,280.24 15 422.65 16,656.47 17,988.98 19,428.10 
Ventas 9,720 00 10,497.60 11,337.41 12,244.40 13,223.95 14,261.67 15,424 42 16,658.37 17,991 .04 19,430.32 
lnventario Final 1 .u~u uu 1 .;J~< 40 ~44.W •~.ou 47,08 45.44 4368 41 .78 39 72 37.49 

lngresos x Vtas 320,760.00 346,420.80 374,134.46 4 26,30~. 13 524,651.28 611 ,953.25 71 3,762.27 632,555.64 971 ,092.90 . 1,132,682.76 

!PrectO Distribuidores I 33001 3300! 33ool 34981 39&71 •Hsl •6281 •9981 53981 58291 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

TIR VAN 
-26.62% 12.00% 5,856.01 

-25% 14.74% 250,369 42 
-1 5% 29.85% 1,759.711 44 

Precio Base 74.23% 870 147 64 
+5% 56.39% 4, 778,395.47 

+10% 62 78% 5. 533,066.48 
+15% 69 12% 6,287, 737.49 

;-...... 

I "' I ,. 

I 
I 

8000% 

7000% 

6000% 

5000% 

40.00% 

30.00% 

20.00% 

10.00% 

000% 

7 

-26.62% 

7,000,000.00 

6 ,000,000 00 

5 000,000 00 

4 000 coo 00 

3 000 000 00 

2 .000.000 00 

1.000.000 00 

000 

·26 62% 

~ 

-25% 

./ 
-25% 

-15% Prec1o +5% 
Base 

Alternatlvas 

VAN 

7 
7 

I 
~ / -

-15% Prec1o 
Base 

Alternativas 

+5% 

TMAR 
12% 
12% 
12% 
12% 
12% 
12% 
12% 

I 

-----

+10% +15% 

-____.. 

+10% +15% 



• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

80.00% 

70.00% 

60.00% 

50.00% 

40.00% 

-28.66% 
-25% 
-1 5% 

Prod. Real 
+5% 

+10% 
+15% 

TIR 
12.00% 
16.52% 
30.96% 
74.23% 
55.21% 
60.54% 
65.83% 

~ 

I 
7 

I 
./ 

VAN TMAR 
6,729.91 12% 

428.950.70 12% 
1,878,309 04 12% 

870,147.64 12% 
4.475.301.66 12% 
4,891,781.78 12% 
5,214,360.14 12% 

"' --' ~ 

30.00% 

20.00% 

10.00% 

0.00% 

7 --
-28.66% -25% 

6,000,000.00 

5,000,000.00 

4,000.000.00 

3,000,000.00 

2.000.000 00 

1.000,000.00 

0.00 
__/ 

-28.66% -25% 

-15% Prod. 
Real 

Alternativas 

VAN 

+5% 

/ 
I 

7 
~ 

-15% 

7 ---
Prod. 
Real 

Alternativas 

+5% 

+10% +15% 

-

+10% +15% 
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~ ·1·+1{' GoNenor 

r~- ~ ~~ ~ tntu 
h oiJII I Efec:Uvo 

_ >SIO 0& 

-,;. .. ,~~(\Of 

~~"" _.~c yVtas 
'Jfl\tr_•ll 

l"""'"'"'''moento y Reparaci6n 

J-1&1011 

DPp,,cl!:'albn 

r- 1 de Ac11vos 

1S% 
hotal l 

ANOO 

FLUJO DE CAJA 

ANO ANO 2 I ARO 3 I ANO. I ANO 5 I ANO. I ANO 7 r--=AJlOB I . ANO 9 I Afio ~~ 
•s22~~11 166.617~[ 321,81597L 361,995361 324 B1~soi_:J76_151JSI __ 434 _595671- 500.044001 ~~ -66• ,, 

----- -----------------· ····------------ .. .... . -
2.712 344 9<11 2.9<12 171 101 3.163,679 14 7521 3,436,740011 3638901181 3867133061 4 105197 551 4 l87 

44.141 2,142,171 101 3,163,679.14 I 011 l ,llli,I011i 

1 218 166g;j 
75000C 

I 219 401 0C 
309600C 

1.228366!)4) 1239,076941 1311170291 1469,59978)1 60132599) 1.72fii1834) 1,851. 14355 
7.50000 7.50000 7.50000 7 50000 1 .50000 7,50000 7.500001 

1,220,32924 1.221 .]1614 1222,36561 1223.48184 122466931 1,225.93281 1,227,277491 
30.960 00 30,960 00 30,960.00 30 91>0 00 30.960 00 30,960 00 30,960 001 

1 99062069 
7 50000 

'a: 

) 50) 
) 50) 

2 140.825 44 --- 1.5iiQ: 

I 230232 7 
30.960 0 

11 ,75~ oo 117!>11 oo 11758 oo 11.756 oo 11 758 oo 11.7!>11 oo 11,7!>11 oo 1 1,756.oo tt ,758 oo 11,758 ool 
30 000 00 30 000 00 30.000 00 31 ,800 00 36 729 00 39,607 32 42,840 71 46,267.96 49,969 40 53,966 951 
45.676 16 45,676 16 45.676 16 45.676 16 45 676 16 45 676 16 45,676 16 45,676.16 45,676 16 45.878 IGI 

450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450.00 450 00 450 00 
0 00 0 00 0 00 5.600.00 0 00 0 00 5,600 00 0 00 0 00 5,600 001 

134.286 44 135,698 66 133,634 09 133,343.14 142,571 96 148,354 30 154,579 89 161 .283.19 168,501 40 176.274 s: 
18.54 2,710,939.22 2,720,371 .33 2,800.623.21 2,988, 726.74 3,11 

uu.o~ad antes d• 1mo1os 14 146 40 231,231 88 443 307 61 506.334 31 446,013 26 528,540 10 820 217 15 722,661 20 826 125 39 926 636 59 
ln•O<J•Sio a la Renla 25% 3.536 60 57,807 07 110,826 95 126 583 58 11 2,003 32 132,135 02 155,054 29 180,720 30 206,531 35 231659 15 
Joo·ooad desjl<l<!s delmplos 10,609 80 173423 0 1 332 480 86 379 750 73 336,009 95 396 .405 07 465. 162 66 542,160 90 619,594 Q.4 694 977 44 
'"'pror13cleln 45.676 16 45.676 16 45 676 16 45,676 16 45.676 16 45 676 16 45,676 16 45.676 16 45,676 16 45.076 •• 
• ..,.,.,,, •• ""' 460 00 45() 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 4~ ' 

f-;, .3 Nela 5673696 219,55007 37860702 425,87690 382, 13611 44253124 511,28903 56828706 665,72020 741, 11 
' ,,, f' Tr....,adores_15% 8 510 39 _ J1.932St 56.791 ~ ____ 63.86_1_53 '-----57~20 42 _66c37~6_!1 ____ 76.693 35 86.243 06 99.856 03 111, 165 5 

IFtuJO oE CAJA 1 -1.831,521 .32) •a.nu7) 1111.111 sel 321 ,a1s.n) 361,995.36) 324,1115.191 376. 151 Ul 434,595.1171 soo.O«.OOI 565,862.17 

I fiR I 1200'1. I 
VAN 5.85601 

Perlodo de recuperaciOn 1 o 56 al\ot 



••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
FLUJO DE CAJA 

ANOO AN01 AN02 AN03 AN04 ANOS ANOI A.N07 AN08 AN09 AltO 10 

i al.Jc Al ·tet'IOC! 86,399 II 22802S67 366.341 58 40$,537 .a 373,1S. 37 427,355 44 489,02170 557 820 55 627.228 60 
• r_l_g~asos 

ngresos POf Ven1as 2,772,225 00 3,007.125 00 3,233,523 24 3,379,9&1 76 3,512,612 43 3 719,236 69 3,952.507 22 4, 195,827.42 4 ,456.530 94 4,732 093 73 

1 otal Enlradas. Efectivo 2,772,225.00 3,007,125.00 3,233,523,24 3,379,964.76 3,512,612.43 3,719,236.69 3,152,507.22 4,195,827.42 4,456,530,94 4,732,093.73 

Egrosos 
r.osto de Producci6n 1,218,166 94 1,228,366.94 1,239,076 1)4 1,311 , '170 29 1,489,599. 78 1,601,325 99 1,721,618 34 1,851, 143 55 1,990,620 69 2. 140,825 44 
GH\IC.'~ pOf Seguros 7,50000 7,500 00 7,500 00 7,50000 7,500.00 7 ,500 00 7,500 00 7,500 00 7,50000 7,500 00 
· ~ lo~ Comerc y Vlas. 1.219,401 00 1 220 ,329 24 1,221,316 14 1,222.365 6 1 1,223.481 .M 1,224 869 31 1,225,932 81 1,227.277 49 1,228,70$ 83 1,230,232 73 
:;a~roto Adnun•strat:NO$ 30,96000 30,96000 30,960 00 30,960 00 30,96000 30,960 00 30,960 00 30,960 00 30,96000 30.96000 
~t.arter•Mte.n.lOy Repatao6r\ 11,75800 1175800 11,758 00 11,758 00 11 .758 00 1175800 11 .758 00 11,758 00 11,758 00 11 75800 
:iBS'O\ Cenificaoon 30,00000 3000000 30.000 00 31,800 00 35,72900 39 667 32 42,S.O 71 46,267 96 49.96940 53966 95 
t>preoaaon 45 .67616 45,67616 45 676 16 45,676 16 45,676.16 45676 16 45 676 16 45 .676 16 45676 16 45 .676 16 

:..,n•••taciOn 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 
"'IPI"!'' .. ·'lQn de AdiVO$ 000 000 000 5 ,60000 0 .00 000 5 .60000 000 000 560000 

ere~ ~·os 5% 134 286 44 135898 66 133,634 09 133,343 14 142,571 96 148,354 30 154.579 89 161,283 19 168 501 40 178 274 62 
T Otll fg.resM 2,698,198 54 2.710,939.22 2.720,371 .33 2,800,623.21 2,988,726.74 3,110,361.08 3,24U15.111 3,382,316.35 3,534,144.49 3,703,2091 

... t .~.U<td antes de rmptos 74,026 46 296,185 78 513,151 9 1 579,341 55 523,665 69 6oa,87561 705,501 31 813,51 I 07 922,386 45 t ,028,M9 81 
Mpuesto a Ia R!!nta 25% 18,506 61 74,046 44 128,287 98 144,835 39 130.971 42 152,218 90 176,307 83 203,377 77 230,596 61 257.2 12 45, 

Uul dild despues de lmp«os. 55.519 84 222, 139 33 384,863 93 434 ,506 16 392,914 27 456.656 7 1 529,103.48 610,133 30 691,789 a. 771 637 36 
Peprec•a~On 45.676 16 45.676 16 45.676 tG 45,676 16 45,676 16 45.676. 16 45.676.16 45 ,676 16 45.676 16 45,67ft 16 

Arnorl•l "'Ci6n 450 00 450 00 45000 450.00 450 00 45000 450 00 450 00 45000 45000 
LJttl·dtui Neta 101646 01 268,265 50 430,U90 10 480,632 33 439,040 43 502,782 67 575.319 6 4 656,259 47 737,9 16 0 1 817.763 52 
Pantc.p. Trabajadoces 15% 15 246 90 40,239 82 64,648 51 72,094 85 65.856 06 75.417 43 86 297 05 98,438 92 110,687 40 122 6M 53 
F~UJO DE CAJA -1,831 ,521 32 86,399.11 228,025.67 366,341 .58 408,537.48 373,1S..37 427,365 44 489,021 .70 557,820.55 627,228.60 695,099.00 

I TIR f 1474% . I 
VAN 250 359 42 

ANOO ANO 1 AN02 AH03 AN0 4 AN05 AN06 AN07 AN08 AH09 AN010 

I 831 .521 32 86.399 II 228,02567 366.341 58 40$.537 48 373,tM 37 427.365 44 489,021 70 557,82055 627.228 60 695.099 00 
· I 831 521 32 L745,122 22 1,517.(196_54 1,150.754 96 742 217 48 ·369,033 12 58 332 33 547,354 02 1, 105,174 57 '----'!.'12, 4C)31_8 2,427,502 17 

·---

Periodo de recuperaciOn 8.65 ii\0$ 



••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
ANALISIS DE SENSIBILIDAD (PRECIO -15%) 

ANOO AN01 I<N02 .(~~3 AN0 4 ANO 5 ANOS I<N07 AN08 AN09 AN0 10 
S~ldo Afllenor 322.03a 23 483,631 30 641,191 06 695 834 48 671 766 42 743,500 66 824 984 81 914.465 88 1 00603373 

l~g-~•o• 
~·~· 'i POf VeNa 3. 141.85$00 3,408,075 00 3 664,659 67 3,830,626 73 3.980.960 76 4,215 134 92 4,479 508 18 4 755 271 08 5 .05073507 5.363.039 66 

T 0 111 Eot,.d.a.$ EfectaYO 3,141,855.00 3,401.075.00 3,664,659 67 3,830,626.73 3,980,960 76 4,115,134 92 4,479,508 18 4,755,271 08 5,050,135.07 5,313,039 56 

Eo•e•o• 
c, ~alo 1e ProducQOn 1,21816694 1,228 366 94 1,239,076 94 1,31111029 I 489 599 78 I 601 315 99 1 721 618 34 I 851.143 55 199061069 1.140 825 44 
a.-,~ .'S OOf SegufOS 7 50000 7 50000 7,50000 7 50000 7 50000 7 50000 7 50000 750000 750000 7,50000 
G1o• Comorc y Vlu 1 219 401 00 1 220.329 24 1,221 ,31614 1,222 36561 1 223,481 64 1 224 669 31 1.225.932 81 1.221.2n 49 1 228,708 83 1 230,23213 
GUIC!l Admln,5trat.MK 3096000 3096000 30,960 00 3096000 3096000 3096000 3096000 30,96000 3096000 30,96000 
M<'"''en•m•on1o y Reparaca6n 11758 00 11 .75800 11.758 00 1175800 11 ,758 00 11 758 00 11 ,758 00 11 ,758 00 11 ,758 00 11 ,758 00 
Gu: J-1 Cen•fiCatlOn 3000000 3000000 30,000 00 3 1.800.00 36,729 00 39 667 32 42 840 71 46,267 96 49,969 40 53,988 95 
Q(·p·f·t:•ACI6n 45,676 16 45,676 16 45,676 16 45 676 16 45,676 16 45.676 IG 45 676 16 45,676 16 45,676 16 45.676 16 
Amo• Htec!6n 45000 45000 45000 450 00 45000 45000 45000 45000 45000 45000 
Hcpos•c•On de Activos 000 000 000 5,600 00 0 00 000 5 600 00 000 000 5.60000 
lmo•evlslos 5% ' 134,286 44 135,808 88 133,634 09 133.343 14 142,571 96 148.354 30 154,579 89 161,283 19 168,501 40 176,274 62 
Totttl Egretos 1,698,198.54 2,7 10,939.22 2,720,371.33 2,800,623.21 2,988,726.74 3,11 0,361.08 3,246,9 15,91 3,382,316.35 3,534,144.49 3,703,243.91 

Ut~o~d:-1<1 on1es de lmplos 443,656 46 697, 135 78 944 288 34 1.030,003 52 992,234 01 1,104,77384 I 232,592 27 1,372,954 73 1,516.590 58 1.659.795 64 
lmpuetlo a Ia Ren1a 25% 110,914 I I 174,283 94 236 072 09 257,500 88 248,058 50 276, 193 46 308,148 07 343,238 58 379, 147 64 4 1494891 
U!Ht1acJ despues de lmptos 332,742 34 522,851 63 708 216 26 772,502 64 744,175 51 828,680 38 924,444 20 1,029.7 16 05 1, 137 442 93 I 244 646 73 
Uc-~c:rt• :•t~Cl6n 45,676 16 45,676 16 45,676 16 45,62616 45,676 16 45,676 16 45,676 16 45.676 16 45 676 16 45,676 16 
Amort zac.On 45000 4~oo 45000 450 00 45000 45000 45600 45000 45000 45000 
..,,...,.., Ne1a 378.868 51 668.978 00 754,342 42 818,628 80 790.30158 874.706 54 970,570 37 1,07564221 1.18356910 1.290 972 00 
Part;op TrabaJaoores 15% 56,830 28 85,346 70 113, 151 36 122,794 32 118,545 25 131,205 98 145,585 55 161 376 33 177.535 36 193,645 93 
FLUJO OE CAJA 

--· ............ 
-1,831,521.32 322,038 23 _ 4116!1.30 -- 641,191.06 695,834 48 671,756.42 143,500 56 L 824,98481 . 914,465 88 , 1,006,033.73 1,097,326 til 
-- -----··-- - --··-·--- -·- -··--

I TtR l 2985~ I 
v~ 1.759711 •~ 

ANOO AN01 AHO 2 ANO 3 AN0 4 AN_05 AN08 ANO 7 AN08 AN09 ANo 10 
-1,831 ,521 32 322 OJa 23 483 631 30 641,191 06 695.8:14 48 671.756 42 743.500 56 824,984 81 914,465 68 1.006.033 73 1.097,326 96 
· 1,631,521 32 ·1 ,509 483 09 1,025 851 79 384,660 73 311 173.75 982 93017 1,726,430 73 1 ,551.41554 3,465,881 42 4,471,915 16 5,669 ,242 12 

Perlodo de recuperaciOn 4.12 anoo 



••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
ANALISIS DE SENSIBILIDAD (PRECIO+ 5%) 

ANOO AN01 AIIO 2 Ali0 _4_ N0-6 A - AllO 9 ANO 1b 
Si ,t; Anterior 793,316 48 1,190,890 01 1,627,756.54 1,763 64399 

3,881, 11500! !541 4,731.95066 3137 5,874,15839 l.32 31.22 
!Total 4,731,950.66 5,874,158.39 

"-9,_.,. ..... 

,;w:oe Produeoon 1,218,16694 1,.228,36611<1 1,23907694 I 1 1.85(143551 I 990 620691 2 140,821 
IJ:tVcs. por SegurM 7,50000 7,50000 7_5000C 

1,311,170 2911 
7,50000 7.500 

1 721,618 34 

7.50000 7 
~!>I C..,.,re. y VIas 1.219.401 00 _ I 220,329 24 1,22 
...,;.1stc-s Adm1ntstratrvos JO 960 OC 
~, ....... n1o y ~raaoo 11.758 OO_t !! 
Gas Ir-s. Cen,f.c:aoon 30 000 OC 

561 
30.96000 
11,75800 

-1 224,669 31 1.225,93281 f2272ff4s I 8 831 I 230.23: 
30,96000 30.960 00 30,960 00 30.960 001 309600 
11 ,75800 11 ,75800 11,75800 11,758001 11.758 OOI 11 ,758 0 

DeNO<••e>On 45 676 161 45,676 1st 45,676 16 
36.n9 oo 39.667 32 42.840 11 46,267 9E 

45.676 1st 45,676 16 45,676 16 45,676 16 45,676 16 45,676161 45,676 ·61 
At~O•IIIRC•6n 450 00f 450 00f 450 00 

(P•!t•Ot•C,(>O de Acti'YOS 0.00 0 00 
.:-:-: • •• , 5% 134,286 44 135,898 88 

5,600 00 0 00 - 0.00 5,800 00 
133,343 14 161,28319 168,501 40 176,274 62 

450 OOJ 450 00 450 00 _ 450 00 450 00 450.001 450 001 

ll.otM ~grosos 2,698,198.54 2,710,939.22 2,720,371.33 I 2,988,728.741 3,110,381 .08ll,246,915.91 ! . 3,382,318.351 3,534,144.491 3, 

I 
.Jt•l• J•o antes de lmptos. I, 182,916 46 1,499,035 78 1,806,661 21 1,931,327 45 1,928,930 66 2 0!16,570 29 2,266,594 19 2,491 ,842 04 2, 704 998 83 2,921 687 301 
otpJesto a Ia Renta 25% 295,729 11 374,758 94 451,640 30 482,831 66 482,232 67 524, 142 57 571,848 55 622 960 51 676 249 71 730 421 831 
.llodo'l de$pues de lmplos 887 187 34 1,124.276 83 1.354,920 91 1,448,495 59 1 446,698 00 1,572,427 72 1714.945 65 1,868 881 53 2,028 749 12 2,191 26~ 481 

r;•P<•·= aoon 45 676 16 45,676 16 45,676 16 45 676 16 45.676 16 45,676 16 45,676 16 45.676 16 45 676 16 45 676 161 
"""'"•zoo6n 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 •sou 
Jto.oodNeta 933.31351 1.170.40300 1,40104707 1,49462175 1,49282416 1,61855388 1,761.07181 1915,00769 2074,87529 2237391641 
-,,,, 1 ' raba,adores_15% 139,997 OJ 175 56045 210,157 06 224.193.26 223.923112 242.783 os 264 ,16011 287,25115 311 23129 335,608 7~ 

ifW JO DECAJA 1 -1,831,52132! 793,31&.48! 994,642.ss! 1 ,UO,no.oll _1_.2_7~,428.49l 1,26a.eoo.54!1 .375,770.8o!1.496,911 o•l 1,627,75& 54! 1,763,643.99] 1,901 , 

Til~ 56.39% 
4,778,395 47 

Pe<IO<Io de rewpel'llc.kl<1 2.04 alios 



••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
ANALISIS DE SENSIBILIDAD (PRECIO +10%) 

ANOO A!fO 1 ANO 2 ANO 3 ANO~ AN05 AN06 AN07 AN08 ANO 9 ANO 10 

Saldu Antenor 911,136 04 1,122,645 36 1,328,314 75 1,414,076 99 1,416,186.57 1,533,638.36 1,664,892 60 1,606,079 21 1,953,046.56 
lngresos 
!11gresos por Ventas 4,065,930 00 4,410,450 00 4,742,500 75 4,957,251 .65 5,151,831.57 5,454,880.49 5,797,0 10.59 6, 153,880.22 6,536,245 38 6,940,404 13 

Total Entradas Efectlvo 4,065,930.00 4,410,450.00 4,742,500.75 4,957,2B1.65 5,151,831.57 5,454,880.49 5,797,010.59 6,153,880.22 6,536,245.38 6,940,404.13 

Egrosos 
Cos!n de: Producct6n 1,218,166 94 1,228,366 94 1,239.076 94 1,311,170.29 1,489,599.78 'I 601 ,325.99 1, 721,618.34 1,851 ,143.55 1,990,620.69 2,140,825 44 
Gastos por Segucos 7,500 00 7.500 00 7,500 00 7,5CO.OO 7,500.00 7,500.00 7,500 00 7,500 00 7.500 00 7.500.00. 
G~os Comete y Vtas ·1,219,401 .00 1,220,329 24 1,221,316 14 1,222,3€5 61 1,223,481 .84 I 224,669.3 1 1,225,932 81 1,227,277 49 1,226,708 83 1,230,232.73· 
Gastos Admimsuativos 30,960.00 30,960.00 30,96000 30,9€0.00 30,960.00 30.96000 30,960.00 30,960.00 30,960.00 30,960 00 
r .. '~ar.~enimiento y Reparac.OO 11 .758 .00 11 ,758.00 11,758.00 11 ,7E8.00 11 ,758.00 11 ,758.00 11,758.00 11,758.00 11 ,758.00 11,758 00' 
Gas!os Cenificadon 30,000.00 30,000 00 30.000 00 31 ,8CO.OO 36,729.00 39,667.32 42,840 71 46,267 96 49,969 40 53,966.95 
Oep1eclact6n 45,676.16 45.676.16 45,676 16 45.676 16 45.676 16 45,676 16 45.676 16 45.676 16 45,676 16 45,676. 161 

Amo1•zac16n 450.00 450.00 450.00 4!0.00 450.00 450.00 450.00 45000 450 .00 450 00 
j:{eooS>>eJon de Actrvos 000 0.00 0.00 5,6(0.00 0.00 0.00 5,600.00 0 00 0 00 5,600.00 
l11prev stos 5% 134,286.44 135,898.88 133,634.09 133,343. 14 142.571.96 148,354.30 154,579.89 161,283 19 168,501.40 176,274 62 
Totnl Egrcsos 2,698,198.54 2,710,939.22 2,720,371.33 2,800,6Z3.21 2,988,726.74 3,110,361 .08 3,246,915.91 3,382,316.35 3,534,144.49 3,703,243.91 

UHI!dad antes de lmptos. 1,367,731 46 1,699,510 78 2,022,129.42 2,156,658.44 2,163,104.83 2,344,519.40 2,550,094.67 2,771,563 87 3,002, 100.89 3,237.160 22 
lmpuesto a la Renta 25% 341,932 86 424 ,877 69 505,532.36 539 1E-4.61 540,776 21 586,129.85 637,523 67 692.890 97 750,525 22 809,290.06 
Uhlidad despues de lmptos 1,025,798 59 1,274.633 08 1.516,597 07 1,617.4~3 83 1,622,328 62 1,758,389 55 1,912,571 .0 1 2.078.672 90 2,251 ,575.67 2,427.870.17 
Oer;reoaci6n 45,676 16 45,676 16 45,676 16 45,676.16 45,676 16 45.676 16 45,676 16 45,676 16 45,676 16 45,676 16 
ArrlJI'l•zac.i6n 450.00 45000 450.00 4W.OO 450.00 45000 450.00 45000 450.00 45000 
Ul!l!d~d Neta 1,071,924 76 1,320,759 25 1,562,723.23 1,663,619.99 1,668,454. 78 1,804,515.72 1,958,697 17 2,124,799 07 2,297,701 83 2.473.996 33 
Paft!CJD Trabafadores 15-% 160,788.7 1 198,113 as 234,408.48 249.543.00 250,268.22 270,677.36 293,804.58 318,7 19 86 344,655 28 371 ,099 45 

FLUJO DE CAJA ·1,831,521.32 911,136.04 1,122,645.36 1,328,314. 75 1,414,076.99 1,418,186.57 1,533,838.36 1,664,892.60 1 ,806,079.21 1,953,046.56 2,102,896.88 

I TIR I 62.78% I 
VAN 5,533,066 48 

P&riodo do recuperaci6n 1.82 ano$ 



••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

I :illd"l Antet)()t 

·~'-"' ·o"••"•"•"•"PO<= Ven1as 
TOIJI 

-.111_ 01 -----.-•• 1 ' OOf 

>Y 
IGof.1o• 

, de Actlvos 
• 5% 

rrorar 
d antes de lmptos 

> o Ia Ren1a 25% 
'S de lmplos 

Ar''·J·t.~liCk)n 

u· lJOad Nela 

•on· ., TrobajodorM 15% 
IFWJO OE CAJA 

AHOO 

. ·1. 

Perlodo de recuperacl6n 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD (PRECIO +15%) 

ANO 1 

"" 5 00 1-+.:-:-i:'~-i:i:t 897 5, 18261263 6,060,51107 6433.6020< 

1218,16694 1228,36694 I , 

7,500 00 7,500 00 7 500 I 
1.219,40100 1.220.32924 1,22131614 

30,960 00 30,960 00 30,960 00 
11 ,76800 11,75800 
30,000 00 30,000 00 
45,676 16 45,676 16 

450 ool 450 oo 450 oo 
0001 _ _ , 000 . 000 

135,898 68 133,634 09 
2,698,198.54 2,710,939.22 2,120,371.33 

1,552,546 46 I 899,985 78 2,237,69764 
388, 136 61 474,996 44 559,424 41 

1, 184,409 84 I 424.989 33 1.678 273 2 
45,676 16 45,676 16 45,676 16 

450 00 450 00 450 00 
I 01 I 471, 115 50 1,724 399 39 

181.68040 220.66732 26865991 
5 81l1 ,250,441.11l 1, 

1,311 ,17029 1469.59978 1601.32599 
7.500.00 7,500 00 7.500 00 

I 222 365 61 1,223,48184 I 724 669 31 
30,960 00 30.960 00 30.960 00 
11 ,76800 11 ,76800 11 ,76800 
31,800.00 36,729 00 39.667 32 
45 676. 16 45,676 16 45,676 

450.00 450 00 450 c 
0 

133,343 14 148.354 30 
2,988,726.74 3,110,381.08 

1,721,618 34 
7.50000 

1,225.932.81 
30,960 00 
11,768 00 
42,840 7' 
45 676 IE 

4'5iiOli 

154,579 89 

1.851 143 55 
7.500.· 

1 227 277 49 
30,96000 
11 ,768 00 
46,267.96 
45,676 16 

45000 
0 00 

161,283 19 
3,382,316.35 

2,381,989.42 2,397,278 99 2,592,468 5 1 2,8 13,595 16 3,051 ,285 7( 
595,497 36 599,319 75 648, 117 13 703,398 79 762,821 42 

1,786,492.07 1,797,959 24 1,944,361 39 2, 110, 196 37 2,288 464 21 
45,676.16 45,676 16 45,676 16 45,676 16 45 676 IE 

450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 
123 1.644.08541 1.990.47755 2, 168.32253 2334.59044 

1273 27661281 29857163 323,44838 350. 16857 
1,567,472 601 I,U1 ,1105 nl 1,1.)2,174.151 1,9114,401.87 

tiR I 69 12% 
VAN I 6 287,737 49 

1 .6. illt\01 

AN0:;;;-9 -r-""TI=;-;r 
1.984401 87 

47 •• 7 2.55,677 0! 

47.« 7,255,877 Ol 

I 990,620 69 2,140 825 « 
7,500 00 7 500 00 

1.226,708 63 1.230 232 73 
30.960 00 30 960 00 
11.758 00 11 756 00 
49,969 40 53 986 95 
45.676 16 45,676 , , 

450 00 450 0 
000 

168,501 40 

t--

3,552,633 " 
-824,800 74 888, 158 2! 

2,474,402 22 2,68.ol 474 8! 
45.676 16 45 676 IE 

45000 450 00 
28 38 2 7 10,601 02 

378 079 26 406,590 IS 
12J 2.304.010 86 
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FLUJO DE CAJA 

ANOO AN01 ANO 2 AN03 AN04 AN05 AN06 AN07 AN08 AN09 ANO 10 
' 

Silido Anlet ior -8,929 17 207,727.55 420,693.99 226,910 80 299,701 .52 380,844.52 457,282.33 536,749 16 6 14,709 56 
lngresos 
trwe~os po-t Ventas 2,636.866.49 2,660,297 11 3,075,641.08 3,2 14,932.35 3,34 1,103.28 3,537,638.76 3,759,519.47 3,990.959.15 4,2.36,933.39 4,501.041 37 
Totaf Entradas Efoctivo 2,636,866.49 2,860,297.11 3,075,641.08 3,214,932.35 3,341,103.28 3,537,638.76 3,759,519.47 3,990,959.15 4,238,933.39 4,501, 041.37 

Egresos 
CC'sln de Producc•(lrl 1,218,166.94 1,1 52,&77 .65 1,140,906.55 1,190,109.71 1,335,767 61 1,424.395.39 1,522,218.72 1,629,385 96 1,746,187 03 1,873,034.54 
Gastos pOf se:gwos 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500 00 7,500.00 7.500.00 
G1os Comerc. y VIas. 1.217,938.38 1,218,749 61 1,219,610. 14 1,220,523 13 1,22 1,49196 1,222,520 24 1,223,6 11 .82 1,224.770.81 1,226.001.62 1,227,308.95 
Gastos 1\tJministrativos 30,960.00 30,960 00 30,960 00 30,96000 30,960 00 30.960 00 30,960.00 30.960 00 30,960.00 30,960.00 
Mantenim.ento y Reparaci6n 11 ,758 00 11 ,758 00 11 ,75800 11,75800 11.758 00 11,75800 11,758 00 11,758 00 11,758.00 11,758.00 
Gaslos Certificadon 30.000.00 15,267 33 10,891 41 8 ,235.90 6,786 00 5,228.28 4,028.13 3.103 47 2,391 07 1,842.20 
Deprer;1ac•6n 45,676 16 45,676 16 45,676.16 45,676.16 45.676.16 45,676.16 45,676.16 45,676 16 45,676 16 45,676.16 
AIIIO!' N1ciOn 450.00 450.00 45000 450.00 450.00 450.00 450.00 450 00 450 00 450.00 
Repos1t.16() de Activos 0.00 0.00 0 00 5,600.00 0.00 0.00 5,600.00 000 000 5,60000 
rnPI<>Vistos 5% 149,925 10 112,9 12.57 9,478 22 399,682.50 272.095.07 253,249 08 251,912 57 256,896 79 265,260.77 275,926.44 
Total Egrcsos 2, 712,374.59 2,595,951.52 2,477,230.48 2,920,495.39 2,932,484.80 3,001,737.16 3,103,715.40 3,210,501.21 3,336,184.66 3,480,056.29 

U1 ltd ad ames de lmptos. 75,508 09 264.345.59 598.4 10 60 294,436 95 408.618.47 535,901.61 655,804 ,07 780,457 94 902,748 73 1,020,985 07 
lmpL<esto a Ia Ren1a 25% -18,677 02 66.086 40 149,602 65 73,609 24 102. 154.62 133,975 40 163,95 1.02 195,114 48 225.687.18 255,246 27 
Ullidad despues de lmptos, -56.631 07 198.259 19 448.807 95 220.827 71 306,463 86 40 1,926.21 49 1,853.05 585,343.45 677,061.55 765,738 8 1 
Oeoreciao6n 45,676 16 45.676 16 45,676 16 45.676. 16 45.676.16 45,676. 16 45,676.16 45.676.16 45,676 16 45,676 16 
Amol1ilaci6n 450.00 450.00 450 00 450.00 450 00 450.00 45000 450 00 450 00 450.00 
U!·lldi'ld Neta -10,504.90 244,385.36 494,934.11 266,953.88 352,590.02 448,052.37 537,979.22 631.469 62 723, 187 71 811 ,864.97 
Parucp. Trabajadores 15% - 1,575.74 36,657.80 74,240 12 40,043.08 52,866.50 67,207.86 80,696.88 94,720 44 108,478 16 121.779 75 
FLUJO DE CAJA -1,831,277.55 L . _-.8,9!9.17 __ 207,727.5_5 420,693.99 2.26,910.80 ~- 299,70_1.5_2 380,844.52 457,282.33 536,749.18 614,709.56 690,085.22 

- -- --··· - --·- ·-···-·--- ----·-·---·--

I TIR I 12 00% I 
VAN 6,72991 

Perlodo do rocuporacl6n 9.86 anos 
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rsald::t Al"'tei.ar 

( ogrt\Ot­
-oral 

--;:;;,---.,e 
I :ii\{OI pOr 

_.tos Comerc y Vtas 
iGa,.to., 

ln~t,1.C'Is 

l~mo•:ue;;;IO:;.n'-:-.,.­
n de Acllvos 
s5% 

lfOT,,I 

[Ufll•doo ames de tmptos 
o a la Renta 25% 

IUtl·+dAd Cl'espu6s de lmptos 

ldt•ld., t Neta 
' '·1<-+p Tra~aocwes 15% 

IF~UJO OE CAJA . u 

ANOO 

· 1 70 

AHU O 
-1.eJ1 .308 10 
-1,831 ,308 70 

Periodo de recuperaci6n 

FLUJO DE CAJA 

ANO 1 ANO 2 -AN04 7 ANO 8 

78 516 52 292.736 65 492 028 71 570. 105 72 

2,772 225 00 3 .00r:125 00 3,379 964 76 7 421 4 456.530 941 4.732.093 73 
4,732.093 73 5 00 3,007,125 00 3,379,964.76 

1.218 166 941 1 160.9372511149,973 42 987 1,34568281 143380552 1S3090324 1.637.23890 1,75317848 187918345 
7 500 00 7.500 00 7. 500 00 7 500 00 7.500 00 7 500 00 7 500 00 

20.75853 1.221.H620 1,22279481 1.2?390836 1.22509108 1,226347 51 1 22768250 
30 960 00 30 960 00 30 960 00 30 960 00 30.960 00 30 960 00 30.960 00 
11 ,75800 11 .75800 11.75800 1175800 11 .758.00 1175800 11 ,7580C: 

30 000 00 16,875 00 12,656 25 10,061 .72 8,71596 7 05V 93 5.718 54 4.632 02 3,751 94 3,039 01 
45,67616 45,676 16 45,676.16 45,676 16 45,676 16 45.876 16 45.676 16 45,676 16 45.676 16 45,676 

450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 
000 000 000 5,600 00 0 00 0 00 5,600 00 0 00 0 00 6,600 

147 927 03 i16,323 96 44,413 10 291,597 75 261,80569 257,25099 260,751 77 268,26103 278,3650 
2,71 3:-1 3,021,810.13 3, 119,725.29 3,224,057.93 3,347. 3, 

61,661.6 
15,41 540 
46,246 21 
45,676 16 

397,693 19 710,308 19 241,865 52 548,525 54 697,426 57 832,781 93 971,769 50 1,108,647 81 1,241 ,879 481 

451i'OO 
92,372 J8 

13.855 86 

AN0 1 
78.516 52 

-1 ,752,79218 

99,42330 177,57705 60,466.38 137, 13139 174,35664 208. 19548 242,94237 277,16195 310469871 
298 .269 90 532,731 15 181,399 14 41 1,394 16 523,069 92 624,586 44 728,827 12 831485 86 931,409611 
45.676 16 45,676 16 45,676 16 45,676 16 45,676 16 45,676 16 45 676 16 45 676 16 45,676 .• 

450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 ""' 
- - • - - - - · - - - • -- --- -- • ---- I ------ 1 

I nR I 16 st-A - I 
VAN 4_28 950 70 

Ar~u z AI00l ~· ~O S ~· ~ ~oe ~08 ~10 
292.736 65 492 028 71 193.396 51 388 892 27 483 816 68 570,105 71 658,710 29 745,970 22 830.905 41 

· 1,460,055 53 96802681 -774,630 30 -385.738 03 98,078 65 668,184 36 1,326,894 66 2,072 .864 88 2 903 770 29 

6.99 ahos 
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FLUJO DE CAJA 

ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 AN04 ANOS AN08 AN0 7 AN08 AN09 ANO 10 
Salr!n A,!erlot 317 .308 63 523 817.45 710,833 55 867,481 14 432 .331 38 724, 107 05 85109533 967 906 43 I 08151641 
lng_resos 
t.noq1•"~ por Ve"lls. 3141.85500 340007500 3664,659 67 3 830,626 73 3980,96076 4,215 134 92 4,479,500 18 4 755,271 08 5050.735 07 5 363,039 66 
TO\Il Entrad~~ Efeclivo 3,141 ,155.00 3,408.075.00 3,5~.659.67 3,830,626.73 3,980,960 76 4,215,134 n 4,47ll,508.18 4,755,271 .08 5,050,735.07 5,363,0311 66 

Eo,..•o• 
Con .. ' de Pr0duoc:a6n 1 218 166 94 I 185 597 25 1.179.603 95 1,233,079 26 1,384,629 62 1,474 394 75 1,522.081 35 1,678,213 34 1,793,363 10 I ,918 1!>4 69 
·~_1\IOt OOt Seguros 7 50000 7 50000 7.500 00 7,500 00 7,500 00 7 50000 750000 7,50000 7,50000 7 50000 
Glos Comerc y VIas I 218.635 55 I 219.502 55 1,220,423 32 1,221 ,401 36 1,222,440 45 1,223 !>44 81 1,224 718.14 1 ,225,965~ 1,227,292 04 1.228 702 60 
Gut or. AdmintStrativos 3096000 3096000 30,960 00 30,960 00 30,960 00 30.96000 3096000 30.96000 30,960 00 3096000 
Mao1~1'\i~lenlo y Reparaci6n 1175800 1175800 11 ,75800 11.75800 11.75800 1175800 11 .75800 11 ,758 00 11,758 00 11 ,758 00 
GU101 CenlfotaC•On 3000000 21 675 00 18,423 75 16,599.80 16,296 85 14,960 51 13 733 75 12,607.58 11 .57376 10,624 71 
00P!ICiao6n 45.676 16 45,676 16 45,676.16 45,676 16 45,676 16 45,676 16 45,676.16 45,676 16 45 676 16 45,676 16 
41'MO'\II!ICI0n 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 
~.,,~u~ ctOn de Acttvos 000 000 000 5,600 00 000 0 00 5,60000 000 0.00 5.60000 
trrpHw.stos 5% 142,470 79 124,783 15 96,333.02 -4 1,651 03 644,584 38 33 1,538 23 293,480 83 285,357 3 1 287, 168 80 293,913 6 1 
ToU>I Egrosoo 2,705,617.45 2,647,902.12 2,611 '128.20 2,531,373.55 3,364,295.48 3,140, 782.27 3,205,958.24 3,298,488.04 3,415,741.86 3,553,3311.77 

lll·l>dod on1es de lmptos 436 237 55 780, 172 88 I ,053,531 47 1,299,253 17 6 16,665 28 I 074,352 55 I ,273,649 94 1,466,783.04 1,634,993 2 1 1,609 ,099 79 
!mpuesto a l.a Renta 25% 109,059 39 190,043 22 263,382 87 324,813 29 154,166.32 263,588 18 318,387 49 364,195.76 408,748 30 452 424 95! 
Jt I ·••~ despues de lmpto• 327, 178 16 570,129 66 790, 148 60 974 439 88 462 498 96 805,764 48 955, 162 46 1,092,587 28 1,226,244 9 1 1.357 274 84 
Jl:'f)'I'·'::I3Ct6n 45,676 16 45,676 16 45,676 16 45.676 16 45,676 16 45,676 16 45,676 16 45,676 16 45 676 16 45,676 16 
.A10~1.11d6n 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 

_,. da,d Neta 373,304 33 618,255 82 836,274 77 1.020 566 04 500,62513 851 89065 1,001288 62 1,138.71344 1.2n 37101 1,403,401 01 
~r' ·fi' TrabaJadores \5% 55,99565 92,438 37 125,441 21 153 064 91 76.293n 127 78380 150 193 29 170,807 02 190855 66 210,510 15 
•LUJO OE CA.IA ·1.631,393.75 317,308.11 523,117.45 710,833.55 867,481.14 432,331.31 724,107 05 851,095.33 967,905.43 1,081,515.41 l , lil,IVO 16 

,- tlR I 3096'4 ~ 
VAN 1 878,309 04 

ANOO AN01 AN02 AN03 AN0 4 AN05 ANOI AN07 AN08 ANO ll ANO fO 
-1,831 ,393 75 317,308 63 523,817 45 710,833 55 667,461 14 432.331 36 724,107 05 851 ,095 JJ 967.906 43 1,081 ,515 41 1,19289066 
· 1,831,393 75 · 1.514,065 07 990,267 62 279 434.07 588,047 07 1,020,378 43 1,744,485 48 2.695,580 81 3 583,487 24 4,645,002 65 5.837,893 50 

Perla do de recupentcl6n 3 811 anoa 
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lsatao Anterior 

ITot•l 

Cos!o de Produc6 
IGilstos por Seguros 

IGios Comerc.. y VIas. 
Gastos 
IMan•enJ 

baslos 

I Total 

'I de A" ivos 
s5% 

Utllidad antes de lmptos. 
:> a Ia Renta 25% 

lutolodad desMs de lmplos 

Pani<:tp TrabaJadores 15% 
Fl.UJO OE CAJA 

Poriodo do rocuporaciOn 

lO 

FLUJO DE CAJA 

AN01 ANO 2 AN03 ANO 4 . . ANCH ANO 6 
.166.74675 1.232,68362 1.211. 

3,881,115 00 7:roon . 541 4,731,950.661 4,917,657.41 
3,881,115.00 4, 73' 

1.216,166.94 1.244,164.75 1263,370.89 1,541 ,732 80 1,670,634 37 
7,500.00 7,500 00 7,500.00 7,500.00 7,51 
1,656.15 1,220.604.80 1 .221 .613.7~ 

30,960.00 
1.222.687 03 1,223.828.97 1.225.044 2 1 

30.960 00 30.960 00' 
11,758.00 11,758.001 11 .758.00 11 ,758.00 11 ,758 00 11,7581 

33.075 OO_l 34,728 75 38,653.10 46,876.55 53 
45,676 16 45,676~ 45,676.' 

""'45o.i 
0.00 

131,558.32 

450.00 
0:00 

2,7, 

1,185.389 43 1,476,448 09 
296.347.36 369,112.02 

1,107,336 07 
45,676 16 45,676 16 

450.00 450 00 
935,168.23 1 
140.275 24 173;019 34 

2.06 ai\os 

45,676.16 45,67616 
450.00 450.00 450 00 450 00 

0.00 5,6( _o.oo o oo 
142,185.55 150,168 4i 170.441 77 187.243.34 

GO 

I 44 
442,172.36 

1,326.517.08 
45.676.16 

450 c 
1,37 

205,896. 
1, 1~ 

1,872.119.82 1 , 

468.029 95 459,608 29 
9 86 1,378,824.8 

45,676 1 
450 00 450 0 

··-· ··--· . 
493.626 82 

1,480.880 46 
45.67' 

1,450,216 03 1,424,951 04 1,527,006 6 
217,532.40 213,742 66 229,050 99 

1,211,208.38 1,291 

TIR I ----siT1% 
VAN I 4,475,301.66 

""'AN''f 
1.297.955.6' 

AN08 AN09 A 010 
.,396,174.87 I 501.000 29 1,607,332 . 

) 111 5,874,158 39J 6,239,143 321 6.624,931.22 

j 49 

':5oOOo1 
1,811,218 751 1, 

7,500 00 
26.337.71 
30.960 00 
11.758 00 

.227 714.71 
30,960 00 
11.758 00 
68.358.85 
45,676.16 45,676 16 

450 00 
5.600 00 

205. 151 63 

450.00 
000 

) 681 2,293,008 71 
573,252 18 

1511 1,719,75654 
45.676 16 45.676 16 

""45o5ii 
1,765,882.: 

246,383 80 264,882 40 
1,396,174.87 1, 

2,132. 15645 
,500 00 

1.229, 181 10 
30,960 00 
11,758 00 
77,518 94 
45,676 16 

450 00 
000 

244, 138 91 
3,' 

2.459,803 75 

18• 
45,676 16 

450.00 
,890,978.98 
283,646 85 

1,607,332.13 

1,315,189 75 
7,500 ( 

1,230 
3o,960.00 

11 ,758.00 
87,906 48 
45,676.16 
- ""'45o:OO 

. ...... . 7 84 
655 .931.96 

1.967,795.88 
45,676.16 

450 00 
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Sa lOa M 1enor 
lngroscs 
roq,e$0$ 1 

[fota 

:os!o de 1 

:.;~~·~POl: I :Jh:s CC)f'!')e(c::. y Vtas 
Gc1s~os , 

~ ..... 
'tde Ac:hvM 

~ 5% 

ANOO ~N01 ANO 2 I ANU • 
91 4 28908 

FLUJO DE CAJA 

ANO• I ANU ~ 
1.2.78.758 21 

' )1.1106 I AN07 

147 '· 

ANOI 

I . 

ANOI ANO 10 
_1 ,5"7.574 18 1 614.4 12 48 

11.57 

iW 
4 06593000! 4410 45000! 4 ,742.500751_ _ 4_9572_8_1~1 ) 59 6.153 880 22 

) 22 
13 

4·,7 42.500; 

I 218.166 94 1260.733 19 1.290092 31 1.34!6.99147 I 604.800 11 1,758.583 06 1_930425 40 2.122.97650 2.339 230 02 2 582 698 84 
r500oo 7.50000 7.50000 750000 7.50000 7.50000 750000 7.50000 7.50000 7.500001 

121991130 1220.88036 122191135 122300844 1224.17610 1,225 4 1911 1226.74260 1.22815205 122965336 1231252631 
9.96000 3096000 3096000 3096000 30.96000 3096000 3096000 3096000 30.96000 30960001 
1,75800 11,75800 11.75600 1175600 11 ,75800 11 .75800 1175800 1175600 11 .75800 11758001 

36,300 00 39 930 00 ..a 558.38 59,152.42 70 273 08 83 484 42 99 179 49 117 .825 23 139 976 371 
45,6l 45,676 16 45,676 16 45,67616 45.676 16 45 676 16 45 676 16 45.676 16 45.676 16 45 676161 

~00 45000 ~00 ~00 ~00 ~00 ~00 45000 450~ 

000 000 5.60000 0.00 000 5,60000 000 000 
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