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1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

La razon por la cual se pretende realizar este provecto es la necesidad de aprovechar al
maximo uno de los principales productos exportables del Ecuador ¥ con gran demanda
en el mercado interno, como lo es el camarodn. En la actualidad, las cdscaras v cabezas
son consideradas desperdicios para las empresas exportadoras y empacadoras, partiendo
de esta situacion actual se busca darle un valor agregado y crear un sub-producto a

partir del camardn de consumo interno y exportable.

La propuesta del trabajo es “Elaborar un sazonador de manscos a base de cascaras de
camaron”, buscando facilitar la preparacion de alimentos hechos a base de mariscos. La
pasta esta elaborada con ingredientes tales como: Zanahoria, cebolla perla y blanca. ajo,
pasta de tomate, preservanies, perejil v especias de color rojiza. El producto final se

obtiene luego de una serie de procesos que se explicaran en el capitulo respectivo.

La forma de aplicacion de la pasta puede ser de dos maneras: Aplicindola en los
mariscos previa a su coccion o utilizarla como salsa para acompaniar cualquier tipo de
comida. Se trata de asociar el sabor del producto al consumo de mariscos de manera

general.
Este proyecto se divide en cuatro categorias:

¢ Comercializacion del producto en el cual se analizan los mercados,

comportamiento v cantidad de consumo.

» [ogistica del producto.

e Proceso de Produccion del producto, especificando el tipo de maguinaria a usar
v los controles de calidad previstos.
¢ Analisis financiero, donde se analiza el retorno de la inversion, se plantea el

monto a invertir en el proyecto.



1.1 Historia del cultivo del camaron

La acuicultura esta orientada basicamente a la piscicultura del camardn, dicha acuvidad
en el Ecuador nacié de una manera casual. por el afio de 1968 en la provincia de El Oro,
especificamente canton Santa Rosa, ya que accidentalmente por aguajes muy grandes, el
agua del mar se depositaba en algunos salitrales y traian consigo camarones en estado
de postlarvas y juvenil, los cuales después de cierto tiempo crecian hasta tamarios
comerciales con bastante facilidad v sin ninguna accion mecanica. Los agricultores de la
zona observaron este fendmeno, y empezaron a utilizar técnicas rudimentarias para la
cria del camaron, construyendo piscinas para el cultivo de grandes extensiones, las que

llenaban mediante bombas de agua v colectando semillas de los alrededores.

“Socialmente, esta actividad es de gran impacto en la economia ecuatoriana puesto que
cerca del 60% de los empleos generados se dan en zonas marginales del pais;
permitiéndoles tener a sus habitantes infraestructura basica v salarios estables. El 80%
de los trabajadores en las plantas empacadoras son mujeres, brindindoles un mayor
ingreso a sus familias™ (Superintendencia de Bancos v Seguros: Subdireccion de

Estudios, 2006).

En los comienzos, el 85% del camardn que se producia para consumo correspondia al
producto de pesca maritima v el 13% al cultivo. Actualmente la tendencia se revirtio y
es el camaron de cultivo quien representa un volumen del 90% (CORPEIL 2008).
Durante muchos afios, Ecuador se mantuvo a la cabeza de los paises exportadores de

camaron. no obstante, ha venido cediendo su liderazgo desde hace va mucho tiempo.

L'no de los aspectos que mino el desarrollo ¥ mantenimiento de liderazgo del sector fue
la aparicion de enfermedades. Los primeros registros fueron bacterias del geénero
Vibriol(). Para combatirlos se utilizaron antibioticos muy fuertes como el
cloramfenicol, prohibido en varios paises por sus efectos colaterales. Recién en el 2002

se prohibio el uso de este quimico en la acuacultura ecuatonana.

Posteriormente aparecieron enfermedades virales como el Sindrome de la Gaviota y de
Taura, la Mancha Blanca y la Cabeza Amarilla. En la actualidad existen varios centros

de investigacion trabajando en el desarrollo de vanedades genéticamente modificadas



con resistencia a estos virus, no obstante, el problema no va por la construccion de una
mejor especie sino por la forma como se cultiva el camardn: cria intensiva, uso

indiscniminado de quimicos, tGxicos y antibioticos.

1.2 Sistemas de Produccion del camaron

Los criaderos de camaron se clasifican en extensivos, semi-intensivos € intensivos,
segln la cantidad de camarones por hectareas. Entre mas alta sea la densidad, mayores
son los costos de capital, puesto que se requiere de una tecnologia mas sofisticada y la
produccion por unidad de terreno aumenta ya que los criaderos extensivos usan poca
tecnologia v bajo nivel de insumos. Los semi-intensivos emplean un nivel alto de

insumos como alimentos concentrados, fertilizantes y energia para las bombas de agua.

Las camaroneras controlan la cantidad almacenada de insumos, con el objeto de tener
mejores condiciones de crecimiento del camardn, mayores rendimientos v una eficiente
utilizacion del espacio disponible. La produccion varia entre 1300 y 5000 kilos de
camaron por hectarea al afio, por lo cual los criaderos intensivos controlan todo el ciclo
vital del camardn logrando un médximo rendimiento por unidad de tierra usada. La
produccion s continua ya que poseen laboratorios para la produccion de post — larvas
que les permitan programar ¢l manejo de las piscinas con una alta eficiencia. En la
actuahdad, estos tres cultivos se realizan en las provincias de: Guayas — Santa Elena

{61%), El Oro (22%), Manabi (10%) v Esmeraldas (7%).

La principal especie que se cultiva en Ecuador es el llamado camardn blanco del
Pacifico, es la principal especie de cultivo en la costa ecuatoriana de la familia
Litopenaeus, del cual el 95% de la produccion pertenece a la especie Litopenaeus
vannamei, considerada una de las mas resistentes a cambios medioambientales durante
el desarrollo en cautiverio. El Litopenaeus Stylirostns conforma aproximadamente el
5% de la produccién total. En menor escala se cultivan otras especies como:

Litopenaeus Occidentalis, Litopenaeus Califormiensis v Litopenaeus Monodon.



La industria camaronera ocupa alrededor de 150.000 Has de tierra del litoral (CORPEI
2008) ecuatoriano, en las cuales se han construido estanques o piscinas de cultivo de
diversos tamafios. La provincia de El Oro v el Golfo de Guayaquil, constituyen las
regiones mas productivas en las que se inicié la actividad camaronera. Para el afio 2000
la produccion de camardon del pais llegd a su nivel mas bajo desde que comenzod con la
actividad al llegar al nivel de 82'955.793 Ibs, no obstante se ha venido recuperando v va
para el 20035, la produccion se incremento hasta llegar a 212°515,213 en el afio 2003
(Bastidas Plaza, 2006),

En el cultivo del camarén es indispensable la construccion de las siguientes obras de

infraestructura:

* Piscinas de cria o criaderos donde se deposita ¢l agua marina, para adoptar un
habitat adecuado que permita al camardn un normal o acelerado crecimiento. Su
suelo debe ser arcilloso o arenoso e impermeable v con un desnivel que depende

del tamafio de las piscinas para permitir el llenado y evacuacion del agua.

e Un canal reservorio para transportar el agua desde la estacion de bombeo hasta
las piscinas que cria. Este canal permite un flujo permanente de agua a las
piscinas, contribuye a la disminucion de depredadores y controla la

sobrepoblacion de camarones en las piscinas de cria.

e Una estacion de bombeo ubicada en un sitio donde se disponga de la mejor
calidad v cantidad. En la actualidad se actualizan bombas axiales o hidraulicas,

con tubos de didmetros que varian entre 12 v 24 pulgadas,

1.3 Origen de las especias, sazonadores y condimentos

En los tiempos antiguos, no existian meétodos para la preservacion de los alimentos. La
primera referencia conocida sobre las especias, se encuentra en las escrituras de los
antiguos asirios. Las hierbas vy especias eran una forma de ocultar los sabores, por lo
general desagradables, de los alimentos del dia. Eran muy apreciadas para preservar los

alimentos. pues retrasaban la rancidez v el deterioro de éstos. Causados por la



oxidacion, por ejemplo, el uso de granos de pimiento para cubrir los jamones v las
carnes en salmuera (agua salada). Para los ricos m era de estatus el saborear los
alimentos con texturas y sabores exoticos como lo era el uso de confites o semillas y
especias recubiertos de azucar para adomnar los pasteles. Tambieén las galletas de

jengibre del Medioevo vy sus deliciosos sabores de canela, clavo v cardamomo.

Es muy probable que la primera experiencia en sazon surgié cuando los hombres
envolvian la came en hojas antes de cocinarla en brasas ardientes. Su propésito era
proteger la carne de la suciedad y las cenizas. Sin embargo descubrieron que algunas

hojas le daban a la carne un sabor especial y placentero.

Las especias eran consideradas como una necesidad vital en la practica de la medicina,
en ungilentos y afrodisiacos, en los Santos Oleos v en los ritos magicos y rituales de
muchas religiones. Los comerciantes arabes introdujeron iniciaimente las especias en
Europa. Las especias mas importantes las especias en Europa. Las especias mads
importantes, provienen de oriente: India, Ceildn v las Islas de las Especias, que incluyen
Sumatra, Java, Bali, Las Malucas y territorios vecinos. La pimienta, que siempre se ha

considerado la especia mas utilizada, es la baya de una planta nativa de Sumatra.

Como se puede apreciar, en la antigiedad los drabes monopolizaron las especias.
trayendo esta rara carga desde la India v Oriente en caravanas de camellos. Durante la
edad media la demanda de especias era tan grande que solo las personas de altos
ingresos podian adquirirlas. Para ese tiempo. Venecia acapard y controld el comercio
hasta Occidente v el negocio lucrativo de las especias en Europa. El monopolio
veneciano fue un importante catalizador en las expediciones que resultaron finalmente

en el descubrimiento del nuevo mundo.

Las especias siempre han sido valiosas y se ha utilizado para conservar v aromatizar
comidas v bebidas; han tenido una gran importancia en |la medicina, en la industria del

perfume v siempre estdn presentes en las ceremonias v ritos religiosos.

Historicamente. el tamafio del cultivo, la calidad v el precio han sido determinados por
¢l clima. El ciclo de vida de ciertas especias puede durar hasta tres afios, desde su

sicmbra tnicial hasta la cosecha. Si los fenomenos naturales o circunstancias generadas



por el hombre, dafian o destruyen las plantaciones, podra darse una escasez junto con

un alza en el precio de las especias.

Los aditivos alimenticios son sustancias naturales o quimicas que se agregan a comidas
0 bebidas en cantidades pequefias para hacerlas mds atractivas en sabor o color, para
preservarlas o para facilitar su procesamiento. En el Ecuador se registraron 159 especies
de plantas, pertenecientes a 57 familias, que se usan como aditivos en la alimentacion.

Las familias mds representativas son Asteraceae, Lamiaceae y Piperaceae.

De 117 especies nativas, 101 son silvestres y 16 son culuvadas. Las especies
introducidas son 42, 37 se cultivan v tienen un uso extendido en el pais. La mayor parte
de los aditivos vegetales son hierbas usadas como condimento, pero existen también
especies utilizadas como colorantes v para el procesamiento de los alimentos, en la
fermentacion de bebidas, para cuajar leche y para suavizar carne. Algunas especies se
usan ampliamente en todo el pais, mientras que otras, tienen un uso local o se utilizan

por un (nico grupo étnico,

La demanda nacional e internacional del producto ha crecido moderadamente vy se
estima un aumento en las exportaciones de los productos como son los sazonadores,
condimentos y especias. El sector de condimentos y sazonadores generd ventas en el
orden de 4.2 millones de dolares durante el periodo 2004 — 2008, eso significa un
crecimiento del 0.8% anual durante ese quinquenio (Centro de Informacion e

Inteligencia Comercial (CICO), 2009).

Este proyecto estd orientado hacia todas las clases sociales en su conjunto, con un
mavor énfasis en el segmento medio. En la actualidad no existe un producto similar al
que se pretende desarrollar, no obstante, esto significa hacer un fuerte trabajo de
posicionamiento de la marca, como se demostrard mas adelante. El presente plan de

negocio presenta los siguientes objetivos:



1.4 Planteamiento de objetivos

1.4.1 Objetivo General

Detectar las oportunidades de elaboracién y comercializacion para sazonadores.

condimentos v especias en funcion de una demanda tanto nacional como internacional.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Calificar los elementos de calidad que aseguren la aceptacion del producto.

e Examinar los costos de elaboracion y comercializacion en el mercado meta.

e Comparar el producto con los sustitutos disponibles en la decisién del

consumidor.

1.5 Nicho de Mercado

El mercado en el cual este proyecto se enfoca es el de las amas de casa, chefs y demds

personas que estén inmersas en ¢l maravilloso mundo de la cocina, la idea es facilitarles

las cosas ¥ de una manera rdpida pueden darle un buen sabor a las comidas

especialmente hechas a base de mariscos.

Dado que el mercado demanda nuevos sabores, aromas v especias, se requiere cada vez

mas, productos nuevos e innovadores es por esto que nace la idea de este nuevo

sazonador para satisfacer hasta los paladares mads exigentes.



1.6 Anilisis del Micro ambiente

1.6.1 Clientes

El producto se orienta de manera exclusiva a las amas de casa que son quienes tienen el
poder de decision de compra al momento de ejecutar el presupuesto familiar. No
obstante, se busca posicionar la idea también en el resto de miembros del hogar para que

ellos sean los que influyan sobre la compra final.

Generalmente las compras del hogar son desarrollados por los padres de familia pero
son los miembros en su conjunto los que deciden las marcas v lineas de producto que
deben de adquirirse para la satisfaccion familiar. De ahi la importancia de abordar al

grupo familiar en su totalidad.

1.6.2 Competidores

En la actualidad no existe un producto en el mercado ecuatoriano que se elabore bajo las
mismas caracteristicas de lo que propone el presente proyecto, no obstante, si existen
productos sustitutos que pueden emplearse para la sazon de mariscos. Las marcas

existentes en el mercado son las siguientes:

NOMBRE DE LA EMPRESA MARCA PRESENTACION
EL SABOR SUPER SAZONADOR EL SABOR | 25Y 250 GRAMOS
PASTA DE SOYA ORIENTAL
ORIENTAL GROUP ECUADOR | (MENSI) 250 GRAMOS
INDUSTRIA LOJANA DE
ESPECIAS ALINO COMPLETO desde 10 GRAMOS




1.7 Demanda de condimentos en el Mercado Ecuatoriano

En el Ecuador siendo un pais con costa gracias a la biodiversidad del clima permite que
en aquella region exista una gran cantidad de peces los cuales son consumidos por gran
parte de la poblacion ecuatoriana, es por esta razon que las comidas preparadas a base

de mariscos pertenecen a una larga lista de platos tipicos del pais.

Las ventas de los condimentos dentro del mercado Ecuatoriano fueron de $ 144,
782,334, lo que se manifestd en una participacion del 19.% del total de ventas de las
manufacturas alimenticias ecuatorianas dentro del pais*. Las exportaciones de
manufacturas alimenticias ecuatorianas en el afo 2002, obtuvieron un valor de § 322,
282.095. De este valor. el 59.86%* corresponde a elaboracion de pesado, crusticeos y
otros productos marinos lo que confirma la vocacion pesquera de la economia
ecuatoriana. El 17.64% de las exportaciones de estos productos son Productos
Alimenticios diversos, los cuales agrupan a aguellos productos elaborados de frutas,

legumbres y hortalizas.

El mercado de los condimentos en Ecuador, entre los afios 1999 y 2003, se encuentra
sefialado por una balanza comercial deficiente debido a un alto nivel de producto
importado que complementa la oferta de condimentos para el consumidor nacional. Esto
significa que las importaciones tuvieron un alza de 158.79% en el periodo, observando
incrementos en todos los afos vy teniendo su mejor comportamiento en el afio 2001,
cuando este subio en un 73% frente a las importaciones del afio 2000. Para el afio 2003,

las importaciones subieron en un 6.14% alcanzando la cifra de § 1,956.96().

A diferencia de las exportaciones de condimentos se observa umas fluctuaciones
irregulares en todos los afios, con incrementos ¥ disminuciones muy marcadas. Es
importante sefialar que en el afio 2003 se obtuvo un nivel mds alto en las exportaciones

con un valor de § 891,000 siendo el principal mercado Estados Unidos.



Mientras que las importaciones subieron en un 6.14% en el afo 2003, aunque las
exportaciones crecieron mas en este afio no alcanzaron a obtener los niveles marcados
en las importaciones de esta categoria, en especial debido a que en ¢l dltimo afio las
importaciones duplicaron las exportaciones. Entre el afio 2001 y 2002 las importaciones

crecieron un 138.97%

Es relevante mencionar que Ecuador es productor de una gran cantidad de condimentos
naturales, como alifios, pastas de achiote, orégano. pimienta, ajo, tomillo, laurel.
pimiento, color, comino, curry ¥ algunas especies molidas, esta produccion satisface
parte del mercado nacional ¥ un porcentaje muy reducido esta encaminado al comercio

gxterior.

1.8 Segmentaciin del Mercado Ecuatoriano de Condimentos

El perfil de los consumidores ecuatorianos, los cuales varian sus habitos de consumo de
acuerdo con el sexo, ubicacion. edad. capacidad economica v cultura. entre otras
variables, la descripcion del mercado se realiza a partir de una clara segmentacion de la
poblacion objetivo v su ubicacion, para la cual se consideran los siguientes tipos de

-

segmentacion:

e Demografica, de acuerdo con los datos y estadisticas del ualtimo censo

poblacional realizado.

s Socioeconomica, con el fin de conocer la capacidad economica de la poblacion v

su distribucion.
¢ Geogrifica. en la que se tienen en cuenta las 4 principales ciudades del Ecuador.

En el caso de los condimento, se considera que el numero potencial de consumidores es
de 1, 987,362 habitantes. La poblacion adquiere los condimentos en supermercados vy no
en plazas de mercado, ademas de tener en cuenta la poblacion mayor de 14 afios, ya que
a partir de esta edad ejerce poder de decision a la hora de comprar el producto. Los

condimentos tienen demanda tanto en el drea urbana como en el area rural. Sin



embargo, se debe tener en cuenta que tanto en el area rural como en los estratos bajos de
las dreas urbanas, el consumo se hace a través de las plazas de mercado, sitios en el cual

se distribuven los condimentos.

Otra causa que afecta la segmentacion demografica es la raza, la cual presenta aspectos
de tipo cultural que caracterizan el consumo de estos productos. Ecuador se caracteriza
por tener un alto porcentaje de poblacion indigena 55% y mestiza 40%. La primera se
encuentra mayoritariamente en el drea rural y especialmente en la regién de la sierra
77%, en las provincias de Chimborazo 23%, Tungurahua 10%, Imbabura 10% v
Cotopaxi 9%, y la segunda principalmente en el area urbana*. El alto porcentaje de
poblacion indigena limita la capacidad de ingreso de productos, ya que las costumbres
de la poblacion indigena hacen que ésta no se encuentre propensa a adquirir productos

envasados y empacados.

Ademas se debe tener en cuenta que del total de la poblacion indigena. el 39% es
poblacion rural en cuanto a sus costumbres alimenticias, lo que cultivan es lo que
consumen, basindose en sus propios cultivos, por lo que no necesitan adquirir
productos, en especial alimenticios, en supermercados es decir que Ellos mismos en
muchos casos son cultivadores y procesadores de condimentos, los cuales son

empacados en pequefias bolsas v vendidos en las plazas de mercado.

1.9 Segmentacion Socioecondmica

La segmentacion socioecondmica juega un papel muy importante a la hora de encontrar
el consumidor para los condimentos; esto se debe de tener en cuenta que aunque estos
productos no sé encuentran incluidos en la canasta familiar basica. los condimentos son
considerados como productos de alta rotacién de acuerdo con los empresarios.
Productos como los condimentos tienen una alta demanda por todos los hogares sin
tener en cuenta su poder adquisitivo; sin embargo. a la hora de elegir el producto. los

consumidores se inclinan, de acuerdo al ingreso.



Es relevante mencionar que los condimentos y sazonadores que van dirigidos al
consumidor final son principalmente adquiridos por las amas de casa, este tipo de
productos se dirigen a un estrato de la poblacion que posee un poder adquisitivo alto. Se
puede mencionar que los niveles socioeconomicos altos se encuentran ubicados en las
principales ciudades de la costa y la sierra. En Ecuador los estratos medio bajo v bajo
corresponden al 82.7% del total de la poblacion. situacion que empeord después de la
crisis del afio 1999, limitando en gran medida el mercado potencial de los productos que

competen a este estudio.

1.10 Descripcion del canal

1.10.1 Canal industrial:

Se observa que este canal estd compuesto por las empresas productoras de alimentos
procesados. las cuales pueden ser de origen nacional o pertenecer a multinacionales que
han entrado en el mercado ecuatoriano por medio de la incursion de marcas de
reconocimiento mundial. Como lo es la multinacional Frito Lay o la empresa nacional
Sumesa. Estas empresas productoras, tienden a importar productos para complementar
su portafolio con el objeto de atender mejor el mercado. Esto indica que la
comercializacion es un proceso de gestion exclusiva entre el fabricante v el proveedor
de los productos estudiados, y son estos ultimos los que se encargan de atender al
usuario final de estos articulos. El nivel de especializacion de los productos, exige que
la industria demandante y la industria productora se relacionen de manera directa, de
acuerdo con sus necesidades especificas. De esta manera, el usuario es quien solicita el

aprovisionamiento en cantidades, periodos ¥ condiciones para su operacion productiva.

1.10.2 Canal institucional:

Este canal va dirigido principalmente a satisfacer los requenimientos para completar la
cadena productiva de las grandes multinacionales como Nestlé y Unilever. Estas
empresas demandan de sus filiales vecinas en Colombia y Chile, que el producto

P

importado sea insertado al mercado nacional. como es ¢l caso de los condimentos v



sazonadores. Ademas se caracterizan por tener una estructura sélida a nivel financiero,
pues este tipo de empresas son multinacionales que utilizan este canal para
complementar su sistema productivo de economias de escala. En conclusion, las
empresas que utilizan este canal se encargan de comercializar directamente los
productos importados a través de los representantes de fibrica v de ventas, debido a que
conocen v manejan el mercado, términos de negociacion vy compra, de los diferentes
demandantes de estos productos. Esto sefala que la comercializacion es un proceso de
gestion exclusiva entre el fabricante-representante/distribuidor, y son estos ultimos los

que se encargan de atender al usuario de estos productos.

1.10.3 Canal Distribuidores:

Finalmente se encuentra el comercializador-importador, estos representan ¢ importan
para 51 mismo v para terceros. Generalmente trabajan con varias representaciones. a
veces, solo buscan una representacion para mantenerla. aunque hay empresas que se
encargan de importar productos de varias marcas reconocidas para ofrecer al mercado

un amplio portafolio de productos

Este canal en Ecuador esta representado principalmente por comercializadores
mayoristas y supermercados, los primeros se dirigen a la amplia red de tiendas que se
encuentran en todo el pais o por medio de empresas dedicadas a la comercializacion de
las categorias estudiadas y los segundos se dirigen al consumidor a través de superficies
dedicadas a la distribucion de productos de consumo masivo ya que estos, poseen una
infraestructura para proveer una amplia gama de productos en condimentos, sopas v
esencias v utilizan dicho beneficio para promover la venta de estos. El eslabon de la
cadena que cubren las importaciones v distribuidores en Ecuador es muy importante,
especialmente en el area de los productos de consumo masivo, en donde gran cantidad

de los productos son importados.



1.11 An:lisis del Macro ambiente

1.11.1 Inflacién y Empleo

A noviembre del 2010, la inflacion el Ecuador es de 2.80%. Si se compara este valor
con la cifra acumulada en el 2009 se aprecia una reduccion de 0.91% (Agencia de
Noticias Reuters, 2010). Si se sigue la teoria macroeconomica, este efecto puede
deberse a una mejora en las condiciones de produccion de las empresas que a su vez
puede matizarse en mejoras de eficiencia en los recursos de capital o un crecimiento de

la demanda de trabajo.

En efecto para los ultimos meses del afio es una constante la recuperacion del indice de
desempleo pues las empresas tienden a contratar de manera eventual mds mano de obra
para un periodo donde se supone que la demanda de bienes y servicios por parte de los
hogares es mas amplia como resultado de las fiestas de navidad v la ilusion monetaria
que implica el pago del Bono Navidefio v otros estimulos concedidos por las industrias
a sus trabajadores. Segun las cifras del INEC hasta septiembre de 2010 hubo una
reduccion del desempleo en 7.4%. Cabe indicar que no se disponen de cifras mas
actuales debido al cambio de metodologia en las encuestas de empleo que se desarrollan
ahora en un intervalo de tiempo trimestral. asumiendo que ese es el periodo de tara
desde que las expectativas laborales se formulan v se adaptan al entorno del mercado de

trabajo.

Durante el actual periodo de la llamada “revolucion ciudadana™ se han hecho continuos
incrementos en los ingresos de los trabajadores, siendo la légica de las alzas la
reduccion de la brecha existente entre los hogares que menos ganan con respecto a los
que mads ganan. Como se puede apreciar en la grifica desde el inicio del gobierno actual
se ha venido incrementado en un 9.86% el ingreso de los trabajadores. Durante mucho
tiempo las alzas salariales vinieron ligadas a las fluctuaciones de la inflacién v a la
productividad del recurso humano. no obstante, el criterio actual es el de lograr una
condicion de bienestar en los hogares ecuatorianos de tal forma que todos tengamos

accesos a los bienes y servicios que se producen al interior de las empresas.
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Si bien es cierto que la mejora de los ingresos se constituye en una conquista social, esta
no puede venir en desmedro de otros sectores. Hay que comprender que hogares v
empresas forman parte de un mismo circulo, que las empresas contratan los factores de
trabajo de los hogares v que los hogares se constituven en los consumidores de los
productos de las empresas. Desde este punto de vista. un alza salarial se puede ver
absorbida con la subida de precios (léase incremento de la inflacion) de los productos
que compramos pues ellos son la fuente de ingresos de las empresas donde prestamos

nuestra fuerza de trabajo.

1.12 Producto Interno Bruto y Crecimiento Economico

Las cifras del Banco Central del Ecuador indican que el PIB per capita provisional para
el 2009 fue de $ 3,714 mientras que para el 2010 se espera un valor de § 4,012, Esto
representaria un crecimiento de 8% que si se lo compara con la tasa de crecimiento
natural de la poblacién que es del 2%, se tendria una balanza de crecimiento nominal
del 6%. No obstante, si se exceptua la inflacion acumulada de la medicion y se colocan
los valores anteriormente previstos en dolares del 2000, el crecimiento real del PIB per
capita es del 2.27%, lo cual nos muestra que en términos reales, es moderado el

crecimiento de la economia ecuatoriana que debe esperarse entre estos afios.

Entre el 2009 y el 2010, el sector de industrias y manufacturas ha tenido un crecimiento
del 7% en lo que se refiere a su produccion agregada, no obstante, se presentan serias

amenazas de competitividad. matizadas por la poca flexibihdad gue comporta el



mercado del trabajo asi como el ambiente héstil en el que se desarrollan negocios en el
pais los cuales no benefician al fomento de una verdadera industria que sea vigorosa y

dinamica al entorno de globalizacion mundial.

1.13 Panorama del erédito v endeudamiento.

Desde Julio del 2009 existe una intervencion activa por parte del sector oficial en el
mercado de dinero mediante el establecimiento de tasas de interés cuvo objetivo es
premiar con un menor coste a la contratacion de préstamos para el desarrollo de
negocios. El problema con tener un esquema rigido como el de fijacion es que crea
distorsiones en el precio del dinero (interés) v en las cantidades potenciales a ofertar
pues al colocar un precio mads bajo se dan pocos incentivos a los bancos y sociedades de

financiamiento de prestar grandes sumas a sectores de riesgo como las micro y

medianas empresas.

En la actualidad, las tasas de interés se dividen en 4 grandes segmentos: Productivo,
Consumo, Microcrédito v Vivienda. de todos ellos los que interesan para nuestro
analisis son el primero v el tercero. Estos a su vez se clasifican en otros grupos

pequerios como se muestra a continuacion (Banco Central del Ecuador. Octubre 2010)

ESQUEMA DE TASAS DE INTERES EN ECUADOR A NOVIEMBRE 2010
SEGMENTO PRODUCTIVO

_ Maxima Maxima Maxima
Productivo Productivo Productiva
Productivo Productivo Productiva
Corporativo _ Empresarial _ PYMES
Corporativo Empresarial PYMES
8.94 9.33 9.67 10.21 B e [1.83

SEGMENTO MICROCREDITO

-

Maxima Maxima
Microcredito | Microerédito | . Maxima
Microcrédito Microcredito | Microcrédito
Acumulacion Acumulacion | Microcrédito
i Acumulacion Acumulacion | Minorista
Ampliada Simple Minorista
Ampliada Simpie

23.08 25.50 | 25.17 27.50 | 28.70 30.50




Las diferencias entre los distintos tipos de producto por segmento vienen dada por los
montos que se conceden en préstamos, asi, a nivel productivo estan las operaciones que
superan los $200.000 mientras que en el micro crédito estan las que oscilan saldos

menores a $ 200,000 y superiores a los $3,000.

En el caso de los negocios que recién comienzan. sus necesidades caen en el segmento
de micro crédito v como podrd apreciarse, esos valores resultan demasiado caro para
buscar financiamiento en la banca formal. No obstante, en la actualidad se estan
desarrollando productos financieros que pueden convertirse en alternativas interesantes
de fuente de fondos pero que son mas viables cuando la empresa tiene mayor tiempo

operando como el Factoraje, la Titularizacion. Fideicomisos. etc.

1.13.1 Canasta Familiar Vital.

Se diferencia de la canasta bdsica familiar en la composicion de los articulos que se
encuentran en ella incluida, en esta canasta analitica sdlo se incluyen productos que
aseguran las necesidades minimas de alimentacion, vestuario y vivienda de los
miembros del hogar, considerando para ello una familia tipica de 4 miembros v con 1.6

individuos empleados en el sector formal de la economia.

La Canasta Familiar Vital esta compuesta por 32 subgrupos de consumo, en donde los
condimentos v sazonadores son el subgrupo 12 y pertenecen a la clase Alimentos y
Bebidas. Segin los datos del INEC (a noviembre del 2010), los articulos de este sector
experimentaron una desaceleracion de 0.94%. La asignacion presupuestaria de los
hogares a los articulos en esta categoria es de 1%, basado en el costo total de esta

canasta que es de $ 448 (Instituto Nacional de Estadisticas v Censos , 2010).



2. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA DEL PROYECTO

2.1 Proceso productivo
2.1.1 Seleccion de la materia prima

La materia prima se obtiene a un costo de § 0.50 por medio de los proveedores
(empacadoras de camardn). La compra de la cebolla perla. la zanahona, el puerro, el
ajo, la pasta de tomate, hojas de laurel, perejil y el tomatillo se realizard en el mercado

mayorista de transferencia de viveres, con el fin de obtener mejores precios.

2.1.2 Recepcion de la materia prima vy de los insumos:

Una vez que se recibe la materia prima. se clasifica y selecciona la misma, de tal forma
que se utilicen los mas selectos ingredientes para su posterior elaboracion. Este proceso
estd a cargo de personal calificado, el cual es controlado por el supervisor de
produccion, Luego de haber pasado por este proceso se lleva los ingredientes al almacén

de materia prima.

2.1.3 Proceso de corte de la materia prima y lavado:

Posteriormente se procede a rebanar las zanahorias, el apio, la cebolla perla, cebolla
blanca, el perejil ¥ demas componentes de la salsa. en una mesa larga donde operarios
los iran cortando con cuchillos corrientes y en la forma habitual. la materia prima ya

cortada pasa al area de lavado.

2.1.4 Area de pesado:

En este proceso pesamos todas las materias primas que requenimos para la produccion

del sazonador.



2.1.5 Proceso de coccidn:

En esta etapa se lleva al horno a 2500 grados centigrados cocinando todos los vegetales
requeridos para la elaboracion del sazonador de mariscos incluidos las cascaras y las

cabezas del camaron.

2.1.6 Actividad de mezclado:

Se coloca la materia prima en la mezcladora para obtener la pasta, estando ya listo para

pasar al siguiente proceso que es el de envasado.

2.1.7 Proceso de envasado y etiquetado:

En esta etapa se sigue un proceso de limpieza y esterilizado de los envases de vidrio, los
cuales pasan por agua caliente a 1200 C por espacio de 25 minutos, se escurren y se
secan, para luego llenar los recipientes, colocar las etiquetas y empacar en cajas para su

posterior distribucion.

2.2 Control de Calidad

Como se menciono en el proceso de seleccion de materia prima, el control de calidad
estd a cargo del supervisor de produccion. quien también se encargara de revisar el color

de la pasta. su sabor v la consistencia de la misma.

2.2.1 Operacion de la fibrica

Mensualmente se produciran 2,000 cajas, esto quiere decir 67 cajas diarnas para cumplir
con la meta planteada. Al inicio del dia se verificara la asistencia del personal. las

condiciones sanitarias del equipo principal. accesorios y utensilios para el proceso de



preparacion del sazonador, asi como las necesidades de mantenimiento y reparacion de
los equipos. Una vez realizado lo anterior, el supervisor de produccion coordinara el

inicio de los procesos de produccion.

En el transcurso del dia el supervisor de produccion pasa a la revision final, realizara
muestreos del producto, verificando periédicamente los frascos v la consistencia del

mismo.

Al terminar el dia se efectian las operaciones de limpieza diarias de los equipos ¥
utensilios empleados durante las horas de trabajo, actividad que es realizada por los
propios operadores de los equipos. La limpieza se realiza con agentes limpiadores

normales, detergentes, jabones liquidos v cepillos.

La empresa estara localizada en la via Pascuales por asuntos logisticos. La distribucion

de |la empresa va a estar de la siguiente manera:
e Recepcion, documentacion y descarga de materias primas e insumos.
¢ Almacén de materias primas.
e Proceso productivo.
¢ Almacén de producto terminado.
e (Carga de producto terminado a vehiculos de transporte para su distribucion
e Oficinas técnicas administrativas.
e Revision de producto terminado.
o Vestidores, bafios y sanitarios,

¢ Servicios de enfermeria.



* Atencion a clientes.
o Estacionamiento.

o Areas verdes.

2.3 Administracion y control de inventarios
La admimstracion y el control de inventanos tienen como funcién principal determinar
la canudad suficiente y tipo de los insumos, productos en proceso y terminados o
acabados para hacer frente a la demanda del producto, facilitando con ello las
operaciones y venta y minimizando los costos al mantenerlos en un nivel dptimo.
La inversion que representan los inventarios €s un aspecto muy importante para la
empresa. En consecuencia debemos estar familiarizados con los métodos para
controlarlos con certeza y asignar correctamente los recursos financieros para la compra
de las materias primas.
2.4 Propiedades de los alimentos que determinan su calidad:

e Tamaro y forma.

o Madurez.

o (Contextura.

e Sabor v aroma.

« Funcion (La idoneidad de los alimentos)



e (Carencias de desperfectos.

s (Color.

e (Carencias de contaminantes.

e Carencia de partes indeseables de materia prima.

2.5 Método de clasificacion

Para determinar la calidad del producto se realizarin pruebas de laboratorio con

muestras sacadas del producto.

2.6 Empaque

El empaquetado va a ser de manera manual por este motivo se cuenta con una persona
dedicada para ello. Los requisitos que se¢ emplean en el empaque para su debida

comercializacién en Ecuador son:

Identificacion del producto.

s Lote.

s Fecha de caducidad.

e Fecha de origen.

o Valor nutricional.

e Ingredientes en orden predominante.



o Numero de unidades.

s [nstrucciones de almacenamiento.

2.7 Registro sanitario.

El registro sanitario para alimentos procesados o aditivos, es otorgado por el Ministerio
de Salud Publica, a través de las Subsecretarias v las Direcciones Provinciales que
determine el reglamento correspondiente y a través del Instituto Nacional de Higiene y

Medicina Tropical Leopoldo [zquieta Pérez.

Obtener el registro sanitario no es una labor facil. debido a la burocracia del Instituto
Leopoldo Izquieta Pérez. Esta oficina tiene dos sedes, una en Guayaquil y otra
recientemente abierta en Quito, la segunda no tiene la capacidad para otorgar todos los
registros sanitarios, solo procesa registros de cosméticos, los demads se deben procesar

en Guayaquil.

De acuerdo con este instituto los productos bajo las posiciones arancelarias que tomadas
en cuenta en este estudio, son alimenticias, pueden procesarse en cualquiera de las dos
sedes, sin embargo se aconseja realizar los tramites en Quito, pues toma menos tiempo
y los trdmites son menos burocraticos, a diferencia de la sede en Guayaquil que exige

muestras fisicas de los productos.

El registro sanitario es otorgado por 10 afios y tiene un valor por producto de § 535.60,
sin embargo se deben tener en cuenta los gastos de notarizacidn y consularizacion de los
documentos, al igual que la firma del quimico, la cual debe estar alrededor de los $ 300.
Se necesita de un registro sanitario por cada envase, en este caso uno para envase de

vidrio y otro para sobres.

De acuerdo con las reglas del Instituto Leopoldo [zquieta Perez, el tramite del registro
debe durar 30 dias, si es que no hay objecion al mismo, si esto ocurre se cuenta con 45
dias para arreglar la objecion e introducir nuevamente los papeles. pasado este tiempo,

se debe cancelar nuevamente v realizar de nuevo el tramite. Sin embargo v de acuerdo



con algunos empresarios, obtener el registre sanitario puede demorarse entre 3 meses v

un ano.

Debido a que el proceso es complicado, se aconseja contratar a un tramitador gue tenga

la experiencia en este tema, de tal forma que guie al empresario v agilice los tramites.

2.8 Obtencion del registro sanitario

Para la obtencion del registro sanitario se deben seguir los siguientes pasos:

l.

Led

L%}

Todos los documentos deberan estar formados por el técnico representante.

Los certificados de libre venta, el examen de analisis del producto, formulas
cualitativas y cuantitativas y procesos de elaboracion deberan tener el mismo

nombre 0 marca comercial por igual sin ningun cambio.

Todos los documentos deben ser consularizados y notariados en el pais de

origen.

Los documentos deben estar en papel membretado de la empresa fabricante del

pais de origen.
Autorizacion para la representacion en el Ecuador a nombre de la compaiiia o
persona natural indicando que podra importar, distribuir, comercializar y obtener

el registro sanitario.

Tres muestras por cada producto y etiquetas. Indicar presentaciones de cada

producto.
Anilisis del producto fisico y microbiolégico con resultados.

Formula cualitativa y cuantitativa: ingredientes en p/p % en forma decreciente.



9. Formula cualitativa y cuantitativa, ingredientes indicando funcién.

10. Informe del departamento técnico sobre pruebas de ensayo de envejecimiento

acelerado normativas.
1 1. Especificaciones de las bondades del producto.
12. Especificaciones de materias primas.
13. Especificaciones de envases v embalajes.
14. Especificaciones de empaques, si lo tiene.
15. Etiquetas.
16. Constitucion de la compaiiia en el pais de origen.
17. Nombramiento del gerente o representante legal en el pais de origen.

18. Certificado de libre venta de productos, generalizado de toda la linea que

comercializa la empresa en el pais de origen.
19. Certificado de libre venta del producto.
20. Copia de la Cédula de Ciudadania del gerente en el pais de ongen.

21. Copia de la credencial profesional del técnico responsable del departamento de

control de calidad o técnico de la empresa del pais de ongen.

22. Etiqueta requerida en el mercado de Ecuador

De acuerdo con los papeles que entrega el Instituto Leopoldo lzquieta Pérez para

obtener el registro sanitario, la etiqueta debe tener los siguientes datos:



e Nombre del producto.

e Los ingredientes deben ir en orden decreciente.

e Marca comercial.

e [dentificacion del lote.

e Razon social de la empresa.

s Contenido neto en unidades del sistema internacional.

e Numero del registro sanitario.

e Fecha de elaboracion.

¢ Tiempo maximo de consumo.

e Forma de conservacion.

e Precio de venta al pablico.

o (ijudad y pais de origen.
Estos datos estin basados en las normas INEN de etiquetado y rotulado. Esta norma
hace referencia al etiquetado y rotulado de productos alimenticios para el consumo
humano. Aunque esta norma no es de obligatorio cumplimiento para los productos
importados, la practica indica que la obtencion del registro sanitario esta sujeta en parte

a que las etiquetas de los productos cumplan con las normas estandar didacticas por el

[nstituto de Normalizacion.



La norma INEN que regula el rotulade de la productora alimenticia para el consumo
humano es la 1.334 en el afo 2,000, esta norma se divide en dos partes, la primera

explica al rotulo comercial del producto y la segunda se refiere al rotulo nutricional.

En el rotulo comercial del producto debera aparecer:

e Nombre del producto: debera indicar la verdadera naturaleza del alimento, v

normalmente debera ser especifico v no genérico.

e Lista de ingredientes: deberd declararse la lista de ingredientes, salvo cuando se
trate de alimentos de un Unico ingrediente. La lista debe ir precedida del titulo

“ingredientes” y deben ir por orden decreciente de proporciones.

» Contenido neto v masa escurrida; deberd declararse el contenido neto en
unidades del sistema internacional. Para los liquidos volumen. En masa, para
alimentos solidos. Y en masa o en volumen, para alimentos semisolidos o

VISCOS0S.

e [dentificacion del fabricante, envasador o importador: deberd indicarse el
nombre del fabricante, envasador o propietario de la marca. En el caso de
productos importados ademas debe indicarse el nombre v la direccion del

importador v/o distribuidor o representante legal del producto.
e Ciudad y pais de origen: deberd indicarse la ciudad y el pais de origen del
alimento, para lo cual se podrd utilizar las siguientes expresiones: fabricado
o [dentificacion del lote: cada envase debera llevar grabada o marcada en forma

indeleble v clara la identificacion de la fabrica productora v el lote.

« Marcado de la fecha e instrucciones para la conservacion: la fecha de duracién

minima y de vencimiento deberdn constar por lo menos de:



e Eldiay el mes para productos que tengan una duraciéon minima no superior a 3

mMeses.

e El mes y aflo para productos que tengan una duracion minima de mas de 3

MESES.

Se pueden utilizar las siguientes expresiones: consumir preferentemente antes

a8 . e WRTICA Consumase antes de...................; Fecha de
expiracién.,.,...... Eenbnnes : Sk e e :Tiempo maximo de
COMBLITID. . - oedins cibinsse

Instrucciones para el uso: el rotulo deberd contener las instrucciones que sean necesarias

sobre el modo de empleo. Como por ejemplo: “Manténgase en refrigeracion™.

La informacion del réwlo debe presentarse en idioma espafiol, aceptindose que
adicionalmente se repita esta en otro idioma. Existe una exencién a los requisitos de
rotulado obligatoria, la cual dice, los productos que por su naturaleza o por el tamafio de
las unidades en que se expendan o suministren, no puedan llevar rétulo en el envase, o
cuando lo lleven no puedan contener todas las leyendas sefialadas en la norma, lo

llevaran en el empaque que contenga dichas unidades.

En cuanto al rétulo nutricional, este debe colocarse cuando en el producto se afirme,
sugiera o implique que el producto posee propiedades nutricionales particulares.
especialmente, pero no solo, en relacion con valor energético v contenido de proteinas,
grasas y carbohidratos, sino también en relacion con su contenido de vitaminas v

minerales.

Es obligatorio declarar el valor energético v las cantidades de: grasas total. grasa

saturada, colesterol, carbohidratos totales, fibra dietario, sodio, potasio, azicares y

proteinas.

El precio de venta local es de $ 27.78 la caja de 24 unidades, ¢l precio de venta a
Estados Unidos es de § 33.00 la caja de 24 unidades (incluye el costo de Flete de la

mercaderia v el costo de seguro, es decir el precio ClEF),



La razon por la cual se eligio ganar un 20% del costo de produccion del sazonador es
por lo que nuestro producto es nuevo y nos favorece que nuestro producto tenga un

buen precio para atraer a los clientes.

2.9 Diagrama de flujo de proceso de elaboracion del sazonador de mariscos
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2.10 Control de calidad

Como se menciond en el proceso de seleccion de materia prima, el control de calidad
estd a cargo del supervisor de produccion, quien también se encargara de revisar el color

de la pasta, su sabor y la consistencia de la misma.



2.11 Operacidn de la fibrica

Mensualmente se produciran 2,000 cajas, esto quiere decir 67 cajas diarias para cumplir

con la meta planteada.

Al inicio del dia se verificara la asistencia del personal, las condiciones sanitarias del
equipo principal, accesorios v utensilios para el proceso de preparacion del sazonador,
asi como las necesidades de mantenimiento y reparacién de los equipos. Una vez
realizado lo anterior, el supervisor de produccion coordinara el inicio de los procesos de

produccion.

En el transcurso del dia el supervisor de produccion pasa a la revision final. realizard
muestreos del producto, verificando periodicamente los frascos v la consistencia del

-

mismao.

Al terminar ¢l dia se efectian las operaciones de limpieza diarias de los equipos y
utensilios empleados durante las horas de trabajo, actividad que es realizada por los
propios operadores de los equipos. La limpieza se realiza con agentes limpiadores

normales, detergentes, jabones liquidos y cepillos.

2.12 Distribucion interna de las instalaciones de la planta
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La empresa estara localizada en la via Pascuales por asuntos logisticos.

La distribucion de la empresa va a estar de la siguiente manera:

Recepcion, documentacion y descarga de materias primas e insumos.

Almacén de materias primas.

Proceso productivo.

Almacén de producto terminado.

Carga de producto terminado a vehiculos de transporte para su distribucion

Oficinas técnicas administrativas.

Revision de producto terminado.

Vestidores, bafios y sanitarios.

Servicios de enfermeria.

Atencidn a clientes.

Estacionamiento.

Areas verdes.



3. ANALISIS DE MERCADO Y LOGISTICA

3.1 Andlisis del Mercado Nacional e Internacional

3.1.1 Nicho de Mercado

El mercado en el cual este proyecto se enfoca es el de las amas de casa. chefs y demas
personas que estén inmersas en ¢l maravilloso mundo de la cocina. la idea es facilitarles
las cosas y de una manera ripida pueden darle un buen sabor a las comidas

especialmente hechas a base de mariscos.

Dado que el mercado demanda nuevos sabores, aromas y especias. se requiere cada vez
mas, productos nuevos ¢ innovadores es por esto que nace la idea de este nuevo

sazonador para satisfacer hasta los paladares mas exigentes.

3.1.2 Demanda de condimentos en el Mercado Ecuatoriano

En el Ecuador siendo un pais con costa gracias a la biodiversidad del clima permite que
en aquella region exista una gran cantidad de peces los cuales son consumidos por gran
parte de la poblacién ecuatoriana, es por esta razon que las comidas preparadas a base

de mariscos pertenecen a una larga lista de platos tipicos del pais.

Las ventas de los condimentos dentro del mercado Ecuatoriano fueron de § 144,
782,334, lo que se manifesté en una participacion del 19.% del total de ventas de las
manufacturas alimenticias ecuatonanas dentro del pais. Las exportaciones de
manufacturas alimenticias ecuatorianas en el afio 2002, obtuvieron un valor de $ 522,
282,095, De este valor, el 59.86% corresponde a elaboracion de pesado, crusticeos v
otros productos marinos lo que confirma la vocacion pesquera de la economia
ecuatoriana. El 17.64% de las exportaciones de estos productos son Productos
Alimenticios diversos, los cuales agrupan a aquellos productos elaborados de frutas,

legumbres v hortalizas.



El mercado de los condimentos en Ecuador, entre los afos 1999 y 2003, se encuentra
sefialado por una balanza comercial deficiente debido a un alto nivel de producto
importado que complementa la oferta de condimentos para el consumidor nacional. Esto
significa que las importaciones tuvieron un alza de 138.79% en el periodo, observando
incrementos en todos los afios y teniendo su mejor comportamiento en el afio 2001,
cuando este subio en un 73% frente a las importaciones del afio 2000. Para el afio 2003,

las importaciones subieron en un 6,14% alcanzando la cifra de S 1,956.960.

A diferencia de las exportaciones de condimentos se observa unas fluctuaciones
irregulares en todos los afos, con incrementos y disminuciones muy marcadas. Es
importante sefialar que en el afo 2003 se obtuvo un nivel mds alto en las exportaciones

con un valorde $§ 891.000 siendo el principal mercado Estados Unidos.

Mientras que las importaciones subieron en un 6.14% en el afdo 2003, aunque las
exportaciones crecieron mas en este afio no alcanzaron a obtener los niveles marcados
en las importaciones de esta categoria. en especial debido a que en el dltimo afo las
importaciones duplicaron las exportaciones. Entre el afio 2001 y 2002 las importaciones

erecieron un 158.97%

Es relevante mencionar que Ecuador es productor de una gran cantidad de condimentos
naturales, como alifios, pastas de achiote, orégano, pimienta, ajo, tomillo. laurel,
pimiento, color. comino, currv v algunas especies molidas, esta produccién satisface
parte del mercado nacional ¥ un porcentaje muy reducido esta encaminado al comercio
exterior. Las exportaciones de esta categoria revelaron una caida considerable en el afio
2002, debido a que los principales compradores de este tipo de productos no registran

compras ese afo.

Esto se debe a la covuntura economica presentada en Estados Unidos, que se evidencia
en los niveles obtenidos en las exportaciones, va que dicho pais no realizé compras de
condimentos provenientes de Ecuador en el afio 2002. Sin embargo, en el afio 2003 las
importaciones provenientes de Estados Unidos mostraron una recuperacion y
compensaron el bache obteniendo en el periodo anterior, registrando un valor de $

568,530 y situdndose a Estados Unidos como el principal destino.



BALANZA COMERCIAL DE LA CATEGORIA DE
CONDIMENTOS EN ECUADOR
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Este grifico nos indica que las importaciones de condimentos son mas altas que las
exportaciones de las mismas, siendo que en el afio 1999 las importaciones de
condimentos son mas altas que las exportaciones en un 11,034 miles de dolares en los
siguientes 3 afios (2000-2001-2002) siguen decayendo ain mas siendo ya para el afo
2003 las importaciones alcanzaron [,956.96 miles de dolares v las exportaciones en
891,10 miles de dolares lo cual existia una diferencia enorme en comparacion con las

importaciones.

Como se relatd en los pdrrafos anteriores el comportamiento de las exportaciones
ecuatorianas en la categoria de condimentos ha venido presentando fluctuaciones
irregulares a causa de la coyuntura econdémica con los paises vecinos, especialmente con

los socios comerciales: no obstante las expectativas positivas presentadas en ¢l ano



2003, mas el desarrollo de nuevos productos con materia prima nacional motivaron a
los exportadores en esta categoria, puesto que estos estuvieron concentradas en el
mercado de Estados Unidos, que participd con un 63.8% del total exportado. seguido de
Panama con el 33.06%, el comportamiento v dinamismo presentado en el dltumo afio se
debe principalmente que las empresas productoras de alimentos implementaron
soluciones a su produccion, conforme a los gustos y preferencias externos que dictan los
parametros de consumo en este tipo de productos, v a la recuperacion que ha vendo

teniendo el mercado de Estados Unidos.

3.1.3 Segmentacion del Mercado Ecuatoriano de Condimentos

El perfil de los consumidores ecuatorianos, los cuales varian sus hébitos de consumo de
acuerdo con el sexo., ubicacion, edad, capacidad economica y cultura, entre otras
variables, la descripeién del mercado se realiza a partir de una clara segmentacién de la
poblacion objetivo ¥ su ubicacion, para la cual se consideran los siguientes tipos de
segmentacion:

Demografica, de acuerdo con los datos v estadisticas del altimo censo poblacional
realizado.

Sociceconomica, con el fin de conocer la capacidad economica de la poblacion y su
distribucion.

Geografica, en la que se tienen en cuenta las 4 principales ciudades del Ecuador.

En el caso de los condimento, se considera que el nimero potencial de consumidores es
de [, 987,362 habitantes. La poblacion adquiere los condimentos en supermercados y no
en plazas de mercado, ademas de tener en cuenta la poblacion mayor de 14 afios, ya que
a partir de esta edad ejerce poder de decisién a la hora de comprar el producto. Los
condimentos tienen demanda tanto en el 4area urbana como en el drea rural. Sin
embargo, se debe tener en cuenta que tanto en el drea rural como en los estratos bajos de
las areas urbanas, el consumo se hace a través de las plazas de mercado. sitios en el cual
se distribuyen los condimentos.

Otra causa que afecta la segmentacion demografica es la raza, la cual presenta aspectos
de tipo cultural que caracterizan el consumo de estos productos. Ecuador se caracteriza
por tener un alto porcentaje de poblacion indigena 55% y mestiza 40%. La primera se

encuentra mavoritariamente en el area rural v especialmente en la region de la sierra



77%, en las provincias de Chimborazo 23%,. Tungurahua 10%, Imbabura 10% v
Cotopaxi 9%, y la segunda principalmente en el drea urbana. El alto porcentaje de
poblacion indigena limita la capacidad de ingreso de productos, ya que las costumbres
de la poblacion indigena hacen que ésta no se encuentre propensa a adquirir productos

envasados v empacados.

Ademas se debe tener en cuenta que del total de la poblacion indigena, el 39% es
poblacion rural en cuanto a sus costumbres alimenticias, lo que cultivan es lo que
consumen, basindose en sus propios cultivos, por lo que no necesitan adquirir
productos, en especial alimenticios, en supermercados es decir que Ellos mismos en
muchos casos son cultivadores v procesadores de condimentos, los cuales son

empacados en pequefias bolsas y vendidos en las plazas de mercado.

3.1.4 Segmentacion Socioeconémica

La segmentacion socioeconomica juega un papel muy importante a la hora de encontrar
el consumidor para los condimentos: esto se debe de tener en cuenta que aunque estos
productos no se encuentran incluidos en la canasta familiar bdsica, los condimentos son
considerados como productos de alta rotacion de acuerdo con los empresarios.
Productos como los condimentos tienen una alta demanda por todos los hogares sin
tener en cuenta su poder adquisitivo; sin embargo, a la hora de elegir el producto, los

consumidores se inclinan. de acuerdo al ingreso.

Es relevante mencionar que los condimentos y sazonadores que van dirigidos al
consumidor final son principalmente adquiridos por las amas de casa, este tipo de
productos se dirigen a un estrato de la poblacion que posee un poder adquisitivo alto. Se
puede mencionar que los niveles socioecondmicos altos se encuentran ubicados en las
principales ciudades de la costa y la sierra. En Ecuador los estratos medio bajo y bajo
corresponden al 82.7% del total de la poblacion, situacion que empeord después de la
crisis del afio 1999, limitando en gran medida el mercado potencial de los productos que

competen a este estudio.



3.1.5 ;Como entrar al mercado local?

Se decide realizar una alianza estratégica con Pronaca ya que esta empresa comercializa
todo tipo de pescado fileteado ya cortado v congelado listo para ir al sartén, la idea es
que en el empaque en donde se comercialice los filetes de pescado este nuestro producto
como en un dos por uno, de esta manera el cliente prueba nuestro producto v a su vez
sabe que nuestro producto es para sazonar mariscos de toda clase. Ambas empresas en
este caso tienen un beneficio mutuo que es ayudarse mutuamente en el caso de Pronaca
con la competencia de otros productos similares con esta promocion los consumidores
se van a sentir atraidos por esta promocion, v la empresa también va a sentirse
favorecida por lo que nuestra marca no es reconocida ain por los consumidores

necesitamos de que una marca reconocida en el medio se una a nosotros para que asi en

un corto plazo ser reconocidos por los potenciales consumidores.

3.5.1.1 Canales de Distribucion de condimentos, sazonadores y especias




Descripcion del canal

Canal industrial: Se observa que este canal estd compuesto por las empresas
productoras de alimentos procesados, las cuales pueden ser de origen nacional o
pertenecer a multinacionales que han entrado en el mercado ecuatoriano por medio de la
incursion de marcas de reconocimiento mundial. Como lo es la multinacional Frito Lay
o la empresa nacional Sumesa. Estas empresas productoras, tienden a importar
productos para complementar su portafolio con el objeto de atender mejor el mercado.
Esto indica que la comercializacién es un proceso de gestion exclusiva entre el
fabricante y el proveedor de los productos estudiados, y son estos ultimos los que se
encargan de atender al usuario final de estos articulos. El nivel de especializacion de los
productos, exige que la industria demandante y la industria productora se relacionen de
manera directa, de acuerdo con sus necesidades especificas. De esta manera, el usuario
es quien solicita el aprovisionamiento en cantidades, periodos v condiciones para su

operacion productiva.

Canal institucional: Este canal wva dirigido principalmente a satisfacer los
requerimientos para completar la cadena productiva de las grandes multinacionales
como Nestlé y Unilever, Estas empresas demandan de sus filiales vecinas en Colombia
y Chile, que el producto importado sea insertado al mercado nacional, como es el caso
de los condimentos v sazonadores. Ademas se caracterizan por tener una estructura
solida a nivel financiero, pues este tipo de empresas son multinacionales que utilizan
este canal para complementar su sistema productivo de economias de escala. En
conclusion, las Empresas que utilizan este canal se encargan de comercializar
directamente los productos importados a través de los representantes de fabrica v de
ventas, debido a que conocen v manejan el mercado. términos de negociacion y compra,
de los diferentes demandantes de estos productos. Esto sefiala que la comercializacion
es un proceso de gestion exclusiva entre el fabricante-representante/distribuidor, v son

estos ultimos los que se encargan de atender al usuario de estos productos,

Canal Distribuidores: Finalmente se encuentra el comercializador-importador, estos
representan e importan para si mismo y para terceros. Generalmente trabajan con varias

representaciones, a veces, solo buscan una representacién para mantenerla, aunque hay



empresas que s¢ encargan de importar productos de varias marcas reconocidas para

ofrecer al mercado un amplio portafolio de productos.

Este canal en Ecuador estd representado principalmente por comercializadores
mayoristas y supermercados, los primeros se dirigen a la amplia red de tiendas que se
encuentran en todo el pais o por medio de empresas dedicadas a la comercializacion de
las categorias estudiadas y los segundos se dirigen al consumidor a través de superficies
dedicadas a la distribucion de productos de consumo masivo ya que estos, poseen una
infraestructura para proveer una amplia gama de productos en condimentos, sopas v
esencias v utilizan dicho beneficio para promover la venta de estos. El eslabon de la
cadena que cubren las importaciones y distnibuidores en Ecuador es muy importante,
especialmente en el drea de los productos de consumo masivo, en donde gran cantidad

de los productos son importados.

La forma de venta diseflada por estos actores, para acceder al consumidor final se
realiza en dos direcciones: una es a través de los centros de distribucion de los
representantes o importadores, estos se dirigen a tiendas, cigarrerias, almacenes
medianos y pequefios que distribuyen alimentos y la otra se hace a través de los
supermercados ya que estos establecimientos de grandes superficies poseen la
infraestructura necesaria para la comercializacién de condimentos, sopas v esencias,
ademds de poseer con cubrimiento en la comercializacion final por medio de una
estralegia atractiva de precios que permita mayores volumenes de rotacion atributo

clave para el éxito de la comercializacion.

El eslabon de la cadena la cubren los importadores v distnibuidores en Ecuador es muy
importante, especialmente en el drea de los productos de consumo masivo, én donde un
aparte muy importante de los productos son de origen externo. Esto lo demuestra la
frecuencia de compra de los principales importadores que pertenecen a este canal que en
el afio 2002 aprecid una periodicidad de compra mensual, lo que indica la importancia
de este canal en la cadena de distribucion en materia de condimentos, sopas o esencias
en el Ecuador. Ademas, los méargenes manejados por este canal, segin se pudo deducir
ascienden a 24%, distribuidos entre el distribuidor y el supermercado o entre el

Distribuidor, el distribuidor minorista y el tendero.



La red de distribuidores de alimentos estd conformada por diferentes empresas
Comercializadores: las cadenas de supermercados y comisariatos comercializan
alrededor del 35% de los alimentos, los mercados mayoristas (35%), los almacenes
tradicionales de conveniencia como tiendas de delicatesen, tiendas minoristas.

En buena parte del territorio ecuatoriano se mantiene el predominio de la economia
informal, sobre todo en las zonas rurales. Ecuador cuenta con dos grandes cadenas de
supermercados, Mi Comisariato v Supermaxi, estos disponen de modernas instalaciones
para autoservicio y una gran variedad de productos nacionales e importados, ademas de

encontrarse en las principales ciudades del pais.

El 60% del volumen de alimentos de primera necesidad es manejado a través de los
mercados mayoristas v por un gran nimero de almacenes de conveniencia. Ademas de
los mercados mayoristas de Guayaquil como lo son El Mercado Este, Oeste, el Mercado
de la Caraguay y finalmente el Mercado Norte. El lugar de compra de los alimentos esta
claramente diferenciado por los ingresos. Mientras los hogares de ingreso altos prefieren
comprar en los supermercados (70%) v en tiendas de delicatesen v restaurantes (30%),
el estrato medio recurre a los comisariatos o supermercados (60%) v, eventualmente a

las tiendas minoristas de sus barmos.

El segmento de bajos ingresos compra en las tiendas de barrios ¥ en los mercados
mayoristas y almacenes minoristas. Todos los segmentos eventualmente compran en los

establecimientos de conveniencia y en los mini mercados.

Posteriormente van hacia los mercados minoristas como tiendas v supermercados los
cuales estan cerca de cada uno de los habitantes los cuales van a comprar el producto y
darle el uso para condimentar los platos. En el mercado local se pretende vender a los
supermercados del pais principalmente de la zona costera ecuatoriana la cual sus
habitantes consumen mas mariscos que las regiones como la sierra que consumen en
menos proporciones. principalmente a las cadenas de supermercados Supermaxi y Mi
Comisariato siendo estos lo mas populares en la region ya que tanto la condicion social
media alta y alta van a estos mercados a comprar sus alimentos.

También se ha pensado entrar al mercado mayorista como por ejemplo de la Caraguay
ya que aqui se vende toda clase de mariscos y es donde la clase social media y baja van

a abastecerse de mariscos. Una de las principales ciudades en el cual vamos a vender



nuestro producto es Guayaquil ya que el comercio de estos productos como los son los
condimentos, sazonadores y especias es posible encontrar en algunos almacenes
especializados en vender estos productos, los cuales en su mayoria no tienen marcas ni
registros sanitarios, aunque estos sitios conocidos con el nombre de especerias, tienen
una buena afluencia de consumidores, el comportamientos de los clientes en las plazas

de mercado y supermercados no varia en esta ciudad.

En las cadenas de supermercados existentes en el mercado ecuatoriano, es muy
importante que los productos cumplan con requerimientos especificos de calidad debido
a las condiciones de salubridad, caracteristicas fisicas exigidas por los demandantes de
estos productos, ademds de las condiciones que deben cumplir los envases v empaques
de contencion, proteccion, conservacion, almacenamiento, distribucién v promocion. En
Ecuador se demandan productos con condiciones fecha de expiracion, diserio,
informacion, seguridad. dimensiones, peso y caracteristicas ecologicas. sin que ello se
vea reflejado en un precio mas alto, sino mas competitivo con un mayor valor agregado

dado por estas caracteristicas.

El rasgo saliente de la oferta comercial en las principales ciudades de Ecuador es el de
la consolidacion en grandes superficies v cadenas con cobertura nacional, tales como
supermercados, desarrollo que se ve asociado a los centros comerciales. En la prictica,
esto se traduce en el afianzamiento de verdaderos grupos econdémicos que operan en
varios sub-sectores del comercio, ofreciendo distintos formatos v desarrollo de alianzas

con otros operadores tanto nacionales como extranjeros.

En el comercio detallista, la industria supermercadista ecuatoriana tienda a la
consolidacién de tres principales cadenas, Supermaxi. Megamaxi y Mi Comisariato. La
reparticion del mercado de los canales de distribucion en Ecuador se destaca por tener
una alta concentracion en los supermercados v las tiendas mayoristas esto es ¢l 65% del
total. En Ecuador las tiendas de barrio no son tan importantes en este mercado al igual
que tiendas minoristas. Sin embargo, hay un mercado que ha crecido en los ultimos
afios vy es ¢l de las estaciones de servicio, las cuales han comenzado a prestar servicios
mas amplios incluyendo en sus estantes alimentos lo que ha representado una

alternativa interesante para los consumidores.



Reparticion del mercado de acuerdo a los principales distribuidores de

Condimentos, Sazonadores ¥ Especias
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Los dos supermercados mds importantes en el mercado ecuatoriano son Supermaxi y Mi
Comisariato, entre las dos cadenas maneja entre el 50% y el 60% del mercado lo que ha
hecho que los fabricantes los consideren como los principales canales para sus ventas y

a la vez, les ha dado mucho poder de negociacion.

Ademas la institucion fue la primera en establecer el sistema de cédigo de barras a sus

productos, por lo cual ha ganado experiencia y participacion en el mercado.

Una caracteristica bastante marcada en el mercado ecuatoriano, es la de los descuentos
ofrecidos por supermercados, estos descuentos en los productos se hacen con una
amplia frecuencia, se puede tener acceso a ellos con mas facilidad a través de la
adquisicion de una tarjeta. Los costos de la tarjeta oscilan entre los $ 25 v $ 40 en el

afo, dependiendo del supermercado.

Esta modalidad de promocion es bastante marcada. Se calcula que el 90% de los

clientes que acuden a estos centros de comercio, manejan estas tarjetas de descuento.



Los descuentos varian de acuerdo con los productos, pero pueden estar entre el 8% v

1 0%.

Existen bdsicamente dos formas de ingresar a los supermercados, ¢l primero incluye la
participacion de un distribuidor, los supermercados compran los productos directamente
de estas compariias, las cuales invierten por lo general en las promociones v publicidad
de estos establecimientos. La segunda forma es cuando los supermercados actuan
directamente con la fabrica que la produce o mediante los importadores, cuando esta
opcion es la escogida, las promociones y publicidad no son la mds representativas, pues
las cadenas de supermercado creen que el solo hecho de que los productos estén en sus

gondolas es suficiente para el producto.

La codificacion de productos en las principales supermercados de Ecuador debe cumplir
con una serie de tramites y requisitos. sin embargo, hay que tener en cuenta que luego
de enviar las muestras fisicas del producto, estos entran a hacer parte de una larga lista
de espera. de la cual solo se puede salir v lograr que se compre el producto si este
cumple con requisitos de calidad, competitividad en el precio, al igual que el valor
agregado, va que en la actualidad el mercado ecuatoriano ofrece una gran variedad de

productos tanto extranjeros como locales.

De igual forma se debe tener en cuenta que el margen de intermediacidén aunque
depende del producto, se encuentra entre un 15% v un 18%. Los supermercados, se
presentan a continuacion una lista de los requisitos que se deben de tener en cuenta para
acceder a codificar un producto en estos. Se debe tener en cuenta que los supermercados
actian de manera muy diferente de acuerdo con cada producto, y no dan informacion al
respecto hasta tener las muestras del mismo. Las personas naturales o juridicas que
deseen calificarse como proveedores de productos deben de presentar los siguientes
documentos: Carta de presentacion dirigida al jefe de compras respectivo indicando los
productos que se ofrecen en venta. detallando las caracteristicas. especificaciones,
precios, descuentos, plazos de entrega v forma de pago, suscrita por el representante
legal, en caso de tratarse de persona juridica con sede en el Ecuador, o por la persona
que en el Ecuador represente y actie en el pais en lo posible se debe entregar una
certificacion comercial fabricante o productora, de que es un distribuidor autorizado v/o

no tiene impedimento para comercializar los productos que oferta, s1 ¢l representante en



el Ecuador es una persona juridica., reconocida en el pais, debe presentar los siguientes
documentos actualizados extendidos por la Superintendencia de Compariias. para los

cuales se debe presentar los siguientes documentos:

Certificado de existencia legal actualizado.

o Certificado de cumplimiento de obligaciones actualizado.
o Copia simple de los estatutos v nombramiento del representante legal.

e En el caso de tratarse de una persona juridica reconocida en otro pais debe
entregar una certificacion suscrita por el representante legal, debidamente
legalizada a través del consulado ecuatoriano, del tipo de actividad a la que se
dedica, asi como, la mencidn del representante de la empresa en la Republica del

Ecuador.
o (odigo de barras.
s Muestra de la factura a ser utilizada en las ventas.

e En caso de que la persona que actliie como representante en el Ecuador, para
comercializar, sea persona natural, debe presentar dos referencias bancarias y

dos comerciales que certifiquen su solvencia economica.

e Enviar muestras fisicas del producto, cuidar especialmente que el empaque y la

etiqueta se encuentren en perfecto estado.

Hacer una breve descripcion del producto, indicando los beneficios y bondades del

mismo, el segmento al cual se dirige v los afios del producto en el mercado.

En algunos casos y dependiendo de la negociacion, los supermercados ayudan a realizar

los tramites del registro sanitario, sin embargo en la mayoria de los casos se prefiere que



gste tramite sea asumido por el vendedor. En el momento de ofrecer el producto el

tramite va debe estar terminado.

Los precios deben temer la opcion CIF Ipiales, debe aclararse la capacidad de

produccion de la empresa asi como también los montos minimos de venta, la

publicidad, en lo productos de consumo masivo no se hace a través de comerciales de

television esta se basa en las separatas de los supermercados, las cuales salen cada mes

con las diferentes ofertas, esta publicidad de estar dentro de la negociacion con los

supermercados.

Las cadenas de supermercados poseen un departamento de compras con el fin de que los

proveedores realicen el siguiente proceso:

i

Lsd

Comunicarse con la respectiva gerencia enviandoles informacion sobre los
productos y listado de los articulos, dicho departamento revisa los productos
ofrecidos en funcion de la planeacion del stock de surtido, determinando si son
productos nuevos o alternativos de los que ofrecen actualmente v se cita al
proveedor para analizar precios y condiciones de venta. Si dichas condiciones

son aceptables para las partes se afirma el acuerdo respectivo.

El acuerdo comercial define: condiciones de entrega, publicidad de los

productos, plazos.

La publicidad v el merchandising se hacen de acuerdo con los lineamientos de la
corporacion, definiendo los periodos en los cuales se publicaron catalogos y bajo
el principio de que la publicidad beneficiard en general la venta de todos los
productos puestos en su almacén. El objetivo final es generar buena circulacion

dentro de la tienda para impulsar la compra de varios productos.

3.1.6 ;Cémo entrar en el mercado Americano?

En este caso para entrar al mercado americano decidimos realizar una alianza con Royal

Seafood Inc. que esta posicionada en el mercado americano v por los grupos étnicos
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para que prueben el potencial de nuestro producto en filetes de pescado de esta manera
tenemos un beneficio mutuo para las dos compafias. avudindonos unos a otros a
comercializar nuestros productos de una manera eficaz en el mercado americano de
mariscos en ¢l corto plazo y lograr entrar con éxito en este mercado que es uno de los
mas importantes del mundo en cuanto al consumismo de sazonadores v mariscos se

trata.

El modo de entrada en el mercado de Estados Unidos decidimos entrar en las
principales ciudades de la costa este y ceste donde consumen mariscos v sazonadores va
que en estas ciudades se concentran grupos étnicos como los emigrantes que consumen
bastante mariscos ¢ imponen nuevas tendencias de consumo de estos en platos tipicos
con mariscos de sus distintas nacionalidades. Entre estas ciudades estin New York/New
Jersey, Miami (Long Beach), Los Angeles v Houston estos son los principales puertos
donde entran tanto mariscos como sazonadores dandonos una ventaja de poder

comercializar nuestros productos en estas ciudades consumistas de mariscos.

4. PLAN DE MARKETING

4.1 Marketing Mix

4.1.1 Precio

En el mercado local el precio sera de $ 1.15 la unidad v para exportacion va a ser de 4
1.37 para estar al mismo nivel que la competencia y pueda ser accesible para el bolsillo
de los consumidores que se sitian en el nicho de mercado que se elige estar. Tomando
en cuenta también que las amas de casa de nivel socioeconomico medio gastan no
menos de 30 dolares en compras v la baja 20 dolares en viveres, el precio de nuestro
sazonador estd dentro de estos pardmetros de compra de las amas de casa. Asimismao, el
precio va a tender a subir en el mercado local a causa de la inflacion anual del pais.

Mientras que en el mercado americano los hispanos gastan 400 dolares para satisfacer

sus necesidades alimenticias segtn la fuente de un estudio de APROCEDE A.C. los



hispanos tienen un nivel superior de ingresos que los propios americanos, un hispano
gasta mds en un sazonador que un americano esto también tomamos en cuenta al
momento de poner precio a nuestro sazonador el cual es muy accesible al mercado
americano y en comparacion a la competencia tenemos sazonadores estamos en un miso

margen de precios.

4.1.2 Promocion

La promocion se realizara en medios de volantes publicitarios, en el mercado local en
lugares estratégicos de las ciudades como los supermercados y lugares donde vive la
poblacion de nivel socioecondomico medio y bajo, en horas de la mafiana, ademas de la

publicidad por radio.

4.1.3 Plaza

Debido a que es un producto nuevo en el mercado se decide comercializar en lugares
donde existen demandas mayores de consumo de productos de condimentos y
sazonadores al igual que el consumo de mariscos de la cual indagamos en el capitulo
anterior. Todos estos factores nos da una ventaja en la cual podamos comercializar y

potenciar el producto hacia nuevas metas a futuro.

4.1.4 Producto

La imagen que se espera proyectar en los consumidores es de ser el tnico sazonador de
mariscos en el medio local ¢ internacional elaborados con materia prima de excelente

calidad.

Ademas mensualmente con el empaque se van a encontrar recetas innovadoras de platos
con mariscos faciles de preparar en el que se utilice el sazonador ya que los
consumidores podran acceder a un menu variado de platos que ayuden a innovar en su

sabor v degustacion de los platos.
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El etiquetado del empaque cumple con los requerimientos de los mercados nacionales
como internacionales. Estos son la informacion nutricional del producto, el origen del
producto, el nombre de la empresa que la elabord y los gramos que contiene ¢l envase.
Ademas del codigo del producto de acuerdo con las exigencias de las cadenas de
supermercados en donde se va a comercializar tienen que tener la barra de codigo del

producto.



. ANALISIS FINANCIERO DE LA EMPRESA

tn

5.1 Inversiones
El monto de inversidn inicial para este provecto es de § 163,500 detallados de manera

general en el siguiente cuadro:

Activos fijos

[nstalaciones $ 60,000.00
Maquinarias ¥ Equipos $ 25.000.00
Muebles v enseres $  5.000.00
Equipo de computo $ 3.000.00
Total S 93.000.00
Amortizacion

Gastos de constitucion $ 500.00
Tabla de Inversion

Costo de proyecto $ 93,000.00
Capital de trabajo S 70,000.00
Gastos de constitucion S 500.00 |

Total $ 163,500.00 i

Para el correcto entendimiento de los valores arriba sefialados, a continuacion se

presenta el desglose por rubro:



5.1.2 Instalaciones

Segun las necesidades de infraestructura sefialadas en el capitulo 3, donde se detalla la
distribucion interna de las instalaciones (grifico instalaciones), v tomando como punto
de referencia a empresas locales de similar envergadura a la que plantea este proyecto,

el espacio util dptimo bordea los 250 metros cuadrados de construccion.

Con un costo promedio de $ 200 el metro cuadrado de construccion en el mercado local
se¢ ha considerado provisionar $ 60,000 por monto de inversion de las instalaciones.
incluyendo el terreno. Para 250 metros de terreno, $ 10,000 podrian parecer
insuficientes, pero se ha considerado adquirir el mismo en un sector rural de la ciudad
de Guayaquil (Pascuales), donde el valor del terreno bordea los § 40 por metro
cuadrado. Es importante indicar que se ha escogido el sector de Pascuales por
gconomizar costos de adquisicion de terreno, pero también aprovechar logisticamente la
cercania a Langosmar S.A. principal proveedor de materia prima, va que se encuentra

también ubicado en esta parroquia.

Sin embargo, el constante aumento del costo del hierro, insumo fundamental de
construccion, puede afectar significativamente los costos de construccion v a su vez la

puesta en marcha del provecto.

5.1.3 Maquinarias v Equipos

La consecucion de eficiencias en la produccién como engranajes fundamentarles de las
economias de escala, obedece al uso de maquinaria industrializada en todo proceso
productivo actual, v este no es la excepcion. Como herramientas fundamentales para

-

automatizar la produccién del sazonador que se propone, se requiere la siguiente

magquinaria:

# Horno industrial: De consecucion local, se utiliza la coceidn de los insumos.
Su precio varia segtin la marca y el tamafio, pero para una operacion de

alrededor de 50 litros procesados por hora, el valor asciende hasta $ 10,000



® Mezcladora industrial: Tiene como funcion integrar todos los insumos
presentes en el producto final luego del horneado, y darles la presentacion de
pasta. Su costo aproximado es de § 10,000 puesto en Guayaquil, v se puede
encontrar en empresas de suministros industriales., Una marca de referencia es

Novaseptic.
¢ Envasadora industrial: Esta disefiada para envasar botellas de vidrio de 250
gramos de manera automatica. Su costo local puede llegar a $ 5,000 dolares.
5.1.4 Muebles y enseres
Se ha estimado una inversion de S 5,000 en amueblamiento de oficina, incluvendo mano
de obra por instalacion. En esta seccion se incluyen paredes falsas divisonas para el drea
administrativa, escritorios, sillas, mesa de reunion, mesas de trabajo para el drea
operativa.
5.1.5 Equipo de ¢computo
[nicialmente se requiere de 4 computadoras para el area administrativa, con un costo de
$ 550 por equipo. mas $ 800 por licencias de software.
5.1.6 Gastos de constitucion
La tramitacién de la personeria juridica y otros permisos se establece en $ 500 pero
podria variar v llegar hasta los $ 1,000.
5.1.7 Capital de trabajo

Segin las proyecciones de gastos, que mas adelante se detallarin en el estado de

pérdidas v ganancias correspondiente al pnmer afio, se pueden estimar cerca de $



80,000 como consecuencia de costos de produccion ¥ gastos administrativos para el
pnmer tnimestre. Para un periodo ligeramente menor, se ha considerado un monto de $
70,000 como recurso de trabajo, sin considerar los ingresos por ventas.

A partir del segundo trimestre, el negocio debe crear sus propios recursos para continuar

operaciones, sin ningun problema.

5.1.8 Financiamiento

El financiamiento del proyecto se obtendra de sus accionistas, quienes aportaran el 40%
del capital requendo. El porcentaje restante sera solicitado a la Corporacion Financiera
Nacional (CFN), debido a que ofrece términos de financiamiento mas atractivos,
principalmente una tasa de interés del 8.75% significativamente menor comparado con

las tasas ofertadas por la banca privada.

A continuacion se muestra la distribucion del monto de inversion inicial por sus fuentes
de contribucion:
D.-n

Financiamiento Inversion

Recursos propios | $ 49‘5DI].[}H|4{]‘P:+
IRt:cursus de terceros | $ 98.100.00 | 60%

Total $ 147,600.00 100%

5.1.9 Capital Social

Tomando como guia el cuadro anterior, el monto correspondiente al aporte de los

accionistas es de $§ 49,050,



5.1.10 Préstamos

Como se menciono con anterioridad, el financiamiento externo se solicitard a la CFN. A

continuacion se presenta un resumen de los términos del préstamo con dicha entidad

financiera:

DATOS FINANCIEROS
Préstamo $98,100.00 |
Interés anual B.75%

[nterés mensual | 0.73%
I

Periodo . 5 afios

Pagos mensuales | 60
Pago $ 2.024.51

Como se puede observar, el préstamo a realizar es de $ 98,100, con un interés anual del
8.75% (0.75% mensual). devengando en un periodo de 5 afios. con pagos mensuales de
$ 2,024.51.

5.1.10.1 Tabla de Amortizaciin

En la siguiente tabla y para efectos de presentacion se presenta en las dos dltimas
columnas el desglose de lo pagado anualmente entre capital e interés. Aunque existe la
manera de realizar pagos semestrales e incluso anuales, se optd por acogerse a la forma
de pago mensual para devengar la deuda mes a mes contra los ingresos mensuales y no

tener un impacto relevante por periodo sea este cada 6 0 |12 meses.

PAGOS MENSUALES PAGOS ANUALES

MESES BALANCE INICIAL CAPITAL INTERESES BALANCE FINAL AMORTIZACION INTERESES
12 5 83,182 10 $1.41812 5 60639 5 #1743 98 5 1635602 | § T93813
24 1 63 445 30 $1.574.31 £ 47T 1 63,870 90 5 1784599 | § A48 16
36 H 4611437 5 1,688.26 § 33625 5 44,426 31 ] 19,471 68 § 482247
4K 5 25,022 90 5 1, B42.05 § 18246 S 23,180.83 5 2124547 § 3044 64
fil 5 2,009 85 5 2,000 86 b 14,66 5 5 25 180,85 5 L11331




5.2 Produccion v Ventas

Durante el primer afio de operaciones, se estima producir 108,000 cajas del sazonador.
Adicional a esta premisa, como meta del departamento de ventas se ha establecido un

crecimiento del 3% anual, que obliga a incrementar la produccién de manera paralela.

Con los datos que se indican en el parrafo anterior, se puede extender el horizonte de
Ingresos: para este caso en particular se ha fijado un horizonte de 5 afios con el que se

puede elaborar flujos de caja para ese periodo de tiempo.

Con respecto a las ventas, el precio referencial CIF por caja es de $ 33; este valor podria
aumentar minimo en 3% anual, siendo conservadores y absorbiendo en gran parte
incrementos en los insumos por tema de inflacionario y de transporte por el

encarecimiento enardecido del bunker.

PROYECCION DE VENTAS A 5

ANOS
| ANOS | PRECIO UNIDADES
1 S 33.00] 10.800.00 |
2[5 3359 1350000
3 § 3501 16200.00
n S 36.06| 18.900.00

E 37.14|  21,600.00

Ln

5.2.1 Costos de produccion

Los costos de produccion se ven afectados por las siguientes categorias: Los de materia

prima, los de mano de obra v otros costos indirectos.

5.2.2 Materia prima

Con respecto al presupuesto de la materia prima, para lograr las metas de ventas el

primer afio, se estima comprar 257.47 toneladas. Segun el cuadro que se presenta a



continuacion, el costo de la materia prima ascenderd a $ 3.72 por caja (254 unidades de

250 gr), donde se considera también un 5% de desperdicio que afecta a la produccion en

0.27 centavos de ddlar por caja.

CONSUMO DE MATERIA PRIMA
CAJAS POR PALLET

45.00

COSTO  MAT | COSTO MAT
| I GRANGS COSTC PRIMA/CAJA PRIMAPALLET
PRODUCTOS MATERIA PRIMA POR CAJA | CAJA DESPERDICIO | (DOLARES) (EN TONELADAS)
A | CASCARAS DE CAMARON 48000 5 032 3% 5 00139 L i
B | PASTA DE TOMATE 24000 $ L5360 % 5 1.5128 1158
IL" CEBOLLA BLANCA 360,00 § 1.3000 % £ 136830 6143
B] CAEBOLLA PERLA 6 UNIDS 5 05000 3% b (450 12353
E PRESERVANTES 48.00 § D400 3% b 04200 1890
E ZANAHORLA 4 LNIDS § 02000 3% b 0.2 100 943 1
G AJO 030,04 § 10000 3o ‘ i 10500 4725
I H SAL Y PIMIENTA 25.00 | £ 01000 3% 3 0. 1050 473
. COSTO DE MATERIA PRIMA | § 3435 3 -y G 15749

5.2.3 Mano de obra

Fuente: Precios referenciales tomados del mercado central de Guayaquil; INEN

El capital humano inmerso en el drea productiva consiste de cinco obreros y dos

supervisores. distribuidos en las distintas labores de produccion. El suelo de estas

personas estd fijado en funcion de la oferta y demanda del mercado actual, el cual se

detalla en el cuadro que sigue. El costo total en mano de obra para ¢l primer afio

ascenderd a un valor de $ 26.692.80, en el cual se incluyen los beneficios sociales que

indica la ley laboral vigente.

MANO DE OBRA

SALARIO BASE
MENSUAL TOTAL INGRESO (MILES)
No. TIPO DOLARES %BENEFICIOS SOCIALES MENSUAL ANUAL 1
2 | SUPERVISOR 330 33% $ 88440 5 1061280 |
5 OBRREROS 200 31% $ 134000 $ 1608000 |




5.2.4 Costos indirectos
Concluyendo con la tltima categoria de los costos de produccion, se detallan los costos

referentes a luz y agua: los cuales se dividen en variable y fijos, los cuales se detallan a

continuacion:

GASTOS DE FABRICACION

INSUMOS VARIABLES GASTOS FABRICACION FUOS

| RLBROGS POR CAJA (DOLARES) | TOTAL ANUAL (DOLARES) | POR MES (DOLARES) | TOTAL ANUAL (DOLARES)

ENERGIA | § 040 | § 132000 | % 15000 | $ 1,800 00

AGUA 5 00 | § 2 160.00 5 10000 | § 1. 200, 00

Depreciacion y mantenimiento de los bienes adquiridos por la empresa

A continuacion se detalla los montos de depreciacion para el primer afio, por tipo de

activo:

TABLA DE DEPRECIACION

0000000000000 00000000000000000000OC

AROS DE DEPRECIACION | DEPRECIACION | DEPRECIACION DE = DEPRECIACION DE
ACTIVOS FLIOS | COSTO | PROVISIONES ANUAL MENSUAL PRODUCCION ADMINISTRACION
® : |
..‘ST:\L.‘.L_:U NES i, (00, 00 V] 5 ., (D). ) $ 500.00 1 LB L]
WAGUINARIAS ¥ 3
@ ctouwos 25,000.00 10 $ 2 500,00 s 20833 $ 250000
@ VUERLES Y s |
| o ENSERES 5.000.00 | 10 5 306,00 5 0ot | s - s 300,00
® 5
|tD DE COMPUTD 3,000, 3 1 (MUEIRE] | b K3.33 3 - 5 | UNOER, D0
$
TOTAL B3, 0040 00 13 % 10,000.00 5 #3333 1 8,500 040 b1 | 500 00

POOGOGOGOSOS



El método de depreciacion utilizado es el lineal, por lo que la provisién por

depreciacion es de § 10,000 por lo menos para los primeros afios.

5.3 Estado de pérdidas y ganancias de la empresa

Considerando todos los pardmetros financieros como son el precio, las cantidades de
cajas vencidas, el costo de produccidon, gastos administrativos, costos financieros,
participacién de los trabajadores e impuesto a la renta. El proyecto obtendrd
rendimientos positivos a partir del primer afio de operacion. La estimacién de ingresos y

costos para el primer afio estan distribuidos basicamente de la siguiente manera.

Precio referencial en venta $ 33.00 (CIF)

e (Cantidades producidas son 10,800 cajas.

e (Costo de materia prima es de $ 5.45 las cajas (antes mencionadas)

e Costo de empaque $ 0.22 entre el empaque primario v las cajas donde se va a

comercializar el producto.
s (Costo de mantenimiento de $ 6,000 promedio anual.
» Comisiones de 1% de los ingresos totales.
s (astos administrativos v generales de 129, 415.93.
Una vez ya proyectados estos parametros con el estado de situacion inicial mas
conocido como pérdidas y ganancias, se puede observar que la utilidad neta del

provecto es de $ 12,841.23 en conclusion este proyecto es seductor para los

inversionistas que desean invertir en nuestro provecto.



5.4 Gastos de venta y administracion (mensual)

PRESUPLESTO DE GASTOS DE VENTA ¥ ADMINISTRACTION (MENSUAL)

DOLARES
| FUO5+BENEFICICS
VENTAS | ADMINISTRACION FUOS SOCIALES
SALARICS § 1LA00.00 $ 380000 § 3.600.00 § 7.504.00
COMUNICACIONES 5 230.00 5 [50.04) § 40000 5 330,00
MOVILIZACION 5 F00.00 5 L0000 [ 5 60000 5 T,
OTROS (INCLUYE SUMINISTROS DE OFICINA) 5 15004 5 404000 ¥ 330000 5 950.00
TOTAL MENSUAL £ 2.700.00 3 445000 $ Tas000 | 0% 9,704 00
TOTAL ANUAL $ 32.400:00 § 53,400.00 $ B35.B00.00 5 [ 16,448.00

Se presenta que en gastos de administracion en salarios se paga $ 3,800 de los cuales se
distribuye entre los gerentes de la empresa, siendo el gerente general el que recibe $
1,000, el gerente financiero § 1,000, gerente de produccion § 800 y el gerente de
compras v venta $ 1,000, El monto mensual de los gastos administrativos seran de $
4,4450 incluidos movilizacion, comunicacion y otros que se incluye en suministros para

la oficina de los gerentes, anualmente tenemos como gastos un total de $ 53.400.

Mientras que en los gastos de venta incurrimos en gastos de un contador que loe
pagamos $ 600 y a los supervisores de compra/venta y supervisor de produccion le
pagamos a cada uno $ 600. El total mensual de los gastos de ventas serdan § 2.700
mensuales incluidos otros gastos ya especificados en la tabla, lo que equivale a § 32,400

anuales en gastos de venta.

CALCULO DE COMISIONES ANUALES

ANDS YCOMISION LSS

[ 1% § 3.564.00

2 1% | £ 4726351

3 194 I 3601697

4 1% § 744730

s 1% $ 0,029 54 -
e 3 $30,784.12




Las comisiones de ventas de los vendedores de la empresa van a ser el 1% de
comisiones en los 5 aflos proyectados, en los cuales cada afo van subiendo las
comisiones a causa de las ventas que los vendedores generan, teniendo al final de los 5

afios una ganancia de $ 30,784.12.

5.5 Flujo de caja

El flujo de caja proyectado va a ser de 5 arios en los cuales el primer afio de inicio de la
empresa vamos a tener un ingreso por ventas de $§ 356,400 considerando que vamos a
comercializar 10.800 cajas de sazonador a un precio de $ 33 de los cuales se deducen
los costos de produccion y los gastos administrativos ¥ generales de los cuales
obtenemos un flujo de caja bruto de $ 38.311.91 de los cuales deducimos el pago del
préstamo que hicimos a la CFN para tener una utilidad antes de impuestos de $
30.143.10 de los cuales restamos la participacion de los trabajadores e impuestos a la
renta para tener un flujo de caja neto de 5 22.841.23 que esto es lo que la empresa

obtuvo al final del primer afio en ganancias.

Lo que indica que el primer afio se realiza la menor salida de efectivo, puesto que
solamente constan los gastos por inversion fija y de constitucion; los desembolsos mas
significativos se presentan por la adquisicion de materia prima y de empaque, ademds
de los gastos de exportacion (por orden de valores. de mavor a menor). Le siguen a los
gastos anteriormente indicados, los correspondientes a sueldos v salarios de operarios y

personal administrativo, pagos de servicios basicos, de deuda, entre otros.

A partir de los afios siguientes de estas proyecciones las ventas de nuestro producto se
van incrementando de acuerdo a la demanda de este en el mercado, a su vez también se
van a incrementar los costos de produccion del sazonador al igual que los gastos
administrativos vy generales puesto que utilizamos mas materia para elaborar nuestro
sazonador ademas de que se incrementan el consumo de los servicios basicos (agua,
luz). Siendo al final del periodo de vida del proyecto un saldo de caja acumulado de $
327.898.78, lo que significa que este valor refleja la capacidad para generar recursos
para la expansion de la empresa, en diversificar las ventas a los mercados

internactonales mas importante que el de Estados Unidos.



5.6 Evaluacidon economica financiera
Tasa Interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno del provecto se ha estimado en un 23.66% para los 5 afios
estudiados del proyecto, este porcentaje nos muestra que la inversion es financieramente
aprobado al poseer una TIR mayor a la tasa de descuento utilizada para adquirir el

minimo fijado como rendimiento de 20%.
Valor actual neto (VAN)

El valor actual neto restado al 20% se calculd en § 17.182.26 al ser este un valor
positive se aprecia que la inversion del provecto es conveniente y que es la rentabilidad

adecuada para el proyecto.
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En este grafico nos muestra que una tasa de descuento mayor 20%, el VAN se convierte
en negativo, en conclusion con una tasa de descuento igual o menor a 20% el proyecto

seria atrayente al consumidor.



Aunque la coyuntura alimenticia mundial esté afectando gravemente los costos de los
insumos alimenticios de primera necesidad, aln existe mercado para productos de
consumo complementarios, como es el caso de este sazonador de mariscos.
Considerando el riesgo de inversion en un proyecto para este tipo de productos. se ha
establecido una tasa de descuento razonablemente alta, como medida precautelaria en

caso de una crisis mayor.

INDICES FINANCIEROS

INDICES FINANCIEROS

LIQUIDEZ

[ACTIVO  CORRIENTEPASIVO
CORRIENTE 0,998

ENDEUDAMIENTO

DEUDA TOTAL/ACTIVO TOTAL 5%

| DELUDA CORTO PLAZODELDA TOTAL 2%

RENTABILIDAD

UTILIDADVVENTAS =

UTILIDAD/PATRIMONIO 21%

En este indice se analiza la liquidez de la empresa. la rentabilidad de este v el

endeudamiento de la empresa llevados al primer afio de operacion de la empresa.

El primer indice que analizamos es la liquidez de la empresa en el cual es la capacidad
de la empresa para pagar las deudas a corto plazo o llamada también prueba icida que
es la relacion de los activos corrientes sobre los pasivos corrientes en este caso solo se
toma en cuenta el activo efectivo vy las cuentas por pagar a corto plazo, el margen seguro
seria de 0.1 veces por lo cual tenemos que la empresa esta en 0.998 veces, lo que

significa que la empresa puede afrontar sin problemas sus obligaciones a corto plazo.

El segundo indice analizado es el endeudamiento que es la relacion entre la deuda total
y el activo total. En la tabla nos muestra que 64% del total de activos fueron adquiridos

con deuda de la empresa lo cual es un mejor nivel de apalancamiento. Dentro de este



andlisis también se concluye que el 42% del total de activos pertenecen a deuda costosa

por lo que se aconseja reducir el porcentaje de deuda costosa.

Finalmente el Gltimo indice |lamado el de rentabilidad del provecto, el primero que se
analiza es la rentabilidad del negocio el cual significa la eficiencia productiva de los
activos, porcentaje que llega a 4% lo que significa que por cada délar invertido en

activos existen 4 centavos de retorno después de impuestos.

5.7 Punto de Equilibrio

En este analizamos el punto minimo de produccion al que debe operar la empresa para
no arrojar pérdidas, en otras palabras que se logre cubrir tanto los costos fijos como

variables sin incurrir en ganancia.

El punto de equilibrio que analizamos es del primer afio de la empresa es de 24,000
cajas anuales de tope de produccion del sazonador y la minima produccion va a ser de
2,700 cajas anuales, mientras que los precios de $ 36 teniendo un tope de § 30. 38 en
este punto no perdemos ni ganamos sino que cubrimos los costos fijos v variables. El
analisis del punto de equilibrio nos ayuda a la administracién en las operaciones de

planeacion y control de la empresa.

El centro de atencion del andlisis del punto de equilibrio es cuando los ingresos de la
empresa son iguales al costo fijo y variable de la empresa es decir en los costos que

incurren por comercializar el producto en los mercados.

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO PRIMER ARO

PUNTO
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5.8 Analisis de factibilidad

5.8.1 Anailisis FODA

El andlisis FODA es una herramienta que permite conformar un cuadro de la situacion
inicial actual de la empresa u organizacidn, permitiendo de esta manera obtener un
diagnodstico preciso que permita en funcion de ello tomar decisiones acordes con los
objetivos y politicas formuladas de la empresa. Esta conformada por las primeras letras
de las palabras Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (en inglés SWOT:
Strengths, Weaknesses, Oportunities, Threats).

5.8.1.1 Fortaleza

* Libre mercado, no existe competencia alguna de nuestro producto.

¢ Precio de nuestros productos accesibles a ambos mercados, al margen de la

competencia de otros sazonadores.



Costo de produccion de nuestro bajo, lo cual facilita la produceion de nuestro

sazonador de acuerdo a la demanda de este futuro.

Obtencion de las cascaras del camaron v cabezas del camaron a bajo precio por
parte de los empacadores y libres accesos a este es decir que esta principal

-

materia prima no a escasear én ¢l mercado.

Libre entrada a los mercados internacionales de nuestro producto, es decir, no

existen barreras algunas para la entrada de nuestro producto.

La ubicacion de la empresa cercanas a las empacadoras de camardn lo que
facilita el traslado de los desperdicios a la empresa, para su transformacién con
valor agregado.

Distribucion del producto factible en los supermercados nacionales como
internacionales de manera que hacen sencillo su comercializacion en estos

mercados. (no ponen trabas a su comercializacion).

5.8.1.2 Oportunidad

Demandada de mariscos a nivel nacional e internacional en continuo

crecimiento.

Nuevas tendencias de consumo de sazonadores, condimentos y especias en los

mercados nacionales e internacionales.

La distribucion de la linea de sazonadores se dan en la medida que los productos
sean calificados en las cadenas de supermercados, es decir. que existe un alto

grado de rotacion y cobertura que se logra en las perchas de los supermercados.



5.8.1.3 Debilidades

e Necesidad de alta inversion en temas de mercadeo y posicionamiento de la

marca en los diferentes mercados a comercializar.

e La marca de nuestro producto no es conocida por los consumidores.

e Dependencia de los productores de la materia prima.

e [Inexperiencia en el negocio.

5.8.1.4 Amenaza

o Fuerte posicionamiento de la marca MAGGIE en el mercado de sazonadores a

nivel local.

e Las distintas enfermedades que afecian al camardn por lo que puede haber baja

produccion de este en el mercado nacional.

e Preferencias por preparar sazonadores naturales hechos con ingredientes frescos

€N Casa.

e Entrada de nuevas empresas de sazonadores de mariscos en los mercados con

una mejor tecnologia de produccion.

e [mplementacion de nuevas tecnologias para la produccion de nuevos tipos de

sazonadores en otros paises.



5.9 Anilisis de la industria (Fuerza de Porter)

5.9.1 Rivalidad entre los competidores existentes

En la actualidad no existen competidores en esta clase de sazonador de mariscos hecho
en pasta ya que nuestro producto es innovador v no existen empresas que desarrolle esta
clase de sazonador por lo que la entrada de nuestro producto va a ser libre, sin
competencia alguna lo cual nos favorece en todos los aspectos va que a largo plazo
nuestra marca va a ser reconocida mundialmente por los consumidores. Ademas de que
muchas empresas no aprovechan todes los recursos del camardn como son los
desperdicios como las cabezas del camaron. v las colas las cuales son desperdiciadas v
calificadas como desperdicios para ellos para posteriormente arrojarlas a la basura o
sino la regalan a otras empresas para realizar abonos para la tierra pero no para el

consumo humano.

5.9.2 Amenaza de entrada de nuevos competidores

La amenaza de que entren nuevos competidores en esta drea es alta ya que muchas
empresas viendo el éxito de nuestro producto en los mercados donde se va a
comercializar pueden imitarnos y elaborar nuevos tipos de sazonadores o condimentos
para mariscos con mayor tecnologia que la nuestra. Incluso con materias primas mas
baratas que las nuestras, ya que las posibles competencias introduzcan un producto mas
barato que el nuestro lo que va a afectar en nuestro precio siendo este precio accesible

para los consumidores.

5.9.3 El poder de la negociacion de los clientes.

El poder de los clientes va a ser alto ya que a largo plazo nuestro producto se va a
posicionar en los mercados nacionales como internacionales lo cual llevaria a
incrementar la produccion del producto de acuerdo a la demanda que este tendria en los
mercados. Ademas de que nuestros clientes exigirian otros tipos de sazonadores como

por gjemplo. con otros sabores mas exoucos picantes para el gusto v paladar de los



clientes, es decir, que van a exigir variedad de sazonadores de mariscos con excelente

calidad y precios bajos con relacion a las competencias de sazonadores.

5.9.4 El poder de negociacion de los proveedores

Los proveedores tienen un bajo nivel de negociacion ya que vamos a diversificar las
compras de la matena prima es decir que no lo compramos a un solo mayorista de
vegetales sino a varios de ellos para que no nos impongan un precio mas alto a las
materias primas ni nos restrinjan las cantidades que vamos a comprarles esto produciria
que nuestro costo de produccion de nuestro sazonador suba de precio lo cual no nos

conviene para nada que suba el precio.

5.9.5 Amenazas de ingresos de productos sustitutos.

En el mercado local no existen productos sustitutos a nuestro producto o derivados de
este por lo que el mercado de sazonadores de mariscos solo entrariamos nosotros con
nuestro producto. Ademas de facilitar las ventas en el mercado local va que nosotros
somos los (nicos en este genera en el mercado v los consumidores comprarian nuestro
producto por que se sabe que este es de excelente calidad v precio en el mercado que no
se compara con otros sazonadores que solo sazonan carne v pollo pero no mariscos en

general.

A nivel internacional solo tenemos un producto sustituto que es un sazonador de
camaron concentrado hecho de cabezas y colas de camarén que es desarrollado por
MAGGIE en Centroamérica pero que se comercializa en Estados Unidos pero este tipo
de condimento es solo para sazonar camarones en todo tipo de plato no se emplea para
sazonar los manscos en su totalidad lo cual nos da un poco mas de ventaja en este
aspecto el precio de este sazonador estan dentro del margen de nuestro producto ya que
este cuesta .25 dolares mientras el nuestro costaria 1.37 dolares un poco mas caro pero
nuestro sazonador se usa para toda clase de mariscos lo cual vale la pena gastar en

nuestro producto.



6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La investigacion del mercado de sazonadores en el mercado mundial e internacional
refleja que el proyecto es viable basado en la demanda de sazonadores, condimentos y
especias hacia los distintos mercados analizados de este proyecto. ademas de haber
analizado la demanda de mariscos a nivel nacional como intemacional que se sigue
creciendo ya que comer mariscos es considerado por las personas, mas saludable que
comer pollo, camnes y otras clases de comida debido a estos contienen fosforo que es

imprescindible en el ser humano.

Para obtener un producto de excelente calidad, se necesita contar con mano de obra de
calificada ya que sin ellos no podriamos llegar a la maxima calidad otorgada a la
empresa, este provecto va a dar empleo directo a 12 personas por el momento pero a
medida de que vaya creciendo la empresa dard mds empleo a personas de escaros

reCUrsos econdomicos.

El proyecto propuesto, tiene ventaja en comparacion con otros sazonadores ya que se
esta aprovechando los desperdicios del camardn, es decir lo que no se consume del
camaron, para elaborar nuestro producto y asi bajar el costo de produccion del
sazonador, lo cual hace un precio atractivo tanto al mercado local como internacional.
Ademas de la ventaja geografica del pais que permite la cria del camardn en piscinas v
la captura de este en las playas de nuestro pais. Por otro lado partiendo desde el punto
de vista financiero se concluye que el proyecto en 5 afios es sustentable; esto lo justifica
la Tasa Interna de Retorno y el Valor Actual Neto, que alcanzan 23.66% (TIR) v $
17,182.26 (VAN) ambos resultados son alentadores, de la misma manera los indices
financieros del proyecto tanto la liquidez, endeudamiento v rentabilidad del provecto

confirman la solidez del proyecto desde su inicio de operaciones.



Este proyecto en la parte comercial, aporta con ideas nuevas e innovadoras de desarrollo
de nuevos condimentos v sazonadores para las comidas de manera que preparar los
alimentos sea una manera sencilla y rdpida para las personas, ademas de contribuir a la

economia del pais generando nuevas plazas de trabajo v creando productos nuevos e

innovadores dando un producto transformado con valor agregado.

Concluimos que el proyecto cumple todos los requerimientos necesarios para llevarlo a
la practica sin embargo las ideas planteadas demostraran que tan efectivas son, en estos
mercados donde se comercializard el producto y de que tan rapido se podria posesionar

en el mercado nacional e internacional que son nuestros objetivos primordiales.
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ANEXOS

ANEXO 1: ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Aspectos legales — Conformacion Juridica

EcuaShirmp S.A. es una compafiia de responsabilidad limitada que se encuentra
conformada por dos socios, cada socio aportd con un capital de $ 24,525 en partes

iguales bajo estatutos legales.

El gerente representa, penal juridica y extrajudicialmente a la compaiiia en todos los

actos y contratos que celebre la misma.

Entre los requisitos que debemos cumplir constan:

El nombre: En esta especie de compafias puede consistir en una razon social, una
denominacion objetiva o de fantasia en este caso se denomina Shirmp Seasoning Salsa.
Debera ser aprobado por la Secretaria General de Intendencia de Compariias de

Guayaquil [ (segtn el Art. 92 de la ley de Compafiias v Resolucion (99.1.1.3.0013).

Solicitud de aprobacion: Debemos presentar ante el Superintendente de Compaiiias o a
su delegado tres copias certificadas de la escritura de constitucion de la compaiiia, a las
que se adjuntara la solicitud. suscrita por abogados con gue se pide la aprobacion del
contrato constitutive (Art. 136 de la Ley de Compaiiias). Si se estima conveniente,
puede presentarse un proyecto de minuta junto con la peticion antes referida, firmadas
por abogados para efectos de revision previa. Si asi se procediere se estard a lo

dispuesto en el Registro Oficial 297.

Ademds la empresa debe estar inscrita en el SRI, para el posterior pago de impuesto

segun el monto ganado de la empresa debemos declarar al SR



Nimero minimo y mdximo de socios: La compariia se puede constituir con tres socios
0 mas como minimo, 0 con un maximo de quince v si durante su existencia juridica
llegase a excederse este numero deberda transformarse en otra clase de compariia o

disolverse (segun el Art. 95 de la Ley de Compaiiias).

El Objeto Social: Es de industria alimenticia por lo cual debemos constar en la Camara
de Comercio posteriormente se emitira un informe previo de afiliacion segun prescribe
el Art. 13 de la Ley de la Cdmara de Comercio v debemos obtener el Registro de uso de
suelo. patente, tasa de habilitacion, RUC y por ultimo el permiso de Salud ¢ Higiene

correspondiente.

EQUIPOS DE TRABAJO

Dentro del proceso de produccion de nuestro producto la mano de obra calificada se
convierte en un factor relevante en nuestro proyecto va que estos llevan el control de

calidad de nuestro producto v ayudan a llegar a las metas propuestas.

En el sigutente cuadro mostramos las areas de nuestra empresa es decir como opera los

diferentes departamentos encargados por sus respectivos gerentes.

Gerente General: Llevara la administracion de la compania, apoyado por su staff, que
se encargard de convocar vy reunir a los socics cada tres meses para fiscalizar el ejercicio
economico de la compaiia, aprobar balances presentados por el Gerente Financiero,
asignar las utilidades correspondientes v tomar nuevas politicas de acuerdo a los

planteamientos de los socios.

Ademas se ocupara de implementar un sistema de informacion financiera v contable que

lo mantenga informado acerca de la situacion de la empresa.

Gerente Financiero: Se encargara de establecer estrategias a mediano plazo gque
implica politicas de venta y el control de los estados financieros y flujos de caja de la

empresa, los cuales seran presentados al Gerente General de una manera continua.



Gerente de Compras vy Ventas: Se encargara de compras de las materias primas a los
proveedores v establecer acuerdos con los proveedores sobre las formas de pago.
Ademas de encargarse de realizar estrategias de ventas de nuestro producto tanto en los
mercados nacionales como internacionales y de formas de crédito a otorgarse a los

-

potenciales clientes.

Gerente de Produccidn: Se encargard de supervisar la produccion de nuestro producto
con las mas alta calidad y controlando el volumen de produccion que vamos a producir.
Contador: Se encargard de la recoleccion de la informacion necesaria para la
elaboracion de los balances de la empresa en el tiempo sefialado.

Obreros: Su tarea consiste en la preparacion del producto siguiendo los estandares

establecidos manteniendo la higiene de su area.

Capacitacion requerida

Al inicio los empleados van a recibir capacitacién continua por parte del gerente de
Produccion y Personal sobre los estandares de higiene en la elaboracion del sazonador
de maniscos ¥y ademas se les dara a conocer las politicas del negocio y estrategias a

o

seguir en el proyecto.



INVERSIONES

Rubros Caostos
instalacioneas 20,000.00
Terrenos y edificio 40,000.00
Maquinarias 25.000.004
Equipos de Oficina 0.00
Muebles y Enseres 5.000.00
Gastos Administratives y de Constitucion 500, 00|
INVERSION INICIAL
OMPONEN ANC O
Activos
Activos Circulantes
Caja - Bancos 43,591 B4
1
Total Actives Circulantes| 43,591.64 31.80%
Activos Fijos
Temeno 20.000.00
|Edificios 40,000.00
[Maguinanas 25,000.00}
Equipos de Oficina 0.00]
IEquipos de Computacion 3,000.00)
Muebles y Enseres 5,000.00]
Total Activos Fijos 93,000.00( 87.84%
Activos Diferidos
Gastos Administrativos Ldiﬂnnstrlucidn S00. U0 0.36%
TOTAL INVERSION T37.057.64]
CAPITAL DE TRABAJO
DETALLE costo |
Mano de Obra Directa 3.600.00]
Mano de Obra Indirecta 10.000.00)
Materiales Directos 1.008.16
Materiales |ndirectos 155.81
Gastos Administrativos y Vantas 28 826.87
TOTAL 43,591.64




GASTOS ADMINISTRATIVOS

RUBRO | AROT | AHGT ANOI | ANO4 — ARO § ANO 6 AND 7 AN § ARO §
A1 600 oo BE 600 00 B9 564 00 B4 467 20 W, 185 31 104,144 58 100 351 60 114 810 34 120,560 36 126,588 38
G 6,000 03 # 000 00 6,000 00 6,000.00| 6,000 00| 6,000 00 8,000 00 6 600 00] 6,000 00 8 000 00
n Bl 00 ~ pB0 00) BE0 00 B60 00 B0 o0 S60 00 BB0 00 W60 00 P60 00 G0 00
o T T4 00T I IO 0 00000 TR O 4 00 10 2 o] sooooal
TOTA e TTEEATDO| 120092400, —mm'm]—rrmtr TAE AT T3 1045E| y :
GASTOS DE COMERCIALIZACION ¥ VENTAS
' RUBRO 1 _AROT | ANOT | ANOS | _ARO4d AND & ANOE_ AND 7 AND B ARG 9
Gastns Pubbogdad B0, 000 00 50,000 00 £0.000 00 E0,000 00 B30, Go0 00 0,000 00 E0,000 00 B0, 000 00 50,600 00 E0, 000 00
Transp Malena Prnma & 400 00 & 870 00 5 653 50 8251 18 6,563 73 6851 62 7738 83 7 506 34 7678 26 Ba7T 17
v Seguro Merc 5 000 00 8 250 0D 551250 5788 13 6,077 53 638141 8,700 48 ¥ 035 50 7387 28 7 756 B4
]ﬁw_ SUADUTO[  B092000  GIASeDD|  EipI9In|  EIEAT DY BI2TIs ETOWS  SAYTW[ ESIEREA|  EETITHT]
INStAlaCIONeS Caniidag Coslo Yotal ]
Electicas 1 20000 10,000 0O
Sanfanas 1 #0000 10000 00
20,000.00
Eq. de Oficinas Conlidad | Coslo Tolal |
Eq. Computacidn o
fi'l_'_' HTAGOCAS B M ES0ras i _..E.E'.'P 2200 00
ncia software 1 B0 BO0 00
3,000.00
M-mﬁurﬁm Canlidad Cosio Total
o L3S Medkanos [] 100 00 BO00 00
Yoo dares Grandes 20 160 00 3200 0O
Dmp of AQus & 200 DO 1000 DO
5 00000
Terrencs y ™ Unidad | Caniidad | Costo Unitano |
Tereno i 1000 #0000 40 000 DO
40,000 DO



RUBROS A CONSIDERAR
Rubros _
Cantidad | Cst Unit Total
Cascaras de camaron 4800085 0.0138 0.62
Pasta de tomate 24000 | 3 1.6128 72.58
Ceabolla blanca 36000 |5 1.3650 | 6143
Cebolla perla B.O0|S 08450| 4253
Preservantes 48.00 | 3 0.4200 18.80
Zanahoria 400§ 0.2100 §.45
Ajo 500.00 | 8 1.0500 47 25
Sal y Pimienta 2500|§% 0.1080 473




INVERSION EN MAQUINARIA

MAQUINARIA CANTIDAD|] COSTO TOTAL
Harno industrial 1] 10.000.00] 10.000.00
Mezcladora industnal 11 10.000.00 10.000.00
Envasadora industnal 5.000.00 5,000.00
TOTAL| 25,000.00




MANO DE OBRA INDIRECTA Y MANO DE OBRA DIRECTA

|r;_- SUELDO
ANT|MENSUAL| ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO® | ANO 10
MOl
Gerentes 4 B0O 00] 38,400 00] 40,320 00 42,33600] 44,45280] 46,67544] 40,000 21] 5145067 54,03200] 50,734.20] 50,57100
Contador [ 600.00| 7,20000] 756000 703800 B,35400] B.75165) 018023] G64869] 10.13112| 10,607 68 11,160 56
Supervisores 2 60000| 1440000 1512000] 15876.00] 16,660.80| 17,503.20| 18,37845| 19,207.38| 20,26225| 21,271536| 22,339 13
0.00 0 00 0 00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.
0.00 0 00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00|
0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
0 00 0.00 0 00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00|
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Total MOI 2.00000| 60,00000] 63,00000] 66,15000] 69457 50] 7203038 7657680| BO40574] B442603] BB647 33| 0307060
MOD '
Operadores [ 240.00] 14.40000] 15 12000] 1587600] 16,66980] 17,50320] 18,37845] 10207 38] 20,262 25] 21,275436] 22,339.13]
[Fers Mantenimiento 2 300 00| 7,200.00] 7.56000] 703800 833490 8,75165| 0,18023| 664860 10,131.12| 10,637 68| 11,169.56
Total MOD 14 54000 21600.00| 2268000| 2381400 2500470 2625404 2756768] 2804607 3030337 3101304 3350869
[T TOTAL MOI + MOD 2.540.00| B1,600.00] B5,680.00] B9,064.00| U4,3t2.20| ©9,185.31| 104,144.58[ 109,351.80|




MATERIALES DIRECTOS

1 1 1 06 1.0/
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO &
INSUMDS Unid. Costo Unit. Cant. Costo Cant. Caosto Cant. Coslo Cant, Costo Cant. Costo
Cascaras de camg CJ 0.01 5,760 00 80 06 780 00 BD.O6| 5760.00 A0 06| 610560 84.87| 6532.90 80.81
Cebolla Blanca Ity 137 4 32000 5896 B0] 4 32000 5,896 80| 4 32000 5806 80] 457920 6,25061] 4885974 6,688 15
Cebola Perla [ 085 72.00 68 D4 72 00 68.04 72.00 68 04 T6.32 T2.12 81 66 177
[Zznzhona [ 021 48 00 10.08 48 00 1008 48 00 10 08 50.88 10.68 54 44 1143
TOTAL E.O54 00 [f65T R LT ) B AT8.28
1.08 1.08 1.08 1.08 1.08 0
ANO 6 ANO 7 ANO & ANO § ANG 10
[ Canl. Costo Cant. Costo Canl. Coslo Cant. Costo Cant. Costo
f055.83 88 o7 7.620.08 10592) 8,229.69 114 39 B BB8.06 123.54] 9,599 11 13343
528172 72232001 6571506 7.801.068] 617227 B 425 14] 6 666.05 908915] 7,199.33 9 827 09
B8 20 83,34 85.25 8001 102 87 87.21 11110 104 99 119.99 113 39]
58.80 12,35 63,50 13.34 68 .58 14.40 74 07 15.565 79989 16 80
7.416.97 8.010.33 8,651.15 9,343.24 10,000,




MATERIALES INDIRECTOS

i ARG T ~ ARO 2 AND 3 AND 4 ANO S|

Unid.] Costo Canl. Costo Cant. Coslo Cant. oslo Cant. Costo Cant. Costo
Pasia de tomate | unid 1.61 240,00 387 07 10,800, 00 17,418 24 10,800 00 17,418 24 11,448.00 18,463 33 13,222 44] 21,3255
Freservante hib 0.42 48 00 20 16 12.00 36 00 12.00 36 .00 12.00 16 00] 1200 36.00
Ajo b 105 500 00 525 00 450 00 472 50{ 450 00 472 50 477.00 500.85 550 94 578 48
Sal y prmenta It 0.11 25 00 263 9.00 095 5.00 095 954 1.00 1102 1.16
TOTAL !Tﬂq n.I'HT!I LA LA L | 1!701!1'11'[ 0TS

AND & ANO 7 AND B ANOC 8 ANOD 10

Cant Costo Cant. Eﬂtn Cant. Costo Cant. Coslo Cant. Costo
14,280.24] 2303116 15,422 65 24,873 66 16,656.47 26,863 55 17,988 98 26,012 63 19,428 10| 3133364
12 00 36 00 12 00 36 00] 12.00 36,00 12.00 36.00 12 00 36.00
595 01 624 76 642 61 674 74 694 02 728 72 745 54 787 02 805 50 B49 0
1180 125 12.85 135 1388 146 14.59 157 1619 1.70

§ 23,693.17 § 25,585.75 $27,620.73 § 29,837.22 § 3222132




COSTOS Y GASTOS
[ o AT ) AND § AND & ANO T ANO B ANOG | ANOTO |
Zosls de Produccion BB.580 84| 100662 67] 11304667 110.88167| 12799366] 135254 12| 1420947 BB| 151100 27] 150,740 83| 16800041
Gasios por Seguros 7.500.00 ¥,500.00 #,500 00 7,500 .00 7,500 00 7,500.00 7,500.00 7.50000] 7.50000 7.500 00
Gastos Comercializacion Y Venlas 60 400 00 60,920 00 61 466 00 62 039 30 62,641 27 63,273 33 63,536 99 64,633 84 65,365 54 66,133.81
Gastos Administrativos 3096000 3096000 3096000 3096000 3096000 3006000 3096000 3096000/ 30,960 00| 30,960 00
Manienmiento y Reparacion 2 50000 2 500 00 2.500 00 2,500 00 2.500 00 2.500 00 2 500 00 2,500 00 2.500 00 2.500 00
Depreciacion 5,000 00 6.000 00 6,000 00 6.000 00 6.000 00 6.000 00 6.000 00 6,000 00 6,000 00 6.000 00
Costo Inventano Productos no Vendwios B.B5808| 1276075 7,903 53 473 86 454 05 420 02 403 67 377 97 351 87 325 30|
Gastos Cerfihcacion 108 00 108 00 108 00 114 48 132 22 142 80 154 23 166 56 179 89 194 28]
[Aimori zacion 5000 50 00 50 00 50.00 50 00] 50 00 50 00 50 00 50.00] 50 00}
morevsios 5% 10.24B34| 1152307 1162171] 11475087 1101156 12.30540] 1272264| 13.16443] 1363241] 14.12819
YOTAL] 215,215.17| 241,084.49 ; — 240,995.28| 250,142, : — 267,175.41| 276,453.00| 286,280.563] 3




P000000CCCOCCRCCPCPCPOCOPCOCOCOOONOIOOOONONONONOOINOONONOONOONNONONOPONOONOONS

FLUJO DE CAJA
o2 ] ANGT | ANGS | ANOE | ANGT | _ANOE® | _AWOT | AROTI ]
Saida Antenor 78,074 93 70 855 63 o4 444 B3| 12345467] 18043114] 230,79641] 28870022 350,898 4] 441,934 70]
Ingrosos
PgreE0s por Ventas 320.76000] 34642080] 374,134 46| 42830913] 52465128] 61195325] 713.78227] B3265564] O71,00200] 1132682 76
[Total Entradas Efective 320,760.00]  346,420.80| 374,134.46]|  428,309.13| 524,651,28] 611,953.25| 713,782.27| B832,65564 f  1,132,682.76]
Egruéﬂs
Coslc de Produccion BASBDB4| 109.66267) 113.04667] 110BB167| 12709368 135254 72 142,847 B8] 15110027 150,740 B3| 166,000 .41
Gaslos por Seguros 7,500 00 7,500.00 7,500 00 7,500.00 7,500 00 7,500.00 7,500 00 T,500.00 7,500 .00 7,500 00
Glos. Comere. y Vias 60, 400 00 60,920 00 61 466,00 62,039 30 B2,641 27 63,273.33 63036 99] 64633 84 65,365 54 66133 81
Gasios Adminsiraiivos 30,960 00 30,960 00 30,960 00 30,960 00 30,960.00 30,960 00 3066000 3096000 30,960 00 30.960 00}
terimento y Reparacidn 2,500 00 2 500.00 2,500 00 2,500.00 2,500 00 2,500 00 2.500 00] 2,500 00| 2,500 00 2.500.00]
: ertificacrn 108 00 108.00 108 00 114.48 132 22 142 80 154 23 166 56] 176 86 164 28]
[Depreciacon 6,000 00 £,000.00 £,000.00 5,000 00 6,000 00 5.,000.00 6,000 00 6,000 00 6,000 00 6,000 00}
Emotizacion 5000 50 00 5000 50 00 50 040 50 00 5000 50.00 50 00 50 00]
Heposoon de Activos 000 0.00 000 2 200 .00 000 0.00 220000 000 000 I,ZM_MI
Imorevistos 5% 10,248 34 11,52307 11521 71 1147597 1,911 56 12,305 49 12,742.64 13,164.43 13,632 41 14,128 19]
Total Egresos 206,080.18]  220,223.74]  234,062.08]  242,721.41]  240,608.71]  257,086.34]  268,071.74]  276,075.11]  2B5,028.60]  298,566.60
Llldad anles de Implos 114403 82] 117.157.06] 14008208]  185587.72] 274,062 57| 353,566.91 444 81054] 556480 53]  685,164,.24]| 634,116.07
Impuesia  la Rarla 25% 28 B00 95 25,299 27 35 020 52 46,196 53 BB 740 64 B8 4591 73 111,202 63] 13912013 17129106 208,520 02
Jtidad después de Implos 85,802 BE BrBa7 80| 10506156 139180798 206221 82| 26547518] 333607 90| 41736D40] 513,873 18] 625,587 05)
Dreprecacon 8,000 00 6,000.00 6,000 00 6,000 .00 5,000 00 6,000.00 6,000 00 5,000 00 6,000 00 6.000 00}
Amcitzacin 50 00 50 00 50 00 50.00 5000 50.00 50 00 50 00 50 00 50 00
Utid=d Neta 61,852 B6 93647 78] 11111156 14524079] 212.27152] 27152518 33065790] 42341038] 519623 18] 631637 05]
Fanogp Trabajadores 15% 13,777 84 1409217 16,666 13 Z21.786.12 31,840 79 40,728 78 50 648 66 B3 51156 77,088 48 04 745 56
FLUJO DE CAJA 137,00164]  78,074.83 79,855 63 4,444 03]  123.45467] 180,431.14| 230,796.41|  208,700.22]  350,898.84 m,iﬂ.ﬁ'_HMI
TIR 74 23%
VAN B70,147 64
[ARGO | ANOT | ANOZ | ANOJ | ANO4 | ANOS | ANOG ANO 7 ANO® | ANOS | ANO10 |
137.091 64 76.074 93 75,855 63 94444 83]  12345467] 18043114] 23079641] 28870622] 35989884 441534 70] 536891 49]
137.091 64 56,016 71 2083692 11528375]  23873842] 410,169 55] 649.96596] 938675 18] 1298574.01] 1740508 71| 2,277,400 20]
Periodo do recuparacion 1.74 anos



PUNTO DE EQUILIBRIO
1 00
. ANO 4 ANO & AND B ANO T ANO B [ AND 10
Ientato el ) 7,060 Tan2 A0 TR IR a7 08 FLEF 4360 170 977
Total Produccian 10,800 00| 10,800 00| 10, 800700 11,448 00| 13227 44 14 280 24 15 422 B5 16,658 47 17, 06A 08 18,428 10
Talal Ventas {en unidades) 8 120 ﬂﬂ' 10,497 Bﬂ[ 11,337 41 12,244 40 13.223.85 14,281 87 15,424 42 16 658 37 17,661 04 19,430 32
Frecio para Mayoristas ~33.00] 33 00 1300 34.08 3667 4285 46 78 4598 LT 5820
Vontas Totales jen USD)) ﬂ‘.ﬁ.?lllﬂﬂ[ Hﬁ.lﬂlﬂl 374,104 48 428,308.13 524,651.28 611,853,285 T13,782.27 832 555 64 ﬂi.m.lﬂ[ 1,132,682.76
Gasios Dubkodad 50.000 uﬁl 5000000 50,000 00 50,000 00} 50,000 00| 50,000 00 50,600 00| 50,000 nnI &0 D00 NE m.nm.m}
Casios Seguros 7 500 00 7.500 Dﬂl 7,500 00 7,500 Dﬂl T.500 Wl 7,500 (0] 7.500 DO} T.500 Dﬂl T.500 Bﬂ[ 1.500 llﬂ]
WMaro de Dbrs Indirecla &0 000.00] 83,000 ﬂﬂl 66,150.00] 69 45T !il.'l[ 72,930 3![ T8, 576 BO B0, 405 T4 B4 426 ﬂ]l BA BT fﬁ[ 83079 ﬁgl
asi0s Adminsiialivos 30 060 00 30 960 00| 30,660 00| 30 060 00| 30 960 00| 30,560 00 30,660 00 30,560 00| 30,660 00| 30,060 00
Idamenimiento y Reparacion 2 500 DO 2 500 00/ 2 500 'IIll 2 500 I]ﬂ[ 2,500 'IIIl 2. 500 00 2,500 00 2 500 00 2 500 :Tu:nl 2 EDUEUI
Derracacion 6.000.00 6.000 00 6,000 00} 6,000 0O} 6,000 00| 6,000 00| 6.000 00| 6,000 ﬁl 6,000 00 6,000 00
Total Costos Fijos 156,960 .00 159,960.00 1631 'II'.LDUI 166, 417.50 168,890.37 171,836.88 177.365.T4 1681,386.02| 186,607 33 150,039 69
Gastos Cartificacion 108 00/ 108 00 104 m! 114 48 13222 142.80 154 23 166 56 170 86| 164 28
Maleriales Indiracios 834 BE 17,927 68 17,827 69 19,001.19 21,940 79 23 68317 25 58575 27 62873 28 837 22 32 221.32
Mann de Dbra Diracla 21,600 00 22 680 0D 23,814 00 26,004 TO 26,254 094 27 587 68 28 946.07 30,383 37 A 61304 33,508 69
Maleriales Direclos 6,054 58 6,054 BB 6,054 98 641828 6. BET 56 7418 067 8.010 33 B.651.16 9,343 24 10,080 70
(Glos Comerc. y Ventas 10,400 00 10 920.@ 11,468 00 12,0398.30 12 64127 13,273,303 13.938.99 14,633 84 15, 365 54 16,133 .81
Cosla de Inventario B 858 08 12.760.75 7,803 &3 473 86 454 056 42802 403 67 arrer 351 BT 3253
Amarlizacidn 50004 5000/ 50 00} 50 00 50 Dﬂ[ 50,00/ 50 00/ 50,00 60 00 50 00
———— T 10,248 34 11,523 07 11,621 71 11,475 67 11611 68| 12,306 40 1272264 13,164 43 19832 41 14,128 18|
Total Costos Variables 58,258.17 82,024 49 78,845 81 T4,ITT.HE 80,252 38| B4 BTB 46 B9, B09.67 95,087.06 100,673.21 TM.“Z.MI
D o
2 Medw T a0 g 8 810 e 16 60
Pro. Eguilibng en Venlas 181,792 62 209 584 BB} 206 862 .'l'lI_ 201,503 58 200,570 26 201 482 T3 202 B94 36 204 TET BS 207 074 77
Pio Equibng en Unidndes 12,007 15 Da| 15,303 11,048 B.185 7000 6126 5434 4876 a1l
Hgrcaniaje de venlas 111% iE?"j.-[ 126% aT% 82% 40% 40% I3% 2TH% 23%
Pio. ¢e Eg, del Efva, en USD 206,688 29 232 907 80| 233,065 67 232 306 46 241,308 50 240 4B0 TO 258137 29 267 308 40 277,026 14 287 324 73
WMargan QUINEXPORT BE% 47T% 47 % BE6% 110% 137% 167% 201% 230% 282%
IMargan Mayorstas/Distib AW T T B : ik BEW e Rlikie ;




COSTOS DE PRODUCCION

RUBRO ANOT | % | ANDZ "ANO 3 ANO 4 ANOS JANOG& __ |ANO7 ___ [ANO® ANO 9 ANO 10

Mario de Obra

Directa 21,600 00 0.24 22 680 00 23,814.00 25,004 70 26,254 94 27 567 68 28,946 07 30,393 37 31,913.04 33,508 69

Mano de Obra

Indirecta 60,000 00 0 68 63,000.00 66,150 00 69,457 50 72,930 38 76,576 69 B0, 40574 B4 426 03 B8 647 33 93,079 69

Kalenaies

Directos 6 054 98 007 6,054 08 6,054 98 6418 28 6 BT 56 7.416.97 8,010 33 8.651.15 9343 24 10,090 70|

Walenales

Indirectos 6§34 B6 001 17,827 69 17,927 69 19,001 19 21,940 79 2369317 25 585 75 27,629 73 29 837 22 3222132
TOTAL BB 588.84| 10000%| 10966267 113 94667 119,881.67 127,893.66 135,264.72 142,947 88 151,100.27 169,740.83 168,900.41




DEPRECIACION
RUBRO COSTD  |DEPREC. ANUAL W] VALOR A DEFRECIAR |
uinarias 25,000.00 10% 2 500 00
SSIruCiura A0 D00 00 5% 2 000 00
y Equipos de Oficina 5,00:0.00 10%% 500,00
5 de Computacin 3,000, 00 A% 1, 000,00
TOTAL ¥ &.o00.00]
DEPRECIACION ANUAL
ARO 1 ARD 2 ARG 3 ARG A | FHOS ANOE | ANOT AND 8 ANOS | AND 1D
Magunarias 2,500 00 2,500.00 2.500.00 2,500.00 2.500.00 2.500.00 2,500.00 2 50000 2 500 00 250000
|Intrasstruciura | 200000 2,000 00 2000 00 2 000 00 2.000.00 2 000 00 2.000.00 2 000 00 2,000 00 2.000.00
(Muekies y Equipos de Oficina 5040 00 S0 00 500 00 500,00 500 .00 500.00 500.00 500.00 500 00 500 .00
Ecuipes de Compulacion 1,000 00 1,000 00 1,000 00 1,000 00 1.000 00 1,000 00 1,0:00.00 1.000.00 1,000 00 1,000 00
TOTAL DEPREC. ANUAL 6,000.00 6,000 00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,0:00.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
VALOR EN LIBROS
AHD 1 AHOZ AND 3 AN 4 FHO & AROE | ARDT ANG 0 AN § ANGI0 |
2250000 20,000 00 17.500 00 15 000 00 12 500 .00 10 000 00 T.500 00 5000 00 2.500.00 000
38 000 00 36 000 00 34 000 00 32,000.00 30,000 00 2800000 26 00000 24 00000 22,000 00 20 000 00
¥ Eguipos da Oficina 4 50000 4 00000 3,500.00 3,000.00 2.500.00 2 00000 1,500 00 1,000 040 &00 00 000
Equipos de Computacion 2 000 00 1,000 00 0.00 2 000 .00 1. 000 G0 0,00 2 000 60| 1,000 00 0 00 2 000 00
SALDD VALDR EN LIBROS 67,000.00 61,000.00 55,000.00 52,000.00 46,000.00 40,000.00 37.000.00 31,000.00 25,000.00 22 .000.00
AMORTIZACION
RUBRO ~CO810 | AMORT. ANUAL %] VALD RTIZAR

Aclvas Ditenidos

500 00

0%

50 00




TOTAL ACTIVOS

ACTIVOS FIJOS

T RITenos 20,00000]  2000000] 2000000]  2000000]  2000000]  20.000 00 20,000 00 20,00000] 20,000.00] 20,000 00
E dificios 40000] 4000000 4000000 4000000 4000000 4000000 40.000.00 40,000 00| 40,000 00| 40,000 00
Maqunanas 25000 2500000] 2500000 2500000 2500000 2500000 25,000 00 2500000 2500000] 2500000
Muebles y Equipos de Oficina 5000 5,000 00 5,000 00 5,000.00 5,000.00 5.000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5 000 00]
E quipos de Computacion 3000 3,000 00 3,000 00 3.000.00 3.000 00 3,000 00 3,000 .00 3.00000] 300000 300000}
Deprecion Activos 600000 1200000] 1800000] 2400000 3000000 3500099 41,999 99 a7909908] 5309000 59990 o9l
. Tolal A. Fijos|]  87.00000]  81.00000]  7500000]  69.00000]  6300001]  67,00001 51,000 01 4500001 39.00001] 33,000 01]
ACTIVOS DIFERIDO

GGastos Administrativas y de

Constitucion 500.00 500 00 500 00 500 00 500 .00 500 00 500 00 50000 500 00 500 00
Amorizacien acumulada 50 00 100 00 150 00 200 00 250 .00 300.00 350 00 400.00 450 00 500 00
4 Total Diferido] 450 00 400 00 350 00 300 00 250 00 200 00 150 00 100.00 50 00 0.00




VENTAS
1 1 1.06 1.07 1.08 1.08 1.08 1.08 1.08
“ANO1 | AND 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 Afo Aho T Afo 8 Aho 9 Aho 10
Inventario Inicial 0 .04 1,080.00 1,382 40 844 99 48 59 47.08 45 44 431 68 41.78 30 72
Froduceion 10,800 00 10,800 00 10.800.00 11.448.00 13,222 44 14,280 24 15422 65 16,656.47 17,988 98 16.428.10
}"T“'Tl.'?s 9,720.00 10,4897 60 11.337.41 12,244 40 13,223.85 14,2511_{!‘]: 15,424 42 16,658.37 17.991.04 189,430.32
Inventario Final 1,080 00 1,382 40 84499 4859 47.08 45 44 43 68 41.78 3972 37.49
Ingresos x Vtas 320,760.00] 346,420.80 374,134.46 428,300.13] 524,651.28 EH,EH.H' ’HE,?!!,!'?] B32,565.64] 071,002.00

[Precio Distribuidores | 33 00] 33 00| 33 00| 34 98| 3967| 42 85| a6 28| 49 98| 53 98| 58 20|




TIR VAN TMAR
-26.62% 12.00% 5,856.01 12%
-25% 14.74% 250.369.42 12%
-15% 29.85% 1,759.711.44 12%
Precio Base 74.23% 870.147 84 12%
+5% 56.39% 4,778,365 47 12%
+10% 62 78% 5,533,066.48 12%
+15% 69 12% 6,287,737.49 12%
80.00% - -
70.00% /h\ /”’
80.00% 7 S—
50.00% |
o |
40,00%
30.00% //
20.00% <
10.00% # —’f/, —& . s - &
0.00%
2662%  -25% -15% Precio +5% +10% +15%
Base
Alternativas
VAN
7,000,000.00
6.000.000.00 /
5,000,000.00 /,-
4,000,000.00 /
3,000,000.00 /
2,000,000.00 /\
1,000,000.00 1 _"/ ‘/
0.00 l
2662%  -25% -15% Precio +5% +10% +15%
Base

Alternativas




TIR VAN TMAR

-28.66% 12.00% 6, 72991 12%
-25% 16.52%| 428.950.70 12%
-15% 30.96% 11,878 309 04 12%
Prod. Real 74.23%| 87014764 12%
+5% 5521%14.475.301.66 12%
+10% 60.54%|4 891 781.78 12%
+15% 65 83%| 5214 360.14 12%

B0.00%

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00% |
10.00% ¥ ; . i i = -

.f

0.00%
-28.66%  -25% -15% Prod. +5% +10% +15%
Real
Alternativas
VAN

6,000,000.00 i

5.000,000.00 /_7—4

4,000.000.00 / {

3.000,000.00 /

2,000.000.00 /._\ {

1

1,000,000.00 \,/ =

0.00

e |

-2866% -25% -15% Prod. +5% +10% +15%

Real
Alternativas




FLUJO DE CAJA

| T AND 2 AND 3 ANO & "ANO § AND 6 AND 7 ANO® | "'W—‘W'I
i o Anlenor 4822557 186617 56 32181597 361,005 36| J24.81568] 376,151 55| 434 505 67 500,044 00| 56586217
ingresos
Ing:#404 por Ventns 2712344 94] 20842171 10] 3163676 14] 330695752] 343674001] 3638901 18] 3867.13306] 4105197 55| 4.36026987| 4,629 660 50
Tatal Entradas Efectivo 2,712,344 94 !.ﬁi.ﬂliﬁl 3.163,679.14| 3,306,957.52| 3.436,74001] 3,638,801 18] 3,867,13308] 4,105,197.55] 4,360,269.87] 4,lzs.lu.!n|
Egr“:ﬂ.
“0sto de Produccdn 1,218 166 94 1228368 04] 1239076 94] 1.311,17029] 1489500 78] 1601 32508 1721618 34] 1.851.14355] 1.99062069] 2 14082544
[Gasios por Seguros 7,500 00 7.500 00 7.500 00 7,500 00 750000 7,500 00 7,500 00| 7.500 00] 7 500 00 7 500 00}
1o+ Lomerc y Vias. 1210401 00] 1.22032024] 1220 M614] 1222 36561] 122348184] 122466030 122583281 1.22727748] 122870883 1230232 73
;I,':.-? A MINEBIVDS 30,960 00 30660 00 30,960 00 30,960 00 30960 00] 30960 00 30,560 00 30,5960.00 30,960 00 30,960 DO}
AR B y REparacion 11,758 00 11,768 00 11,758 00 11,758 00 11,758 00 11,766 00 11,758 00 11,758.00 11,758 00 11,758 00
[Gastos Cenificacion 30,000 00 3000000 30,000 00 31,800 00 36729 00] 38,667 32 42 840 71 46,267 96 49 969 40 53,066 65
Deprecincian 45 676 16 45676 16 45 676 16 45 67616 45676 16]  46676.16 45 67616 45 67616 4567616 45,676 16
710t 2 ncion 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450,00 450.00 450 00 450.00 450 00
Repanicon de Acivos i 00 00 000 5 600.00 000 .00 5 600.00 0.00 0.00 5,600 00
Imprevisios 5% 134 286 44 136,060 B8] 133,634 00 13334314  14257198] 14835430 154 570 88] 16128319 168,501 40] 176,274 62
Total Egrosos 2,608,198.54| 2,710,008.22| 2,720,371.33] 2,800,623.21] 2,088,726.74] 3,110,061.08] 3,246,815.01] 3,382,316.35] 3,534,144.48] 3,703,243.01
[Utiican antes de Imptos. 14,14640] 231,231 BB 443307 @) 506334 31|  44801326] 52854010 620217 15| 722,881 20 826,125 39| 926636 59|
Impuesio a la Renta 25% 3,536 60 57,807 67] 110,828 95 12658358] 11200332] 13213502 155 054 29 180,720 30 206,531 35] 23165018
Uitiligad despues de Implos 10,606 80] 17342300 332 480 86 37975073] 33600905 306 405 07 465162 86] 542,160 90 619,504 04] 694,977 44
Ceprociacian 45 676 16 45676 16 45676 16 45 676 16 45676 16] 45676 16 45,676 16 45676 16 45676 16 45 676 16
Brmortizacon 4500 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 DO 450 00 450 00}
[Ulinag Nela 5673596] 21955007 37860702 425AT6 00| A2 136.11] 442 531 24 511,28003] 588287 06 665720 20] 741103 61
Fartcp Trabajadores 15% 851039 32,832 51 56,791 05 6388153 57.32042] 6637968 76.693 35 BB, 243 06 90 858 02 111,165 54
FLUJO DE CAJA -1,831,521.32 48,12557| 1BB,617.56] 32181587 361,99538] 32481589 37615155 43459567 50004400 565862 17| 629,938.07
MR 12.00%
VAN 5 B56 01
7| AND3 ANO4 | ANDS ANO & ANOT | ANOE | ANOS | ANO 10 |
1,831,521 32 4B.225 57| 166,617 56| 32181507 361,995 36] 324 81568] I76,15155] 434 50567] 500,044 00 56586217 62993807
1,831,521 32[ 1,783,205 75] 1506678 19| 1,274 862 22] 91286688] -58B05117| -211,80961 22269606 T2274006] 128B86G0Z24| 1,918 540 30|

Periodo de recuperacion 10.66 afios



FLUJO DE CAJA

[ ANO 2 AND 3 AND 4 ANDS | ANOG ANO 7 ANOS | ANO® ANO 10|
Sakio Anlenor 86,399 1 228 025 67 J66 341 58 408537 48] 3ITI B4 AT 427 365 44 485,021 70 557 820 55 627.228 60]
Ingresos
igrEs0s por Venias 2.772,22500] 3007.12500] 3.23352324]| 337006476| 351261243] 3719236608] 3952507 22] 4.19582742] 4.456.53094| 473200973
Total Entradas Efectivo 2,772,225.00] 3,007,125.00] 3,233,623.24| 3,378,064.76] 3,512,612.43] 3,718,236.68] 3,952,507.22| 4,195,827.42] 4.456,530.64] 4,732,00073
Egresos
(iasia de Produccion 1218166 94 1,228 366 94| 1,239,078 b4 1,311,170 29] 1,489,599.78] 1,601,325 899 1,721,618 34] 1,851 143 55 1,990 62069 214082544
Giastos por Seguros 7,500.00 7.500.00 7,500.00 1,500, 00 7,500.00 750000 500 00 7.500.00 7.500.00 7,500.004
Gtos Comerc y Vias. 1.219401.000 122032924] 1,221,316 14 1,222 3685 61] 1,223,481 84| 1,224 669 31 1,225 832 B1] 1,227 277 49 1.228,708.83] 1,230,232 ?HI
Gasfos Administrativos 30,960 00 30 960 .00 30, 960 .00 30,960 00 30,960 00 30,960 00 30 8960 00/ 30,960 00 30, 960 (M 30 960 ﬂﬂ[
Kantemmienta y Reparacion 11,758 00 11,758 00 11,758 .00 11,758 00 11,758 00 11,758 00 11,758 00 11, 756 00 11,758 00 11,758.00]
Gasios Certibcacion 30,000 00 30, 00000 30.000.00 31,800 .00 36, 72900 39 BT 32 42 B40 71 46 267 96 49 969 40 53,966 95
EOIECACIN 45 676 16 45676 16 45676 16 45 67616 45676 16 45 676 16 45 67616 45676 16 45676 16 45 676 16
Amartiracion 450 00 450 00 450 D0 450 00/ 45000 450 00 450 00} 450 00 450 .00 450 008
Heposoin de Activos 0.00 0.00 000/ 5,600 00 0.00 000 5 G600 00| 000 000 5,600
Imprevsios 5% 134 286 44 135 858 85 133,634 .09 133,343 14 142 571 96 148,354 30 154 579 80 161,283 19 168,501 40 176,274 62
Tolal Egresos 2.608,198.54| 2.710,939.22] 2.720,371.33] 2,000,623.21| 2.988,726.74] 3,110,361.08] 3,246,815.91| 3,382,316.35| 3,534,144 48] 3,703,243 91
Jnilansd andes de imptas T4 (126 46 296 18578 5131610 579,341 65 523,885639] 60887561 046,591 N g3 511.07 922 386 45| 1,028 84581
mpuesio a la Renta 25% 18 506 61 74 046 44 128,287 98 144 815 39 130,971 42 152,218 .90 176,387 83 203,377,717 230 5586 61 257 212 45
tikdpd despuis da Implos. 556 519 B4 222.139.33 384 663 83 434 506 16 392 914 27| 456,856 71 528,193.48 £10,133.30 691,789 B4 771,637 36
Cippreciacion A5 676 16 45 676,16 45676 16 45 676 16 45 6TE 16 45 676,16 45 67616 45 676 16 45 676 16 45 676 16
Amorlizacion 450 00 450 00 4500 () 450 00 450 00 45() (K} 450 00 45000 450 00 450 00
Litilidad Neta 101 G646 01 268 265 50 430 9690 10 480 632 33 439 040043] 502 782 87 575314 64 656,259 47 737 916.01 817.763.52
Farticp, Trabajadores 15% 15,246 80 40,238 82 64 648 51 T2 004 85 65 856 06 75417 43 86,297 95 il 438 92 110,687 40 122 BG4 53
FLUJO DE CAJA -1,831,521.32 86,3199.11 228,025.67 166,341.58 m.uﬁ AT3,184.3T7| 427368544 489.021.70 557.820.55 627,220 60 m
TIR 14 TA%
VAN 250 369 42
1.831 521 32 85,399 11 228,025 67 366, 341 58 408 537 u] ITIB4 37] 427 365 44 488 021.70 557 B20.55 %
1831521 32] 1745122 22] 1517.08654] 1,150,754 86] -74221748] -36503312] 5833233] 54735402 110517457 1732403 18] 2427502 17]

Periodo de recuperacitn B.65 anos



ANALISIS DE SENSIBILIDAD (PRECIO -15%)

ANO 1 AND 2 AND 3 AND 4 AND § ANO & ANO 7 ANO 8 AND § AND 10|
Salda Antenor 322,038 23 483631 30] 641191 06] 6BS9583448] 671,768 42 '4_3,5::1 56 824 984 A1 814 465 B8] 1,006,033 73
Ingresos
[ areecs por Ventas 3,141 855 00| 3 40807500] 3 66465967] 3,830,626 73| 3980960 76| 4215134 92] 4479508 18] 4755271 08| 5,050, 73507] 5363038 56
Tolal Entradas Electivo 3,141,855.00( 3,408,075.00 ammﬁ 3,830,626.73| 3,980,960 76| 4,.215134.82 4,4?!,50! 18] 4,755.271.08| 5050,735.07| 5,363,039 56
‘F'_urm- a%

E:J de Produccion 1218166 94| 1,228 366 94| 1,239.076 94| 1,311 170.29] 1 489 599 78] 1 601 325980) 1,721,618 34] 1 851 143 55] 1 990,620 69] 7 140 825 44
Gastos por Seguros 7,500 00 7.500 00 7.500 00 7.500.00 T 500 00 7,500 00 7.500 00 7.500 00 7,500 00 7,500 00
Gios Comearc y Vias 1.219401 00] 1220320 24] 1,221,316 14| 1,222 365 61| 1,223 481 B4] 1,224 660 31| 1225932 81| 1 227 277.49] 1,228,708 B3] 1 230,232 ?3]
Gastos Adminsirativos 30 960 00 30, 860 00 30 860 00 30 960 00 30 960 00 30 G860 00 30,960 00 30,960 00 30,960 00 30,960 00|
Mantenimiento y Reparaciin 11,758 00 11,758 DO 11,758 00 11.758.00 11,758 00 11,758 00 11,758 00 11,758 00 11,758 00 11,758 .00
Gasios Certificacion A0 000 .00 A0, 00000 0, 000 00 31,600.00 36, 726.00 A0 66T 32 42 840 71 46, 267 96 49 969 40 53 066 05
[eprociacion 45 676 16 45 676 16 45 676 16 45 676,16 45 676 16 A5 676 16 45 676 16 45 BT76.16 45676 16 45 676 16
a"x_-jj: lzacion 450,00 450 00| 450 00 450 00 450 00 45000 450.00 450 00 450 00 450 00
Reposicidn de Activos 0.00 .00 000 & 600 00 0.00 .00 § GO0 00 000 000 5,600 00
Imprevistos 5% 134 286 44 135 868 BA 133 63409 133,343.14 142 571 86 148 354 30 154 578 B9 161,263 19] 168,501.40 176,274 62
Total Egrnut 2,698, 198,54 2,710938.22] 2,720,371.33] 2,800,623.21| 2,988,726.74( 3,110,361.08] 3,24891681] 3,382, 316.35] 3,534 144.49] 3,703 24381
LItiidnd antes de implos 443 G56 46 687 13578 O44 288 34] 1,030 003 52] ©99223401] 1,104 773 B4] 1232 582 27| 1,372 954 73| 1,516 590.58] 1,658 705 64

ImMpuesio a la Renta 26% 110,814 11 174 283 64 236072 09| 25750088 248,058 50 276,193 46 308,148 07 343 238 68] 379,147 64 414 948 91
LiMilidad despues de Implos 332,742 34 522 851 .83 JTOB216.26] 772.50264] 74417551 828,580 38 924 444 200 1029716 05| 1,137 44293 1,244 846 73
Deprasacien 45676 16 45 676 16 45676 16 45 676 16 45676 16 A8 676 18 45676 16 45 676 16 45676 16 45676 16
[Amort zacion 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00}
LMibdad Neta 378, 868 51 568 678 00 754 342 42| A1862880| 79030168 874,706 54 970,570 A7] 1.075.842 21] 1,183 569 10| 1,260 0872 90|
Particip Trabajadores 15% 56,830 28 85, 346 70 113,151 36 122 794 32 118,545 25 131,205 98 145 585 55 161,376 33| 17753536 193,645 83
FLUJO DE CAJA -1,831,521.32 32203823 483,631.30 641,191.06] 69583448 67175642 743,500 56 824,984 81 814.465.88| 1,006.033.73] 1,087,126 96

TIR 26 85%
VAN 1.759.711 44

[ ANO1 | ANDZ | AND3 | AND4 | ANOS | ANOS | — ANO§ ANO § ANO 10|

-1,831 521 32 12203823 483 631 30 641,101 06] 69583448 671,756 42 743,500 56 B24 564 81 814 465 BB| 1,006,033 73] 1,087 326 96

1,831,521 32] -1,509 483 04| -1,025851.79 384.660.73] 31117375 9829301T7| 1, 726430 73] 2551.41554] 3 4658B142] 4471 91516] 5,569,242 12

Periodo de recuperacion 412 anos




ANALISIS DE SENSIBILIDAD (PRECIO+ 5%)

AND 1 AND 2 ARGS | AWNG 4 AND § AND & AND 7 AND § AND 9 A
SAKI0 Anterior 703,316 48] 004,842 55| 1.190.89001] 1,270,428 49 1,268,800 54] 1.375.770 B0] 1496611 04] 162775654 1,763643 00
Ingrescs
Ingrescs por Ventas 3881, 11500| 4,200,975 00| 4,526,032 54] 4,731,05066] 4,917,657 41| 5,206,931 37| 5533510 11] 5,874,168 30| 6,239,143.32| 6,624,931 22
Tolal Eniradas Efectivo 3,081,115.00| 4,208,075 00] 4,526,002 54| 4,731,950.66] 4,017,657.41] 5,206,931.37] 5,533,510.11] 5,874, §,230,143.32] 6,624,031.22
Enresos
’F-"_.?- : de Produccibn 1,218,166 94| 1.226.366 84 1,230,076 94 1.311,17026| 1.489,509 78| 1.601,32655] 172161834 1851143 55| 199062069] 2,140,825 44
Gasios por Seguros 7.500.00 7,500.00 7.500.00 7,500 00 7.500 00 7.500.00 7.500 00 7.500.00 7.500.00 7,500 00]
Sios Comercy Vias 1,219,401 00| 1220320 24| 1,221,316.14| 1,222,36561| 1,223,481 84| 1,224,66031] 1225093281| 1227,21748] 1228,70883| 1,230,232 73]
sasios Administrativas 30 960 00 30,060 000 30,960 00 3096000 3096000] 30.96000] 3096000 30,960 00 30.960 00 30,960 00]
¢ arenimento y Reparacion 11.75800] 1175600 11,756 00 11.75800] 11.75800] 11,75800] 1175800 11,758 00 11,758 00 11,756 00
Gasios Cemificacion 30 000 00 30,000 00] 30,000 00 3180000] 3672000] 3966732] 4284071 46,267 96 45 969 40 53 966 95
Depracacon 45676 18] 45676 16] 45,676 18 45676 16| 45676 18] 45676 16] 45676 16 45676 16 45676 16 45676 16
AmoriEacen 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00
Foposcon de Actvos 0.00 000 0.00 5,600 00 000 000 5,600 00 000 0.00 5,600 00
Inpravietos 5% 134,286 44] 135808 B8] 13363408] 133343 14| 142,571 06| 148,354 30| 154 57984 161,283 14]  168,50140) 176,274 62
Toinl Eoresos 2,608,108.54| 2,710,939.22| 2,720,371.33| 2,800,623.21| 2,960,726.74| 3,110,361.08| 3,246,01501| 3,082,316.95| 3,534,144.49] 3,703,243.01
Uhilidad antes de imptos. 1,182,916 46| 1499.03578| 1,806,561 21| 1,831,327 45| 1,028,090 66| 2 006,570 29] 2,086 504 10| 2401842 04| 2,704,998 83| 2,021 687 30
[ Mpuesio a la Renta 25% 265726 11] 37475894| 451640030 48283188 482232 67| 524.14257| 57164865 62296051] 67624971] 730421 B3
Uilidnd después de implos BB7 187 34| 1124276 83| 1,354.820 91| 1,448,495 59| 1,446,696 00] 1,572,427 72| 1.714.94565] 1868681 53| 2.028.749 12| 2.191 265 4B
Deprecacion AS676 16] 45676 18] 45676 16 45676 16] 45676 18] 45676 18] 45676 16 45676 16 45676 16 45676 16
A crlzacon 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00
Nioad Neta 93331351| 1.170.40300] 1,401,047 07] 1494 621.75] 1,492 824 16] 1,618,553 B8] 1,761,071 81] 1815007 68 2074 87520] 2237 30164
Sadcy Trabajadores 15% 138,997 03] 17556045 210,157 D8] 224 19326] 22302362] 242.7B308| 26416077 287,251 18] 311231208] 335608715
FLUJD DE CAJA 1.831,621.32] 793.31648] 994,842 55| 1,190 890.01| 1,270,428.49] 1,268,000.54] 1,375,770.80] 1,496,911 04| 1,627,756 54| 1,763,643.89] 1,801,782 60]
TR 56,395
VAN 4,778,395 47
7 ANO 2 AND 3 ANO 4| [ ANO T ANO T AND 9 —AND 1D |
1,831,821 32|  793,316.48] 994 B2 55| 1.190,89001] 1,270,428 45| 1,268,900 54] 1,375,77080] 1496911 G4] 1,627,756 54| 1,/6364399] 1,801,762 00]
1,831,521 32| -1 038,204 84| 43362 20| 1,147,527 72| 2.417.956 21| 3,686,656 75| 5,062 627 54| 6.559.538 58| 8,187,205 12| ©.950.938 12| 11,862,722 01)
Periodo de recuperacion 2.04 anos



ANALISIS DE SENSIBILIDAD (PRECIO +10%)

[ ARGo AND 1 ANO 2 AND 3 AND 4 AND § AND & AND 7 ANO B ANC § AND 10
Salda Anterigr 911,136.04] 1,122 64536] 1,328,314 75 1,414,076.99] 1 418,186 57| 1,533,838.36] 1,664,89260] 180607921] 105304656
Ingresos
Ingraso= por Ventas 4,065,930 00| 4.410,45000| 4,742,500.75] 4,957,281.65| 5151,831.57| 5454880 48] 5,797.01059] 6,153.B80.22] 6,536.24538| 6,940,404 13
Total Entradas Efectivo 4,065.030,00| 4,410,450,00| 4,742,500.75] 4,057,281.65] 5,161,831.57] 5,454,880.48] 5,797,010.53] &,153,880.22| 6,516,245 38| 6,540 404.13
Egrosos
Costo de Produccién 1218 16604| 1,228 366 84| 1,230,076.94] 1,311,170.28| 1,489,590 78] 1.601,325.99] 1,721,618.34] 1,851,143.565] 1.989062068] 2140482544
Casins por Seguros 7,500 00 7,500.00 7,500 00 7,500.00 7.500.00 7.500.00 7.500.00 7,500 00 7,500 00 7.500.00
ios Comerc, y Vias 121940100 1,220,329.24] 1,221,316 14 1,222 36561 1,223 481 84| 1,224 669.31| 1 225 832 81 1,227.27749] 122870883 123023273
Gastos Administrativos 30, 960.00 30,960.00]  30,960.00 30,960.00] 30,960.00]  30.960.00 30,960.00 30.960 00 30,960,00 30,560 00
Marienimiento y Reparacion 11,758 00 11,758.00 11,758 00 11,758.00 11,758.00 11,758.00 11,758.00 {1,758.00 11,758 00 11,758,00
Giasios Cenificacion A0,000.00 30,000.00 30,000 00 3160000 3672800 39 667,32 42 840.71 46 267 96 4% 969 40 53,966.95
Depreciacitn 45 676,16 45676.16] 4567616 45676 16] 4567616] 4567616 45676 16 45 676 16 45 676 16 45 676,16
Amotizacion 450.00 450.00 450.00 450,00 450.00 450.00 450.00 450 00 450 00 450 00
Heoos-cion de Aclivos 000 0.00 0.00 5 600.00 0.00 0.00 5,600.00 0.00 000 5 600,00
Imprevistos 5% 134,286.44| 135898.88] 133,634.00 13334314 142571.96] 148235430] 154,579.89 161,283.19 168,501.40 176,274 62
Tolnl Egresos 2,608,108 54| 2,710,030.22| 2,720,371.33| 2,800,623.21| 2,988,726.74] 3,110,361.08] 3,246,015.91| 3,382,116.35| 3,534,144 49| 3,703,243.91
Utilidad antes de Implos 1,367 731 46| 1699510 78] 2.022,129.42] 2 15665844 2,163 104 83| 2,344,519 40| 2,550,094 67| 2,771,563 87 3.00210088] 3,237 160 22
Impuesta a la Renta 25% 341,832 86| 424 877 68] 50553236 53916461 540776.21] 586,120.85] 63752367 692 890 97 750,525 22 B09.200.06
(iiidad después de Implos 1,025,798 58 1,274.633.08] 1,516,597 07| 1617 483 83] 1,622 328 62| 1,768 389 55] 1,912 571.01| 2078672 90] 2251,57567| 242787017
Deprecacian 45 676 16 45 676.16] 4567616 A561616] 45676 16] 4567616 45 676 16 45 676 16 45 67616 4567616
Armorizacion 450.00 450.00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450.00 450,00 450 00
Ufilidad Meta 1,071,924 76| 1,320,750 25| 1,562, 723.23| 1663 61999] 1 668 454 78] 1 804 51572] 1,958,687 17| 2,124.79907| 2297 701 B3| 247399633
Faricp Trabajadores 15% 160,788 71| 19811389 234 408.48 249.543.00| 250268.22] 270.677.36] 29380458 318,719 86 344 655 28 471,099 45
FLUJC DE CAJA 1.831,521.32| 9811,136.04| 1,122,645.36] 1,328,314.75| 1,414,016.99] 1,418,186.57| 1,533,038.36| 1,664,892.60] 1,806,079.21| 1,953,046.56] 2,102,696.88
TIR 62.78%
VAN 5,533 066 48
0 | AND1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 ANO 6 ANO 6 ANO7 | ANOGB ANO S |
-1.831,521.32] ©11.136.04] 112264536 1,328314.75] 1.414,07699] 1,416.186.57] 1,533 838.36] 166483260 1,806.079.21] 1,05304656] 2,102 896 88
-1,831,521.32] -92038528| 20226008 1,530574.83| 2044651 82] 4,362 83839 5896676 75| 7.561,569.34] 9.367.648.55] 11,320,695 11| 13 423 501 99
Pericdo de recuperacion 1.82 anos




ANALISIS DE SENSIBILIDAD (PRECIO +15%)

[ ANOZ | ANOSJ | ANO4 | ANOS | ANOG | ANOT | ANOE ANO § AND 10
Saldn Antanor 1.028.95561] 1,250448 17| 1,465739.49] 1,557,725 50| 1,567 472 60] 1,691,90582] 1832874 15] 1,984 401 87| 2 142 440 12
Fnur‘qj (a3 1
inarescs por Venlas 4,250,745 00| 4,610,925 00| 4,958,068 97| 5182512 63| 5386005 73| 5702.82660| 606051107| 643360204] 6833347 44| 7255877 06
Total Entradas Efectivo 4,250,74500] 4,610,02500| 4,058,068.97| 5,182,61263| 5,386,005 73| 5.702,849 60| 6,060,511.07| 6,43350204| 6,833,347 44| 7,255,877.08]
Egresos
Coslo 08 Produccion 1,218,166 64| 1 228 366 64] 1236076 94] 1.311170.2a] 1489596 78] 1.601.32599] 1,721 618 34] 1.85114355| 1,990,62069]) 2140825 44
[Casion cor Seguros 7,500 00 7.500 00 7.500 00 7.500.00 7.500.00 7,500 00 7.500 00 7.500.00 7.500 00 7.500 00
fiios. Gomerc y Vias 1,219.401 00| 1,220,320 24] 1.221.316 14 122236561 1,223 481 84] 1.224 66631 122593281 122727748] 122870883 1.230.232 73
Gasioe Adminsiralivos 3096000] 3086000 3086000 3096000 3086000 3096000 30,960 00 30,560 00 30,560 00 30,860.00
tanienimiento y Reparacion 11,758.00] 11,75800{ 1175800 11,758.00 11,758 00 11,758 00 11,758 00 11,758 00 11,758 00 11.768.00
Gestos Cenifcacion 30,000 00]  20.00000] 30,000 00 31,800.00 36720001 39,667 32 42 B40 71 46,267 96 48,969 40 53 966 95
Dieprocimoian 45676.16] A45B67616] 4567616 45676.16] 45676.16] 45676 16 45676 16 45,676 16 45 67616 45 676 16
Arrorizagian 450,00 450.00 450 00 450,00 450 00 450 00 450 00 45000 450 00 450 00
[Anpnscion de Aclivos .00 0.00 0.00 & GO0 00 000 Q.00 5§ B00.00 000 000 5 60O 00
Impravisios 5% 134,286.44| 135898 88] 133,634 08 133,343 14] 142,571 86] 148,354 30 164 578 B8 161,283 19 168,501 40 176,274 62
Tolal Egresos 2,608,190 64| 2,710,030,22| 2,120,971.33] 2.800,623.21| 2,088,726.74] 3,110,361,08 3,246,015.01| 3,382,316.35] 3,534,144.49] 3,703,243.01
Uthaad anles de Implos 1.552 546 46| 1,899,085 78| 2,237 697 64| 2 381,089 42| 2,397,278 99| 2502 4GB 51| 2 A13.505 16] 3,051,28570| 320020206 3,552,633 14
Impuesto a la Renta 25% 3B 136.61] 474,686.44] 558424 41 595497 36] 508319.75] 64811713] 703388 78] 762,821 42 824,800 74| B8a 158 28]
Utlcad despues de Implos 1,164,400 B4| 1 424,080 33| 1,678.273.23| 1,786,492.07| 1,797,959.24| 1,044,351 30] 2.110,196.37| 22BB 464 27| 247440222 266447485
Doareciacén 45676 18] 45676 16] 4567616 45676.168] 4567616| 45676 16 45,676 16 4567616 45676 16 45676 16
Amatizacian 450 DO 450 00 450.00 450,00 450 00 450 00 450 00 450,00 450 00 450 oo
Utiidan Neta 1.210,53601] 1.471,115.50] 1.724.396 38| 1,832.618.23] 1,844.08541| 1800477 55| 2 156,322 53] 2.33450044] 2520528 38| 2 710,601.02
[Farticip Trabajadores 15% 181,580 40] 22066732 25865991 274892 73] 27661281 29857163 123 448 38 350,188 57 378079 26] 406580 15
FLUJO OE CAJA 1,831,521 32| 1,026,055 61| 1,250,448.17] 1,465,739.48] 1,557,725.50| 1,567,472.60] 1,601,005 02| 1,832,074 15| 1,984,401 87| 2,142,446.12| 2.304,010.86
TiR 69 12%
VAN 6,287,737 49

B ANGS | AWOS | _ANOT | AWGE | _ANOE | ANGTO ]

1.831 521 32] 1.028.95561] 1,250,448 17] 1.465 739 49] 1,557 725 50| 1,567 472 60| 1,691,005 02| 1832874 15] 1,984.401 87| 2142449 12| 2304 010 86

1831 521 32| -B02 565 72| 447 BB2 46 1,913,621 04| 3471347 44| 5038820 03] 6,730,725 05| B 563,600 10| 10,548 001 97| 12,600,451 10| 14 004 461 66

Periodo de recuperacidn 1.64 anos




FLUJO DE CAJA

0 AND 1 ANO 2 AND 3 ANO 4 AND 5 AND B ANOT | ANOE “ANDS | ANO 0 ]
Salda Anferior 892917 207,727 .55 420 693 949 226,910 80] 299.701.52 380,844 52 457 282 33 536,749 18 514,709 56
Ingresos
Irgresos por Ventas 2636 866.49] 2860297 11 307564108 321493235 3.341103.28] 3,537 638.76] 3.75951947] 399095815] 4238063338 4,501,041.37
Tolal Entradas Efectiva 2,636,866 49 ?.MD,ESWWE.H&DI 3,214,832.35] 3.341,103.28| 3,537.638.76] 3,759.519.47] 3990,959.15] 4,238,931.39] 4,501,041.37
Egresos
Cosin de Produccion 1218166 94 1152 677.85] 1140906.55] 1180109.71] 1,33576761] 1424 39539 1,522 218 72] 1,629,38598 1,746, 187 03] 1,873,034 54
Gastos por Seguros 7.500.00 7.500.00 7,500 00 7,500.00 7.500.00 7.500.00 7.500.00 7.500.00 7,500.00 7.500 001
Glos Comerc. y \Vias 1.217,938.38] 1.218.749.61] 121961014 122052313 122149196 1,222 520.24 1,223611.82] 1,224 770.81 1,226,001 62] 1,227 304 95
Gasios Administrativos 30 960.00 30 960 00 30,960.00 30,960.00 40,960 00 30,960 00 30,960.00 30,960.00 30,850 00 30,960 00
Iantenimiento y Reparacion 11,758 00 11,758 .00 11,758.00 11,758 00 11,758 00 11,758 00 11,758.00 11,758.00 11,758.00 11, 758.00
Gasios Certificacion 30,000.00 15,267 33 10,891 41 8,235.90 &, 786 00 5,.228.28 4.028.13 310347 2230107 1.842.20
Depreciacian 45 676 16 4567616 45676 16 4567616 45 676,16 45 676,16 45676 16 45 676 16 45 67616 45 67616
Arnoriizacidn 450.00 450.00 450 00 450000 45004 450,00 450 00 450 00 450 00 450,00
Henasicion de Aclivos 000 0.00 000 5,600.00 0.00 0.00 5,600,080 000 0 00 5 600 00
mprevisios 5% 148,925 10 112,912 57 9478 22 364 682 50 272,095.07 253,240,048 251,012 57 256 896 T4 265,260, 77 275,926 44
Total Egresos 2712,374.59| 2,585851.52] 2477,230.48] 252049539 2932 484.80] 3,001,737.16] 2,103,71540] 3.210,501.21 3,336,184 66| 3,480 056.29
Utlidad antes de Implos. 75,508.08 264,345 59 508 410 60 284 436 95 408618.47 535,001 .61 655,804 07 T80 457 94 902 748 73| 1 020 98507
Impiesio a la Renta 25% 18.877.02 66,086 40 148 602 65 73,600 24 102,154 .62 133,875 40 163,951 02 195,114 48 225687 18 265,245 27
Ltlidad después de Imptos 56,631.07 198,258 18 448 BOT 95 220,827 71 306 463 86] 401,926 21 491,853.05 585,343 45 677 061.55 765 738 81
Dapreciacion 45 67616 45 67616 45 676 16 45 67616 45 676,16 45,676.16 45 676.16 45 67616 45 67616 45 676 16
Amoriizacicn A50.00 450.00 A50.00 A50.00 450 (K A50.00 450 00 450 00 45000 45000
Uilidad Neta -10,504.90 244 3H5 36 454 934 11 266,953 BB 352 500,02 448,052 37 5374974922 631 464 62 723187 M 811,864 97
[Faricip Trabajadores 15% 1,575.74 36,657 80 74 24012 40,043.08 52,888.50 67,207 .86 80,696.688 94 720 44 108478 16 121,779.75
FLUJO DE CAJA -1,831,277.55 -8,929.17 207, 727.55 420,693.99 226,910.80 289,701.52 380,844 52 457,282.13 535,519.13 614,709 56 690,085.22
TIR 12 00%
VAN 6,720.91
[TTANGD | _ANO1 ANG 2 ANO 3 ANO 4 ANO & ANO & ANG T ANG & AN § AND 10|
1,831 27755 B 92017 207 727 55 420,693 99 226 510 80 209 701,52 380,844 .52 457,282 33 536,749 18 614,700 56 690,085 22
1,831, 277.55] -1.B40,206.72] -1,632479.47] -1.211,T85.17 -B84 B74 38 GB5,172.86( -304 32834 152,953 99 BAYS Y0317 1,304 412 72| 1,994 457 95
Periodo de recuperacion 9.86 anos




FLUJO DE CAJA
AND 0 — ANOZ | ANO3 | ANO# ANO & ANO & ANO 7 AND 8 — ANDS | ANOT0 |
Salcla ANLETior 78516 62| 29273665 492 028.71] 19330651 388.89227| 483B1668] 57D 10572 658.71028] 74507022
Ima.rugo!
ngrescs por Venias 277222500] 300712500 323352324] 3379964 76| 3.51261243] 3.719.236 69| 3,952,507 22| 4195827 42| 4456.53094] 4.732003 73
Total [ niradas Efectivo 2.772,22500| 3.007,125.00] 3.233,523.24] 3.,370.064.76] 3,512,61243| 3,719,296.60| 3,052,507.23| 4,105,827.42| 4,456,53054] 473200073
L_E;;r'a"-ni
= oio fe Produccin 1218166 94] 1160837 25| 114897342] 1.19948987] 1345682 81] 1433805 52] 15300900 24] 163723850| 175317848] 1879183145
5a810% por Seguros 7.500 00 7,500 00 7,500 00 7.500 00 7.500.00 7.500 00 7.500 00 7.500 00 7.500 00 7 500 00}
[Cint Comerc. y Vias 1,218,126 25| 1.216,65143] 1219828 10] 1,220,758 53| 1,221,746 20| 1.222.794 61 1,223,508 36] 1.225059108] 1,226347 51| 1.227.682 50}
Ginslos Adminstralives 30,960 00 30,960 00] 30,960 00 3D96000] 3096000 3096000| 3096000 30 960 00 30,960 00 30,960 00
Marienimienta y Reparacion 11,758 00 11,758 00] 11.75800 1175800 11.75800] 1175800] 1175800 11.758.00 11,758 00 11,758 00
Giasins Certificacion 30,000.00 1687500] 1285625 10.061.72 8,715 66 7,050 93 571854 463202 3,751 94 3,038 07
[Depreciacien 45676 16 45676 16] 45676.16 45676 16| A567616] 4567616 4567616 45676 16 4567616 4567610
[Amonzacion 450,00 45000 450.00 450 00 450,00 450,00 450,00 450 00 450 00 450 00
Feposicion de Aclives 0.00 0 00 0,00 5 600 00 0.00 0.00 5,600.00 0.00 0 00 5 600 .00
irproyisios 5% 147.827.03 116,323 968 44 41310 605,844 95| 291.6587.75] 261B0568] 25725099 26075177 268,261 .03 278,365 07
Tolal Eqrosos 2,710,663.98| 2,600,431 81| 2,623,215.06| 3,138,099.24| 2,064,086.89] 3,021,810.13] 3,110,725.20| 3,224,06703| 3,347,08313] 3.400,214 25
Liiildad anles de Implos 6166162] 039760319 710,308 19 24186552| 548,52554| 60742657 032,78193] ©71,76050| 1,10884781] 1,24187848
mpuesto a la Renta 25% 15,415 40 g842330] 17757705 60,466 38| 137,13138] 17435664] 208,19548] 242942 37 277,161 85| 310 468 87
[tlidnd después de Implos 46246 21| 20826800 53273115 181,399 14] 411394 16| 52308002 624,586 44| 728827 12 B31 48586 93140061
[ Inprecacion 45 676 16 45676 16] 4567616 45676.16] 4567616] 45G7616] 45676 16 45676 16 45676 16 45 676 16
Afnotizacion 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 45000
[ilmad Nela 02372 38| 344306 08| 57885731 22752530] 45752032| 56919609 67071261] 77495320] B77.61203] ©7753577
Faricp Trabajadores 15% 13,855 88 5165041] 0682860 34 126 80| 6862805 B53/041| 100606BY| 11624209 131,641 BO 146,630 37
FLUJO OE CAJA 1,831,308.70 78,516.53] X 492,020,717 193.39651| 388,80227| A4B3,B16EB| G570,105.72| 658,710.28] 745070.22 G0541]
TiR 16 52%
VAN 428950 70
[ ANOZ | ANOT ANO & ANO & ANO § AND 7 “ANO® ANO § AND 10|
1,831,308 70 78516 52] 292 73665] 49202871 19339651| 388B0227| 483B1668| 57010572 658,71029] 745870 22| BI0G0541
1,831,308.70] 1,752,702 18] -1460.055 53] -968.026.81 -774,63030] -38573803] 06,078 65| 666,184 36] 1,326,804 66] 2072864 88| 2,903,770 20)
Periodo de recuperacion 6.99 ahos



FLUJO DE CAJA

AND 1 ANDZ | AND 3 AND § AND § AND 6 ARO T ANOE | ANO S AND 10|
B IO Artatior 317 308 68] 523,817 45 710,833 55| 867481 14] 43233136 724.107.05] 85108533 967 906 43 108151541
Ingresos
‘: por Ventas 3,141,855 00| 3408.07500| 3 664,65967| 3,830,626 73] 3080960 76| 4,215 134 92| 4,479,508 18] 4.75527108| 5050.73507] 5 363,030 56
Tolal Entradas Efectivo 3,141,855.00] 3,408,075.00| 3,664,059.67] 3,830,626.73] 3,080,060.76) 4,215,134 92| 4,470,500.18] 4.755,271.08| 5080,73507] 5,363,030 56
Egrrsos
[Conto de Produccion 1,218,166 04| 1185597 26 1.179.603 85] 1233079 26 1,384,620 62| 1.474.384 75] 1.572.081 35] 1678.21334] 1793363 10] 19181546
Gasios por Seguros 750000  750000] 7,500 00 750000] 7,50000| 7500000 750000 7,500 00 7,500 00 7.500 00
Glos Comerc y Vias 1,218,635 551 1210502 58] 1,220,423.32] 1,221,401 36] 1,222 440 45| 1,223 544 61| 1,224, 718.14] 1225906564] 1.227,2G204] 1228 702 60
Gagios AAminisiratives 30 860.00 30,560 00 30,960 00 30,960 00 30,860 00 30,660 00 30,960.00 30,960 00 30,960 00 30,960 00
Manierimianto y Reparacién 11,758 00 11,758.00 11,768.00 11,758 00 11,758 00 11,758.00 11,758.00 11,758 00 11,758 00 11,758 DO
[Gastos Cenificacion 3000000] 2167500] 1842375 16,599 B0] 16,206 85| 14,060 51 13,733 75 12,607 58 1157376 10,624 71
Depreciacion 45676.16] 456876.16] 4567616 45676 16| 4567616] 4567616] 4567616 45,676 16 45 67616 45676 16
[Arioriizacion 450.00 450.00 450.00 45000 450 00 450,00 450.00 450 00 450 00 450 00
Hopos cion de Activos 000 0,00 0.00 5,600.00 0 00 0,00 § 600.00 0.00 0.00 5 B00 00)
frpreislos 5% 142 470 79 124, 783.15 86 333.02 -41,651.03] 644 584 38] 331,538.23] 203480483 285,357 31 287 168 80 283,913 81
Total Egresos 2,705,617 45| 2,647, 2.611,128.20| 2,531,373.55| 3,364,205.48] 3,140,7 3,205,058.24| 3,298,488.04] 3,415,741.86] 3,663,339.17
Litlidad aptes de Imptos 438 237 551 780,172.88] 1,053,531.47 1,280 263 17| 616,665 28] 1,074,352 66] | 273,540 04| 1.456,783.04] 1,634,993 21| 180960079
Impuesio a la Renta 25% 100,056 38 160,043 22| 263 3682 87 324 81328] 15416632 268584 16| 318387 48] 36419576 408,748.30] 452 424 85
[ lldad después de Implos 327176 16] 570.12966] 790,148 60 974 430 68| 462498 96| 605 764 48] 655162 46] 1,082 687 28] 1226244 91| 1357 274 B4
Dopraciacian 45676 18] A5676.16] 4567616 4567616 4567616] 45876 16] 4567616 45676 16 45676 16 45 676 16
Amorlizacion 450,00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 00 450 DO
Ulldac Neta 373304 33] 61625582] 83627477 102056604] 50862513] 85189065| 1,001 28862] 113871344 1327237107| 1,403,401 01
Farticp Trabajadores 15% 5500565 08243837 12540121 153,084 91 76.293.77| 127.78360] 15010329 170.807.02 180,85566] 21051015
[FLUJO DE CAJA 1,831,393 75| 317,308.68| 523,817.45] 710833586  867,48114] 432.33138] 724, 851,00533| 967,906.43] 1,081,51541] 1,192,090.06
TIR 30 96%
VAN 1,878,300 04
1,831,301 .75 31730B68] 52381745 71083355 BG6T 481.14] 432,331 36| 724,107 05| 85108533 967,906 43] 108151541] 1,152 89086
1,831,393 75| -1.514,085.07| -9080,267 62| -219.434.07 588,047 07| 1,020,376 43| 1,744 485 48] 2,585 580 81| 3563487 24| 4,645,002 65| 5,837,693 50)
Periodo de recuperacion 3.88 afos



FLUJO DE CAJA

[ ANO1 | ANO2Z | ANG3 ANC 4 ANO & ANO 6 "ANO 7 ANO B ANO 8 ANO 10

Caian Antenor 794 B03.00] 98044250 1,166,746 75| 1232 68362| 1.211,20838] 1.297.95563] 1,396.174.87] 1.501,00029] 1,607,332.13

|I":g resos
Inaresos per Yenlas 3BB1,11500| 4,20897500] 4,526,932 54| 4,731,95066) 4,017,667.41| 5.206,031.37] 5533,51011| 5874158 30| 6,239 143 32| 6,624,931 22
Total Entradas Eleclvo 3,881,115.00| 4,200,975.00] 4,526,002.54| 4,731,050.66] 4,317,657.41] 5,206,031 37| 5533,510.11] 5B74,158.35| 6,239, 143.32| 6,624 93122

Egresos
Cosln de Produecion 1.218,166.04] 1,.244,164.75] 1263.370.88] 1,346,076.08] 1,541.732.80] 1670834.37] 181121875 1064 63540] 2.132 15645] 2315189 75
Gasios por Sequros 7,500.00 7,500, 00 7.500.00 7.500.00 7 500 00 7.500.00 7 500 00 7 500 00 7,500 00 7,500 00
omerc. y Vias. 1219656 15] 1220804 80] 1221613.75] 1222687 03] 122382897] 1.22504421] 1.226337.71| 1.227.71477| 1.2291B1.10] 1,230,742.78
Gasios Adminisiralivos 30,560.00 30,960 00 30,960.00 30, 960,00 30 960 00 30,960 00 30 960 00 30 960 00 30,960 00 30,960 00
Mantenimiento y Reparacion 11,758.00 11,758.00 11,758 .00 11,758.00 11,758 00 11,758 00 11,758 00 11.758.00 11,758 00 11.758.00
1 0,000 00 33,075 00 34,728 75 38,653.10 46 876 55 53,158.00 60,281 17 B8 356 85 77616 94 B7 006 48
Deprecacion 4567616 4567616 45 676,16 45 67616 45 676 16 45.676.16 45676 16 45 676 16 45676 16 45 67616
Amorizacion 450.00 450,00 450,00 45000 450,00 45000 450 00 450.00 450,00 45000
Reposicon de Aolivos 0.00 0.00 0.00 5,600.00 .00 .00 5 BO0.00 .00 000 5.600.00
Imprevisios 5% 131,558.32| 199,338.19] 14218556 150,168 47| 170,441 77| 187.243.34] 205151.63] 22409639 24413801 26542021
Total Egresos 2,605,725.57| 2,733,52681| 2,758,243.10| 2,850,830,85] 3,070,224.25| 3.212,424.08] 3,404.933.43] 3.581,145.68] 3.778.338.56] 4,001,203 38
Uiilidad antes de Implos 1,18538043] 1476448 00] 176868044] 1872.11982| 1838433 16] 1974,507.29] 212857668 2203008 71| 245080375 2623727 64
Impesta a la Renta 25% 206,347 36| 369.112.02] 44217236 468.02905] 459608 20] 493626 82| 532.144.17| 573252 18] 614,95094] 655593106
Uliidad despues de Implos BBO,042.07| 1,107.33607| 1,326.517.08| 1,404,080 86| 1,376,624 87| 1480860 46] 1,50643251]| 1,719.75654] 1844 852 81] 1,067 795 68
Deprecacion 45 676 16 4567616 4567616 4567616 45 676 16 45676 16 45676 16 45 676 16 4567616 45 676.16
Amortizacin 450.00 450 00 450 00 450 00 45000 45000 450.00 450 00 450,00 450 00
Uliinad Meta 035 168.23] 1153462 23] 137264324 145021603] 1424951 04| 152700663] 1642558.67| 1,765.88270| 1.800,078.08] 201302204
Famcp Trabajadores 15% 140,275 24| 173.018.34| 205 696 40 217,53240]  213,74266| 22905000] 046,383 80| 264 88240  CB3.GAG 85| 302088 31
FLUJD OE CAJA 1,8631,563.85| 794,893.00| ©980,442.90| 1,166,746.75] 1,232,663.62] 1,211,208.38| 1,297,955.63| 1,396,174.87| 1,501,000.29] 1,607,332.13] 1.711.833.74

TIR 55 219,
VAN 4,475,301 66
ANO 0 AND 1 AND 2 AND 3 ANO4 | AWDS AND € AND 7 ANO & ANG 9 ANO 10|
1,831 56385] 794.893.00] 98044290 1.166,746.75] 123268362| 1,211,208 38| 1,297,956R3] 1,396 17487| 1,501.000.29] 1,607,332.13] 1,711,833.74
-1,831 563.85] -1,03667085 -56,227 95| 1,110,51880] 2.343.20243| 3,55441081| 4852 36644] 6,24854131| 7,74054161| 9.356871 74| 11,068 70748
Periodo de recuperacion 2.06 anos



FLUJO DE CAJA
' ANO 1 ANOE | ANO3 AND 4 "ANO § AND 6 ANDT | ANDBE ANO § ANG 10|
[Saido Anterior 614,280 0B] 1,003.31504] 1278.75821] 1,336,82094] 1.30000847] 1,073.74007] 1456225 35| 1517 474 18] 1614412 48
Ingresos
Ingrescs por Ventas 4065030 00] 441045000 4.74250075| 495728165 5151.83157| 54548B049] 579701059 6,153 880 22| 6536245 36] 6040404 13
Tola Eniradas Efectivo 3,065,930.00] 4,410,450.00] 4,742,500.75] 4,857,281 65| 5,151,831.57| 5.454,880.48] 5787,010.58] 6,153,880 22| 6,536,245 38] 6,840,404.13]
Egresos
e oaic ths Prodatcin 1.218.166 04| 1260733 19| 1.290.092 31| 1.386.99147| 1604800 11] 1758563 06] 193042540] 2.12207650] 2330.23002| 2582698 84
iAsinos por Seguros 7 500 00 7.500 00] 7,500 00| 7 500 00 7 500 00 7.500 00| 7500 00 7.500 00| 7 500 00 7.500 00
Gins Comerc. y Vias. 1.219.91130] 1220880 36] 122191135 122300844] 122417610] 1.22541911| 1.226.74260] 1,22815206] 1220653 36| 1231252 83)
Gasios Administalivos 30,960.00 30,960 00 30 960 00| 30,960 00 30,960 00 30,960 00 30960 00] 30960 00 30,960 00 30,960 00}
Warterimiento y Reparacdn 11,758 00 11,758 00 11,758 00| 11,758 00D 11,758 00 11,758 00 11.758 00 11,758 00 11,758.00 11,758 00|
Gastos Cerhcacion 30,000 00 36,300 00 39,630 00 46 558 38 59,152 42 70.273 08 63,484 42 99,17948]  117.82523] 139,976 37
Degiecacen 45676 16] 45676 16 45676 16 45676 16 4567616 45676 16 45676 16 45,676 16 4567616 45676 16
[Frmonizacien 450 00 450 00 450 00 450,00 450 00 450 00 450 00 450 00 450.00 450,00]
I.t-'_-'! pasdn de Aclivas 0 0 000 0.00 5 600 00 0.004 000 5.600 00 0 .00 000 SIE{K}EI
Imprevisios 5% 128,830 20| 142,689 85| 149,820 24 163,202 60| 189,490 17| 210,882 12| 233,200 14| 256,848 50| 28228243] 310,039 70]
Total Eqresos 7,600,252.61] 2,756,047.57| 2,708,107.07| 2,021,795.06| 3,173,962.97] 3,361,481.54] 3,575,805.72| 3,803,500.71] 4,005,33520] 4, 365811.90
Uiielad anles de Implos 1372677 39| 1,653 602 43| 1,044,300 68| 203548659 1,077,866,60] 2.093.30805] 222120487 235037951 247001017 257440223
mouesio a la Renta 25% 343,169 35| 413.37561| 486,008 42 508871 65] 49446715 5623,34974] 55600122] 5HOT 504 B8]  617,727.54] 643,623 06
\Utihdad después de Implos 1,029 508 04] 1,240,128 82| 1,458,295 26 1,526,614 94] 1,483,401 45] 1570048 21] 1665903 66] 1,762 704 63] 1,853, 18263 1,930,860 17
Depreciacion 45,676 16 45676 16 45 676,16 45676 16 4567616 45,676,168 4567616 45 67618 45 67616 45 676,16
Atz acian 450 00 A50 00 450,00 450 00 450.00 450,00 450 00 450,00 450.00 450 00
Tildat Mela 1,075,604 21| 1,286,252 98] 1,504,421 42| 1572741 11] 1520527 62| 1,616,175088] 1,712,00062] 1.008,01080] 1,800,300.80] 1,976,995 34
Faricp Trabajadores 16% 161,345 13| 162,937 95| 225,663 21 235011 17| 22942914]| 24242631| 25680447 271,33662| 264,006.32| 296.549.30
FLUJC DE CAJA ~1,831,606.37] 014,089.08] 1,009,01504] 1,278,758.21 1,396,029.64] 1,300,098.47] 1,373,749.07| 1,455,225.95 1,697,674.18] 1,614,412.48] 1,600,446 04
TIR 60,54 %
VAN 4.801,781.78

[ ANOZ | AND3 AND 4 nm—_  ANO & ANO 7 ANO B AND § AND 10|

1,831,606 47] ©14,200.08] 1,083,31504] 1,278,75821] 1,33682994] 1,30009647] 1,373.74907] 145522535 1,537,574 18] 1614412 48] 1680 446 04

1,83160647] -917,317 28] 175,997.75] 1,454,756 06| 2,791,50500] 4.00166437| 546543344| 6620658 79| 8,450,232 07| 10,072,645 44] 11,753,001 48

Periodo de recuperacion 1.84 afos



FLUJO DE CAJA
T ANDZ | ANO3 | ANG® | AWGS ARG AND & AND § ANO 10|
Caido Amenor 1,013,685 16] 1,206,642 98] 1.389.21302] 1437.65045| 1,381 45963] 1434,086563] 1.887.951083] 1530.10844] 15510622 18
Ingresos
Ingresos por Verias 4,250, 74500| 451092500| 40658068 07| 518261263 538500573| 570282060| 6,000,51107| B543360204] 683334744| 725587705
Total Entradas Efective 1,250,745.00| 4,610,925.00| 4,058,08897| 5,182,61263| 5,386,005.73| 5702,829.60| ©,080,511.07] 6,433,602.04] 6,833,347.44] 7,255,877 05|
Egresos
Costo de Produccion 1,218,166.94] 1,278,072 25| 1,310,350 80] 1433537 32| 1.680.43807| 186801577 2006,07607| 2340576 63] 2637004 33| 2085242 10)
Sasios por Seguros 7,500.00 7,500 00 7,500 00 7,500 00 7 500,00 7 500 00 7 500 00 750000 7.500.00 7,500 00
Clos Lomerc. y Vias 1,220,166 45] 1,221.15593] 1222008 96] 1223320 B6| 1,224 523 23] 1.225,70401] 1,227 147 49| 12265680 34] 123012563 1211762 87
Gastos Adminisirativos 90,060 00| 30,960 00 30 060 00 30,960 00 30 960 00 30,960 00 30 960 00 0,660 00 30.660,00 30,960
Mantermiento y Reparacion 11,758 00 11.758 00 11,758 00 11,758 00 11.758.00 11,758 00 11,758 00 11,758 00 11,758 00 11,758 00|
Casins Cerfificacon 30,000 00 39 67500 45 626 25 55,618 40 7187514 §1,752.492 113,857 13 141,534 75 175,786 16 218 326 42
Denr 45676 16] 4567616 45676 16 45676 16 45676 16 45,676 16 45676 16 45 676 16 45676 16 45,676.16]
45000 450 00 450 00 450 00 450 00 450,00 450 00 450,00 450 00 450 00]
Reponic 0.00 000 600 5 600 00 D00 000 5 600 00 0.00 .00 5,600 00]
I e s108 5% 126,10209] 145574 53] 156,876 67 174 546 48]  20533120] 230754 68| 257,042 78] 28788855 321,67157| 36047767
Total Egresos 2,600,779.64| 2,761,22187| 2,840,412.84] 2,088,076.22] 3,280,511.79] 3,513,561.53] 3,787,070.53| 4,004,933.45] 4,460031.86] 4,897 713, :ﬂ'l
Jtidad antes de Imptos 1,550,965 36| 182970313] 211765613] 219363642] 2.10549304] 2. 18026806| 2272540 54| 2.33866855] 237241550 2135814373
mpuesto a la Renta 26% 389,091 34| 45742578| 52041400 §48.409 10] 52637348 54731702| 568,135 13] 584667 14]  5093.10390] 58053593
Hiidad después de Imptos. 1.160,874.02] 1,372,277 35] 1,588.24200] 1645227 31] 1,579.120.45] 1,641,951 06] 1,704,40540] 1.754.00141] 1.77931160] 1768607 80l
[Deprecacon 4587616] A5BI616 45,676 16 45,676 16 4567616 45.676.16 45676 16 45676 16 45678 16 45676 10
Amorizacion 450 00 450 00 450 00 450.00 450 00 450 00 450 00 450 00 25000 450 00)
Ullidad Neta 1,216,100 18] 1418403 51] 1,634,368 26] 1,601,353 48] 1625246 62| 1688,077 21| 1,750.631.57| 1.800,127 58] 1825437 85] 1814 73308
Patou Trabajadores 15% 182,415 03] 212,760 53] 245,155 24 253,703.02] 243,786.99] 25321158 2062579 74| 270019 14] 27381568] 27221000
FLUJO DE CAJA ~1,631,648.00] 1,033,685.16| 1,205,642.08] 1,389,213.02] 1,437,65045] 1,381,458.63 1,434,865.00] 1,487,051.83] 1,530,108.44] 1,551,622.18] 1,642,523.87]
TR B5 8I%
VAN 5214 360 14
[ ANGZ | ANOS ANO 4 ANOC 5 ANC & ANO 7 ANO B “AND §
1,611,648 90| 1.033,685 16| 1.20564298] 1,389.21302] 1437,65045] 138145963 14346806563 1487051 83| 1530 108 44] 1551622 18] 1542523 87
1831648.00] 797063 74| 407.67924| 1.796.892 26] 3,234,542 12| 4,616,002 34| 6,050,867 08| 7,538,81981| 9,068,928 25| 10,620.55043] 12,163,074 30]
Periodo de recuperachon 1.66 anos



