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Introducciéon

El proyecto tiene como finalidad el estudio de factibilidad de la creacion de una
compafia dedicada al mantenimiento y reparacion de contenedores para
pequefias, medianas empresas y navieras. El mismo, buscara determinar las
ventajas y desventajas de este negocio para impulsar la inversion local y/o
extranjera, desarrollando esta actividad comercial y contribuyendo al comercio
exterior del Ecuador. El estudio inicia con la recoleccion de datos tanto de
fuentes primarias (patios de contenedores, navieras, Pymes' del comercio
exterior, técnicos de reparacion, entre otros) como secundarias (estadisticas de
exportaciones, informacion geogréfica, proyecciones del negocio). Esto, con el
fin de observar los diferentes aspectos a tomar en cuenta para la creacion de la
nueva companiia y determinar los servicios a ofrecer debido a la amplia variedad

que existen.

Se realizard un listado de equipo de infraestructura necesario para poder cumplir
con el mantenimiento y la reparacion de los contenedores (maquinarias, espacio
fisico, oficinas, bodegas, entre otros) considerando el tiempo requerido para
iniciar esta actividad y, las necesidades a cubrir para que sean exitosas. Luego
se procedera a un andlisis de costos e ingresos que puede generar cada uno de
los servicios; esto permitira tener una vision de las diferentes actividades que
comprende este negocio y cudles son las mas recomendables dependiendo de
la infraestructura y el capital con que se cuente para iniciar el mismo. Se buscara
determinar todos los posibles ingresos que se generan por este negocio
realizando un comparativo entre servicios; para asi mostrar las ventajas y
desventajas de cada actividad relacionada con el espacio fisico y talento humano

de la compaiiia.

Finalmente se determinara qué tan factible es la creacion de esta empresa en el
pais y cudles serian las ventajas y desventajas que enfrentaria durante su inicio;
buscando impulsar este mercado que no ha sido lo suficientemente explotado
debido al alto costo de inversion inicial en comparacion al retorno a largo plazo.
Adicionalmente, se identificaran los beneficios que producen estas compafiias de

mantenimiento y reparacion de contenedores para la exportacion de los

1 ~ . .
Las PYMES son pequefias y medianas empresas, con un himero no muy grande de
trabajadores, y con una facturacién moderada. En diversos paises, estas empresas son

consideradas, como el principal motor de la economia.



productos hacia el mundo generando mas ingresos y nuevas fuentes de trabajo

en el pais.

Antecedentes

Ecuador durante los ultimos treinta afios ha logrado un crecimiento como
exportador de excelentes productos hacia el mundo, enfocandose principalmente
en los productos perecibles como el banano, el cacao, las flores, pifia, pescados,
entre otros. De esta forma se ha creado un reconocimiento mundial por la
calidad de los mismos y convirtiéndose en un gran exportador por lo que ha
despertado un interés de las navieras que ofrecen sus servicios para las
exportaciones. El principal medio de transporte de los productos es el maritimo,
debido a sus bajos costos en comparaciébn con las exportaciones aéreas.
Adicionalmente, esta la ventaja que posee la unidad de almacenamiento de los

productos como el contenedor (Mera, 2012).

El contenedor es la manera mas rapida, practica y segura de transportar bienes
en la actualidad por lo que el mantenimiento y reparacion de los mismos se ha
convertido en un negocio rentable debido a la situacién geografica que tiene el
pais. El Ecuador mantiene el interés de exportar sus bienes y las navieras el de
brindar el servicio por lo que necesitan de unidades de almacenamiento listas
para embarcar la carga y exportarla. Es en este proceso donde entran los patios
de mantenimiento y reparacion de contenedores, los cuales tienen como objetivo
reparar y mantener operativos la cantidad de contenedores que son enviados a
sus instalaciones siempre y cuando no superen la capacidad de

almacenamiento.

Segun lo mencionado por Parra (2012), en Guayaquil existen alrededor de
quince patios que brindan este servicio, no son muy numerosos debido al
elevado costo que representa la inversion inicial al hacerse necesaria una
amplia infraestructura como portacontenedores, montacargas, torres de
reparacion, galpones, maquinas, entre otras. Lo que genera un incremento al
precio del transporte de la carga a exportar. Las navieras compran contenedores
y algunas los fabrican, pero necesitan patios de reparacidn en paises
estratégicos para poder mantener un stock que satisfaga la demanda de
exportaciones. Es vital para las navieras que se tenga contenedores operativos

en los distintos paises para que al momento del arribo del barco los



contenedores estén listos para ser cargados y cumplir con los tiempos de
transito definidos en cada puerto de su ruta. Al no existir los patios, se causaria
un gran incremento de costos de transporte y a la vez reduccion de ventas
porque deberian viajar contenedores operativos o rechazar carga al no poder

embarcarla.

En los patios de contenedores actualmente existe una escasez de
infraestructura por el motivo de que la mayoria se concentran en reducir los
costos (Vera, 2012). Enfocandose solo en reparar sin considerar el terreno,
dejando de lado las normas de seguridad como higiene, herramientas necesarias
para los trabajadores, maquinarias especializadas para el negocio, entre otras.
Esto ocasiona un servicio de reparacion desorganizado y de baja calidad, solo
para cubrir la demanda de la naviera lo que ocasiona oportunidades a otras

compafias a que ingresen al mercado.

Justificacion

En la actualidad Ecuador esta incrementando sus exportaciones debido a la
iniciativa del gobierno de fomentar los productos ecuatorianos en nuevos
mercados y a la vez fomentar los acuerdos bilaterales entre paises para
beneficiar las relaciones comerciales (Ferez, 2012). Al ser Ecuador un pais que
exporta productos para el mundo, las navieras se estan enfocando en introducir
mayor cantidad de contenedores para abastecer la demanda de los mismos.
Esto provoca la necesidad de crear patios de contenedores especializados en la
reparacion de las unidades de almacenamiento. Segun lo indicado por Constante
(2012), debido a la falta de infraestructura especializada, experiencia en la
reparacion y mantenimiento de contenedores que existe en el mercado
ecuatoriano brinda una oportunidad para satisfacer esta demanda creando una
companiia dedicada netamente a la reparacion y mantenimiento de contenedores

para las compafias PYMES y navieras que los utilizan.

El transporte maritimo ha sido afectado por la crisis global estableciendo como
objetivos incrementar fletes y mantener contenedores operativos a bajo costo
(Ledn, 2012), por esta razon la idea de crear una compafia dedicada no
solamente a la reparacion de contenedores, sino también a las diferentes
actividades que este negocio genera como monitoreo de maquinaria,

almacenamiento de generadores, carga y descarga de programas para la
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maquina. Para lograrlo se debe analizar las diferentes variables que afectan la
reparacion de los contenedores de los patios, terminales, exportadores y
navieras con el fin de determinar la factibilidad de establecer una empresa que
obtenga la ventaja competitiva en proveer el servicio de reparacion y
mantenimiento de contenedores. Este proyecto posee bastante potencial por la
falta de explotacion del mercado de contenedores debido al alto costo del
negocio, por las operaciones que se manejan y las caracteristicas del talento
humano que se necesita. Ademas es una gran oportunidad para crear plazas de
empleos para los ecuatorianos y contribuir al ambito del comercio exterior del

Ecuador.

Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad de una compafiia dedicada a la reparacion y
mantenimiento de contenedores que brinde soluciones a las PYMES y navieras

en el Ecuador.

Objetivos Especificos

e |dentificar las oportunidades del mercado nacional por medio de un
estudio en el cual se analice aspectos como demanda, oferta, tendencias,
entre otros.

¢ Identificar el marco legal y los requerimientos para obtener los permisos,
licencias, registros nacionales que se debe generar para formalizar la
compafiia y poder comenzar la operacion en el patio de contenedores.

e Realizar un andlisis del entorno para obtener un perfil de mercado que
permita generar una estrategia competitiva para la compainia.

o Analizar las diferentes variables que permitan comprobar la viabilidad

financiera de la empresa.

Metodologia de Trabajo

El estudio de factibilidad propone un diagnéstico de la situacion de los patios de
contenedores actuales a base de herramientas cualitativas y cuantitativas
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2012), asi como de informacion obtenida de
fuentes primarias y secundarias que permitan un andlisis de la factibilidad de la

creacion de un patio de contenedores con infraestructura especializada para el
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mantenimiento y la reparacion de los mismos. La investigacion de temas como la
infraestructura de los patios, los tiempos de produccién en la reparacion,
falencias y ventajas de estos. Algunas de las variables que fueron investigadas
para comprobar la puesta en marcha del patio que permita un servicio con

excelente mano de obra y cumplimiento de tiempos.

Las técnicas cualitativas elegidas para este estudio son la observaciéon y la
entrevista. La técnica cuantitativa utilizada fue la revision de documentos por
ejemplo estadisticas (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2012), la cual es la mas
empleada al proporcionar un analisis de las distintas variables que afectan a un
patio de contenedores como: la competencia, los clientes, los proveedores, la
estructura de la compafiia, factores econémicos, entre otras. Lo que permite una
mirada del mercado de reparacion de contenedores en Ecuador y tomar la
decisibn méas acertada para el comienzo de la empresa. La entrevista brinda
interaccion directa con las diferentes personas que forman parte de este
mercado, aportando una recopilacion de conocimientos y opiniones de las
diferentes compafias que pertenecen a la reparacion de contenedores
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2012). La observacion va a servir como punto
de partida para conocer los diferentes procesos que se generan en un patio de
contenedores, permitiendo una mirada de las diferentes operaciones que maneja
cada patio en el Ecuador. Ademas, permitird conocer la infraestructura de los
patios en la actualidad e identificar las ventajas competitivas que se pueden

conseguir con una optimizacion de procesos y de infraestructura.

Es importante en el siguiente trabajo analizar la competencia actual para
determinar su nivel de infraestructura, experiencia, ubicacion y sus clientes para
identificar la situacion del mercado y generar estrategias para ingresar al mismo.
Luego se procedera a la busqueda y planteamiento de posibles soluciones para
la construccién de un espacio fisico disefiado netamente para la reparacion de
las unidades de almacenamiento. Posteriormente, analizar las necesidades para
este patio, los costos, los ingresos, complementado con un analisis financiero
para determinar el comienzo de la compafiia y una proyeccion de como se debe
mantener un crecimiento econdmico para los siguientes afios. A continuacion el

proceso a seguir:

e Realizar la recoleccién de informacién de los diferentes aspectos del

mercado de la reparacibn de contenedores. Definiendo los datos

12



esenciales para el trabajo como: nimero de patios de reparacion en
puerto principal, nimero de navieras que ingresan contenedores a
reparar, nivel de infraestructura de los patios en la actualidad y ubicacion
geografica en relacién al puerto.

Identificar a los entrevistados que aportaran informacion para el estudio
de factibilidad, formular la estructura de la entrevista para que aporte
datos valiosos al estudio. Después de realizar las entrevistas se
procedera a la recopilacion de datos que beneficien al proyecto y
permitan mejorar el proceso de la reparacion de contenedores y
construccion de la infraestructura.

Observar la competencia en el Ecuador para identificar el nivel de
infraestructura y operaciones que poseen, teniendo como fin el identificar
las ventajas y desventajas de los patios.

Reunir informacién de las diferentes variables recopiladas y conocer la
situacién actual del mercado.

Identificar los aspectos de una compafiia para que posea las ventajas de
los patios en la actualidad y aproveche las desventajas de la

competencia, generando sus ventajas competitivas.
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1. Capitulo 1: Datos Generales

1.1. Patio de Contenedores

Es un terreno vacio disefiado para recibir y despachar contenedores a cualquier
hora del dia, puede efectuar varios servicios debido al gran espacio fisico que
posee. La funcion principal de los patios de contenedores es almacenar y reparar
unidades de almacenamiento. No existe alguna medida exacta para poder
construir un patio con tal que tenga la infraestructura necesaria para realizar las
diferentes tareas que se requiere en el servicio de mantenimiento y reparacion.
El objetivo de los patios es obtener por medio de la reparacién en cierto periodo
de tiempo la mayor cantidad de unidades operativas, para que puedan ser
utilizadas por sus clientes y a su vez asignar el contenedor a una planta o fabrica
para que pueda ir a cargar y retornar al puerto para la exportacion. Uno de los
principales puntos estratégicos para construir un patio es la distancia del lugar al
puerto mas cercano, todo esto encierra diferentes aspectos como viaticos,
riesgo, tiempo, entre otros. Estos deben ser analizados durante el proyecto para

determinar el lugar propicio para un patio (Parra, 2012).

Los patios pactan unas tarifas entre sus clientes por cada servicio que brindan
para generar mas ingresos que les permita aumentar su crecimiento econémico
y asi poder seguir invirtiendo en el negocio (Constante, 2012). Se necesita de
personal capacitado con experiencia para trabajar en operaciones en este tipo
de actividades ya que son operaciones complejas. Para laborar en un patio de
contenedores se requiere un alto conocimiento de operaciones navieras por esta

razén se realizan capacitaciones y pruebas continuas.

En la actualidad los patios del Ecuador sufren una falta de infraestructura por
parte de los inversionistas, lo cual disminuye la calidad de reparacion de los
contenedores y la velocidad de despacho y recepcién de contenedores (Barco,
2012). Esto genera que sus ingresos se mantengan pero la calidad de
reparacion afecta la imagen de la naviera la cual debe entregar un contenedor
operativo a su cliente para poder realizar la exportacién. En ciertas ocasiones,
este servicio es de baja calidad lo que genera averias en planta, falla de
repuesto en puerto, fugas que representan un riesgo, la pérdida de la carga y en

consecuencia que el exportador busque otra naviera con mejores contenedores.
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1.1.1. Objetivos de los patios de contenedores

Los patios buscan alcanzar grandes niveles de producciéon de unidades
operativas para obtener una ventaja competitiva en relacion a su competencia
(Parra, 2012). Siempre se busca mantener las tarifas pactadas de las diferentes
actividades para que la compafiia no caiga en pérdida debido al alto costo
operativo que se genera en un patio. Ademas, lograr una mayor produccién con
una disminucién en el tiempo de reparacion promedio del patio y esto a su vez
genere mas ingresos debido a que existen mas unidades que pueden entrar a

ser reparadas

1.1.1.1. Almacenamiento de las Unidades

Debido al alto volumen de contenedores manejados en la actualidad por las
navieras ante la demanda que genera Ecuador, se ven obligadas a tener un
stock de contenedores en el pais para los envios ya programados. Por esta
razén las navieras necesitan a los patios de contenedores para que almacenen y
reparen; posteriormente al existir un pedido despacharlos y asi evitar la espera
de los contenedores que arriban al puerto. Los patios deben organizar la
operaciéon de acuerdo al volumen que se espera recibir para poder almacenar de
manera correcta los contenedores. Las navieras exigen que el contenedor mas

antiguo sea el primero en reparar para evitar costos por el tiempo de almacenaje.

1.1.1.2. Mantenimiento y reparacion de Contenedores

Una vez descargada la carga el contenedor es enviado a un patio de reparacion
autorizado para su revision. En otros casos el barco continta con el contenedor
hasta que arribe al pais donde se encuentre un patio autorizado. Después son
descargados del barco para enviarlos al patio de contenedores y ser
inspeccionados en su estructura y la maquina si es unidad refrigerada (Mera,
2012). Luego se procede a realizar la reparacion y el mantenimiento en caso de
no presentar un dafio severo para dejar operativa la unidad. Posteriormente se
procede al lavado y se la deja separada para ser despachada por los operadores

de las maquinas portacontenedores.
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1.1.1.3. Recepcion y despacho de unidades asignadas para carga

De las unidades que fueron entregadas operativas o para reparacion se realiza
la respectiva recepcion del contenedor, el cual en la mayoria de los casos se lo
llama EIR?, este indica el estado fisico y las fechas en las que llega la unidad al
patio. Luego, al momento de salir una vez operativa la unidad se realiza otro EIR
para la salida del contenedor del patio generando una linea del tiempo para
trazar retrasos del chofer o disputas legales por la carga. Esta recepcion eficaz y
eficiente sirve para poder tener las operaciones sin retrasos ni problemas

logisticos que perjudiquen al patio.

1.1.1.4. Mantener un stock de Contenedores Operativos diarios

La demanda de contenedores es semanal y los patios reparan la mayor cantidad
de contenedores para tener en stock. Esto se logra con la unién de los
contenedores que entraron operativos y los que entraron para reparacion, de
esta manera se mantiene una cantidad minima para su consumo (Gorozabel,
2012). La meta una vez arribados, es reparar la mayor cantidad posible por dia

para tener la disponibilidad de lo requerido en la semana.

1.1.1.5. Consolidacion y desconsolidacion de carga segura

Otro objetivo que poseen los patios que realizan este tipo de actividad es la
seguridad de consolidar carga debido a la delicadeza del tema con narcéticos. El
patio de contenedores debe establecer un control riguroso de la carga y
descarga de productos dentro del patio ya que puede traer consecuencias
legales por este incumplimiento y a la vez por la falta de seguridad que genera
un inmenso riesgo de que se contamine con droga la unidad (Vera,2012). Esto
pondria en peligro la libertad del representante legal y la imagen de la compafia

acabando con las oportunidades que existen en este mercado.

1.1.2. Elementos basicos para construir un patio de contenedores

En la actualidad la infraestructura de los patios en Ecuador es escasa debido a

los altos costos que representan para las compafiias; sin embargo, una buena

?EIR: Son las siglas de Equipment Interchange Receipt, es un documento entregado al
ingreso y salida de un contenedor en cualquier patio de contenedores. Describe el
estado fisico del contenedor.
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inversion a largo plazo representaria menos costos de mantenimiento y
reparacion de la infraestructura, lo cual al final termina significando inmensos
gastos en reparacion de maquinarias y patio. Lamentablemente en el pais no
existe la vision a futuro de los negocios, sino simplemente una proyeccién de
recuperacion de la inversién a corto plazo, que finalmente acaba con todos los
activos de la compafiia y quedan solo con las ganancias. Para poder realizar una
planeacion para un proyecto de esta magnitud se debe determinar los
elementos necesarios para construir un patio de mantenimiento y reparacion,
que son los siguientes: terreno, maquina portacontenedores, generadores,

maquinas de soldar, oficinas y bodega.

1.1.3. Dificultades parala creacion de un patio de contenedores

La primera dificultad es una infraestructura de costos elevados debido a la
maquinaria necesaria para operar y al acondicionamiento del patio para
almacenamiento y reparacioén de contenedores. Esto genera una escasez en las
construcciones avanzadas para los patios en el pais. Enfocandose solamente en
la operacién del dia a dia mas no en la preparacion de un patio disefiado para
estas actividades que pueda brindar un servicio rapido y organizado. La falta de
infraestructura va de la mano con un objetivo por parte de los inversionistas de
recuperar a corto tiempo la inversion debido a que a mayor inversién mas tiempo

se demorarian en recuperar el capital por las caracteristicas del mercado.

En afios anteriores las exportaciones no crecian de la manera que esta
aumentando en la actualidad por lo que el mercado no era atractivo. Las tarifas
son bastantes disputadas y crea una competencia que al final del dia termina
generando contratos a largo plazo con las navieras o con los exportadores
siendo una traba a las nuevas compafiias. Otro punto importante a analizar es la
experiencia necesaria que se requiere para trabajar en una empresa dedicada al
mantenimiento de contenedores, se necesita tener experiencia y conocimientos
para determinar las reparaciones que se deben efectuar en las unidades, como
gestionar y controlar una operacién de ingreso y salida de contenedores

diariamente.

El talento humano de la compafila debe estar capacitado puesto que deben
trabajar en conjunto las actividades para generar una operacion exitosa y poder

recibir y despachar contenedores para mantener al patio en constante
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produccion. En Ecuador no existen escuelas sobre la reparacion de
contenedores especificamente, esto genera una falta de personal en el mercado.
Otro aspecto que se debe mencionar es el costo de aranceles que el gobierno
ecuatoriano ha establecido para el ingreso de los productos que afectaria el
valor unitario de un repuesto que sea utilizado en la unidad. Esto genera un

aumento en las tarifas que dificulta la competitividad.

1.2. El contenedor

1.2.1. Historia:

En el afio 1937 en la ciudad de Nueva Jersey en Estados Unidos un camionero
de 21 afos llamado Malcom Mc Lean estaba observando en la zona portuaria de
Carolina del Norte una descarga de fardos de algodon por medio de estibadores
los cuales movian la carga desde los camiones a las eslingas del buque, donde
luego otros operadores las colocaban en las bodegas. Para él era un trabajo
donde se gastaba tiempo y dinero que lo llevé a pensar: ¢ Y si mi camion pudiera
subirse con todo su volumen a bordo de una sola vez?, desde ahi fue disefiando
poco a poco lo que hoy en dia se ha vuelto la unidad de transporte de carga mas
utilizada en el mundo, Mc Lean se convirtié en un gran empresario de transporte
por carretera logrando el primer transporte en contenedor en el afio 1956 desde

Nueva York hasta Houston (Jamart, 2010).

El desarrollo de los contenedores comienza después del la segunda guerra
mundial, antes de la misma cada naviera construia los contenedores segun las
necesidades que tenian. Durante los afios sesenta aparecen nuevas
instituciones con la finalidad de realizar la estandarizacion de las unidades de
transporte. En 1965 la ISO normaliza el contenedor en caracteristicas como
disefio, capacidad de carga, dimensiones y demas requisitos estandarizados. En
los afios siguientes empez0 la fiebre del transporte por contenedor utilizado para
el transporte en navegacion y transporte intermodal, luego de un arduo trabajo
de ajuste en la infraestructura de los puertos, buques y todo lo demas

relacionado al transporte interno para su correcto uso y movilidad.
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1.2.2. Definicién

Existen varias definiciones establecidas por diferentes instituciones del medio
para identificar a un contenedor. La norma ISO® lo define como una herramienta

de transporte que contenga las siguientes caracteristicas:

e Concebido para facilitar el transporte de mercancias, sin rotura de cargo,
por uno o varios modos de transporte.

e Provisto de dispositivos que permitan su manipulacion.

o Suficientemente resistente para permitir su uso repetido.

e Volumen interior de un metro cibico como minimo.

e Creado de forma que resulte facil su carga y descarga (Norma ISO UNE
49-751, 1965).

Otro concepto de contenedor indica que es el instrumento de transporte portétil o
movil de caracter permanente, apto para su uso reiterado y para el transporte de
mercancias a granel o ligeramente embaladas, especialmente con propdsito de
transporte sin manipulaciones intermedias, por medio de un transporte
cualquiera o la combinacion de varios de ellos. (Convenio Aduanero de Ginebra,
1956)

Aqui se observa otra definicion para la unidad de almacenamiento como un
elemento (cajén portétil, cisterna movible o analogo) que tenga caracter
permanente y sea, por esta razén, lo suficientemente resistente para facilitar el
transporte de mercancias sin rupturas o interrupciébn de carga, en forma
reiterada, por ferrocarril, camién u otro medio cualquiera, que se encuentre
dotado de los dispositivos, que faciliten su manipulacién en caso de transporte,
resulte sencillo llenarlo o vaciarlo, que ostente marcas o sefiales para su perfecta
identificacion y que tenga, por lo menos, un metro cubico de cabida. (Ordenanza
de Aduanas de Espafia, 1980)

A continuacion se detalla caracteristicas de un contenedor:

e De caracter permanente, y por lo tanto, suficientemente resistente para

permitir su empleo repetido.

*1S0 son las siglas de International Standarization Organization, esta institucion crear
normas para estandarizacion de procesos de todo tipo.
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o Especialmente ideado para facilitar el transporte de mercancias, por uno
o varios modos de transporte, sin manipulacion intermedia de la carga.

e Construido de manera que pueda sujetarse y/o manipularse facilmente,
con cantoneras para este fin.

o De un tamafio tal que la superficie delimitada por las cuatro esquinas
inferiores exteriores sea: por lo menos de 150 pies cuadrados (14 m?) o,
por lo menos de 75 pies cuadrados (7 m2), si lleva cantoneras superiores.
Convenio Internacional sobre la Seguridad de los Contenedores (1972)

e Es un elemento de equipo de transporte.

Luego de varios conceptos entregados por las instituciones relacionadas al
comercio exterior se puede determinar que un contenedor es una unidad de
carga para el transporte maritimo, terrestre y multimodal. Son unidades que
protegen a la carga de las amenazas que enfrentan las mercancias durante el
transporte y el manipuleo antes de la entrega a su destino. Son fabricados bajo
requerimientos estandarizados por la normativa 1ISO, especificamente en la ISO-
6681, por esta razén son llamados contenedores I1SO. Los contenedores pueden
ser utilizados para transportar toda clase de mercancia ya sea de gran tamafio o
pesada, como por ejemplo: motores, maquinaria, vehiculos pequefios, entre
otras mercancias. Las dimensiones del contenedor se encuentran normalizadas
para facilitar el manipuleo de la carga. Su vida util, debido a que se los puede
reutilizar, es entre 6 y 15 afios si se le da el cuidado y mantenimiento necesario.
Son fabricados principalmente de acero inoxidable y en su interior existen partes
de aluminio, algunos antiguos de madera. En la mayoria de contenedores, en la
actualidad, el suelo es de acero inoxidable y es llamado T-floor*. Interiormente
son recubiertos por planchas especiales anti-humedad. Una caracteristica
principal de los contenedores son los cuatro espacios en las esquinas para que

puedan enganchar las pifias del portacontenedores y de los chasis.

1.2.3. Tipos de contenedores

Segun el Ministerio de Fomento de Espafa (2012) existen diferentes tipos de

contenedores:

* T-Floor es el piso del contenedor donde se cargan los productos, es llamado T-Floor
por el disefio.
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Seco (Dry): Son los contenedores cerrados herméticamente y sin
sistema de enfriamiento ni ventanas, utilizados para la mayoria de carga

no perecible.

High Cube: Son contenedores con las mismas caracteristicas que los
contenedores estadndar, solo que posee una caracteristica especial la
cual es la altura, que es superior a los contenedores estandar con 9.6
pies de alto, son contenedores de 40 pies.

Refrigerados (Reefer): Son los contenedores, ya sea de 40 o 20 pies,
gue cuentan con un sistema de refrigeracion para todo el espacio dentro
de la unidad. Para funcionar deben ir conectados a un generador o al
buque que los transporta ya que funcionan con energia trifasica para

poder conservar la carga.

Techo abierto (Open Top): Es una unidad de las mismas medidas que
los anteriores pero abiertos por la parte superior del contenedor. Por lo
que permite que la carga pueda sobresalir.

Plataforma (Flat Rack): Son contenedores que no poseen las paredes
laterales e incluso dependiendo del caso no poseen paredes delanteras
ni traseras. Se emplean para cargas especiales como botes, carros,

maquinaria.

Costado abierto (Open Side): Es un contenedor que su mayor
caracteristica es que es abierto en uno de sus lados, sus medidas son de
20' 0 40'. Se utiliza para mercancia de dimensiones superiores a las de la

puerta del contenedor.

Cisterna (ISO tank): Es un contenedor cisterna para el transporte de
liquidos al granel. Se trata de una cisterna contenida dentro de una serie
de vigas de acero cuyas dimensiones son equivalentes a las de un "Dry".
La cisterna disfruta de las ventajas de un contenedor: pueden apilarse y
viajar en cualquiera de los medios de transporte tipicos del transporte

intermodal.
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1.2.4. Dimensiones de un contenedor

Las dimensiones de un contenedor pueden variar en sus medidas dependiendo
del largo y alto de la unidad. El ancho se establece en 8 pies que equivalen a
2,44 metros. El alto esta entre 8 pies y 6 pulgadas que equivale a 2,59 metros 6
9 pies y 6 pulgadas que es 2,90 metros. El largo se mueve entre 8 pies que son
2,44 metros; 10 pies que es 3,05 metros; 20 pies que es 6,10 metros; 40 pies
que es 12,19 metros; 45 pies que son 13,72 metros; 48 pies que son 14,63
metros y 53 pies que equivalen a 16,15 metros. Las unidades que mas se
utilizan tienen una estandarizacion de la norma ISO 6346 son las de 20 y 40
pies, con un volumen interno de 32.6 metros cubicos aproximadamente y 66.7

metros cubicos respectivamente (Norma ISO UNE 6346, 1995).

Tabla# 1 - Medidas de los Contenedores

l TABLAZ1

Medidas (interiores) de los contenedores mas utilizados

20 pies, 20" x 8" x 86"

40 pies 40" x 8" x 86"

40 pies High Cube, 40" x 8" x 96"

{Tara 2300kg/5070 b

3750 kg / 8 265 Ib

3940 kg / 8 685 Ib

{Carga maxama 28 180 kg /62 130 b

28750 kg /63385 b

28 560 kg / 62 965 Ib

{Peso bruto 30 480 kg / 67 200 Ib

32 500 kg / 71 650 Ib

32500 kg / 71 650 Ib

Carga seca normal
bolsas, palés, cajas

Especial para cargas voluminosas: tabaco

|Uso mas frecuente |Carga seca normal: bolsas, palés, cajas tambores, etc carbon

Largo 5898 mm/ 19°4" 12 025 mm / 39°6" 12032 mm / 39'6"
IAncho 2352mm /79" 2352mm/ 79" 2352mm/ 79"
IAltura 2393 mm /7710° 2393 mm/ 710" 2 698 mm /8°10"
|{Capacidad 326m3/117213 87,7 m3/2 390 ft3 76 4m3/2 700 ft3

Fuente: Norma ISO UNE 6346, 1995
Elaborado por: International Standarization Organization

1.2.5. Identificacion de los contenedores

La identificacion de contenedores se la realiza por medio de una combinacion
alfanumérica de 11 digitos. Las tres primeras letras del contenedor indican el
duefio de la unidad, esto es establecido por la BIC®. La cuarta letra sirve para
identificarlo como un contenedor de acuerdo a la Norma ISO y se utiliza la letra
“U. Luego continba con los siete digitos, el dltimo ndmero es de suma
importancia debido a que es el verificador para asegurar la correcta relaciéon con
los diez ndmeros anteriores. Esto garantiza las transmisiones y el ingreso
correcto de las unidades. Se calcula mediante un algoritmo que se detalla a
continuacion (Norma 1SO UNE 6346, 1995).

> Siglas de Bureau International des Containers et du Trasnport Intermodal, es una
compaifiia encargada de controlar los codigos de los contenedores y las asignaciones de
los mismos.
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Tabla# 2 — Tabla de Asignacién de Valores Numéricos al alfabeto

Tabla$2

Tabla de asignacidn de valores numéricos al alfabeto

A B|ICID|E|F|G[H|[I|J|K|LIM{N[O|P|Q|R|S|T|U|V|W|X|Y

10 12{13[14|15 (16|17 (18|19|20|21 (23|24 |25|26|27|28|29|30|31|32|34|35|36|37

Fuente: Norma ISO UNE 6346, 1995

Elaborado por: International Standarization Organization

En primer lugar, las letras reciben un valor de acuerdo a la tabla anterior.
Tomando como ejemplo el contenedor: HOYU 751013 digito verificador 6, se
efectla la suma de cada uno de los 10 primeros digitos multiplicados por una
potencia creciente de 2. H=18 entonces 18 x 2/0= 18x1= 18, O=26 entonces 26
X 27M1= 26x2= 52 Y=37 entonces 37 x 2"2= 37x4=148, U=32 entonces 32 x 2"3=
32x8=256 7=7 entonces 7 X 2™= 7x16=112, 5=5 entonces 5 x 2"5= 5x32=160,
1=1 entonces 1 x 2°6= 1x64= 640=0 entonces 0 x 2"7= 0x128= 0, 1=1 entonces
1 x 2"8= 1x256=256, 3=3 entonces 3 x 2"9= 3x512=1536. La sumatoria las cifras
anteriores, que es igual a 2602, se dividen por 11. Se ignora la parte decimal Se
multiplica por 11 la diferencia entre la suma original, 2602, y este nimero, 2596,
es el digito verificador o digito de control. En este caso, 6. Si el valor resultante
es 10 el digito verificador es 0. Todos los sistemas digitales efectlian este calculo
en el momento del ingreso de un contenedor, la no validacion del digito notifica

al operador que algun dato es incorrecto.
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2. Capitulo 2: Investigacion de Mercado

2.1. Generalidades

2.1.1. Mantenimiento y Reparacién de contenedores en Guayaquil

Los patios de contenedores son conocidos solamente por las personas afines al
medio del mantenimiento y reparacion. Actualmente se encuentran ubicados al
sur y norte de la ciudad. En el norte se encuentran por la via a Daule y la via
Perimetral, en el sur por la Avenida 25 de Julio cercanos a los puertos de
Guayaquil. Poseen grandes espacios fisicos por las medidas de los
contenedores y de la maquinaria para manipularlos. Los patios buscan situarse
lo mas cercano a los puertos para que las navieras incurran en menos costos de

transporte para llevar las unidades a los mismos.

Los servicios ofrecidos por las empresas de reparacion de unidades se dividen
por las diferentes etapas para el mantenimiento de las mismas. Estos servicios
se cobran por tarifas fijas o variables, las cuales son definidas en los contratos
gue firman entre las partes. La duracién de estos contratos pueden ser de 1 afio
hasta 5 afios (Parra, 2012). Sin importar que existan acuerdos a largo plazo las
navieras fijan clausulas que culminen el contrato en caso de incumplimiento o
perjuicios econdémicos para las navieras. En el acuerdo los patios buscan
asegurar el volumen de contenedores por el periodo pactado, mientras que las
navieras buscan confianza, servicios de calidad y contenedores operativos
(Constante, 2012).

2.1.2. Analisis de las Exportaciones del Ecuador

Las exportaciones del Ecuador desde el afio 2007 hasta el 2012 han ido en
aumento, esto se puede observar en el anexo 22. Este incremento ha sido
logrado en base a tres aspectos importantes: la mayoria de los productos no
petroleros exportados por el pais provienen de la agricultura, el Gobierno ha
impulsado las exportaciones por medio de acuerdos comerciales con paises,
posee ruta directa con el canal de Panama debido a su ubicacién geogréfica y su
salida natural al océano Pacifico. A continuacion se visualiza en un gréfico las
exportaciones durante la Ultima década y observar nuevamente el crecimiento de

las exportaciones por partida arancelaria.
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Grafico # 1 — Exportaciones del Ecuador en la Gltima década

Grafico#1
Exportaciones de Ecuador en la ultima década(Miles de Délares
Americanos)

2500000

= 1303001200 TIPQ « CAVENDISH VALERYs

J000000 / m— (306139100 CAMARDNES

———0403110000 ROSAS

— 1 01001900 LOS DEMAS CACAD

1500000
= 1604141000 ATUNES
—— 1504200000 LAS DEMAS PREPARACIONES ¥
CONSERVAS DE PESCADO
1000000 T ! 2101110000 EXTRACTOS, ESENCIAS ¥
...... P ——

CONCENTRADOS

2301201100 CON UN CONTENIDD DE
GRASA SUPERIDR & 2% EN PESD

1511100000 ACEME EN ERUTD
s00000 o &
2009801200 DE kMARACU YA {PARCHITA]
{PASSIFLORA EDULIS)
4407220000 VIROLA, IMEULA Y BALSA
a i
. - - —
f

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Autor

Los paises de Latinoamérica se dedican a la agricultura de diversos productos
debido a la zona tropical en la que se encuentran. Cada pais cultiva segin sus
caracteristicas geograficas. Estos productos son exportados por ciertos periodos
de tiempo dependiendo de la temporada. En el anexo 23 se aprecia las
principales exportaciones de Ecuador luego del petréleo, las cuales son: banano,
camarén, enlatados de pescado, aceites vegetales, atun, entre otras. Estos
productos han ido aumentando sus exportaciones durante los afios, como se
puede observar en el anexo 24, debido al crecimiento en los volimenes de los

exportadores (Constante, 2012).

El Gobierno esta negociando acuerdos comerciales con diferentes paises para
exportar los productos, como parte del plan de diversificacion de mercados
(Ferez, 2012). Se busca ampliar los destinos de las exportaciones, no solamente
en América, para continuar el crecimiento de las mismas. En el anexo 25 se
encuentran los principales paises donde se exportan actualmente los productos
ecuatorianos. La mayoria de los destinos se enfocan en América y Europa sin

dejar a un lado a Asia que también esta interesado en importar productos desde
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Ecuador. Se plantea incrementar la cartera de exportable de los productos con
paises de los distintos continentes como México, China, Corea del Sur, Canada,
Rusia, Nicaragua, El Salvador, Turquia, entre otros (Rivadeneira, 2012). En el
anexo 5 se observa como en algunos casos de estos paises mencionados ya

estan importando desde Ecuador.

La apertura al océano Pacifico le permite al pais obtener una conexion directa
con la ruta al canal de Panama, el cual es el mas importante del mundo para la
conexion con los paises del Europa (Le6n, 2012). Debido a la ruta directa con el
Canal de Panama, Ecuador es utilizado como puerto de descarga para
transportar la carga a paises cercanos a Ecuador (Constante, 2012). Ademas
para la linea naviera Maersk Line, el puerto de Guayaquil es el puerto que
exporta mayor cantidad de contenedores refrigerados en el mundo (Constante,
2012), esto significa que Ecuador es un pais que posee volumen de exportacion
de carga refrigerada que es provocada por el crecimiento de las exportaciones y

gque necesita ser cubierta la demanda.

2.2. Investigacion de Campo

Para tener una situacién mas clara del problema en Guayaquil, es necesario
conocer los diferentes aspectos que posee este negocio como: los patios de
contenedores actuales, los proveedores de materiales para la reparacion, las
navieras y exportadores que necesitan del servicio, el andlisis econdmico para
las exportaciones, el analisis financiero para el proyecto y ademas el proceso de

la reparacion de los contenedores.

Se procedid a revisar en los registros de la Camara Maritima del Ecuador
(CAMAE) sobre los operadores de comercio exterior registrados dentro de los
cuales existen agencias navieras y patios de contenedores. Adicionalmente, se
realizaron entrevistas con personas relacionadas al medio, quienes colaboraron
para obtener las expectativas en el servicio de reparacion de contenedores. Se
efectuaron con el fin de identificar los posibles interesados en el servicio del patio
de contenedores y los requisitos para ofrecer un buen servicio que sea atractivo
a los clientes. Para identificar los diferentes patios de contenedores en la ciudad,
se entrevistd a empleados que laboran en las operaciones de algunas de estas
instalaciones que se encuentran en el anexo 27. Para verificar la veracidad de

estas entrevistas se realizé recorridos alrededor de la urbe en donde se
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encontraban ubicados estos patios. Asi mismo, se conversé sobre los materiales
necesarios para reparar contenedores los cuales se dividieron en reparacion de
maquina y de estructura. La maquina tiene repuestos de marcas especializadas
y la estructura lleva diferentes materiales de ferreteria. Para el andlisis
economico de las exportaciones se revisé estadisticas del Banco Central,
analizando la oferta y demanda de contenedores en el Ecuador, junto con
entrevistas a personas inmersas en este mercado, lo cual permitira levantar
informacién de la situacién actual y un posible futuro de las exportaciones

ecuatorianas.

2.3. Demanda

La demanda de contenedores en el Ecuador va relacionada de acuerdo al
namero de las exportaciones realizadas por el pais. Segun entrevista con
Fabricio Constante (2012) acerca de los patios indica que la necesidad de
reparacion de contenedores va en aumento. Esto se debe al volumen de carga
de las exportaciones e importaciones del Ecuador que cada afio va
incrementandose como se aprecia en el anexo 14. Provocando la necesidad de
utilizar mas contenedores para la carga de los exportadores del pais, siendo

necesario el incremento del servicio del mantenimiento de los contenedores.

Ecuador continta incrementando las exportaciones por afio manteniendo un
crecimiento estable que lo ha hecho ser, para una de las lineas navieras mas
grandes del mundo, el puerto de mayor exportacibn de contenedores
refrigerados (Constante, 2012). Convirtiendo a Ecuador en una parada de
entrega de contenedores semanales para cubrir la demanda que los
exportadores solicitan. En el siguiente grafico se observa el aumento de las

exportaciones a partir del afio 2007 hasta noviembre del 2012:
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Grafico # 2 — Exportaciones del Ecuador del 2007 al 2012 en Miles de Délares FOB
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Fuente: Informacién Estadistica Mensual No.1930 del Banco Central del
Ecuador

Elaborado por: Autor

*El 2012

2.4. Oferta

Junto con el incremento de exportaciones se genera el incremento de
contenedores dentro del pais para satisfacer esta necesidad. Esto produce
oportunidad para que los patios de contenedores puedan reparar mas
contenedores y puedan ingresar nuevos patios al negocio para producir
contenedores operativos. A continuacién se aprecia el aumento de contenedores
anual desde el 2010 hasta noviembre del 2012 en donde se puede observar que
cada afio se movilizan mas contenedores dentro y fuera de los distintos puertos
de Guayaquil. Mientras las exportaciones continlen en aumento siempre se
necesitara de contenedores para transportar la carga, esto es lo que genera una
oportunidad para satisfacer esta demanda de contenedores operativos, con
patios que continuaran en aumento debido a los volumenes que los exportadores

estan produciendo (Mera, 2012).
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Gréfico # 3 — Contenedores Movilizados en Guayaquil del 2010 al 2012

Contenedores Movilizados por aiio
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Fuente: Informacion Estadistica de la Autoridad Portuaria de Guayaquil

Elaborado por: Autor

*El afio 2012 est4 considerado hasta el mes de Noviembre
En Ecuador, durante los uUltimos afos el comercio exterior ha incrementado
notablemente, obligando a las agencias navieras a aumentar el nimero de
contenedores para abastecer la demanda de exportacién (Constante, 2012).
Junto con este incremento, los patios de contenedores han crecido de igual
manera para ofrecer el servicio de la reparacion de los mismos. Provocando en
el mercado un crecimiento de los patios en su capacidad fisica, infraestructura

para operar en el negocio y en el talento humano.

Los patios en Guayaquil comenzaron a ocupar los sectores cercanos al puerto
principal de Guayaquil, el cual es Contecon, para evitar costos de transporte a
las navieras para enviar sus unidades a reparar. Lamentablemente en los
sectores cercanos al puerto existen barrios residenciales que provocaron que los
patios de contenedores se queden sin espacio fisico para operar. Debido a la
escasez de terrenos en el sur de la ciudad, los nuevos patios estan situandose
por el sector norte (Mera, 2012). Hoy en dia existen algunos patios de
contenedores ubicados en el sector norte y sur de la ciudad dentro de los cuales

se encuentran:

e Operadora del Pacifico SA OPACIF
e Tasesa C.A.
e Thermocont S.A.
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e Aretina

e Multimodal
e Tercon

e Depconsa
e Repcontver

e Transmabo

El mercado de los patios seguird incrementandose mientras las exportaciones
continlen la tendencia que se muestra en el anexo 14. Esto significa que mas
contenedores van a ser necesitados para cubrir el requerimiento de unidades
para exportar. Como se observa en el anexo 17 un 58% de las exportaciones del
2012 fueron de crudo de petréleo y sus derivados, mientras que el 42% de los
demas productos fueron exportados en contenedores como el banano, café,
harina de pescado, atun, flores, quimicos entre otros. Esto quiere decir que casi
la mitad de las exportaciones del Ecuador estd siendo transportada por
contenedor. Algo que se estd evaluando como parte del aumento de las
exportaciones es el dragado de Contecon. Para el primer trimestre del 2014 se
tiene previsto la apertura de la nueva infraestructura del canal de Panama, lo
cual implica bugques mas grandes con mayores cargas por lo que la Autoridad
Portuaria de Guayaquil es la responsable de iniciar este proyecto para beneficiar

a todas las partes del comercio exterior (Cao, 2011).

Ademas del dragado y la tendencia del aumento de las exportaciones, existe una
falta de infraestructura y de personal en los patios de contenedores (Parra,
2012). Esto provoca operaciones ineficientes y servicio de baja calidad debido a
la escasez de experiencia y maquinaria (Gorozabel, 2012). Convirtiéndose en un
punto importante para satisfacer las necesidades de los contenedores y mejorar

los tiempos de entrega que es lo que necesitan las navieras.

2.5. Segmento de Mercado

El mercado de los patios de contenedores puede ser dividido por tipos de
segmentacion para poder elegir el segmento mas conveniente para el proyecto.
Identificando las diferentes variables de cada tipo de segmento se podra
determinar el mercado meta que se planea satisfacer en el Ecuador. El

mantenimiento y reparacién de contenedores serd segmentado utilizando los
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siguientes tipos: geogréfico y tipo de cliente. Utilizando este método se elegira el

segmento de mercado apropiado para la compainiia.

Para la segmentacion geografica el Ecuador posee cuatro puertos principales los
cuales son: Guayaquil, Puerto Bolivar, Esmeraldas y Manta. Como se aprecia
en el anexo 15 estan ubicados en las provincias de Guayas en la region oeste, El
Oro en el sur, Esmeraldas en el norte y Manabi en la region norte. El puerto
seleccionado como ubicacion estratégica para el mercado meta del proyecto es
Guayaquil debido a que se calcula que Guayaquil moviliza a través de puertos
privados y publicos el 70% del comercio exterior que maneja el sistema portuario
nacional (Piza,2012).

Para la segmentacion por tipo de cliente las lineas navieras son las que realizan
exportaciones e importaciones en el pais. Semanalmente ingresan al pais barcos
de las distintas navieras con contenedores. Existen navieras pequefias,
medianas y grandes en relacion a la cantidad de unidades que ingresan
mensualmente. Segun Fabricio Constante (2012), en Ecuador existen navieras
que pueden ingresar de cien a mil contenedores por semana dependiendo del
volumen de carga que tengan para exportar, las principales lineas son: Maersk
Line, APL, CCNI, CMA-CGM, CSAV, Dole, Evergreen, Hamburg Sid, Hapag
Lloyd, entre otras. Adicional se menciond en la entrevista que Maersk del
Ecuador es el mayor exportador de contenedores refrigerados en el mundo del
grupo Ap-Moller Maersk. En el anexo 16 se observa las diferentes cantidades de
contenedores movilizados por las navieras dentro de Guayaquil en noviembre
del 2012. Se puede observar que existen navieras que mueven once mil
contenedores mensuales y otras que pueden llegar a mover 20 contenedores, lo
gue afirma que las navieras mueves diferentes volimenes dependiendo de la

capacidad de sus barcos para transportar.

El segmento de mercado elegido son las lineas navieras que mueven
contenedores en la ciudad de Guayaquil, debido a que es el puerto que posee el
mayor porcentaje de comercio exterior del pais. Esto generara oportunidades de
ofrecer el servicio del mantenimiento y reparacion de contenedores. El mercado
meta serian las navieras del anexo 16 que mueven en promedio por semana
doscientos contenedores en adelante y que embarcan y descargan las unidades

en los diferentes puertos de Guayaquil.

31



2.6. Andlisis de Competencias

En Guayaquil existen en la actualidad doce patios de contenedores ubicados en
el norte y sur de la ciudad. La mayoria posee afios en el mercado de
contenedores brindandoles experiencia para las operaciones y las tendencias del
mercado. Cada patio ofrece diferentes servicios relacionados con la reparacion y
el mantenimiento. Los servicios dependen del tipo de infraestructura y
maquinaria que exista en sus instalaciones (Mera, 2012). La unién de una
correcta infraestructura y personal capacitado determinan el éxito del patio para

las operaciones.

El espacio fisico es uno de los aspectos mas importantes para poder ejecutar las
operaciones de los patios ya que se requiere de amplitud para poder manipular y
almacenar los contenedores. En conjunto con el espacio fisico se requiere que
sea plano para la movilizaciébn de las maquinas y camiones que ingresan al
patio. Ademas de la amplitud se necesitan maquinas portacontenedores para
poder mover las unidades dentro del patio a las diferentes zonas de la operacion.
A pesar de los afios que poseen los patios en el mercado, hoy en dia existe una
escasez de infraestructura en los mismos debido al elevado costo de inversion
en suelo, maquinaria de manipuleo, herramientas y equipos de reparacion que
se necesitan para realizar las operaciones (Parra, 2012). A continuacion se

detallan algunos de los patios que existen en la ciudad.

Depconsa S.A.

Es un patio ubicado en el norte dedicado a la reparacion de contenedores secos
y refrigerados. Posee maquinas para manipular contenedores vacios y

experiencia en el mercado. A continuacion se detalla una descripcion del patio:

Caracteristicas Descripcién

NUmero de patios 1

Espacio Total entre|23.000 metros cuadrados

los Patios

Localizacion Av. Las lguanas y Km. 14.5 Via a Daule diagonal
a Ambev

Servicios ofrecidos Almacenamiento, manipuleo, reparacion, lavado,
control, monitoreo y transporte.

Tipo de Maquinaria Portacontenedores para contenedores vacios.
Montacargas de capacidad de nueve vy tres
toneladas.
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Experiencia en el|8 afos

mercado

Tipo de contenedores | Secos y refrigerados
Manejados

Clientes Hamburg Sud y CCL

Fuente: Vera, 2012, Depconsa, 2012 y Observacion

Elaborado por: Autor

Aretina S.A.

Esta ubicado en el sur de la ciudad, se dedica a la reparacion de unidades secas

y refrigeradas. Posee maquinaria de vacios y 21 afios de experiencia en el

mercado. Sus principales caracteristicas son:

Caracteristicas

Descripcién

NUmero de patios

1

Espacio Total

50.000 metros cuadrados

Localizacion

Av Don Bosco s/n Interseccion Andrés Alava Junto al
Colegio Jaime Roldos

Servicios Ofrecidos

Lavado, monitoreo, reparacion, transporte, rastreo,
almacenamiento, consolidacion, desconsolidacion.

Tipo de Maquinaria

Portacontenedores para contenedores cargados Yy
vacios. Montacargas de capacidad de tres toneladas.

Experiencia en e

mercado

21 afios

Tipo de contenedores

Secos y refrigerados

Clientes

CCNI, Del monte, Melfi Lines, Maruba Lines, Chiquita

Fuente: Barco, 2012, Aretina, 2012 y Observacion

Elaborado por: Autor

Repcontver S.A.

La empresa posee 11 afios en el negocio de los diferentes servicios relacionados

a contenedores. El patio estd ubicado en el norte y puede reparar secos y

refrigerados. A continuacién se muestra la descripcién del patio:

Caracteristicas

Descripcién

NUmero de patios

1

Espacio Total entre[88.000 metros cuadrados
los Patios
Localizacion Lotizacion Galarza Via Perimetral Km 27,5
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Servicios Ofrecidos Lavado, monitoreo, reparacion, transporte,
rastreo, almacenamiento.

Tipo de Maquinaria Portacontenedores para contenedores cargados y
vacios. Montacargas de capacidad de tres

toneladas.
Experiencia en el|11 afios
mercado
Tipo de contenedores | Secos y refrigerados
Manejados
Clientes Mediterranean Shipping Company y Geseaco

Fuente: Repcontver, 2012, Gorozabel, 2012 y Observacién
Elaborado por: Autor

Thermocont SA

La empresa ya tiene algunos afios de experiencia en la reparacion de unidades
de almacenamiento. Se especializa en reparacion de contenedores de marca
Thermoking y vende repuestos de la misma marca. Tiene un patio en el norte y

uno en el sur. Sus detalles se aprecian en el siguiente informe:

Caracteristicas Descripcién

Numero de patios 2

Espacio Total entre[23.000 metros cuadrados

los Patios

Localizacion Km 27 Via Perimetral y Av. 25 de Julio Km 3

(Junto a la Aduana)

Servicios Ofrecidos Almacenamiento, monitoreo, reparacion, lavado,
asistencias a contenedores fuera del patio y venta
de repuestos de marca Thermoking

Tipo de Maquinaria Portacontenedores para contenedores vacios.
Montacargas de capacidad de tres toneladas.

Experiencia en el|13 afios

mercado

Tipo de contenedores | Refrigerados

Manejados

Clientes Contenedores marca Thermoking

Fuente: Vera, 2012, Thermocont, 2012 y Observacion
Elaborado por: Autor

Operadora del Pacifico SA Opacif

Es una compaiiia con 15 afios de experiencia en el mercado, su depdsito se
ubica en el sur. Tiene maquinaria portacontenedores de vacios y montacargas.

Se procede a ensefar las caracteristicas de este patio.
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Caracteristicas Descripcidn

NUmero de patios 1

Espacio Total entre[23.000 metros cuadrados

los Patios

Localizacion Av. 25 de Julio diagonal a la base naval sur

Servicios Ofrecidos Lavado, Monitoreo, Reparacion, Almacenamiento.

Tipo de Maquinaria Portacontenedores para contenedores vacios.
Montacargas de capacidad de tres toneladas.

Experiencia en el|15 afios
mercado

Tipo de contenedores | Secos Y refrigerados
Almacenados

Clientes Maersk Line

Fuente: Mera, Haro y Vera 2012 y Observacion
Elaborado por: Autor

Talleres y Servicios Tasesa C.A.

El patio tiene 25 afios en el negocio y ofrece diferentes servicios, dentro de los
cuales se encuentran la venta de repuestos de las marcas Carrier y Daikin.
Posee 3 patios, dos en el sur y uno en el norte. En la operacion se desenvuelve

con maquinas de vacio, a continuacién se muestra la descripcion:

Caracteristicas Descripcién

NUmero de patios 3

Espacio Total entre|47.000 metros cuadrados

los Patios

Localizacion Av. 25 de Julio Km 1/2 Via Puerto Maritimo, Av 25
de Julio Km 2,5y en la Via Perimetral Solar 12

Servicios Ofrecidos Lavado, Reparacion, Transporte,
Almacenamiento, Venta de repuestos Carrier y
Daikin

Tipo de Maquinaria Portacontenedores para contenedores vacios.
Montacargas de capacidad de tres toneladas.

Experiencia en el|25 afios

mercado

Tipo de contenedores | Secos y refrigerados

Manejados

Clientes Evergreen Marine Corporation, American

President Lines Limited, CMA CGM, Kawasaki
Kisen Kaisha Limited, Hamburg Sid y Mitsui
O.S.K. Lines

Fuente: Haro, 2012, Tasesa, 2012 y Observacion
Elaborado por: Autor
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Compafiia Multimodal Operadores Portuarios S.A.

La empresa con mas afos en el mercado, tiene servicios de almacenamiento,
reparacion y consolidacion. Esta ubicado en el sur de Guayaquil, trabaja con

maquinas para cargados y vacios.

Caracteristicas Descripcidn

NUmero de patios 1

Espacio Total entre[53.000 metros cuadrados

los Patios

Localizacion Av. 25 de Julio Km 1/2 Via Puerto Maritimo, Av 25

de Julio Km 2,5y en la Via Perimetral Solar 12

Servicios Ofrecidos Almacenamiento, Manipuleo, Reparacion,
Limpieza, Consolidacién.

Tipo de Maquinaria Portacontenedores para contenedores vacios y
cargados. Montacargas de capacidad de tres

toneladas.
Experiencia en el |30 afos
mercado
Tipo de contenedores | Secos
Manejados
Clientes Maruba Lines, Cma Cgm, Geseaco

Fuente: Mera y Gorozabel, 2012 y Observacion
Elaborado por: Autor

Tercon Terminales de Contenedores C. Ltda.
Tercon tiene treinta y dos afios en el mercado, da servicios de almacenamiento,

reparacion y transporte de contenedores. Su depoésito se ubica en el norte y

tiene maquinaria para unidades vacias.

Caracteristicas Descripcion

NUmero de patios 1

Espacio Total entre|30.000 metros cuadrados

los Patios

Localizacion Av. Principal de la via a Daule Km 14,5

Servicios Ofrecidos Lavado, Monitoreo, Reparacion, Almacenamiento
y Transporte.

Tipo de Maquinaria Portacontenedores para vacios. Montacargas de
capacidad de nueve y tres toneladas.

Experiencia en el|32 afos

mercado

Tipo de contenedores | Secos y refrigerados
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Clientes Hamburg Sud, CCL, Hapag-Lloyd, CSAV y Nippon
Yusen Kaisha Lines

Fuente: Gorozabel, Haro y Vera 2012 y Observacién
Elaborado por: Autor

Transportes Maritimos Bolivarianos S.A. Transmabo
Esta compafiia brinda servicios de almacenamiento, reparacion y monitoreo de

contenedores. Tiene maquinaria portacontenedores para vacios y cargados. A

continuacién se aprecian sus caracteristicas:

Clientes Descripcién

NUmero de patios 1

Espacio Total entre|60.000 metros cuadrados

los Patios

Localizacion Av. Cacique Tomal& en el Guasmo Sur

Servicios Ofrecidos Lavado, Monitoreo, Reparacién, Almacenamiento
y Transporte.

Tipo de Maquinaria Portacontenedores para contenedores cargados y
vacios. Montacargas de capacidad de nueve y
tres toneladas.

Experiencia en el|43 afos

mercado

Tipo de contenedores | Refrigerados
Manejados

Clientes Grupo Noboa

Fuente: Gorozabel, 2012 y Observacion
Elaborado por: Autor

2.7. Proveedores

2.7.1. Repuestos para maquina de refrigeracioén

La reparacion de contenedores se divide en dos etapas: la estructura del
contenedor y, en caso de que sea refrigerado, la maquina del mismo. Para el
mantenimiento y arreglo de la maquina del contenedor se necesitan repuestos
como sensores, evaporadores, condensadores, compresores, entre otros. En el
mundo existen cuatro principales compafiias fabricantes de contenedores:
Daikin, Carrier, Thermoking y Maersk Container Industry. Estas empresas
venden sus contenedores a las diferentes navieras que deseen adquirirlos para
su flota (Parra, 2012). Cada compafia posee sus propios sistemas de
enfriamiento, lo que significa que cada contenedor necesitard Unicamente los

repuestos de esa marca especifica, no permitiéndole usar otras. Por tal motivo,
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las compras de repuestos que realicen los patios de contenedores dependeran
de la marca que necesite la unidad que est4 en reparacibn o mantenimiento
(Gorozabel, 2012).

Cada contenedor esta disefiado por su fabricante y tiene diferentes repuestos en
comparacion a los demas, cumplen la misma funcién pero las piezas varian. En
lo que respecta a los precios de las partes, la mayoria poseen valores similares
entre fabricantes, debido al costo de produccion y a la exclusividad que tiene
cada marca. Todos estos repuestos deben ser importados, ya sea con una
importacién directa con los proveedores en el exterior o comprarlos localmente a
los distribuidores autorizados en Ecuador (Gorozabel, 2012). A continuacion la

lista y breve descripcion de los principales fabricantes de partes:

Carrier

Carrier Transicold es una fuerza global en el transporte refrigerado y aire
acondicionado. Carrier Corporation se especializa en contenedores, tiene
distribuidores autorizados alrededor del mundo (Carrier Transicold, 2012). En el
Ecuador el distribuidor autorizado para la venta de estos repuestos es Tasesa
C.A,, ellos venden los repuestos a los patios que reparen contenedores de

marca Carrier.
Daikin

La seccién de sistemas de refrigeracion fue fundada en 1924 en Japén, Daikin
Industries Ltd. En la actualidad las unidades se fabrican en una instalacion en
Osaka. Una red de servicios regionales y un concesionario de servicio garantizan
el soporte a los clientes. En Ecuador el distribuidor autorizado es Tasesa C.A.
ubicado en la Avenida 25 de Julio a lado de Almagro (Daikin, 2012).

Thermoking

Thermo King Corporation, es parte de Ingersoll-Rand Company Limited, fue
fundada en 1938. En la actualidad fabrica sistemas de transporte de control de
temperatura para diferentes aplicaciones moviles (Thermoking, 2012). El
distribuidor autorizado de su marca es Thermocont S.A. ubicada en la Avenida

25 de Julio atras del Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador.
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Maersk Container Industry

Star Cool se inicié en 1998 y el departamento de servicio desarrollé una red de
distribucion de piezas y la creacion de sesiones de formacion en todo el mundo.
En el afio 2008 Star Cool abri6 su fabrica que se encuentra en Qingdao en
China. La organizaciébn es una multinacional apoyando a toda la industria
intermodal de Maersk Line (Starcool, 2009). El distribuidor autorizado en el
Ecuador de Star Cool es Operadora del Pacifico SA Opacif ubicado en la
Avenida 25 de Julio diagonal a la base naval sur.

2.7.2. Consumibles para reparacion de Estructura

Para la reparacion de la estructura del contenedor se puede utilizar materiales
locales ya que las especificaciones técnicas no exigen una marca exclusiva,
facilitando de esta forma la adquisicibn de partes para esta actividad.
Adicionalmente, se diversifican las opciones de compra al tener variedad de
proveedores que suministren los materiales localmente. Estos materiales son
conocidos como consumibles debido a su elevado consumo para las
reparaciones de los contenedores. A continuacion se mencionan algunos de los

consumibles utilizados en el proceso de reparacion de la estructura:

e Brocas
e Remaches
e Espejos

e Planchas de acero y aluminio

e Pintura

e Brochas

e Tornillos
¢ Anillo

e Bisagras
e Resortes
¢ Manijas

e Cinta Foam

e Cinta adhesiva

e Cauchos
o Pipe
o Wype
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e Discos de Corte y de Pulido
e Cepillo de Copa

o Hilo de Cobre para soldar

e Tapones

En los manuales de reparacion de la estructura no se especifica una marca a
utilizar, permitiendo que los patios elijan qué producto colocar a la unidad de
almacenamiento; siempre y cuando cumpla con los estandares de calidad
requeridos por el cliente (Mera, 2012). Ademas, se realiza una inspeccién previa
al embarque del producto por dentro de las unidades para determinar si existe
alguna falla en la reparacion. Adicional a los consumibles, se necesitan las
herramientas para poder usar estos materiales. Se utilizan maquinas de soldar,
dobladoras, inyectoras, pulidoras, taladros, remachadoras, pistolas, entre otras
(Mera, 2012).

2.8. Clientes

Las exportaciones de contenedores en Ecuador son realizadas exclusivamente
por las lineas navieras (Constante, 2012). En el anexo 21 se aprecia las navieras
y el nimero de contenedores que han movido desde el 2010 al 2012. En este
anexo se puede confirmar que existen dos agencias navieras que mueven mas
de 80.000 contenedores anuales en el pais en la actualidad, las cuales son:
Maersk del Ecuador y Mediterranean Shippinh Company. Luego las siguen dos
navieras que estan moviendo entre 50.000 mil unidades anuales, las cuales son:
Transoceanica Cia. Ltda. y Hamburg Sud. Las lineas navieras realizan contratos
con las agencias para que manejen sus contenedores dentro del pais para
exportarlos pero las negociaciones para firmar un contrato sobre el
mantenimiento y la reparacion son realizadas con las lineas navieras. Por este
motivo, se detallan a continuacion las diferentes navieras que exportan en el

Ecuador en la actualidad.
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2.8.1. Navieras

Hamburg Sid

La naviera posee treinta ochos afios en el comercio exterior de Ecuador,
arribando a Manta para luego enfocarse en Guayaquil desde el afio 1986. En el
pais posee la compafnia HAMBURG SUD ECUADOR S.A., la cual se encarga de
la coordinacion de las exportaciones (Hamburg Sud, 2012). Los patios de
contenedores encargados de la reparacién de sus unidades de almacenamiento

son Tasesa y Depconsa.

Apl

APL pertenece al Grupo NOL, la cual es una compafiia que brinda los servicios
de transporte maritimo, logistico y otros servicios relacionados. Posee mas de
150 afios de experiencia en el mundo naviero, tiene en la actualidad 76 barcos
aproximadamente y posee 450.000 contenedores (American President Lines,
2012). En Ecuador la empresa posee quince afios como representante de
American President Lines con la compafiia APL del Ecuador S.A. y el patio de
contenedores encargado del mantenimiento de sus contenedores es Tasesa
S.A

Cma Cgm

La compafiia CMA CGM es una naviera de transporte de contenedores francesa
creada en 1978. Es la tercera compafiia mundial en el transporte de
contenedores, operando 200 rutas maritimas entre 400 puertos de 150 paises
diferentes (CMA CGM, 2012). En Ecuador posee sus propias oficinas que
forman parte de la compafiia CMA CGM del Ecuador. Los patios de
contenedores encargados de brindarles el servicio de reparacion de refrigerados

es Tasesa y los secos Multimodal.

Evergreen Line

Se dedica al transporte de mercancias con mas de 150 buques
portacontenedores. Viaja a 240 puertos de todo el mundo en unos 80 paises y es
la cuarta empresa mas grande de su tipo. Greenandes Ecuador S.A. es el

representante de Evergreen Line y posee once afos en el mercado ecuatoriano
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(Greenandes, 2009). Tasesa S.A. es el patio responsable de la reparacion de los

contenedores de la naviera Evergreen.

Transoceanica Cia. Ltda.

Es una compafiia ecuatoriana fundada en Guayaquil en 1953, empezé siendo
agente naviero de dos lineas y embarcadores alemanes. Se dedica a diferentes
servicios logisticos relacionados con el comercio exterior como transporte
interno, maritimo y aéreo de carga, almacenamiento y reparacion de
contenedores. Ademas es el representante general en Ecuador de las navieras:
Compafia Sudamericana de Vaportes, Hapag-Lloyd y NipponYusen Kaisha Line.
Es un grupo que se ha diversificado en las distintas ramas del comercio exterior.
El servicio de reparacion de contenedores es realizado por su patio Tercon
ubicado al norte de la ciudad (Transoceanica, 2012).

Maersk Line

Maersk Line, la division global de contenedores del Grupo AP Moller - Maersk
Group, se dedica a brindar servicios de transporte maritimo. Sus primeras
operaciones fueron en el afio 1904. La flota de Maersk Line cuenta con mas de
600 buques y un numero de contenedores que corresponden a mas de
3.800.000 (Maersk Line, 2012). En el Ecuador la compafiia Maersk del Ecuador
S.A. es la agencia encargada de las exportaciones y el patio de contenedores

gue les da el servicio de reparacion es Opacif.
Mol Mitsui O.S.K.

Es una empresa de transporte japonesa con sede en Tokio. La zona principal de
la compafiia de las operaciones es el transporte maritimo internacional. El
representante de Mol en el Ecuador es Representaciones Maritimas del Ecuador
Remar S.A. (Mol, 2012). El patio de contenedores encargado de darles el

servicio de mantenimiento y reparacion es Tasesa.
Mediterranean Shipping Company

MSC fue fundada en 1970 como una empresa privada, la linea se expandié
posteriormente a través de la compra de buques de carga de segunda mano.
MSC opera 463 buques y una capacidad de dos millones de unidades de veinte

pies (MSC, 2012). Estad representada por su compafia en el Ecuador
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Mediterranean Shipping Company del Ecuador y el patio de contenedores

encargado de la reparacion de sus unidades es Repcontver.

2.8.2. Pymes

Las pymes son un rol importante para el desarrollo de la economia del pais,
debido a la generacion de empleo y crecimiento econémico que producen (Ekos,
2012). Segun informacion estadistica del Banco Central del Ecuador en el afio
2011 se registr6 un incremento del 8% en la economia nacional debido al
aumento de la produccién de diferentes actividades, dentro de las cuales se
destacan la construccion, alojamiento, servicios de comidas, correos y
comunicaciones. De acuerdo al Servicio de Rentas Internas en el afio 2011
existieron 27.646 Pymes, estas se encuentran en su mayoria en las provincias
de Guayas y Pichincha (Ekos, 2012). En el anexo 18 se observa los ingresos
anuales de pequefias y medianas empresas en el 2011 demostrando la

importancia econémica que poseen las pymes.

Segun un estudio realizado por la Asociacién Latinoamericana de Integracion
(ALADI), el 15% de las exportaciones ecuatorianas no petroleras del 2007 al
2011 fue hacia paises pertenecientes a esta asociacion. En el anexo 19 se
muestra el nUmero de pymes que exporta a cada pais de la ALADI por un
periodo de cinco afos. Se observa el aumento de las exportaciones que
generaron durante ese periodo. Para realizar estas exportaciones las pymes
utilizan los contenedores de las diferentes navieras que ofrecen el servicio de

transporte dentro de Ecuador.

Las pymes no poseen contenedores propios debido al elevado costo que
representa mantenerlos en comparacion al costo de alquilarlos por exportacién
(Ledn, 2012). Si las pymes decidieran comprar sus propios contenedores
tendrian que asumir el costo del mantenimiento y reparaciéon mensual de la flota.
Existiria un aumento de los fletes de transporte maritimo debido a que las
navieras perderian espacio en sus buques para la exportacion de otras cargas
que si usan sus contenedores (Parra, 2012). Por este motivo las pymes no
realizan las exportaciones con unidades de almacenamiento propias,

provocando que las agencias navieras satisfagan la demanda de las empresas.
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2.9. Andlisis de tarifas

Las tarifas en los patios de contenedores varian dependiendo de los términos de
negociacion que se acuerdan entre la naviera y el patio. Las navieras buscan un
patio que les brinde servicios confiables, reparacion de calidad y precios acordes
con los servicios (Constante, 2012). En cambio los patios esperan por parte de
las navieras que cumplan un compromiso de volumen acorde con las tarifas para
que generen ingresos (Parra, 2012). El objetivo es conseguir tarifas
convenientes para las navieras y volimenes fijos para los patios, de esta manera

ambos aseguran estabilidad financiera durante el transcurso del afio.

Existen patios que poseen alianzas con las lineas navieras para obtener
beneficios en comin como por ejemplo: inversion inicial para el patio,
herramientas y equipos necesarios para la operaciéon (Parra, 2012). Ademas de
las alianzas, existen lineas navieras que son duefias de patios de contenedores
como por ejemplo Maersk Line y Operadora del Pacifico S.A. forman parte del
mismo grupo Ap-Moller Maersk (Vera, 2012). La finalidad de estas alianzas o
inversiones de las lineas navieras es mejorar la eficiencia de los patios y obtener
contenedores operativos de manera mas agil para satisfacer la demanda de los
contenedores (Parra, 2012). En caso de no tener una alianza o el patio sea de
una naviera, el duefio debe idear maneras de mantener las tarifas y la calidad de

los servicios al nivel de los otros patios.

Existen patios que poseen diferentes contenedores de distintas navieras para
mantener sus ingresos, ellos manejan contratos especiales con cada cliente y se
busca brindar el mismo servicio de calidad para todas (Vera, 2012). Es una
operacion complicada ya que todas las navieras desean contenedores y el patio
debe operar acorde para satisfacer a todos sus clientes. Al final los patios deben
pensar en reduccion de costos, optimizacion de operacion, servicios de calidad
para sus clientes y tarifas que mantengan sus ingresos como son deseados. La
siguiente tabla son las tarifas de 7 patios mencionados en este estudio para
visualizar los diferentes valores que posee cada patio. No son todos los patios
del Ecuador pero son los que manejan mayor volumen de contenedores para ser

reparados.
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Tabla #3 — Tarifario de Contenedores en Guayaquil

Tabla # 3

TARIFAS DE LOS PATIOS DE CONTEMEDORES EN GUAYACQUIL EN LA ACTUALIDAD
Descripcion de Servicios Opacif | Repcontwer | Aretina | Tedeposa | Tasesa | Thermocont | Depconsa
Almacenaje
Entrada / Salida Contenedor Refrigerado Vacio | 51250 5 1050 ] 11005 1000)| 51200] 5 25| 5 11,25
Entrada / Salida Contenedor Seco Vacio 5110015 050] 5 8705 B90)|51050) 5 950]5 925
Entrada / Salida Generador 5 3805 200]5 250] 5 5 2B5] 5 2,00] 5 -
Almacenaje Contenedor Refrigerado 5 10015 1.00] 5 1505 1,15) 5 1235)] 5 10015 135
Almacenaje Contenedor Seco 5 0605 080] 5 095|5 O78)5 0B5)] 5 0,75]5 065
Almacenaje Generador 5 03015 025] 5 02005 025) 5 017)] 5 015]5 0,25
Consclidacion por contenedor 55000] 5 - 5300015 - 5 5 - 5 -
Reparacion y Mantenimiento
Electricidad por kw/hr por contenedor 5 18715 135] 5 1505 125|5 145)] 5 125]5 115
Mantenimiento y Reparacion (Hora por hembre)| 5 1500 5 1300] 514005 1200| 51250] & 1100| 5 1050
Galon de Diesel para Generador 5 105]5 050] 5 100)5 OB5)5 1005 090]|5 085
Carga o descarga de software por contenedor 5250015 1800] $2100| % 1900) $2000] & 1700| 5 22,00
nspecion y Pre-asignacion por contenedor (PTI| 5 7,00 5 500] 5 5005 600)5 600)]5 550]5 590
Lavado por contenedor 515001 5 12,00] 513005 1200 51100] & 1200 5 10,00
Sobretiempo
Lunes a Viernes (6 pm a & pm) 5350015 2500] 52000] % 2100) $2500] & 000] 5
Sabado (12 pm a 20 pm) 560,00] 5% 50,00] $5500] 5% 3500) 54500] 5 35000 5
Domingo (8 am a 20 pm) 5750005 eooo| sssoo]|s asoolssomols  soools

Fuente: Investigacion de campo, el nombre de los patios no se muestran por temas de
confidencialidad.
Elaborado por: Autor

2.10. Resultado de lainvestigacion

La investigacion del mercado muestra que existen oportunidades para ingresar al
mercado del mantenimiento y reparacion de contenedores. La principal razén de
esta posibilidad es el incremento de las exportaciones anuales del Ecuador. Al
ser un pais que estd fomentando el comercio exterior, las exportaciones
continuaran aumentado provocando la necesidad de tener mas contenedores
operativos. Debido a esto va a ser necesaria la creacion de nuevos patios de

contenedores para satisfacer la demanda.

Para ingresar en el mercado de contenedores se eligié a Guayaquil, debido a la
cantidad de movimientos de contenedores que maneja actualmente por ser el
principal puerto del pais. Todos los patios de contenedores se encuentran
ubicados en esta ciudad por las zonas industriales de la via Daule, Perimetral y
cerca al puerto maritimo en el sur. En promedio los patios poseen 30.000 metros
cuadrados de espacio fisico y 22 afios de experiencia. Los diferentes servicios
que ofrecen son similares en lo que respecta a manipuleo, inspeccion,
reparacion, lavado y almacenaje. Existen servicios adicionales como

consolidacion, asistencias afuera del patio, venta de contenedores y repuestos.
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Para la reparacion de contenedores se dividen en dos etapas, la reparacién de
maquina y de estructura, siempre y cuando la unidad sea refrigerada. Para el
arreglo de la maquina se utilizan repuestos dependiendo de la marca que sea el
contenedor, estas pueden ser Carrier, Daikin, Thermoking y Star cool. Estas
marcas poseen distribuidores autorizados en el pais y poseen en promedio 20
afios de experiencia en sistemas de refrigeracion. Para la estructura se realizan
trabajos con materiales de ferreteria utilizados para reparar los dafios fisicos del
contenedor, para esta etapa no se requieren repuestos solo materiales,
herramientas y equipos de cualquier marca que cumplan con el arreglo para que

este operativo.

Las lineas navieras son las duefias de los contenedores y algunos son
administrados por las agencias navieras locales de estas lineas en Guayaquil.
Debido al alto costo y riesgo que representa manejar flotas de contenedores, las
Pymes no poseen unidades propias para exportacion. El ingreso y salida de
contenedores semanales varia dependiendo de las exportaciones e
importaciones que cada naviera realice. Cada una posee acuerdos de tarifas por
los diferentes servicios que ofrecen los patios, asegurando las unidades
operativas necesarias por semana. Estas tarifas varian dependiendo del

volumen y servicios acordados entre la naviera y el patio.

El aumento de las exportaciones y la necesidad de contenedores operativos
brindan la posibilidad de ingresar al mercado con un nuevo patio de
contenedores. Los patios actualmente poseen espacio fisico pero con falta de
infraestructura para operar correctamente debido al alto costo de inversion que
se requiere (Parra, 2012). Un patio de contenedores con buena infraestructura
que permita reparar los contenedores requeridos por sus clientes tiene potencial
para crecer en Ecuador. La necesidad de patios existe, se debe realizar de
manera organizada y manteniendo todos los requerimientos necesarios para la

operacion.
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3. Capitulo 3: Administracion y planificacion del proyecto

3.1. Tipo de Empresa

La compaiiia va a pertenecer al grupo de empresas conocido como operadores
portuarios. Esto debido a que pueden realizar diferentes servicios enfocados en
las distintas actividades llevadas a cabo en el puerto, tales como: la inspeccion
de la estructura del contenedor, mantenimiento y reparacion del mismo,
consolidacién de carga, revisibn de maquina de la unidad, manipuleo y
almacenaje, inspeccion antinarcéticos, despacho de unidades, entre otras. Para
poder realizar todas estas actividades, actualmente los operadores portuarios

obtienen el permiso por parte del Ministerio de Transporte y Obras Publicas.

La compafila serd de responsabilidad limitada conformada por tres socios
quienes aportaran la misma cantidad de capital para iniciar operaciones, cada
uno sera responsable de las obligaciones sociales que seran acorde al monto
aportado. El gerente general reportara a cada uno de los socios el estado de la
compafia y sus operaciones. El negocio se asentara en un patio donde puede
almacenar, inspeccionar y reparar las unidades de los clientes para dejarlas
operativas. Su ubicacion, como se visualiza en el anexo 9, sera en la Av.
Cacique Tomalad y Av Monsefior Domingo Comin en el sur de la ciudad, las
medidas del patio son de diez mil metros cuadrados. Con respecto a la inversion,
el cincuenta por ciento de esta sera obtenida a través de una entidad financiera y

el resto sera aportado con capital propio de los socios.

3.2. Misién

Ser una compafia parte del sector de comercio exterior dedicada al
mantenimiento y reparacion de contenedores, brindando un servicio completo
dentro del patio que permita entregar las unidades operativas en el menor tiempo
posible y a través de un servicio basado en los mas estrictos estandares de

calidad que satisfagan las necesidades de los clientes.

3.3. Vision

Convertirse en el patio de contenedores de mas avanzada infraestructura en

Ecuador, que brinde un completo servicio de mantenimiento y reparacion de
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contenedores que satisfaga a todos sus clientes destacando la excelencia y la

calidad del servicio prestado.

3.4. Objetivos de la empresa

- Posicionar a la empresa dentro de los primeros patios en el
mercado de la reparacién de contenedores en el Ecuador durante
el primer afio de existencia.

- Impulsar la capacitacibn constante del personal de los
departamentos de refrigeracién, estructura, inspeccion vy
operaciones de la compafia para lograr una eficiencia en la
productividad durante el segundo afio en adelante.

- Marcar la diferencia en el servicio de reparaciébn con la
infraestructura adecuada para lograr la satisfaccion del cliente.

- Priorizar la seguridad de los empleados y del personal en el
interior del patio para prevenir accidentes y controlar la seguridad
del lugar por medio de equipos de proteccion personal.

- Mantener el nivel de productividad en 90% durante todo el primer
afo para lograr un servicio eficiente dentro del patio.

- Establecer indicadores operativos y administrativos mensuales
gue permitan evaluar el desempefo de la compafiia en todos los

departamentos para lograr un flujo de mejora continua.
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3.5. Estructura Organizacional

Junta General de Accionistas

Coordinador
Administrativo
¥ Oe RRHH

Supervisor Supervisor

Cobranzas de Supervisor de de
Estructura refrizeracion | ns.peccif:n ¥
¥y Lavado Operaciones

TECnicos o
P TEcnicos Inspectores y

v lavadores Refrizeracion Operaciones

Fuente: Autor
Elaborado por: Autor

3.6. Descripcidon de las funciones del Personal

Jefe de Operaciones: Es el encargado de controlar la productividad de todas
las operaciones que se realizan en el patio (Vera, 2012). Tiene a su mando tres
supervisores que le reportan las reparaciones de estructura y maquina del
contenedor, las inspecciones y los despachos diarios. Es el responsable de
mantener al patio produciendo y de solucionar cualquier inconveniente que se
presente con su equipo. El reporta al Gerente General sobre las operaciones y el
mantenimiento de la produccion entre los rangos de los indicadores.

Contador: Es el encargado de llevar el control y manejo del balance general,
estado de resultados y flujo de caja. Ademas de supervisar registros de facturas

y movimientos contables.
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Cobranzas: Es la persona encargada de realizar la gestiobn de cobranzas a los

diferentes clientes en la compaiiia.

Pagos: Es el encargado de la cancelacion de los bienes y los servicios
adquiridos para la operacion del patio de contenedores que puede ser semanal,

guincenal o mensual (segun acuerdo con el proveedor.

Supervisor Refrigeracion: La funcion es monitorear el rendimiento de los
técnicos del departamento de refrigeracion y de supervisar la productividad de
las reparaciones de la maquina del contenedor (Gorozabel, 2012). Tiene como
prioridades coordinar, organizar y asignar al personal bajo su mando para la
reparacion de las unidades, cumpliendo con los objetivos diarios de
productividad. Mantener motivado y alineado al equipo de técnicos en funcién de
cumplir con metas trazadas, autorizar y firmar las requisiciones de repuestos
para la bodega y finalmente verificar las reparaciones indicadas en los estimados

con costos elevados a fin de, constatar que sean correctos.

Supervisor Estructura y Lavado: Comparte las mismas funciones que el
supervisor de refrigeracion pero enfocado a las reparaciones de la estructura de
la unidad, adicionalmente controla el proceso de lavado de los contenedores
(Mera, 2012).

Supervisor de Inspectores y Operaciones: Se encarga de verificar las
inspecciones realizadas al ingreso de la unidad para evitar errores en la
inspeccion que no vayan a ser colocados en el estimado (Vera, 2012). Adicional,
vigila y controla el despacho y el almacenaje de las unidades, debe mantener los
indicadores de la productividad de ambos departamentos siempre tomando en
cuenta los rangos. Coordina la correcta logistica para que la operacion fluya sin
inconvenientes dentro del patio, motivar y capacitar al personal constantemente

para alinear al equipo con los objetivos de los departamentos.

Técnico Refrigeracion: La principal funcion de él es la reparacion de la
maquina de la unidad asignada bajo su responsabilidad dependiendo del dafio
(Gorozabel, 2012). Realizar la inspeccion previa al viaje para determinar los
sectores y los repuestos que necesitan mantenimiento o reparacion. Mantener
un chequeo constante del PTI para analizar los errores y estimar la cantidad de

repuesto necesarias para reparar la unidad. Realizar la requisicién de repuesto
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para que el supervisor la firme y se proceda a retirar el repuesto en bodega y

mantener sus indicadores de productividad dentro de los rangos.

Técnico Estructura: Es responsable de la reparacion de la estructura del
contenedor asignado bajo su cargo dependiendo del dafio (Mera, 2012). Realizar
la requisicion de materiales para que el supervisor la firme y se proceda a retirar
los consumibles necesarios para la reparacion en bodega. Mantener sus
indicadores de productividad dentro de los rangos para mejorar su desempefio y
generar mayor ingreso para la compafia. Una vez acabada la reparacién se

coloca el sticker de reparado con su nombre y la firma del supervisor.

Lavador: Encargado del lavado de la unidad luego de que se haya reparado
tanto su estructura como la maquina de la misma. Utiliza diferentes quimicos
para remover grasa, malos olores, suciedad. Es el penultimo paso para el

despacho de la unidad. Responde al supervisor de lavado (Vera, 2012).

Coordinador Administrativo y de RRHH: Realiza las compras de consumibles,
equipos, herramientas y repuestos para la reparacién de contenedores. Ademas
se encarga de llevar el control de recursos humanos de la compafia que
encierra némina de empleados, entrega de roles, generacion de roles de pagos,

reporte de pagos para el IESS.

Bodeguero: Esta persona tiene como funcién despachar los materiales y los
repuestos requeridos en las requisiciones del departamento de refrigeracién y

estructura. Ademas, debe llevar el control del inventario de los repuestos.

Gerente General: Es el encargado de administrar la compafiia y evaluar el
desempefio en base a los indicadores establecidos para el control de la

productividad.

3.7. Proceso de lareparacion de los contenedores

El patio de contenedores podra almacenar doscientos cincuenta unidades y se
estima reparar semanalmente doscientos contenedores. La capacidad de
operacion es de doscientos por semana dividiéndose en recepcion de
contenedores los fines de semana e iniciando la reparacion durante el lunes,
martes y miércoles; dejandolos listos para despachar el jueves y viernes. La

velocidad de reparacion dependera del nivel de dafio con el cual ingrese la
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unidad, existen navieras que poseen nuevas unidades y otras que mantienen
contenedores antiguos. Las antiguas toman mayor tiempo de reparacion y mas
ingresos para el patio pero, se debe tener en consideracion si se cuenta con la
suficiente infraestructura y personal para efectuar este trabajo, de lo contrario
perjudicara la imagen del patio y afectard a la naviera (Mera, 2012). Si son
contenedores nuevos van a tener dafios minimos tanto en maquina como en
estructura, lo que permite reparar con mayor rapidez pero dejando bajos

ingresos.

El tiempo de reparacion de una unidad nueva es en promedio seis horas
tomando en cuenta que los dafios en maquina y estructura son leves, por lo que
no necesita mucho tiempo de reparacion (Gorozabel, 2012). El patio podra
recibir y despachar ochocientos contenedores mensuales dependiendo de la
demanda exigida por las navieras semanalmente, las cuales tienen temporadas
de exportacion bajas y altas, que se compensan al final del afio ya que poseen
clientes que exportan en diferentes meses durante el afio (Parra, 2012). El
objetivo es conseguir una naviera que necesite contenedores operativos durante
todos los meses para generar mayores ingresos y aprovechar la capacidad de
produccion. La naviera con la cual se trabaje definirda la cantidad de unidades
requeridas cada semana y a su vez la de unidades dafadas que ingresaran al
patio, con esta informacién se coordinan los procesos y cuanto tiempo se

necesitara para las reparaciones.

El proceso de la reparacion comienza con la entrada del contenedor al patio y
culmina una vez que es despachado para su embarque en la planta del
exportador. Esta dividido en etapas que son efectuadas por el personal de la
compainiia, las cuales poseen un lugar especifico para ser realizadas y poder
enviarlas a la siguiente. A continuacion se presenta en detalle las diferentes

etapas segln su secuencia:

Inspeccion del contenedor al ingreso de la unidad:

Al momento que el contenedor ingresa al patio para ser reparado se debe
realizar una inspeccioén de la estructura del contenedor para determinar todos los
dafos que posee la unidad (Mera, 2012). Se inspecciona las diferentes zonas
del exterior y del interior del contenedor como son la delantera, posterior,
superior, inferior y laterales. Aqui se revisan golpes, faltantes, desgaste y

funcionamiento de las partes. Una vez culminada la inspeccién se coloca un
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adhesivo que es la identificacion de dafio para poder ubicarlo en la zona de

reparacion de estructura, las cuales se clasifican en:

Dafio 1: Cuando se debe realizar una reparacion minima a la unidad que no
tome mas de un dia como asegurar secciones con remaches, reparar un hueco

con un pedazo de plancha de acero (Vera, 2012).

Dafo 2: Cuando existen algunas partes que deben ser reemplazas por nuevas y

el tiempo de reparacion es de uno a dos dias maximo (Vera, 2012).

Dafio 3: Cuando toda una seccién del contenedor debe ser reemplazada por una
nueva o por la misma parte reparada. Ademas, la unidad debe permanecer mas

de tres dias en el patio por la magnitud de la reparacion (Vera, 2012).

Posteriormente se realiza el EIR® de la unidad, que entra para los registros de
almacenamiento y se procede a la colocacién de la misma por parte del operador
de la portacontenedores en la siguiente zona, la cual es refrigeracion (Gorozabel,
2012). Todos estos dafios son registrados al final de la inspeccién en un
estimado, el cual posee el detalle de todas las reparaciones estructurales que se
deben efectuar a la unidad. Esta informacién esta codificada para que un
digitador en la zona de inspeccién ingrese los datos a un sistema de control de
reparacion que se utiliza para la aprobacién del estimado por parte del cliente.
Los clientes definen niveles de aprobacion para la reparacion de las unidades es
decir, que hasta cierto costo de reparacién el patio puede proceder a reparar de
manera inmediata; en los casos de que los costos sean elevados se debe

solicitar autorizacion del cliente para proceder con la reparacion.
Inspeccion de la unidad de refrigeracion:

Luego de que el contenedor fue inspeccionado en su estructura los técnicos de
refrigeracion realizan la inspeccion de la maquina del contenedor llamada PTI
(Gorozabel, 2012). Consiste en encender la unidad con un generador para
conectar el computador que realiza el PTI por un tiempo aproximado de cinco
horas que es lo que dura la inspeccion de la maquina. Durante este tiempo el
técnico revisa constantemente la unidad para revisar si contindia con la revision.

En el caso de que presente algun error, el técnico revisa la razon e identifica si

® EIR: Son las siglas en ingles de Equipment Interchange Receipt. Es una formato para
indicar el estado en el cual fue recibido y despachado el contenedor.

53



puede arreglarlo sin utilizar un repuesto y contina con el chequeo. Una vez
culminado el PTI, el técnico obtiene el estimado de las reparaciones que debe

realizar y procede a enviar el mismo para la autorizacion del cliente.

Reparacién de la unidad de refrigeracion:

Una vez aprobada la reparacion, el supervisor procede a hacer una orden de
pedido a bodega para que despachen los repuestos (Gorozabel, 2012); bodega
realiza el registro de la unidad para la cual solicitan los repuestos para realizar su
egreso, luego procede al despacho de los repuestos solicitados en la orden de
pedido. Una vez entregados los repuestos, el técnico procede a reparar la unidad
apagada para luego de terminar la reparacién encenderla y realizar nuevamente
el PTI para determinar si se encuentra operativa o si debido a la reparacion se
afectd algo més. Una vez culminado el PTI, en caso de no existir algan problema
pasa a la zona de lavado de refrigeracion.

Lavado de la maquina de refrigeracion:

Una vez reparada la unidad de refrigeracion, se realiza un lavado interno de la
maquina del contenedor para evitar devoluciones por la higiene del mismo. Este
lavado se lo realiza con mucho cuidado debido a que existen secciones
sensibles en la unidad que pueden generar que la maquina no encienda y tenga
que volver a ser estimada y reparada. Una vez culminado el lavado se envia a la

siguiente seccién que es estructura (Gorozabel, 2012).

Reparacién de la estructura del contenedor:

Una vez en estructura el supervisor revisa cual es el tipo de dafio y revisa el
estimado para revisar qué debe realizar (Mera, 2012). Constata que el estimado
esté correcto y verifica que no falte otro dafio que no haya sido anotado,
adicional revisa que el estimado ya esté aprobado para poder empezar con la
reparacion. Procede a revisar los materiales necesarios para la reparacion y
realiza la orden de pedido de repuestos a la bodega. En bodega se realiza el
egreso del material con el nimero del contenedor a reparar, se procede a
despachar los materiales solicitados para que el técnico de estructura proceda a
reparar el contenedor y luego se envia la unidad a la zona de lavado de

estructura.
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Lavado de la estructura del contenedor:

Aqui se realiza el lavado con quimicos especiales dependiendo de lo sucio que
se encuentre el contenedor, se determina el quimico a utilizar ya que en ciertas
ocasiones llegan contenedores que fueron descargados en el puerto y traian
pescado, atun, camarones entre otros (Vera, 2012). Todo esto deja un olor fuerte
que el exportador no va a aceptar, debido a que el mismo no debe tener ningln
olor para que la carga no sufra ningln dafio ni afecte la calidad del producto. Los
implementos utilizados en esta zona son: escobas industriales, secadores,
desengrasantes, jabdn, detergente y mangueras de presion. Lo principal que se
lava del contenedor es su parte internar, ya que es el lugar donde van los
productos y debe estar totalmente limpio para que el exportador pueda embarcar
su carga sin inconvenientes. Una vez culminada la limpieza de la estructura de la
unidad estd lista para ser despachada. La portacontenedores embarca al
contenedor en el chasis del camién que se lo llevara a cargar y pasa a la zona

de inspeccidn de salida.

Inspeccidn del contenedor a la salida de la unidad

En esta seccion los inspectores realizan la dltima revision previo al viaje de la
unidad y verifican que no se encuentre ningun hueco, golpe, mal lavado de la
estructura para poder despacharla ya que, se puede incurrir en una devolucién
de la unidad por una mala reparacion o mal lavado que genera una
inconformidad en los clientes (Mera, 2012). Luego de inspeccionar la estructura
se colocan los filtros de absorcion de humedad y se procede a realizar el EIR de
salida de la unidad para que pueda ser despachada. Una copia es entregada al
transportista para que pueda ingresar a la planta de carga y luego al puerto
debido a que es un requisito para la exportacion. El EIR llega al departamento de
inspectores para actualizar en el sistema de almacenamiento la salida del

contenedor.

3.8. Proceso para la creacion de la compafiia en el Ecuador

1. Se reune el capital inicial de la compafiia para depositarlo en la institucién
financiera elegida y se procede a abrir una cuenta de integracién de
capital.

2. Se reserva el nombre de la compafia en la Superintendencia de

Compafias
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10.

11.

12.

13.

14.

En una notaria se debe elevar la constitucion de la empresa a escritura
publica.

Se presenta en la Superintendencia de Compafiias tres copias de la
escritura publica y la cuenta de integracion de capital que el banco
otorga.

Se obtiene la resolucion de aprobacion de la Superintendencia de
Compaiiias.

Luego se margina las resoluciones para el Registro Mercantil en la
notaria de donde se elevo la constitucion de la empresa.

Inscribir en el Municipio de Guayaquil las patentes y se procede a la
cancelacion de la patente, 1.5xmil, tasa de habilitacion y uso de suelo si
hubiere.

Se define al Representante Legal y al administrador de la compaifiia.

Se lo inscribe el nombramiento del Representante Legal y Administrador
en el Registro Mercantil

Se entrega los siguientes documentos a la Superintendencia de
Compaiiias: escrituras, copia de los nombramientos del Representante
Legal y Administrado copia de las cédulas de los mismos, formulario de
Registro Unico de Contribuyente (RUC) lleno y firmado por el
representante y copia del pago de algun servicio basico.

La Superintendencia entrega el formulario del RUC, datos generales de la
empresa, nOmina de accionistas si es que hubiere, oficio del banco y el
cumplimiento de obligaciones y existencia legal.

Se entrega la documentacion al Servicio de Rentas Internas para obtener
el RUC de la compaiiia.

Se registra la historia laboral de la empresa en el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social; para este tramite se necesita copia del RUC, copia de
la cédula y papeleta de votacion del representa legal y administrador,
copia del nombramiento, copia de los contratos de trabajo legalizados en
el Ministerio de Trabajo y copia del Ultimo pago de cualquier servicio
bésico.

Se procede a obtener el permiso de funcionamiento por parte del

Benemérito Cuerpo de Bomberos de Guayaquil.
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4. Capitulo 4:

Analisis del entorno y Plan de Marketing

4.1. Analisis PEST

Politicos:

Econdmicos:

La Resoluciéon No. 24 del Comité del Comercio Exterior, puede ser
vista en el anexo 28, provoca la aplicaciéon de licencias MIPRO
para la importacion de ciertas partidas arancelarias en especial la
8418991000 y 8418992000. Las licencias limitan el cupo de
importar evaporadores de placas para las maquinas de los
contenedores refrigerados. (Parra, 2012)

Segun entrevista realizada a Giancarlo Barco (2012), existen
mayores regulaciones para el comercio exterior en los procesos
para la importacion y un aumento del arancel en ciertas partidas
para proteger la produccion local del pais. Aunque produce
indirectamente un aumento en el costo directo de los patios de
contenedores por el pago de impuestos por la desaduanizacién de
los repuestos.

El Gobierno busca impulsar la actividad empresarial por medio de
la Corporacién Financiera Nacional (CFN) y la Corporacion de
Promocién de Exportaciones e Inversiones (CORPEI) para la
creacion de oportunidades de negocios (Bustamante, 2012). Esto
permite un beneficio para los emprendedores de financiar los
proyectos como el descrito en este estudio.

Politica de Impulso del Comercio Exterior alrededor del mundo
para dar a conocer los diferentes productos de Ecuador. Permite
un aumento de exportaciones generando crecimiento de demanda

de contenedores.

El Gobierno ha planteado nuevos aranceles hacia ciertos
productos para obtener ingresos para el presupuesto publico.
Como ejemplo de partidas de repuestos de contenedores que
aumentaron su arancel son la 39269090 y 40169930 que constan
en la Resolucion No. 63 del Comité del Comercio Exterior en el

anexo 29.
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- El pais esta impulsando las exportaciones de los productos
tradicionales y no tradicionales aparte del crudo para producir un
mayor crecimiento en las exportaciones. Se puede apreciar en el
anexo 14 la apreciacién del aumento de las exportaciones desde
el afio 2007 a noviembre del 2012. Esto permite el aumento de la
demanda de contenedores en Ecuador lo que provoca el aumento
de la oferta.

- Ecuador negocia acuerdos comerciales con diferentes paises del
mundo. En Asia con China y Corea del Sur, en Europa con Rusia
y en América con México, El Salvador, Republica Dominicana,
entre otros. Se busca beneficiar a Ecuador con acuerdos
bilaterales para incrementar sus exportaciones (Ferez, 2012).
Esto requerira de un incremento en la cantidad de contenedores
para abastecer la demanda que se lograria con los acuerdos
internacionales.

- Aumento en el Impuesto de Salida de Divisas del 2% al 5%
desfavorece a la inversion extranjera (Constante, 2012). Afecta
directamente a la mayoria de los importadores por cada pago al
exterior que se deba realizar por la adquisicion de bienes del

extranjero.

Socio-Culturales:

- Debido a la escasez de personal especializado en la industria de
reparacion de contenedores se produce un servicio de baja
calidad en los distintos patios de contenedores (Bustamante,
2012). Esto provoca insatisfaccion para las navieras y sus clientes
por el mal estado de los contenedores, ocasionando una
reduccion de sus ingresos Y dificultad para conseguir volumen de
unidades de almacenamiento para reparar.

- El trabajador se ve inmerso en negociaciones ocultas con
proveedores y hurtos de repuestos, perjudicando a los patios de
contenedores que los contratan. Ademdas ocasiona perjuicios
economicos para las compafiias dedicadas a la reparacion con la

pérdida de confianza del cliente (Constante, 2012).
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Tecnoldgicos:

4.2. FODA

Fortalezas

En Ecuador no existe especializacion en los métodos de
mantenimiento y reparacion de contenedores, lo que genera una
escasez de personal capacitado para laborar en los patios.

En la actualidad existe una falta de infraestructura en los patios de
contenedores de Guayaquil, esto se debe por el elevado costo de
la inversién en comparacion a los ingresos que se generan (Parra,
2012).

El Gobierno ecuatoriano esta realizando un énfasis en la
explotacién de los recursos renovables para exportar productos
finalizados con valor agregado y reemplazar la exportacion
netamente de materia prima.

El Ecuador estd exportando nuevos productos hacia nuevos
mercados generando aumento en las exportaciones durante este
Ultimo afio y a la vez un incremento de la demanda de
contenedores, lo cual beneficia al mercado de reparacion de los

mismos.

La localizacion del patio de la compafiia esta a un kilometro del
puerto de Guayaquil. Reduciendo el costo de transporte de las
navieras ya que deben asumir ellas el transporte del puerto al
patio para las reparaciones. Con un patio cerca al puerto se
reduce este costo para ellos.

El personal estard capacitado en las operaciones portuarias que
se efectlan en los patios; poseeran experiencia en el negocio de
la reparacion de los contenedores, lo que asegura una operacion
organizada y productiva que brindard& mejor rendimiento vy
mayores ingresos al patio.

El costo de los servicios sera menor a las tarifas de las compafiias
ya existentes, lo que permitird ofrecer los servicios a un menor

costo para las navieras.
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La compafiia brinda el servicio de recepcion y despacho de
contenedores lo que permite enviar inmediatamente luego de ser
reparado el contenedor a la planta a cargar los productos y
exportarlos.

El servicio de mantenimiento y reparacion de contenedores se
ofrece tanto para la maquina de refrigeracion del contenedor
como para la estructura lo que significa una reparacion completa a
la unidad preparandola para el despacho.

El patio del proyecto incluye el servicio de PTI, lo que genera una
reduccién de transporte para las navieras debido a que solo

deben enviar los contenedores a un lugar para ser reparados.

Oportunidades

Debilidades

Nuevas navieras estan ingresando para las exportaciones de
Ecuador, por lo que se hace posible realizar un convenio con ellas
y comenzar las operaciones en conjunto.

Existen oportunidades de adquirir maquinas portacontenedores
usadas, lo cual serviria para ampliar la flota de maquinas con la
que iniciara el patio.

El aumento de las exportaciones del Ecuador, como se aprecia en
el anexo 14, brinda la posibilidad de satisfacer la demanda de
contenedores que trae consigo este incremento.

Los patios actuales no han logrado un desarrollo de la
infraestructura avanzada en el tiempo que llevan en el mercado, lo
gue significa que prefieren continuar trabajando de la misma
manera con tal de producir lo mismo, esto no mejora la
productividad y al final provoca mayores costos de mantenimiento

de la infraestructura.

La infraestructura inicial sera limitada debido al alto costo de
inversion que requiere la compafiia, por lo que la capacidad de
recepcion de contenedores serd de ochocientas unidades

mensuales.
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Amenazas

La confianza para brindar un servicio de calidad no existe debido
a que es una nueva compariia que inicia sus operaciones, por lo
gue es desconocida para los clientes potenciales.

El proyecto no posee mucha experiencia en comparacion a la
competencia que tiene afios en el mercado de mantenimiento y

reparacion.

Las navieras poseen ciertos estdndares que podrian incurrir en
costos adicionales para la compafilia lo que generaria una
reduccion de los ingresos.

El costo de los repuestos y consumibles del proyecto seria mayor
en comparacion a la de los patios de superior capacidad, debido a
gue les beneficia el volumen de partes que compran con precios
mas convenientes (Parra, 2012).

El aumento de los aranceles en ciertos repuestos de
contenedores aumenta el costo de los mismos, provocando un

incremento en los costos directos del patio.

4.3. Marketing Mix

Precio:

Las tarifas del patio de contenedores del proyecto fueron
establecidas en base al andlisis de las mismas para obtener una
ventaja competitiva en comparacion a las ya existentes,
resultando mas atractivas para las navieras por temas de costos.
Existen precios establecidos por los patios de contenedores; sin
embargo, la diferencia entre ellos es minima y mantienen una
tendencia por servicio prestado para evitar una reduccion en las
tarifas, afectando a todos en el mercado.

Las tarifas pueden variar dependiendo del control de costos que
se tenga en el patio, por esta razén se hara énfasis en el control
de gastos para utilizar lo necesario para la reparacion y, de esta

manera mejorar la tarifa.
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Tabla# 4 — Tarifarios de los Servicios del Patio de Contenedores

Tabla#4

Tarifas de los Servicios del Patio de Contenedores
Ingresos Precio
Almacenaje
Entrada / Salida Contenedor Refrigerado Vacio S 10,85
Entrada / Salida Contenedor Seco Vacio S 10,00
Entrada / Salida Generador S 2,59
Almacenaje Contenedor Refrigerado S 1,15
Almacenaje Contenedor Seco S 0,80
Almacenaje Generador S 0,20
Reparacion y Mantenimiento
Electricidad por kw/hr por contenedor S 1,50
Pre-Trip Inspection (PTI) S 19,00
Galodn de Diesel para Generador S 0,95
Carga o descarga de software por contenedor S 21,00
Inspeccidn y Pre-asignacion por contenedor S 6,00
Lavado por contenedor S 13,00
Sobretiempo
Lunes a Viernes (6 pm a 8 pm) S 25,00
Sabado (12 pm a 20 pm) S 45,00
Domingo (8 am a 20 pm) S 55,00

Producto:

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por el Autor

- El cliente espera un servicio eficiente de

contenedor para realizar las exportaciones

semana.

reparacion del

requeridas por

Para brindar el servicio de acuerdo a las exigencias del cliente, se
debe contar con: espacio fisico, maquinas para movimientos de
contenedor, personal capacitado para la reparacion y las
herramientas necesarias para llevar a cabo el trabajo.

El patio ofrece las actividades de recepcién y despacho de

unidades, mantenimiento y reparacion de maquina y estructura,
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lavado del contenedor, PTI, actualizaciéon del software de la
unidad, almacenaje de unidades.
- La compafia contara con personal capacitado en todas las

actividades que ofrece, brindando una reparacion de calidad.

Grafico # 4 — Disefio del Patio de Contenedores
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Bodea Reparacian de Estructura

Fuente: Autor
Elaborado por: Autor

Plaza:

- La plaza esta situada en Guayaquil ya que, por la infraestructura,
son los puertos mas utilizados por las lineas navieras.

- Las compafiias que necesitan de los servicios del patio de
contenedores son las navieras que manejan exportaciones, las
cuales zarpan desde puertos publicos y privados.

- La localizacion del patio es frente a la Aduana del Ecuador a un
kilbmetro del puerto de Guayaquil, esto genera reduccion de
costos en el transporte de los contenedores a los patios de

reparacion para las navieras.
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Gréafico # 5 — Ubicacién del Patio del Proyecto
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Fuente: Google Maps
Elaborado por: Google Maps y sefializado por Autor

Promocion:

- La campafia seré realizada puerta a puerta a las lineas navieras
para ofrecer los servicios de mantenimiento y reparacion de sus
contenedores.

- Asistir a las ferias de comercio exterior para ofrecer los diferentes
servicios y buscar interesados y comercializar el patio por
revistas.

- El mejor momento para promocionar es en temporadas altas de
exportacion, las cuales son de enero a abril y de octubre a
diciembre, cuando las navieras necesitan contenedores para

abastecer la demanda.
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5. Capitulo 5: Financiamiento del Proyecto

5.1. Financiamiento

Cuando se desea financiar un proyecto de esta magnitud, hay que tomar en
cuenta que se requiere una inversion elevada, debido al alto costo de las
maquinas y de infraestructura necesaria para efectuar las operaciones. Existen
varias fuentes para financiar proyectos dependiendo de la cantidad de dinero,
pero para crear una compafia dedicada al mantenimiento y reparacion de
contenedores se requiere mayor inversion, por lo que se necesita buscar los
fondos a través de préstamos otorgados por medio de instituciones financieras,
inversionistas del extranjero, nacionales o con capital propio siempre y cuando

se tenga el dinero suficiente.

Para lograr un préstamo por medio de una entidad financiera se necesita: un
buen historial crediticio, poseer bienes inmuebles que sirvan de garantia y tener
liguidez que sea reflejada en los movimientos bancarios de los ultimos 3 meses.
Si se desea buscar financiamiento con inversionistas nacionales o extranjeros,
€S hecesario conseguir que posean experiencia en el medio y generen confianza
para lograr el acuerdo. Algunos patios de contenedores poseen alianzas con
navieras para obtener la inversion necesaria para el proyecto (Parra, 2012). En
otros casos, los patios han invertido con capital propio, adquiriendo lo necesario

para la operacion.

Para el proyecto se realizara el financiamiento con dos préstamos a instituciones
financieras. Se financiard el 59.76% al comienzo del proyecto con estos
préstamos y el otro 40.24% ser& aportado con inversion propia. Debido al alto
costo de inversion para comprar un terreno y maquinas portacontenedores del
proyecto, se realizara el alquiler de estos bienes. La inversién en equipos y
herramientas necesarios para las operaciones si seran adquiridos para cada
departamento. Si la compafiia durante sus primeros afios genera una alta
utilidad se tiene previsto realizar la inversion en la adquisicibn de maquinas
portacontenedores. Para la compra del terreno, se debe tener en cuenta el
tiempo del acuerdo con la linea naviera y si los ingresos permiten realizar la

inversion (Parra, 2012).
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5.2. Inversion Inicial

El presupuesto del proyecto tiene previsto iniciar la operacién con capital propio
y dos préstamos, uno a un afio y el otro a cinco afios. Como se observa en la
tabla nimero cinco, el porcentaje de los préstamos es un 59,76% de la inversién
inicial y el capital propio un 40,24%. Esto servird para la adquisicion de los
activos fijos, gastos pre-operaciones y el capital de trabajo necesario para el
comienzo de las actividades como se aprecia en el anexo 26. La inversion inicial
esté cerca de los 155.000 dolares americanos, debido a la alta inversion al inicio
de las operaciones. La inversion inicial del patio de contenedores fue clasificada
en fija, diferida y corriente. A continuacion se observa la cantidad de inversion
inicial requerida para empezar los servicios del patio y los porcentajes de

financiamiento especificados:

Tabla#5 —Inversién Inicial

Tabla# 5

INVERSIOMN INICIAL
DESCRIPCION UsD %
INVERSION FUA
Muebles de Oficina
sillas Oficina 5 30,00 0,02%
Refrigerador 5 150,00 0,10%
Escritarios 5 200,00 0,13%
Corcho 5 20,00 0,01%
Ventiladores % 60,00 0,04%
Mesas % 70,00 0,05%
Total Muebles de Oficina 5 530,00 0,34%
Equipos de Proteccidn Personal
Refrigeracion 5132216 0,86%
Estructura 51211,00 0,78%
Lavado 5 52385 0,34%
nspectores [ Operadores 5 B0, 30 0,39%
Administrativo 5 28,50 0,02%
Total Equipos de Proteccion Personal & 3 623,51 2,39%
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Equipos de Oficina

Psion Logman Il S 2 050,00 1,33%
Camara Sony Cybershot 7.2 Megapixeles $ 112,00 0,07%
USB Host adapter S 150,00 0,10%
Computador, Teclado, Mouse S 450,00 0,2%%
Monitor $ 150,00 0,10%
UPS S 75,00 0,05%
Equipos para los sistemas informaticos S 2 245,00 1,45%
Impresora HP Laser Multifuncion S 300,00 0,18%
Total Equipos de Oficina $5532,00 3,58%
Equipos de Patio
Maquinas de Soldar, Electrodo, Oxicorte y Plasma S 6954 64 450%
Herramientas persconales de Estructura $5515,80 3,57%
Herramientas personales de Refrigeracicn $2489,39 1,61%
Implementos para Estructura S 10 444,07 6,76%
Implementos para Refrigeracién S 8 483,37 5,49%
Total Equipos de Patio S 33 887,27 21,93%
TOTAL DE INVERSION FIIA S 43 642,88 28,24%
INVERSION DIFERIDA
Organizacion de la empresa $ 1 200,00 0,78%
Estudio Técnico y Diseno de Patio S 2 200,00 1,42%
Seguros S 300,00 0,18%
Suministros S 500,00 0,32%
Otros S 500,00 0,32%
TOTAL DE INVERSION DIFERIDA $ 4 700,00 3,04%
INVERSION CORRIENTE
CAPITAL DE TRABAJO $101 124,60 65,44%
IMPREVISTOS (5%) $ 5056,23 3,27%
TOTAL DE INVERSION CORRIENTE $ 106 180,83 68,71%
TOTAL DE INVERSION INICIAL $154523,72 | 100,00%
Fuente: Investigacion del Campo
Elaborado por el Autor

FINANCIAMIENTO
Deudaa largo plazo S80803,68 52,29%
Deudaa corto plazo $11543,38 747%
Inversidn propia 562176,66 40,24%

Fuente: Investigacion del Campo
Elaborado porel Autor
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La inversion fija es la adquisicion de las herramientas, equipos de trabajo, oficina
y computacion para los departamentos de la compafiia, la cual representa un
28,24% del total de la inversion. La diferida posee los gastos requeridos antes de
iniciar las operaciones como organizacion de la empresa, estudio técnico, disefio
de patio, entre otros, su impacto en el total es de 3,04%. En lo que respecta a la
corriente, esta es un 68,71% de toda la inversion ya que casi en su totalidad es

el capital de trabajo, el cual puede ser visto en el anexo 26, requerido para la




operacion. Adicional se tomara en cuenta un 5% de imprevistos que pueden

generarse durante los inicios de las operaciones.

5.3. Egresos Mensuales

Los egresos mensuales generados por el patio de contenedores se dividen en
costos directos, indirectos y gastos administrativos. Son los valores que pueden
ser controlados por parte de las compafiias y pueden generar ventajas
competitivas. Dentro de los rubros que afectan a la operacion de manera directa
se encuentran el alquiler de maquinarias y la adquisicion de los repuestos de
contenedores que forman casi un 70% de los costos directos. En lo que respecta
a los indirectos y los gastos administrativos, el mayor porcentaje son los sueldos
y salarios del personal. En el anexo 26 se puede apreciar los porcentajes de los
diferentes costos y gastos en relacion al capital de trabajo. Los costos directos
forman un 84% de todo el capital del trabajo debido a los rubros que son
requeridos para operar en el patio. A continuaciébn se podra observar los

distintos costos y gastos necesarios para la operacion mensual.

Tabla # 6 — Costos Directos e Indirectos

Tabla # 6

Costos Directos
Alquileres % e
Terreno 4500000 5,857
Powerpack (Generador) $ 12 000,00 21077
Portacontenedor $ 13 000,00 15,.22%
Montacarga $ 500,00 0,597
Camioneta $1200,00 1,402
TOTAL $ 37 700,00 447
Salarios
Estructura (10 Técnicos) $5028.23 5,89%
Reefer (8 Técnicos) $ 402258 4,717
Lavadores (3 Lavadores) $1269,14 1437
Operador ! Inspector (4 Operador y 3 Inspector) $3892,05 456
TOTAL $ 14 211,99 16,637
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Repuestos de Contenedores

WATER OUTLET COUPLING, FEMALE $1152,45 1,35%
MICRO, ML3UNCONFGRD - REMAN - $2370.21 27t
GASKET DISCHARGE $ 848 0,012
CURRENT SENSOR ML2I, TRANSFORMER $ 15,37 0,02
THERMAL SENSOR, SUC. PIPE § 222,26 0,26%
SENSOR, THERMISTOR $ 212,23 0,252
EXPANSION VALVE § 329,67 0,39%
POWER MEAS PCE INCL $ 452,86 053%
SERVICE VALVELP $ 236,48 0,28%
DOOR ASSEMEBLY ML2I $ 65,57 0,08%
COMPRESSOR, CONTAINER (41CFM) $228576 268%
SENSOR, COMBINATION RETURN $ 4725 0,062
HUMIDITY SENSOR $ 767,05 0,30
CAP COMPRESSOR STOP VALVE $ 2840 0,03%
KIT, TERM BLOCK WIRING $ 1712 0,02%
SENSOR PT100U $ 4479 0,05%
POWER PLUG MALE $ 65,62 0,08%
O RING VISOR COMPRESOR THK $ 1757 0,02%
BOARD RELAY MP3000 REMAN $ 886226 10,37%
INLET RING FOR EVAPORATOR MOTOR $ 28544 0,33%
CONTAINER MODULE - REMARN - $1745,68 2,05%
va 12 $209842 246%
TOTAL $ 21333.94 24.97%
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Consumibles para Estructura

MASCARILLAS DESECHABLES 3M $ 293,00 0,35%
ENCHUFE POLARIZAD0 DE 110 V. $ 2150 0,03%
PLANCHAS DE ALUMINIO 15MM $1916,25 2,24%
SOLDADURA DE PLATA AL 15% $ 34350 0,40
PINRIVET ACERD 3116 % 38 $ 3,70 0,01%
PIEDRA PARA CHISPERO $ 450 0,012
FILTRO DE AIRE LAF 4575 PPK EQ. P1#1317(P1413 $ 419,32 0,437
BROCA DE HIERRO NEGRO DE 14 $ 187,50 0,22%
LAPIZ DE CARPINTERO $ 10,30 0,01%
ESPATULA DE 2" $ 19.10 0,02%
FILTRO DE AIRE LAF-1765 (PPK) EQ. AF3304 $ 5254 0,06%
TERMINAL PIN $ 1150 0,01%
PLANCHA ACERO SUS40L 1.2 % 1257 % 2600 $1395,00 163%
FUNDENTE $ 22,00 0,03%
PROTECTOR FACIAL $ 7950 0,037
(LB) REFRIGERANTE R1344, $ 525,00 0,61%
DESENGRASOL $ 200,00 0,23%
DESINFECTANTE BACTERICIDA $ 150,00 0,18%
DISCO DE DEBASTE 7" 114" X7/8" $ 100,00 0.12%
BATERIAS BOSCH 90 AMP.12 ¥L. 15 PLC (GENS $ 130,20 0,15%
BROCA DE TITANIO HSS 316" $ 7250 0,08%
CINTA AISLANTE 3M $ 17.30 0,02%
KAZ0O $ 625,00 0,73%
SUMI 205 $ 200,00 0,23%
FILTRODE ACEITE LF 3000 PPK $ 122,05 0,142
DILUYENTE $ 225,00 0,26%
ACEITE 15%40 - US TO SAE 15%40 (ALL EQUIP) $ 44921 0,53%
ACEITE MOBILFLUID 424 TDH OIL $ 299,06 0,35%
DISCO DE CORTE DE 9" X1/8" % 718" $ 337,50 0,40
FILTRO TRANMISION HF -6420 FTZ $ 158,40 0.19%
FILTRO DE REFRIGERACION WF 2071 (PPK) $ 157.20 0,18%
GUANTES HYCRON SOLDADOR (NAPA) $ 390,00 0,46%
CINTA MASKING TAPE DE 2" $ 67,50 0,08%
BROCHAS WILSON 3" $ 133,00 0,16%
PILAS (A44) ENERGIZER $ 192,00 0,22%
SPRAY PINTURA GRIS $ 36150 0.42%
FILTRO DE ACEITE LF 701EQ. PH4403(P554403 $ 186,60 0,22%
WO 40 $ 25110 0,29%
ANILLO 1" EXT X 3416 INT { CARRIER) $ 165,00 0,19%
VIDRIO TRANSPARENTE RECTANGULAR $ 150,00 0,18%
TOMACORRIENTE DOBLE DE 110 $ 416,00 0,437
BIC TORK $ £3,00 0,08%
LUE OIL, 1 QUART CONT PCK OF 12 $ 540,00 0,63%
CHISPERO $ 14.50 0,02%
LINTERNA MINERO $ 104,60 0.12%
CINCEL $ 38,00 0,042
TOTAL $ 11 638,43 13.62%
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Servicios Basicos
Luz $ 400,00 047
Agua $ 150,00 0,184
TOTAL $ 550.00 0.64%
Total Costos Directos $ 85 434,36 100
Costos Indirectos
Sueldos § Salarios $ v
Supervisores (3] $246573 2846%
Bodegueros (2] $ 973,05 1,302
Jefe de Operaciones (1) $161963 18,69
Total $ 5 064,52 58.45%
Mantenimiento Maquinas
Combustible $ 3 000,00 34627
Varios $ 200,00 2317
Total $ 3 200,00 36,93%
Capacitacion
Capacitacion $ 400,00 462%
Total $ 400,00 4.62%
Total Costos Indirectos $ 8 664,52 1002
Total Costos $ 94 098,88

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Autor

Tabla # 7— Gastos Administrativos

Tabla#7
Gastos Administrativos generados en el patio de contenedores

Sueldos Salarios S %
Gerente General $2018,57 | 28,73%
Contador S 954,89 13,59%
Cobranzas (1) S 556,01 7,91%
Pagos (1) S 556,01 7,91%
Asistente Administrativo y de RRHH S 688,97 9,81%
TOTAL $4774,43 67,96%
Servicios Basicos

Luz S 100,00 1,42%
Agua $ 9,00 0,13%
Teleféno S 70,00 1,00%
TOTAL $ 179,00 2,55%
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Materiales de Oficina

Caja de grapas S 0,65 0,01%
Caja de plumas S 26,88 0,38%
Caja de resaltadores S 6,50 0,09%
Caja de lapices $ 1,20 0,02%
Caja de Clips pequenos S 0,88 0,01%
Caja de clips mariposas S 3,00 0,04%
Caja de Tachuelas S 2,00 0,03%
Libretas de bolsillo S 45,00 0,64%
Caja marcadores permanentes finos S 10,08 0,14%
Caja marcadores permanentes gruesos S 4,50 0,06%
Liquid paper en pluma S 23,75 0,34%
Rollo de Fax S 1,60 0,02%
Caja de papel S 333,00 4,74%
Cuadernos S 30,00 0,43%
Block de notas S 16,25 0,23%
Carpetas Manila con vinchas S 3,00 0,04%
Caja de ligas S 8,00 0,11%
TOTAL $ 516,29 7,35%
Sistemas Informaticos

Comunicacion de Datos S 150,00 2,14%
Frecuencia de Radio Interna Puerto S 56,00 0,80%
Tonners S 50,00 0,71%
TOTAL $ 256,00 3,64%
Publicidad del Servicio

Atencidn a Clientes (Puerta a Puerta) S 300,00 4,27%
Ferias de Comercio Exterior S 500,00 7,12%
Anuncios de Revistas y Periodicos S 500,00 7,12%
TOTAL $1300,00 18,50%
Total Gastos Administrativos $7025,72 | 100,00%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por el Autor

En lo que respecta a los repuestos y los consumibles, ha estimado la compra de

los materiales y repuestos méas utilizados en la reparacion de contenedores

(Gorozabel, 2012). Esto no significa que todos los meses se debera comprar los

mismos consumibles, ya que pueden variar al igual que los repuestos

dependiendo de la reparacion que se necesita realizar. Como se observa en las

tablas n° 6 y n° 7, los costos mensuales que seran asumidos para la operacion

equivalen a 101.124,60 ddlares americanos. Esto representa el valor total

requerido mensualmente para que el patio brinde sus servicios. Debido al alto
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costo mensual que se requiere, existen patios que prefieren reducir ciertos
costos como por ejemplo capacitacion de personal, numero de empleados,
alquiler de maquinas de portacontenedores, publicidad, entre otros.

5.4. Ingresos

Los ingresos de los patios de contenedores se dividen de acuerdo a las etapas
del proceso de la reparacion. Para poder reparar las unidades deben realizar
actividades como: inspecciones, movimientos de unidades, estimados de dafios,
entre otras. Estas actividades son cobradas aparte de los servicios de reparacion
debido a que producen costos adicionales. Estos servicios adicionales son

negociados con las lineas navieras en los acuerdos comerciales.

Un patio de 10.000 metros cuadrados posee una capacidad fisica de
almacenamiento de 300 contenedores de 40 pies, pero, con la infraestructura
que tendria el patio y para evitar inconvenientes logisticos, podria recibir y
despachar 200 contenedores semanales (Vera, 2012). Las 200 unidades que
ingresardn y saldrdn semanalmente se dividiran en 150 contenedores
refrigerados y 50 secos. Los ingresos se dividirAn en almacenaje,
mantenimiento, reparacion y sobretiempo. A continuacién se describird cada

ingreso que se genera dentro de un patio de contenedores.

1. Almacenaje

a. Entrada y Salida de Contenedor Refrigerado o seco: Es una tarifa
gue se cobra al momento de recibir o despachar un contenedor,
ya sea refrigerado o seco. La maquina portacontenedor realiza
este manipuleo cuando coloca o remueve la unidad del chasis.

b. Entraday Salida de Generador: Es una tarifa cobrada al momento
de la recepcién o despacho de un generador para un contenedor
con el montacargas. El nUmero de generadores a despachar y
recibir sera de 15.

c. Almacenaje de contenedor o generador: El almacenamiento de
las unidades y generadores son cobrados por dia, en promedio
una unidad se almacena durante 4 dias y un generador 2 dias. La
tarifa del contenedor varia dependiendo si es refrigerado o vacio.

2. Reparaciéon y Mantenimiento:
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a. Electricidad por contenedor: Para realizar el PTI de la maquina del
contenedor se conecta a un generador. Esta tarifa se cobra por
hora de conexion al generador por contenedor. En promedio un
PTI dura 4 horas por unidad y luego de reparar se realiza uno de
2 horas para confirmar que la unidad qued6 operativa (Gorozabel,
2012). Durante el mes el patio recibird 600 unidades refrigeradas,
un 80% de estas unidades vendrian con dafios en su maquinaria
(Mera, 2012). Los contenedores con falla seran reparados y
deberan tener un PTI de 2 horas antes de ser declarados
operativos.

b. Mantenimiento y Reparacién (Hora por hombre): Un contenedor
se demora alrededor de 4 horas en la reparacién de la estructura
y 2 horas en su maquinaria (Gorozabel, 2012). Se cobra una tarifa
fija por hora trabajada en el contenedor. Los refrigerados son los
gue obtendran mayores horas trabajadas ya que se repara su
estructura y maquinaria, en comparacion a las unidades secas.

c. Pre-Trip Inspection (PTI): Segun entrevista con Johnny Mera
(2012), es el chequeo de la maquinaria del contenedor por medio
de un generador. Es una tarifa cobrada por cada contenedor que
se le hace el PTI. Hay PTI de 4 y dos horas, el de dos horas se
cobrara la mitad de la tarifa pagada por uno de 4.

d. Carga o descarga de programa: Algunas unidades llegan al
depédsito con sus programas del sistema de refrigeracion
desactualizados, lo cual obliga que sean actualizados para el
siguiente embarque. Se cobra una tarifa por contenedor, ya sea
por actualizacion de programa o0 descarga de informacion
requerida por la naviera (Gorozabel, 2012).

e. Inspeccion y pre-asignacion: Al momento de la recepcion de la
unidad se realiza una inspeccion fisica del contenedor para
determinar los dafios que se visualizan en su estructura. Se cobra
una tarifa fija por contenedor inspeccionado (Vera, 2012).

f. Lavado: Todo contenedor al final del proceso de reparacion es
limpiado para su despacho, se cobra una tarifa por contenedor
lavado.

3. Sobretiempo
a. Lunes a Viernes: Los sobretiempos se cobran por despachos o

recepciones fuera del horario de atencibn del patio de

74



contenedores. Durante estos dias se cobrard una tarifa por

contenedor desde la 6 de la tarde a 8 de la noche (Vera, 2012).

b. Sébado y Domingo: Durante los fines de semana se cobrara una

mayor tarifa debido al horario fuera de semana laboral que

desean los despachos.

A continuacion se observaran los diferentes ingresos del patio de contenedores

del proyecto:

Tabla # 8- Ingresos Mensuales y Anuales

Tabla# 8

INGRESOS MENSUALES ¥ ANUALES DEL PATIO DE CONTENEDORES POR ACTIVIDAD

Ingresos Precio | Cantidad | Unidad de Medida | Ingresos Mensuales | Ingresos Anuales
Almacenaje
Entrada / Salida Contenedor Refrigerado Vacio 10,85 1200 Contenedar 513 020,00 5 156 240,00
Entrada / Salida Contenedor Seco Vacio 10 400|Contenedar 48 000,00
Entrada / Salida Generador 2,59 120 Contenedor 53 729,60
Almacenaje Contenedor Refrigerado 1,15 2400| Dia 533 120,00
Almacenaje Contenedor Seco 0,8 200|Dia 5 7 680,00
Almacenaje Generador 0,2 100|Dia 5 240,00
Reparacion y Mantenimiento 5 0,00
Electricidad por kw/hr por contenedor 15 3360|Hara 5 5 040,00 5 60 480,00
Mantenimiento y Reparacion (Hora por hombre) 13 36B0|Hora 547 840,00 % 574 080,00
Pre-Trip Inspection (FTI) 19 Bal|Contenedor 515 960,00 5191 520,00
Carga o descarga de software por contenedor 21 20| Contenedar 5 420,00 5 5 040,00
nspeccion y Pre-asignacion por contenedor E 200|Contenedor 5 57 600,00
Lavado por contenedor 13 BOOD|Contenedor 5 10 400,00 5 124 800,00
Sobretiempo 5 0,00 5 0,00
Lunes a Viernes (6 pm a & pm) 25 B|Hora 5 150,00 5 1 800,00
Sabado (12 pm a 20 pm) 45 16|Hora 5 720,00 5 8 640,00
Domingo (B am a 20 pm) 55 16|Hara BE0,00 5 10 560,00
Total de Ingresos Mensuales 5 106 960,80 5 1283 529,60

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por: Autor

5.5. Estados de Resultados

El estado de resultados fue realizado con una proyeccion de 10 afos. Esta

segmentado en servicios, costos operativos y gastos administrativos. Adicional

en la operacion se detalla los gastos financieros y depreciacion de los equipos

adquiridos para el patio. Dentro de los gastos financieros se encuentran los

intereses generados por los préstamos efectuados. La utilidad operativa es

obtenida restando las ventas netas menos los costos, gastos y depreciaciones

del proyecto. Finalmente, para obtener la utilidad neta se le reduce los beneficios
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a empleados y los impuestos anuales. Para identificar la viabilidad del proyecto
se utilizé las herramientas financieras Valor Actual Neto y la Tasa Interna de
Retorno, las cuales requieren de la Tasa de Descuento.

Para obtener la Tasa de Descuento del 11.69% se utilizé el método del promedio
ponderado del costo de capital, el cual fue generado obteniendo los porcentajes
del financiamiento bancario e inversién propia y multiplicandolos por el
porcentaje del costo de capital. Para el bancario fue la tasa de interés efectiva
vigente en Julio del 2012, la cual fue 11.20% y para la inversién propia fue la
tasa de descuento que se generd sumando la tasa de inflacion anual de 4.16% vy
el riesgo pais de 8.25%. Una vez obtenidos los costos de capital, se los
multiplica entre los pesos de la inversién para obtener los porcentajes que se

suman y generan el Promedio Ponderado del Costo de Capital.

Promedio Ponderado del Capital Propio
Feso d_e: la Costq de WACC
Inversian Capital
Financiamiento Bancario| 5 92.347,06 60% 11,20% 6,69%
Inversian propia S 62.176,66 A40% 12,41% 4,99%
TOTAL S 154.523,72 100% 11,69%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por el Autor
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Tabla # 9 — Estados de Resultados

Estado de Resultados Proyectado (10 Ahos)

Afios 1 s 3 4 5
Entrada ! Salida Contenedor Refrigerado W acio 5156 240,00 | 5162485,60 | 51625985,18 | 5175748,75 | 5182778,70
Entrada ! Salida Contenedor Seco Wacio 5 43 000,00 5 49920,00 551315,20 5 535%53,47 556153,21
Entrada ! Salida Gernerador 53729,60 53 878,78 % 4033,94 541595,2% 54363,10
Almacenaje Contenedor Refrigerado 5 33 120,00 534444 30 535822,59 5 37 255,50 5383745,72
Almacenaje Contenedor Seco 57 630,00 57987,20 58 306,69 58638,96 58%534,51
Almacenaje Generador 5 240,00 5 249,60 5 255,58 5 269,97 5 280,77
Electricidad por kw!kr por sontenedor S &0 430,00 5 62 399 20 56541517 S Ee3031,77 570753,05

Mlantenimiento y Reparacion [Hora por hombre)

2 374 030,00

2 337 043,20

5 645761,93

2 671532,40

Pre-Trip Inspection [FTI)

51599 120,20

5215433,85

52240561,31

Carga o descarga de software por contenedor

25241,60

=2 5451,26

2 5665,31

5 5896,08

Inzpecion y Pre-asignacion por contenedor S 59 904, O S 62 300,16 S 6479217 5 &7 383,85
Lawado por contenedor 5129792,00 | 5134583,68 | 5140383,03 | 51455583,35
Sobretiempo Lunes a Viernes (6 pm a8 pm) 51872,00 51%5945,28 52024,76 52105,75

Sobretiempo Sabado (12 pmoa 20 pm) 5 8 640,00 5 8985,60 55345,02 59718,82 510107,58
Sobretiempo Domingo (2 am a 20 pm) 5 10 560,00 5 1059282,40 511421,70 5112878,56 512353,71

Ventas Netas 51283 529,60 |$1334 870,73 |$ 1388 265,62 |5 1443 796,24 | 51501 548,09
Afios 1 2 3 4 5
Costos Operativos

Costos Operativos 51129186,57 [51177112,74 |51227 161,83 |51279401,08 | 51333932,41
Gastos Administrativos y Ventas 5 84308,68 5 87 %555,52 581773,89 5 85 766,58 5599542 86
Gastos Financieros 5 E6752,45 5 633E,92 54221,72 52674,98 5 978,95
Depreciaciones Activos 5 5408,39 5 5408,39 5 5409,39 5338873 5338873
Utilidad Operativa 5787250 | S53055,81 5 55 558,79 % 65 553,60 S 66 693,26
Beneficio a lo= empleados (15%) S 5E30,28 5 8708,327 L B354.82 5938304 5 10004,08
Impuestos(23 % 2012 1 22% 2013-2021) 51131407 5 10 855,44 511163,67 512333,32 512471,75
Utilidad del Ejercicio 537 877,55 5 384591,00 % 39 580,30 543727,24 5 447218,03
Resultado Meto [5154523,72)| &37877,55 538451,00 | 535530,20 | 54372724 544218,03

Para los Ingresos a partir del 2do afio se aplicd un aumento porcentua

de las Exportaciones del 2002 al 2011

Para el sumento de los costos operativos a partir del 2do afio se aplicd la Tasa de Inflacion Anual del 2012 4,16%

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador http:/fwww portal.bee fin.ec/vto_bueno/ComercioExterior jsp

Elaborado: El Autor

del 4% equivalente al crecimiento
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Estado de Resultados Pro Eecradcr {1’ 0 Aﬁasg

Afins i T i) 9 10
Entrada{ Salida Contenedor Fiefrigerado Vacio 51900859,85 | 51%76593,44 | 5205601,18 | 5213825,23 | 5222378,24
Entrada ! Salida Contenedor Seco v acio 553 39%,34 5 60735,31 563 164,73 565691,31 % 63 318,57
Entrada{ Salida Generador 54537,63 5471%,13 54907,90 55104,22 55308,38
Almacenaje Contenedor Fefrigerado 540 2595,54 541807,37 543 533,66 545327,01 547 140,05
Almacenaje Contenedor Seco 59343,25 59717,65 5 1010E,36 51051061 5105931,03
Almacenaje Generador 292,00 5 303,68 5 315,82 5 328,48 5 341,55
Electricidad por kwfhr por contenadar 5735383,17 576526,49 579537,55 582771,06 5 86081,50
Mantenimiento y Reparacion [Hora por hombre) 5698458,10 | 5726354,34 755450,12 | 57385668,12 | 5317059435
Pre-Trip Inspection [P TI) 5233013,36 | 5242 333,90 252027,25 | 5262108,34 | 5272592,68
Carga o descarga de software por contenedor 5613153 56377,21 5663230 5 &397,58 57173,48
In=pecion y Pre-asignacion por contenedar 570079,21 57283238 575797,67 573829,58 5815832,76
Lavado por contenedar 5151238,28 | 5157911,81 | 5164228,29 |5170797,42 | 5177 629,31
Sabretiempo Lunes a Viernes (6 pm a 8 pm] 5213553 52277,57 52363,68 5248342 52561596
Sobretiempo Sabado [12 pmoa 20 pm) 510511,28 5 10532,36 51136965 51182444 512 297,41
Sobretiempo Dominga [2 am a 20 pm) 512847,85 %13 361,77 513 896,24 514452,08 % 15030,17
Ventas Hetas 5156161001 |51624074.41 |51689037,39 |5 1756 558,89 | 51826 862,84
Afios Li] T 8 9 10

Costos Operativos

Costos Operativos

51390 363,08

51450 305,97

51512 379,93

%1577 210,40

5164459259 31

Gastos Administrativos y Ventas

5104 312,11

5108 884,29

5113 669,85

5118 680,29

5120518,93

Fastos Financieros

Depreciaciones Activos 5338873 5338873 5338873 5338873 5338873
Utilidad Operativa 566 434,87 SE4834,16 | 56298746 | 56070819 561414,60
Beneficio a los empleados (15%) %99E532 59732,62 5944817 59 108,23 £9212,1%9
Impuestos(23 % 2012 / 22% 2013-2021) 512423,31 512133,34 | 511778,86 113532,43 51148453

Utilidad del Ejercicio

5 44046,29

543018,20

541760,69

£ -
540 245,53

540717,88

Resultado Neto

544 046,29

543 018,20

541 760,69

540 249,53

540717,83

Fara los Ingresos a partir del 2do afio se apli

de las Exportaciones del 2002 al 2011

Lo un aumento porcentual del 4% equivalente al crecimiento

Fara el aumento de los costos operativas a partir del 2do afio se aplicd la Tasa de Inflacion Anual del 2012 4,16%
Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuadar http:/fwww.portal.boe fin.ec/vio_bueno/ComercioExterior.jsp

Elaborado: El Autor

Tasa de Descuento 11,69 %
TIR 2200 %
WARN % 69 016,16

Fuente: Autor
Elaboradao: Autor
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El Valor Actual Neto se lo obtuvo utilizando la tasa de descuento, los resultados
netos de cada afio y el valor del desembolso de la inversion inicial. El calculo
mostré un valor positivo demostrando que el proyecto generard ganancias
tomando en cuenta el valor minimo de rendimiento para la inversion. Para la
Tasa Interna de Retorno (TIR) se utilizd el valor de la inversién inicial, los
resultados netos de cada periodo y la tasa de descuento. Se produjo una TIR de
22.99% siendo mayor que la tasa de descuento utilizada, lo que significa que el

rendimiento del patio obtendrd ganancia y recuperara el dinero invertido.

El Estado de Resultados y los indices financieros muestran un proyecto viable
que permitira que empiece a obtener utilidad a corto plazo. Los valores muestran
una rentabilidad a partir del primer afio de actividades, convirtiéndose en una
ventaja para el crecimiento de la compafiia. Se tiene previsto con las ganancias
de la compaifiia iniciar la inversién de adquisicion de maquinarias para mejorar la
productividad e incrementar la capacidad de recepcion de contenedores, esto
provocara un incremento en la depreciacion debido a los costos de las

magquinarias.

5.6. Flujo de Caja

En el flujo de caja se incluyen los ingresos y egresos operacionales como no
operacionales. Se realiz6 un flujo mensual y anual con una proyeccién de 10
afos. El patio de contenedores no poseera ingresos no operacionales, excepto
el ingreso del capital de trabajo requerido para el primer mes de operacién con
los préstamos, posteriormente no existirdn ingresos no operacionales. Para los
egresos operacionales estan considerados los costos directos, indirectos y los
gastos administrativos producidos durante los periodos seleccionados. En los
egresos no operacionales se consideran los gastos financieros de los préstamos

realizados.

Luego de colocar todos los valores mensuales y anuales, se obtienen los flujos
de caja operacional y no operacional. Ambos flujos son sumados para obtener el
flujo neto generado de la operacion. Posteriormente es adicionado con el saldo
inicial de caja de cada periodo para obtener el saldo final de caja. Los resultados
permitiran encontrar problemas de liquidez, viabilidad del proyecto, medir la
rentabilidad y crecimiento del proyecto. A continuacion en la tabla 10 se muestra

los flujos mensuales y anuales
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Tabla # 10 — Flujo de Caja Mensual y Anual

FLUJO DE CAJA PROYECTADD CON FINANCIAMIENTO ( 12 MESES)

Aflo 0 1 2 3 4 5 [
a) INGRESOS OPERACIOMNALES 5 % 106.960,80 | 5 106.960,80 | 5 106.960,20 | 5 106.960,80 | 5 106.960,80 | 5 106.960,20
Ventas totales 5 5 10695080 |5 10695080 | 5 106.960,80 | 5 10696080 | 5 106.960,80 | 5 106.960,80
b) EGRESOS OPERACIOMNALES 5 5 10112460 |5 10112460 | 5 10112460 [ 5 10112460 | 5 10112460 [ 5 10112460
Costos de Produccion 5 5 G400EER |5 94 008,88 | 5 04009888 [ & ©0409BBB |5 9409288 (5 04098, 88
Gastos Administrativos 5 5 572572 | 5 572572 | 5 572572 | 5 572572 | & 572572 | 5 572572
Gastos de Ventas 5 5 130000(% 130000(% 13000035 130000 |5 130000 (5% 130000
c) FLUIO OPERACIONAL | a-b) 5 5 5.836,20 | 5 583620 | 5 583620 | 5 5.836,20 | 5 583620 | 5 5.836,20
d) INGRESOS NO OPERACIOMALES 5 15452372 |5 - 5 - 5 - 5 - £ - E] -
Financiamiento Propio 5 6217666 | & & 3 3 S $
Prestamos Bancarios 5 82347065 5 5 5 5 5
e) EGRESOS NO OPERACIONALES 5 15452372 |5 1.666,25 | 5 4360,23 | 5 4360,23 | 5 4360,23 | & 4360,23 | 5 4.360,23
Gastos Financieros 5 S 5 269398 |5 269398 |5 269398 | 5 269398 |5 2.693,98
Capital 5 5 5 2004113 201888 |5 203385 |5 204804 |5 208424
Interés 5 5 5 689,87 | 5 675,00 | 5 660,03 | 5 gaa8a | 629,74
Participacion de los trabajadores | 5 5 72341 [ 5 72341 | 5 72341 | 5 72341 [ 5 72341 [ 5 723,41
mpuesto a la renta 5 5 4284 [ 5 942,84 | 5 942,84 | 5 g4284 [ 5 942 84 [ & 9472 B4
riversion fija 5 4364288 (5 5 5 5 5 5
nversign Corrientes 5 106.1B0,83 | & 5 5 5 3 5
nversion Diferida 5 4700005 5 5 5 5 5
F} FLUIO NO OPERACIONAL | d-g) 5 ooo|s (1ese2s)| s (a3s023| 5 (430235 (a3e0.23)) 3 43e023| s 236023
G) FLUJO DE CAJA NETO [ c+f ) 5 o003 41895 |5 1475975 147587 s 147587 s 147587 |5 147597
h) FLUJO DE CAJA IMICIAL (i anterior) 5 5 0,005 416985 | 5 564592 | 5 712185 | 5 859786 | 5 10.073.83
i) FLUJO DE CAJA FINAL [g+h) 5 o003 41995 |5 sEes92 |5 712189 |5 Eso7Es S 1007383 |8 1154980
FLUJO DE CAJA PROYECTADO CON FINANCIAMIENTO | 12 MESES)
ARID &, 8 g 10 11 12
a) INGRESOS OPERACIONALES 5 10696080 | 5 10696080 |5 10696020 | & 10696080 | 5 106.960,B0 | 5 106.960,E0
Ventas totales 5 10655020 | 5 10696080 | 106.960,80 | 5 10696080 | § 106.360,80 | S 106.950,80
b) EGRESOS OPERACIOMALES 5 10112460 | 5 10112460 [ 5 10112460 | 5 10112460 | 5 10112460 | 5 101.124,60
Costos de Produccion 5 D4 02EEE | & Q400888 | & 0400EEE |5 OD400BEE | 5 04 092,82 | & 0400828
Gastos Administrativos 5 572572|% s572572|3% s72572|s s73572|s 5725725 572572
Gastos de Ventas 5 130000|% 1300005 130000]% 130000 |S 130000 | $  1.300,00
£) FLUJO OPERACIONAL | a-b) 5 5836205 5836205 5836205 583620 |S  5.83620 | $  5.83620
d) INGRESOS MO OPERACIOMNALES 5 - 5 - e - § - S - § -
Financiamiento Propic 5 5 - 5 - 5 S - 5
Prestamos Bancarios 5 5 - 5 - 5 5 - 5
e) EGRESOS MO OPERACIONALES 5 436023 | & 436023 | 5 436023 | & 4360,23 | 5 436023 | 5 4.3680,23
Gastos Financieros S 269398 |5 269398 |5 269398 |S 269398 |5 269398 |5  2.69398
Capital 5 207355 | 5 208488 | & 2.110,52 | & 212617 | & 214185 | 5 2.157,B4
Interés B 51443 | 5 599,00 | 5 583,46 | & 567,81 | & 552,03 | 3 536,14
Participacion de los trabajadores | 5 723,41 | 5 723,41 | & 723,41 | & 723,41 | 5 723,41 | & 723,41
mpuesto a la renta 5 47284 | 5 4284 | 5 G472 84 | 5 4284 | & 472 84 | 5 942 B4
nversian fija 5 5 - 5 5 - 5
nversicn Corrientes 5 5 - 5 - 5 5 - 5
nversion Diferida 5 S - S - S $ - $
F) FLUJO NO OPERACIONAL ( d-g) 5 (4380235 (a3e02m:|s  (a3sn23|s 23s023]|s  (43s023m|s 238023
G) FLUIO DE CAIA NETQ [ c+f ) 5 147597 |$ 147507 % 147597 % 147597 |$ 147507 |§ 147597
h) FLUJO DE CAIA INICIAL (i anterior) 5 1154980 |5 13.02577 | S 1450174 |5 1597771 | S 1745388 |5 18.929,65
i) FLUJO DE CAJA FINAL (g+h) 5 1302577 |5 14501745 1587771 | S 1745368 | S 1882965 | § 2040552

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por el Autor

80




FLUJO DE CAJA PROYECTADO CON FINANCIAMIENTO PROYECTADO [10 AﬁDS]

AHD 0 1 2 3 4 5
a] INGRESOS OPERACIONALES $ $ 128262960 [ ¢ 1aa4emore | ¢ 1aeezenez [ ¢ 1savoeze [ ¢ 15MmB4809
Wentas totales % F 128352960 | F 133487078 | $ 1308026562 | & 144379624 | § 150154809
b] EGRES0S OFPERACIONALES ¥ $ 121349525 | ¢ 1ZER0BEEE | & 1893501 | # 13FROETER | § 142387528
Costos de Produccidn % O UIZR8EET | & UTTARTE | ¢ 122VIE1E3 | & 12T940008 | § 13338324
Gastos Administrativos ¥ +  BRVO02EZ | % TIP0ESE [ § 404897 | TOIAEI | & .520,50
Gastos de Wentas & & BE0O0 | §  E24886 | ¢ waxdaz| 4 emsEa | 4 18aER3G
c¢] FLUJO OPERACIONAL [ a-b) ¥ - O TOOMIR | % Ba.00203 [ ¢ E9.32090 | ERE2E52 | % E7ETZ
d] INGRES0OS NO OPERACIONALES $ 15452372 | % - : - : - : 3 - : 3 -
Financiamiento Propio % G2ITEEG | # * * * *
Prestamos Bancarios F 9234708 | - kS - kS - kS - kS -
e] EGRES0OS NO OPERACIONALES FAAEEITE | & 4062873 # 4250483 [ § 4036453 | 1247240 | % 4272187
Gastos Financieros & ¢ 2oE3n?e |4 semdo0z |4 2o024e04 | ¢ 2oR4ED04 | £ PORd4ED4
Capital ¥ 0 22O % 1EEDZI0 | E024232 | % 175706 | £ 19,267,049
Interés & t E7E45 | % Eaeaz | 42072 | % =ev4as | ¢ 972,95
Farticipacian de los trabajadares + + DES0EE | § SY02ET | % 205482 | 09304 | % 10.004,0%
Impuesto alarenta t - t N307 | 1025644 | & MIEZETY | & 1233332 | & 1247175
Irersicin Fija $ 4364238 | § % % % %
Inwersion Corrientes + WE180,83 | + + + +
Inwersicn Diferida 470000 | % - * - * - * - * -
F] FLUJO NO OPERACIONAL [ d-e) % 000 (% [#9ezavy)| ¢ desodan| ¢ oedsm| ¢ edveam| ¢ deTRLET
G] FLUJO DE CAJA NETOD [ e+F ] : 000 |+ 2040662 | % 2P2ATE0 [ 2896B3V | % ZEABE 1R | % 24.950,94
h] FLJO DE CAJA INICIAL [i anterior] | # ¥ 0o0o| & 2040662 [ § 4770292 | ¥ TEEESZR | & 10252447
i] FLUJO OE CAJA FINAL [g+h] 3 0,00 |+ 2040562 (% Ari0292 | §  FEEESZS | ¢ W0282447 | 12777541
FLUJO DE CAJA PROYECTADO CON FINANCIAMIENTO PROYECTADO [10 ARDS)
ARO 6 7 g 9 10
a] INGRES0S5 OPERACIONALES FO1BEE00 | & 1240744 | & 1ESA03VAI | & 1VEED9E89 | & 182686254
Wentas totales F 0 O1B61E001 | & 162407441 | ¢ 1LEBA03F9 | § 1756599899 | 122606254
b] EGRESDS OPERACIONALES 149547519 | & 155919026 | & 1E2604992 | & 1E9529069 [ £ 17422V1TE
Costos de Produccidn ¥ 139086308 | & 1400305497 [ & 1591237998 | & 1GVF.A040 [ 1LE217D2E2
Gastos Administrativos ¥ 2618588 | # 2896240 | F 29| # A7 06E43 | § 358.005,94
Gastos de Ventas ¥ 1912623 | # 1992182 | $ 2075064 | # 2E1386 | 2251200
c¢] FLUJO OPERACIONAL [ a-b) ¥ EE 43482 | $ B4.03406 | & E2A8746 | § BOVOE1E | # 2459108
d] INGRES0S NO OPERACIONALES $ - 3 - 3 - 3 - % -
Finanziamienta Propio % % % % %
Frestamos Bancarios % - ¥ - % - 3 - % -
e] EGRESOS NO OPERACIONALES ¥ 22388563 | % 2186596 | % poa il S 2045866 | § 20.696,72
Gastos Financieros % % % % %
Capital % ¥ ¥ ¥ ¥
Interés % - ¥ - ;3 - ¥ - ¥ -
Farticipacitin de los trabajadores % 996522 | ATI2EZ | # 944312 | % 10823 | 321214
Impuesto alarenta ¥ 124233 | # 1213334 | % NI73EE | # 135243 | # 1484 .53
Inwersicon fija % ¥ ¥ ¥
Inwersian Corrientes % % % 5 %
Inversian Diferida % . ¥ - % - ¥ - % -
F] FLUJO NO OPERACIONAL [ d-e) F 0 [22.38353) % [21.265,96])| F [21.226,78)] ¢ [2045866) §  [20069672)|
G] FLUJO DE CAJA NETO [ c+F ] ¥ 4404629 | % 401820 | % 417EOEA | & 4024353 | % E3.89436
h] FLJO DE CAJA INICIAL [i anterior] | # 1277754 | $ TPLE21E3 | # 21483983 | & ZEEEO0SS | ¢ 29685011
i] FLUJO OE CAJA FINAL [g+h] ¥ 182169 | ¢ 21483983 | ¢ 26660058 | & 296.850,11 ) ¢ 36074447
Faralos Ingresos a partir del 2do afio ze aplicd un aumento parcentual del 42£ equivalente al crecimiento
de las Exportaciones del 2002 al 2011
Fara el aumento de los costos operativos a partir del 2do aho se aplicd la Taza de Inflacian Anual del 2012 4,162
Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador httpefwww portal bee fineciuto_buenofComercioExteriorjsp
Elaborado: Sutor
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El acuerdo entre los patios de contenedores y navieras se logra a través de
contratos. En ellos se fijan tarifas por servicios, dias de crédito, especificaciones
técnicas de reparacion, entre otras. Para operar se requiere tener liquidez para
cubrir los egresos operativos junto con los no operativos. Para poder cubrir los
egresos del primer mes se ha determinado tener una capital de trabajo de
$101.124,60 que sirvan de ingresos no operacionales. El segundo mes se
contara con los ingresos operativos que permitird cubrir los egresos mensuales

del patio y continuar con el manejo del flujo de caja.

Los flujos de caja obtenidos indican que el proyecto poseera una baja liquidez al
inicio de sus operaciones, sin embargo permitird continuar con la produccién de
contenedores. El saldo final de caja de los meses es positivo, logrando una
viabilidad para continuar con las reparaciones. Ademas de la liquidez y la
viabilidad, el flujo mensual y final muestran que el proyecto continuara con un
crecimiento estable durante los siguientes afios, permitiendo la inversion en

magquinaria propia para el patio en un plazo no mayor 10 afos.
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6. Capitulo 6: Conclusiones y Recomendaciones

6.1. Conclusiones

El incremento de las exportaciones y el cambio de las unidades de carga,
de carga suelta a contenedores, ocasiona que las navieras incrementen
su volumen de contenedores disponible para exportaciones, brindando
una oportunidad para poder desarrollar un patio especializado para la
reparacion de los mismos. En la actualidad, la competencia posee
experiencia en el mercado y mantienen tarifas similares para los
servicios, pero el proyecto tiene tarifas competitivas que le permitiran

ofertar el servicio a un menor costo de los demas patios.

Los patios mas nuevos estadn localizados al norte debido al escaso
espacio que existe en el sur, provocando un costo elevado de transporte
para los clientes. El patio del proyecto se localizara a 2 kilbmetros del
puerto principal de Guayaquil, permitiendo un ahorro para los clientes en
el transporte de los contenedores hacia el patio para ser reparados. En la
actualidad, no existen Pymes que posean contenedores propios debido al
costo de mantenimiento y transporte maritimo de los mismos. Por esta
razon, el patio solo puede ofertarles los servicios a las agencias navieras

que operan en el Ecuador.

El patio es un proyecto que beneficia directamente el comercio exterior
del pais, por lo cual, contaria con el apoyo de las instituciones
gubernamentales para el financiamiento del proyecto. Ademas colaborara
a la disminucion del desempleo, debido a las plazas de trabajo que
generard. Los requerimientos y procesos necesarios para la creacion
legal de la compafiia pueden ser realizados de manera inmediata y no

posee inconvenientes para su constitucion.
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Analizando los ingresos, costos operativos y gastos administrativos
producidos por las operaciones, se determiné que el proyecto posee
viabilidad econdmica. Luego de utilizar los indicadores financieros se
muestra que el proyecto es rentable en un corto periodo de tiempo. Se
tiene previsto luego de unos afios iniciar la adquisicion de maquinaria
propia por medio de inversiones con la ganancia generada por las
operaciones, lo cual permitird al patio mejorar su infraestructura para
alcanzar su misién y vision.
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6.2. Recomendaciones

o Se debe comprender que un patio posee distintas actividades que con un
manejo adecuado es viable y muy rentable. Solamente requiere de
equipos para reparar, maquinas para mover contenedores, personal
capacitado y un cliente para reparar semanalmente. Al final es una
excelente inversiébn siempre y cuando cuente con organizacion y

experiencia en el negocio.

e Se recomienda analizar la opcion de la importacion directa de los
repuestos. Esto requerird de una planeacion mensual para realizar los
pedidos, requerimientos para ser importador y personal capacitado para
esta funcion. Esto generaria mayor margen de ganancia en los servicios
de reparacién debido al costo de los repuestos en comparacion a lo de

los distribuidores.

e Luego de que el patio empiece a generar ganancias se recomienda ir
realizando mejoramientos en los patios y en los requerimientos de los
distintos departamentos. Esto logrard la optimizacion de procesos
mejorando tiempos de reparaciéon y provocando oportunidades para que

ingresen mas contenedores al patio.

e Para iniciar este proyecto se debe contar con un buen financiamiento y
capital propio. Si se posee la liquidez necesaria se recomienda adquirir
maquinaria, infraestructura especializada para las diferentes zonas del
patio y realizar un mejoramiento de suelo. Esto permitira una operacion
mas fluida y organizada para brindar un mejor servicio. En caso de no
contar con mucho capital lo preferible es comenzar con lo necesario para

el funcionamiento de los diferentes servicios.

e En el mercado de reparacion de contenedores las navieras poseen

acuerdos con alguno de los patios para los mantenimientos de sus
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unidades. Se recomienda antes de iniciar el proyecto obtener un acuerdo
con una naviera ofreciendo tarifas competitivas en el mercado para los
servicios que ofrece el proyecto. Con el fin de generar ingresos a partir
del primer mes del inicio de actividades para el financiamiento de las

operaciones.
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ANnexos



Anexo 1: Glosario

Reefer: Es la descripcion abreviada del contenedor refrigerado, este contenedor
posee una unidad de refrigeracion que le permite transportar productos

perecibles.

Dry: Es la descripcidon abreviada del contenedor sin sistema de refrigeracion
mejor conocido como seco, este contenedor posee Unicamente la estructura

externa para poder proteger a los productos que son almacenados en la unidad.

Portacontenedor: Es una maquina encargada del levantamiento vy
posicionamiento de los contenedores en los patios y puertos alrededor del
mundo. Son disefiadas para levantar contenedores vacios o contenedores
cargados, las maquinas de cargados poseen un mayor contrapeso para poder
levantar cargas de cuarenta toneladas en promedio por lo que seran mas
pesadas en comparacion a las que levantan vacios. Las medidas en promedio
de una maquina portacontenedores es de 3.70 metros de ancho, 13 metros de
largo y 4 metros de alto. Se necesita de un operador para utilizar la maquina y
puede mover 20 contenedores por hora. Debido a su gran eficiencia estas
maquinas poseen precios altos y sus mantenimientos son costosos pero su

rendimiento las compensa totalmente.

Pre-Trip Inspection: Es la inspeccion automatica que se realiza a cualquier
contenedor que ingrese a un patio para ser reparado. Consiste en la revision de
los componentes de la unidad de refrigeracibn como por ejemplo: compresor,
condensador, sensores, cables, bobinas, tablero, microprocesadores,
intercambiadores de calor entre otras. Se utiliza un Logman para la
comunicacion entre el microprocesador del contenedor con el técnico encargado
de la inspeccioén. El aparato se encarga de indicarle al técnico los sectores que
estan fallando en la unidad de refrigeracion y asi poder empezar con la
reparacion. Se lo llama “Pre-trip” debido a que es una revisién previa a su viaje,
ya que luego de ser reparado es despachado para que vaya a una planta
asignada para cargar Yy directamente se ira al puerto a embarcarse. Mejor
conocido como el PTI dura alrededor de 5 horas debido al sistema informatico

desarrollado para su inspeccion.
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Long standing: Con este término son conocidos los contenedores que han
tenido méas de cierto tiempo en el patio y no han sido reparados. Este tiempo lo
establece el patio junto con los requisitos del cliente en este caso el exportador
Pymes o naviera. El objetivo de la compafiia dedicada a la reparacion es evitar

gue cualquier contenedor del patio llegue a este término. Los

Total Loss: Son los contenedores que llegan al patio con un dafio bastante
severo y luego de pasar las inspecciones estructurales y de maquina el cliente
determina que es una pérdida total la cual no vale la pena reparar ya que costara
mas repararlo que lo que va a producir. El cliente tiene la potestad de declararlos
pérdida total y ellos decidirdn qué hacer con él ya sea venderlo o utilizarlo como

bodega u oficina.

Out of service(OOS): Con este término son conocidos los contenedores que
luego de pasar la inspeccién de estructura y de maquina han tenido algun dafio
que debe ser reparado. El contenedor esta en estado fuera de servicio ya que no
puede cumplir las funciones para las cuales fue creado como refrigerar y

proteger la carga.

Logman: Es una herramienta de trabajo del técnico encargado de reparar
contenedores refrigerados la cual le permite interpretar las sefiales que envia el
microprocesador de la unidad. Con esto pueden determinar el sector del dafio y
gue reparacion se debe realizar. Una vez reparado se vuelve a realizar la
inspeccion hasta que el equipo indique que no hay ningun dafio y se procede al

despacho de la unidad.

Inspector IICL: Son inspectores capacitados por la IICL para poder inspeccionar
los contenedores. Ellos poseen una certificacion mundial la cual les permite
determinar los dafios de cualquier contenedor alrededor del globo generando
una estandarizacion de inspecciones que permite la reparacion de contenedores

de manera correcta en el comercio exterior.

Equipment Interchange Receipt: Es el documento de recepcion de la unidad
de almacenamiento que se entrega al momento del ingreso y salida de cualquier
contenedor del patio. Consta de una breve inspeccion del contenedor en su
estructura y datos como la fecha, hora, numero de contenedor, si lleva o0 no

generador y el nombre del inspector. Esta informacién es almacenada en una
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base de datos de cada patio para tener un rastreo de la unidad mientras esta en

Ecuador.

Genset: Es un generador disefiado para que pueda viajar junto al contenedor
cuando la carga requiera ir con el sistema de enfriamiento encendido. El
generador puede salir del patio encendido para que antes de cargar el

contenedor ya este refrigerado a la temperatura requerida.

Generador (Powerpack): Es un generador del tamafio de un contenedor de 20’
pies que esta disefiado para energizar cierta cantidad de contenedores. Varian
entre 20, 30 y 40 tomas de corriente para conectar el cable y enchufarlo para
prender el contenedor. Es utilizado para mantener encendidos los contenedores
mientras es inspeccionada la maquina del contenedor es decir, mientras se le
realiza el PTI. Funciona con combustible diesel y brinda productividad para las
inspecciones y la reparacion de los contenedores.
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Anexo 2: Costos de Caja de Herramientas y Maquinas de Soldar

CAJA DE HERRAMIENTAS REEFER
Herramienta OTY |Prc Unit |Prc Total [Detalle
Martillo de beola 16 oz 8 535|% 42,80
Destemillador torx juego 8 116|S 92,80
Destomillador copa 10mm 8| 492|S 3936
Destomillador copa 7/16 8| 401|5 32,08
Destomillador copa 1/2 8|S 450 36,00
Llave franceza 8 8 7,131 57,04
Llave francesa 12 8 11,6| S 2,80
Llave mixta 10mm 8 1,51|¢ 12,08
lave mixta 7/16 8 1,785 1424
Llave mixta 1/2 8 1,51|¢ 12,08
Llave mixta 7/8 8 35615 2848
Llave mixta 3/4 8 32| 25860
Llave mixta 3/16 8 1,785 14,24
Llave mixta 15/16 8|S 584|5 4572
Destomillader mediane plano 8 89218 71,36
Alicate s=llador de terminales 81 500|% 4000
Llave de tubo 12 8 57815 4832
Alicate corte diagonal 8 49|15 3920
Pinza punta larga 8 2,04|S 16,32
Alicate pice loro 8 49|15 3920
Playo prezicn 107 8 419|S 33,52
Alicate combinacicn 6 £9%|5 2940
'|Destomillador relojero juego 8 5351 42,80
Cuchilla de hoja 81 360|5 2880
Cajas metalicas cuadrada 8|S 2600|S 208,00
Manémetro r134a 8 80| 640,00
[Rachet valvulas 8 10| $ 80,00
|Acople de bajarl34a 8 39,29|5 31432
Acople dealtarl34a 8 39,229| S 313,83
'| Total Reefer $ 2.489,39

, Fuente: Investigacion de Campo

. Elaborado por €l Autor
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CAJA DE HERRAMIENTAS ESTRUCTURA

Precio
Herramienta Ctd | Unitario | Total Detalle
Esmeril 10| $ 148,01 |$ 1 480,10 | BOSCH GWS 21-230
Taladro 10| $ 236,76 | $ 2 367,60 | BOSCH GSB 20- 2RE
Remachadora 10| $ 72,89| $ 728,90 | DE LAS ROJAS
Pistola de sika 10 $ 72,80 $ 728,00
Martillo 2 1b 10 $960| $ 96,00
Flexémetro 10 $ 4,50 $ 45,00
Cinceles 10 $ 456 $ 45,60
Llave9/16" boca-corona 10 $ 2,46 $ 24,60
Total Estructura $5515,80
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por el Autor
MAQUINAS DE SOLDAR
ITEM QTY |Prc Unit Prc Total |Detalle
MAQUINA MIG 2|52279,67 |$4559,33 |MILLER 252
MAQUINA ELECTRODO 1| % 189,97 | § 18997 |MILLER 250
MAQUINA OXICORTE 1| 5 359,05 | % 359,05 [COMPLETA
MAQUINA PLASMA 1/$1846,29 |$ 184629 [POWERMAX 600
Total % 695464

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por el Autor
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Anexo 3: Implementos Adicionales para Estructura y Refrigeracion

IMPLEMENTOS ADICIONALES PARA ESTRUCTURA

Implementos

o]
o,

[ | Prc Unit

Prc Total

Detalle

JUEGD DE DADO

5 40,17

DESARMADOR FLANO 107

5 10,64

DESTORNILLADOR &'

17 /0

COMBO 25LE

PREMSA 127 TIPO G

EXTENSION 110V 30MT

EXTENSION 220V 30MT

SIEFEA DE ARCO

COMPEESCOR AIRE

[P

ingersell rand de Shp

CABALLETES

ESCALERAS GR

L

CAJA DE HEFRAMIENTAS

L
[ BLEE I O ]
[ v T

[V

JUEGO DE LLANTAS 4" CAUCHO

[

CANDADO VIRD £ 103 3 1570
REFLECTOR PEQUENO 1 S 480,00
ESCUADEA 5 6,66
PLAYO DE PRESION % 5,24
SERRUCHD %31

ALICATE DE PRESION

5
N IS IS I E I T T = = I I I S I EC IR (= e - I E I O R - =T

5 7,13 5 7,13

TOTAL DE ESTREUCTURA

51044407

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por el Autor

IMPLEMENTOS ADICIONALES PARA REFRIGERACION

Implementos

e
3

Prc Total

Detalle

Extensicnes de 110v de 15 mis c/u

5 8895

Bomba de vacic robinar

[ W)

Recuperadeora de refrigerants

Botella para recuperar refrigerants

Pistolas de caler

Tecle de 2 toneladas

Tester de micro v tarjeta thermoking

Taladros bateria

Taladro eléctrico

Equipo de autdgena medianc completo

tanques de oxdgenc v acetilenc o/

Multimetros digital fluke 179

Linternas tipo industrial

[0 IR I LI L a T I U U IR IR U T U I U IS I S ]

Eemachadoras tipo manual 3

Eemachadoras tipo acordeCm 5,75
Piztcla para silicon 5 423 5 423
Total Resfer 5 5 483,37

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado por el Autor
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Anexo 4: Equipos de Proteccidon Personal para los departamentos

EPP PARA REFRIGERACION
ITEM QTY |Prc Unit |Prc Total
CASCO 8% 11,25 | $ 90,00
OREJERAS 8% 25,00 | $ 200,00
GUANTES g $243| $1944
BOTAS PUNTA DE ACERO 85 38,00 | $ 304,00
GAFAS TRANSPARENTES 8| $390| 3120
TAPONES AUDITIVOS g| $ 0,69 $ 5,52
OVEROL 8|5 42,00 | $ 672,00
TOTAL REFRIGERACION $1322,16

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por el Autor

EPP PARA ESTRUCTURA
CASCO $10,00 | $285| 2850
GUANTES $10,00 | $1,80| S 18,00
CAPUCHAS $ 10,00 | $870| 87,00
MANGAS $10,00 | $3,00| $ 3000
MASCARIIILASDEDOSFILTROS | & 10,00 | $ 12,50 | & 125,00
GAFAS TRANSPARENTES $10,00| $1,25| $1250
BOTAS PUNTA DE ACERO $ 10,00 | & 38,00 | $ 380,00
MASCARILLAS DESCARTABLES | $ 10,00 | $3,50| $ 35,00
FAJAS $10,00 | $750| & 7500
OVEROL $ 10,00 | $ 42,00 | $ 420,00
TOTAL ESTRUCTURA $1211,00

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por el Autor
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EPP PARATAVADORES
CASCO 3| § 2,85 5 8,55
DELAMNTAL 3| S 3,00 5 9,00
BOTAS PUNTA DE ACERO 35 38,00 | S 114,00
GUANTES NITRILO 3| 52,95 5 8,85
MASCARIITLA DOSFILTROS 3|5 12,50 5 37,50
GAFAS TEANSPARENTES 3| § 1,25 53,75
ARNES CON LINEA DE VIDA 3|5 72,00 | S 216,00
OVEROL 35 42,00 | S 126,00
TOTAL LAVADORES 5 523,65
Fuente: Investigacidn de Campo
Elaborado por el Autor
EFP PARA INSPECTORES Y OFPEREADOR
CASCO 7| 5540 5 37,80
BOTAS PUNTA DE ACERD 7| S 38,00 S 266,00
GAFAS TEANSPARENTES 7| S 1,50 5 10,50
OVEROL 7| $42,00| S 294,00
TOTAL INSPECTOR Y OPERADOR 5 608,30
Elaborado por el Autor
EFP PARA ADMINISTEATIVO
Casco 5 5 2,85 5 14,25
Chaleco reflectivo 5 5 2,85 5 14,25
Total Administrativos 5 28,50

Elaborado por el Autor
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Anexo 5: Destinos de exportacion de Cacao, Camarédn, Rosas y Atun del
2011

Top 10 de los paises destino del Camardn
Ecuatoriano (Partida #306139100)

1,28 m ESTADOS UNIDOS

1,07
A\

8,68 B ESPANA

2,16

3,22 m ITALIA

W FRANCIA

m BELGICA

m CHINA

B VIET NAM

= REINO UNIDO
CHILE

1 COREA (SUR), REPUBLICA DE
LOS DEMAS

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autor

Top 10 de los paises destino de las Rosas
Ecuatorianas (Partida #603110000)

1,39
1,42

W ESTADOS UNIDOS

2,29

8,28 W RUSIA

2,57
3,44
3,71

M HOLANDA(PAISES BAJOS)
m CANADA
W ITALIA
B UCRANIA
W ESPANA
m ALEMANIA
FRANCIA
W CHILE

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autor
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Top 10 de los paises destino del Cacao
Ecuatoriano (Partida # 1801001900)

2,22_ 221 116

2,35~

B ESTADOS UNIDOS
m ALEMANIA
M HOLANDA(PAISES BAJOS)
m MEXICO
W BELGICA
B ESPANA
m COLOMBIA
W ITALIA
JAPON
m CHINA

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autor

Top 10 de los paises destino del Atun
Ecuatoriano (Partida #1604141000)

m ESTADOS UNIDOS
B VENEZUELA
B ESPANA
m REINO UNIDO
m FRANCIA
m CHILE
m COLOMBIA
M HOLANDA(PAISES BAJOS)
ALEMANIA
mITALIA
LOS DEMAS

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autor
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Anexo 6: Exportaciones de los productos mas exportados durante los

altimos 9 afios (En toneladas).

180000

150000

140000

120000

100007

80000

S0000

40000

20000

2002 2003 2004 2005

2008 2007

2008 2009

=——0305133100 CAMAROMNES

=——=2301201100 CON UN CONTENIDD DE
GRASA SUPERIOR 4 2% EN PESD

=—0803110000 ROSAS
—— 1801001 900 LOS DEMAS CACAD
— 1804141000 ATUNES

—— 1504200000 LAS DEMAS PREPARACIONES
W CONSERVAS DEPESCADD

=——=2101110000 EXTRACTOS. ESENCIAS ¥
CONCENTRADDS

1511100000 ACETE EN BRUTD

—— 2009801 200 DE « MARACUYAR |PARCHITA)
|PASSIFLORA EDULIS)

= 4407220000 VIROLA, IMBULA ¥ BALSA

Fuente: hetpottwww.port al bee finechsto_bueno!ComercioEzteriorjsp

Elaborado por el Autor
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Anexo 7: El gobierno impulsa las exportaciones del las Pymes

Mifrooles 02 d= mayo d=1 2012 | IEEEER Economia
Ecuador crea consorcios para apoyar
exportaciones de Pymes

EFE | QUITO

El Gobierno de Ecuador anuncid hoy la creacién de tres consorcios de exportacican
dirigides a promover y comercializar en el extranjero la produccion de pequefas ¥
medianas empresas [Pymes) del pais.

El Ministeric de Industrias v Competitividad indicd que dichos consorcies aglutinaran a
pequefias empresas dedicadas a la produccién de insumos requeridos por las industrias
cosmetica, farmacéutica v de alimentacién,

El programa gubernamental cuenta con el apoyo de la Organizacién de Naciones Unidas
para el Desarrelle Industrial {Onudi} v busca mejerar la competitividad de las pequefias v
medianas empresas ecuatorianas para que su produccicn pueda llegar al mercado local v
al internacional.

Con elle, sefiala un informe del Ministeric de Industrias difundide hoy, se busca "legrar la
sustitucién estratégica de importacienes, aumentar la oferta exportable, impulsar &l
desarrolle econdmico territarial v fortalecer las capacidades colectivas de grupos
asociatives”,

La ministra de Industrias, Verdnica Sién, destacd |la creacién de los nuewvos consorcios
asociativos y dijo que éstos brindardn varies beneficios a las Pymes.

El aumento de la rentabilidad, la reduccidén de los costoes y riesges, el incremente del poder
de negociacien frente a clientes internacionales, la transferencia de conocimientes y
tecnologia, v la mejora en la competitividad de dichas empresas por el wvolumen de la
oferta figuran entre esos beneficios, afadic Sién.

Precisd que el consorcic de expoertacién es basicamente una agrupacién veluntaria de
Pymes que buscan desarrollar sus servicios o comercializar sus productos en el mercado
internacional con precios mas competitivos,

El proximo viernes se firmaran los estatutos de nacimiento de los nueves consorcios
exportadores.

Fuente: http://www.eluniverso.com/2012/05/02/1/1356/ecuador-crea-consorcios-apoyar-exponaciones-pymes. html
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Anexo 8: Tabla de Amortizacion

Fecha Pago Interés | Cuota Saldo
80803,69
Ene-13| 1687,17| 622,86| 1064,31|79739,38
Feb-13| 1687,17| 614,66| 1072,51|78666,87
Mar-13| 1687,17| 606,39| 1080,78 | 77586,09
Abr-13| 1687,17| 598,06| 1089,11|76496,98
May-13| 1687,17| 589,66| 1097,51|75399,47
Jun-13| 1687,17 581,2| 1105,97| 74293,5
Jul-13| 1687,17| 572,68| 1114,49|73179,01
Ago-13| 1687,17| 564,09| 1123,08|72055,93
Sep-13| 1687,17| 555,43| 1131,74|70924,19
Oct-13| 1687,17| 546,71 1140,46 |69783,73
Nov-13| 1687,17| 537,92| 1149,25|68634,48
Dic-13| 1687,17| 529,06| 1158,11|67476,37
Ene-14| 1687,17| 520,13| 1167,04|66309,33
Feb-14 | 1687,17| 511,13| 1176,04|65133,29
Mar-14| 1687,17| 502,07| 1185,1|63948,19
Abr-14| 1687,17 492,93 | 1194,24|62753,95
May-14| 1687,17| 483,73| 1203,44|61550,51
Jun-14| 1687,17 474,45\ 1212,72|60337,79
Jul-14| 1687,17 465,1| 1222,07 |59115,72
Ago-14| 1687,17 455,68 | 1231,49|57884,23
Sep-14| 1687,17| 446,19| 1240,98 |56643,25
Oct-14| 1687,17| 436,62 | 1250,55| 55392,7
Nov-14| 1687,17| 426,99| 1260,18 |54132,52
Dic-14| 1687,17| 417,27| 1269,9|52862,62
Ene-15| 1687,17| 407,48| 1279,69|51582,93
Feb-15| 1687,17| 397,62| 1289,55|50293,38
Mar-15| 1687,17| 387,68| 1299,49 | 48993,89
Abr-15| 1687,17| 377,66| 1309,51|47684,38
May-15| 1687,17 367,57 1319,6 | 46364,78
Jun-15| 1687,17| 357,39| 1329,78 45035
Jul-15| 1687,17| 347,14| 1340,03|43694,97
Ago-15| 1687,17 336,81 | 1350,36|42344,61
Sep-15| 1687,17| 326,41| 1360,76|40983,85
Oct-15| 1687,17| 315,92| 1371,25| 39612,6
Nov-15| 1687,17| 305,35| 1381,82|38230,78
Dic-15| 1687,17| 294,69| 1392,48| 36838,3
Ene-16| 1687,17| 283,96| 1403,21|35435,09
Feb-16| 1687,17| 273,14| 1414,03|34021,06
Mar-16 | 1687,17| 262,24| 1424,93|32596,13
Abr-16| 1687,17| 251,26| 1435,91|31160,22
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May-16| 1687,17| 240,19| 1446,98|29713,24
Jun-16| 1687,17| 229,04| 1458,13|28255,11
Jul-16 | 1687,17 217,8| 1469,37|26785,74
Ago-16| 1687,17| 206,47| 1480,7|25305,04
Sep-16| 1687,17| 195,06| 1492,11|23812,93
Oct-16| 1687,17| 183,56| 1503,61|22309,32
Nov-16| 1687,17| 171,97| 1515,2|20794,12
Dic-16| 1687,17| 160,29| 1526,88|19267,24
Ene-17| 1687,17| 148,52| 1538,65|17728,59
Feb-17| 1687,17| 136,66| 1550,51|16178,08
Mar-17 | 1687,17| 124,71| 1562,46 | 14615,62
Abr-17| 1687,17| 112,66| 1574,51|13041,11
May-17| 1687,17| 100,52| 1586,65|11454,46
Jun-17 | 1687,17 88,29 | 1598,88| 9855,58
Jul-17 | 1687,17 75,97| 1611,2| 8244,38
Ago-17| 1687,17 63,55| 1623,62| 6620,76
Sep-17| 1687,17 51,03| 1636,14| 4984,62
Oct-17| 1687,17 38,42 | 1648,75| 3335,87
Nov-17| 1687,17 25,71| 1661,46| 1674,41
Dic-17| 1687,17 12,91 | 1674,26 0
Fecha Pago Interés | Cuota Saldo Fecha Pago
11543,38 Ene-13| 2693,23
Ene-13| 1006,81 81,77 925,04| 10618,34 Feb-13| 269398
Feb-13| 1006,81 75,21 931,6| 9636,74 Mar-13| 269398
Mar-13| 1006,81 68,61 938,2| 874854 Abr-13| 2693,98
Abr-13| 1006,81 61,97 944,84 78037 May-13| 269398
May-13| 1006,81 55,28 951,53| 685217 Jun-13| 2693,98
Jun-13| 1006,81 48,54 958,27 5893,9 Jul-13| 269398
Jul-13| 1008,81 41,75 965,06 492884 Ago-13| 269398
Apgo-13| 100681 34,91 9719 3956,94 Sep-13| 269398
Sep-13| 1006,81 28,03 978,78 297818 Oct-13| 2693,98
Oct-13| 1006,81 21,1 985,71 1992,45 MNov-13| 269398
MNowv-13| 100681 14,11 992,7 999,75 Dic-13| 2693,38
Dic-13| 1006,81 7,08 999,73 0,02

107




Anexo 9: Ubicacién del Patio de Contenedores

De Rehabiltacion H
del nino{INNFA)

Elaborado por el Autor
Fuente: http://maps.google.com/
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Anexo 10: Disefio del Patio de Contenedores

L

Area de Mant. y Rep. de Refrigeracidn

©

A3

.D'|‘!. E

| E—— |

<% lrea de Lavado

PET

Bodega

Balpdn de Mantenimienta y
Reparacidn de Estructura

Elaborado por el Autor
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Anexo 11: Cotizacion de Escritorio

De: Nelly Margot Espinar Quijije

San Martin 909 y Seis de Marzo * Telefax: 2411-704
Teléfonos: 2400-125 / 2402-609 / 2400-860
www.metal-lujo.com - Email: roger.aviles@metal-lujo.com
Calificacion Artesanal + 100992
R.U.C.: 0903067270001

Guayaquil, 01 de Diciernkre del 2.012

Sefores

OPERADORA DEL PACIFICO
Atencidn: Sr. Patiicio Sarnaniego
Ciudad

Estimados Sefiores a continuacién detallamos la siguiente proforma:

CANT. DESCRIPCION PRECIO VALOR

UNIT. TOTAL
1 Escritorio de 0.70 x 0.50 con patas telescédpicas, con tablero

de 18mm en aglomerado y férmica nacional. $ 50,00 $50.00

$ 50,00

En espera de vernos favorecidos con su importante orden.

Afentamente NO COBRAMOS IVA POR
TENER CALIFICACION
ARTESANAL

Diana Munhiz
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Anexo 12: Tabla de Depreciacién

101Ny |2 Jod opeloge|]
odwe] ap uoIIREIIS3AU| S3IUSNY

ELBEEES | ELBEEES | ELEEEES | ELEEEES |ELPEEES | ELEEEES |ELWEEES [ 6EGO0FGSS | 6EBOPSS | 6EBOFSS umaeaidaq [eieL
ELBEEES |EL'BEEES |EL'BEEES |ELWBEES | ELBREES [ELBEEES |ELUBEES [ ELEREES | ELEEEES | ELEEEES olied ap sodinb3
0 [i 0 0 0 [i [i 00FFETS | 00FFETS | 00FFETS euizig 2p sodinbg
0 0 0 0 0 0 0 £9°94T FERTAR £9°94T BUI0 2P 5319201
[i [3 g i 9 g ¥ £ 7 1 upeRIdag
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Anexo 13: Detalle de Sueldos y Salarios

Sueldos y Salarios de la Compaiiia mas Beneficios Sociales

Departamento Cantida Salaii Fondo de Reserva 8,33% Décimo Tercero 8,33% | Aporte Patronal 12.15% | Yacaciones 4,15%| Décimo Cuarto | Total Empleado{ Total

Estrustna | 3311‘ PLkL U9 i WH un BzRY B
Reeter 8 Hﬁﬂ‘ PLkY un i W un B026e) 40225
Supervisores 3 GIIII\ 143 1% s U U §U3 46578
Livadores D) U U8 i 6 A {406 s
Opeasiones nspectr 1 W ) na {46 # UM el e
Bodegueros 4 % an L) A LAl Ul Lk L]
Total Sueldos y Salarios Operaciones r 17656,83
it de Opetationss |0 §49 5% 145 49 un IEL?HI G
Contador I i‘[ﬂl‘ W%l ol 09 el Un Bp W
Cobrneas K (3 n {if B i T
Pagos o e n {8 hf U S
Gerenhe Gienetal i 15@\ 4% 4,45 Bolh B2 un P )
Asistente Administr st y de RRHH 50 4165 415 80,18 a7 Uun R
Total Sueldos y Salarios Administrativo 639412
Elsbarado por el Autor 24050,95
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Anexo 14: Exportaciones Ecuatorianas de Productos Tradicionales 2007-

2012

GETLET 987487 LTk 8BTELIT WF006T L0
LLTOOT e (7c98¢ GRTRLTT OFWTT THZm
6091 DOk LET TI6 Tk P0G LTENT 0l
9T 6ET ne'eer FOT0F GTHFD FOeET a0z
LETOET 15K 41 657067 AT A 2007w
ezt 056891 196687 (BT GET0CT L00Zm
I0PUOQERL FE) opexad ATy T0PEIOQER 4 OEET) TOTEWE ) ovggdiomemegy | .
0
000°000°T
000°005°T
000°0007
000005
*CI0T-L00T
(@S0 SN/ 90 JoTeA

S2[EUODTPEI] S01OTPOJ ] 3 SEUELIOIENDH S2U0REN0 IRy

A= =20

Elaborado por: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones

Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE
*Hasta Noviembre del 2012
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Anexo 15: Principales puertos de Ecuador

o

N Pu_igundé

Fuente: https://maps.google.com.ec/maps?hl=es&tab=wl
Elaborado por: Autor
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Anexo 16: Numero de Contenedores Movilizados por Navieras en

Noviembre 2012

Agencias Contenedores

1 MAERSK DEL ECUADDR CA. 11 867
2 HAMEURG SUDECUADDR 5. 4. 10352
3 MEDTERRANEAN SHIPPING COMPANY 5868
1 TRANSDCEAMCA ClALTDA. 4. 185
5 SAEENCLE MARTIMG MARGLD BAL 3,430
& GREEMAMNDES ECUADDR 5 A, 2518
7 REPRESENTACIO NS MARITIMAS DEL ECUADDR A - REMAR 1, BOR
g AGENCIA OE WA PDRES INTERMACIDMALES 5.4 1215
el TERMINAVES AGENCIA MARTIMA 5 A -TAMSA 530
10 NAVESUR C. LTDW. 111
11 MAARITI A ECUATDRIANA MARSEC 5.4 317
1z CITIKOLD 5.4, A0
13 TRANMSPDRTE ¥ REPRESENTACIDNES INTERNACIDNALES TRAD: 26
14 TBS 8ENCLL TECHICD MARTINA TECMISEA CLA LT, 1
Otros o
TOTAL 42,330

Fuente: Estadisticas de la Autoridad Portuaria de Guayaquil
Elaborado por: Autoridad Portuaria de Guayaquil
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Anexo 17: Porcentaje de las exportaciones del 2012 hasta Noviembre

Porcentaje de las Exportaciones del 2012
hasta Noviembre

M Petréleo Crudo y Derivados H Banano y platano (2) m Café
B Camardn M Cacao M Abacd
B Madera H Atun (3) M Pescado
H Flores naturales H Otros 1 Café elaborado
M Elaborados de cacao m Harina de pescado Otros elab.productos del mar
M Quimicos y farmacos = Manufacturas de metales (5) = Sombreros

Manufacturas de textiles Otros

0% 19

6%

0,
0% 0%
1%

1%
0,
% 1% oo,

1%

0%

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autor
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Anexo 18: Ingresos Operaciones promedio anual de las Pymes por sector
en el 2011

Ingresos operacionales promedio anual de las Pymes por sector

(en USD millones)

3.500

Emuanw,za
: -BES, 78 2.393 41
5 500 234569 223888 5 4379; 2.029,72
2.000 ,
1.500
1.000
31431 4
00 4B, 143 4385 18847 3% 15
D
o W = = = m W R mo=co0 oW
£ 5f83825 28285 EEZREcs8 Ed
-E = _E m E_m E E = i _a -E . o ® £ U o E E ;I- g
E £ o2 2 E T g5 E R BB 3 ¥ EEET ES
T *EE B EES A < S Ts2 B og
- LI T = T .E - @ 3 -E = E ==
= EEE T mg g I E« g £
g £5 2 €< $ T E =8 g
(o E — X = 2 o A
= £ & &
B Medianas M Pequefas

Fuente: Unidad de Andlisis Econémico e Investigacion Ekos Negocios
Elaborado por: Unidad de Analisis Econdmico e Investigacion Ekos Negocios
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Anexo 19: Exportaciones no petroleras y de Pymes hacia la Asociacion
Latinoamericana de Integracion (ALADI). En miles de USD del 2007 al 2011

Exportaciones no petrolerasy de PYMES hacia
ALADI. En miles USS, 2007-2011

3750000 4
3.500.000 -
3.250.000 -
3.000.000
2750000 -
2.500.000 —l
2250000
2.000.000
1.750.000 ~ M Expor no petroleras
1.500.000 -
1.250.000 # PYMEs
1.000.000
750000 |
500.000 4
250.000
- —
T
2007 5008

2010
2011

Fuente: Autoridad Portuaria de Guayaquil
Elaborado por: Autor
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Anexo 20: Exportaciones ecuatorianas hacia la ALADI por empresas. En

miles de USD FOB, porcentaje de participacién y de variacién del 2007 al

2011

%9l ]! Yol Yell oSl Yol oszjonad]
%le %3l %l %62 oiajonad ou uoiseLeA %
WETESTE B0BYTTE E0TRET BT BBYESTT 0990181 oudjosyad ou ejo)
432 W2 Yl brd SINAd UORELIEA T
YT R08°L 0LETIE ¥0830% 1E6°8EE 15§ L¥E 1657802 S3MAd [El01
I/ 4 BRIGES 20l CHgEEl B0l G991 1 L06ET) 59 E0T 16 BF vl YIRMZININ
06 66V 8 19 BE9E i 0ol 0z £6E1 Bl BEE] vl i ﬁqﬁ,_m:_
G 612091 BEZ BEZ95 EBl GRI0E Il fit A 0Bl 5 1E Ll ALY 4 :mmE_
9 658 ¥l 101 il Ly 6 o £ v [ ¥l __.Eﬁ_ﬁ__m&_
Evl BIG B & 09 % (it} EIVER 65 CRCEL 15 Ve 9 ezl 000aM|
I8 G009 £ CoE Y 9 GI6E e BIvs L B069 0e GEG Yand
1iZG AL i 056911 6lE i £ 62516 4 69T9L 561 (MRS WaNa10D
29 6BE 90% Jild 968621 GGE Gh9'Z6 Fit BLLTG 1l BEGBY ECl ZEE Ty JHD
161 ELL0G 0l Gea 01 6 0159 i FILG 1 orel £k BFEGL ._m...__mm_
] 1 1 i ) 8l I5E1 Ge 1E¥1 5 Okl e 0w vnog|
I£Z 6EIEG 92l FIEE ZEl BEEY &Zl £elg 5 o190y BE BEELE WNLLNISY
SINAD 0L _“____.“_._ﬂﬂﬂ.__. SINAd | SOUESN | STWAC | SAUSSN | SINAD | SOIRU4SNH | SIWAL | SHUSSN | SIWAd | Ssmugsn ONILS30 Sk'd
Lz (1114 6002 8002 1002
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Anexo 21: Nomero de contenedores movilizados por las agencias navieras
del 2010 a Noviembre del 2012

180000

160000

140000

80000

120000 / A
100000 \

60000

40000

20000 -

2010 2011

== MAERSK DEL ECUADOR
CA.

== MEDITERRANEAN
SHIPPING COMPANY

==e=HAMBURG SUD ECUADOR
S.A

=>=TRANSOCEANICA CIA LTDA.

=3i=AGENCIA MARITIMA
MARGLOBAL

=@=GREENANDES ECUADOR
S.A.

====TERMINAVES AGENCIA
MARITIMA S.A. - TAMSA

=== AGENCIA DE VAPORES
INTERNACIONALES S.A.

=== |NCHCAPE SHIPPING
SERVICES S.A.1.S.S.GRUPO

== GENERAL MARINE
SERVICES, GEMAR S.A.

Fuente: Autoridad Portuaria de Guayaquil
Elaborado por: Autor
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Anexo 22: Exportaciones de Enero hasta Agosto del 2007 al 2012

EVOLUCION EXPORTACIONES TOTALES
Ene-Ago 2007 - Ene-Ago 2012

16,055
14,825
13974
11,269
8,778 8,564 I
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Direccién de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR
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Anexo 23: Exportaciones no Petroleras de los principales grupos de

productos en porcentaje de Enero a Agosto del 2012

EXPORTACIONES NO PETROLERAS
PRINCIPALES GRUPOS DE PRODUCTOS
Participacion % -Ene - Ago 2012
MANUFACT. DE CUERO

PLASTICOY
CAUCHO, 2.10%

CAFEY

ATUNY QUIMICOSY | ABORADOS, 2.50%
PESCADO, 3.40% FARMACOS, 2.90%

VEHICULOS , 3.70%

OTRAS
MANUFACTURAS DE
METAL, 3.80%

PLATANO, 22.10%

PRODUCTOS
MINEROS, 3.90%

EXTRACTOS Y ACEITES
VEGETALES, 3.90%

CACAOY
ELABORADOS, 4.10%

Fuente: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR
Elaborado por: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR
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Anexo 24: Exportaciones de los productos primarios del 2007 al 2011

2.500.000
2.000.000 /
= Banano y platano (2)
e Café
1.500.000 e Camaron
/ e CaCcao
/ = Abaca
1.000.000 Madera
e At(IN
= Pescado
o // Flores naturales
a1

2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Estadisticas del Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autor
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Anexo 25: Principales destinos de las exportaciones no Petroleras de

Ecuador. En miles USD FOB Enero-Agosto del 2012

PRINCIPALES DESTINOS EXPORTACIONES NO PETROLERAS
DEL ECUADOR - Miles USD FOB
Enero - Agosto del 2012

Pais

Monto

Particip %

ESTADOS UNIDOS

1.477.063

22.77%

COLOMBIA 676,045 10.42%
VENEZUBELA 500,353 7.71%
RUSIA 464,252 7.16%
ITALIA 336,262 5.18%
ESPANA 301,970 4.65%
ALEMANIA 255,696 3.94%
HOLANDAPAISES BAJOS) 242793 3.74%
CHILE 213,635 3.29%
PERU 203,608 3.14%
RANCIA 164,860 2.54%
BLELGICA 153,227 2 3559
CHINA 122,726 1.89%
APON 108,736 1.68%%
REINO UNIDO 105,251 1.62%4
BRASIL 99,637 1.54%
VIET NAM 85,078 1.31%
ARGENTINA 71,064 1.10%
MEXICO 61,639 (,95%,
TURQUIA 60,943 (0,94%,

dros 782,032 12.06%:
Total 6,487,070 100.00%%

Fuente: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR

Elaborado por: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR
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Anexo 26: Detalle de Capital de Trabajo

DETALLES MENSUAL
COSTOS DE OPERACION 5 94.093,58
Costos Directos 5 8h.434,36
Alquileres 2 37.700,00
Salarios - 14.211 55
Repuestos de Contenedores . 21.2332,54
Conzumibles para Eztructura . 11.638,43
Servicios Basicos g 550,00
Costos Indirectos ] 8.664,52
Sueldos v Salarios . 2.064 52
Mantenimiento Maguinas . 3.200,00
Capacitacion g 400,00
COSTOS ADMINISTRATIVOS 5 5.725,72
Sueldos Salarios - 477443
Servicios Basicos g 179,00
Materiales de Oficina - 216,25
Siztemas Informaticos - 256,00
COSTOS DE VENTA 5 1.300,00
Publicidad del Servicio - 1.300,00
CAPITAL DE TRABAJD 5 101.124,60

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Autor
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Anexo 27: Entrevistas

Entrevista realizada a personas relacionadas en el medio de los patios de contenedores

Nombre: A{OI[‘( n l/CJ/QO\
Cargo: C t’\] (’/p O'Dt?h:. +l'0n <
Compaiiia: O,Wrc\oé/m de /gu,lg ") 5)3'

(,Su empresa esta relacionada con contenedores?
5

¢De qué manera esta relacionada? 2
-3 ‘ N
Secvilo  ck Hondm Maro 7 1 € DA Ol

¢ Cémo ve el futuro de los contenedores en Ecuador?
Vo aymedar  bes fnte —folgve @S 2 wode unap  Sepunp 270
1[’MN‘>DOf ror b o @ Faro [ o Lorg .

¢Usted conoce las actividades que realizar los patios de contenedores en Ecuador?

Dom almo Gramends  Clooracion (/é',(é’(wfno X0 7E.(m umso;czé(-cn
_bn el teme b capiiducid. e bl Jﬁ/w baclanle ¢ cnliwl \(a <eoyridad
Je_ o aul lvgese pore einten enlmsingcus o | reodpaihy d

¢ Cual cree usted que es la situacién actual de los patios en lo que respecta infraestructura?
(Maquinas, patio, organizacién, personal)

Son pocos oy patiol Gve gxeen yinc  Colv o V\’”’t@‘?lfm //5,_
C\ mechid « ESte e .yw. 4& (oA () (YR I J4oN - Cxu r'»(» (6\
{V(A H‘C\ c AN ‘lﬁ(u(’)‘l"l\*/\l 1//Lc ty (/W/C\ 0,(/ /( ’L"l 30 \l/ V"\u({/V”’\WlC\

¢ Cree que existe una falta de infraestructura en los patios?
L, Grore \ 2(»(}(« no (‘%I)J’e A/() %bvu ﬂfOLeﬁ()\ (ﬁ’é;‘lllm(//f/'x n,
estecher ik tlQL\ do o (f‘ 0 @ onvion en  recliueinl b coidod
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¢ Conoce algun patio de contenedores en Ecuador? ,
S, comozto o Maso (G ko Jos ot b __conlenchres,

¢Cual cree que es la mayor fortaleza y. debilidad de los patios en la actualidad?
L-O\ Maror Anf [NV EZON AR Sy @8pacin «f1Syco.
Lo waor obbilidotk o S %o ded on qmerd nUeemdy 20 ‘a
b ivx."/()// )-i“q‘ /Jo(\f 1"(4/\&' no MY [0:’ ,{ftﬂtld e enrpendron (o 9{‘(“’55 e Zaae)
Ok QRS 10,

¢Conoce usted si alguna naviera es propietaria de algin patio de contenedores?

Sl'l ﬂc\ml O Oﬂ((/ft . /(/UV’(//'CL es ch f)((L

¢Conoce usted como funcionan los acuerdos con entre el patio y las navieras?
lVrJl cccono Q.

¢ Cual cree usted que es el minimo de contenedores que una naviera ingresa por semana al
pais para ser reparado?
Dopmdo A NDIEC L O oo ghe adteric e obcip e 2O
00 g Nt DQCAA{“/& En 2 pac o w\ler\mnfw/»k "'C,/I gAQS U /"4’(0
b 0.0 el cuadred Y con el alipta e oboumg wa copee ol ke
300 CO‘W(’WK pore (\Q&eouw\ - ’Aipc\cLo S\(M{\E A hcv,(,\ volure, &(MA&\FJLW
¢ Cuadl es la capacidad para almacenar contenedores en un patio?
_bo kppels el ¢pucic idico, ha, polios que o, oliloentey
lnghesoe A calucenca N repues o o dere dosw  ch Aty Poeref

¢ Si tuviera capital propio suficiente para financiar el 50% de un patio de contenedores le
interesaria formar parte de ese proyecto? O lo implementaria?
51. gS VN Nocoio perd ably g0 la cepwacin. A ronleechre]
o comamal Vo5 jnerosol  Som " Loriachi. ks Jf/qéww Cene
el Se wle o o inbhesfudy ¥ pebencl.

¢ Qué esperan las navieras de los patios de contenedores segun su OpIFI0n7
Un  excelewe  wnauo  on monfeinpmeto e o 1O raC i A
equ Wl
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¢ Qué esperan los patios de contenedores de las navieras segun su opinién?
Que  uplon can oo volomews o cordioks, on  low (ondrato).
n@l‘\fm-’ Ving (7\»{//\0 Ne '%C(\/V\

¢ Cuales son los aspectos mas importantes a negomar entre una naviera y un patio?
_Los Seavi “os r;u,o Se 10“1\[/0 fluW\ /r’/\*fu A0,

¢Cual es el mejor patio de contenedores en la actualidad segun su conocimiento?
le goc _tode o MffwsJ VA j/vt\ qLe W\wwm Kk Padrcs  WNCIONG,
l:k ‘F€f'j7$(1 MLJA, a')u 20 VY[/?/W'\J“M/ “\/ XA

¢Usted considera que en los Ultimos afios ha aumentado la demanda del servicio de los patios
contenedores? )
b1 ﬁbr«‘w (oS \/C‘(UNM[ o bé[b/h&(m 0 amcuMLauw 28 70m
({\/\/‘{‘(/\/”'c/\(}u N //47@6\ ?( V"\WV\M# Q10 /P/v\u (/( )uml#(, o |
I[\od»uo /‘Crl:m N e Jnis 2P 10 .

¢ Conoce usted cuantas navieras existen en el pais en la actualidad?

Drie. (’lrmKIM~ul[UM’L?[€ de 12 o & _)!f/\ws Nauner<s

¢Conoce usted cuantos patios de contenedores existen en la actualidad en Guayaquil?

Ap.fo A W\\.J(M/\ ,Lﬁ AACK LO 004104 b cont A0 e [

¢Conoce usted si existen Pymes que utilicen contenedores propios para exportar?

/(/O [@L4v) 1197 € XD'J‘O\ pRro NG o J@wkﬂr) P'X/DFN‘ C /54

C‘Z A4 r‘ 0 z . Y
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Entrevista realizada a personas relacionadas en el medio de los patios de contenedores

Nombre: IV‘(A é LANCGNO P\‘C\ff 0
Cargo: C@F 6/"‘8 (/gf Oﬁ?@f O
Compafiia: A(@"'l NG

¢ Su empresa esta relacionada con contenedores?
5

¢De qué manera esta relacionada? |
Depodo (oo calmecomnmp

¢ Como ve el futuro de los contenedores en Ecuador?
\/0\ c/{\hz(, ww,\ir [‘n/ it Co r/U . [ hf./CWL’\ ('[7’2(’/(/01/ AA\/V[7[ e /b?[/c
o (ethavacion .o - ordic € QIPOrTACION 7 van 2 Ginoadd . Loy
wvra*ugmw ben  dismmuds. ' /

¢Usted conoce las actividades que realizan los patios de contenedores en Ecuador?
_({f/\((' Lg w (.

¢ Cual cree usted que es la situacién actual de los patios con respecto a infraestructura?
(Maquinas, patlo organizacion, personal) v
5 07 (ol D\:H /C Jr'()) @ZP 5(/' eamiglor [ wf‘//\lfu[/\~
o0l H/w i, fo wg/g/of s "00@S9), 1. Figwes Vol Juf ] 1‘0/ 2y
\ll U~ L\l S /}s.) Q {O'\ CJOO) )!J O\(Q/J?Ar ( Or!-

¢ Cree que existe una falta de infraestructura en los patios?

_Le \N’fO\?J}nM\(wc» (/‘?é( ve oA (o W\mo  Cim P/ Lome(o Ué C\ﬂOCO
[0} f‘cmeJ chbproy Pflorgse Lo o uiponly (/6 fw (’Ww/uc e, Lo

Jk\lefnm\\\"/l ho G2 «b/\gim\ 2n .nfmsl-rvnlt/ra ( al/ ‘(

| servivg v la wlocided k| pako  pure, W\am/\/&f cwfmdaa\
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¢ Conoce algun patio de contenedores en Ecuador?
Cieo (e Cono (@G0 O (/0 ) .

(,Cual cree que es la mayor fortaleza y debilidad de los patios en la actualidad?
Honser forraleza  Creo Qo QY & vbicacun ocrdica. bn [T Lor
(jQ{Q {/ d(/\d SertG M&iu le. l(/au Qs j?t'itﬁw’ﬁ(\/

¢, Conoce usted si alguna naviera es propietaria de algun patio de conte edores?
Copno LN e, mmy/uw\ N o (oo Gupo n:/\\,(fﬂrcs/\’) L\ O’vf’_
205 fer o((g,- wo< caS0s  comg  padt (helfipen . :

¢ Conoce usted cémo funcionan los acuerdos entre el patio y sus clientes?
gl Uglde bl V/:Xﬂ‘i’b es o lroe HORGOTT AC O 1/,6 (4“;\)(’/1/\ \/ Gn
OJffI\ calos .

¢ Cual cree usted que es el minimo de contenedores que una naviera ingresa por semana al
pais para ser reparado?
Bso es  wondob e e fl)v(m V(O (/fm(/i) Vigsn .o nwelo Co %J
Cagn, hperdo” o lor Cprlacue) Qe Torie.

¢ Cual es la capacidad para almacenar contenedores en un patlo’? y o
Dc’/)wie Jol Jomeic o@f roqtro viueline do o Cqﬂﬁu‘/% er el eqy
& fowod Al gotio " !

¢ Si tuviera capital propio suficiente para financiar el 50% de un patio de contenedores le
interesaria formar parte de ese proyecto? O lo implementa
Wy o terghic G revi St G %TM Mme Ja, Ao, \/u’ww
\/ {E‘? W\?lw\(/() ) ‘Sﬂ\/\glh(e‘ \ (on 4(6’61 (C\‘v vari G @} ﬁ/\]ﬂm \/LP}C‘L(Q/
% /'() ' \C\ 2

(,Q/e esperan las navieras de Ios p thS de contenedores segun su opinién?
lodo, (o inowgic dyeth ke S,
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. Qué esperan los patios de contenedores de las navieras segun su opinion?

[ I Y. ) el_worcado C{lw Al ioni £ IA(MV/&/U'
torifaio gz Q@  Miead.

¢ Cuales son los aspectos mas importantes a negociar entre una naviera y un patio?
[ wawere S0mOR, sf L'usco\ & Lw;(amk} |V - l'\(/\/\ /Lm, 75 A u&'

Deporocion o' Frdpwie-

¢ Cuadl es el mejor patio de contenedores en la actualidad segUn su conocimiento?

ne _set \ercor Y (){qu?

¢ Usted considera que en los Ultimos afios ha aumentado la demanda del servicio de los patios
contenedores?

e

; Conoce usted cuantas navieras existen en el pais en la actualidad?

%a& 'Lvd' el

¢ Conoce usted cuantos patios de contenedores existen en la actualidad en Guayaquil?

Aprosacdmode vnor 10 pedios

; Conoce usted si existen Pymes que utilicen contenedores propios para exportar?

/U\O €S-lo~/ 56(7\)’\']’ {3{’(0 )l pY4 ,m(‘/{' fa

2
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131



Entrevista realizada a personas relacionadas en el medio de los patios de contenedores

Nombre: /‘/‘)f)/’sﬂam /:)Cl 24
Cargo: 66(\(7/1/1 715 f/’ na fl:e [129)
Compaifiia: OlDC/é; ! P

¢Su empresa esta relacionada con contenedores?
Clo0o semos wno  comonié, e ch( grpo H Mo Meerck ) cwal
i . ch (mgblszr/M\f Ha coxvounrw cOAG Ca/‘l!l)/ Dl//{/\ Thornobs
S‘/;amm‘l =1V) N dodl(rhm 'nm;b/am r'm»l—c’mf/ru» // s */()\ (¢ U\Gm/ﬂx//(l [ /q‘_V\W'CfT

¢ De qué manera esta relacionada?
' @0apaMmgS ¢ ot e.ng ()%/W_E

¢Como ve el futuro de los contenedores en Ecuador?
ot 0& / An Cac / W8 YIGe m&(‘. L 1/' CKVV\Q/\A'L’
o(z exﬂcﬂaram> mvn-x}m O‘) d,m,,.r/n. A IJCSL h_esl 2hsle e
QD 6t ob peroval copac) feth en (in ,/C*Lrg)_

¢ Usted conoce las actlwdades que realizar los patIOT dj contenedores en Ecuador?
] , (e ﬁu ACA (. Vah I|MA(.WL j/e, 5 CanfSQ UCAC -

¢ Cual cree usted que es la situacion actual de los patios en lo que respecta infraestructura?

(Maquinas, patio, organlzaCIon personal)

j —Z'A m( <-H1/dl’t//7\ fon &S Ve N»Oém o €y NagUNG e
Lersonal ey b D(fv[l() O{lWMén //UZ‘. /(L«Q r‘l/)j/u(la/o)l lolk /)‘W/’f(/f
POvgen e\pmc(o ﬁs/ro [A’/J Sa x%fmom ny Q/m(/w&(mf V4249 h/\wm
as OpPUotines ok i ¢ A,

¢ Cree que existe una falta de infraestructura en los patios?

£ 0ero /uuwﬁjnli/m}c Qy  Ja £f Wo pecon g
mwr\ (O . 49&1 Al hww; Qi [Ower u[G:w/\O\ 2 Cree  effa
Cotacez pur ol elowol 03do oh e en  nelece ol 2850 Jﬁ/sﬂmao
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¢Conoce alguin patio de contenedores en Ecuador?
) <A QunNoJ,

¢ Cual cree que es la mayor fortaleza y. debilidad de los patios en la actualidad?
la_wen,an  Hob/ [orl Yn Lhestrvcte o
Lo ndin g0 CJCM[L/C 2e €0  Conpco) @ _pppecio V.
/1) W iciCac, “J

¢Conoce usted si alguna naviera es propietaria de algun patio de contenedores?

[2 - > = /. ,
L /\/cw./'J'*T o Opmx v /lc; S235¢c \,mo{/ -“lem/\zy\k (Gn érﬁiwan(/’ifzj
Y 2 Tlae,  Aca (—/C/Z/A/-r 7/‘({’/‘1*(9 'ff,fhc;(('VWD_(.

{

¢ Conoce usted cémo funcionan los acuerdos con entre el patio y las navieras?
v’/ Cifc/{ff:c/g» ‘f’cv; ﬁm_i o | C)/L'"i/"(’f;/] Servic,p  Abg lapof O JLe -
RN . g e 9tids Low dveac gl kg C0w<[/vl)£()$ LUl o
Ser oos 6 mps 0 cio AAGE, [N (ealiee <;,£(9<Mw- ,An/!\‘/(?f_‘.(r/\:"
¢ chSe Jemor en  consjchro N B P— hl qaerdo ¥ sils sy 1o peimda.
¢ Cual cree usted que es el minimo de contenedores que una naviera ingresa por semana al
pais para ser reparado? :
Linkey QPeguerdy 20 Contorechwl ~/  unes <o Soo
e pediy ck l@v 0wo meles coadudi  (ong Opued_recibe RO ottt

‘er\S‘vwlﬂ A '/v.rrmmr/(,'!o Vite17) b copoithd £5c. o Ju
7 -

¢Cudl es la capacidad para almacenar contenedores en un patio? ) s
enirde cle \ Jowngn e pm%(' 2 e Tipe ok gy e
AR Foncaf.

¢ Si tuviera capital propio suficiente para financiar el 50% de un patio de contenedores le
interesaria formar parte de ese proyecto? O lo implementaria?

S orgee el N NCIA L 2.0, re,«,%f;,(o(g/ dempe A, cunch
ro‘xt&% \/cl)/(zbwu Tole'\ S '_f()r’{% i V\I/Lc‘cu}‘,\ ‘40/\:%-1 N O,G r‘rwn,lm @(6 i) /Lwd«y

ok v ;()«)(/Ql-{’)f G G I/V\C«-k’./c:* \,7/%'/\1,« Vl’gi‘//\ C/{Uw/n[/'?

¢ Qué esperan las navieras de los patios de contenedores segun su opinién?
(Qlﬂ(f'\f@(' (ne ¢ k. colided cr W 5 v m/é”f AN S N/

S . !
b\f‘\/‘—\ ,D fecio.
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(,Qu%esperan los patios de contenedores de las navieras segun su opinién?
L Ve doo s N o nmm YY) SO UNA g ﬁw"iod
cheSliun o ronlos (‘?l\ﬂ/w,‘rw. n{ pTs ifyprh/\lf Paca 2N IOL PA‘(‘/ (a2
oot (e, gin wmlmc, oo, il /)w‘m ' V7

¢Cuales son los aspectos mas lm ortantes a negociar entre una naviera y un patio?
Olumin aNTo. Aleg au, japoftate oo lor
2.5 7\“0/\[’7 A re S o /\f/’OO\/(,\;(('; s EHen un“r/\ o _INGMAEY G
_nwierln  en _00\41(;3 pare. aip bl et &”{3; =21 Lo d VAV SeWsLID,

¢ Cual es el mejor patio de contenedores en la actualidad segun su conocimiento?
Q ;0 a ciP,

¢Usted considera que en los ultimos afios ha aumentado la demanda del servicio de los patios
contenedores? ) / 7[
Clan®, Ce hewr  cre ode  Nuwwuh ﬁvx‘%w ls v mpf
' 1 -~
etpl . flas Covee cpdonelmodle €57e  ccliede coef
0(41 s M £esan b tevor Cpo L A‘;\d’\ /’u\ /u/v(un& ’f’(/‘o\
Ciendx  portes y repxslor e eleyichs en [o, resoliens 24.
¢ Conoce usted cuantas navieras existen en e ? pais en la actualidad?

B

/\r'(: (/(ﬂcw YA “"\:[)fO X' nc (‘)7(/ (7/\«\-L/1° IS o 2€) .

¢Conoce usted cuantos patios de contenedores existen en la actualidad en Guayaquil?

5 Ocu cs 28 /,}(eJ;% /Q!’((’V\ r/l"}/ﬁ%n(,m; N\ﬂl?ll necle ») Feo/&mM/L
4 7 ’ 7 7 7
AgUy " r/{D /f

¢Conoce usted si existen Pymes que utilicen contenedores propios para exportar?

/VU Crep 1% L\uva O es }\Gc.//mo 4% n uf méﬂcf %C,Qlo )

2 H\G‘{./o S\ tok*é’v\a&{/\m liv{l’/W\ux exchné  on @ /M—Jﬁ o of (UBIQ

de| F ; e V2 el hoe Imf)/du v\ efficw i myu S (G lorsothr
7 T T
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Entrevista realizada a personas relacionadas en el medio de los patios de contenedores

v | )
Nombre: r o Dnicio G;mg ,LJ,,, e

Cargo: (q&(‘f/ﬂ"@ (,é O'ner acionef

Compaifiia: /76\(’,@ /( L//’W

¢Su empresa esta relacionada con contenedores?
ec vno. Oguncic Wi Pore  Naerste lue ol purds o
(zvcw,mm ] e szf '/)u'ﬁf-() (il £ )([f)ﬂ/\[{ VaGapQf wltdend C/“ Leg [2, < chol

W\\/\I\f (V]

¢ De qué manera esta relacionada?

LV VOO A "Of‘wa\t el % ' INACOX ) 2, CoHe~Cen  InwAero k dic e,
m\ ‘L{WVSﬂ(mtl A (w\“&mrluii . m\‘a ‘Ww V\ 4
\[\IHJ“’AZ‘ LA mm

¢Como ve el futuro de los contenedores en Ecuador? P
- o oo wsivg  oh |m/vvhqrm V #/X[?//{D\MCW f //’Yﬁ/v’ on (/(q
ey 1/{/ MJV\/)'V 7L<>1(,(/w1‘ ﬁ,f* lc Jwr’ Wyl ur/rl (Jna A fes rc«/,;wo( el

Jowbroi Arde u, G0 E(«/oa?u' el v)l'l/('zc«ﬁl cally ¢ ,Pc./'— (/éfmr_cm Il

ch paiey o\(eo/m;srr Bde! ynetemindk o crecimedo csdbl Slede adedive ol Ivéey VNaurefsy
¢ Usted conoce las actlwdades que realizar los patios de contenedores en Ecuador?
N)(_r'm”/m’u WIS [2 ¢ Contevdling | canse | d um 4l /)\H-Z 2, 4&
OHud.

¢ Cual cree usted que es la situacion actual de los patios en lo que respecta infraestructura?
(Maqumas patio, orgamzamy personal)
[s1 8% ch Imeyor "opr ,‘"'-'// D Crrime’

e, £ Al f o ‘
( l/)_",' o //; { {:' ~

0O (7506\(,1(3 By el Su/ Pa#cu’ on €
X Semity f’C'Llﬂ( If\/)('-*(ﬂ’(ai ‘ r/*’ %42 IWRISIG, mapldc ~y @ GOrde Une liss »"‘-/‘i;7
pors E\ VLIS (om| 31{(/ ;
¢ Cree que existe una falta de infraestructyra en los patjos?
/UO wWhro 'm§ NEL (7(56}006 ‘Sl af ! "\V cA. o loma Ov (W 1[9‘
‘/{Q%ﬂ\ a&’mo{ﬂw?: ck les mg/t’lm’o\dm ('lv B ﬂfjn fo . . lluy o0 '*--.~.5x
ha K(/ C{Ut'.’ \WNWQ V& ei s
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¢ Conoce algun patio de contenedores en Ecuador?
Ho b oddal y (7\'/‘ [0 XL e esn 2o / 2 I p“"ﬂ’tr‘; 03

¢Cua| cree que es la mayor fortaleza y. debilidad de los patios en la actualidad?

J/\ Nonade 2 em Sv TCChi ot . (/fﬂl o (onflmda eam /CLQ'

i ! 7 ]
fogarocioel €S J‘l&( ’mm o Soa  fodcles . cbh lidedd. Lo
n;\t .,r,’,u { /e [ cC C“A [ {~ Sindi i r"-L’I"l‘Q

¢ Conoce usted si alguna naviera es propietaria de algun patio de contenedores?

]

Z, Nobaao, - lrmm&m Dol = ﬂ/,lnf L e

¢Conoce usted cémo funcionan los acuerdos con entre el patio y las navieras?
(-cvx (o171 0S (G ‘)(A l/L\\ t’\u/» lmvv\{”\) };.«f\ /< [ Q /}/ AUN /lum(/)c
Doncl s inqut  eilellocer o Hewm. [ lo replsr dog 0ib)
Con  cladivies (o tor b es PuU Senih0 Piln gereiel st wgptio ¢ checop

G can -"I wVar PNV r')'\‘(’/\l\()._)
¢ Cual cree usted que es el minimo de contenedores que una naviera ingresa por semana al

pais para ser reparado? ’ X ¢ ¢ ;
1o (e Ch o rang - g ¢ (/k"ivv’(/fin? Ye ‘Q\I"U‘%ﬁ Sk,
Lactor DA ¢ Ql yde Ll 0 u\ M0y G eX{ Jp\ !U(J(: x/pl,u
ttra 2000 ’ i L/l Gerc /gu,\ Jeda ' D, OO .P)qw'” v 2000 & el /’4 )

pwan PTI e mc M,CM qu {Mo@ Jorer e 00 o |000 c&pwdwo b (o nauesa,
(Cualesla capacndad para almacenar contenedores en un patio?

I-L(&y dos Canl\\'(ju(/ ‘mwm,J ”M!v\m Copocideo d,/’}/’ 1["~/<’A
v o 'odve Gue ef Ccﬂ uded prechca o gl et o copesidh :
(I()n il rhﬁf le O/}ifwum Noﬁ: -I'—m@wo\n Y calimapoon -r/v\-l-&/\lf}ﬂnfl

¢ Si tuviera capital propio suficiente para financiar el 50% de un patio de contenedores le
interesaria formar parte de ese proyecto? O lo implementaria?
S' <L *»?«M’ (& [C | /\\/w :‘( Qw Wwe _/ p < I /L_"vﬂ 2 i"\/,;(- OCLD ¢ ‘S'
veche, /[a(" Leloveicy A o5 pedize o [a aokolided” ¢ on opan-
Fonided porc e it % éruf\c{w d ‘C( Seron i@

¢ Qué esperan las navieras de los patios de contenedores segun su opinién? i ;
Seevciogcabded Cmbiapnre escille o voz eb Sy Cliedg .9f>z;qw
LA tf‘/u s ‘(o/\, Jorog r)l/).ora rLi\/()f
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¢Que esperan Los patios de contenedores de las naweras segun su opinion?
(liesnte cuo HCmes vl ponet  So5 /9 coroded! edinuihi
% (o5 : \/c 208" Ch  gGgo, quion @an Q »l’\!&’a 0U0 o Ser
F(jr/( { 1r(7/ u[ ( h iC\ 1 (‘;:’C:/: Qx QJIM(‘/ ¢ Ao SOCc "‘/ 0(—//;,,‘/,/;7(/‘/',/()

¢ Cudles son los aspectos mas importantes a negociar entre una naviera y un patio?
- Aorrg e Cost ,/y_/\/m tomQ, SorUCIO ~, W hWonre ez (Coworde bbrorlo
ol J‘rg‘}cgm/un, Se W (nani 0 e V\quuucer & robos  ck Mmfloj‘
?\/Q C{QL CA( '00\[*!‘() Con p?{:}\\np\(ﬂ € COnoun)' C G,

¢ Cual es el mejor patio de contenedores en la actualidad segtin su conocimiento?
AOBem  roung  nshiducion

¢ Usted considera que en los Ultimos afios ha aumentado la demanda del servicio de los patios
contenedores? _ :
§" ’(k'«r(..l/uﬁ (o volumener ch orga Sicpe. ey ”u/ (6'5/4 QV)VL
(=1 nobelno , Ve '“é// O !/‘Ur’f” tlb[o CS 17 ) J/\o tincrement o
f""‘,‘“”‘.’z\} le selid b Awisar ob 27 af Y/ alchdo al cogeic

¢ Conoce usted cuantas navieras existen en el pais en la actualidad?

L [Wa7185) NGMRICS NG 0] P M (/‘//'-/»m Jﬂ

¢ Conoce usted cuantos patios de contenedores existen en la actualidad en Guayaquil?

Apoxiurodiete (1 ;
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Entrevista realizada a personas relacionadas en el medio de los patios de contenedores

Nombre: fdgicw Lm hn

Cargo: 5UP€:‘*1/L3@;- ob Of?r ACioes

Compaiiia: P(&LE( C(Ma\wf %CMS'[XW} ,_S/:)CPC«U‘C/‘ Teueks S ﬁ)

¢Su ?:-mpresa est4 relacionada con contenedores?
Clong

¢De qué manera esta relacionada? '
b’ wnda O{ Soncia ch %M)Q/\Je b /Q) wSme |

¢Como ve el futuro de los contenedores en Ecuador?
B/\ Qrocreso U\L\)r Acsle {o\ Cavof  \ACMA_ A (@2 7’?4/\7[///?1 D@J/r,l
/V\% fHeMn/o {Xm« (e corga \/«,wa/ﬂ CinJener 7440]@ . &l *}(Ms/luie
M\hmr‘ L\r. s,r/o J\me/a 200 [eo cDSs, aommentendn la\ Me ic& 2 })a/u/”f 2f rO(Ja
ch i\’dpomum /

¢ Usted conoce las actividades que realizar los patios de contenedores en Ecuador?

§l /”w\« (94»(4\‘1 y

¢ Cual cree usted que es la situacion actual de los patios en lo que respecta infraestructura?
(Maguinas, patio, organizacion, personal)
adne ooy we poco  crdiy AGde o ¢ Kk A mgusy
G GuoraS  ComdlioRes mucho s ch (o /’H/m Fug _rongy
COn ail LiS¢ (Sondo Hewa), '

¢ Cree que existe una falta de infraestructura en los patios?
Ci, Por (6 pagoes ﬁ« pegunle A awhe, pepn el Las
se (o) DY (Je _Af\urLO cn el espcic  Lifico clemple  Copn  on
YA G lo d'(/"DW\om : ‘?W\’/)m—\“;w\ G Opens.
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¢ Conoce algln patio de contenedores en Ecuador?
gﬁ " My {/\f)i"

¢Cual cree que es la mayor fortaleza y. debilidad de los patios en la actualidad?
Ilb\ VV\(AR((»I‘ Qr’»&b%u\ Pl ﬁ"u \/(O d&\ 0 .SL{/V‘ C O
[ s doii [ided  (nf rostiodom, WCAC(u/va ¥ IS0

¢Conoce usted si alguna naviera es propietaria de alguin patio de contenedores?
Qe vo conpoe VO jve  Odevnc o oleci Srumcsabo oo L
o omongre sboa .

¢Conoce usted cémo funcionan los acuerdos con entre el patio y las navieras? ‘
'A% g \0_es Q,k almg Comure C Spes Uik G /’E’/R'/c Clon Ny
e donne e to.

¢ Cual cree usted que es el minimo de contenedores que una naviera ingresa por semana al
pais para ser reparado? , L
feaad) cm't [ax NOMEGS  Ohian (oA J(%m/rwr WA/ ("/éér dﬂ

(o8 /b\ Cl [ (NS ﬁ«m e okl u/f\LW/L}O gw oy Cag ime, é\w (e,
NS  na  (feg i twicon__(on f@vpr/,’w«_ dax b [/h/L /,Y';Z‘vaf refa-
7'VC/\‘IL€ a &uo(/l(,ﬂ

¢Cudl es la capacidad para almacena contenedores en un patio? 7
Deperch bl oxpacio +i5ico v b o calidd o MG (inC]
Can leg gle (m/em par 2541y

¢ Situviera capital propio suficiente para financiar el 50% de un patio de contenedores le
interesaria formar parte de ese proyecto? O lo |mplementarla’? .
Si pero ). 4 I’V\CV\/\’/L‘)[‘(:/ exsk  bmadiah CW"/)@JO«UG £1_¢€ [
Boedon

z,Q_ué esperan las navieras de los patios de contenedores segun su opinion?
Una brna calidhd b sopthciot o bajy  coSle ch. e paagon .
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¢Qué esperan los patios de contenedores de las navieras segun su opinién?
olowom oo Con »,l(mor Qlef.

¢ Cudles son los aspectos mas importantes a negociar entre una naviera y un patio?
alidad vs el codo b seyuriio ¢S wne Ydala eafe /e
Noyry ren - cl ;%‘ {0 .

¢Cual es el mejor patio de contenedores en la actualidad segun su conocimiento?
Opual [Xlo o vuahudy el L in/b&(am; ¢ L Conges H gricwver by
Q,éJl‘dr» u—.\ ,f‘\%( C(w e C,u#\:(j() V’IOMTJ \ o /)cu\ Si:(jj /\eﬁff(‘/t'«u{‘b

¢Usted considera que en los Gltimos afios ha aumentado la demanda del servicio de los patios
contenedores? . : "
Clano bas {'Omero Oégld 0 ol \v/'of wen ok ¢ Qulewechg (2 Vieun

O\U\ML&L' do _on (c«s cxlﬁo.'mm e lw,wf%uws

¢ Conoce usted cuantas navieras existen en el pais en la actualidad?

@u{am‘re no SML!\& d@chﬂ"(’ r/wm 0n W\UJW(,F : g %V\ \Jo_om Qwvvm[é
Poso G pecy,

¢Conoce usted cuantos patios de contenedores existen en la actualidad en Guayaquil?

/EAWY’(U’ rmfui ré(,r}a (M ua&rﬁ/of 240 e Cn{m'wNZ. [oN aéc‘/; cu%
0 's 17,

¢Conoce usted si existen Pymes que utilicen contenedores propios para exportar?

Gloe Mo Sepo e, (g 710 2! GNSLPD(Q%Y)(} c;( f1esg0 Qe
emcena. e conba) vn  oleucds corbn oA wedden putalo o Moo

=)

_o sv dlquiler,

FIRMA
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Entrevista realizada a personas relacionadas en el medio de los patios de contenedores

Nombre: i\or ¥ (9 01k} wbc‘
Cargo: Jﬁre ck NCW\}I\/ ﬂelﬂc'v'c'(b;‘

Compaiiia: Qo oo ‘ﬁ

¢Su empresa esta relacionada con contenedores?

2§
—

¢De qué manera est4 relacionada?
N(/\r\ ) {bp(ﬁ Am o (Miem/w b aoue o (o) /(» INGICG
que g 0F (L& epvor.

¢Cémo ve el futuro de los contenedores en Ecuador?

0CO & pO(o ey .0/ WY rCGl/o \c/,/owo/m\o,-

¢ Usted conoce las actividades que realizar los patios de contenedores en Ecuador?
LR doprde ok cods  Seco o Consolidec o A b0 .

¢Cual cree usted que es la situacion actual de los patios en lo que respecta infraestructura?
(Maquinas, patio, organizacion, pefronall) . o
o) muCe \nclee@fueive e Olap Un MRS SO CE), esto

—xovocy  jevficincie g, |0 repatacioRy  POVOConcly e hacy ca (Ao f.
Adkucs hey goca S¥enmci a4 MPOCAUL. cA l,l/m‘/('w{{/

¢ Cree que existe una falta de infraestructura en los patios?

= Gl

7
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(;Conoce\ algun patio de contenedores en Ecuador?
\ oo os

¢Cuél cree que es la mayor fortaleza y. debilidad de los patios en la actualidad? )
Lo maar ‘@)('_ \( Ty TE. .t & O\,}O ac o/ar// A _aqf eYe INOIIIE S
fec &Oilided o5 o oplece oA Codmcher s #m/»,&«,

¢Conoce usted si alguna naviera e;s propietaria de algun patio de contenedores?
0do e cons QAOCICMN

¢Conoce usted cémo funcionan los acuerdos con entre el patio y las navieras?
.‘l W\(Aﬂvjo (—/% OV von Mg Co\/‘?a

¢ Cual cree usted que es el minimo de contenedores que una naviera ingresa por semana al
pais para ser reparado?

Las  war  dverdes miipng  E0o  culs  womonales v las mdy
_UECQ\V(’/V{\ b} 100 semmpng o ’

¢Cudles la ciajacidad para almacenar contenjdges en un patio?

pudionco b (o ('apauc/qﬁ Sica

¢ Si tuviera capital propio suficiente para financiar el 50% de un patio de contenedores le
interesaria formar parte de ese proyecto? O lo implementaria? i '

Simge es  (omtail N, focks  Jos  clefer pechibn  Mrgweap
_dufbs .

¢ Qué esperan las navieras,de los patios de contenedores segtin su opiniéon? )
/rm*i/w(‘}wu (=N 4LM()‘ /’w SepeiCAD AV fecliomds ohk ’pfvlo\ £rn
W\O\ ! 2< .!-fl’]()
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¢Qué esperan los patios de contenedores de las navieras segun su opinién? )
Sishacton o wplomm ch contevech rer S gluruedlon b
conFong dires

¢Cuales son los aspectos mas importantes a negociar entre una naviera y un patio?

Mb\f \rr\i K contOrediireg

¢Cual es el mejor patio de contenedores en la actualidad segulin su conocimiento?
Opaguf fect ot \ndrmesteo dyra

¢Usted considera que en los ultimos afios ha aumentado la demanda del servicio de los patios
contenedores? ; )
gi [/‘wv‘zw [as x40/ Jrar e oo S o r/d an e specia / C WL&WZV/
e @ \ m?/\vc/ﬂ&. ' i

¢ Conoce usted cuantas navieras existen en el pais en la actualidad?

ap/‘w«maw}(’ —WN\/OM B o |0 wnoewyes fwfmf’ow*s;

¢Conoce usted cuantos patios de contenedores existen en la actualidad en Guayaquil?

%QUXIMQ()(G.WA/'_’Z f‘ﬁ( SU.  SMow, S \ C&{ Nork  Jun

¢ Conoce usted si existen Pymes que utilicen contenedores propios para exportar?

50'0 'ZMFM& ¢ C(/UQ nvion O frelico &(/a//(//‘ "(f!lu/@.

wwn_ el feo )
/)n;m)ﬁ ks

dara del Dardfins @ 8

Nnera
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Entrevista realizada a personas relacionadas en el medio de los patios de contenedores

Nombre: (’JCL"‘M CB{:’AC\ Selano
Cargo: Deevdinader s Oporoiionen

Compaifiia; Opcmq, SA,

¢Su empresa esta relacionada con contenedores?
(
—A\

7

¢De qué manera esta relacionada? S
Senncig  ck ﬂm‘ onncado  cF (O«-/ovvr)mx‘ Enn Seno /o

¢Cémo ve el futuro de los contenedores en Ecuador? . .
Biem el ¢ OWSCI0  Svaw o CrediM vm(‘/, S }odfr) e (ot
CO\iQ’Yu?m ‘LW\('/O c cc/c&] (){AC/\ €/ (’AC/{? lm\'fo T[..m‘-rw . ('0\41‘144&

NV 9 o Weesdon ok pedior gw A VA N waAY /
recestdedd A [os e,xp(}}acwg}.

¢Usted conoce las actividades que realizar los patios de contenedores en Ecuador? o
5i n&cen(,io{y prpaocus [epoucic! lowe e vy cASPachg . (34

Cor fon Géero {, Odrgh f'b‘)ﬁi demgt O 5Ilidh (it dmacd o
C[fﬂ&"g 15 \(// \C)'WAR{TT Esloc  <Sonrrcieg a‘vrngvllm I Iwﬁﬂ’-\u -//U{A/D\

¢ Cual cree usted que es la situacion actual de los patios en lo que respecta infraestructura?
(Maquinas, patio, organizacién, personal) .
AN S e T P Y fo tHonge
les ostecian wivemo\ f. En ocos Dodis” con gron) 2wyt o ving
NN [ ¢ Cticiende peco  Cang l’m». Su" f(/h(rmr\ (oMo ninwo 4 m‘»wﬂi
) ()ax \0 .
¢Cree que existe una falta de infraestructura en los patios? !
vy, OF cowmforone)  (on  hepader Al exder, g POrgl 4 e
7 v = y 7 1
g of { '\ﬁﬂ;\r(’ 'v’Ll‘UCO\ 7 28 D 0 ﬂz\fi—\ ‘/{QSC”: 1 Ihl" )(‘IS Q C.‘Ll\/:{)é/ i
J?ejf) rod  los procio & hudre o0 Cruvadh s,
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¢Conoce algun patio de contenedores en Ecuador?
5{1 O'Q&\u , N"/ Mﬂo‘/“/'{ !;'W‘YL“/\C'\v (/(l k() r/ /Of <G /C%’\('t’/d'm/\

¢Cugl cree que es la mayor fortaleza y. debilidad de los patios en la actualidad'7
oMlale7a, qumu AN Ou{m" reperan vy conColichy o codere of/vw
D('(m‘(dqol bS/)OkuO T\/\(O de5 de a g N l’\G\u MET L300 CoCo
ol pueo nmm,ac»‘ o e e ((N\LP(M/\ Dvesa s Lo So sl € 4/

¢Conoce usted si alguna nayiera es propietaria de gun patio de contenedores?

Si, Mook ex ovec b Cpecd Doly co Abpurte.

¢Conoce usted cémo funcionan los acuerdos con entre el patio y las navieras?

/ U NunC e L~o '€l (/u \a C ‘\‘!L{./‘ 0__Con /Cs niMeIey . /m
C((Ak(' /(.\ At O (x- Vé’ /X/\cjl@wn ch (e (/Vlc&’ﬁ/'cv\c/&l oh ’
‘Vuz;/;()cw

¢ Cudl cree usted que es el minimo de contenedores que una naviera ingresa por semana al
pais para ser reparado? B
n\V\\w\u ‘O\vlvvu qv{i, \m

¢ Cual es la capacidad para almacenar contenedor/es en un patio?
ponde o f‘cdwo —OV _areo,  Fi5ica

¢ Si tuviera capital propio suficiente para financiar el 50% de un patio de contenedores le
interesaria formar parte de ese proyecto? O lo implementaria?
we 6 ysting e pube okl progecde  pfome  es Vegoci g
ront Lle? i - ' :

¢ Qué esperan las navieras de los patios de contenedores segun su opiniéon?
l/'V\ Duem  Servy Ao e, S8 cowdtnch WS esfon m[)?/qé((/ z /13463
fe sog kg ﬁ&d/\m Asistontie adecnds o Jay ‘o e LIRS

145



¢Que esperan los patios de contenedores de las navieras segtin su opinién?
Que o 0| Ao ok comfophuc  Nocesariol P A Lo

N =0 [\Or Ling e Ld [y

¢Cuales son los aspectos mas importantes a negociar entre una naviera y un patjo?

El Svlomcva(? (A/wm',wga' nons /m;(ﬁmrlmfc’o) \ W\(Wlm%mLof 47&'+d
serte. o wel  MNgoCiable '

¢Cual es el mejor patio de contenedores en la actualidad segtn su conocimiento?
o su_ intlesdrvefor,  Condecom por sy vwody oo |

C/)’DCL i ’vo

¢ Usted considera que en los tltimos afios ha aumentado la demanda del servicio de los patios
contenedores? / ; .
ianr 05t es am (C(Ja W~y (O las neu/e/el bus o,

aall  wepe  posion.,

¢ Conoce usted cuantas navieras existen en el pais en la actualidad?

a,'l)fO X MAmeq[? Jacs B ¢ gun T bl

¢ Conoce usted cuantos patios de contenedores existen en la actualidad en Guayaquil?

Aproxiwcdmoat 12 pedios ok cotmduer

¢Conoce usted si existen Pymes que utilicen contenedores propios para exportar?

pO(/HCIA ckoip %fmsvm% Con s> mn)[@/v,d‘m-j /@‘a’[//)@- Eifq

CW}’)CM(A O\‘C{‘/‘ le  Controctnry Lofe  SU 5 GO 'of

8) T

FIRMKW
§
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Entrevista sobre los procesos de reparacion de los patios de contenedores

dﬂl n V AN
Cargo: JC{Q o Opm,\( Vovol
Bk SA

Nombre: A

Compaifiia: OQ efuch (G

¢ Conoce usted los procesos de reparacion de un contenedor?

Si

$Como es el proceso de reparacion de un contenedor desde que ingresa?

/mMJCr LncNsc SO imy lo\ ln\Cu(,CvG oS*fm/ch /{L/ \(}/\J&’Y.’/}JT

g CS‘Hmc\m !QS Aemor r/e G\CU(era [N ]ox {)w»wl(ol A RpTa( 104 JQ} c/!‘(‘/\ﬂ?
Bl codoreder PG o dn L|ouw A dowadss o esprrar o aprabodC por (6pGne
Sl el rq-ﬁ-.;umu'u 40 (e mlm\ (” P11 c‘ sclp dantdo Sp FJJ) o\ Se

< Split onn‘mnm po0e (90GI 0F

Umu HZ Qpro Lm’m Se II ePGC

Se 10 proedh o lovor i onadﬂcr (o L

En /nlr/c. acl Al 00E90 QPP lore | (walc‘ COn (/N Supenniin F’
ch cnemc wnes coole ‘u /)/mb/cfm Al Letics £ b T’mww, (2 N, Ope-iLien)
(QJJ’{ le, '0\\ HA(M“A"N/\ Dm eutlo enw%& ’

¢ Cudles serian las etapas del proceso descrito anteriormente?

ll\mm 9)
s pec L6
Bl medlo
/’(\1 Q bk(/\ uly

Derei'on

De_')'ﬁ‘c-\cl’\o

2 badmps | Se kopedos © rCopigns fean Sd hemoe ostellecils prr
A poMo se e por  (on padyc O Qur aps
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¢, Cudl es el tiempo de reparacion para un contenedor?

Eido d&%w‘? (I«?( G(WQVD COS) '0{7%/7)0 Zin Jel\ 0_&411”%(!6/0'.&,*!‘!'/@
Adooer pee clos{ Socacion . Dovido 4 o5 Lopue (A musuats Do 2

cuoandy Prm’e; Alon Ser M)&md« Du;}) Y cernpda  Unc
Banplde’ Al cnfeedhs Albe Ser leecd -
¢ Cuales son los objetivos de los patios de contenedores?

{)l‘t "W‘ (05 WZYZX)) JE’, CC\[IC}fAG[ o %L'sl,'”‘én L ¢ ("’K (,(vf"LE/*

Sl (el

¢ Qué unidades son utilizadas para exportacién, luego de ser reparadas?

lodos los condermdins srve puo copee Joeo ob ser  repuack.

¢ Cuantos departamentos conforman un patio de contenedores?

O'AQFUQ oo

n(/\/\kymmwjro = Dﬂ.f‘c/?»t 10; fﬂ\, ﬁ\)
LGN TQ [ '

n(' (GN\\ LON

'-?.Ulfﬁﬂ\ NOWN0 §
6do9on

¢ Cuales son las funciones de cada departamento?

Oporwwy Rechir, c‘zsﬂcdw mw.w\m#m indernos ((m#aw/?wi pu, fvﬁéycum)

ﬂw\)remvwmh 04' I/V\O(CIV\V\LJ s
I'“I‘/ (- Cepoar |on 2quipo; eshim oobs g apm&m/m oty Lec
(o 0 'W/\m/ma

J
Yinaarciore - [ag l(/fc‘r /U\X anQ Al o
En ]Qj 0Pefoci ore hoo un lP{\Q/ db mp (G, wor O @/ fPS/m@x% A /C\

> s '}

{\rd(lm_um. | /)mlw Sk o puee G Sy M amdh wpprusies b
lm occu(m ‘/oﬂﬂ’wClLNr [og ruu(ﬂ Lev(Son. [CJ 1m$/i,t‘::w1 (mf )m/oJ cmny»/c\
P( O\(lna(mmm ado v 2l r[d'/'ﬁ\dt? AA/O f?"( //[r_(ncJ\v Te 069& /cuw /\V‘4/CQL/
[Veao ob copirirse @ lelex Cf' /mnu) Lore gue d Canlewe o 6 YC ((w,rw/»ww(e limpio

¢, Cuales son los repuestos necesarios para reparar el contenedor?

ﬂm«w\aavw‘ (/U (M’k’&d’ﬂf e 7[(4 fC(WS‘FU 5’{21%%(/%(/0

WG (/e (W\‘k’(’ 0’0[ VAR [6\ (’§~/M( h/[n CanSvimy b[Z/l Covn g D/O\,\C[\G)
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(FW\(A(L\Z) f!(/’&,ﬁex : +a\'\(l\‘/0\ A 1CUWW\

¢ La reparacion de los contenedores varia dependiendo de la naviera?

Su L}/QJ'JQNJQ GIQ ,OS ‘ONCCC?JML@\:LQ) v GS‘IU’V\/C/&I‘?S r/é (C\C/O\ havie/o

¢ Los métodos de reparacion son definidos por las navieras?

¢

¢ Qué patios conoce y puede dar una descripcion de su infraestructura?

Omuf t&#z\ ean el SOr wnGC O NNK T o) Pt (//0\0//%
pisg osto [fecfo ¢ U0 P obredmctu pace
fNN‘bIQ/R AL kprf\nucdcr Y sfcov, Tlewe [ oo e 2
‘?(vo\r/w \/ wclvuu (ffan A Maesk lire Dot serpcqin b e pos M,
U\(‘ANMJAO\MMALU IV\\/\@C( m pPTi LOVU(/{]\
De'ocmca e Un mA—m b 23000 rdig Lunchoohy cor mgo O\S#J/gf}u,
M cang (\QD\IV\. lowa ~. V\AIMHLU/‘QO [ombin cj& 4(\‘AA/DONJ-C )
conlmduer. T bicoct) ol work por o vie  dule 7w
comg X 0N o @( RN ACHIL P mwmc WG G Linr I b
B v
Vo bg ¥ mw%&wcm
ﬂ\ermml Rie ,Io\ [)vc\«b (D(QWM» med 0 wemgg oA Mmc i Oﬁauf’
sw«/\m/'u'\ bo oo A AKMWM(MAJ/\"U [LPpA Al oA F#mam\r/(/h
')Tov\s/)o/k Uxﬂ/\-le ch {\CDMKMS ﬁ\ﬂfmﬂl’wc v end A W\wna/wuo. a
m B A I \2( W\?/(o\/()x Se M/(\iml/:,; ublmoZ/r o
6[ Sor - el ﬂ(/vl'tf) NG o.rw/‘; A -(7‘ vmrJ-(’
V)CFCOV\; (2<% vL)Jmf/u Un \e( hrrl(’ Wa'ds fam:.. O’aul,e Glo 00w un 00090
o cab o snoc 25,000 & 30 ocw M—flas (Wz/mr%/? Pid mso aﬂé[é,b

/
fl: L) }(‘J f& Y(‘ ‘LWM ff/l/u\(l\
Veces v Wonfocargay |
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Entrevista sobre los procesos de reparacion de los patios de contenedores

Nombre: \.)() hWY) > ”ma
Cargo: Coorcl\' N,Jor 9 Ope,wom)
Compaiiia: Op@t (N Jiz\ pc\fli.\'l‘co Sﬂ

¢ Conoce usted los procesos de reparacion de un contenedor?

S‘ o020 U‘/Q(}' J.ﬂ_ll(m rb nuphl-o Locio o //r’/mn hah[z\
ase  solom obgnr.r]rw(/n( vclac o "coc G che Lo 250 ool
\)nw 2 (‘/(a((ofnr f/OS g \dot Gaa Oll\v/or/c)t <4 /n: /YAf’lnf C((ll'[vf/ﬂ\bé/ A’)f

2l Mo A [Os con
¢ Coémo es el proceso de reparacmn de un contenedor desde que ingresa?

-—

hqpoo do\ contovodsr

Trspeaion Al condevedin cbbe <oc ceolondh ch mawre cavede pora e e chuobeiogy
MN\O\(}O C)Q( Cin Md/ hlo (nclyi . Yechs (05 dogor  pore 6

Am o) QA(-“_ 7@/ l%"‘fm/«(/ﬂ 1}0 \‘w\ U/\h/u(/{ Af /Y/")[Q f; [Q PATITVL WA

Ingee Tullr @L\M\Lf/ﬁ\ pore, Sy N)Ou/b\r Clotn P L‘U\k Al Fecite- i
Mu{dm{ Eslogcbyic < lues 05 SOl oy gk S PUNAPGe h M&tl i) ,
:LOY\Q Ot L(M/v(}() 05/0 Foialigi. €8 Lum/\/((,.r/o nmJ[ VRN Cer “ﬁéﬂm{’/v\,
Dib{)o\cl'\u o ,(A unided

Bodve ot e goee L linkagl s & reparcod ok o w;,uma A A

h g we r\eQ\fllfw/’r,, 7 P T 2l proeSo
¢ Cuales serian las etapas del proceso descrito anteriormente?

Senom (0\ B C(rf\"}&\i
L' "W‘Un
’VTV\WEL!‘\

*USLWJD A N«fwa fPTﬂF’ ﬂ\(J'f(I\,Pn ck }» W\c«b.,hn. ol (,(«\mm_;u_

W/"ucmm,, ch No\nr»-l wed o ok ww.’ m,oamc, c; ummxf)f

A n?nr./t:\rrm A &lAMJJ
Loaredo
!—k D(Aﬁ(}(t\l
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¢ Cual es el tiempo de reparacion para un contenedor?

Bine/wb (/U c(’ow\o los oo 2renrnd /Juebé/* sl eudo med)

hote o O bowt . {os  Josy md  hlld w dié o mar_chee.
d\(/\(/ rﬁ I@ Vnog it «A/ Se. C‘v_g& M N oSkl (o 'W(‘/O@STL/‘A/(JW(/
(5{1 ’ P3N capoes o Pre. oluix Nerde).

fes son los objetivos de los patios de contenedores’?

nz.mmr (os (o«\)rmc/om - g)wfor IngNSQOS

¢ Qué unidades son utilizadas para exportacion, luego de ser reparadas?

A
0610\3 ,G& Ca\‘bf?,(/)(i"(’! {‘Qﬂof(,a Jm Sitvve  YPUvc
A2 00 & r%

/\w‘/oﬂ Vi in

QXﬁh/ /’(/ﬂ N

o 7 T
s M K07 ke colewechve %WNA»L-
ijz‘f-r/m\; Jo! ma,'(z:/ma ;

¢ Cuantos departamentos conforman un patio de contenedores?

}Mm/\»\o Jo Cheiacione |

(fb M v(\L
' { lﬁfé Tb(}lﬁllz”lu\
“\ ‘ Mo\mua; Q
: (7'2 Aoobommedo  * Fordio
Mecomic o .
Geppncial

L1} 4

>ch3ur\j(}u

¢ Cuales son las funciones de cada departamento?

()(Muo(ws p@ué L, 6\[ mfw '/U“W) obﬁﬂu{,f/m

Hond 19 pcrocin - ﬂzna L)
D&!Qu(n - Svmmlntfcr(“

EIV\WV\(,: Q:m 71W\\r\(771141 (/{Mm' =/ W/"ﬂ/

el b fabio: Moknimedo & 40 [0 e W)(’.PU[‘\ al pGr//r/
Meeomica : lopwot < ofouer W\aqus
QONA(".Q, Adunin (5 -l
ﬂ&ﬁdﬁd’ C(/xdcf -/\' ‘f'P[’(m\‘

7 . 5
7 eqoer  PAGRIYS ok %gur/dd

¢ Cudles son los repuestos necesarios para reparar el contenedor?

/,0 .ml W\AOC»'/‘O‘«((’ S)/‘O—a:,x Pomc Yy &)Uu(/wa ﬁ/a\(}m 'FUCU/V? N/

fpwn"f\c 17A) mmzfd\l 10061 /o) /\%m[m /t’mﬂ\,b/u

AT, Guing |
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¢ La reparacion de los contenedores varia dependiendo de la naviera?

Sn’; c W/ NN C i ‘}’I(/M Sus dr p@*ﬁﬂ‘«’j NnOmes - L0/ & fof o&
{ (’ﬂr»ﬂn( Yo QW" [ & QS\II‘MU;VF A Se Vl’/"/l?m W0 qwo\(' JO;/O!I‘/{VU.\I
mwm \m/u.ou . \.I/J [ ,-Gm«\ - [0 r(’/\/\/\‘?/f/ [N Mo (pandh >0’0 Jn f?lm/«z(',

i Los métodos de reparacién son definidos por las navieras?

HG«: [€\Y0) m}P 9 t/)w.’sz(e Lcuo /as Nomrad /,AL,mc/cm/y
CC’W\U (G II(,I FP\ {(]‘) N\(MWC\[(’\ Y)L)Ao = (\Q/)C/ﬁm mﬁ ol
IVCR'/\{\Q-N/(}VV( /A \/\t;AA(O« '\60\/‘1&4'()( o ON JAAV AN N’VSONO\I 01/‘0\
\w 681!\&/()‘\:\” NATN, T C()W\"ﬁ(a '(w e( estdnduny (‘(’mm((/\}{ S M/&?

.'/-L\llnz,r (V{A(G\(/‘\ﬂl W G o

£ Qué patios conoce y puede dar una descripcion de su infraestructura?

00m£ A o Jod Ll A (e (65 alwaameds
b QCM PO /\Taqvmp) 04' JauoS \1 M ,mir,./mmc\& Jorvs
NOI “PLL s /\u,nrrw (A ‘ 90\[100)/;1\ 4m//c’r Wv(om:(u El

"Disy

vaﬁwxoc}c jr\f 005*‘4\'\/\.‘!\,/' rﬁ&avo/ﬂn 0l (A’J/Aww A (}7 o/ COnspf, //g_'@
Hoguanas o Lguym/m 9 \/,O&CIO, S
4’\/1(/\’ vs 7() leA(‘]n/L,n el sir 'mc\& 0 neald wnc
Luo\(/ra A o w100 weles ok tucbo. Do wange ceinp duok su 360-
Cek KJ(I’ Qsmc\{/w DO clung mwﬁm/o £ On mogunay vfﬂ dkﬁf

yﬁowu Idcso mxto (el = dir i)
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Entrevista sobre los procesos de reparacion de los patios de contenedores

Nombre: \)O F‘\Cj\’e GO(LO %alﬂﬂl
Cargo: J e FC O(O HC’W} N r‘-"ﬁl@lb\’/ QQNMOV/‘
Compaiiia: Of_’)prn (jO.fZO\ ([L} pa(:\ ﬂCOM

. Conoce usted los procesos de reparacién de un contenedor?

(Cl' (10((19, 2V N reso I’Y«sla Su obmk). (/Sr/o\/(/\w\k el sewmono o%/r/‘h

a o Q)/xf/_mmm Al laal « oa /oc/c, com [or conkedoes qut
‘U\J\I‘mn o\( ﬂO}*lo A SRo O/mr]n i/ Wmhwﬂ. \r,«/\l(z( <z /‘(an PRV
brwuh 2] 51[0(/{4 C@g%&u pr IC\ m\nm’

¢ Cémo es el proceso de reparacion de un contenedor desde que ingresa?

E( (,O\{'@N.(}Or €s m‘vf‘(/C,C\CW(AdO u\ MOV N\W[O (4 5\/ ,lﬂyff’SO 2o on BIn
Uno vez lb\SD(qlM\L\C’O CF realize yn ecimady ch Sy ectry duin S }(/\ Magiyne,
Una vez JDN)"« ds los \*"MN,(A 00 16 paviers Se  poud ¢ [c Pemracion.

1]
el Svmfv\sur povic ure. O 0tk pore cofpodhg PGPW,HLOS v cans eumblos
rapwwlw

[/w T Nlnw\r% fr\ W\&a(/:m\ Se [‘ea[\zzn V\(ﬂ/a/mk f/ /’/I mwmq

(o que (& W\(Am/mg Ofﬁfu\hw Y 5 \NN‘C\CL‘ (05 Aok Pslmfum/y(
(J'?.(,(J XN ol EQL’C\JO VNI

f}m *rWﬂLu Su rS"’N«_)LU v SU IMEHUIAG:

IQW um}u o5 (uo'o\cjc\ WCROPNIUS [LM [09 Leprestos b4 ;CJ es o dven
_ﬁ_céggﬁi&gi exsle Jedmrog e h’ﬁ[n(u\ [a/‘?na,/&(w s P/Sum’/vmm
it monitorea el fendimudo ko cada Jecuco z’ codrole " la prodieecay

¢ Cuales serian las etapas del proceso descrito anteriormente?

P41074%
7

Decepeion:
T)/\»D eLUn -
Eshunddo gb bshvdy
sS4 "C ,\,W\(;m\
e POtGCcin b [lagiina
Pepurocich de Estvdure
A/O\(/[)
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”% VA dA 4N (nP N ]o eJow e [ep oo A wwwm\a 0 rewlize /C« ccbolze o
o skapow slo secdib un JWQA oo \ Lpomdo .
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¢, Cual es el tiempo de reparacion para un contenedor?

: : ‘ /
Gn_Peovpedio _y) conteredor _puede  Ser pepa tody e 6

horoS  giem pL o los C{W,*WJ/ Seom leyes. U (A_('/u&' do. P/ T

] T ’ ; i f e
v 2 homne b fepacien condima Col dw g Az A 6114 ret\ i ’/\'\u,g( s =
- —_— > a-va Y Y
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¢ Cuales son los objetivos de los patios de contenedores?
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¢ Qué unidades son utilizadas para exportacion, luego de ser reparadas?
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¢, Cuantos departamentos conforman un patio de contenedores?
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¢ Cuales son las funciones de cada departamento?

¢ Cudles son los repuestos necesarios para reparar el contenedor?
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¢ La reparacion de los contenedores varia dependiendo de la naviera?
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;,Los métodos de reparacién son definidos por las navieras?
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¢, Qué patios conoce y puede dar una descripcion de su infraestructura?
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Entrevista sobre los procesos de reparacion de los patios de contenedores
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¢ Conoce usted los procesos de reparacion de un contenedor?
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¢Como es el proceso de reparacién de un contenedor desde que ingresa?
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¢Cuales serian las etapas del proceso descrito anteriormente?
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¢ Cual es el tiempo de reparacion para un contenedor?
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¢ Cuales son los objetivos de los patios de contenedores?

Hﬂf@f C(meﬁ’o Ohabro b un Mmoo b cal/dg«f/ %/\A‘(/'O/

?r (O(7I‘L'[ (VZAI9) %L’)/‘lii{‘\ acdch @ eSo

¢ Queé unidades son utilizadas para exportacién, luego de ser reparadas?

¢ Cuantos departamentos conforman un patio de contenedores?
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¢Cudles son las funciones de cada departamento?

¢Cuales son los repuestos necesarios para reparar el contenedor?
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¢ La reparacion de los contenedores varia dependiendo de la naviera?
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¢ Los métodos de reparacion son definidos por las navieras?
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¢, Qué patios conoce y puede dar una descripciéon de su infraestructura?
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Entrevista sobre los procesos de reparacion de los patios de contenedores
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¢ Conoce usted los procesos de reparacién de un contenedor?
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£ Como es el proceso de reparacion de un contenedor desde que ingresa?
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¢ Cudles serian las etapas del proceso descrito anteriormente?
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¢ Cual es el tiempo de reparacion para un contenedor?
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¢ Cuales son los objetivos de los patios de contenedores?
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¢ Qué unidades son utilizadas para exportacion, luego de ser reparadas?
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. Cuéantos departamentos conforman un patio de contenedores?
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¢, Cudles son las funciones de cada departamento?
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¢ Cudles son los repuestos necesarios para reparar el contenedor?
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¢ La reparacion de los contenedores varia dependiendo de la naviera?
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¢ Los métodos de reparacién son definidos por las navieras?
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¢, Qué patios conoce y puede dar una descripcién de su infraestructura?

/0 enpece  en DO'& v fro Q( ﬂCJrIO [ Cﬂwo{i </L wdawm
A|naru {'\’M’M W\muulALJ /)CJ‘LW'WA/;/M JZ lﬁ(;(;\ v (&/M(/l/x A\L@m
YV\(N\"’(&U/WM\
Auf'w\fwwv{t N O »no hm mpche ‘CUO.A/ 4/‘/6«/\(0"

ﬂv”.md(/m\A y
con  Yowcname  Fen'on  byee chnteeiby dye  pero g renvaon
mond ardgo) . El psy se’

hoq o Froat ‘7% ((Mncu/L ch \/C\UO!
he  dderpredo  con 20 419»{)0 algre o  dfenn
Bll'ajﬂ ; i’d1 O{m’ Horon W\‘z\/{W\w A

O{OOJJ'['- Inkes <0 ”(/m«a » 3
Co 00y VOLips acaranl, €l oadio hosy dé pte e brn

oclod” pro S oudl eicTumh por el froupo.

Es wn nan!o folr i G L0 657./@/ Jecs I 1l in @"/vvpu
po\rc,\ \fV\u()J C g s 7 vrenlrcaogl. ¢! plSe g /Cvuw/\ {o Ja,

v hian r/mddc’
poguneS & Vi, fgy G N[ Nmfa ey,

Taselin P(‘)QQ 7 p('\"fos On
?l A().So‘ ch Sus m\h(/i /)Ork 8) m/m}.ul/mly oende

Tenon.

T : .
sloren, (vonte o wnlgung b oo

161



Anexo 28: Resolucién No. 24 del Comité del Comercio Exterior

COTEX

Camité de Comernio Exiancr

RESOLUCION N* 2¢
COMITE DE COMERCIO EXTERIOR
CONSIDERANDO

Que medame Resoluzicn No. 450 def Conseo de Comercio Exterior ¢ lmrsiones COMEX! de 29 de
oelubre de 2008, publicado an ol Seplamentn dal Regsyo Ofcal No. 452 de 10 2 disiembve de 2008, 2e
codfich 13 "Nomina de producios sujstes a condrales previas a B importacion®

Que mediante reschucicnes Ne.3, § y B del Comité de Comercio Eximnor COMEX, 38 aprond la adopadn
de un mecanismo de gk de Importadores cuyo objdvo finsl era monikaear ks importaciones de 87
subparides refarndss & welicdos, Eantas, celulares, seingeradoras, 1Rkewsores § oos producios.

Que ¢l arfculn 72 del Codigo Organico de la Produccitn, Comercic @ bwerdones, pubiicads en el
Suplemento del Registro Oficial No. 351 de 28 de doembre de 2010, recanace Ia faculiad que tene el
Comite de Comercio Exterior COMEX de expadir a3 narmss sobre regisiros, aulorizacicnes, documentos
de conbrel previo, Soencias y procecimentos de Importadon ¥ exporacidn, 4sinks a ke adusnens,
Qereral y sacivial. con mdusidn de los mquisilas que se debea cumplin, cENkes A s tAmites
ASNGICS;

Que mediante Resobcan No. 17 de Comilé de Comerdo Exterior, publicada er sl Registro Oficlal No
521 de 20 de agosto de 2011, se reformd s Resolustn Noo dSD del COMEXL incorporanda 53
subpartidas denlro de | “Nomina de producics suplos a controles previos 3 B mportackdn” y s
implemans e $5%ma de kencas de Impomacion pas 51 subpartidas delgladas s ol Aneis | de dora
resohcitn, &l cudl esti a cargo del Minsteno de Indusyas y Productiwidad MPRO

Que ¢ Acuerdo sobve procecimentos para el trsmie de Licenciss de importadan de s Organzacion
Mundal del Comercio, establace en su articul 1, noso cuarto, |ieral 2), que las reglas a que se
sometan ks procadimicntos de tramie de licenciss da importacin &= publcardn cusnda sea postle, 21
digs antes de 5 fecha en que se haga efective el requisto,

Que of obptive o |35 loencas de Importacn es pemiti &l Extado hater un monieren y comtrol ded
crecimienty scslenible de s imporiaciones con @ fn de proteger la industria nacond ¥ & ks
consumidoRes; v, 8l mismo femge, controlar y supervisar la balenzs comercis;

Que con el fin de agiiter 18 tramitacite y cblencitn de I licencias de impertacon y permiir @l nosmal
gesemaivimentd de s mportacionss, &3 Necesano INhoduck crmas relamss 3 18 Resokcitn No 17
del COMNEX,

Que mediantn Memcrando No, MCPEC-0180-2011, de 31 da aposto da 2011, se dalegd a la economists
Ah;gndmmehMmiaMCwiudd Comercio Exterior COMEX para la sesicn del 31 ds agosio

da 2011;

Que el Comie de Comercio Extenor, en sesidn llevada a csbo el 31 de agoelo de 2011, concco y
aprobé o akance al nforme tacnko del MCPEC-COMEX 014-2011, qua recomiends 8 refoma a la
Resaluctin No. 17 del CONEX; &

{ Enejercicio de kas facutades que la confiers (3 ey, [
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. \/
COTEX
Comié de Comercio Extedor

RESUELVE

Articulo 1. - Expedr las siguientes reformss a t RESOLUCION N* 17 DEL ODMEX, publcada en &
Registro Oficial N* 521 de 26 de agostn de 2011, en ke siguenies 1&minos:

Articulo 2.~ Sustitur el lexio del Arfcuio 3 por el sigulente.

Articulo 3. - Para cbfane [as) Acencins) de mpartacian, se deberd presentsr i comespontdiante
sohciud g &) MIPRO a i cual se acompaiand ios sguisnfes documendios:
Tratandose de parsonss nafuraks
@ Copla simple y fagie o ks cédula de cudadania y costficads oo valachon dl soNcilante, y
a0 & case o PVSONAS ANTBNINES, Copla 4 pasapons con ls cormspandunty visa o8
residande en al Ecusv,
b) Ragisira (o de Contnbuypsntes (RUC) actumizad;
¢ Cadicado de cumpiranfo 89 colgaciones ibufanas oabaamente carmilcado pov & SR)
d) Carihcsdo do astar & die an las cbigonanas padvonaies on of JESS, an of ca50 o dener
empleados bayo refanitn de dapendencis, y,
¢} Ceriificado do b rprasantacion o 08 msiabuvoor sulonizedo de (g aevea an of pais, pava o
CA5C 08 qua Mpoade mds de dos imidades de (a5 subpaides suefas @ Acancis de
impontacion que consfan &g el Anaso |, detidamente hegaizad,

Tratandoes ga parsonss kvkicas a mas de ks raastos poinialzedos & ke [Wersfas snfanores
presantavan;

7 Cops noladeds def nombvamento wigenle del represorfanto (oga) 08 18 compaiia
oabygamene nsorfo;

o Cop zimple y oot de b cdduls de cwdetanle y cerifcado d& wolacin del
Rapyasantante Legal o8 i compadiy; y,

hl  Certficano de cumphevanic de abiganionas y existancia lega! actusizado y amigo pov (3
Supanaiendenci de Comparias.

Articulo 3. - Agregar en o Articulo 4 despues da s palabra “subparvdas” 3 fraes "o Capiifo 8T

Articulo 4, - Eliminar en of Articulo 6 13 frase *y por caus ambargue”.
Artioulo &, - Sustiuir el %exto del Aricuio 7 por el siguiante

Artictifo 7. - Para joe casoe de Wporfatvas rmwas, sin megisho preve e mparanion en (as
subporddas sielas @ Acenoas de imporachn gue consfar en & Atexo [ confvme fag
eclatfichicas del Senvicio Nacional de Aduang dol Ecuador, s5 dabers prasentar & MPRO M
salcion e Voanc!s o8 imponacitn con & respecive juelficalive danvco, coefarme a ko establocido
&n & nstnictivo elaborado por o MIPRQ

Can ef proposito def oforgemisnto e Acencias de Imporaciin & muevas impodadonss. of MPRO
consuiaard (@ wnculacdn enbe pavsonas natwales o Wriihoes que hayas soketsdo o cotand
prevaments (Cancias de (Mposcidn y s nuevas impovkadiores Para fdl alecto, 5o fends @
cuenta [ defmindn de partes MinawWladss esfatvseoss 80 (9 Ley Crpanta Jo Régwnen Trbuany
Inderno y Su reglamenio

En ol caso de gelarmiarse b wnculecion, @ nuevo impordawior v J(s) pavsonafs) nalwaes) o
\mmrsjmmmummwawww.u
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COTEX

Comilé de Comercio Bxtenor

CONSITAENAN Lomo W grupe emprasanal 0 (N8 IVEMa PErsona para 18 abesncin de fa Voencia de
mpaTacn

Asticulo €. « Eliminar & Articulo 8,
Articudo 7. « Sustivur el texto ded Adicuko 10 por el siguiente:

Articwlo 10. - Cuackm exentas do soéolar aia ACencia ds OMPOTSCIAD (68 pavsonas nsurales y
Jundicas cuande 1 importacidn o8 alyuna o Ms subneriting sainlas @ foRols de IMpotation Que
consfan an of Anexo | 0o exoeda 15 § unidloes, su valor no 68 mayor 8408 USO J.000 fires mv
dtleras) pov deciaBosie y 58an pars uso personal, SRS W CUANGD 13 Ba08 LA W2 por e
nclyand aguallas importacionas que scampaien a los wajeros o ingmsen & pals 3 EVWS 06
CONTBOS nAnAnNES 0 cowners, axcaplto (35 patias cleaficadss an ef capilfo BT,

Asimismo, Quedan éxantss de sofclar we Scencia de veportacion bz persongs nafurakes y
joridicas qua wrparfen CHDs o veflicoins destinacos 8 transpoe pobuo gue particiosn en o
Programa de Renovacin o6l Parque Automoly, sdusimente denaminado Plan do Renovaciin
Vefiiculer "RENOYA"

Asticulo 8, = Eimnar an &l Aticudo 13 1 frase “dentro de Jos 5 digs hdbles contadas a partir do fa focha
de prasantaciin de ks solciud de feancie de imporfacan anfe & MIPRO"

Arficulo 9. - Agregar & Adiculs 14 con & sguients fado:

Articuto 14, « Las importaciones reallzadas por & Esfato 0 203 Malfinvonas, & par cuenta propa
08 bawss de persones amrales o Jwidicas, obfendran & Mosncd 08 Mpodacidn, une w2 gus
vesenten &' Mnsiado ge hdustrias ¥ Productidd MPRD bos conbraas y documentos gue
justifquen dichas smpartacioanss

Articule 10, < Susatur el ¥do 06 13 disposcion Tnal por &l sguinle:

DISPOSICION FINAL. - Aquediss mercancias delatadss ev o Anoxo | oo s Resolen Mo, 17 da
COMEX, suyolas @ Noannias 08 Amposcion, que hayan s100 embarcadss srias e ke woancis do ks
Resolucitn No. 17 del COMEX, se rgivan por b nomatva wgente f momsnto del embamue

AgueNas mercancias detalndes en ol Anexo | o (3 Resolinin Mo 17 oo COMEX, suetas &
Aeanciss de impoaiacdn, que sear ambarcadis dasde of 26 do agasto hasta & 16 de sepfembre
oo 2071 inckustes, 7o reQuavian oblanay LNa Acancia dv mpavtacide. En Su luger, & mmporfador
s0lo debert acredily ol Mo oo ImMportador previaments oblanvoo hasfa & 25 oe agosio o
2011, da conformdad oo fas Resoluaanes 3 5y & de) COMEX.

Si el impoviador no cuanta con un reasko de impartadr v e ambercacs subpemdss suelss a
Voancias de Wmportsoiin, de confovmian’ con 10 astabiends et &f Anero | e s Resolucién No. 17
el COMEX, duvantn of plazo sedalac an & ziso antaior, 56 dspone &) MIPRD que incluga en
S nsiructvo g mguisilas gue dederd camphr of mpordadior on eslos Casos. COMSTaNOD
especiiments 5105 Sanes MpaTaons son malers (iima 0 bienas 08 capisl

En & ces0 09 Jse sulpaticas nchadas en & Anzueo [ de (8 Resalucitn No. 17 def COMEX,  que
na constatan = of Anexo | de b Resokrciin Mo, 3 ol COMEX, 38 panmitva su nackanakzacion sin
& cumalovanio def reglatro de impavtador o ke oblanaidn de uma Soancia de importacion, slamprm
¥ cuando 85t sean embatsnss haale ef 16 o saptembva da 2071 mousae.

iNMOﬂ.-EManWMlGHWnNo,UHDOMD(. s sigueries subparfdas:
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COTEX

Comite de Comercio Exlericr
4011400000 | De ks tios uilzados on movorsetas | MIPRO | esnee e
,mummmm:envehimbsy LUoencia de
40116 maquinas agrcoias o forestakes MPRO Importacin
De ke lpos uiiizados en vehicuks y
maqunas pars @ corslucein o Licendia de
40VIB20000 | s merimisnio industrial, paralantzs da |  PRO | imporscan
{ dismelre infedor o igual 2 61 cm
Ce ke fpos ulizadas en vohicubs y
magunas para |8 comstuccon o Licencis ce
4011630000 | - sturimiamo industrial, paratontas da| RO | importacidn
dismetro superir 8 61 om
De s 1pos ullizados en automdvies de
tuwrisma {incksdos los del tipo fsmilar Licancla de
2013100000 | 1 raak) o {station wagon)] ¥ ks de| "TRO | yaoortaciin
CRMEras), 6N BUILUBES 0 COMIONSS
De seccion transversal cus¥ada o =
7207110000 | rectangular, cuya anchurs sea nferice al|  MIPRO Llence
doble dsl espesor bpacticlis
Can un condenido de carbano supesor o Licencia #a
T2T200000 igud 8l 0,25% en peso MFRO Importacida
2 ) Licencs é2
B418683100 | Para ks fabricacian de hielo MIPRO Importacién
8416991000 | Evaporadores de placs MIPRO ,tn"*“".‘.’

La presanie resohcion fue adoptada por o Comité de Comercio Exterior COME X, an sesion levada a
cabo el 31 de 830810 de 2011, y enlrard en vigencia 8 parsr 0 la presents fecha, i peruico de su

waMndeoOhal.

Alox
Presidents [E|
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Anexo 29: Resolucién No. 63 del Comité del Comercio Exterior

Ny \/
== ‘&
- A
Comilé de Comercio Exlerior
AESOLUCION Ho. 63
COMITE DE COMEBACIO EXTERIOA
CONSIDERANDO:

Que de zonfcridad con el nureal 5 cel aricsia 261 e la Coreicdn e la Repdsi ca dod Ecvador, las peltcas:
DCSOEMICH, b, AtSnAa. ranorinis, o COMEMS eXEnsr, L0 CIAS, S50 COMPEdaGias oo usives del
Estzan Cortrzl;

Que 3l pmzuo 303 0o b Coasinedin do b Reputica dol Ez.odor. sl 'oos qu): "La cac o Co marca ol y
(132167 e sus mivcles son competonz@a exzusve de 2 Fencdn E conta’

Que c! Cidgo Ovgdnico de b Prdeczion, Conooo ¢ Imvers oazs (COXCN), pubscade on o Supherends ol
Regisve Ohc ol Mo, 351 de 25 de deinion de 2010, o166 el Cowieé e Comenii Semiorn (COMEX ctami ¢l ogéno
encangad 2o azrodar 5 o' BCas pORELIS FaC INAKE 3N MA' A 03 paliea coma J;

Qo th acendc & aticde 72, taeal B30 Coodgo Ovganso df b Frodenin Comenco @ bweesonds, as azuitad
del Com 16 e Comeszio Exteor (CONEX) . "Crear, madécar o suzomir s tanfas aranzstanas’;

Que o aricdky 72 del Cdage Crpinkn o b Predezching Comancd @ 1wiws ones cetormna e las tandas
LraOinds 58 POSREN ISy O TECHNISTS e GO0 Dimnos dacenuabes tal valor en adeaa de it
nercanca jadaakiiem) en deTinas moretancs por undad e mecda (aspec fns|, o cora ma mnhinacdn
prrs Se reccooceedn mbidn olres Sodshdades que B0 acserden o s Tetrdos comescioks nem o ges
dezidzmento rrcadas per Ecuador’;

Ouo madham Tec iz Epcvivo N' 352, patl cano on &l Suzlanenm: a1 Ragisio 60 K® 19140 15 69 chit o5
2007, onsa Joon |, 50 zuse onwaenci ¢ vance] Nacic=a de Inporiaziones:

Owe ol Comae ce Comercio Sxienor aprobd ~glzmmar imezramame 2l Araseed Nazonal ce Impersckmes, medants
Fesohpcdn N 53 ol COMEX. que e-biard en wWaimcw 4 pordy e 102 octubre do 2012, v s dindoringsd Ardros
ol £Csaior;

Cue d Arancol Naocnal 2o Imporazones constlayn un nskumonls ce pail Za comaza qus debe promase: o
GERANUED S0 @3 atradates produciieas e o i v el hacer e Sas ch ppay0 A be s e s ctive e

seckr mpartader dol 2a's

Que o' Comé de Comeroic Exzncr, COMEX, an sesida lkreada 2 cabo @ 11 ce jareo th 2002 conzod y apichd e
Ifo s Téen 2o o Is Secratarie Técnee dal Comdé o Comue o Extec or, CONEX. qua sugiers relormae ol Arencel

Nackralmente:
Enepwecc de s oS qie s comam b ey,
RESUELVE:

Artizulo 1.+ Adestar ur auancil omgaast par B rponandn &8 Debidas alcohdicas cisticadys o0 &
subparichys detdd odes o 2l Anean | ce b presette Roschizon

Artiule 2.« RAeformar ¢l Arorco Aaconyl on los Mnminos delal ados en e Arecs | do la presems Fesoucdn,

DESPOSICION FINAL- Lo eslelivc sy wn ls prasems Meschizin s aghowd a0 penjuico de le vipnc ov la
Resclichia N' 55 col COMEX.

Eslz Baso/uocn 16 adoplada en sesisn hnada & cata &l 11 g8 [no de FOKANA 9N V OICIA A EA ] U
putbcacin o ¢l Azg s Ofoal. S -

Y

l

~ -
>
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Comite de Comercio Exterior

ANEXO |
Cecigo Subp, X 1

NANDIMA | ARIAN | Designacion de los Me Adv.% | Especifico
22000000 | 00 |- CERVEZA DE MALTA 1 .28 GAL
22000000 | 20 | -VIND LSPUMOSO 1 (.25 GALL
2042000 | 00 |- N RECIPENTES CON CAPACIDAD INFERIOR O IGUAL A 2 1 1 125 GAL
2003000 | 00 |- ENRECIMIENTES CON CAPACIDAD INFERIOR O KGUAL A Z L 1 1325 GAL

LAS DEMAS BERIDAS TERMENTADAS (FOR EJEMPLO. SIDRA, PERADA,

AGUAMIELY; MEZCLAS DE BESIDAS FYRMENTADAS Y MEZCELAS DE HEBDAS

FERMENTADAS Y BEBIDAS NO ALCOHOLICAS, NO EXPRESADAS N1
22060000 | 00 | COMIRENDIDAS IN OTRA PARTE. | 025 GAL

< ALCONDL ETILICO SIN DESNATURALIZAR CON GRADO ALCOHOLICO
2071000 | 00 | VOLUMETRICO SUPERIOR € IGUAL AL S0% VO 1 025 GAL
22082021 0 |- --wo | 0.25 GAL
22052029 | 90 |- .- LOS DEMAS 1 25 GAL |
26208 | 09 |- DEORUIO DE UVAS (<<GRAFPAS> Y SIMILARLS) 1 .25 GAL
22083000 | 90 |- -LOSDEMAS 1 .25 GAL
22084000 | 90 |- LOS DEMAS 1 (.25 GAL
22085000 | 92 |- . LOS DEMAS 1 025 GAL
20 e |00 |- VODKA 1 .25 GAL
2287000 | 00 |.-DEANIS i 028 GAL
266700 | 00 |- - CREMAS | 125 GAL
22057050 | 00 |- LOS DEMAS ] 028 GAL
x| 00 |- AGUARDIENTES DEEAGAVES (TEQUILA ¥ STMILARIS) ! 025 GAL
208142 | @ |- DEANIS ! 025 GAL
22089049 | 00 |- LOS DEMAS L .25 GAL
2208 M9 | 0 |- LOS DEMAS 1 .25 (AL
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Comité de Cerremio Exledtr

ANEXO I
Cofigs  Subp | Detaliecela | Un. Ad-
nanowa | aniaw | Meranc | rives | A0 PPN | iomm ki
JANDINA LU |G
5287200 |50 e d0% dhemis u [ % |Menosde 22pulgadas
[t GO T T e 5% |De 230 menos ce 42 pugadias
F3287200 | -~ 105 dew ds v |usnie ol 5% |Oe33amencaced]pugede
#5IRTIO0 |« e loa drwis u  |USDISA MGy % |QedZamenos ce S0pu gadss
ssm 720 [ widewds | o | A [PAavaresa SOpulgrdes
ARANCEL
CODIGO | SUBP, UN. Aln
NANDINA | ARIAN BETALLE DE LA MERCANCIA FISICA | VALOREM
r HOEN 19 |00 LS MAS KO 25
HOT G | SIN TOSTAR Kii ¥%
X0 W TOSTADA ) Ka 36
1950 W —SUMILLAS DE TABACO KG g . |
INgEGr ) AAS DEMAS PASTAS ALIMUNTICIAS K ¥
oSN LOG DUMAS MOSTOS DELVA L 25
TANITRAC IOS ¥ CORNCENTRADOS ALCCHOTIONS PARA LA
ELARORACKIN GFE DRANDY, EMIALADOS AL CRANEL, CON
CRADO ALOCHOLICO BCUAL O SUPERIOR A £ GRADOS GAY
; LUSSAC (30 G L p, NO AFTOS PARA COMERCIALIZALION
22805 |10 DERECTA AL DONSUMIDOR Sy L o0
CIXTRAC IO ¥ CORCENTRADUS ALCGHOLICOS PARA LA
ELABORACION B WIHSKY, FAIALADCS AL GRANEL. CON
GRADO AL DOHOELOO BIUAL O SUPERIOR A 50 GRADCS GAY
LUSSAC 150 Gy, NO AFTOS PARS COMIURCIALIZACION
250 110 DIRECTA AL CONSUMINGOR f 0
CENTRACTOS ¥ CONCENTRADOS ALUCOOLICTS FARA LA
FLABORACION ¥, RON, ENBALADOS AL SRANEL, CON
GRADO ALCONOLIT HIUAL O SUPERIOR A 40 GRADIS GAY
LUSSAC 150 G L NO AFIUS PARA COMERCIALIZACION
( 2034000 | 10 DIRECTA AF CONSUMIGOR . [} )
CEXTANCTUS ¥ CONCENTRADOS ALCOHCUICUS PARA LA
FLANDACION DE << GINxx Y CENERRA, ENMIALAGOS AL
QRANEL, CON GRADC ALCCHOLICO IGUAL O SUPERZOR A 40
GRANDS GAY LAUSSAC 450 G L NG APTOS PARA
s | COMERCIALZACICN DIREC TA A% CONSUMIDOR L »
r0:min_ | STABM O NEGRU Kl 20
11em | w < TABAL D RUEXO KG 20
R e [RAL] STABACO NUGRO NG 28
2001200 LW STABMG RUBKO mii a8
20130 0 DESPTADXI0S DE FABACO ) () 20
x SHNTIS Y OEMAS MATERIAS COLORANTES PRISENTADCS T
R e L EN FORMAS O EN ENVASES PARA | A VENTA AL POR MENOR | RO s
O | LOS DEMAS no i5
LIS [y | OLETRESINAS DE EXTRACCHN KO i |
WIZSOIC 00 | TARONES DESILITGRA (i » |
] ) LS TEMAS 1 L]
[sozmme oo | Losoemas o
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Comité de Comercic Exieror
| 39265060 | 00 CPROTECTURES AN TIRKUILS u Rl
TMASCARAS ESPCIALES PARN LA PROTECCION D6
39260070 | 00 TRABAIALKIRES u Rl
F0ems o L0 DEMAS u Bl
400 | 0 CIURTAS ORMPAQUETADURAS tl ]
“DEFENSAS. INULUSO INFLARLES PARA EL ATRMOUZ DU
M40 W LOS BARCOS [ 25
ApeEn W —TANONES U 28
AR 0 —LAS DEMAS 1 )
E O ) — 1018 DEMAS v »
AR ) FAPEL AUTCCOIA Kt 25
EE N ) A48 DIMAS K 25
600 D2 FAPEL AUTOCOPIA Kii 2
1000 |00 1418 DEMAS (X 25
- 25185000 |00 L8 NEMAS KG 30
as2amo |oo PASEL Y CARTON 191 1RO L E 1)
48233020 |00 ~PAIELES I'ARA ASLAMIENTO ELECTRCT KO 20
2100 oo SPATRORES, MUDELOS Y FLANTILLAS %0 an
45235090 | o0 ~LUS DEMAS X m
TINTAS ADIESEVAS DE ANCHURA INFERIOR O IGUAL A 2
soelpn o0 oM Wi 1]
39040100 |00 DG PLNTO M2 k1]
SABICH [0 CASOOS DE SEGURIDAD u 1
TS0l @ SEN ENMARCAR U s
LIR0C10 100 CQUIMAINIRES DE GAS PARA CALENTADORES NIl PAS() U w
ERRALIS (ILC] —PARTES t ]
7321020 (0 AR LS u K
13N W PARTES t 0
CTSIMMML (W —IARTES U o
= A0 W CPARTES 1 3
' £2120000 () ~MAGAINAS DE COXTAR EL PELO © DL 1SCAIILAR v 23
T | AADUINAS DECAPATIDAD UNTTARIA, BXPRESADA FN
B ) PESD DE ROEA SECA SUPERIOR A 110 KG v 28 |
BISSI0I0 ™ LAS DAMUS [l 25
RATRMOLC D) CPARA LA APLICACKIN P TILTROS BN CIOARRILLOS v 2
BATEMAC ) ~LOS DEMAS 5 20
BATRNOC |00 FARTLS 5 20
CCABIZAS, PLINLS, DON FRAFEANES, IOUAS Y CUCIMLLAS
ARSI |00 PARA ESTAS MAQUINAS 5 0
B8 100 |00 < LAS DEMAS | ! 1]
2SI |00 PAKIES [ pll
ERL G Lo O (50 SRESESTENCIAS CALUNTALCRAS u 2]
S5165000 | C0 PARIES ‘ ! u 2
TMECANESAMO GO DL TOR POR 515 TEAEA DI LI IRA
wervam oo Arica u . SO
sanwse |co CMECANISAO RETRODUCTOR DE CASETES u 0
LRrbl o U KL SCAMARAS FOTOGRAVICAS DIGTALES Y VICEOCAMARAS tl 25
35158010 {00 CTUBULARES ROCTOS u 0

ot
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Comilé de Cometio Extenkr

|
Lssasntzn_|en < IUSULARES CIRCULARLS 1 0
S9N 0| —COMPACTOS INTEGRADCS ¥ NO INTEGRADOS u w
5395190 ) ~ 1AL BEMAS v u)
) CASQUILLOS NI ROSCA L0 )
RS1A0 ) ~LAS DEMAS v N
WOID ~GAFAS PROTECTURAS FARA £1, FRABASD \ 3
acosims oo NOCULARES (INCLUIDOS LOS PRISMATIOOS ) v - M-
ugldme 0o -AUTHFOROS. EXCESTU SUS PARTES Y ACCESCORIOS 1 0
o080 [0 PAZTLS u 2
03053080 |00 ~DECOMBUSTIBLE LIGUIDO A PRESION u |
DAL O R L0 DEMAS [ £l
94055200 |00 SO PLASTICN u 15
Raieid e UM (S ~LAS DEMAS o Ul 15
- TINCELES Y DROCHAS PARA FINTAK, ENLUCIR, BARNIZAR
O SIMILARLS (FXCEPTT 106 BE LA SUBPARTIDA 9605 5%
ALMOIASALLAS 0 MUREQUILLAS ¥ ROIAOS, PARA
senran | PINTAR - u e
08 DESEAS CEFILLOS QT CONSTITLY AN PARTES CE
R R LI MAQUINAS, APARATCS O NEHICLAOS t w0
WL CINTAS = N u )
FULVIRIZADCRIS DE TOUADOR. SUS MONTURAS Y
DOIGHO! 0 | CANNZAS BE MONTURAS =, u w
MARIQUITS ¥ ARTICULOS SIMCLARES, AUTOMATAS Y
[BEIDN0C 10 | ESCENAS ANIMADAS PARA FSCAPARATES, v 25
£
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