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RESUMEN

El presente trabajo se enfoca en el Analisis dat Bk Distribucion de los Fondos
disponibles para pagos de la Empresa Publica Mpalide Transito de Guayaquil,
EP., aplicado en los meses de agosto a diciemb201 el cual muestra el flujo
correcto de la informacion para la actualizacionlae datos usados por las
herramientas de Tesoreria como son del Flujo de, Gdyjo de Tesoreria, la
determinacion de la caja autorizada para pagosgri@spondiente programacion

de pagos.

Palabras Claves:Planificacion, ingresos, gastos, flujo de inforndaciflujo de
caja, tesoreria, caja autorizada, programaciérages
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ABSTRACT

The current work is focused on the analysis ofstribiution Plan for the monetary
fund for Empresa Publica Municipal de Transito deagaquil, EP., implemented
in the months of August to December 2015, whichnghtihe accurate data for the
actualization of the information of the tools fdrettreasury department of the
company, such as the Cash Flow, the Treasury Ftbes,determination and

authorization and the correct programming of payisie

Key words: Planning, incomes, expenses, information flow, dash, treasury,
authorized cash fund, payments’ programming.

Xiii



INTRODUCCION

El manejo eficiente de la Tesoreria en una emprélslica se constituye en
un arduo trabajo de recopilacion de informaciordliais e interpretacion de
resultados, para lo cual es necesario conocerdo flanplanificacion estratégica y
a planificacion financiera a fin de establecerflos de la informacion relevantes

para la actualizacion de los datos compiladosgdekoreria institucional.

La aplicacion del plan de distribucion de fondosagaagos de la Empresa
Pudblica Municipal de Transito de Guayaquil, EP ¢@estituye en una herramienta
indispensable para pagar los compromisos adquipdoka contratacién de bienes
0 servicios necesarios para el normal desarrollla dperacion y a la vez cumplir
con las leyes y normas emitidas por los organisteasontrol establecidas para la

adecuada distribucion de los fondos enfocada plafdficacion estratégica.

En el Capitulo |, Generalidades, se pone en nemsifilos antecedentes
institucionales que muestran la aplicacion de an ple distribucion de fondos que
muestra la forma en la que se realizaron los pdgsde el inicio de las operaciones
en el aflo 2013 hasta julio del 2015, que conllevéanecesidad imperiosa de la
aplicacién de un plan que cumpla con los requeritogestablecidos en las normas
vigentes, la justificacion que indica los motivag@romueven la aplicacién de un
plan de distribucion de fondos actualizado, elradeao delimitacion del trabajo y

por ultimo se expresan los objetivos de este toabaj

En el Capitulo Il, se recopila las teorias y c@bag que son la base para la
aplicacion del plan de distribucion de fondos desgiesto a diciembre de 2015, de
conformidad a las leyes y reglamentos que se déd@fservar, puesto que como
institucién publica se debe acoger a las normatiyas la gobiernan; y la
metodologia que se van a empleada a través de darvalcion directa de

documentos y andlisis de informacion historica.

En el Capitulo Ill, se realiza el diagnostico @situacion de la distribuciéon
de los fondos disponibles para pagos desde ell244t3 julio del 2015, misma que

revela la planificacién estratégica, la planifidacfinanciera, la forma en que la

1



ATM ha procedido con los pagos de sus obligaciahesde el inicio de su
existencia como empresa publica hasta julio de 2@%5unciones de la Direccion
Financiera, y el flujo de la informacion desde dasas requirentes de los pagos

hasta el area de Tesoreria.

En el Capitulo IV, se desarrolla el andlisis dstjieema del plan de
distribucion de fondos disponibles para pagos queapicO desde agosto a
diciembre de 2015, en el cual se detalla los pag@s se siguieron para la
elaboracion del mismo, y la forma en que se hizflughb de caja, el flujo de

tesoreria, la caja autorizada para pagos y la anoaeion de los pagos.

En el Capitulo V, se explica como se hizo la cggiion del plan de
distribucion de los fondos para los meses de agtesidiciembre del 2015, en el
cual se desarrollo el flujo de caja proyectade|lddoracion de la programacion de
los pagos, la conformacion de la caja autorizada pagos Yy la actualizacion del

flujo de caja y del flujo de tesoreria.

En el Capitulo VI, se ha hizo un breve analisiatiitiero sobre la aplicacion
del Plan de Distribucion de Fondos ejecutado dstagm diciembre del 2015, en
cual se determinan porcentajes sobre la recauda&damtiva en funcién de los
ingresos totales, y a su vez la relacion ingresgpsstos para conocer si la empresa
pudo cubrir sus obligaciones de gastos mensual&s\uagresos mensuales y en

valores acumulados.

Como parte final, se redactaron las respectivaslgsiones que enuncian
si el objetivo general y los especificos fueromdigos y si éstos se cumplieron; y
a su vez denotar las recomendaciones practicagparg@joramiento continuo del
plan ejecutado, con lo cual finaliza el trabajo aledlisis de la ejecucion del plan
de distribucion de fondos disponibles para pagda @npresa Publica Municipal
de Transito de Guayaquil, EP., por los meses dstagie diciembre de 2015.



CAPITULO |
GENERALIDADES

1.1 Antecedentes

Las capacidades de accion de un nivel de gobietnanesector y que se
ejercen a través de facultades, entendiéndose tae®) a las atribuciones para el
ejercicio de una competencia por parte de un nigejobierno (COOTAD, 2010)
permiten encaminar el desarrollo descentralizadequitativo, dentro de la
jurisdiccidn territorial que les corresponde defoomidad a la ley a los Gobiernos
Auténomos Descentralizados Metropolitanos y Murgtdp (GADS), mismos que
deben estar acorde al Plan del buen vivir. (Cocigih de la Republica del Ecuador,
2008).

Para la aplicacion de estos nuevos conceptos ylourop el objetivo de
dar atribuciones y competencias a los GADS se itabasde un marco legal y
ambito de aplicacion, mediante el establecimieptedlas claras para la ejecucion
de esas facultades, por lo que al término de go laroceso dirigido a la creacion
del marco juridico necesario, dio el nacimiento@eétligo Organico Territorial de
Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), publicadoet Registro Oficial No.
303, el 19 de octubre de 2010.

Una vez establecido este cuerpo legal, se crearganismo técnico
denominado Consejo Nacional de Competencias (CpEC; que a su vez, este sea
el encargado del proceso de descentralizacipnotorgar a los Gobiernos
Autonomos Descentralizados la competencia para erh# planificacion,
regulacién y control del transito y de igual forg@ntrolar y regular el transporte
publico, incluyendo la planificacion operativa dehntrol del transporte terrestre,
trnsito y seguridad vial, misma que debera sgetatas disposiciones de caracter
nacional emitidas por la Agencia Nacional de TtéangLOTTTSV, 2008).

U Transferencia obligatoria, progresiva y definittla competencias, con los respectivos talentos
humanos y recursos financieros, materiales y tégims, desde el gobierno central hacia los
gobiernos autdnomos descentralizados. (COOTAD, 2010

3



El Consejo Nacional de Competencias instauré ucgsm de revision y
andlisis de la informacion relevante a fin de deiear si era factible la
transferencia de esta competencia; para lo codikité a los GADS, a través de la
Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas (AME)espectivo informe sobre
el estado de sus procesos de preparacion; y a&sque el Ministerio de Finanzas
se pronunciara sobre la existencia de fondos dislesnpara la asuncién de la
competencia mencionada por parte de los GADS;lizeelo el andlisis pertinente,

emiti6 dictamen positivo para transferir la cotepeia.

Para la transferencia de competencias el CNC esiabvhodelos de gestion
(Apéndice 1) para el traspaso de las competendiasdda que se efectle acorde a
las capacidades y condiciones que presentaronidtatds GADS, mismos que
determinan las facultades y atribuciones espesifipze les corresponden “en
funcién de las necesidades territoriales cantoraidginsito, transporte terrestre y
seguridad vial, la experiencia de los gobiernosoraarnos descentralizados
metropolitanos y municipales y requisitos minimessdstenibilidad del servicio”
(CNC, 2012, pag. 4 Art. 3).

Dentro del modelo de gestibn A (Apéndice 2), constaGobierno
Auténomo Descentralizado de Guayaquil, como GADultado para ejercer la
competencia del transito, transporte y seguridaal, vinisma que es dada
progresivamente; es decir, primero se le atribdypr@éceso de matriculacion y
revision técnica vehicular, en el ambito de susflidcién, posteriormente lo
correspondiente a Titulos habilitantes (tr@mitesegistro de la transportacion

publica) y por ultimo el control del transito.

El GAD Guayaquil, conocido como la Muy llustre Maipialidad de
Guayaquil (MIMG), asume la competencia apuntanidcsastenibilidad financiera
gue permita captar los fondos necesarios paratinwar el mejoramiento del
transito, transporte terrestre y seguridad vial@hton Guayaquil, y decide que
esta atribucion la ejecutar4 por medio de unéuici®in municipal; puesto la ley le
permite a los GADS crear empresas publicas medauttenormativo legalmente
expedido, (Ley Organica de Empresas Publicas, 2G09ediante Gaceta
Municipal No. 38, de la Administracion del Sr. Alaime Nebot Saadi, Alcalde de
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Guayaquil, de fecha 30 de julio de 2012, se ctad&Empresa Publica Municipal de
Transito de Guayaquil, EP. (EPMTG).

La EPMTG, tiene como nombre comercial Autoridad dinsito Municipal
(ATM), cuyo objeto es ejercer la competencia ddoréa local, planificacion,
regulacién, control y gestion del trénsito, tramgpaerrestre y seguridad vial del
Canton Guayaquil (Gaceta oficial No. 38, MIMG, 2pl12io inicio a sus
actividades con fecha de 28 de septiembre de 26t@bando informaciéon de la
ANT y de la Comision de Transito del Ecuador (CTiB}titucion que ejercia la

rectoria en transito antes de que la ATM asumasabmpetencias.

Como primera parte de la asuncién de la competegcor medio del
MIMG, lanz6 un concurso publico para concesionar dervicios de Revision
Técnica Vehicular, Matriculacién, Registro Vehiqula Ventanilla Unica de
Servicios de Movilidad, para el Cantén Guayaquéisuttando adjudicado el
Consorcio SGS — Revisiones Técnicas y se firmamrato de concesién en mayo
de 2013, e inmediatamente se dio inicio a la coostbn de 3 centros de revision
técnica vehicular (CRTV), Via a Daule, Norte y Sur.

En consecuencia de este logro de la ATM, la AgeNeigional de Transito
(ANT) certific6 al Gobierno Autébnomo Descentralibade Guayaquil para la
ejecucion de la competencia de Matriculacion y 8éwi Técnica Vehicular a partir
del dia 23 de junio de 2014, (Resolucion 022-ANT£L0ANT, 2014), y
posteriormente fue certificado para la asunciénladecomptencia en Titulos
Habilitantes (competencia en transportacion puplegartir del 15 de septiembre
de 2014 (Resolucion-065-DE-ANT-2014, ANT, 2014).

La competencia en Control Opertativo del Transitndtorgada a partir del
15 de enero de 2015 (Resolucion 066-DE-ANT-2014TARD14); sin embargo,
la ejecucion de la misma se pospuso hasta el yatade 2015, fecha desde la
cual, se asumieron todas las competencias en maleritransito, transporte
terrestre y seguridad vial, que le corresponden Gabierno Autonémo
Descentralizado de Guayquil y que son ejecutades/és de la Empresa Publica
Municipal de Transito de Guayaquil, EP.

5



1.2 El Problema

La naturaleza de la operacion que conlleva la adnmte las competencias
en materia de transito requiere de una apropiadsfigacion financiera, basada en
la recaudacion de los ingresos por el cobro d&asas por los servicios de revision
técnica vehicular, registro de la propiedad velicylventanilla Unica de trdmites
de movilidad, control del transito y titulos hatailites; y de los gastos corrientes,
de capital e inversion a ejecutar para el cumpfitoiede los objetifvos

institucionales en el corto, mediano y largo plazo.

La ATM es una empresa nueva en su medio con esestsalisticas propias
sobre el comportamiento de los ingresos y gastes pqu su operacion debe
generar; esta en proceso de desarrollo de la opdsat, implementacion de
controles y mejora continua al andar; en vias réeimiento motivado por la
asunciéon de las competencias y que al gozar den@mia presupuestaria, el
sustento de su operacion depende de los ingresoseqauda y de los recursos
monetarios que se reciba por transferencias dekeguab central, propias de la

asuncion de las competencias.

La administracibn de los fondos representa un arthabajo de
coordinaciéon para la distribucion de los recurstectevamente recibidos y/o
recaudados que sirven para el pago de los reqeeriosi de gastos presupuestados
por cada uno de los departamentos, direccionesidades administrativas u
operativas que conforman la empresa, gastos qusidh@apreviamente aprobados
por el Directorio de la ATM, y que representanitlesns sobre los cuales se basa

la operacion y actividades que desarrolla la enapres

Esta distribucién de fondos debe cumplir con lagiegimientos de control
y herramientas establecidas en las normas vigerdasjderando la planificacion
estratégica y la autonomia presupuestaria quedenghstar e invertir recursos en
la medida del ingreso, por lo que es vital la veaifion del ingreso efectivamente
recaudado (dinero en efectivo disponible en la muéancaria) para conocer la
disponibilidad de los fondos para comprometer yapdgs gastos en orden de
prioridad de los mismos.



1.3 Justificacion

La ATM como institucion publica, requiere cumplie chanera cabal, con
eficiencia y eficacia, las obligaciones de pagosds servidores, funcionarios,
trabajadores bajo relacion de dependencia, persondédatado bajo la modalidad
de servicios personales y honorarios profesionadelemas del pago a los
proveedores de los bienes y servicios necesariadgajecucion de la operacion,
dentro de los tiempos y plazos que se establezearcotformidad a los

instrumentos contractuales que se instruyan parantatacion de los mismos.

El pago oportuno de estos, son necesarios e impddses para el
desarrollo de las actividades y el funcionamiemdadorganizacion a fin de poder
alcanzar las metas de sus objetivos, lo que ca@lesu vez al cumplimiento de la
mision y la vision institucional, y el objeto por @ial ha sido creada. Sin una
adecuada distribucién de fondos, podria paralizarsperacion y no cumplir con
el compromiso adquirido con la ciudadania corslanaion de las competencias

de transito, transporte terrestre y seguridad vial.

Esto conlleva a que se debe de aplicar un plaristiébdcion de fondos
disponibles para pagos, enmarcado en el cumplim@mtas normas vigentes, por
el cual se guie correctamente la distribucién desesondos, que permita
determinar los limites de hasta donde se puedar|llegomprometer recursos que
han sido presupuestados para gastar o invertglacién a los fondos disponibles,
cronometrar y engranar la entrada del ingreso eosalida del efectivo, en

referencia a los pagos por la contratacion publica.

El analisis de la aplicacion del plan de distribncide fondos, como
herramienta para uso de la Tesoreria de la ATMe dibmostrar el esquema o
forma mediante la cual se compagina los ingresndasgastos, el flujo correcto
de la informacion para actualizar el flujo de adgala empresa, y elaborar el flujo
de Tesoreria, a fin de utililizar de forma efi¢geel efectivo disponible, la caja
autorizada para pagos y la programacion del pagasdebligaciones contraidas
por la institucion, conocer los valores disporsbjecumplir con la normativa

vigente.



1.4 Delimitacion del trabajo de intervencion

1.4.1 Delimitacion del objeto

Esta tesis se enfoca en el Analisis del Plan dehiisién de los fondos
disponibles para pagos de la Empresa Publica Npatide Transito de Guayaquil,
EP., aplicado en los meses de agosto a diciemt20d® para el uso del area de

Tesoreria de la Direccién Financiera de la ATM.

1.4.2 Delimitacion espacial

La Empresa Publica Municipal de Transito de GuaifagP., esta situada
en la provincia del Guayas, en la ciudad de Guakasu la Av. Del Bombero,

entre la calle leray calle 2da, Ciudadela los &eib

1.4.3 Delimitacion temporal

El Analisis del Plan de Distribucién de Fondos disples para pagos de la
Empresa Publica Municipal de Transito de GuayadiRl, aplicado en los meses
de agosto a diciembre de 2015, se lo realiz6 tomanctuenta la informacion del
area de tesoreria y los datos provenientes dedas de presupuesto y contabilidad,
ejecutados por la ATM desde el afio 2013 hastacepafis.

1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo general

Analizar el Plan de Distribucién de los Fondos disples para pagos de la
Empresa Publica Municipal de Transito de GuayadiMl,, aplicado en los meses

de agosto a diciembre de 2015.

1.5.2 Objetivos especificos



1.5.2.1Diagnosticar la situacion de la distribucion dedos de la empresa desde
el 2013 hasta julio de 2015.

1.5.2.2Analizar el esquema del plan de distribucién delésnaplicado de agosto
a diciembre de 2015.

1.5.2.3Explicar la aplicacion del Plan de Distribuciénlog fondos propuesto para

los meses de agosto de diciembre de 2015.

1.5.2.4Realizar el analisis financiero del plan de distcibn de fondos aplicado de

agosto a diciembre de 2015.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO, CONCEPTUAL, NORMATIVO Y
METODOLOGICO

2.1 Marco tedrico

2.1.1 Planificacion estratégica

¢ Qué es planificar?

Planificar constituye en elaborar con anticipad&forma o manera en la
gue se va a desarrollar algin evento o actividamhstituyéndose en un conjunto
de fases que incluyen de forma necesaria la tomeigada de decisiones, por lo
cual se constituye en uno de los procesos priresp# la gestion administrativa,
de la organizacion, direccion y contro; tomandme punto de partida la mision,
que es meta general que se basa en el propésipetencias y posicion de la

organizacién dentro del entorno en la cual est&isai (Contreras, 2014).

¢ QUé es una estrategia?

La palabra estrategia se deriva del latin stfategue se compone de dos
términos griegos: stratos que significa ejércitaggin que significa conductor-
guia; asociando estos términos podemos intuir qaeestrategia es aquella que
sirve para dirigir un ejército. El concepto derastgia ha ido evolucionando a
través del tiempo, y ha pasado del campo militaraglicacion del mismo en otros
campos de accion; hoy en dia las estrategiasntienevas interpretaciones y se

establecen en funcién de la satisfaccion de lassigdes que van surgiendo.

Actualmente estas se desarrollan en distintosctsg tales como la
politica, la educacién, el deporte, la investigacita produccién, el ambito
empresarial, comercial, entre otros. Haciendaeefsga a la estrategia aplicada al
contexto de la competencia empresarial, se pug¢deleser que esta “simboliza el

deseo de obtener una victoria decisiva por medimdehoque cuyo resultado sera
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determinado por la fuerza” (Chiavenato, 2010, @ado que implica el desarrollo

de tacticas en funcion del conocimiento que seateledj entorno y del rival.

Planificacién estratégica

La planificacion estratégica, consiste en la foanidn y ejecucion de las
estrategias de una organizacién, basadas en lanmmission y objetivos de corto,
mediano y largo, por los cuales fueron creadasetpsoceso continuo, basado en
el conocimiento mas amplio posible del futuro adexsido, que se emplea para
tomar decisiones en el presente, las cuales inmptieagos futuros en razén de los
resultados esperados” (Ducker, 1984, pag. 133husea anticipar las posibles

situaciones a fin de tener un plan de accién paranismas.

Los administradores son los responsables de formulaontrolar la
ejecucion de las estrategias adoptadas para laeawmién de las metas
institucionales, debiendo prever o anticipar lasilles situaciones que pudiesen
surgir a lo largo de la existencia de la empresajdnificacion estratégica busca
precisar, en la mayor forma posible, los detalles gp requieran para la ejecucion
de una actividad y reformular las mimas en funciéros resultados obtenidos; es

decir, es un proceso continuo.

Etapas de la planificacion estratégica

La planificacion estratégica, basicamente preseiés etapas: la
formulacion de la estrategia, la cual incluye kacion de una misién y una vision,
la identificacion de las oportunidades y amenazdsreas de una empresa; la
determinacion de las fortalezas y debilidades matery por ultimo el
establecimiento de los objetivos de largo plazavi®, 2013, pag. 5); puesto que
toda entidad nace con un propdésito, y se debe eowrodl es negocio en cuestion,
sea la venta, la compra, la produccién de biengsndgcios, etc., porque sin el

conocimiento del giro del negocio no es posibleeinar metas y objetivos.

De esta forma, las empresas publicas son creadanes especificos y

destinadas a la ejecucion del objetivo de su abeaconociendo la tematica de su
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existencia es necesario que para que para la ipkoidn estratégica se deba
establecer la mision, la vision y los objetivog@&sgigicos; entendiéndose que las
etapas de la planificacion estratégica son iguapleables tanto para empresas
publicas como privadas, pero con enfoques distiatosazon del objeto de su
creacion (empresa publicas) o la naturaleza del del negocio (empresas

privadas).

La evaluacién de las estrategias es medular yme $mportancia, puesto
gue de esa forma se puede conocer si han conedgsitesultados esperados, si
se han cumplido las metas y por ende los objeingigucionales. Para realizar la
respectiva evaluacion a lo largo de la vida denpresa, se deben establecer
pardmetros de revision que permitan medir el reigditn de las actividades
ejecutadas, parametros sujetos a revision pedaddgustes a los mismos en caso

de ser necesario.

Planificacidn estratégica vista desde la perspectpublica

La Planificacion Estratégica, (PE) “es una herramaiede gestion que
permite apoyar la toma de decisiones de las orgeioizes entorno al que hacer
actual y al camino que deben recorrer en el fut(#®othijo, 2011), para adaptarse
con flexibilidad y no con rigidez ante cambios inte&s 0 externos y conseguir la
mision y vision institucional, considerando queagdanificacion estratégica tiene
alcances en el corto plazo (metas por alcanzak &fioeen curso) y el largo plazo.

(consecucion de las objetivos estratégicos parliula mision insitucional).

En el sector publico implica denifir la misiénay Vision de la institucién,
determinacion de los objetivos estratégicos y latkamasociadas a cada uno de
estos objetivos, parametros necesarios y expuesttiss del Planes Estratégicos
Institucionales; mimos que deben ser evaluadogdieamente en funcion de los
resultados obtenidos, la evaluacién de las metasstblecen a través de los
indicares de gestion a fin de analizar y verifieecumplimiento de los objetivos
estratégicos establecidos, las metas anualesiguplales, lo que a su vez conlleva

a evaluar si se esta cumplimiendo con la misiéalpaual fue creada la empresa.
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La figura No. 1 nos muestra las fases que apésssproceso en el marco

de una institucidén perteneciente al sector publico.

para quiénes?

(Quiénes somos?
¢ Qué hacemos y

Donde estamos?

Vision:
Valores de la organizacion,

cOmo espera ser reconocida,

futuro deseado

Misioén:
Descripcion concisa y clara
de la razon de ser de la
entidad, proposito...

;Donde queremos
ir, qué resultados
queremos lograr?

,Coémo
llegaremos?

Objetivos estratégicos
Resultados que espera lograr
la entidad para cumplir con
su mision. Claros, realistas,
desafiantes y congruentes

Estrategias
Plan de accién para
implementar los objetivos
estratégicos y determinar el
presupuesto

Amenazas y
Oportunidades

Fortalezas y
debilidades

Andlisis del
entorno y del
medio interno

el desempefio
logrado?

+

(Coémo mediremos

Indicadores de gestion
Para medir logros, evaluar y
tomar acciones correctivas

Figura 1: Fases del Proceso de Planeacion Estratégica Pevagegblica

Fuente: Tomado de Marianela Armijos, Manual No.69 Planificacion Eségica e indicadores de
desempefio en el sector Publico, 2011.

En las empresas publicas también es necesario @ofax amenazas y

oportunidades, fortalezas y debilidades, conocelarabiente en el cual se

desenvuelve la operacion propia de la institucidmesto que no es posible

planificar estratégicamente sino se conoce erJugs circunstancias que podrian

ocurrir y la competencia. Sin este conocimientdasenposible tratar de medir,

intuir o anticipar ciertas situaciones o aconteemwos que pudieran afectar al

desarrollo de las actividades a fines al giro eégjatio.
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Al igual que en las empresas privadas, se venaafastpor el entorno que
las rodea, por ejmplo: espectativas de la ciudagas@mbios en las politicas
fiscales y tributarias, cambios en el marco juddiacional, etc.; por lo tanto, es
necesario realizar el respectivo analisis del eotatel medio interno y buscar
posibles planes contigentes para minimizar sities@dversas, es decir, se debe

aplicar la planificacion estratégica.

Por lo que la a planificacion estratégica en eiosquiblico:

Consiste en un ejercicio de formulacion y estabi@mto de objetivos de
caracter prioritario, cuya caracteristica princgmekl establecimiento de los
cursos de accién (estrategias) para alcanzar dichbgetivos,
constituyéndose en una herramienta clave pararia te decisiones de las
instituciones publicas. (Armijo, 2011, pag. 15)

Decisiones que se deben orientar hacia el benelieita ciudadania en
general. En resumen, si se considera el anaksiagifortalezas y debilidades,
amenazas, oportunidades y del entorno que rode@natitucion, se podria prever
en gran manera las posibles situaciones por lkapagdria atravesar la instituciéon
y a su vez desarrollar planes de accion parer tiataninimizar las circunstacias
adversas, a fin de tratar, en la mejor forma pesibbntrolar el riesgo y reducir
pérdidas innecesarias.

La planificacion estratégica define aspectos deaatar macro que
involucran la consecucion de objetivos en el maaigiargo plazo, siendo un
proceso continuo que necesita constante contrabiyitoreo para el feedback2 y
de esta forma conocer cémo estan funcionando stategias por medio del

control de la gestion de la operacion institucional

En el sector privado existen indicadores estand#psdiendo del tipo de

industria o sector al cual pertenezca la emprgsalmente existen los indicadores

2 Retroaccién o retroinformacion, mecanismo que Bistna informacion relativa al desempefio
pasado o presente con capacidad para influir eactiddades futuras o los objetivos futuros del
sistema. (Chiavenato, 2010, pag. 295)
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financieros que sirven para la medicion y evaluacié los recursos utilizados en
un periodo economico (en el corto plazo) y su vezs para la medicion de

resultados en el largo plazo.

Sin embargo, en el sector publico resulta mas ogjm@l analisis de los
indicadores de gestién, puesto que debido a surateta tienen otras
connotaciones u objetivos que no se reflejan aatriente en cifras monetarias,
sino mas bien que el alcance de la operatividaddisgida al bienestar publico-
social, tratando de encaminar los recursos en gereerla satisfaccion de las
necesidades de los habitantes de una ciudad, regiéfs, priorizando los sectores

mas vulnerables de la economia.

Los indicadores de gestion guardan relacion directael alcance de las
metas enmarcadas para la consecusion de los olgjetstratégicos; por ejemplo,
en la empresa privada un indicador de gestién dpdeacion puede ser la cantidad
de unidades producidas en un tiempo determinado@stos y bajo un estandar
de calidad definido, mientras que en el sectoripdbpuede ser la cantidad de
personas que han sido atendidas o beneficiadagaditente de un proyecto de

entrega de medicina en un tiempo y lugar deternoinad

En el sector privado, las organizaciones tienealesitle su desempefio a
través de indicadores claros, tales como las atibd, los retornos sobre la
inversion, etc. No obstante, en las organizaciguidsicas, las sefiales no
son tan claras, y el disefio de indicadores paratanear el desempefio y el

curso de las estrategias, es un desafio permanéateijo, 2011, pag. 17)

El control de la gestiébn se debe de realizar dmdopermanente y los
indicadores pueden ser medidos de forma diariaasain mensual y anual,
dependiendo del tipo de actividad que se esté mdaado. La ejecucion de la
operacion esta ligado al cumplimiento o ejecuciéirpdesupuesto, puesto que éste
se ejecuta cuando la operacién estd en marchdndieadores de gestion a su vez
miden la ejecucion presupuestaria en el ejercisiaf corriente. Por lo tanto, el
control de la gestion se convierte un ciclo quesmerada la planificacion

estratégica, la programacion o metas y la ejecutgdias mismas.
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Se hace evidente que la planificacion estratégitagia un ciclo que
involucra de forma directa el control de la gesti@nejecucién de las actividades
y a su vez la medicion de la ejecucion de la prog@dn a nivel operativo y
presupuestario, con la finalidad de verificar einplimiento de los objetivos y
hacer los respectivos correctivos en la medida aa ge presenten los
inconvenientes y considerando adicionalmente lesosiobjetivos estratégicos en
el caso de que la institucién agregue nuevas expeas a su mision, tal cual como

se observa en la Figura 2.

— ——

Planificacion / Metas/Programacion
Estratégica /

—

Consideracion i \ \
de nuevos | _ N :

productos y | Elecucion
ohjetivos
estratégicos

Figura 2: Ciclo del Control de Gestion
Fuente: Tomado de Diagrama “Las cuatro etapas del cong@esbtion.” Anthony Robert N. “El
Control de Gestion” Marco, Entorno Proceso”. HadvBusiness School. Ed. Deusto. 1998, y

adaptado por Marianela Armijos.

“En el marco de las actividades de planificaciérateorganizaciones es
necesario distinguir entre la planificacion esgaig y la planificacion operativa”
(Armijo, 2011, p. 17). La planificacion estratégid¢eace referencia al mediano y
largo plazo y se relacionan con las decisionesufaegs; es decir, los objetivos

macros para la consecucion de la mision y la vigidtitucional, de alli es que la

16



planificacion estratégica es el fundamento pamstlblecimiento de métodos de

control de la gestion.

La planificacion operativa se desarrolla espegifiente en el corto plazo;
es decir, en el plan de anual de operaciones; iggiica que cada unidad
administrativa o Direccion de ejecutoria, debestegstipulado un plan anual de
operaciones como objetivos de corto plazo. El dumignto anual de estos planes
operativos, contribuyen al cumplimiento de los ties en el largo plazo, y por lo

tanto contribuyen al logro de la mision y visiostitucional.

En base a la planificacion estratégica, las engisigrliblicas definen los
programas, proyectos y actividades de corto y latgpo; las de corto plazo son
los que se realizan en el periodo fiscal de curgarg su ejecucion es necesaria la
asignacion de valores monetarios, los mismos gustan en el presupuesto anual,
siendo necesario la respectiva programacion padges#mbolso de los recursos
monetarios en funcion de las adquisiciones y pggese realicen de conformidad

a la planificacion establecida como se estableda rarma legal aplicable:

La programacién de la ejecucion presupuestariagdsto, consiste en
seleccionar y ordenar las asignaciones de fondms g@da uno de los
programas, proyectos y actividades que seran ej@esiten el periodo
inmediato, a fin de optimizar el uso de los recsidisponibles. (Normas de

control interno, 2009)

La planificacién se conduce mediante procesos greglesos, cada uno de
los cuales es alimentado por uno o mas de los ioswgue ingresan al sistema de
planificacién, el resultado de cada proceso es rodysto que alimenta como

insumo a los otros procesos que egresan del sistema un plan.

En el proceso operativo se establecen las preesipara la aplicacion de
los recursos de la organizacion, se conduce poirongedlos mismos subprocesos
qgue han sido disefiados para el proceso estragggiodomando en consideracion
que su ambito temporal es en el corto plazo y shithnespecial es el que se

corresponde con el area especifica donde se hagaaplicar los recursos
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disponibles. EIl producto final del proceso opemtiera un plan, programa o

presupuesto. (Contreras, 2014, pags. Capitulo & yddgia).

Errores en la planeacion estratégica

De acuerdo a David (2009) “La planeacion estratégs un proceso
intrincado y complejo que lleva a una organiza@am territorio inexplorado. No
€s una receta para alcanzar el éxito; sino unapguéala organizacion y un marco
para responder preguntas y resolver problemasy. (68. Planificar no significa
gue ya esta hecho, es una suposicién en funciéigdeas anticipaciones que se
pueden prever teniendo la informacion apropiadayryasi, no es garantia de que

ocurran tal cual como fueron programadas.

Asumir que un plan se ejecutara por si solo sin paréicipen todos los
funcionarios, directivos y operativos, o que ®sultados van a ser idénticos a lo
pronosticado, es un error; puesto que debe seemgitada no como un plan
perfecto, sino como una herramienta de medicidloglebjetivos y metas que se
ejecutan para llevar a cabo la misién y visionitasional, siendo un trabajo en
conjunto, desarrollado desde la directiva mas exitaoordinacion con las areas

claves que conocen los procesos.

David (2009) nos indica los errores que debesemitarse en la planeacion

estratégica:

v Estar conscientes de las posibles trampas y pagmpara enfrentarlas es

esencial para alcanzar el éxito.

v' Utilizar la planeacion estratégica para obteneoatrol de las decisiones y

los recursos.

v Realizar la planeacion estratégica solo para aa@stequisitos regulatorios

o de acreditacion.
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v

Pasar con demasiada rapidez del desarrollo deslanma la formulacion de

estrategias.

No comunicar el plan a los empleados y dejar quéren trabajando sin

saber nada.

Dejar que los altos directivos tomen muchas dewesiantuitivas que entren

en conflicto con el plan formal.

Que los altos directivos no apoyen activamenteadgso de la planeacion

estratégica.

No utilizar los planes como estandar para mediesempefio.

Delegar la planeaciéon a un “planeador” en vez delicrar a todos los

gerentes.

No involucrar a los empleados clave en todas ksesfde la planeacion.

No crear un clima de colaboraciéon que apoye el @amb

Ver la planeacién como algo innecesario o sin itgrmia.

Ocuparse demasiado en los problemas actuales nade® por la falta o

insuficiencia de planeacion.

Formalizar tanto la planeacion que no haya cabéda [a flexibilidad y la

creatividad

(pag. 17)

2.1.2 Planificacion financiera

Para Ortiz (2011) “La planificacion financiera csts en la proyeccion

sistematica de los acontecimientos y las acciones se esperan de la
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administracion, expresados en forma de progranmasypuestos e informes sobre
el probable estado futuro de las cuentas”. Estéosstituye en un requisito
fundamental para el desarrollo de las operaciofgeporciona una guia para
dirigir, coordinar y controlar las acciones de lmpeesa para alcanzar sus
objetivos...” (Gitman L. , 2003, pag. 97).

En referencia a esto, la proyeccion sistematiczawola preparacion de
estados financieros proformas, y el presupuestoefdetivo necesario para
pronosticar las posibles entradas y salidas detiefe La planeacion financiera,
se debe de dividir para su correcta ejecuciéplames financieros a largo plazo o
estratégicos, mismos que son la base para la facndal del segundo grupo de
planes a corto plazo u operativos y a su vez edablms correspondientes

presupuestos (ingresos y gastos).

Los planes financieros de largo plazo (estraté&jison el soporte para las
acciones financieras que podrian suscitarse pardoer prolongados y tratar de
medir de alguna forma el impacto de estas accieneta operatividad de la
empresa. Generalmente los planes estratégicoxer h& afios, en el caso de las
instituciones publicas normalmente estos, incl@ddagran parte la planificacion
financiera, estan acordes al periodo de mandaigotdétrno de turno; mientras que
los de corto plazo (operativos) corresponden adaones financieras del corto

plazo y de igual forma, tratan de medir el impaagperado de esas acciones.

En el ambito publico, los planes operativos estgadbs al presupuesto
anual que tiene vigencia desde el primero de enasta el 31 de diciembre de
cada afio (Cddigo Organico de Planificacion y FiaanRublicas, 2011). Con la
finalidad de conocer los posibles escenarios saiesx| de la elaboracién del
presupuesto o prondstico de ventas y de igualdataborar el presupuesto de
gastos operativos y financieros, para determingoresupuesto del efectivo y

estados los financieros proformas o proyectados.

La evaluacion de la ejecucion de la planificacidarficiera de corta plazo,
mediante la evaluacion del presupuesto de efectd® permite conocer si en

determinado mes se podria ocasionar un flujo neggtbuscar el financiamiento
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requerido, o lo contrario, producirse un superé&stdecir un exceso de liquidez
que podria ser invertido para ganar valor. Loadest financieros proformas, son
de gran utilidad a la hora de tomar decisionesifiraas, y evaluar el desempefio
con los indices operativos, por ejemplo nivel dentas por cobrar, rotacion del

efectivo, y evaluar el rendimiento la aplicaciéna®indices financieros.

Desde el punto de vista del &mbito publico, comimdlican las Normas de
control interno para las entidades, organismoseletor publico y de las personas
juridicas de derecho privado que dispongan de sesysublicos, “la evaluacion
se la hace en referencia al presupuesto y se estatviediante la medicion del
comportamiento de los ingresos y gastos, encamsnatcumplimiento de las
metas programadas, a base del presupuesto aprgladlglan operativo anual

institucional”.

De esta forma cada institucion puede evaluar elggdee cumplimiento en
la programacion financiera y las causas de laswiaries que se haya suscitado.
Esta evaluacién proporcionard la informacion reea los niveles directivos para
que conozcan su rendimiento sobre lo planificadeelepresupuesto versus lo

ejecutado y establecer correctivos en el caso degameriten.

2.1.3 Gestiodn de tesoreria

La gestion de tesoreria de una empresa se comshiaijy la responsabilidad
de planificar las actividades financieras que $itacion emprenda, encargada de
la planificacion estratégica en el corto, mediantargo plazo, incluyendo la
administracion del efectivo, recaudacion de lgsenos que se generen tanto por
el giro del negocio y otros ingresos provenienkestras actividades distintas al
giro normal del negocio. Va mas alla del simplehtwede recibir ingresos y realizar
pagos, es un ‘“conjunto de técnicas y procedimgekestinados a gestionar

optimamente los fondos monetarios de la empresiaing 2009).

La gestidn de tesoreria se desarrolla en cuatiradaries muy especificas:
la basqueda armoniosa de los flujos de caja pardemer saldos disponibles para

los proyectos u actividades que se deban de ejeaufan de minimizar las
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necesidades de financiamiento de corto plazo, ceicie los costos financieros,

mantener niveles adecuados de liquidez, y busctab#idad en caso de existan
excedentes de efectivo. Los flujos de la inforia@s un punto importante para
el manejo del efectivo, sin la informacién oportyrepropiada no habria forma de
planificar las entradas y salidas de dinero y pateeno habria una adecuada

programacion financiera.

Olsina (2009) nos presenta dos modelos del fluja deformacién para la
gestion de tesoreria: El modelo clasico (FiguraeB)el cual la tesoreria realiza
Unicamente funciones operativas de pagos y coboodp que quedan excluida de
las funciones financieras de programacion de oey&sion y actualizacion del flujo
de efectivo, etc.; en otras palabras, la tesoserienita a ser una ventanilla, tal cual

agencia bancaria, en donde se reciben depositao&)q pagos a los proveedores.

MODELO CLASICO. Flujos de informacion

CONTABILIDAD

Figura 3: ModeloClasico Flujos de informacion
Fuente: Tomado de Gestidn de Tesoreria: Optimizando lgeslmonetarios por Xavier Olsina,
2009.
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Por otra parte nos presenta el modelo financiegu(& 4), donde el flujo
de la informacion se centra en la tesoreria, lol ¢@apermite interactuar
directamente con las demas areas involucradasdaraiones financieras y a su
vez tomar decisiones, puesto que se tiene la irfoidn suficiente para actualizar

el flujo de caja y hacer la respectiva programacié pagos.

MODELD FINANCIERO. Flujos de informacian

COoOMTABILIDAD

Figura 4: Modelo Financiero Flujos de informacién
Fuente: Tomado de Gestion de Tesoreria: Optimizando lgssimonetarios por Xavier Olsina,
2009

Parte integral de la gestion de la tesoreria preldsion de tesoreria, puesto
gue constituye una herramienta importante paraenantos niveles de liquidez
Optimos que son necesarios para la operatividda elepresa, mantener el capital
operativo a fin de que se ejecuten las tareas nesndal giro del negocio, Olsina
(2009) afirma: Su objetivo es prever cuando y pgF gmportes evolucionara la
liquidez de la empresa, tratando de identificarlaanaxima aproximacion posible
los déficit y los excedentes a corto plazo.
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Esto Unicamente seria posible si se cuenta carfdamacion relevante y
suficiente, porque al recibirla con anticipac&mposible procesarla y trazar el
comportamiento esperado en funcién de los datenias del andlisis, de alli la
importancia del flujo de la informacion, que commservamos en la figura 4, el
flujo 6ptimo necesario corresponde al que le permita tesorer

ia tomar decisiones financieras y no Unicamentelseajero que entrega

los cheques.

2.2 Marco conceptual

Plan: “Escrito en que sumariamente se precisan losldetphra realizar
una obra” (RAE, 2014).

Diagnostico empresarial:Le permite al Director visualizar los principales
obstaculos que impiden que la empresa se desadellmanera eficaz y sea

generadora de liquidez financiera. (Italo, 2014).

Diagnéstico financiero: “El diagnéstico financiero consiste en tomar las
cifras de los estados financieros de una emprespiad que la informacion basica
de tipo cualitativo y con base en la misma, obtémfarmacion y conclusiones
importantes sobre la situacion financiera del negaes fortalezas, sus debilidades
y las acciones que es necesario emprender paraamdjoha situacion” (Ortiz,
2011).

Andlisis de la situacion actual:“Realizar un chequeo lo mas obijetivo

posible de como esta la tesoreria de la empreksaamtualidad” (Ortiz, 2011).

Recaudacion Cobro de dinero correspondiente a ingresos pughdraves
de las instituciones financieras corresponsalesBdelco Central del Ecuador.
(Resolucion No. 006-2014-M, 2014, pag. 3).

Fondo general de ingresosCon el producto de todos los ingresos y rentas
de la empresa se formara el fondo general de iogresn cargo al cual se girara
para atender a todos sus gastos. (COOTAD, 2010).
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Ingresos publicos:“Los ingresos publicos segln su procedencia pueden
ser tributarios y no tributarios, de autogesti@fidanciamiento y donaciones. Se
clasificaran por la naturaleza econémica en: cate® de capital y financiamiento”

(Normas de control interno, 2009).

Ingresos en efectivo!Los ingresos en efectivo incluyen todos los ffujo
positivos de efectivo de una empresa en un perfitBnciero dado. Los
componentes mas comunes de los ingresos en efsadtivtas ventas en efectivo,
cobranzas de cuentas pendientes y otras entradefeatzo” (Gitman L. , 2003,
pag. 100).

Egresos de efectivoLos egresos en efectivo incluyen todos los egreso
de efectivo de la empresa durante un periodo firamaado [...]"” (Gitman L. ,
2003, pag. 102).

Presupuesto:“El presupuesto operativo resume y cuantificatéeminos

econdmicos, los resultados previstos para los pldeeccion [...]" (Pozo, 2014).

Las proformas presupuestarias de las empresascasibligobiernos
auténomos descentralizados, banca publica y seglsidcial incorporaran
los programas, proyectos y actividades que hayedn salificados y

definidos de conformidad con los procedimientosspakiciones previstas
en este codigo y demas leyes. (Cddigo Organicdadefieacion y Finanzas
Pdblicas, 2011, pags. 33, 34)

Asignaciones:“El presupuesto de gastos de las empresas delbdsrgos
auténomos descentralizados se presentara divididoerpgramas y dentro de éstos
se haran constar las actividades y proyectos gmneentes. En las actividades y
proyectos se estableceran las partidas que ex@neslasbjeto o materia del gasto”.
(COOTAD, 2010).

Programa: El programa expresa el producto o grupo de produaton

caracteristica final o terminal, que resultan delcpso de produccion. Sus
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caracteristicas principales son: 1. Es la categoeisupuestaria de mayor nivel
y se conforma con la agregacion de categorias gmugficas de menor nivel
que contribuyen al proceso de produccién y promisié productos; 2. Debe
corresponder a la mision institucional; 3. Necesaénte estard vinculada a
alguna categoria del plan; 4. Debe estar ligadaaunidad administrativa
dentro de la estructura organizacional de una tueshin, que se
responsabilizara de la gestion del programa.
(Normativa_Presupuesto_Contabilidad_Tesoreria, ,Q04¢s. 17, 18)

Actividad: Es la categoria programatica de menor nivel cugayzcion
puede ser terminal, en el caso que contribuyaalarente a la produccion y
provision del programa o proyecto, o intermedia,cendiciona a otras
actividades, programas o proyectos. Sus caraatedgirincipales son: $u
produccion sea aditiva en la unidad de medida gedduccion del programa
o proyecto del que forma parte; genera producciproyision terminal pero
fragmentaria de la produccién tenal de un programa o proyecto; 2. LOS
insumos de las actividades de un programa o proysm agregables en
términos fisicos y financieros para reflejar {oles del programa o proyecto;

3. Debe estar ligada a una unidad derivada de la dnéadiministrativa
responsable de laegion del programa o proyecto; 4. Le correspondera la
asignacion formal de recursos reales y financieros.

(Normativa_Presupuesto_Contabilidad_Tesoreria, 2013, pags. 17, 18)

Proyecto: Es la categoria programética que expresa la éreaammnpliacion
0 mejora de un bien de capital (inversion realpyfdrmacion, mejora o
incremento del capital humano (inversion socialys Scaracteristicas
principales son: 1. El producto presupuestario mi@noyecto es terminal o
intermedio segun sea su ubicacion en la red pragfiean 2. La adquisicion
de bienes de capital que incrementan los activis fmateriales o
inmateriales y no forman parte de un proyecto wgmran a las actividades;
3. Un proyecto que se desdobla por etapas, trancoslquier otra division
en tanto se constituya una unidad productiva paegesucion, se considerara
como un proyecto separado; 4. Las acciones de &iration de la unidad

productiva que ejecuta el proyecto forman partedsto total de la inversion;
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5. La terminacion de la fase de ejecucion de uygmto, con el bien material
o inmaterial que permite generar los bienes y swipara la satisfaccion de
una necesidad, da origen a la fase de operaciénagtespondera identificar
con la categoria actividad en el programa  pertment

(Normativa_Presupuesto_Contabilidad_Tesoreria, 2013, pags. 17, 18)

Indicadores de resultados: “Los indicadores de resultados permiten
conocer el aporte de los bienes y servicios prosipaira el cumplimiento de los
objetivos del programa y de las politicas publi¢zstos indicadores se expresan
normalmente en términos porcentuales o relativam paflejar el grado de
contribucién a la satisfaccion de las demandasadeotiedad o su cobertura”
(Normas Técnicas de Control Interno, 2009).

Reforma presupuestaria: Se considerardn reformas presupuestarias las
modificaciones en las asignaciones consignadas prémramas incluidos en los
presupuestos aprobados que alteren los techosadegnel destino de las
asignaciones, su naturaleza econémica, fuentendediamiento o cualquiera otra

identificacion de los componentes de la clave gresstaria.

Las modificaciones se hardn sobre los saldogpodikles no
comprometidos de las asignaciones. En ningin ecagmdran efectuar reformas
que impliquen traspasar recursos destinados asidven capital para cubrir gastos
corrientes

(Normativa_Presupuesto_Contabilidad_Tesoreria, 2013

Devengado:Es el acto administrativo por el que la autoridathpetente
reconoce una obligacion a un tercero como conse@uda la recepcion de
los bienes y servicios previamente convenidos otratados. Una
obligacién podra generarse sin la existencia dgpcomiso previo en cuyo
caso procedera su registro de manera simultaneabllgacion causara la
afectacion definitiva de la asignacion presupuistadel compromiso en

el mismo monto. (Normativa_Presupuesto_Contabilidadoreria, 2013)
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Flujo de caja: Es un estado financiero basico que presentanaenanera
dinamica, el movimiento de entradas y salidas detieb de una empresa, en un
periodo determinado de tiempo, y la situacion dettaro al final del mismo
periodo (Ortiz, 2011).

Flujo de caja historico: “El flujo de caja historico es la reconstruccipara
un periodo ya transcurrido, del movimiento de @fecten cuanto a entradas,
salidas y saldo al final de dicho periodo (Ortiz] D).

Flujo de caja proyectado:“El flujo de caja proyectado o presupuesto de
caja es un estado financiero proforma que perngtab&ecer, para un periodo
futuro, el movimiento de efectivo, en cuanto a &as, salidas y saldo al final de
dicho periodo” (Ortiz, 2011).

Programacion de Caja: “Es el instrumento con el que se establece la
prevision calendarizada de las disponibilidadestei@s de fondos y de su
correspondiente utilizacion en concordancia copréggramacion de la ejecucion

presupuestaria” (Normativa_Presupuesto_Contabilifladoreria, 2013).

Contratacion Publica:

Se refiere a todo procedimiento concerniente a dguigicion o
arrendamiento de bienes, ejecucion de obras p8blicgrestacion de
servicios incluidos los de consultoria. Se enteindeie cuando el contrato
implique la fabricacién, manufactura o producci@hlienes muebles, el
procedimiento sera de adquisicién de bienes. ey también dentro de
la contratacion de bienes a los de arrendamientcant con opcion de

compra (Ley Organica de Contratacion Publica, 2008

Flujos de cobro:“[...] es la <<savia>> que alimenta la empresa pugqse
si este flujo de entrada de fondos se corta o sim@hte se retrasa, la empresa

puede sufrir tensiones financieras o incluso perec¢’ (Olsina, 2009)

Flujos de pago:“Desde el punto de vista del pagador, convine btém

tener la iniciativa y escoger y escoger un instmimgue implique su realizacion
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lo més tarde posible, en condiciones operativasrédbles y dentro de los limites

legales y de las buenas practicas empresarialéshé)2009)

Presupuesto de pago:Notificacion de los pagos a realizar, aunque @0 s

conozca el valor exacto o la fecha definitiva’t{gr2011)

Incertidumbre del presupuesto de caja‘Ademas del calculo cuidadoso
de las entradas del presupuesto de caja, existenrmadmeras de enfrentar la
incertidumbre de este presupuesto. Una es elalanias presupuestos de caja, con
base en tres prondsticos: pesimista, el mas pipaiptimista” (Gitman & Zutter,
2012, pag. 125).

Medicion de los resultados:“La medicién de resultados tiene como
propésito establecer el desempefio de los prograftaiEos en términos de los
efectos inmediatos y los de mayor alcance, para etgcto se utilizan indicadores

de resultados” (Normas Técnicas de Control Inte2069).

Eficiencia y eficacia:“La eficiencia se refiere a la entrega de un pctalu
al menor costo posible, dada una calidad para Issas y determinados precios
de los insumos. Eficacia se refiere al grado déoégue tiene un producto o
programa determinado en el logro de los resultadegistos” (Normas Técnicas
de Control Interno, 2009).

2.3 Marco normativo

2.3.1 Constitucion de la Republica del Ecuador:

Art. 225.- El Estado impulsard mediante la desediméicion y la
desconcentracion, el desarrollo armoénico del peisfortalecimiento de la
participacion ciudadana y de las entidades sedesn#a distribucion de los

ingresos publicos y de la riqueza.

El gobierno central transferird progresivamentecimmes, atribuciones,

competencias, responsabilidades y recursos atigmeées seccionales autbnomas
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0 a otras de caracter regional. Desconcentrarg@stiog delegando atribuciones a

los funcionarios del régimen seccional dependiente.

Art. 234.- Cada canton constituird un municipio g®bierno estara a cargo
del concejo municipal, cuyos miembros seran elegjur votacion popular. Los
deberes y atribuciones del concejo municipal yietero de sus integrantes estaran
determina dos en la ley. El alcalde sera el maxiersonero del concejo municipal,
gue lo presidira con voto dirimente. Sera elegidwr potacion popular y
desempefara sus funciones durante cuatro afiosatBbsciones y deberes

constaran en la ley.

El concejo municipal, ademas de las competenciasleasigne la ley,
podré planificar, organizar y regular el transitdargnsporte terrestre, en forma
directa, por concesién, autorizacion u otras fordesontratacion administrativa,

de acuerdo con las necesidades de la comunidad.

2.3.2 Cddigo Organico de Organizacion Territorial Aitonomia vy

Descentralizacion:

Art. 105.- Descentralizacién.- La descentralizaalérla gestion del Estado
consiste en la transferencia obligatoria, progeegigefinitiva de competencias con
los respectivos talentos humanos y recursos fieaog,i materiales y tecnoldgicos,

desde el gobierno central hacia los gobiernos antés descentralizados.

Art. 106.- Finalidades.- A través de la descergaalion se impulsara el
desarrollo equitativo, solidario y equilibrado edda el territorio nacional, a fin de
garantizar la realizacién del buen vivir y la e@adnterterritorial, y niveles de
calidad de vida similares en todos los sectoredadpoblacién, mediante el
fortalecimiento de los gobiernos autbnomos desakraidos y el ejercicio de los

derechos de participacion, acercando la adminiétrac la ciudadania.

2.3.3 Consejo Nacional de Competencias:
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Articulo 1.- Transferencia.- Transferir la compeianpara planificar,
regular y controlar el transito, el transportedstre y la seguridad vial, a favor de
los gobiernos autbnomos descentralizados metrapobty municipales del pais,
progresivamente, en los términos previstos endagmte resolucion. (Resolucion
No. 006, CNC, 2012).

2.3.4 Normativa con la que se cred la ATM, y que Faculta para la elaboracion

de su propia ejecucion presupuestaria con recurs@sopios:

Articulo Primero: Creacion de la Empresa Publiaaniipal de Transito
de Guayaquil, EP. Créase la entidad municipal démaia 'EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE TRANSITO DE GUAYAQUIL. EP'., como soedad de derecho
publico, con personeria juridica y patrimonio poppAutonomia presupuestaria,
financiera, econdmica, administrativa y de geststijeta al ordenamiento juridico
de la Republica del Ecuador, en general, yespecial a la Ley Orgénica de
Empresas Publicas, a la ordenanza que reguleéxion de esta Empresa, al
Caodigo Organico de Organizacion Territorial, Autoria y Descentralizaciéon, a
las normas que expidan los organismos competepteSstido en el marco del

respeto a la autonomia municipal, y a la normatiterna que la empresa expida.

Articulo Décimo Noveno: La Empresa como ente myaicrealizara la
recaudacion por los servicios que presta. El priodde la recaudacion servira para
proveer a la Empresa de la infraestructura, dbitases, de los recursos materiales
y de todas las facilidades necesarias para laafeprestacion del servicio publico
a su cargo. La Empresa si bien es municipal temu@esupuesto y una estructura
administrativa, de personal y de gestion indepeneiede la del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de Guayaquitopsometidos al Derecho
Publico aplicable. (Gaceta oficial No. 38, MIMG,12)

2.3.5 Normativa que indica que las empresas publisadeben realizar su

planificacién estratégica y plan anual de contrataones:

Todo proceso de contratacion de obras, bienesvicies, incluidos los de

consultoria, asi como las contrataciones en aatigd de prospeccion, exploracion,
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explotacion, refinacién, comercializacion, industdacion de los recursos hidro
carburiferos, las contrataciones de bienes deteam@stratégico necesarias para la
defensa nacional, que realicen las empresas psblestaran sujetos al Plan
Nacional de Desarrollo, con observancia del pressiounacional y empresarial,

ademas de lo siguiente:

1. Plan estratégico y plan anual de contrataciehes. empresas publicas
deberdn contar con su Plan Estratégico y Plan Amlgal Contrataciones,
debidamente aprobados.

Los criterios generales del Plan Estratégico gwardaelacion con las
politicas del gobierno nacional o de los gobieraat®nomos descentralizados, el
Plan Nacional de Desarrollo y los intereses dedditst

El Plan Estratégico sera una de las herramientas eealuar a los
administradores de las empresas.

(Ley Orgéanica de Empresas Publicas, 2009)

2.3.6 De la programacion plurianual y anual:

El cddigo organico de planificacién y finanzas pcdd establece lo

siguiente:

Art. 5 Principios comunes: Sujecion a la planifiéa.- La programacion,
formulacién, aprobacion, asignacién, ejecucionuse@gnto y evaluacion
del Presupuesto General del Estado, los demagyuestios de las entidades
publicas y todos los recursos publicos, se sujetadas lineamientos de la
planificacion del desarrollo de todos los nivelegdbierno, en observancia
a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de las@migion de la Republica.

(Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas P@aslj011)

Sostenibilidad fiscal.Se entiende por sostenibilidad fiscal a la capacida
fiscal de generacién de ingresos, la ejecucion aktog, el manejo del

financiamiento, incluido el endeudamiento, y la@@dala gestién de los

32



activos, pasivos y patrimonios, de caracter pubtice permitan garantizar
la ejecucion de las politicas publicas en el conediano y largo plazos, de
manera responsable y oportuna, salvaguardando nkeseses de las
presentes y futuras generaciones. (Codigo Orgamécd’lanificacion y
Finanzas Publicas, 2011)

La planificacibn en todos los niveles de gobiernebata guardar
concordancia con criterios y lineamientos de sdsiletad fiscal, conforme a lo

dispuesto en el articulo 286 de la ConstituciotadRepublica.

Art. 87.- Programacion fiscal plurianual y anudla programacion fiscal

del Sector Publico no Financiero sera plurianuahnyal y servirh como

marco obligatorio para la formulacion y ejecuci@h Bresupuesto General
del Estado y la Programacion Presupuestaria Coa#iay referencial para
otros presupuestos del Sector Publico. (Codigo fidegéde Planificacion y

Finanzas Publicas, 2011)

Art. 88.- Fases de la programacion fiscal pluriinyaanual.- La
programacion fiscal tendrd las siguientes fasesDdterminacién del
escenario fiscal base; 2. Articulacion con el Macional de Desarrollo; 3.
Formulacién de lineamientos para la programacirafi 4. Determinacion
del escenario fiscal final; 5. Aprobacion; 6. Segento, evaluacion y

actualizacion.

Seguimiento y evaluacion de la planificacion y fiasnzas publicas.- El

seguimiento y evaluacion de la planificacion yflaanzas puablicas consiste
en compilar, sistematizar y analizar la informacg&obre lo actuado en
dichas materias para proporcionar elementos obgetjue permitan adoptar
medidas correctivas y emprender nuevas accioneBcasib Para este
propdsito, se debe monitorear y evaluar la ejecupi@supuestaria y el
desempefio de las entidades, organismos y emprelsssctbr publico en

funcién del cumplimiento de las metas de la progion fiscal y del Plan

Nacional de Desarrollo. (Codigo Organico de Plaaifion y Finanzas

Pdblicas, 2011)
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2.3.7 Normativa para la utilizacion del flujo de cfa en la programacion

financiera y caja autorizada:

Las normas de control interno establecen en lama®rd03-08 y 403-11 lo

siguiente:

Los pagos que se efectlen estaran dentro derlitedide la programacion
de caja autorizada. Las entidades y organismlosedtor publico, para la
correcta utilizacion de los recursos financier¢eh@raran la Programacion
de Caja, en la que se establecera la previsiomdalizada de las
disponibilidades efectivas de fondos y su adecuétizacién, permitiendo
compatibilizar la ejecucion presupuestaria anual fencion de las

disponibilidades. (Normas Técnicas de Control he2009)

La programacion comprende un conjunto de acciosl@sionadas con la
prevision, gestion, control y evaluacion de logodude entradas y salidas
de fondos. Su finalidad es optimizar el movimiedéoefectivo en el corto

plazo, permitiendo compatibilizar los requerimienjorogramaticos del

presupuesto, con la disponibilidad real de fondgsigrizar su atencion.

(Normas Técnicas de Control Interno, 2009)

La programacion se podra modificar en funciénlad evaluacion de los
ingresos efectivamente recaudados, con el fin degaar el cumplimiento
de las cuotas aprobaca&sta modificacién sera aprobada por el Comité de
las Finanzas Publicas del Ministerio de Finanzasla®ntidad elaborara el
flujo de caja con el objeto de optimizar el ussds recursos. Este flujo de
caja debe estar acorde con el plan operativo aniasl planes estratégicos
institucionales. (Normas Técnicas de Control Irae2009)

Un instrumento de la programacion financiera éwijg de caja, que refleja
las proyecciones de ingresos y gastos de un pemodtentifica las
necesidades de financiamiento a corto plazo, asioctos posibles

excedentes de caja. El flujo de caja de la entidadird un periodo
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determinado similar al ejercicio presupuestasio periodicidad puede ser
anual, cuatrimestral, trimestral o diaria, de adaerton las necesidades.

(Normas Técnicas de Control Interno, 2009)

2.3.8 Normativa sobre el pago oportuno de las obhgiones de las entidades y
organismos del sector publico:

“El sistema de Tesoreria, prevé el pago oporturiagiebligaciones de las
entidades y organismos del sector publico y utilizarecursos de acuerdo con los
planes institucionales y los respectivos presupsegirobados” (Normas Técnicas
de Control Interno, 2009), teniendo presente deemsafundamental, los plazos y
tiempos para los pagos, con el propésito de queukean cabalmente las
obligaciones contraidas por la empresa y de condacna lo establecido en las
Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacidli€a:

Art. 101.- Retencion Indebida de Pagos.- El funaiano empleado al que
incumba el pago de planillas u otras obligaciones wha Entidad
Contratante que retenga o retarde indebidamenpags de los valores
correspondientes, en relacion al procedimientoatm stablecido en los
contratos respectivos, sera destituido de su cargo la autoridad
nominadora y sancionado con una multa no menorOdealhrios basicos
unificados, que podra llegar al diez (10%) por twerdel valor
indebidamente retenido, sin perjuicio de las a@saiviles y penales a que
hubiere lugar. (LOSNCP, 2008).

2.4 Marco metodoldgico

El marco metodoldgico tiene por propésito descldgrmétodos utilizados
para alcanzar los objetivos descritos en el Capitulle esta tesis que es de
intervencién, motivo por el cual se utilizaran nu&te de investigacion para la
recoleccion, andlisis e interpretacion de informadiistorica; diagnésticos de la
situacion actual y analisis de los mismos parddbagacion del esquema del plan

de distribucion de fondos que se desea proponer.
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El desarrollo de esta tesis se basé en una igaeegiin de tipo bibliografica
y documental puesto que se acogio a lo escrit@ptmres sobre la planificacion
estratégica, planificacion financiera, la leyekcaples y demas conceptos que se
encuentran dentro del marco tedrico, conceptualkgativo en el Capitulo I, y se
remitié a la informacion contable, presupuestarideytesoreria de la Empresa
Publica Municipal de Transito de Guayaquil, EPadjcionalmente se entrevisto a
dos profesionales con trayectoria amplia en la naatde finanzas y manejo

empresarial.

Para la utilizacion de la informacioén institucior la ATM, se obtuvo
permiso de la maxima autoridad, Ab. Andrés FernaRdohe Pesantes, en su
calidad de Gerente General, mediante memorando EREIE-2015-0201 de

fecha 25 de agosto de 2015, mismo que se encuenabApéndice 3.

Las técnicas de la investigacion que se empleéueron:

Cualitativa: “El investigador cualitativo utiliza técnicas parecolectar
datos, como la observaciébn no estructurada, estesviabiertas, revision de
documentos” (Roberto Hernandez, Carlos FernandaraNBaptista, 2014).

Puesto que la investigacidbn muestra la realidadladEmpresa Publica
Municipal de Guayaquil, EP., en cuanto a la distribn de los fondos disponibles

para pagos, mediante el diagnéstico de la situagtual de la misma.

Cuantitativa: Permitié examinar los datos numéricos, estadstieaanos

anteriores a fin de hacer proyecciones numéricas.

Observacion directa: Puesto que se han recopilado datos que fueron
analizados para dar criterios y juicios de valotipentes. Con esta técnica se pudo
determinar una vision clara sobre el procedimieletpagos y la forma en que las
diferentes Direcciones o Unidades Administrativastibuyen con la informacion
documentada, sustento del pago, procedimiento gumaf parte implicita en el

disefio de la distribucion de los fondos disponiblgigto de esta tesis.
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CAPITULO IlI
DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE LA DISTRIBUCION DE
FONDOS DISPONIBLE PARA PAGOS DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE TRANSITO DE GUAYAQUIL, EP., DESDE ENER O 2013
HASTA JULIO DE 2015

3.1 Perspectivas econdmicas del Pais y sus efesmsre la ATM.

La economia ecuatoriana ha perdido ritmo de crecitnidebido a la caida
del precio internacional del petrdleo (Figura 59ndo que se han reducido
significativamente los ingresos fiscales, las etgmiones, y la producciéon de
bienes y servicios tanto del sector publico coelcsdctor privado.
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Figura 5: Precios de los crudos Oriente, Napo y WTI
Fuente: Tomado de Banco Central del Ecuador — 2015

De conformidad a los datos presentados por el B&ecdral del Ecuador,
en el tercer trimestre del afio 2015, el Productertro Bruto (PIB) presentd un
decrecimiento inter-anual de -0.8%; y una varia¢iémestral de -0.4% (frente al
segundo trimestre de 2015).

La produccion nacional de crudo, entre enero yhwet2015 present6 una
disminucién de 1.9% con relacién a similar peridda2014; la disminucion de la
produccion se asocia con la caida a nivel mundidbsl precios del petréleo, que
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llevo al Gobierno Nacional a modificar las inverss en este sector y a recortar la

produccion, priorizando los campos mas rentablesom menores costos de
produccion.

En octubre de 2015, el Ciclo del indice de ConfsBEmpresarial (ICE) se
ubico 6.4% por debajo de su tendencia de crecimjianientras que la tasa de
variacion anual del PIB, en el segundo trimestr2@ls fue de 1.0%. La figura 6
muestra el comportamiento ICE desde enero del Bas& julio de 2015.
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Figura 6: Ciclo del indice de confianza empresarial y tasaQitecimiento inter-anual del PIB
2008- 2015

Fuente: Tomado de Banco Central del Ecuador — 2015

Esto demuestra que la disminucion en el ingresovgmiente de la
exportacion del petréleo repercute significativataeam la economia nacional, el
Gobierno Central durante el 2015, tuvo que redelgjasto publico, puesto que el
Presupuesto General del Estado disponible pajada@on en el 2015 fue de USD
34.897 millones mientras que el presupuesto apopadia Asamblea fue de USD

36,317 millones. Para el 2016 se estima un ajietd 7% menos en relacion al
presupuesto 2015.

Esto influye directamente en las asignaciones &hsiernos Auténomos
Descentralizados, y significa una reduccién enpl@supuestos de cada entidad;
por otra parte, la tasa de matriculacion vehicylaus multas asociadas que se

pagan de forma anual por cada vehiculo que se eimewgn circulacion dentro del
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pais, se recauda por medio del Servicio de Rentasnhs y posteriormente se
distribuyen entre los GADS que hayan asumido laspatencias en materia de

transito.

El monto a distribuir corresponde a los valorest@famente recaudados
del mes inmediato anterior al cual se les aplicgpantentaje de distribucion de
conformidad a las resoluciones que emite paraeet@fel CNC, y se transfieren

dentro de los 5 primeros dias habiles del mesesigeiia cada GAD.

La disminucién de la entrada de divisas producpasel decremento del
precio del petroleo, podria ocasionar, que a su eleingreso mensual que
corresponde a la tasa de matriculacion se veaaaf@cpuesto que al no haber
circulante en el pais, con una economia en no mieaio, posiblemente los
ciudadanos no matriculen a tiempo sus vehiculad eres que les corresponde, y
en el peor de los casos, posponerla hasta el géiersie y por ende se afectaria
en forma directa el valor de la transferencia mahgue recibe la ATM por parte

del Gobierno Central por concepto de la tasa decauktcion vehicular.

3.2 Planificacién Estratégica de la ATM

La ATM, mediante la Direccion Administrativa y Desalo, elabor6 en el
2013 el Plan Estratégico Institucional, mismo gséalgece los lineamientos,
politicas y parAmetros especificos para llevarbe ¢a misién, vision y objetivos
de la institucion, definiendo el Plan de Acciéirddcionamiento estratégico), por

medio de la ejecucion de programas, proyectos ipies.

Esto con la finalidad de satisfacer las necesslade mejora de los
estandares de vida de la ciudadania y protecebbmdio ambiente, mismo que
le da la pauta para establecer los planes opesadigeguir, a fin de potencializar
sus fortalezas y oportunidades. El Plan Estradélgistitucional de la ATM nos

revela la siguiente informacion:

3.2.1 Misiéon
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Establecer y ejecutar politicas para implementasistema integrado de

regulaciéon control y gestion del transito, trangpderrestre y seguridad vial, a

través del uso de tecnologia (sistema inteligeateanejo de trafico), que permita

la integracion armoniosa de todos los entes denmdeslde movilidad que redunde

en mejorar la calidad de vida y la preservaciomuksdio ambiente.

3.2.2 Visiéon

Formar en la ciudadania dentro de un periodo d®dg eaya asumiendo una

cultura de movilidad que conlleve a la mejora canigt del transito, transporte

terrestre y la seguridad vial, a través del delarde un sistema integrado de

vialidad, transporte, regulacion y control.

3.2.3 Objetivos generales

v

La Empresa Publica Municipal de Transito de GuayagR.; tiene por objeto
ejercer la competencia de rectoria local, planifima, regulacion, control y
gestion del transito, transporte terrestre y sdgdrivial en el cantén

Guayaquil.

Garantizar la aplicacibn de las Ordenanzas expsdidar la M.l
Municipalidad de Guayaquil para la regulacion, oant gestion del transito y

transporte terrestre, y seguridad vial en el mdeceu competencia.

Cumplir las disposiciones de la Ley de OrganicaTdensporte Terrestre,

Transito y Seguridad vial y su Reglamento.

Ser una entidad con la capacidad técnica e ingtitatpara concebir y dirigir

la movilidad en su conjunto en el Canton Guayaquil.
Implementar la modernizacion de los centros desi@vitécnica vehicular y

equipos destinados al control del transito, en dwke agilizar la movilidad

terrestre.
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v' Optimizar y modernizar los procesos de rtv, de imatcion, de registro
vehicular y ventanilla de servicios de movilidadyviendo al usuario con

agilidad y eficiencia.

v' Contar con Agentes de Transito capacitados y ctws allores morales y

éticos.

v' Garantizar que las normas de emision de ruido giémie gases se cumplan

para un medio ambiente mas limpio.

v" Regular eficientemente con parametros modernos ¢/ a@uigables la

transportacion publica dentro del cantén.

v' Mejorar los controles y estandares de seguridddigiatro del canton.

v' Garantizar a la ciudadania una transportacionyagigura.

v" Mejora continua de todos los procesos y operativida

3.2.4 Objetivos estratégicos y sus metas
3.2.4.1 Mejorar los estandares de calidad de viekryicios al ciudadano.

Metas:

v' Preservacion del medio ambiente por medio de lacadn de gases y niveles

de ruido.

v' Satisfacer las necesidades del ciudadano, brindamdervicio oportuno y de

altos niveles de calidad.

v Vias seguras: Disminuir el nivel de accidentegdesito.

v Reduccioén del tréafico.
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v' Potenciar el cambio educativo hacia una culturandeilidad en las y los

ciudadanos.

3.2.4.2 Implementacién y mantenimiento de Tecnalatg Ultima generacion y

modernizacién de equipos.

Metas:

v' Elaborar la Plataforma tecnoldgica que permita isteima integrado de

regulacion, control y gestion del transito y traorsp terrestre.

v" Modernizacion de Equipos en los centros de revigé&snica vehicular,
matriculacion y registro de la propiedad vehicylgentanilla Gnica de trdmites
de movilidad.

v" Modernizacion del sistema vial y de semaforizacion.

v' Implementacion y mantenimiento de Sistemas eleicméndel control del

transito.

3.2.4.3 Regulacién, control y gestion del trangitcansporte terrestre.

Metas:

v' Agentes civiles de transito capacitados conformeskablece la ley, para el

ordenamiento y aplicacion de normas de transito.

v Control de estacionamientos y ocupacion del esgadiico urbano.

v Optimizacion de la circulacién vehicular.

v Organizacion del transito vehicular y peatonal.

v" Control y gestién del transporte publico terrestre.
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3.2.4.4 Seguridad Vial:

Metas:

v Reforzar la sefializacion vial.

v' Campanias de difusion sobre seguridad vial a laadialia.

v' Mejora de la infraestructura vial.

3.2.4.5 Administracion de la Empresa Publica My@Etde Transito de Guayaquil:

Metas:

Planificacion, organizacion y coordinacion de totls aspectos administrativos,

conforme a las leyes, normas y reglamentos vigeatés de cumplir con los

objetivos institucionales.

v' Desarrollo del Talento Humano de la institucion.

v' Mejora continua de todos los procesos y operativida

v' Consolidar la imagen institucional en la ciudadania

v' Asegurar la sostenibilidad financiera

3.2.5 Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Délidades y Amenazas)

3.2.5.1 Fortalezas:

F1. Soporte de la M.l. Municipalidad de Guayaquil

F2. Personal con elevados valores morales y canmipoocon la ciudadania.
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F3. Personal profesional y técnico.

F4. Continua actualizacion y capacitacion.

F5. Herramientas apropiadas.

F6. Tecnologia de Informacién de alto nivel.

F7. Equipos de ultima tecnologia. (Nivel admirmisto y operativo).

F8. Modernizacion de la Revisién Técnica Vehicular

F9. Implementacion del Registro de la Propiedakii&(éar.

F10. Plan de Movilidad.

F11. Fondos y recursos disponibles para la ejesudsdas actividades.

F12. Liderazgo de la alta direccion para consol&dé institucion como empresa

lider en el pais.

F13. Politicas de la empresa definidas con claridaxh alto valor social y

proteccion del medio ambiente.

3.2.5.2 Oportunidades:

O1. Mejoras medio ambiental.

O2. Brindar servicio personalizado al ciudadano.

03. Satisfacer los requerimientos de los ciudaslano

O4. Legislacion a favor.
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O5. Sin competencia en el mercado local.

06. Aprovechamiento de medios de comunicacion ggare

O7. Apertura a nuevas fuentes de financiamiento.

3.2.5.3 Debilidades:

D1. Empresa joven en el mercado.

D2. Infraestructura de la matriz no construida.

D3. Integracion del talento humano.

3.2.5.4 Amenazas:

Al Resistencia al cambio al nuevo esquema de RiF\parte de la ciudadania.

A2. Riesgos naturales.

A3 Falta de cultura de movilidad en la ciudadania.

A4. Falta de adaptacion inmediata de los nuevaarddkos tecnoldgicos por parte

de la poblacion.

A5. Falta de coordinaciéon de los sectores esiigg

A6. Altos tiempos de ciclo de procesos de contratapublica.

A7. Cambios en las Politicas de Estado.

3.3 Estructura Organizacional por procesos
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Los procesos de la Empresa Publica Municipal desité de Guayaquil,
EP; se han ordenado y clasificado en funciéngtatio de contribucion y/o valor
agregado al cumplimiento de la mision, visién, ttaes y metas de la institucion

enunciadas en su planificacion estratégica.

La organizacion de los procesos permite operadagpetencias en materia
de transito asumidas por el MIMG y ejecutadas\a&étae la ATM, por lo que a su
vez se requiere que exista una segregacion deofwexpor niveles para cada uno
de estos procesos, dirigidos de forma especial gjeleucion y control de los

mismos.

La estructura organizacional por procesos nos aelgeforma en que las
diferentes direcciones o unidades administratigasigntan o clasifican en funcién
de los procesos que cada una ejecuta, y se haliddien tres categorias: Procesos

Gobernantes, Procesos Habilitantes y Procesos Adosgle valor.

a) Procesos GobernantesDirigen la gestion de la entidad por medio del
establecimiento de politicas encaminadas al dibeechiento de la
consecusioén de la misién y vision, paralo cualezesario el establecimiento
de normas y otros instrumentos que permitan eler@whiento y

funcionamiento de la Empresa.

Conformado por dos niveles:
=Nivel Directivo: El Directorio.
= Nivel Ejecutivo: Gerencia General.

b)  Procesos HabilitantesContribuyen al control y buen manejo de laigest
institucional, disefiada para proporcionar al psocgobernante seguridad

razonable en el logro de los objetivos y viabildata gestion de la empresa.

Conformado por 2 niveles:
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= Nivel de Asesoria: Conformado por Asesoria Juridica

*Nivel de Apoyo y control: Conformado por la Dire@ei Financiera,
Direccién Administrativa y Desarrollo, Direccién dealento Humano,

Direccion de Informatica, Direccidon de Comunicacion

La Asesoria Juridica, como su nombre lo indicéa @sidad administrativa
encargada de velar por la elaboracion de los dostigue celebre la ATM para
obtener los bienes y servicios necesarios par&jsicion de la operacion, y
proveer la asesoria legal suficiente para el mstias Direcciones en los tiempos

gue se requieran.

La Direccion Financiera se enmarca en la planiffagcorganizacion
control de los movimientos econémico, financieredalinstitucién; la Direccién
Administrativas es la encargada de manejar losegax de compras publicas y

adminsitracion general de las instalaciones defiamas de la ATM.

La Direccién de Talento Humano es la encargadandelejo del personal
de la ATM, tanto administrativo como operativo,airservacia de la Ley Orgéanica
del Servicio Publico, Cédido del Trabajador, Seovide Rentas Internas, IESS y

demas leyes vigentes en cuanto a trato del tradrajaskrvidores publicos.

La Direccion de Cominicacion es la encargada dgektion del trato de
medios de comunicacion, prensa escrita, radio Yigadiones en general de la
ATM, enfocada a la difusion de la informacién &iladadania, empresas y publico
en general. La Direcciéond e Informética es la ezada del control y ejecucion de
de los sistemas de informacién, dar el soporteidéoa ingenieria en sistemas

necesarios para el normal funcionamiento de laaaj@n de la ATM.

c) Procesos Agregados de ValorSon los que gestionan y coordinan las
politicas, objetivos y metas, ejecutando los planpeogramas destinados a
satisfacer las necesidades de los usuarios intgrreodernos, y a su vez

permiten cumplir con la misidn institucional.
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Conformado por 1 nivel:

» Nivel Operativo: Direccion de Planificacion de Tséo, Direccion de
Unidad de Control de Transito, Direccion de TramggpoDireccion de

Revision Técnica Vehicular y Direccion de Regidtehicular.

En el nivel operativo se enmarca y se define lmscbiones o Unidades
administrativas creadas con la finalidad de ejedataperacion en el dia a dia 'y
cumplir con las metas de la planificacion estratggn el corto plazo. La Direccién
de Planificacion de Transito es la encargada gmatte correspondiente al flujo

vehicular, semaforizacion, sefalizacion horizogpteértical.

La Direccion de Control de Transito es la encarg#lacontrol operativo
del transito, esta unidad esta integrada por, sigoees, inspectores y los agentes
civiles de transito, los cuales tiene la poteddad;onformidad a la LOTTTSV, para
realizar el respectivo control e imposicién de @silén los casos que determinen
gue un ciudadano ha incurrido en una transgresida mencionada ley e
imposicion de multas de conformidad a las ordermnaanicipales expedidas en

materia de transito.

La Direccién de Registro Vehicular es la encaagdd gestionar todo lo
referente a trdmites de ventanilla Unica por losvises de movilidad y
actualizacion de la informacion de la base Uniceiamal en atencion a los
requerimientos de la ciudadania referentes a camiéocaracteristicas de los
vehiculos, cambio de propietarios, inscripcionebldgueos, gravamenes, copias

certificadas, etc.

La Direccién de Revision Técnica Vehicular esrleaggada del control de
la ejecucién de los servicios de revision técnieghiaular y sus multas asociadas.
La Direccion de Transporte es la encargada deogestios tramites y permisos
referentes a la transportacion publica masivauidak las cooperativas de taxis y
gremios de lineas de buses. La figura 7 muestchformacion organica por

procesos de la Empresa Publica Municipal de TrduasitGuayaquil, EP.
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Figura 7 Organizagrama por procesos de la ATM
Fuente: Adaptado de Reglamento Organico Funcional ATM13
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3.4 Funciones de la Direccién Financiera de la ATM

La Direccidén Financiera de la ATM tiene como mispbanificar, organizar,
administrar y controlar el movimiento econdémicmaficiero-contable de los
recursos publicos de la Empresa, manejando sieampogiterio de austeridad, y
cumpliendo y haciendo cumplir las normas y disposis vigentes y dentro de sus
deberes y atribuciones se detalla lo siguienteodéoemidad a lo observado en el

Manual de Descripcion de Funciones de la ATM:

1) Planificar, organizar, dirigir, coordinar y contiollas actividades financieras

de la Empresa.

2) Disefiar, recomendar e implantar politicas y prooéitos de control interno
y concurrente que permitan cumplir con las normassposiciones legales

vigentes.

3) Implementar indicadores de gestion que permitanpinhos objetivos de la

Direccién y mejorar los procesos.

4) Revisar y presentar al Sub Gerente General, pegnabacién de la maxima
autoridad, el Presupuesto General de la Empressguasido que la
programacion, formulacion, ejecucién, evaluacion liguidacion del

presupuesto se desarrolle con eficacia y eficiencia
5) Informar a la maxima autoridad y al Sub-Gerente é&aln el cumplimiento
mensual del presupuesto, asi como las reformasuatizs, a través de las

cedulas presupuestarias.

6) Elaborar el flujo de efectivo mensual para conoeito del Gerente General,

Sub-Gerente General y Directorio.
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7) Dirigir, controlar y suscribir los Estados Finamok sus anexos y notas
aclaratorias, y presentarlos a la maxima autoridadectorio, asi como los
entes de control, acorde con el ambito de su canpiet

8) Asegurar el financiamiento y ordenar el pago y adm#sos a favor de
contratistas, proveedores, instituciones publicascojaboradores de la

institucion, para la posterior ejecucion de traresfeias de pagos.

9) Supervisar las actividades relacionadas con etraate bienes y disponer el
registro contable de los ajustes y reclasificagosegun los resultados del

analisis de los activos y mantener un registroadizado de los mismos.

10) Coordinar la contratacion de poélizas de seguraos lparbienes de la Empresa.

11) Velar por aplicacion del principio de la separaditénlas funciones de caja y

contabilidad.

12) Realizar las demdas actividades que le asigne i ijghediato, leyes,

reglamentos y normativa vigente.

Estas funciones estan acorde a lo descrito es Bblanas de administracion
financiera expedidas por el Ministerio de FinanzBsonomia del Ecuador, puesto
gue establece que las atribuciones de las UniadAdministracion Financiera de
cada organismo y ente del Sector Publico, le coomde la coordinacion de la
programacion y formulacion del presupuesto, la fEogcion de la ejecucion
presupuestaria, evaluar la gestion presupuestarrdinar que la planificacion

este en funcién del presupuesto.

Por lo tanto, la Direccion Financiera no debetenenpetencias de caracter
operativo, en cuanto a la ejecuciéon de proyectosstp que debe procesar las
solicitudes de pagos de las unidades ejecutordssdprogramas, proyectos o

actividades desarrolladas para la ejecucion dedampetencias de la ATM.

Por lo que, la Direccion Financiera debe de realaaverificacion de la

documentacion sustentadora de las solicitudes de, garoceder al respectivo
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registro contable y posterior pago o desembolstosienismos. Las funciones
generales de esta Direccidn a su vez se segregguglegan a los departamentos
gue la conforman, y que actualmente se componeateocareas como muestra la
Figura 8.

DIRECTOR

ASISTENTE

ADMINISTRATIVO

CONTROL DE

TESORERIA BIENES

PRESUPUESTO CONTABILIDAD

1 ANALISTA 2 ANALISTAS 1 AYUDANTE 2 ANALISTAS

Figura 8: Estructura jerarquica de la Direccion FinanciezdadATM

A continuacién se describe en forma breve las idetiles que realiza cada area.

Presupuesto:Encargada de elaborar el anteproyecto del prestpagual,
emitir las certificaciones presupuestarias de gomftad al presupuesto aprobado
por el Directorio de la ATM, controlar los informede disponibilidad
presupuestaria (IDP), con el fin de cumplir compilagramacion del presupuesto
anual de la Empresa.

Contabilidad: Encargada de dirigir y controlar todas las actidaa
contables de la Empresa, efectuar los respectiagistros contables de ingresos y
gastos de en funcion del presupuesto aprobadaoay pel la oportuna emision de
los Estados Financieros, mismos que se elaboraordermidad a los Principios
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y Normas Técnicas de Contabilidad Gubernamentaites y a las disposiciones

emitidas por el Servicio de Rentas Internas.

Tesoreria Encargada de administrar los recursos financietesde su
recaudacion y control de los mismos, hasta su er@gacumpliendo con las
leyes, reglamentos y normativa vigente aplicaBRevision de los ingresos por
recaudacion efectiva de las tasas y demas valaiesngresen a la empresa.
Custodio de las garantias de fiel cumplimientocdekrato y demas valores que

sean recibidos por la ATM

Control de bienes:Encargada de la administracion, custodia y comuleol
los bienes muebles y demas activos fijos de la ATAdministracién, control y

seguimiento de la entrega de custodia de bieressetvidores de la ATM.

3.5 Andlisis histérico de ingresos y ejecucion gegos de la ATM

Es necesario precisar que al inicio de la vidatirgonal de la ATM (agosto
de 2012), no contaba con recursos ni infraestraqioopia, Sino que por ser una
empresa municipal, el M.l. Municipio de GuayagMIMG) realiz6 dos convenios
interinstitucionales con la ATM, con la finalidad ¢gproveer de los recursos
financieros y bienes suficientes para su funcioeatni y operacion inicial,
mediante transferencia en efectivo en la cuentaas@nde la ATM que mantiene

en el Banco Central del Ecuaglor

Por lo que en funcién de un presupuesto minimo gaeklos, aportaciones
al seguro (gastos corrientes), y recursos manegidagamente por el MIMG, para
la contratacion de los estudios y consultoriast¢gage inversion) necesarias para
la asuncién de las competencias en materia dettrdria compra de ciertos bienes
necesarios para la operacion inicial, es decirogadke capital e inversion se

establecieron los montos de los convenios.

8 Las instituciones, entidades y organismos delosqaiiblico mantendran cuentas en el BCE y
utilizaran sus servicios para realizar directamestibros, pagos y transferencias monetarias.
(Resolucién No. 006-2014-M, 2014, pag. 5)
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El primer convenio corresponde al periodo desdremliore de 2012 hasta
julio del 2013 y el segundo convenio desde agost®0d 3 hasta febrero del 2014,
tiempo durante el cual se preveia que la ATM ndeta ingresos propios por
medio de la recaudacion de tasas por servicioggeogde la primera competencia
gue debia asumir, Matriculacion y Revisidn Técniedicular. Si bien es cierto
aunque en el presupuesto inicial del afio 2013®eeptd recaudar ingresos por la
competencia mencionada a partir de septiembre dehonafio, no ocurrié de esa

manera prevista.

Puesto que en septiembre de 2013 el GAD Gudysalicitd a la ANT
un nuevo plazo para asumir la competencia, debigieeda ATM aldn no estaba
lista para tales efectos; motivo por el cual tuue geformarse el presupuesto,
reducir los ingresos y gastos y firmar un nuevoveoio con el MIMG para que
proporcione los fondos suficientes para mantenepé&acion hasta los primeros
meses del 2014.

Puesto que se preveia que para enero de 201dms&esla competencia.
Sin embargo, la asuncién de la competencia en dddGion y Revision Técnica
Vehicular no ocurrié sino hasta junio de 2014.s tonvenios sumaron un total de
US$ 27900,136.56 de conformidad a lo descritaehabla 1.

Tabla 1Presupuesto para los convenios interinstitucionales con el MIMG 2012-2014

Presupuesto de . Adendum .
Convenio 1 _ Convenio 2
Gastos Convenio 1

US$ 2012-2013 2013-2014 2014

Gastos de capital|e

_ y 1.815.964,00 517.684,58 1.831.410,00
inversion

Gastos corrientes 1.104.988,0( 648.045,91 1.06%826
Totales 2.920.952,00 1.165.730,49 2.900.136}56

Fuente Adaptado de Convenios interinstitucionales MIM&TWM 2012-2014
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En diciembre del 2012 se recibi6 la primera tranesfeia en efectivo por
parte del MIMG por US$ 103,494.67 destinada al pdgdos sueldos de los
servidores publicos del periodo correspondientagtesto a diciembre del mismo
afo; en el 2013 se recibié el saldo correspondeetds transferencias Municipales
provenientes del primer convenio y su adendumjréagds al pago de los gastos

corrientes, inversion y capital como ya se haldecado al inicio de este analisis.

La ejecucion presupuestaria al cierre del 2013rawsla que hubo una
reduccion del presupuesto en el 87.44%, por urnoitaptotal de US$ 27’
744,956.97; puesto que, de un presupuesto inigaindresos de US$ 31’
729,879.00 se redujo a un presupuesto final de3J884,922.03

Esta reduccion en el presupuesto se debié a qadNa no asumié la
competencia en la fecha inicial estimada y por gogi®o ya se habia mencionado,
no se captaron los ingresos materia de la compatendransito y Unicamente se
conté como ingreso principal de ese periodo, lerracibido del MIMG, producto
del convenio interinstitucional firmado con la ATM.

17,442,167.00

14,287,712.00

3,983,187.49
3,000,000.00.
0.00 50.00 0.00 0.00 336.43 0.00 . 0.00 1,348.11
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Enero Diciembre

Figura 9: Ejecucion presupuestaria Ingresos ATM - 2013
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Puesto que los ingresos recibidos para solversagdstos ejecutados que
se presentan en la Figura 10, corresponden allmesadransferidos por el MIMG;
se precisa que durante el afio 2013 se oper6 bajasupuesto asignado con
anticipacién, puesto que como ya se ha mencionhddlMG provey6 de los
fondos para los gastos corrientes hasta julio d&B2 en donde se esperaba que la

ATM empezara a generar recursos propios a parseggéembre del mismo afio.

UssS
34,729,879.00
15,652,754.00
13,065,805.00
6,011,320.00
36,984.16 80,422.03
= oeas [sanas =
Corrientes Inversion Capital Totales

M Inicial ®mFinal

Figura 10: Ejecucion Presupuestaria Gastos ATM - 2013

La ATM al no asumir la competencia, el MING entrédgados para que
ésta operara hasta febrero del 2014; por lo taot@ante el 2013 se trabaj6é con un
flujo de caja tacito, puesto que no existieron @sgs propios provenientes de la
recaudacion, y los gastos se ejecutaron en furdébringreso proveniente del
convenio, no se elabord el flujo de caja proyectadgor ende al no haber

recaudacion no hubo la necesidad de elaborardsacéprizada para pagos.

Al igual que en la preparacion del presupuestadel2013, se incluyo para
el periodo 2014 un presupuesto de ingresos poudac#dn, puesto que habia la
espectativa de que la ANT diera su visto bueno gaea a partir del mes de enero
de 2014 la ATM asuma la competencia en Revisiomitad/ehicular y sus multas
asociadas. Sin embargo, no fue sino a partir dele2@nio del mismo afio, que la

ANT certifico la asuncion de la competencia en Matacion y Revision Técnica
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Vehicular, lo que conllevo a que la ATM tenga irsgre propios provenientes de
recaudacion a partir de esa fecha.

Durante el primer semestre del afio 2014 la ATM @pen los saldos de
los fondos provenientes del convenio instituciorain el MIMG, con lo que
nuevamente se trabajé con un flujo de caja tadiébjdo a que se gastaba en

funcién de lo que ya estaba presupuestado y disigoni

Se tuvo la suficiente liquidez para proceder cos pagos por los
compromisos adquiridos durante el afio 2014, lardigll muestra los valores
recaudados desde junio de 2014, mes en el cudiNaasumio la competencia en
Matriculacién y Revision Técnica Vehicular, hasigiembre del mismo afio, cuyo
valor total suma US$ 4'550,239.15.

USS 4'550,269,15

1,146,024.61
826,000.03
745,623.76 767,666.73
607,591.49
438,000.29
19,332.24 I
JUNIO JuLlo AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Figura 11: Ingresos por recaudacion competencia en RTV yiooddcion, Junio - Diciembre 2014
Fuente: Tomado de Reportes de Recaudacion Tesorerid4 20

La Figura 12 muestra que los ingresos totaleofude US$ 6°831,554.75
y los gastos totales fueron de US$3°949,118.43jdstos corresponden al 57.81%
del total de ingresos, quedando un supéravit de 2J882,436.32; lo cual ratifica
el hecho que la ATM tuvo la liquidez sufiente paudrir sus pagos, y aunque no
se contaba con una programacion de pagos anticipati®s se realizaba porque
habia el efectivo suficiente. Para el afio 2014secelaboré un flujo de caja

proyectado, ni la caja autorizada para pagosuyju tle tesoreria.
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6,831,554.75
3,949,118.43
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HINICIAL ®EJECUCION

Figura 12: Ejecucion Presupuestaria ATM - 2014

Para lo que corresponde al periodo de enero adalig015, de igual forma
que en el afio 2013 y 2014, no se trabajé con yo fle caja proyectado, no se
elaboré la programacién de pagos, la caja autaipada los pagos y el flujo de
Tesoreria, se realizaron los pagos porgque sedérédo suficiente en efectivo en
las cuenta bancaria de la ATM, la recaudacion atashawefectiva por servicios de

RTV, VU y sus multas asociadas al cierre de jui@@15 fue de US$ 5°807,502.76
como se muestra en la siguiente figura:

US$
uss 0 uss 9
us$ 6 Uss 5
us$ 8 us 7
uss$ 1

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO

Figura 13: Ingresos de Recaudacion Efectiva, ATM - Eneroli@ 2015
Fuente: Tomado de Reportes de Recaudacion Tesorerids 20
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Mientras que el total de gastos ejecutados de enefm del 2015 sumaron
US$ 6'278,726.96 existiendo una diferencia de U$$,224.20 misma que se
compensé con el anticipo recibido por parte del i&ob Central de
US$307000.000; con lo que podemos observar quejelrhensual de ingresos por
recaudacion de servicios de transito no fue sufieipara cubrir los gastos sino que
se utilizé parte del anticipo para poder cubridiferencia. Adicionalmente, cabe
indicar que se devolvié el 12 de marzo de 201&ataidad de US$ 9°033,487.75

al Gobierno Central.

3.6 Analisis del procedimiento para pagos de la AT

La ATM, por medio de la Direccién AdministrativaDesarrollo, elabor6
el instructivo para la emisién de orden previoaj@y su autorizacion en mayo del
2014, el cual define las actividades previas abpgige se generan producto de
requerir un bien o un servicio, mismo que esta dmsm las normas de Control

Interno de expedidas por la Contraloria GenerakEd&ddo.

El alcance de ese instructivo se enfoca en la dentanion que sustenta el
petitorio del pago, los plazos o tiempos en quesedeben de ser registrados
contablemente y el plazo que se da a la tesorenia gue lo incluya en la
programacion de caja autorizada, no define losdldie la informacién necesarios

para las respectivas actualizaciones del flujoaji. c

El flujo de la informacién se obtiene en parteadestructura organizacional
por procesos, puesto que por medio de ésta podemoisar que el origen de las
solicitudes de pago proviene de las Direccionesiddtles Administrativas de la
ATM, dependiendo del tipo de contratacion que sealsaiscrito de conformidad a
las normas expedidas en la LOSNCP; asi, cada ueladeenvian a la Direccion
Financiera un memorando interno con el cual salicg#e proceda al pago junto con

la documentacion necesaria que sustenta el mismo.

El Director Financiero autoriza el inicio del prsoede pago mediante
memorando interno y remite la documentacion al ama contabilidad. El &rea de

contabilidad revisa que la documentacion sopotte @smpleta y correcta, puesto
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que “se entendera por documentos justificativos tue determinan un
compromiso presupuestario y por documentos comfobs, los que demuestren
entrega de las obras, bienes o servicios contrsitdNormas Técnicas de Control
Interno, 2009, pag. 16), procede con el respectystro contable y le solicita la
afectacién presupuestaria al area de presupuestapa el gasto se refleje como

ejecutado.

Una vez contabilizada la informacion, es remitilaraa de tesoreria para
gue se proceda con el pago mediante acreditacida enenta bancaria que el
proveedor haya registrado en la institucién. Lsoferia antes de ejecutar un pago
debe de observar la norma de control interno 403d&htrol previo al pago

expedida por la Contraloria General del Estadquéindica lo siguiente:

Las servidoras y servidores de las institucionek s#etor publico
designados para ordenar un pago, suscribir comptedale egreso o
cheques, devengar y solicitar pagos via electrpaidae otros, previamente
observaran las siguientes disposiciones: a) Todo parrespondera a un
compromiso devengado, legalmente exigible, con ppiéa de los
anticipos previstos en los ordenamientos legalesngratos debidamente
suscritos; b) Los pagos que se efectlen estardroddm los limites de la
programacion de caja autorizada; c) Los pagos &staebidamente
justificados y comprobados con los documentos siaEnrespectivos; d)
Verificacién de la existencia o no de litigios aat®s pendientes respecto
al reconocimiento total o parcial de las obligae®ra pagar; €) Que la
transaccion no haya variado respecto a la propjedieghlidad y
conformidad con el presupuesto. (Normas Técnica€al&rol Interno,
2009)

Adicionalmente, debe de observar la norma 403208 e indica lo siguiente:

El pago de las obligaciones a los beneficiarios sedenado por la unidad
responsable del Tesoro Nacional al Depositario iéfide los fondos
publicog dichas obligaciones se registrardn apropiadameuote las

instituciones y se solicitaran de acuerdo al pnogranensual aprobado.

60



Entre estos pagos se incluye el servicio de laaeudblica... Bajo ninguna
consideracion se podran realizar pagos en efecivexcepcion de los
gastos que se realizan a través de la caja chidarmas Técnicas de
Control Interno, 2009)

Esta norma manifiesta que los pagos deben corrdspanun compromiso
devengado; por lo tanto, antes de proceder a ae#dizransferencia de fondos tiene
gue estar contabilizado el gasto de conformidadsanbrmas de contabilidad
gubernamental y presupuestaria. Estos pagos ddéepstar dentro de la
programacion para pagos, y a su vez deben dedsramtos o transferidos desde la
cuenta del Banco Central del Ecuador. (DecretogRQfuesto que no se pueden

ordenar pagos de las cuentas bancarias de recandaci

La transferencia bancaria para el pago de provesdaervidores y
funcionarios de la ATM, se hace en las cuentasdr@gque éstos hayan registrado
previamente en la ATM y en funcion de la caja daémla para pagos, misma que
corresponde al valor maximo que se autorice yfootliga para ejecutarlos, siempre

que éstos estén dentro de la programacion de pagos.

Para la programacién de pagos es necesario gligoetlé la informacién
permita su actualizacion en funcion de las cortrates efectivamente realizadas;
de conformidad a lo descrito en el instructivo paramisién de orden previo al
pago y su autorizacion, este el flujo de la inforia no es el adecuado, porque se
conoce sobre la necesidad efectiva de un pago alemto de que se recibe el
comprobante de egreso en el area de tesoreril; famto, no se ha actualizado con

anticipacién la programacion de pagos.

Los comprobantes de egresos se emiten sin la pnagrdn de pagos
respectiva, puesto que no se consulta si la Teadiene el efectivo disponible
antes de emitir un comprobante de egreso, sinosguprocedieron con los pagos
porque se tenia la suficiente liquidez y no porsgi¢uviera una programacion de
pagos anticipada. La Figura 14 muestra el fligda informacion que se maneja
en la ATM para el proceso de pagos, de conformadadlispuesto en el instructivo

para la emisién de orden previo al pago y su a#oidn.
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Figura 14: Diagrama de Flujo del Proceso de pago ATM

Fuente: Adaptado de Instructivo para la emision de oqgevio al pago y su autorizacion, ATM,
2014

Este diagrama nos permite observar que la tesoreriecibe la informacién
de forma anticipada a los pagos para la actuafinade! flujo de caja y a su vez de
la programacion de caja autorizada para pagosidarglica que se paga porque se
han recibido procesos de pagos de parte del areandigbilidad, sin que exista la
respectiva programacion.

Este flujo de la informacion tiene relacion y padeaon el modelo clasico
del flujo de la informacién que nos presenta Xa@sina, siendo la tesoreria la
encargada Unicamente de realizar los pagos simappesgramacion, puesto que
no se obtiene de forma anticipada la informacidesaria y suficiente que permita
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actualizar constantemente el flujo de caja de lpresa; por lo tanto, no se hace la
respectiva programacion de pagos en funcién dajdeautorizada para pagos; sino

que se realizan los pagos porque hay la liquidda enenta bancaria.

Ciertamente, no se han incumplido las obligaciateepago, pero como se
ha indicado en los péarrafos anteriores, las nodeantrol interno expedidas por
la Contraloria General del Estado, exigen queal&eda respectiva programacion
de pagos en funcion de la caja autorizada comautnéenta de control para el uso
de los fondos disponibles para pagos del sectdicplulAdicionalmente no se tiene
la politica de hacer pagos una vez a la semaregdpagsta forma controlar la salida

del efectivo disponible.

3.7 Andlisis de la forma de recaudacion de los ingsos de la ATM.

Con la asuncion de las competencias, la ATM tierecho a recaudar tasas
provenientes por los servicios de movilidad, losles incluyen tramites de
ventanilla Unica, registro vehicular, revisién té€an vehicular, multas por
calendarizacion y otras tasas, ver Apéndice 4; jpacaial, estos rubros se deben
aprobar y publicar mediante Ordenanza Municipadr ¢ra parte la ATM tiene
derecho al cobro de las multas por infraccionesateria de transito en el Cantén
Guayaquil, que correspondan a lo estipulado enQaTTYSV, el COIP y

Ordenanzas Municipales en materia de transito.

Para el cobro de los rubros descritos en la papefoedente, la ATM ha
disefiado el sistema informatico paranel uso de cajas recaudadoras,esto
significa que el dinero recaudado no ingresa pationde cajas de cobro en los
centros de revisiones técnicas o en las oficinda 4d M, sino que el usuario paga
directamente en las ventanillas de las institudooen las que la ATM tiene
convenios de recaudacion, actualmente estas samcoBdel Pacifico, Banco

Guayaquil, Banco Bolivariano, Banco de la Produtgi®Vestern Union.

Este sistema permite el ahorro de tiempo en elecds caja diario y control
interno del efectivo, puesto que al no haber dimere@aja de recaudacion no hay

manipulacion del efectivo, y a su vez generarahde tiempo y de recursos por
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no haber el arqueo de caja diario y el envio dekermi para ser depositado
diariamente en los bancos; cabe indicar que laiéevde la conciliacion entre los
valores reportados diariamente por los bancos selosrtes de cobro generados en

el sistema se realizan diariamente por la Tesoderia ATM.

El proceso de cobro es como a continuacion seidlestos usuarios deben
de forma obligatoria generar solicitudes de unisirysea desde las pagina web de
la ATM (http://www.atm.gob.ec/), de la pagina weel Consorcio SGS -
Revisiones Técnicas (http://www.sgsrevisionestemax/), o desde las ventanillas
de atencion al usuario en cualquiera de los tresade revision técnica vehicular

ubicados en el norte, sur y via Daule del Cantéay@quil.

Las solicitudes que han sido generadas en el sistigria ATM por los
usuarios, permanecen activas por 72 horas hatidescurrido ese plazo, de forma
automatica la solicitud se anula y en caso de ¢usuweario requiera el servicio
deber& generar una nueva solicitud. Una vez qselieitud ha sido generada,
puede pagarla en cualquiera de las instituciones$asoque la ATM tiene convenio

de recaudacion.

Cuando se genera una solicitud en el sistembarneticamente se refleja
una orden de cobro que estd disponible para cansldt las instituciones
recaudadoras de la ATM; es decir, que sino se gdaeolicitud, las instituciones
recaudadores no pueden hacer el cobro del sereicicuestion, de alli la
obligatoriedad de la generacion de la solicitudsgeVvicio como paso previo antes
del pago.

Este proceso se configur6 con la finalidad de duecanento del pago, se
refleje automaticamente el mismo en el sistema yselrio pueda de forma
inmediata hacer uso del servicio pagado. Cadeitsmligenera un nimero unico
de tramite que se asocia con la cédula de identateel caso de personas naturales,
0 RUC,en el caso de personas juridicas, y la plateehiculo. De esta manera el
sistema permite conocer, entre otros detallessugnio que paga el servicio, qué

servicio fue solicitado y en qué vehiculo se dgliear.
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En el caso de las multas por contravenciones adaiones de transito y
multas por trangresiones de ordenanzas municipalesateria de transito, una vez
gue estas han sido cargadas al sistema inforndditam ATM, se genera de forma
automatica la orden de cobro, lo que significa gaea estos casos de multas, los
usuarios no generan solicitudes de pago y puedertase directamente a las
ventanillas de las bancos recaudadores a pagaitagiue haga falta algin otro

requisito o documento para el pago.

Al igual que en el caso de las solicitudes de gagaervicios, para el pago
de éstas en las agencias bancarias, Unicamentebsedd indicar la cédula de
identidad, RUC o placa del vehiculo; el valor darlulta se asociada al nUmero
del RUC en el caso de ser persona jurica, o cétuldentidad en el caso de ser

persona natural.

Para efectos de la conciliacion de saldos diandsedo reportado como
recaudacion por las instituciones recaudadoras rgportado por el sistema de
cobros de la ATM, el procedimiento indica que ddbehacerce un cierre diario
después de las 17H:00, para conciliar de formanatéas transacciones procesadas
en las instituciones recaudadoras y las transagsiprocesadas en el sistema de la
ATM y una vez hecha la conciliacion, el valor rapdo sea registrado en las

cuentas bancarias de recaudacion de la ATM a nder tan 48 horas habiles.

Cabe indicar que esta conciliacion se hace poituogin recaudadora en
forma separada, puesto que el sistema de cobr@sagesportes por institucion
recaudadora, para facilitar y optimizar la revis@drcomparar los saldos diarios
registrados en los estados de cuentas bancarioggportado en el sistema de
cobro; adicionalmente se lleva el control de qgeskddos registrados en los estados
de cuenta bancarios de las intituciones recaudadizda ATM sean transferidos
a mas tardar en 48 horas habiles a la cuenta deloB@entral del Ecuador de

conformidad a la normativa vigente.

Los ingresos generados por los servicos de velatamica de servicios de
movilidad, registro vehicular y revision técnicdnicilar con sus multas asociadas,

se constituyen en ingresos recaudados efectivanmrgsto que de conformidad a
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la configuracién del sistema de la ATM, se debeapagtes de recibir el servicio
requerido por los usuarios; por lo que estos sewioo generan una cartera

pendiente de cobro.

No asi, las multas generadas por las infracciopetsémsito, se registran
como ingresos, pero no se recaudan de forma intagdiao que al contrario del
caso anterior, estas multas generan una cartecap@r que permanece pendiente,
puesto que a la ATM no posee un departamento oedresrgada de gestion de
cobranza, para la cual se esta llevando a cabonourcso publico internacional a
fin de contratar a un Aliado estratégico que saue de la gestién de cobros de
las multas de trénsito en el Canton Guayaquiletedo proyectado que dicho aliado

sea contratado para marzo del 2016.

3.8 Analisis del Sistema Contable — PresupuestaryoTesoreria

De conformidad a lo establecido en la Quinta Digpds General de la
LOEP (2009), las empresas publicas no estan alafga llevar su contabilidad
aplicacndo normas de contabildiad gubernamentalmpbco estan obligadas a
gestionar sus recursos financieros a través dedat@ Unica el Tesoro Nacional,
y que la contabilidad que lleven las empresas gablidebera estar basada en los
principios de contabilidad generalmente aceptadadag normas internacionales

de contabilidad.

Sin embargo, pese a que la LOEP indica que nolselvar contabilidad
gubernamental, el Ministerio de Finanzas dispus® ¢ps instituciones publicas
que utilizan cualquier otro sistema financierosga informatico o manual, para el
registro de sus operaciones; deberan realizar yaemeportes contables y
presupuestarios en los plazos y formatos que eshiate Rector de las Finanzas
Publicas, para el efecto se ha desarrollado laagiin de “Carga de Informacién

Financiera” en el médulo de “Consolidacion” en st&na e-SIGEF.

En vista de esta disposicion, la ATM tuvo que red#s los modulos del
sistema contable a fin de poder realizar los regi=intables de conformidad a las

normas de la contabilidad gubernamental, y conrealizar la respectiva carga

66



mesnual de la informacion que el Ministerio de Rires solicita; puesto que si la
informacion no tiene la metodologia y cuentas usada la contabilidad
gubernamental y clasificador presupuestario, lagecade la informacion es

rechazada y por ende no se cumpliria con la dispas

Sin embargo, la reestructuracion del sistema nafuéxito y actualmente
existen muchas falencias en el sistema contablenguen sido solucionadas, lo
gue a su vez repercute en la obtencion de la irgoidn en los tiempos requeridos;
puesto que para actualizar el fllujo de caja dATM es necesario conocer y

disponer de la informacién contable y presupuestari

Adicionalmente que el modulo presupuestario tienehas inconsistencias
que no permiten obtener datos fiables al emitir reporte de ejecucion
presupuestaria del sistema; por lo que se llevébihea manual, en archivos de
excel, la informacion presupuestaria a fin de adatrde forma eficaz la ejecucion
del presupuesto, actualizacion de las matricePtiel Operativo Anual y Plan

Plurianaual.

En cuanto a Tesoseria se refiere, el sistemam® tie modulo de Tesoreria
gue permita de forma automatica alimentar el ftigacaja, el flujo de tesoreria, ni
determinar los valores de caja autorizada paraspaljyo hay sistema de garantias
gue permita controlar y verificar los vencimientieslas mismas a fin de solicitar
de forma automdtica las renovaciones pertinentes. ekisten modulos de
conciliacion de los ingresos efectivamente recaoslash las cuentas bancarias y

los reportes generados del Sistema Axis.

Adicionalmente, no se cuenta con un sistema o imégrda informatica que
permita conocer el avance o la ejecucion de lodrams, a fin de tener la
informacion disponible para el flujo de tesoreffados los controles y reportes de

Tesoreria se hacen de forma manual en archivosceé e
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CAPITULO IV
ANALISIS DEL ESQUEMA DEL PLAN DE DISTRIBUCION DE FO NDOS
DISPONIBLE PARA PAGOS DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIP AL
DE TRANSITO DE GUAYAQUIL, EP., APLICADO DE AGOSTO A
DICIEMBRE DE 2015

4.1 Descripcion del Esquema

De conformidad a la entrevista realizada al BSBMBA. Miguel Plaza
Merino, que consta en el Apéndice 5., “La planiiéa financiera de una empresa
debe propender a lograr los objetivos de cortorgolplazo de la misma, de la
manera mas eficiente, teniendo estos objetivos<lse planifica las acciones a
tomarse y posterior control de gestion que permitaitorear la efectividad de

dicha gestion.

Dependiendo de los objetivos de una empresa, tisnes determinadas en
la planificacion van a requerir énfasis en el usodderentes herramientas de
control, tales como presupuestos periédicos, fld@gaja peridédicos, andlisis de
estados financieros periodicos, prondsticos firemsi futuros, basados en analisis

de sensibilidad de variables mas importantes.

La distribucion de los recursos disponibles denfpresa debe de hacerse
en apego a las prioridades definidas por la plzagfon estratégica. Esto permite
que los recursos disponibles sean utilizados dealeera mas convenida, ente a los
intereses de la institucion”. Esta percepcidnasdiga con la entrevista realizada
al MBA Luis Alberto San Martin, que consta en eléadice 5 en la que dice que
“la distribucion de fondos ayuda a priorizar lamgipales necesidades de fondos,
para cubrir pagos proveedores, empleados y ensdafileancieras y no quedar en

mora financiera”

Por lo que, en base a los conceptos descritos emaelo tedrico y la
experiencia revelada en la entrevista descrit@gipérrafos anteriores, se ejecutd
el plan de distribucion de fondos disponible paaggs en los meses de agosto a

diciembre de 2015, sustentado en la planificadi@aniciera, teniendo presente que
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en el &mbito publico la planeacion financiera dejgerdirectamente de la
planificacion estratégica, y que es necesarioetiedas herramientas que permitan
su elaboracién, ejecucion, seguimiento y evaluadién resultados, siendo
indispensable el uso de flujo de caja, el flujatekoreria, la caja autorizada para

pagos y la programaciéon de pagos, en concordanaia@mativa legal vigente.

4.1.1 Planificacién Estratégica

El plan de distribucion de los fondos disponiblasapagos de la ATM, que
se aplico en los meses de agosto a diciembre @8l 20nsidero a la planificaciéon
estratégica como punto de partida, puesto que tdedépende la planificacion
financiera en el corto y largo plazo. La planificen financiera en el corto plazo
estd enfocada a la realizacion y ejecucion dedtd@ades enmarcadas en el Plan
Operativo Anual correspondiente y a su vez estéaesarte corriente de la
Planificacion Plurianual, ambos encaminados paleecucion de las metas y
objetivos institucionales y cumplir con la misionigion por los cuales fue creada

la empresa.

Teniendo conocimiento de la Planificacion Estraiggise orienta la
prioridad de inversiones y gastos en las actividgui®yectos o programas en orden
de jerarquia, a fin de que, si en algin momentauenla capacidad de pago sea
deficiente debido a que las recaudaciones disraimey funcion de lo esperado,
se pueda ordenar pagos en funcién de las priosdadgtucionales plasmadas en

la planificacion estratégica.

4.1.2 Plan Operativa Anual y Plurianual

El Plan Operativo Anual est4 integrado por todssgrogramas, proyectos
y actividades que se deben de ejecutar en el afirsny en base a éstos se prepara
el presupuesto anual de gastos; sean corrientesgpii@al o de inversion. Este
presupuesto lo establecen las Direcciones o Ungdadministrativas de la ATM,

guienes de conformidad a los proyectos, programastigidades que necesiten
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ejecutar para la consecucion de sus objetivos yasnetaboran su matriz

presupuestaria.

Cada Direccion o unidad administrativa tiene comapgsito contribuir al
cumplimiento de la misién y visidn institucionalprplo tanto, sus acciones van
dirigidas a la consecucion de los objetivos edjiets. La suma de todas las
matrices que conforman el presupuesto anual, toystel Plan Operativo Anual
(POA), estas matrices presupuestarias deben sdragias por la maxima autoridad

y posteriormente aprobadas por el Directorio d&T&.

Para la elaboracion del presupuesto anual, sed=yascomo techo de
gastos las proyecciones de ingresos que se prexgda por la venta de tasas,
multas y otros inherentes a las competencias eerimale transito, y de otras
fuentes; como por ejemplo, las asignaciones deledud Central producto de la
asuncion de las competencias, multas a contratisiasmplidos, multas a

empleados o trabajadores de la ATM, etc.

El Plan Plurianual constituye la planificacion ddego plazo que la ATM
estima cumplir de conformidad a su misién y vidigstitucional, misma que se ha
elaborado para el periodo del 2015 al 2018; logigeifica que cada afio tiene un
Plan Operativo Anual, que se debe de actualizaioome se vaya ejecutando, el
primer Plan Operativo Anual del periodo Plurianoa@ncionado corresponde al
afio 2015, y las estimaciones para los Planes Ques#tnuales siguientes se basan
en el inicial con un incremento anual progresivb586é. EIl plan operativo anual

se constituye en la planificacién a corto plazo.

En Octubre de cada afio generalmente se apruebaseppesto anual del
afio siguiente, mismo que corresponde al Plan Operénual del siguiente
periodo, de esta forma se van actualizando loseRl@perativos de los periodos
que estan por venir y se actualiza la matriz phudh con los resultados obtenidos;
una vez que se termine el periodo plurianual, delerrealizarse un nuevo Plan
Plurianual en funcién de los 4 afios siguienteslees periodo del 2019 al 2022 y

asi sucesivamente.
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La consolidacion de las matrices presupuestariaalesy plurianuales son
de responsabilidad del area de presupuesto, ehtee@eneral da la aprobacion
previa y la presenta al Directorio de la ATM, qusrdan la aprobacion final; sin
embargo, para efectos de la ejecucion del pladisteibucion de los fondos
disponibles para el pago oportuno de los comprarasiguiridos por la EPMTG,
es necesario que la Tesoreria conozca y terigfotanacion de los mismos y sus

correspondientes actualizaciones.

4.1.3 Planificacion Financiera

La planificacion financiera en el corto plazcéeshfocada a la realizacion
y ejecucién de las actividades enmarcadas en eh Baerativo Anual
correspondiente al periodo fiscal en curso; a g &ePlan Operativo Anual es la
parte corriente de la Planificacion Plurianual, gsela planificacion en el largo
plazo, ambos se complementan y forman son integpalea la consecucion de las
metas y objetivos institucionales y cumplir comiigion y vision por los cuales fue

creada la empresa.

En base al presupuesto anual se hace la programfa@aciera, estimando
las posibles fechas para la ejecucién de los ggstesto que en la matriz del POA
se establecen, de forma tentativa, en qué cuatriends| ejercicio econémico se
ejecutaran los programas, proyectos o actividdsleseralmente se estila dividir el
total del monto del presupuesto para los meses cgueponen el ejercicio
econdmico (12 meses, de enero a diciembre de ¢aja an los casos que no se
tenga disponible la informacién acerca de la ejécude algun proyecto, programa

o actividad.

De la relacién entre los gastos presupuestados ingresos proyectados
se debera elaborar el flujo de caja proyectado aoatoiz anual, especificando los
valores de forma mensual, estas actualizacionbarge en funcion tanto de los
ingresos como el de los gastos. Las actualizasidada programacion financiera

seran de conformidad a lo siguiente:
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4.1.3.1 Actualizacion en funcion de los contrato®tzbrados

Cuando se elaboren los contratos, productos detapras publicas, el area
de Asesoria Juridica deberd enviar una copia decdogratos firmados a la
Tesoreria de la ATM, a fin hacer la respectivaactacion en el flujo de caja, para
mover los gastos en las fechas de entrega queusmlitps contratos, y por los
valores efectivamente contratados, puesto queeslipuesto contempla un valor

referencial a la compra y este valor al momentad®ntrataciéon puede variar.

A su vez, llevar un control sobre la ejecucionagedontratos para conocer
los valores que aun no se han ejecutado, infodmagie servira para el flujo de
tesoreria. De igual forma, la Direccibn Adminisitra, encargada de realizar
contrataciones por medio del proceso de infima Gaadebera de enviar a la
Tesoreria copia de las Ordenes de Trabajo y susestgas Ordenes de

Requerimientos, a fin de que la Tesoreria actualifiejo de caja.

Hay que considerar que existen Ordenes de Trabajsualizadas, por una
sola compra de un bien o de un servicio, las cisggdgjuidan de forma inmediata
una vez recibido efectivamente el trabajo; y tamieiésten las Ordenes de Trabajo
abiertas, mismas que se van consumiendo en fudeiém efectivamente recibido;
es decir que su liquidacion y pago dependen déord@ma en que se vaya
consumiendo el servicio; por ultimo, la DirecctimTalento Humano debe remitir
la informacion requerida para actualizar el flujp daja por los contratos de

servicios ocasionales que se celebren,

4.1.3.2 Modificaciones al presupuesto

El presupuesto anual aprobado puede sufrir modiboas a lo largo del
periodo de ejecucién, generalmente esto ocurrauecidn de que en el camino
surgieron necesidades que no estuvieron conteagpktel momento de elaborar
el presupuesto o que los precios sufrieron vamesoy se llega a la necesidad de

ajustarlos para poder hacer la contratacion reispect
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Estas modificaciones se conocen como Reformasiprestarias y deben
estar acorde a la planificacion estratégica; e#,dec se debe de presupuestar
programas, proyectos o actividades que no se oelesi con los objetivos
institucionales en el corto y largo plazo; y losmus deben ser acordes al techo

presupuestario establecidos en los ingresos.

Es necesario que estas reformas o modificacioned presupuesto sean
debidamente actualizadas, tanto a nivel presupieggctualizacion del POA,
matrices de las Direcciones o unidades adminigasitique solicitaron la

modificacion y la matriz plurianual), como en l@gramacion financiera.

Esto con la finalidad de actualizar el flujo deacpfoyectado en cuanto a
las posibles fechas o cuatrimestres en los quspgFaque se ejecuten los nuevos
programas, proyectos o actividades que fueron ighm$u con las reformas
aprobadas, o ajustes en los valores de los momastar, lo que su vez contribuye

al plan para la adecuada distribucién de los fowlikEonibles para el pago.

El area requirente de la reforma, la Direccion addd Administrativa,
solicitara a la Direccién Financiera la respectafarma en el presupuesto, para lo
cual debe de especificar mediante un anexo al nmaardorde peticion, el cambio
en su matriz presupuestaria a fin de conocer eénpopyecto programa o actividad
corresponde el aumento y/o disminucion de valaref® ser nuevo, a qué objetivo

estratégico esté dirigido la inclusion.

Una vez analizada la solicitud se la remite a lae@Gaa General para la
correspondiente aprobacion. De ser aprobadaeelde presupuesto debe hacer
la respectiva actualizacion del Plan Operativo Anyaactualizar la matriz
Plurianual. Una vez hecho el cambio en el Planr@p® Anual, debe de
comunicar a la Tesoreria de los cambios realizadfis de que se actualice la

programacion financiera.

Cabe indicar que las reformas presupuestarias slepu realizar
Unicamente con la aprobacion de la Gerencia Gerguan a su vez informa al

Directorio de la ATM de la ejecucion presupuestaiiecluido los cambios
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presupuestarios que se hayan suscitado durantejeetic® econdémico
correspondiente, generalmente esta debe de inde&caaumentos y disminuciones
de las partidas objeto de la reforma y la respadtistificacion por la cual se

hicieron.

4.1.4 Actualizacion del Flujo de caja, caja autoriada para pagos y Flujo de

Tesoreria

Es de suma importancia realizar la revision y diaeion constante del
flujo de caja, puesto que es un flujo proyectad® spiconvertira en ejecutado, de
conformidad a los gastos e ingresos que realmeatgealicen. Para su
actualizacion, el flujo puede ser dividido de forsemanal, a fin de hacer las
actualizaciones del mismo en forma semanal revsdos ingresos y gastos
ejecutados a la fecha; con la actualizacion sensgnattualizara la mensual y a su

vez la matriz anual.

De la actualizacion del flujo semanal y la segoé@n de éste para conocer
los valores efectivamente recaudados, saldrd lgrgmacion semanal de caja
autorizada; es decir, que con la recaudaciéon atdagnacumulada de una o varias
semanas se dispondra de un valor real - efectigaqoformard la caja autorizada

para pagos.

El flujo de caja se actualiza en funcién de losamsejecutados, (flujo de
gastos) y de los ingresos generados (flujo de sajreecordando que los ingresos
no constituyen efectivo hasta que éstos hayancsidados; por lo tanto, el flujo
de caja muestra los rubros de ingresos y rubrgmsi®s para conocer el superavit
o déficit del mes en curso y en acumulado pojegtieio econdmico, para efectos

de control y seguimiento.

Al segregar el fondo general de ingresos, que sgone de los ingresos,
efectivamente recaudados y pendientes de cobdetsemina el efectivo ingresa
en la cuenta bancaria de la ATM, el ingreso de efgetivo se debe comprobar

haciendo la revisién diaria de los ingresos repogaomo cobrados en los reportes
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de cobros que genera el sistema, y lo reportado cecaudado en los movimientos

de las cuenta bancarias.

Asi conciliar el sistema, puesto que todos las dé hace un cierre de caja
interno entre lo reportado por el sistema de cobdeoka ATM y lo que reporta el
sistema de cada institucién con las que se tiemeeto de recaudacion, antes de
gue estas instituciones carguen en cuenta losegtle la recaudacion del dia. En
ocasiones, hay diferencias conocidas como ajustesversos que deben ser

saldadas.

Los valores efectivamente recaudados ingresardfugd de Tesoreria,
mismo que muestra los valores disponibles, puast@gnque el sistema de cobros
de axis y la recaudacién mostrada en los movimsedéocuenta sea la misma, se
debe considerar que los valores son transferidos 24 a 48 horas habiles, asi por
ejemplo, la recaudacion del dia 1 ser4 acreditada euenta del banco recaudador
el dia 3.

A su vez, este flujo tiene relacion con los vedoreflejados en la caja
autorizada para pagos, puesto que la informacidiasal que se muestra en la caja
autorizada para pagos, es parte del flujo de tdapmmismo que se constituye
mediante el saldo inicial de bancos del mes amtemias los ingresos efectivamente

recaudados y menos los egresos de efectivos madiza

Si a este flujo de tesoreria se le resta los valque la empresa requiere
para cubrir todos sus gastos o compromisos adqsirig se suma los anticipos
entregados, se conocerd si a la fecha de cotiengeel efectivo suficiente para
cubrir todos los compromisos econdmicos de latu@tn. Se debe considerar que
las empresas publicas no tienen derecho a devalwbdd impuesto al valor

agregado, IVA,y que el valor de este impuestoaegado directo al gasto.
Sin embargo, hasta la fecha, la ATM no carga alogasl valor del IVA,

sino que lo registra como una cuenta por cobravliMG, bajo la figura de

reembolso de gastos; estos valores no han sideldesypor el MIMG, y mientras
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que el MIMG no exprese negativa a la devolucioned&lseguir cargandose el

impuesto COmo una cuenta por cobrar.

El flujo de tesoreria debe considerar que sobbade de las contrataciones
gue la ATM ejecute, se debe de incrementar el I'€ntismo; puesto que, aunque
no representan a la fecha un gasto, constituyesaiiga de efectivo. Los valores
gue se consignan en el presupuesto no tienen doclei VA, sino que se

presupuesta sobre la base imponible.

Para efectos del presupuesto, en cuanto a la emigdcertificaciones
presupuestarias, se debe tener en cuenta la red@uddectiva; por lo que es de
suma importancia mantener actualizado el Flujoeofieria, a fin de informar de
los excesos que existan. Para esto, es necesarigeqlieve un control sobre los
contratos celebrados y los valores que se han pggados mismos Yy los valores
que estan pendientes de ejecutar; puesto que, mlemio de emitirse una

certificacion presupuestaria, no significa quecsitato se llegue a firmar.

El sistema contable y presupuestario muestradtiwes ejecutados, pero
no muestra la parte que no se ha ejecutado, coindisé en el capitulo anterior,
actualmente no existe un sistema para la tesateria ATM y todo se maneja en
archivos de Excel, lo que dificulta la actualizacautomatizada de la informacion

requerida.

La caja autorizada para pagos de la ATM corresp@hidelor maximo
disponible para realizar pagos que se encuentreh lstado de la programacion
de pagos; para determinar la caja autorizadagaayas se debe considerar el saldo
inicial del efectivo disponible del mes anteriord@ ejercicio econémico anterior
en el caso de cierre y apertura de ejercicio eca@nteniendo presente que el
saldo contable que aparece en el Balance Genered rbmismo que se debe de

utilizar para la elaboracion de la caja autorizaala pagos.

Esto se debe a que contablemente se registraaastciones y que el area
de contabilidad emite los comprobantes de egresord® previa, antes de que se

haya hecho la programacion de pagos; por endaldad sontable de la cuenta
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Bancos correspondiente al BCE sera diferente dbsdé los movimientos diarios
que se refleja en el BCE. Cabe indicar que laitiaoidn bancaria que se exige en
las normas de contabilidad generalmente aceptadasn yla contabilidad

gubernamental, se hace a nivel contable, genertdmea vez a la semana.

Adicionalmente que el sistema contable no permaitearga de los estados
de cuenta bancarios; por lo que la Tesoreria delbajar con los saldos diarios
disponibles en las cuentas bancarias que se cansldtforma diaria a través de las
paginas webs de cada banco. Sobre esta baskldenszial de bancos, se debe
de elaborar la Caja Autorizada para pagos de faenaanal; por lo que un mes
tendria 5 cajas autorizadas para pagos separadasgas de fecha de 7 dias; con
fechas del 1 al 7, del 8 al 14, del 15 al 21, @4l228 y del 29 al 30 6 31.

Para la determinacion de este rango, se ha toraadouenta que al
Operador SGS Revisiones Técnicas, quien se endarlgaoperacion de servicios
de revisién técnica vehicular, matriculacion, veilla Unica de servicios de
movilidad y registro vehicular, se le paga de fosamanal; motivo por el cual es
conveniente para la institucion tener una cajareaatda semanal, a fin de coordinar

los pagos del mismo.

Al saldo inicial se le deben de restar los débésperados automaticos
esperados en la semana que le corresponda. Pa@ecdéos montos que van a ser
debitados de forma automatica de la cuenta del B@Eoncepto de aportaciones
al IESS y pago de Impuestos al SRI, se debe dedic@orcon el area de
contabilidad a fin de conocer los valores regisisatbntablemente para el pago de
éstos. Debe tenerse en conocimiento que los eSS, se debitan de la cuenta
del BCE generalmente dentro de los 5 primerostdiages del mes siguiente a la
generacion de las planillas correspondientes ygsopagos del SRI los débitos se
realizan después del dia 20 de cada mes.

Es necesario precisar que es la Direccion de Taléhtmano es la
encargada de generar e imprimir las planillasE88; y registrarlas en el modulo
de rol de pagos para su respectivo descuento, ngemaparece en el rol de pagos

de la segunda quincena de cada mes; por lo quecas® de no disponer de la
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informacion contable suficiente, se debe de coardion la Direccion de Talento
Humano a fin de que informe y/o envie copias deplanillas generadas por los

valores que van a ser debitados de la cuenta deld&Ga ATM.

Otro débito esperado de forma automatica es el pegsual del impuesto
del 5 por mil que se debita generalmente entredies 15 y 21 de cada mes, este
monto es de valor igual en todos los meses por egdeicio econdémico vigente;
el monto del impuesto es calculado por el Ministele Finanzas en relacion al
presupuesto anual reportado por la ATM para esei@jg econdémico; y dicho

valor divide para 12.

Restando los débitos esperados dara como resldt@adga Autorizada para
pagos de esa semana; y conociendo el saldo dispopdra pagos se debe
considerar la programacion de pagos de esa semaréigar que el monto de la

caja autorizada cubra la totalidad de los pagos.

Si el saldo no cubre la totalidad de los pagodebera correr los pagos para
la siguiente semana en funcién de la prioridacdderlismos. Una vez que ha sido
pagada efectivamente una obligacion, estos vattaiesn disminuirse del saldo de
caja autorizada al final de la semana corrientesy ¥ez restar los débitos por
comisiones bancarias que se hayan registrado éueas¢mana en ejecucion, a fin

de actualizar el saldo disponible al final de lanapa.

A este saldo se le debe considerar y sumar lokt@séque aparecen en el
estado de cuenta del BCE de forma mensual potriassferencias del Gobierno
Central por la asuncion de las competencias erriaale transito y sumar los
ingresos por recaudacion efectivamente recibidesegpondientes a la semana

finalizada y ya transferidos en la cuenta del BCE.

Se debe tener presente que los saldos que se &macuara fecha en los
bancos recaudadores no pueden ser consideradogiegpoaibles para pago, sino
que se considera Unicamente lo que esté dispaeibdé BCE. La informacion de
los saldos disponibles semanales en el BCE la di#eros del Reporte Control de

Ingresos de Recaudaciones que elabora la TesdeeldaATM.
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Por otra parte, puede ocurrir el caso de que amafErencia por pago sea
rechazada por el BCE, ésta debe sumarse al sdidalale la semana, puesto que
constituye una nota de crédito a favor de la ATDE esta forma se obtendra el
saldo de la caja autorizada que pasara como satiial ia la siguiente semana para

los siguientes pagos que se programen.

En cuanto a las transferencias rechazadas, gemetaise originan cuando
la informacion grabada en el Archivo SPI que sgaat sistema de pagos del BCE
presenta inconsistencias u errores; como por efgrgpke el nimero de cédula de
identidad o Registro Unico del Contribuyente no@sponde al beneficiario de la
cuenta o que la cuenta del beneficiario esta bedmeor el Banco al que se ha
transferido los fondos, que es la causa mas cormdfomue son rechazadas las

transferencias en la ATM

Las transferencias que son rechazadas por el B&@ER@editadas en la
cuenta de la ATM, una vez que se elimina el remistr el Sistema Nacional de
pagos; por ende le corresponde a la Tesoreriavisite diaria de los valores
transferidos a fin de verificar que no existandfarencias rechazadas y en el caso
de que suscite alguna, proceder a su respectilaciduy cargar nuevamente la

orden del pago con las correcciones pertinentes.

Cabe indicar que en un inicio se parametriza dendoisemanal la
acumulacion de los fondos provenientes de la rexadd con la finalidad de
optimar el tiempo a revisiones semanales, puesto lguresoreria tiene otros
analisis y actividades operativas a su cargo. Rinaego, de llegar a la necesidad
de ejecutar pagos de manera urgentes, se debega la revision de la caja
autorizada para pagos cada dos o tres dias eangladria llegar a ser revisiones

diarias, dependiendo de las necesidades de pad@sndgtucion.

En resumen, los pagos llegan a la Tesoreria, peaviers del area de
contabilidad, y luego de que se realice la respecgvision de la documentacion,
en cumplimiento a las normas de control internenigs, serdn puestos en la
programacion de pagos, y se pagaran en funcionoslevdlores que estén

disponibles en la caja autorizada para pagos.
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4.1.5 Verificacion de la recaudacion

Como se indicé en el punto anterior, para efectosothocer la recaudacion
real — efectiva, es necesario verificar los ingsesecaudados de forma diaria entre
los reportes del sistema de cobros y lo reportadosemovimientos de las cuentas
de los bancos; como se indico en el Capitulo Hlgkanalisis de la forma de la
recaudacion, la ATM no tiene caja recaudadoras gu®los usuarios depositan
directamente en las instituciones bancarias congles se tiene convenios de

recaudacion.

Para esta verificacion, es necesario imprimir leportes diarios de
resimenes de cobros del Sistema Axis, el cual mestmanera sumaria por
institucion recaudadora y por tipo de ingreso,abrrecaudado de forma diaria,
mismo que debe ser cotejado con el valor regiseads movimiento de las cuenta

bancarias correspondiente.

Puesto que actualmente la ATM no cuenta con uamsatnformatico de
Tesoreria, todas las revisiones son manualesaalean en plantillas de Excel. En
el caso de que exista una diferencia entre losrtep@enerados del axis y los
estados de cuenta, se reportan estas novedad&radeidon de Informatica a fin
gue revisen y den solucién a la inconsistencia sebsanado al momento de que

la recaudacion reportada en el sistema sea la ngjama que indican los bancos.

Se debe trabajar el flujo de tesoreria con losrgaloeportados en los
estados de cuenta, puesto que estos valores sgud@fectivamente la institucion
dispone; de esta forma, los valores que se regisii@iamente en las cuentas
bancarias de los bancos recaudadores son transfemntdre 24 y 48 horas habiles a

la cuenta del Banco Central del Ecuador, desdedbse pueden ordenar pagos.

Adicional a la revision de los reportes del sistears con los estados de
cuenta de los bancos recaudadores, se coteja suallares depositados en los
bancos en estos sean efectivamente transferid®®SE| para lo cual, el BCE hace
una liquidacion diaria y registra en un solo defookis valores recibidos de las

instituciones bancarias que recaudan por la AT depésito por los valores que
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transfiere Western Union, debido a que esta no res iostitucion bancaria

corresponsal al BCE, sino una entidad que brindersicio de recaudacion.

Una vez revisado y controlado que los valores udggdos por las
instituciones con las que la ATM tiene conveniosat®udacion, y verificado que
los mismos hayan sido efectivamente depositadda ementa bancaria del BCE,
se debe de actualizar la caja autorizada para pagogcionalmente se debe de

actualizar el flujo de tesoreria.

4.1.6 Variacion de los ingresos esperados

El flujo de caja por el lado de los ingresos puestse afectado en el caso
de que los ingresos y/o contribuciones espera@asisteriores a las proyectadas;
es decir, que el flujo de los ingresos se vea disitid; por lo tanto habria que tener
cuidado con la programacion financiera, como aldgtgue no se deberia certificar
valores para contrataciones presupuestadas, sist@@agn lo posible las mismas,
considerando primeramente los gastos necesariagpaormal funcionamiento de

la institucion.

El ingreso efectivamente recaudado también tertisiainucion y por lo
tanto el flujo de tesoreria se afectaria; en dasque los ingresos no cubriesen el
flujo de pagos esperado habra que mover la progiéamade pagos a la siguiente
fecha en la que se estime tener el ingreso suficigara cumplir con la obligacion

del pago, lo que se constituye como reprogramdaié@nciera.

En el caso de que los ingresos sean superiores grayectados, se
constituiria un superavit, por lo que seria nedesalr analisis de los ingresos
efectivamente recaudados para informar al aresedeipuesto de la disponibilidad
del efectivo para contrataciones, puesto que pedos por multas registradas no

se recaudan de forma inmediata.

4.1.7 Programacion de pagos

La programacion de los pagos constituye el proocestiante el cual, una
vez que la Tesoreria ha recibido la documentan@orte para el pago de un bien
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0 servicio, y ha sido verificada de conformidacas hormas de control interno
establecidas para tales efectos, se incluyen distado para envio de un email al
proveedor beneficiario a fin de comunicarle quacgrque a las oficinas de la ATM

a firmar el comprobante de egreso respectivo.

Una vez que el comprobante de egreso ha sido forpad el proveedor
beneficiario, se incluye en un listado (presupuesqagos) para su respectiva
transferencia bancaria, en funcién de la caja matta disponible para pagos. Una
vez que se incluyen en los pagos de conformidadcajh autorizada para pagos,
éstos deben de retirarse del listado de la progri@mae pagos pendientes a fin de

evitar duplicidad.

Actualmente el area de contabilidad envia loxgsos de pago que ha
registrado y a su vez generado el respectivo cdrapte de egreso, la Tesoreria
de la ATM no genera comprobantes de egreso, siror@pliza la transferencia
bancaria a la cuenta del Banco que registra eleg@w como parte de la
documentacién habilitante para el pago, y ordertaalssferencia por medio del

sistema de pagos interbancarios del BCE.

Cabe mencionar que dentro de la programacion despagydebe considerar
de forma prioritaria los fondos suficientes pa@dizar los respectivos pagos de los
sueldos a los trabajadores, IESS y del SRI, esiedillimos se hacen mediante
débito automatico y de forma mensual, para lo seasolicitara a contabilidad

informe al finalizar cada mes los valores provisios del IESS y del SRI.

Adicionalmente, los primeros dias de cada meBGH debita de forma
automatica el valor correspondiente al impuestddedr mil, mismo que debera
estar incluido en el presupuesto anual y en larprogcion financiera. Para la
ejecucion de los pagos se debe de establecer,pmsilole, la politica de realizar
los mismos una vez a la semana, a fin de conebiaanejo de la salida del efectivo

y a su vez crear orden y optimizar el manejo @ehtio en el area de Tesoreria.

En resumen, una vez que se ha puesto un pagdiga lde la programacion

de pagos, este se ejecutara de conformidad adagtyrizada; en casos de que el
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valor de la caja autorizada sea inferior al vaktadprogramacion de los pagos de
la semana correspondiente, debera correrse odaagiho los pagos a la siguiente

semana en funcion de la urgencia de los mismos.

Se debe priorizar aquellos que corresponden adaaojdn diaria de la
ATM; como por ejemplo, sueldos, el arriendo, elud&r de la flota vehicular,
servicios basicos, etc.; de alli la necesidad deoer la planificacion estratégica
y la misién y vision institucional, puesto que coiemdo la operatividad se puede
identificar de forma apropiada qué pago es mastege poder tomar decisiones
en el caso que se llegara a la necesidad de glegpago se hara primero y cuales

después.

4.2 Diagramas de flujo de la informacién del esqueandel plan distribucién de
los fondos disponibles para pagos aplicados en imeses de agosto a diciembre
de 2015

Para la aplicaciéon del Plan de Distribucion de Esndequiere de la
informacion proveniente de varias areas de latirtsfin, misma que a su vez debe
ser actualizada de forma constante para que sgt@jelcplan de forma apropiada;
por lo que se constituye en prioridad de la Tetentender y asimilar el flujo de
la misma, conocer donde se origina la informacidnsycambios que deben de

hacerse en funciéon a la misma.

De esta forma habra una mejor comprensiéon del gdadistribucion de
fondos para pagos de la ATM; para lo cual, lasisigas figuras presentan los
flujos de la informacién que se usaron para el@s@ del plan de distribucion de

fondos disponible para pagos que se ha descrito.

Estos flujos se han elaborado considerando congalamente estan
distribuidas las Direcciones de la ATM y las fum@e que ejecutaron hasta
diciembre del 2015; por lo que, en el caso de iexagdn cambio en la
operatividad, habrd la necesidad de actualizafllgss de la informacién en la

manera que se efectien dichos cambios.
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CAPITULO V

APLICACION Y FUNCIONAMIENTO DEL PLAN DE DISTRIBUCI ON
DE LOS FONDOS DISPONIBLES PARA PAGOS EN LOS MESESDE
AGOSTO DE DICIEMBRE DE 2015.

5.1 Elaboracion del Flujo de caja proyectado

Es importante manifestar que el Disefio del Plaa wyglicacion de sus
herramientas son de gran importancia para el dadgros ingresos y de los gastos,
tal cual como en su experiencia lo manifiesta &BB y MBA Miguel Plaza en
cuanto al uso del Flujo de Caja como herramienteseaia para la planificacion

de la distribuciéon de fondos:

“Es imperativo que sea bien elaborada para sdiatbe Permite saber con
anticipacion los periodos de superavit y déficitaja de la institucion en el tiempo,
esto facilita la planificacion anticipada de invénsde recursos sobrantes, o, la
obtencion de financiamiento de recursos faltanhs. es posible una buena

administracion de tesoreria sin un buen manej&ld@g de Caja bien elaborado”.

El presupuesto anual especifica los programasgeptoyg y actividades con
sus costos referenciales que se van a ejecutantdugl afio en curso; en funcion
del presupuesto se hace una programacion tentiiegecucion, generalmente de
forma mensualizada (existen ciertos programasividatles que se ejecutaran en
el segundo, tercer o cuarto trimestre del afio goéormidad a esto se ajustan en
la programacion financiera o ejecucion del pressmm)e es decir, que el
presupuesto se divide para los 12 meses que tegjencicio econémico (de enero
a diciembre de cada afio) y se obtiene un refelemeiasual tanto de los ingresos
como de los gastos, teniendo conocimiento de Ie#bjes gastos que se van a

causar e ingresos que se van a recibir de formaumaén

Para la elaboracién del flujo de caja proyectadodebe partir del

presupuesto de ingresos y gastos aprobado par&oeP@l5, conociendo el

89



presupuesto se debe de prorratear los ingresos gdstos en los meses que
corresponden al ejercicio fiscal en curso, cabieandjue lo mas conveniente seria
realizar el prorrateo en funcién de la indicadéeematriz presupuestaria, en cuanto
a los tiempos de ejecucion puesto que en la eleidorael Plan Operativo Anual

se debe de especificar el cuatrimestre en el qua aeejecutar el proyecto, tarea u

actividad.

Para efectos de la elaboracion de este flujo, sgdpsobre la base
acumulada del presupuesto ejecutado de enero@dali2015, puesto que la
aplicacién del Plan de Distribucion de Fondos 2® lein los meses de agosto a
diciembre de 2015; por lo que, el saldo por ejecerarelacion al presupuesto no
ejecutado se prorrated por los 5 meses faltaleiesjercicio econémico 2015.

Esta proyeccién se ajustd en funcion de lo quéesei®, es decir ajustarse
a la realidad de conformidad con el transcurrirtéehpo, tomando en cuenta los
cambios en las asignaciones presupuestarias yepdevique el flujo de la
informacion sea el indicado a fin de actualizaflgb de caja ajustandolo a las
previsiones mas certeras posibles. La siguiabta thuestra un resumen del Flujo
de Caja Proyectado para el afio 2015, el Flujo da Bayectado completo se

observa en el Apéndice 6.

Tabla 2Resumen Flujo de Caja Proyectado 2015 — US$

EJECUTADO PROYECTADO

INGRESOS INICIAL  CODIFICADO  ENERO A
JULIO ocT

CORRIENTES | 56,453,202 | 56,453,202 26,181,772 6,086,208 6,086,208 6,086,208 | 6,086,208 | 6,086,208

CAPITAL 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 56,453,202 | 56,453,202 | 26,181,772 | 6,086,208 | 6,086,208 | 6,086,208 | 6,086,208 | 6,086,208
GASTOS
CORRIENTES | 38,838,707 | 38,064,148 | 5,349,659 | 6,542,898 | 6,542,898 | 6,542,898 | 6,542,898 | 6,542,898
INVERSION | 10,210,000 | 9,625,995 42,731 1,916,653 | 1,916,653 | 1,916,653 | 1,916,653 | 1,916,653

CAPITAL 7,404,495 | 8,763,060 886,337 1,575,344 | 1,575,344 | 1,575,344 | 1,575,344 | 1,575,344
10,034,89 | 10,034,89 | 10,034,89
56,453,202 | 56,453,202 | 6,278,727 | 10,034,895 | 10,034,895 5 5 5

TOTAL

19,903,045  -3,948,687 -3,948,687 -3,948,687 -3,948,687 -3,948,687

SUPERAVIT/ DEFICIT

ACUMULADO 19,903,045 15,954,358 12,005,671 8,056,984 4,108,297 159,610

90



Se observa que el monto total del presupuest@imeiingresos y de gastos
son iguales, puesto que el presupuesto se elalbofaneiéon de los ingresos
proyectados. Al pasar los meses de enero a g#igerodujeron cambios en la
matriz presupuestaria, por lo que la columna déficado muestra a la fecha de
corte los nuevos montos aprobados, cabe indicaauireles de totales no se han

modificado, sino a nivel de partidas.

Sobre la diferencia entre el presupuesto codifigadbejecutado de enero
a julio se hizo la estimacion de los valores guérependientes de ejecucién para
el ejercicio econdémico 2015, dividiendo ese saldmpos cinco meses restantes
del afio y obteniendo de esa forma el valor presigtie mensualizado proyectado
de ingresos y gastos.

5.2 Elaboracion de la Programacion de Pagos

Cémo se indico en el Capitulo 1V, cuando la tesarexcibe comprobantes
de egresos con sus respectivos soportes del areantibilidad, se procede a la
revision de la documentacion recibida, y si cumgaa las Normas Técnicas de
Tesoreria 403-08, se procede al envio de un ehpaibeeedor a fin de que este se

acerque a la Tesoreria de la ATM y firme el comarib de egreso.

Generalmente, los proveedores locales, es decgquiegiene domicilio en
la ciudad de Guayaquil, una vez que reciben ellategiarte de la Tesoreria de la
ATM, proceden con lo requerido entre 2 a 3 diaslésbSin embargo, aquellos
proveedores que se encuentran fuera de la ciuddsludgaquil, se les envia a
pedido de los mismos, el comprobante de egresechiva digital, a fin de que lo
impriman y lo remitan fisicamente a las oficinasdald&TM, tomando un tiempo

aproximado de 3 a 5 dias habiles.
Cabe recordar que mientras no se firme el comptelbda egreso, no se

procede a colocar el pago en dentro de la progli@amaara pagos, por lo que una

vez que el comprobante de egreso ha sido firmadel pwoveedor beneficiario, se
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incluye en un listado para su respectiva transtéadyancaria, en funcion de la caja

autorizada disponible para pagos.

Debido a que la programacion de pagos esta ligtalaasga autorizada para
pagos, se debe considerar hacer la programacidosdeagos por cada 7 dias; por
lo que, existiran 5 programaciones de pagos en es) oorrespondientes a las 5

cajas autorizadas que se elaboran igualmente ha farensual.

Para la elaboracién de la tabla de programacigrades, se ha considerado
presentar el nombre del beneficiario del pagoethd de programacion del pago,
que corresponde a la fecha en la que se colo@elyna vez que ha sido firmado
el comprobante de egreso respectivo por el provedadecha del pago, que
corresponde a la fecha en que se hace la transi@reancaria a la cuenta del
proveedor beneficiario, un detalle para identifielproceso del pago y el valor en

dolares a transferir.

Esto con la finalidad de poder identificar de formmediata cuando se
requiera consultar sobre el pago transferido a emeficiario y a su vez esta
informacion sirva para el archivo que se debe detem@&r acerca de la ejecucion
de los contratos, puesto que identificando el mocse puede actualizar de forma
mas agil el mencionado archivo; puesto que comande&ado el sistema
administrativo — contable no contienen un moédul@ guermita actualizar la

informacion de forma automatizada.

La siguiente tabla muestra la programacion degdg la semana del 1 al
17 de agosto de 2015; la programacion de pagasdaduientes semanas del mes
de agosto y la programacion de pagos de los messsmdiembre a diciembre de
2015 se detalla en el Apéndice 7, mismas queas®ilron con como parte de la
aplicacion del Plan de Distribuciéon de Fondos didiples para pagos de agosto a
diciembre de 2015.
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Tabla 3Programacion de Pagos mes de agosto 2015 — serlahaldl7 de agosto de 2015

PROGRAMACION DE PAGOS MES DE AGOSTO

SEMANA 1 DEL 1 AL 7 DE AGOSTO DE 2015

Beneficiario

Programacion

del Pago

Fecha de
Pago

Detalle

MUNDO TURISMQ | 30/07/201! | 03/08/201!| PASAJES AEREO 4,318.1!
2 | SCS REVISONES | 3000772015 | 030812015 RTV-VU-RV 81,840.50
3 | SOS_REVISIONES | 30107/2015 | 03108/2015EPMTG-GG-CP-2015-001  1,203.81
4 | R TeL ARG | 04108/2015 | 05/08/2015MOBILIARIO OFICINAS | 7,544.85
5| ECOCONSTRUSA |  04/08/2015 05/08/20150R|\|D§_N|g_ ';OTlF;'%%@JO 6,137.66
6 | romnobsnoce | 04082015 | 0si0s/2005 CROSN D FRASAIO | 406 40
7 OCAMPSUICSH'QU'TO 05/08/2015 | 05/08/2015 RE-EPMTG-03-2015 |  55763.16
8 | EMPLEADOSATM | 05/08/2015 | 05/08/2015 ROL DE PAGOS ACT |  56,050.00
9 | EMPLEADOSATM | 06/08/2015 | 06/08/2015 ROL DE PAGOS ACT 380.00
10| oyt DO o | 04/08/2015 | 06/08/2015  MONORARIDS | 252000
11| CLEANSTARSA | 06/08/2015| 06/08/2015 SIE-EPMTG-004-2014 |  5,144.22
12 ONIERT SA 06/08/2015 | 06/08/2015 RE'CCD'zEOFi';"TG'O“' 264,318.02
13| PARRALES PONCE 1 040812015 | os/08/2015 [ HONORARIDS 720.00
14| ANDEANECUADOR | 29/07/2015 | 06/08/2015 CDC-EPMTG-001-2015|  44,000.00
15 BM TOUR 06/08/2015 | 07/08/2015 ORI\ID(E_’\'IE_';OT;_A(%?JO 1,456.94
16 CEP%%ALI\éARAS 07/08/2015 | 07/08/2015 PSEERIZ\(/)ISL(ID_ES 2,650.74
17|  GHIBERTY SA 06/08/2015 |  07/08/2015 ORDEN DE TRABAIO 7 31520
18 e o 07/08/2015 | 07/08/2015 ,ROROCARIOS | 234810
19 VAREAI\ISRfQQEL’]‘gON 07/08/2015 | 07/08/2015 PSEERFQ\SISL?ES 3,048.00
20 | TORRES VIEJO ADAN| ~ 07/08/2015  07/08/2015 00N raSNoo | 2,650.74
21| EMPLEADOSATM | 05/08/2015| 07/05/2015 ROL DE PAGOS ACT |  $475.00
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El valor totalizado de la programacion de pagos fmsemana del 1 al 7 de
agosto de 2015, es el valor que se traslada gdauasorizada para pagos como el
rubro pagos programados de la semana 1, y asbdggmnacion de pagos del 8 al
14 de agosto de 2015, por el valor totalizadorasdada a la caja autorizada de la
semana 2 del mismo mes.

Esta mecanica se aplica para la elaboracion deotramacién de pagos,
teniendo presente que el valor totalizado de canesa debe de cotejarse con los
valores disponibles en la caja autorizada paragpdgda semana que corresponda,
y en caso de contarse con el disponible suficipata el pago esas obligaciones,
ese valor totalizado debera trasladarse la cag@iaatla para pagos de la semana

en cuestion.

5.3 Elaboracién de la Caja Autorizada para Pagos

De conformidad a lo indicado en el Capitulo IV hsedefinido que la caja
autorizada para pagos de la ATM corresponde alrvatiximo disponible para
realizar pagos que se encuentren en el listada geogramaciéon de pagos, y que
para determinar la caja autorizada para pagosteeadmsiderar el saldo inicial del
efectivo disponible del mes anterior (o del ejeac&condémico anterior en el caso
de cierre y apertura de ejercicio econémico), ¢a easo el valor a utilizar es el
saldo final del BCE reflejado al cierre del megudi® de 2015.

En base a lo descrito, se elaboré la caja aut@ipata pagos para el mes
de agosto de 2015, recordando que en un mes se ddaleorar 5 cajas
correspondientes a cada una de las semanas qualgesrge componen un mes y

las siguientes tablas muestran los resultados idoten

El saldo disponible para pagos mes anterior, coorege al saldo del estado
de cuenta bancario del BCE al cierre de Julio d&28 partir de éste, se ha restado
la provision para pagos al IESS que correspondesavélores que fueron
proporcionados por el area de contabilidad y ddiferencia se constituye en la
Caja Autorizada para Pagos de la semana 1 del enegasto de 2015.
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Tabla 4 Caja Autorizada para Pagos — Semana 1 -Agosto 2015

CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS MES DE AGOSTO 2015

SEMANA 1 DEL 1 AL 7 DE AGOSTO

DETALLE US$
(+) | SALDO DISPONIBLE PARA PAGOS MES ANTERIOR 194837.26
() |PROVISION PAGOS AL IESS 40,120.32
(=) | CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 1 19,894,519
() |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 1 550,291.52
() |DEBITOS COMISIONES SEMANA 1 65.40
(=) | SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 1 19,344,160
(+) | RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 1 242,3593
(+) | DEVOLUCIONES SPI 760.00
(=) | SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 1 19,58279.55

Conociendo el valor de la Caja Autorizada para paipla Semana 1, se
cotejan con los pagos programados recibidos aeeba fy se verifica que el monto
a pagar no sea superior al valor de la caja; & aaforizada de la semana 1 es de
US$19,894,516.94 y el valor de los pagos prograsiddda Semana 1 es de US$
550,291.52; estos pagos representan el 2.77% dendss disponibles, por lo que
claramente el monto no ha sobrepasado el valar daj& autorizada y por lo tanto

se debe proceder con los pagos respectivos.

El valor que corresponde a los pagos programadtmssa del listado de la
programacion de pagos de la semana 1 del mesodate 2015 presentados en
la Tabla 3, al cierre de la semana 1 del mes dstagse debe de restar el valor
correspondiente a los pagos programados, de laacéfaizada de pagos de la
semana 1, puesto que ya fueron ejecutados o tralsfeen las cuentas de los
proveedores beneficiarios.

Los débitos registrados en el estado de cuenBCielcon corte a ese fecha,
también deben de restarse del valor de la capsizada de pagos de la semana 1,

a fin de obtener el saldo disponible al final dghana 1, al cual se le debe de sumar
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las recaudaciones transferidas efectivamente al B&@Has instituciones con las

gue la ATM tiene convenio de recaudacion con caksa fecha.

Las recaudaciones semanales recibidas como transi@s de las
instituciones recaudadores de la ATM en el BCE,@oya se ha mencionado, se
obtienen del Reporte Control de Ingresos de Recawuzs que elabora la
Tesoreria de la ATM, este andlisis, es el corredipote al mes de agosto de 2015

y los meses restantes a diciembre de 2015, senpesen el Apéndice 8.

Como dultimo item se debe sumar, de ser el casotréasferencias
rechazadas por el BCE (Devoluciones SPI), que epareomo un crédito en los
movimientos de la cuenta con, dando como resuth8aldo Caja Autorizada para
pagos semana 1, mismo que constituye el saldalmpiara la Caja Autorizada para

pagos de la semana 2, tal como se muestra erularsig tabla:

Tabla 5Caja Autorizada para Pagos — Semana 2 - Agosto 2015

CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS MES DE AGOSTO 2015

SEMANA 2 DEL 8 AL 14 DE AGOSTO

DETALLE US$ ‘
(+) | SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2 19,587,2755
(=) | CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2 19,587,279.%5
(-) |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 2 451,659.66
(-) |DEBITOS COMISIONES SEMANA 2 77.10
(=) | SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 2 19,135,542.79
(+) | RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 2 182,358.17
(+) | DEVOLUCIONES SPI 95.00
(=) | SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2 19,317,906

Generalmente en la Caja autorizada para Pagessdeiana 2 de cualquier
mes, no se incluye una resta por provisiones ge phlESS, o al SRI, puesto que

por las fechas de los débitos automaticos, éstgmgen en la primera y cuarta
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semana del mes corriente; sin embargo de ser @] sasincluira la casilla del
débito; de igual forma que la caja autorizada deetaana 1, se deben de cotejar
gue los valores de la caja autorizada no seaniondsra los presentados en la

programacion de pagos de la semana correspondiente.

Al finalizar la semana 2 se debe de restar loopgyogramados de la
semana 2 y los débitos por comisiones bancariéstnadps en el BCE de la misma
semana, para obtener el saldo disponible al fimdhdemana 2. A este saldo se le
debe de sumar la recaudacion efectivamente trassfete las instituciones
bancarias con las que la ATM tiene convenios daud&cion por la semana en
andlisis; y por ultimo, sumarle las transferenotahazadas del BCE, en el caso de
gue existiere alguna. De esta forma se obtiemei@lo saldo de caja autorizada
para pagos de la semana 2, mismo saldo que setepasn el inicial para la caja

autorizada para pagos de la semana 3.

Tabla 6 Caja Autorizada para pagos — Semana 3 - Agosto 2015

CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS MES DE AGOSTO 2015

SEMANA 3 DEL 15 AL 21 DE AGOSTO

DETALLE US$ ‘
(+) | SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2 19,31995.96
() | RETENCION IMPUESTO 5 POR MIL 3,939.52
(=) | CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 3 19,314,0584
() |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 3 507,798.14
() | DEBITOS COMISIONES SEMANA 3 3.30
(=) | SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 3 18,806,2550)
(+) | RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 3 255,9138
(+) | DEVOLUCIONES SPI 231.60
(=) | SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 3 19,6398.98

Como se puede observar, en esta caja autorizaglap@gos se ha incluido

el valor correspondiente al débito por la retend@rimpuesto del 5 por mil, mismo
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que generalmente se debita después del dia 20ddenmas en montos iguales;
restado el valor del impuesto se obtiene el vaddadtaja autorizada para pagos de

la semana 3.

Con este valor se debe comparar los pagos progante la semana 3y
determinar que los valores de la caja autorizadsean inferiores a los presentados
en la programacion de pagos de la semana corrasptagara proceder a realizar

los pagos en funcién de ese listado.

Al finalizar la semana 3 se debe de restar los pggogramados de la
semana 3y los débitos por comisiones bancariéstnadps en el BCE de la misma
semana, para obtener el saldo disponible al fimdhdemana 3. A este saldo se le
debe de sumar la recaudacion efectivamente trashsfée las instituciones con las
que la ATM tiene convenios de recaudacion portaese en analisis; y por ultimo,

sumarle las transferencias rechazadas del BCH,oas@ de que existiere alguna.

Tabla 7Caja Autorizada para pagos — Semana 4 - Agosto 2015

CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS MES DE AGOSTO 2015

SEMANA 4 DEL 22 AL 28 DE AGOSTO

DETALLE uUss$ ‘
(+) | SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 3 19,062,808
(-) | PROVISION PAGO AL SR 68,507.51)
(=) | CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 4 18,993,891.47
(-) | PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 4 252,650.86
(-) | DEBITOS COMISIONES SEMANA 4 15.20
(=) | SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 4 18,741,225.41
(+) | RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 4 348,016.70
(+) | DEVOLUCIONES SPI 0.00
(=) | SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 4 19,089,2411




De esta forma se obtiene el nuevo saldo de capaizada para pagos de la
semana 3, mismo saldo que se constituye en edliqara la caja autorizada para
pagos de la semana 4. Con el valor correspordielat caja autorizada para pagos
de la semana 4 se debe comparar los pagos prograntzdla semana 4 y
determinar que los valores de la caja autorizadsean inferiores a los presentados
en la programacion de pagos de la semana corresptagara proceder a realizar

los pagos en funcién de ese listado.

Al finalizar la semana 4 se debe de restar los pggogramados de la
semana 4 y los débitos por comisiones bancariégstnadps en el BCE de la misma
semana, para obtener el saldo disponible al fiedh demana 4. A este saldo se le
debe de sumar la recaudacion efectivamente trashsfee las instituciones con las
que la ATM tiene convenios de recaudacion portaese en analisis; y por ultimo,

sumarle las transferencias rechazadas del BCH,oas@ de que existiere alguna.

De esta forma se obtiene el nuevo saldo de capaizada para pagos de la
semana 4, mismo saldo que se constituye en edliqara la caja autorizada para

pagos para la semana 5.

Tabla 8 Caja Autorizada para pagos — Semana 5 - Agosto 2015

CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS MES DE AGOSTO 2015

SEMANA 5 DEL 29 AL 31 DE AGOSTO

DETALLE us$

(+) | SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 4 19,089,2411
(=) | CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 5 19,089,242.11
() |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 5 293,516.26
() |DEBITOS COMISIONES SEMANA 5 66.15
(=) | SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 5 18,795,659.70
(+) | RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 5 81,426.55
(+) | DEVOLUCIONES SPI 0.00
(=) | SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 5 18,877,685




Con el valor correspondiente a la caja autorizada pagos de la semana 5
se debe comparar los pagos programados de la sémamieterminar que los
valores de la caja autorizada no sean inferioles presentados en la programacion
de pagos de la semana correspondiente para precestdizar los pagos en funcion

de ese listado.

Al finalizar la semana 5 se debe de restar los pggogramados de la
semana 5y los débitos por comisiones bancariastnadps en el BCE de la misma
semana, para obtener el saldo disponible al findhdemana 5. A este saldo se le
debe de sumar la recaudacion efectivamente trashsfee las instituciones con las
que la ATM tiene convenios de recaudacion portaese en analisis; y por ultimo,

sumarle las transferencias rechazadas del BCH,oais@ de que existiere alguna.

De esta forma se obtiene el nuevo saldo de capaizada para pagos de la
semana 5, mismo saldo que se constituye en ehliara la caja autorizada para
pagos del mes siguiente. Basicamente la mecéninatgdologia utilizada en la

elaboracion de la caja autorizada para pagos dernad es la misma.

Debe tenerse presente la consideracion de losodépicréditos que se
registran en el estado de cuenta del BCE, a ficodgprobar su procedencia y de
ser necesario, en el caso de detectar valores queomesponden, hacer el

respectivo seguimiento y averiguaciones del caso.

Con la aplicacion del Plan de Distribucion de fasdisponibles para pago,
se elaboraron las Cajas Autorizadas para pagoslganmaeses de septiembre a
diciembre de 2015, a fin de conocer los saldgsodibles para pagos, y cumplir
con las disposiciones vigentes sobre la programacaja autorizada para pagos;

las cuales constan en el Apéndice 9.

5.4 Actualizacion del Flujo de Caja y Flujo de Temreria.

Para la actualizacién del flujo de caja, se regisvs valores que se
ejecutaron tanto en ingresos como gastos a nivgadeda presupuestaria, esta

actualizacion a nivel de ingresos se hizo mediantevisidon semanal de los valores
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recaudados y cotejados con el reporte de presupuesimos que se obtienen de

los reportes de cobros generados por el sistersa axi

Por los servicios de ventanilla Unica, registrbieelar, la revision técnica
vehicular y sus multas asociadas, la informacidemitda en los reportes de cobros
constituyen el valor del ingreso, puesto que es0&cios N0 generan cuentas por
cobrar que permanezcan pendientes de cobro, siaoalbweontrario, estas se

registran como ingresos, al momento que el uspaigo el servicio.

Al contrario, los valores que se generan por mud&control de transito y
multas de ordenanza municipales en materia dsitoanomo la multa por invasion
al carril de uso exclusivo del Sistema de Trartsg@n Publica Masiva conocido
como la Metrovia, generan una cartera por cobrstahte alta y en los reportes de
cobros como su nombre lo indica, los valores raflef por esos multas

corresponden a dineros efectivamente recaudados.

Actualmente la ATM no cuenta con sistema automdtizgue gestione la
cartera por cobrar, sino que al finalizar el mes,Direccién de Informéatica
suministra la informacion de la cartera generaddgsanultas de control de transito
y multas de ordenanzas municipales, misma que gfiara hacer el registro
correspondiente y cargar al ingreso los valoressdecartera, esto significa que al
finalizar el mes se registrara el valor faltanigegio que una parte se registra por

los valores que han sido recaudados.

Por lo que se procedio a hacer las correspondiastealizaciones del flujo
de caja de forma semanal, y a su vez que estdiaeteflujo mensual en la medida
que se dispuso de la informacion; la Direccién desdria Juridica actualmente
suministra los contratos firmados de la ATM, infaeidn que sirve para actualizar

el flujo de caja proyectado.

Con los valores que son devengados contablemeantactsalizé el flujo
real, puesto que contabilidad remite a Tesoresabdzumentos soportes del pago,

con lo que se conoce el valor que ha sido registrad siguiente tabla muestra el
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Resumen del Flujo de Caja Ejecutado, en el Apéntlicese muestra el Flujo de

Caja Ejecutado en detalle.

Tabla 9Resumen Flujo de Caja Ejecutado 2015

EJECUTADO DE AGOSTO A DICIEMBRE

INGRESOS CODIFICADO AEJSCMUUCIISI')\‘A [EJEE:l\lIJ;RAgﬁ
JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
CORRIENTES 46,764,569.62 | 46,764,569.62 | 26,181,772.02 1,712,726.38 3,806,259.48 4,474,453.56 5,410,711.32 5,178,646.86
TOTAL 46,764,569.62 | 46,764,569.62 | 26,181,772.02 1,712,726.38 3,806,259.48 4,474,453.56 5,410,711.32 5,178,646.86
CORRIENTES 32,511,085.99 | 15,608,511.19 5,349,658.56 2,167,619.70 1,991,438.79 1,836,398.16 1,832,162.48 2,431,233.50
INVERSION 7,028,506.42 786,226.26 42,731.00 0.00 45,857.50 61,979.52 475,728.77 159,929.47
CAPITAL 7,224,977.21 2,819,415.00 886,337.40 960,437.00 437,623.60 75,630.78 10,981.50 448,404.72
TOTAL 46,764,569.62 | 19,214,152.45 6,278,726.96 3,128,056.70 2,474,919.89 1,974,008.46 2,318,872.75 3,039,567.69

SUPERAVIT/

DEFICIT

ACUMULADO

27,550,417.17

27,550,417.17

19,903,045.06

19,903,045.06

-1,415,330.32

18,487,714.74

1,331,339.59

19,819,054.33

2,500,445.10

22,319,499.43

3,091,838.57

25,411,338.00

2,139,079.17

27,550,417.17

El Flujo de Caja Proyectado y el Real o Ejecutaglmeth de actualizarse por

partida presupuestaria, puesto que es la forma amidila cual se obtiene

informacion mas precisa en cuanto a la ejecucipagn de los rubros reflejados

en el flujo, lo que permiten también mover la pamgacién financiera a nivel de

partida y por valores globales.

De esta forma, los proyectos y programas se idieantifde forma mas agil,

informacion a nivel de tipo de ingreso y tipo destga para efectos de la

presentacion de informes. Adicionalmente, es neicebacer la segregacion del

fondo general de ingresos que se presentan comaiaj®s en el flujo de caja, a

fin de conocer los valores que representan ingrse$ectivo, como se muestra en

la siguiente tabla:
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Tabla 10Segregacion de Ingresos Flujo de Caja 2015

SEGREGACION DEL
FONDO GENERAL DE
INGRESOS

EJECUTADO
DEENERO A
JuLio

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTALES

EFECTIVO
INGRESOS TASAS Y
MULTAS 5,727,423.80 | 1,167,030.32 | 1,463,067.18 | 1,546,760.59 | 1,528,424.57 | 3,159,735.40 | 14,592,441.86
RECAUDACION
EFECTIVA
TRANSFERENCIAS DEL
GOBIERNO CENTRAL 0.00 0.00 | 1,228,678.00 | 1,228,150.29 | 1,104,136.92 867,995.57 | 4,428,960.78
TRANSFERENCIAS DEL
GOBIERNO CENTRAL 16,954,754.15 | 149,742.00 | 200,000.00 | 500,000.00 40,642.49 100,000.00 | 17,945,138.64
ANTICIPO
OTROS SALDOS 2,108,455.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 2,108,455.11
TOTAL EFECTIVO 24,790,633.06 | 1,316,772.32 | 2,891,745.18 | 3,274,910.88 | 2,673,203.98 | 4,127,730.97 | 39,074,996.39
NO EFECTIVO
DESCUENTOS EN RTV 70,790.60 11,887.20 17,742.97 14,627.83 12,481.14 18.48 127,548.22
INGRESOS TASAS Y
MULTAS EN CUENTAS 1,304,893.42 | 384,066.86 | 896,451.34 | 1,183,447.99 | 1,412,576.16 | 2,351,548.94 | 7,532,984.71
POR COBRAR
VENTA DE BASES 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50.00
OTROS 4,784.94 0.00 280.99 1,466.86 3,092.53 8,705.98 18,331.30
INCUMPLIMIENTOS
DE CONTRATOS 10,620.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,620.00
INDEMNIZACIONES
POR SINIESTROS 0.00 0.00 39.00 0.00 0.00 0.00 39.00
TOTAL NO EFECTIVO 1,391,138.96 | 395,954.06 | 914,514.30 | 1,199,542.68 | 1,428,149.83 | 2,360,273.40 | 7,689,573.23

TOTAL INGRESOS
FLUJO DE CAJA

26,181,772.02

1,712,726.38

3,806,259.48

4,474,453.56

4,101,353.81

6,488,004.37

46,764,569.62

Con la base de este Flujo de caja, se conoce elr&upo déficit a nivel

presupuestario; por lo que es necesario elaborklugd de Tesoreria, a fin de
determinar el efectivo disponible; y a su vez, detear el exceso o déficit en
saldos, para establecer cuanto efectivo hacedatcumplir con las obligaciones
econémicas y si existe un exceso. Unicamente s@ tem consideracion las
recaudaciones en efectivamente recibidas en lagasibancarias, no se considera

el valor de las cuentas por cobrar.

Puesto que si hubiese el cobro efectivo de unataywem cobrar, esta se ve
reflejada en el reporte de cobros diarios y poreesd respectivo deposito o
acreditacion en las cuentas bancarias de recamdmstitucional. Se consideran

los saldos en el BCE vy las transferencias en trads los bancos recaudadores,
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entendiéndose como tales, aquellos valores quaatran sido transferidos a la
cuenta del BCE, pero que ya estan acreditados ®ruantas de los bancos

recaudadores de la ATM, mismos que se observah/Agréadice 8.

Existen ingresos que son recaudados inmediatanoem® por ejemplo los
valores por multas de transito en cartera por ¢pbtens que son saldos contables
por descuentos a servidores publicos o multas dratmtas, los cuales no
constituyen una entrada de efectivo, sino que jaegael de saldos entre ingresos

y gastos.

Al momento de hacer el respectivo egreso se demtatg la cuenta por
cobrar originadas en los descuentos, y se trapslesalor neto; por ende esa salida
de efectivo se registra en el Flujo de Tesorefilzgymente ingresos que se registran
y quedan pendientes en cuenta por cobrar, poreslde multas en materia de

transito.

Los valores efectivamente recaudados son tomaddbsregmrte de
recaudacion acumulada que elabora la Tesoreria 48 M, (Apéndice 11), sin
embargo existe variacion entre lo reportado conestefamente recaudado y lo
registrado como recaudacion efectiva en el baneestp que, aunque los valores
han sido conciliados y ambos son iguales, estos depositados en fechas

posteriores a la emisién el reporte de cobroseehsr 3 dias habiles.

Asi por ejemplo lo reportado en el axis como cabrel dia 1 es verificado
ese saldo con lo reportado en el banco despuéa @dPas habiles, pero haciendo
la conciliacién diaria entre el axis y lo reportgow el banco y verificando que la
misma sea transferidas a los bancos recaudad@esi wez éstos transfieran los
valores al BCE, el flujo de la recaudacion es atare aunque al cierre del mes el
valor registrado como ingreso de recaudacién efectea diferente al saldo

bancario reportado como recaudacion a la mismafdeltierre.
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Tabla 11Flujo de Tesoreria Agosto a Diciembre de 2015

FLUJO DE TESORERIA

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
CREDITOS
INGRESOS EN EFECTIVO 1,110,073.33 | 1,430,950.54 | 1,543,267.13 | 1,433,230.05 2,944,954.71
TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO
CENTRAL 0.00 | 1,228,678.00 | 1,228,150.29 | 1,104,136.92 867,995.57
DEVOLUCIONES SPI 1,086.60 3,127.48 753.90 2,601.13 40,547.91
TOTAL CREDITOS 1,111,159.93 | 2,662,756.02 | 2,772,171.32 | 2,539,968.10 3,853,498.19
DEBITOS
DEBITOS SRI 68,507.51 110,910.65 89,847.28 0.00 64,686.29
DEBITOS IESS 40,120.32 201,993.10 209,172.34 212,569.20 260,801.64
DEBITOS COMISIONES BANCARIAS 227.15 168.00 182.10 177.25 203.75
PAGOS EJECUTADOS 2,055,916.44 | 3,105,280.67 | 1,691,613.29 | 1,621,131.04 3,334,638.57
IMPUESTO 5 POR MIL 3,939.52 3,939.52 3,939.52 3,939.52 3,939.49
TOTAL DEBITOS 2,168,710.94 | 3,422,291.94 | 1,994,754.53 | 1,837,817.01 3,664,269.74

| SALDO INICIAL DISPONIBLE EN BCE | 19,934,637.26| 18,877,086.25 | 18,117,550.33 | 18,894,967.12 | 19,597,118.21|

| SALDO FINAL DISPONIBLE EN BCE | 18,877,086.25 | 18,117,550.33 | 18,894,967.12 | 19,597,118.21 | 19,786,346.66 |
TRANSFERENCIAS EN TRANSITO
BCOS RECAUDADORES 144,589.92 160,903.33 140,784.75 203,730.17 352,845.49

TOTAL DISPONIBLE EN EFECTIVO 19,021,676.17 18,278,453.66 19,035,751.87 19,800,848.38  20,139,192.15

DETERMINACION DE EXCESO O DEFICIT EN SALDOS

SALDOS CERTIFICADOS Y NO
DEVENGADOS 13,187,702.37 | 11,932,017.48 | 11,044,132.91 | 10,374,968.27 8,184,040.63
IVA 12% 1,582,524.28 | 1,431,842.10 | 1,325,295.95 | 1,244,996.19 982,084.88
TOTAL SALDOS POR EJECUTAR 14,770,226.65 | 13,363,859.58 | 12,369,428.86 | 11,619,964.46 9,166,125.51
|PASIVOS | 4,360,136.68| 4,345,618.76| 3,781,018.23| 2,510,154.80| 3,722,638.41|
|ANT|C|POS NO DEVENGADOS | 2,788,912.33| 2,973,172.23| 2,945,313.99| 2,673,646.45| 2,620,187.92|

TOTAL SALDOS COMPROMETIDO 16,341,451.00 14,736,306.11 13,205,133.10 11,456,472.81 10,268,576.00

EXCESO O DEFICIT EN SALDOS 2,680,225.17  3,542,147.55 5,830,618.77 8,344,375.57 9,870,616.16

Esta tabla muestra el Flujo de Tesoreria prepgradibs meses de agosto
a diciembre del 2015, considerando los detallesriles anteriormente, cabe

indicar que el saldo final disponible del BCE, @iite con el saldo final de la Gltima
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caja autorizada para pagos de cada mes, puesta cgia autorizada para pagos y

el Flujo de Tesoreria se relacionan entre si.

Para la determinacién del exceso o déficit en salcmmo primer punto se
ha considerado los saldos certificados y no dewgjaste saldo es la diferencia
entre los valores certificados a la fecha de cygrtes valores que han sido
devengados o ejecutados a la misma fecha de cditte se debe a que en
contratacion publica el inicio corresponde a la stdni de un certificacion
presupuestaria, que es la que da fe de que losesaéxisten para cubrir las

obligaciones de pago por los bienes o serviciossqu&an a adquirir.

Por lo tanto, cuando se emite una certificaci@spuestaria basicamente
indica el inicio de una contratacion, para la dezaeion de esta informacion es
necesario que la Direccion de Asesoria Juridicataelms contratos firmados al
area de Tesoreria. Contable y presupuestariarsemegistra como devengado o
ejecutado cuando el &rea requirente solicita eb jpied) bien o servicio contratado

contra la presentacion de la documentacion sogdadactura respectiva.

Esto significa que aunque existan contratacionesglores determinados,
contable y presupuestariamente solo se registrpatte que ha sido legal y
efectivamente ejecutada, lo cual es correcto, pupst no se puede pagar por algo
gue no ha sido recibido a entera satisfacciongimsdituciones publicas; pero para
efectos de Flujo de Tesoreria, es necesario cotogamlores que la institucion
necesita para cubrir sus obligaciones contraidasqueu no se paguen

inmediatamente.

Como segundo punto, a los saldos certificados gewengados se les debe
agregar el valor del IVA, puesto que como se hacath en el Capitulo 1V,
actualmente el IVA se carga como una cuenta poracoip no se registra en el
gasto; por lo que la ejecucion presupuestaria ydgistros contables no registran
el IVA y por ende el Flujo de Caja Proyectado ydgjado no revela el valor del
IVA, pero si constituye una salida de efectivo, lmoque se debe considerar este

valor en el Flujo de Tesoreria.
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Como tercer punto se debe considerar los valaresagifinal del mes se
registran como Pasivos, por lo que se coordinéoomtabilidad a fin de conocer
ese saldo, como se muestra en el Apéndice 12, sidayarlo en el Flujo de
Tesoreria; este valor se debe considerar, puesttog saldos que se reflejan en
las cuentas por pagar no han sido descargadosepamse han generados los
comprobantes de egresos respectivos, por lo tangtituye una deuda que no ha

sido pagada.

Este analisis se define en que en contratacioticatlprimeramente se
registra el gasto contra una cuenta por pagaistregionocido como comprobante
CUR, (comprobante Unico de registro) y posteriont@ee descarga la cuenta por
pagar contra la cuenta bancos; esta descarga kzaremando se genera el

comprobante de egreso.

Como cuarto punto, se debe de sumar los anticipegados a los
proveedores de bienes o servicios, puesto queadores que a la fecha no se han
devengado en los pagos correspondientes a ese loisgevicios contratados, esto
es, que si se otorgd un anticipo a un proveedanpatento de registro contable del
pago, se debe descontar el anticipo entregadooaéedor y pagar el saldo. El
resultado de esta operacién se la ha denominadd $atdos Comprometidos,
monto que se restara del total disponible en efecticomo resultado final se

conocera el exceso o déficit en saldos.

Adicionalmente, se debe considerar reportar a mam@ormativa las
certificaciones futuras, puesto que el presupuaste fecha de vigencia anual por
el periodo del 1 de enero hasta el 31 de dicientd@ecada afio y existen
contrataciones que sobrepasan ese lapso de tigrap@jemplo, se contrata un
servicio de alquiler de un local de oficinas poraiiio, mismo contrato inicial en
agosto del afio en curso y terminaria en julio delsiguiente, por lo que se debe
de emitir una certificacion futura, por el valoregee va a contratar en el afio

siguiente fuera del periodo fiscal en curso.

Aunque durante el afio fiscal en curso no hayaasilile efectivo por las

certificaciones futuras, es necesario tenerla entaua fin de conocer los valores

107



pendientes que se tendran que pagar en las fechasnidas, puesto que si no se
las considera, podria suscitarse un desfase daivefenecesario cuando llegue la

fecha de pago.

Estas certificaciones futuras se incluyen en eypeesto del afio siguiente
a fin de que las obligaciones puedan ser cancelaedbs indicar que de acuerdo a
la vigencia tecnolégica (Decreto Ejecutivo 1515120 donde se establece la
obligatoriedad de contratar el mantenimiento préveny correctivo para los
equipos informaticos, de impresién, vehiculos yigagimédicos por la vida util de

los mismos, que varian de entre 3 a 5 afios.

Tabla 12Saldo de Flujo de Tesoreria descontando certifices futuras

INFORMATIVO CIERRE DICIEMBRE 2015

EXCESO O DEFICIT EN SALDOS 9,870,616.16
CERTIFICACIONES FUTURAS 4,492,309.69
IVA 12% 539,077.16
TOTAL CERTIFICACIONES FUTURAS 5,031,386.85

SALDO DESCONTANDO CERTIFICACIONES FUTURAS 4,839,229.30

Para la ejecucién de ambos flujos, de Caja y deréds, se actualizo la
informacion de la mejor forma posible, puesto quegae el Plan indica que se
debe actualizar de forma inmediata, la realidadges sin una herramienta
informética que permita la actualizacion de form#omatica, resulta bastante
tedioso el cumplimiento de la actualizacion menada) puesto que no se cuenta

con la informacion al dia.

Al final de cada mes se realizé el cotejo enaanformacion de tesoreria
con lo emitido en los balances de contabilidad gjégucion presupuestaria a fin
de coordinar los saldos requeridos a nivel de tdmtg presupuestario que se

utilizan y verifican con la informacién del Fluj@ desoreria.

108



CAPITULO VI

ANALISIS FINANCIERO DEL PLAN DE DISTRIBUCION DE FO NDOS
APLICADO DE AGOSTO A DICIEMBRE DE 2015

La aplicacion del Plan de Distribucién de Fondosad&TM por los meses
de agosto a diciembre de 2015, se elabor6 el BrifGaja Proyectado, mismo que
se actualizé y se hizo la segregacion del fond®ige de ingresos en ingresos
efectivos y egresos no efectivos, mostrados enaldlal10; y con los datos

obtenidos podemos observar lo siguiente:

Tabla 13Comparativo entre ingresos de recaudacion efegtgastos 2015

EJECUTADO

DEENERO A AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
JuLio
TOTAL GASTOS 6,278,726.96 3,128,056.70 2,474,919.89 1,974,008.46 2,318,872.75 3,039,567.69

TOTAL INGRESOS 24,790,633.06 1,316,772.32 2,891,745.18 3,274,910.88 2,673,203.98 4,127,730.97

EN EFECTIVO

SDLéEfCiAV'T 0 18,511,906.10 | -1,811,284.38 416,825.29 | 1,300,902.42 354,331.23 | 1,088,163.28
SALDO 18,511,906.10 | 16,700,621.72 | 17,117,447.01 | 18,418,349.43 | 18,772,680.66 | 19,860,843.94
ACUMULADO e Gt Ll /418, ,772, ,860,
VARIACION

0, 0, 0, 0, 0 0,
GASTOS/INGRESOS 25.33% 237.55% 85.59% 60.28% 86.75% 73.64%

Este comparativo nos permite conocer a manera raksslps ingresos
efectivamente recaudados son suficientes parardoelrigastos generados en el
mismo periodo de revisién; y se ha podido constarla institucion cuenta con
los fondos suficientes para cubrir sus gastos naeswae forma holgada, el Unico
mes que representdé mas gastos que lo recaudadivafeante fue el de agosto,
con el 237.55% sobre el valor del ingreso.

Sin embargo, a pesar de que ese mes fue de giait @dfivel de ingresos
efectivos recaudados, en el acumulado podemosvatispre la empresa tenia los
fondos suficientes acumulados para cubrir la f#dtaecaudacion efectiva cortada
a esa misma fecha. De igual forma, el Flujo defeefa nos mostré que la empresa

tenia los fondos disponibles para afrontar esesexde gastos en el mes de agosto
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de 2015, con un total de efectivo disponible de 195%1,676.17 y un exceso en
saldos de US$ 2,680,225.17

Puesto que se ejecutaron gastos e inversiones esaytas proyecciones de
recaudacion efectiva en funcién del saldo dispenitél dinero recibido como
anticipo por las competencias asumidas por parteGdbierno Central. Este
resultado obtenido a través de Flujo de Tesoraréasg elaboré en el Capitulo
anterior, nos permitié conocer que la empresa ti@mapacidad de pago para los
compromisos que han sido adquiridos y que aun ncida registrados contable y

presupuestariamente.

Este anticipo de fondos ha permitido que la ATMtifigue gastos e
inversiones sin mayores complicaciones hasta lsafe&Sin embargo al cierre del
2015, queda un remanente de ese anticipo que aimsido certificado para gastos
de US$ 3,021,373.61 por lo que resulta imperamda ATM trabaje con el Flujo
de Caja y de Tesoreria a fin de tener la infornraciécesaria y a tiempo para
comprometer valores y adquirir nuevos bienes yiGges/que son necesarios para

cumplir su visién y mision.

Con el Reporte de Recaudacion Acumulada, (Apéndite podemos
analizar que el los valores recaudados efectivaameotr multas de transito
corresponden en relacién al total de ingresosieéectecaudados por servicios de
revision técnica vehicula y sus multas asociadastanilla Unica de tramites de
movilidad y las multas de control de transito, tedi# ordenanzas municipales como
las referidas en las LOTTTV y el COIP, correspoaldd3.97%, en promedio del

ejercicio econémico 2015, tal como se muestra &raaacion en la Tabla 14;

Tabla 14Porcentaje Multas recaudadas sobre Total Ingrefeugi¥os 2015

ATM- 2015- US$

Totales Ingresos Efectivos 14,592,441.86
Total multas control de transito 2.039,277.46
recaudadas
Porcentaje 13.97%
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La segregacioén de los ingresos en efectivos y ectiebs, nos revela que
la recaudacion efectiva sobre el total de los imgaegistrados corresponde al 75%
promedio anual, quedando un saldo del 25% de iogrgsie no constituyen
efectivo; de ese 25% corresponde el 98% a lose$og registrados en cuentas por

cobrar, lo que revela que la cartera por cobrangsalta.

La relacion entre el flujo de caja y el reporterdeaudacion efectiva no
muestra que las multas generadas (en el sistetaa gkentifica como facturadas)
son altas y la recaudacion efectiva de las mismasuy baja, puesto que al cierre
del 2015, se recaudado apenas el 21% del valdfaotarado como se muestra en

la siguientdigura:

Multas Control de Transito ATM 2015

= Cobrado USS = Saldo por Cobrar USS
Figura 20 Multas de Control de Transito 2015

Puesto que el comportamiento de la generacion diasnes muy alta y la
recaudacion efectiva es relativamente baja, essadoeque la Tesoreria tenga
presente que la recuperacion de la cartera nonesdiata; por lo que no se debe
considerar el total de ingresos registrados pasaptayecciones del Flujo de
Tesoreria, sino que se debe proyectar con mesuragse a la recaudacion efectiva
- histérica vista en el comportamiento de la migoalos meses anteriores. La
siguiente figura muestra el comportamiento mendadhs multas generadas y las

efectivamente recaudadas.
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Comportamiento Multas Control Transito 2015
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Figura 21 Comportamiento Multas Control de Transito ATM 2015

La ATM no cuenta con una gestion de cobranza lpatartera por cobrar
de multas de infracciones de transito generadastia ge febrero de 2015; lo cual
implica que la recaudacion efectiva no es la qumediciones de gestion de cobros
normales debe de haber, sino que hay una falencé mismo, a continuacion

detalle de la edad de cartera por cobrar de malltesierre del afio 2015

Tabla 15 Edad de la Cartera por cobrar Acumulada ATM 2015

EDAD DE LA CARTERA POR COBRAR EN MULTAS ATM AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

BLOQUEO

DIAS METROVIA RADARES HAND HELD CALLE BOYACA TOTALES %
INTERSECCIONES

0-30 218,626.74 337,579.11 949,396.78 9,890.76 9,480.12 1,524,973.51 | 20.24%

31-60 235,056.00 332,016.60 930,526.00 9,912.00 8,673.00 1,516,183.60 | 20.13%

61-90 104,784.00 215,798.40 764,744.00 86,376.00 23,895.00 1,195,597.40 | 15.87%
91-120 105,846.00 298,351.20 991,284.00 40,356.00 4,071.00 1,439,908.20 | 19.11%
121- 150 160,008.00 49,383.00 562,845.00 0.00 0.00 772,236.00 10.25%
151- 180 186,204.00 0.00 6,510.00 0.00 354.00 193,068.00 2.56%
181-210 174,522.00 0.00 0.00 0.00 0.00 174,522.00 2.32%
211- 240 215,232.00 0.00 0.00 0.00 0.00 215,232.00 2.86%
241-270 120,006.00 0.00 0.00 0.00 0.00 120,006.00 1.59%
271-300 80,004.00 0.00 0.00 0.00 0.00 80,004.00 1.06%
301-330 221,604.00 0.00 0.00 0.00 0.00 221,604.00 2.94%
331- 365 79,650.00 0.00 0.00 0.00 0.00 79,650.00 1.06%

TOTALES 1,901,542.74 1,233,128.31  4,205,305.78 146,534.76 46,473.12 7,532,984.71
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Al cierre del 2015, se llevé a cabo un concurgblipo de licitacion
internacional, a fin de buscas un Aliado Estrat@giara la gestion de cobros de
infracciones de transito en el cantdon Guayaquil, alel se espera tener un
adjudicatario en marzo del 2016 y con ello mejdoarindices de recaudacion

efectiva de las multas de control de transito.

Sin embargo, mientras que permanezca la falta dedidon de cobranzas
en las multas de control de transito, y debido lqguATM, debe asumir nuevos
gastos e inversiones en funcion de las competeasianidas, se requiere que las
proyecciones de ingresos efectivos y la actualiracie los flujos de ingresos
merezcan especial atencion a fin de cumplir de emgacabal con los compromisos
adquiridos, y evitar comprometer valores que nougelan recaudar en los tiempos

previstos en el Flujo de Caja y de Tesoreria.

El promedio mensual de recaudacion efectiva deasudesde agosto a
diciembre de 2015 es de US$ 307,390.24; este \wHdota base para hacer
proyecciones de flujo de ingresos efectivos paawdacion de mutas de control de
trnsito para el flujo de Tesoreria, constituyéedes el escenario medio, puesto
gue siempre se debe trabajar con varios escenafiggsimista, el medio y el
optimista. Sin embargo por causa de la situacb@m@mica por la que atraviesa
el pais debido a la baja en el precio del petréeaoecomendable trabajar con
escenarios pesimistas para las proyecciones desmgrefectivamente recaudados
del afio 2016.

Lo que corresponde a los valores por multas de REWicios de RTV,
servicios de ventanilla Unica vehicular y registebicular, existe estadistica desde
agosto del 2014, siendo la mas completa la dekafié, puesto que en el 2014 la
competencia asumida en RTV fue desde fines de,judp la cual se pueden hacer
las respectivas proyecciones, recordando que estoiios son de recaudacion
efectiva, puesto que no generan una cuenta poarcpbrmanente, sino como ya
se ha mencionado anteriormente, primero el usyzaga y después recibe el
servicio; por lo tanto, no hay una gestion de cobeanmersa, en el Apéndice 11,

podemos observar la ejecucion de recaudacion edieddl 2015 por rubro.
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Cabe recordar que si entra en operaciones el Alizslmtégico para la
gestion de cobros los niveles de recaudacion eéedé multas en teoria deberian
subir por medio de su gestion; sin embargo al nertexperiencia y estadistica de
como se comportaria la recaudacion efectiva dewesata por cobrar, es necesario

mantener proyecciones sobrias.

Si las recaudaciones efectivas no fluyen comots@as, podria suscitarse
inconvenientes de liquidez; por lo que es muy re@esjue la aplicacion del Plan
de Distribucion de Fondos se mantenga a fin dectigtg evitar estas posibles
falencias de liquidez y en caso de que ocurraaripar los recursos y en el mejor
de los casos, cuando existan excesos de liquideardoar a fin de que se tomen
decisiones sobre invertir en nuevos proyectos ewidn de la planificacion
estratégica.
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CONCLUSIONES

Diagnosticar la situacién de la distribucion de fodos de la empresa desde el
2013 hasta julio de 2015.

Mediante el analisis de la informacién se conoad planificacion
estratégica de la ATM, misma que esté ligada ddaiffracion financiera y por
ende es parte integral para la distribucion de dengara pagos. Se conocié la
estructura organica por procesos; lo que permdetificar los tipos de gastos del
presupuesto que cada Direccidén o unidad admirisirdebe ejecutar, la forma en

que la institucién realiza la recaudacion de lggesos y ejecuta los pagos.

Durante el 2013 y mediados del 2014, no se habfaide las competencias
en materia de trénsito, transporte y seguridadyise trabajaba con un presupuesto
reducido de gastos corrientes financiados por 8Gtlpor lo cual, la distribucion
de los fondos no constituia un mayor inconveniemte,requeria de una

programacion financiera, manejo de flujo de cdijajp de tesoreria.

Este reveld que al ser una empresa nueva en ebymealise previéo un
adecuado sistema contable - financiero que peruwitizalizar la informacion de
forma automatica, tanto a nivel presupuestariotatd@ y de tesoreria; lo que
obliga a los responsables del manejo y revisidtadeformacion a procesarla en
archivos de Excel, de forma manual, lo que difecldts labores diarias y a su vez

la presentacién de informes en forma agil y a tiemp

La Tesoreria de la ATM no trabajaba con un flujacd@, ni de Tesoreria
debido a la carencia de la informacién requerata fa elaboracién de los mismos;
puesto que el instructivo para la emision de optenio al pago contempla el flujo
de la informacion de tal manera que la Tesoreripueda actualizar los flujos de

caja de forma anticipada.

Se detectd que los flujos de la informacion no éoa requeridos para que

los procesos de pagos que se ejecutaron se hieierfamcion de la programacion
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de pagos, sino que se ha pagado porque existeasd@mdlas cuentas bancarias de
la empresa.

Esto evidencio la falta de un organizacion de flarmacion y la necesidad
de la ejecucién del Plan de Distribucion de Fonpasa pagos de la ATM en
funcién de la planificacion estratégica y enmaroadda normativa legal vigente,
e implementacién y uso de las herramientas finameieomo el flujo de caja y
tesoreria a fin de tener control y conocimientoredé informacion de ingresos y
pagos, puesto que con la asuncion de las compaseani materia de transito la

operacion va crecid a escalas superiores.

Analizar el esquema del plan de distribucion de faios aplicado de agosto a
diciembre de 2015.

El analisis revel6 que el esquema del plan se salbomando en
consideracion la planificacion estratégica y lanfieacion financiera, a fin de
poder determinar o conocer la prioridad en pagogleraso de que llegase a
suscitarse; para lo cual se observé que el flejadnformacion es el pertinente a
para la actualizacion de los datos de ingresasgadtos.

Se instruyo la elaboracion, utilizacion y actuativa del Flujo de Caja, y
el Flujo de Tesoreria, lo cual a su vez permitadetar la caja autorizada para pagos
y la programacion de pagos en funcion del efeaigponible para pagos, lo que
permiti6 cumplir con las disposiciones legales, reobbdo en cuanto a la

elaboracion del flujo de caja y la caja autorizpdea pagos.

Con estos parametros es posible manejar de &fioi@nte y optimizar los
recursos de la institucion y cumplir con las nande Tesoreria. El esquema
presenta los flujos de informacién, para la aczaalon de los flujos proyectados,
cambios en el presupuesto y nuevo proceso de fiagoge identifica claramente
de donde viene la informacion y hace donde se déiigir la misma para la
actualizacion efectiva de las herramientas de &efsor
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Aplicacion del el Plan de Distribucion de los fonds propuesto para los meses

de agosto de diciembre de 2015.

Con la aplicacion del plan se elabor6 el Flujo dégadProyectado por los
meses de agosto a diciembre del 2015, y su regpextiualizacién como Flujo de
Caja Ejecutado, durante la ejecucion se actubdizéiujos de la informacion en la
medida en que se dispuso de la informacion reqaegddesto que como no se
cuenta con herramientas informaticas para el aeeareboreria, dificulta la

actualizacion de la informacion de forma automaltiza

De igual forma se elabor6 el Flujo de TesoreriaCdga autorizada para
pagos Y la respectiva programacion de pagos, cqudse cumple con las normas
de manejo de Tesoreria del Sector Publico, y saitgen los pagos con pleno
conocimiento de su programacion en cumplimienttageogramacion financiera

y por lo tanto con la planificacion estratégica.

Con la aplicacién del Plan de Distribucion de Fandisponibles para pagos
por los meses de agosto a diciembre de 2015, sevmlws resultados esperados:
Conocer el valor de la caja autorizada para pagosicer la programacion de pagos

esperada, y la actualizacion del Flujo de CajauyoFde Tesoreria.

El seguimiento y cumplimiento de la mision y visidstitucional, se debe
lograr en el corto y en el largo plazo; para ld,cesde suma importancia mantener
la aplicacion de este plan de distribucion de fendofin de prever la falta de
recursos e informar de los excesos, que puedanv@tidos en nuevos servicios
que beneficien a la ciudadania, por lo que la Ee&prdebe poner énfasis en la
aplicacién correcta de las herramientas, puestosgui@ grave reportar saldos

errbneos que comprometan los recursos instituasnal

Andlisis financiero del plan de distribucion de foos aplicado de agosto a
diciembre de 2015

El andlisis permitié observar que la ATM tiene fordos suficientes para

cubrir sus obligaciones contraidas y a su vez dsplz un exceso de saldo para
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poder invertir en los proyectos que de conformiddd planificacion estratégica

sean los mas urgentes e importantes.

Se revel6 que la cartera por cobrar de multaoodea de transito es muy
elevada y que no existe una gestion de cobranzaslgmmismas. Esto implica
gue se debe tener especial atencion al momentaad proyecciones de ingresos
efectivamente recaudados a fin de tener un flujgsexvador y evitar posibles

falencias del efectivo.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda mantener la aplicacién del Plan d&ilicion de Fondos
disponibles para pagos de la Empresa Publica Mpalide Transito de Guayaquil,
EP., afin de cumplir con la normativa vigenteceanto al manejo de Tesoreria;

para lo cual el flujo de la informacién debe ddiagise y tratar de tecnificarse.

Se recomienda el cambio o adquisicibn de un s@te@ontable —
administrativo - financiero, o de ser posible laguadicion de un sistema de
planificacién de recursos empresariales conocigeocBERP (Enterprise Resource
Planning), mismo que permita generar informacionfiable sistematizada que
ayudara de forma efectiva y eficiente a la genérade informes necesarios y a
tiempo, para la elaboracién del Flujo de Cajajordie Tesoreria y Caja Autorizada

para pagos.

Se recomienda la actualizacion del instructivo garamision de orden
previo al pago y su autorizacion a fin de actualgaflujo de la informacion de
manera formal, y que las areas involucradas comodeh mismo y a su vez
comunicar el Plan a las demés é&reas de la institcfin de que conozcan el flujo

de la informacion.

Se recomienda un gestor de cobranzas para laacagracida por multas
de infracciones de transito, puesto que representabro importante de ingresos
que al no ser efectivizado no se puede disponesé@linero para incrementar el
Flujo de Tesoreria, cuando el mismo si fuere re@dodse podria aplicar en la
generacion de nuevos proyectos de la ATM.
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Apéndice 1
Facultades/ atribuciones modelos de gestion A y B

MODELOS

DESCRIPCION

A B

Operativos de control de transito regulares y especiales, y

X
de control de gases.
Autorizar, concesionar o implementar centros de revision

X X
técnica vehicular (CRTV).
Controlar el funcionamiento de los CRTV. X X
Seleccionar a los aspirirantes para agentes de control de

X
transito (ACT).
Capacitar en ordenanzas locales a los (ACT). X
Realizar las citaciones por multas a la LOTTTSV. X
Recaudar valores por matricula y sus multas. X X
Recaudar valores contravenciones de transito. X
Construir, operar y mantener centros de retencion

X
vehicular (CRV).
Realizar el proceso integro de matriculacion. X X
Entregar el permiso anual de circulacion. X X
Verificar la documentacion de motor y chasis contra el

X X
fisico.
Alimentar y adminsitrar los sistemas de informacion de

X X
transito.
Implementar medios o dispositvos tecnoldgicos que

X
permitan registrar infracciones de transito.

Fuente: Adaptado de Consejo Nacional de Competencias, Resolucion No. 006-2012



Apéndice 2

GADS Modelo de Gestion A

GOBIERNO AUTONOMO PROVINCIA
DESCENTRALIZADO
QUITO PICHINCHA
GUAYAQUIL GUAYAS
CUENCA AZUAY
IBARRA IMBABURA
LOJA LOJA
AMBATO TUNGURAHUA
MANTA MANABI

Fuente: Adaptado de Consejo Nacional de Competencias, Resolucion No. 006-2012



Apéndice 3

Autorizacion uso de la Informacion de la ATM



MEMORANDO

71 EPMTG-GG-2015-0201
Agosto 25 de 2015

Para: CPA. Yaqueline Asinc Li -
Tesorera e
De: Ab. Andrés Roche P,

Gerente General

Asunto: Autorizacién para utilizacion de informacion de ATM

En atencién a su memorando EPMTG-DF-TS-2015-08-025 del 24 de agosto
det 2015, mediante el cual solicita utilizar informacién de la Empresa Pdblica
Municipal de Transito de Guayaquil P.,\parsft/elaborar‘la\igsis de la Maestria
en Finanzas y Economia Empresarial, me permito AUTORIZAR lo solicitado

previo cumplimiento de las dispos iciones de ley, con la garantia de buen uso
de la informaciéon gue utilice,"y{ para los ﬁﬂes pertinente?s expresamente

expuestos en su solicitud.’ \ / i

, : !
, \ "1
. ’ .\'\ /,' ! /
I .
/ Ate\eramente, /
;

. N fom
.. T-pB. Andrés Roghe Pesanteé .5,08
Q

GERENTE GENEf{AL/
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE\TRAN§ TO DE GUAYAQUIL, EP.
File /secretarta de Gerentia 4 ! [ .
c. £c, Javier Avilés R., Sub Gerente General
CPA. Ging Ochoa M., Directora de Talente Humano)(e}




Apéndice 4

Tarifario ATM 2015

1. Tasas por servicio de Revision Técnica Vehicular (USS)

i Frecuencia . .
Categorias L Voluntaria Primera Tercera Cuarta
de Revision
Moto y trici moto Anual 15.67 15.67 7.84 15.67
Liviano Particular Anual 25.95 25.95 12.98 25.95
Vehiculos de alquiler y furgonetas de
Semestral 18.06 18.06 9.03 18.06
transporte escolar
Taxis Semestral 18.06 18.06 9.03 18.06
Buses y camiones de carga mediana Semestral 35.44 35.44 17.72 35.44
Camiones de carga pesada Semestral 42.26 42.26 21.13 42.26
RTV Movil Tarifa regular mas USS 11.00
Revisidn Técnica Vehicular por . . L i i ,
L Tarifa Primera Revision segun la categoria del vehiculo
citacion
3. Tasas por Registro Vehicular (USS)
L Tasa del Costo del Costo Total
Descripcion L. L. ..
Tramite Tramite del Servicio
Cambio de caracteristicas 4.67 6.83 11.50
Cambio de servicio 4.67 60.33 65.00
Transferencia de dominio Vehicular 4.67 6.83 11.50
Bloqueo / desbloqueo 4.67 5.33 10.00
Certificado de poseer vehiculo (CVP) 4.67 2.83 7.50
Certificado Unico vehicular (CUV) 4.67 2.83 7.50
Copias certificadas de documentos del vehiculo 4.67 2.83 7.50
Duplicado de certificado de RTV 3.00 2.00 5.00
Verificacion de chasis y motor 4.67 19.33 24.00
Verificacidn de motor / chasis 4.67 7.33 12.00
Duplicado de matricula moto 4.67 15.55 20.22
Duplicado de matricula vehiculo 4.67 27.99 32.66
Otros servicios de registro vehicular 4.67 5.33 10.00

El concesionario participara del Costo Total del Servicio.




3. Tasas por Registro Vehicular (USS)

Descripcion Tasja t.:lel Cos’to .del Costo Tt?t.al
Tramite Tramite del Servicio
Cambio de caracteristicas 4.67 6.83 11.50
Cambio de servicio 4.67 60.33 65.00
Transferencia de dominio Vehicular 4.67 6.83 11.50
Bloqueo / desbloqueo 4.67 5.33 10.00
Certificado de poseer vehiculo (CVP) 4.67 2.83 7.50
Certificado Unico vehicular (CUV) 4.67 2.83 7.50
Copias certificadas de documentos del vehiculo 4.67 2.83 7.50
Duplicado de certificado de RTV 3.00 2.00 5.00
Verificacién de chasis y motor 4.67 19.33 24.00
Verificacién de motor / chasis 4.67 7.33 12.00
Duplicado de matricula moto 4.67 15.55 20.22
Duplicado de matricula vehiculo 4.67 27.99 32.66
Otros servicios de registro vehicular 4.67 5.33 10.00

El concesionario participara del Costo Total del Servicio.




Apéndice 5

Entrevistas para Trabajo de Titulacion No. 1

Datos del entrevistado

Apellidos y nombres completos: Plaza Merino Miguel Angel

Titulo (s) Académico (s): BSBA y MBA Georgetown University, Washington
D.C.

Empresa o institucién donde labora: Electro Ecuatoriana S.A.C.1.

Cargo que desempeiia: Gerente Financiero Administrativo

Mencione si pertenece a algiin gremio u asociacion, y qué cargo desempeiia:

Solo clubes deportivos y sociales.

Describa brevemente su experiencia como profesional:

* Analista de Crédito Sr. — Arlington Trust Co. — Arlington. Virginia, 1974-1975
* Gerente Financiero de Importadora Industrial Agricola S.A. 1975-1990

* Presidente del Directorio — Comodity Corp. — Financiera. 1990-1992

* Gerente Propietario de Mariscos Fiestas del Mar — Camaronera. 1992-1995

* Gerente General de Casa de Valores — Multivalores BG S.A. 1995-1997

* Vicepresidente Financiero — Proyecto Malecon 2000. 1997-2000

* Vicepresidente Financiero — Cerveceria Suramericana. 2000-2003

» Gerente Financiero Administrativo — Electro Ecuatoriana S.A.C.1. 2003- hasta la
fecha.



Email: miguel_a_plaza@hotmail.com

Cuestionario de preguntas

1. ;De qué manera le ayuda la planificacion de la distribucion de los fondos

disponibles en su empresa?

La planificacion financiera de una empresa debe propender a lograr los objetivos
de corto y largo plazo de la misma, de la manera mas eficiente. Teniendo estos
objetivos claros se planifica las acciones a tomarse y posterior control de gestion

que permita monitorear la efectividad de dicha gestion.

Dependiendo de los objetivos de una empresa, las acciones determinadas en la
planificacion van a requerir énfasis en el uso de diferentes herramientas de control,
tales como presupuestos periodicos, flujos de caja periddicos, analisis de estados
financieros periddicos, prondsticos financieros futuros, basados en andlisis de

sensibilidad de variables mas importantes.

La distribucion de los recursos disponibles de la empresa deben utilizarse en apego
a las prioridades definidas por el esquema mencionado. Esto permite que los
recursos disponibles sean utilizados de la manera mas conveniente a los intereses

de la institucion.

2. (Qué impacto tiene la utilizacion del flujo de caja como herramienta

necesaria para la distribucion de los fondos disponibles?

El Flujo de Efectivo es una herramienta valiosa para el control de ingresos y
egresos. Es imperativo que sea bien elaborada para ser confiable. Permite saber con
anticipacion los periodos de superavit y déficit de caja de la institucion en el tiempo.
Esto facilita la planificacion anticipada de inversion de recursos sobrantes, o, la
obtencion de financiamiento de recursos faltantes. No es posible una buena

administracion de tesoreria sin un buen manejo del Flujo de Caja bien elaborado.



3. (Cémo mide o verifica si la distribucion de los fondos disponibles ha

cumplido con su(s) objetivo(s)?

Si el Flujo de Efectivo muestra que los ingresos son suficientes para atender los
egresos, en todos los periodos del Flujo, la medicion o verificacion consistiria en
revisar que no se han quedado pendientes de pagar ningin egreso previsto.

Tampoco debe sobrar dinero en bancos, o en caja.

Otro caso: Si el Flujo de Efectivo muestra que hay periodos deficitarios, la
institucion debera decidir qué accion tomar. Primero debe priorizar los egresos,
para atender primero los méas importantes y dejando los menos importantes para
después. Si todos son importantes e impostergables hay que considerar la
alternativa de buscar financiamiento bancario, de capital de operacion, que debera

ser pagado durante periodos futuros de exceso de liquidez.

Si hubiera egresos de menor importancia que pudieran diferirse hasta que haya
disponibilidad méas adelante en el corto plazo, tal diferimiento puede ser una opcion
meditada y medida, y también econdmica. En este caso la comprobacion consiste

en revisar que se implement6 exactamente lo que se planifico.

Otro caso: Si el flujo de Caja muestra una posicion excedentaria de recursos. Es
necesario definir su mas eficiente utilizacion, (inicio de planes de expansion, tomar
ventajas de compras de oportunidad, mejoras de planta y equipos, modernizacion,
reparto de utilidades al final del ejercicio, Inversiones en instrumentos de alta
liquidez, etc). En este caso, la verificacion consiste en la revision que no hay egresos
impagos y que la disposicion del exceso de liquidez fue implementada en apego a

lo convenido.

4. En caso de observar falencias en la distribucion de los fondos disponibles,

,qué correctivo(s) ejecuta?

En este caso hay que revisar donde esta la falencia que permitié que se utilicen los
recursos de manera distinta a lo previsto. No se ha cumplido con lo recomendado

en el punto nimero uno, arriba. Revisar e implementar nuevamente.



5. En su experiencia, qué podria recomendar para mantener y mejorar la
distribucion de los fondos disponibles de una empresa?

Si lo recomendado en el nimero uno arriba estd aplicado y su seguimiento es
respetado, es poco lo que un Financiero, o Tesorero deba o pueda hacer. Es mas
importante que destine tiempo a la biisqueda de mayores ingresos, y eliminacion de
egresos improductivos. Esa contribucion es muy saludable para el desarrollo de la

nstitucion

Entrevistas para Trabajo de Titulacion No. 2

Datos del entrevistado

Apellidos y nombres completos: San Martin Luis Alberto

Titulo (s) Académico (s): Ingeniero, Magister en Administracion de Empresas

Empresa o institucion donde labora: BLOQCIM S.A.

Cargo que desempeiia: Presidente Ejecutivo

Mencione si pertenece a algin gremio u asociaciéon, y qué cargo desempeiia:

Colegio de Ingenieros Mecanicos, socio

Céamara de la Construccion de Guayaquil, Director por los socios afines.

Describa brevemente su experiencia como profesional: Gerente General de

Productos Rocafuerte C.A.

Teléfono de contacto: 0999770278

Email: |_san_martin@blogcim.com



Cuestionario de preguntas

1. ;De qué manera le ayuda la planificacion de la distribucion de los fondos
disponibles en su empresa?
Ayuda a priorizar las principales necesidades de fondos, para cubrir pagos

proveedores, empleados, entidades y financieras a fin de no quedar en mora

2. (Qué impacto tiene la utilizacion del flujo de caja como herramienta
necesaria para la distribucion de los fondos disponibles?
El impacto mas importante es poder cumplir con los compromisos de crédito y las

operaciones de la compaiiia.

3. (Cémo mide o verifica si la distribucion de los fondos disponibles ha

cumplido con su(s) objetivo(s)?

La distribucion debe ser calculada de acuerdo a sus necesidades y no llegar a quedar
en sobregiro bancario y cumplir con las obligaciones, asi como prever recursos que
pudieran necesitar alguna ocasion de crédito de forma anticipada y tener la

cobertura adecuada.

4. En caso de observar falencias en la distribucion de los fondos disponibles,
Jqué correctivo(s) ejecuta?

La correccion inmediata esta en reorganizar las asignaciones de los flujos y
reestructurar las prioridades de fondos y asi cumplir con los compromisos

contraidos

5. En su experiencia, qué podria recomendar para mantener y mejorar la

distribucion de los fondos disponibles de una empresa?

Primero debe realizar adquisiciones de bienes y servicios de manera priorizada y
con tiempos lo mas extendidos de pagos, en lo posible apalancarse en la medida

que se acuerde con el proveedor.



Adicionalmente analizar de forma apropiada los proyectos, sean estos de corto o de
largo plazo, asociandolos con sus futuros ingresos por ventas de manera
conservadora y estudiando bien el mercado, factores internos y externos que puedan
afectar ciertas tomas de decisiones, a pesar de que ciertos factores exdgenos van a
estar logicamente fuera de nuestro alcance, aun asi debemos estar razonablemente
preparados y tener siempre un plan de contingencia que cuente con los respaldos
economicos de ser posible absolutamente confiables para hacer frente a estas crisis

financieras.



Apéndice 6
Flujo de Caja Proyectado 2015



EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO DE GUAYAQUIL, EP
FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2015

- ACUMULAI EJECUTAI
PARTI DESCRIPCION PRESUPUESTO INICIAL €OpIFic EJECUTADO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO 10 JuLio
5 GASTOS CORRIENTES 38,838,707.46 38,064,147.58 5,349,658.56 376,318.57 510,152.64 1,079,662.60 679,127.30 607,100.71 1,235,088.68 862,208.06
5.1.01.05 REMUNERACIONES UNIFICADAS 6,265,262.38 6,348,295.05 818,445.01 104,120.74 113,183.00 114,415.00 119,824.00 119,055.00 120,450.00 127,397.27
5.1.01.09 REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA PARA PASANTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.1.02.03 DECIMO TERCER SUELDO 523,233.68 529,696.17 70,016.16 8,879.71 9,566.95 9,744.88 10,280.29 10,295.04 10,390.83 10,858.46
5.1.02.04 DECIMOCUARTO SUELDO 171,423.46 173,045.96 11,254.16 1,314.72 1,504.50 1,899.71 1,622.50 1,593.00 1,622.50 1,697.23
5.1.05.09 HORAS EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS 1,526,616.30 1,526,616.30 18,226.80 735.24 1,409.57 2,049.30 2,796.01 4,317.97 3,440.58 3,478.13
5.1.05.10 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO 0.00 116,678.00 66,122.00 1,200.00 1,200.00 12,659.00 13,659.00 13,159.00 11,927.00 12,318.00
5.1.05.12 SUBROGACION 13,541.70 13,541.70 4,228.74 1,700.57 210.80 474.30 743.47 167.00 799.00 133.60
5.1.05.13 ENCARGOS 0.00 8,035.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.1.06.01 APORTE PATRONAL 870,381.46 873,545.62 93,642.21 11,881.06 12,800.57 13,038.75 13,755.10 13,774.75 13,863.43 14,528.55
5.1.06.02 FONDO DE RESERVA 521,896.36 528,356.28 56,538.66 6,356.43 8,168.84 7,691.78 8,088.75 8,232.00 8,783.86 9,217.00
COMPESACION POR VACACIONES NO GOZADAS POR
5.1.07.07 CESACION DE FUNCIONES 104,421.04 81,386.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.01.01 AGUA POTABLE 7,200.00 1,714.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.01.04 ENERGIA ELECTRICA 78,320.00 31,111.26 8,140.38 1,097.43 1,119.89 1,185.26 1,231.21 1,133.52 1,170.67 1,202.40
5.3.01.05 TELECOMUNICACIONES 139,600.00 151,600.00 19,298.05 2,854.84 2,990.53 2,926.25 3,061.43 3,522.20 1,900.78 2,042.02
5.3.01.06 SERVICIO DE CORREO 4,000.00 4,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.02.01 TRANSPORTE DE PERSONAL 0.00 51,060.00 43,860.00 0.00 0.00 0.00 21,930.00 0.00 21,930.00 0.00
5.3.02.02 FLETES Y MANIOBRAS 0.00 7,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.02.04 EDICION, IMPRESION, REPRODUCCION, PUBLICACIONES 216,200.00 325,727.62 104,092.27 0.00 0.00 56,039.55 16,220.48 31,832.24 0.00 0.00
5.3.02.05 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES 189,000.00 189,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.02.07 DIFUSION, INFORMACION Y PUBLICIDAD 811,650.00 493,013.97 155,210.17 36,047.10 0.00 0.00 44,693.56 0.00 74,469.51 0.00
5.3.02.08 SERVICIO SEGURIDAD Y VIGILANCIA 0.00 70,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.02.09 SERVICIOS DE ASEQ; VESTIMENTA DE TRABAJO 30,000.00 40,295.00 15,033.00 0.00 0.00 2,375.00 0.00 7,594.80 0.00 5,063.20
5.3.02.19 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA USANDO OTROS MEDIOS 0.00 56,478.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.02.28 SERVICIOS DE PROVISION DE DISPOSITIVOS ELECTRONICOS 75.00 225.00 65.00 0.00 0.00 0.00 65.00 0.00 0.00 0.00
5.3.02.35 SERVICIO DE ALIMENTACION 0.00 288,105.00 210,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 105,000.00 105,000.00
5.3.02.41 SERVICIO DE MONITOREO DE LA INFORMACION 28,980.00 28,980.00 1,120.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,120.00 0.00
5.3.02.99 OTROS SERVICIOS GENERALES 7,512,899.43 7,623,551.43 2,313,290.51 164,017.73 226,891.38 534,072.23 341,042.86 341,081.98 333,035.57 373,148.76
5.3.03.01 PASAJES AL INTERIOR 6,000.00 13,500.00 1,964.44 204.94 680.65 344.73 117.00 0.00 433.12 184.00
5.3.03.02 PASAJES AL EXTERIOR 22,500.00 50,947.88 13,459.58 0.00 0.00 0.00 8,324.60 233.60 100.80 4,800.58
5.3.03.03 VIATICOS Y SUBSISTENCIA EL INTERIOR 10,000.00 10,000.00 320.00 80.00 40.00 0.00 0.00 0.00 120.00 80.00
5.3.03.04 VIATICOS Y SUBSISTENCIA AL EXTERIOR 7,500.00 15,000.00 8,552.55 0.00 0.00 0.00 1,631.70 2,025.75 815.85 4,079.25
5.3.04.02 EDIFICIOS, LOCALES, RESIDENCIAS Y CABLEADO 0.00 5,226.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.04.03 MOBILIARIOS (INSTALACION, MANTENIMIENTO Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.04.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 21,960.00 9,060.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.04.05 VEHICULOS 70,000.00 29,762.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.04.99 OTRAS INSTALACIONES, MANTENIMIENTOS Y 621,000.00 621,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.05.02 EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS, (ARRENDAMIENTOS) 116,400.00 616,400.00 55,200.00 18,400.00 9,200.00 0.00 18,400.00 0.00 9,200.00 0.00
5.3.05.05 VEHICULOS 495,400.00 1,142,485.00 5,788.87 755.55 0.00 0.00 1,258.33 1,258.33 1,258.33 1,258.33
5.3.05.99 OTROS ARRENDAMIENTOS 500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.06.01 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION 724,000.00 615,360.84 156,000.00 0.00 98,000.00 18,000.00 0.00 0.00 0.00 40,000.00
5.3.06.02 SERVICIO DE AUDITORIA 183,000.00 177,850.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.06.03 SERVICIO DE CAPACITACION 890,000.00 616,895.00 545,642.68 0.00 2,200.00 0.00 0.00 840.00 452,123.68 90,479.00
5.3.06.06 HONORARIOS POR CONTRATOS CIVILES DE SERVICIOS 151,120.00 161,772.00 68,044.26 0.00 7,200.00 572.00 7,758.00 1,760.96 11,618.00 39,135.30
5.3.06.07 SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 740,787.00 629,837.15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DESARROLLO, ACTUALIZACION, ASISTENCIA TECNICA Y
5.3.07.01 SOPORTE DE SISTEMAS INFORMATICOS 574,700.00 547,500.00 44,203.95 0.00 0.00 0.00 13,120.00 0.00 29,983.95 1,100.00
5.3.07.02 ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETES 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS
5.3.07.04 INFORMATICOS 6,500.00 254,520.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.08.02 VESTUARIO, LENCERIA, PRENDAS DE PROTECCION 1,330,900.00 1,007,456.41 219,176.46 0.00 0.00 214,905.76 4,270.70 0.00 0.00 0.00
5.3.08.03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 80,000.00 267,400.00 1,713.55 791.81 0.00 0.00 0.00 0.00 921.74 0.00
5.3.08.04 MATERIALES DE OFICINA 14,069.15 23,957.89 2,365.14 669.92 16.26 0.00 0.00 0.00 1,678.96 0.00
5.3.08.05 MATERIALES DE ASEQ 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.08.06 HERRAMIENTAS (BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAFIA,
5.3.08.07 REPRODUCCION Y PUBLICACIONES 352,254.99 384,809.85 44,616.28 14,602.84 0.00 0.00 2,124.40 27,889.04 0.00 0.00
INSUMOS, BIENES, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA LA
5.3.08.11 CONSTRUCCION 4,000.00 4,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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5.3.08.12 MATERIALES DIDACTICOS 4,000.00 4,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.08.13 REPUESTOS Y ACCESORIOS 5,000.00 8,826.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.08.20 MENAJE DE COCINA, DE HOGAR, 0.00 150.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12.79 0.00
5.3.08.26 DISPOSITIVOS MEDICOS DE USO GENERAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.08.99 OTROS DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 6,072.00 11,557.96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 117.96
5.3.14.03 MOBILIARIOS 600.00 600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.14.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 30.00 30.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.14.07 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 480.00 480.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.14.09 LIBROS Y COLECCIONES 4,000.00 4,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.14.11 PARTES Y REPUESTOS 0.00 0.00 . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.99.01 ASIGNACIONES A DISTRIBUIR PARA BIENES Y SERVICIOS DE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.6.01.06 DESCUENTOS, COMISIONES Y OTROS CARGOS EN TITULOS 105,933.04 105,933.04 70,790.60 0.00 11,884.08 14,162.15 11,595.53 12,229.26 11,235.01 9,684.57
TASAS GENERALES, IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES,
5.7.01.02 PERMISOS, LICENCIAS Y PATENTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.7.02.01 SEGUROS 57,642.00 95,318.77 59,730.53 0.00 0.00 59,730.53 0.00 0.00 0.00 0.00
5.7.02.03 COMISIONES BANCARIAS 600.00 600.00 156.70 13.15 20.35 29.30 25.55 20.45 23.25 24.65
COSTAS JUDICIALES; TRAMITES NOTARIALES Y
5.7.02.06 LEGALIZACION DE DOCUMENTOS 3,000.00 3,000.00 6.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00
5.7.02.99 OTROS GASTOS FINANCIEROS 100,000.00 100,000.00 11,365.06 52.06 1,281.31 4,873.45 2,976.03 516.79 1,087.47 577.95
5.8.01.03 A EMPRESAS PUBLICAS 38,936.56 38,936.56 27,576.63 0.00 0.00 7,879.03 7,879.04 3,939.52 3,939.52 3,939.52
5.8.01.04 A GOBIERNOS AUTONOMOS DESENTRALIZADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.8.04.06 PARA EL IECE POR EL 0.5% DE LAS PLANILLAS DEL PAGO AL 31,326.31 30,545.24 4,199.45 532.78 574.01 584.69 616.81 617.79 621.76 651.61
OTRAS PARTICIPACIONES (APORTES Y PARTICIPACIONES AL
5.8.04.99 SECTOR PUBLICO) 124.38 1,293.20 71.96 9.95 9.95 9.95 9.95 10.72 10.72 10.72
5.9.01.01 ASIGNACIONES A DISTRIBUIR 12,541,171.22 10,889,878.68 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7 GASTOS DE INVERSION 10,210,000.00 9,625,995.05 42,731.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,681.60 2,398.90 35,650.50
7.3.01.05 TELECOMUNICACIONES 0.00 396,490.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.02.02 FLETES Y MANIOBRAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.02.18 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA EN MEDIOS DE COMUNICACI(] 0.00 528,636.03 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.04.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS (INSTALACION, MANTENIMIENT( 0.00 30,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.04.05 VEHICULOS (INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIO| 0.00 36,098.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.04.99 OTRAS INSTALACIONES, MANTENIMIENTOS Y REPARACIONF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.05.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS (ARRENDAMIENTOS) 0.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.06.01 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION ESPECIALIZADA 2,535,000.00 2,385,000.00 2,398.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,398.90 0.00
7.3.06.03 SERVICIO DE CAPACITACION 210,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.06.04 FISCALIZACION E INSPECCIONES TECNICAS 40,000.00 40,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.07.04 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS | 0.00 520.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MATERIALES E INSUMOS DE CONSTRUCCION, ELECTRICOS,
7.3.08.11 PLOMERIA, CARPINTERIA, SENALIZACION VIAL, 2,325,000.00 2,490,000.00 4,681.60 0.00 0.00 0.00 0.00 4,681.60 0.00 0.00
7.3.08.13 REPUESTOS Y ACCESORIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.14.07 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 0.00 376,025.00 4,025.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,025.00
7.3.14.09 LIBROS Y COLECCIONES 0.00 4,000.00 850.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 850.00
7.3.99.01 ASIGNACIONES A DISTRIBUIR PARA BIENES Y SERVICIOS DE 0.00 4,139.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5.01.05 OBRAS PUBLICAS DE TRANSPORTE Y VIAS 5,100,000.00 3,152,086.02 30,775.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 30,775.50
7.5.01.06 OBRAS PUBLICAS PARA TELECOMUNICACIONES 0.00 163,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8 GASTOS DE CAPITAL 7,404,495.00 8,763,059.83 886,337.40 100,997.25 0.00 0.00 0.00 38,902.50 744,112.65 2,325.00
8.4.01.03 MOBILIARIOS 80,000.00 292,025.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8.4.01.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 3,394,400.00 3,688,200.00 2,325.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,325.00
8.4.01.05 VEHICULOS 307,200.00 683,728.60 38,902.50 0.00 0.00 0.00 0.00 38,902.50 0.00 0.00
8.4.01.06 HERRAMIENTAS 60,000.00 60,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8.4.01.07 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 3,002,895.00 2,976,215.10 744,112.65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 744,112.65 0.00
8.4.01.13 EQUIPO MEDICO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8.4.02.01 TERRENOS 160,000.00 160,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8.4.02.02 EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS 400,000.00 400,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8.4.99.01 ASIGNACION A DISTRIBUIR PARA BIENES DE LARGA DURACI 0.00 401,893.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9.7.01.01 DE CUENTAS POR PAGAR 0.00 100,997.25 100,997.25 100,997.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL DE GASTOS

56,453,202.46

6,278,726.96

477,315.8.

1,079,662.60

679,127.30

650,684.81

1,981,600.23
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1.3.01.06 ESPECIES FISCALES 602,272.00 602,272.00 395,142.00 33,418.00 45,144.00 57,244.00 60,060.00 59,510.00 66,418.00 73,348.00
1.3.01.07 VENTA DE BASES 1,500.00 1,500.00 50.00 0.00 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.3.01.99 OTRAS TASAS 4,814,342.48 4,814,342.48 3,555,326.17 262,665.91 518,733.18 629,620.42 576,772.16 523,297.17 514,614.23 529,623.10
1.7.04.02 INFRACCION A ORDENANZAS MUNICIPALES 3,000,000.00 4,283,394.00 3,048,574.15 120,324.50 171,662.71 253,356.00 983,086.00 549,280.00 521,484.72 449,380.22
1.7.04.04 INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS 6,000.00 16,000.00 10,620.00 0.00 0.00 10,620.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.7.04.16 INFRACCIONES A LA LEY ORGANICA DE TRANSPORTE

T TERRESTRE, TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.7.04.99 OTRAS MULTAS 5,522,087.98 2,120,238.87 104,065.50 7,329.90 10,239.60 13,610.40 18,189.60 16,456.50 18,078.30 20,161.20
1.8.01.01 DEL GOBIERNO CENTRAL 40,000,000.00 31,618,469.08 8,573,223.23 1,075,666.93 715,882.47 184,514.03 1,632,888.00 423,570.40 0.00 4,540,701.40
1.8.01.04 DE GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS 2,500,000.00 2,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.9.02.01 INDEMNIZACIONES POR SINIESTROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.9.04.99 OTROS NO ESPECIFICADOS 7,000.00 7,000.00 4,784.94 243.74 214.53 285.38 2,917.73 102.31 527.13 494.12
2.8.01.01 DEL GOBIERNO CENTRAL 0.00 8,381,530.92 8,381,530.92 730,078.98 4,681.60 1,125,186.65 5,123,393.16 3,600.00 565,681.53 828,909.00
3.7.01.99 OTROS SALDOS 0.00 2,108,455.11 2,108,455.11 2,108,455.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL DE INGRESOS

SUPERAVIT/ DEFICIT
ACUMULADO

FUENTE : TRABAJO DE INVESTIGACION
ELABORADO: POR LA AUTORA

56,453,202.46

56,453,202.46

26,181,772.02

19,903,045.06
19,903,045.06

4,338,183.07

3,860,867.25
3,860,867.25

1,466,608.09

956,455.45
4,817,322.70

2,274,436.88

1,194,774.28
6,012,096.98

8,397,306.65

7,718,179.35
13,730,276.33

1,575,816.38

925,131.57
14,655,407.90

1,686,803.91

-294,796.32
14,360,611.58

6,442,617.04

5,542,433.48
19,903,045.06
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GASTOS CORRIENTES 38,838,707.46 38,064,147.58 5,349,658.56 6,542,897.80 6,542,897.80 6,542,897.80 6,542,897.80 6,542,897.80
REMUNERACIONES UNIFICADAS 6,265,262.38 6,348,295.05 818,445.01 1,105,970.01 1,105,970.01 1,105,970.01 1,105,970.01 1,105,970.01
5.1.01.09 REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA PARA PASANTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.1.02.03 DECIMO TERCER SUELDO 523,233.68 529,696.17 70,016.16 91,936.00 91,936.00 91,936.00 91,936.00 91,936.00
5.1.02.04 DECIMOCUARTO SUELDO 171,423.46 173,045.96 11,254.16 32,358.36 32,358.36 32,358.36 32,358.36 32,358.36
5.1.05.09 HORAS EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS 1,526,616.30 1,526,616.30 18,226.80 301,677.90 301,677.90 301,677.90 301,677.90 301,677.90
5.1.05.10 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO 0.00 116,678.00 66,122.00 10,111.20 10,111.20 10,111.20 10,111.20 10,111.20
5.1.05.12 SUBROGACION 13,541.70 13,541.70 4,228.74 1,862.59 1,862.59 1,862.59 1,862.59 1,862.59
5.1.05.13 ENCARGOS 0.00 8,035.00 0.00 1,607.00 1,607.00 1,607.00 1,607.00 1,607.00
5.1.06.01 APORTE PATRONAL 870,381.46 873,545.62 93,642.21 155,980.68 155,980.68 155,980.68 155,980.68 155,980.68
5.1.06.02 FONDO DE RESERVA 521,896.36 528,356.28 56,538.66 94,363.52 94,363.52 94,363.52 94,363.52 94,363.52
COMPESACION POR VACACIONES NO GOZADAS POR
5.1.07.07 CESACION DE FUNCIONES 104,421.04 81,386.04 0.00 16,277.21 16,277.21 16,277.21 16,277.21 16,277.21
5.3.01.01 AGUA POTABLE 7,200.00 1,714.04 0.00 342.81 342.81 342.81 342.81 342.81
5.3.01.04 ENERGIA ELECTRICA 78,320.00 31,111.26 8,140.38 4,594.18 4,594.18 4,594.18 4,594.18 4,594.18
5.3.01.05 TELECOMUNICACIONES 139,600.00 151,600.00 19,298.05 26,460.39 26,460.39 26,460.39 26,460.39 26,460.39
5.3.01.06 SERVICIO DE CORREO 4,000.00 4,000.00 0.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00
5.3.02.01 TRANSPORTE DE PERSONAL 0.00 51,060.00 43,860.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00
5.3.02.02 FLETES Y MANIOBRAS 0.00 7,200.00 0.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00 1,440.00
5.3.02.04 EDICION, IMPRESION, REPRODUCCION, PUBLICACIONES 216,200.00 325,727.62 104,092.27 44,327.07 44,327.07 44,327.07 44,327.07 44,327.07
5.3.02.05 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES 189,000.00 189,000.00 0.00 37,800.00 37,800.00 37,800.00 37,800.00 37,800.00
5.3.02.07 DIFUSION, INFORMACION Y PUBLICIDAD 811,650.00 493,013.97 155,210.17 67,560.76 67,560.76 67,560.76 67,560.76 67,560.76
5.3.02.08 SERVICIO SEGURIDAD Y VIGILANCIA 0.00 70,000.00 0.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00 14,000.00
5.3.02.09 SERVICIOS DE ASEO; VESTIMENTA DE TRABAJO 30,000.00 40,295.00 15,033.00 5,052.40 5,052.40 5,052.40 5,052.40 5,052.40
5.3.02.19 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA USANDO OTROS MEDIOS 0.00 56,478.00 0.00 11,295.60 11,295.60 11,295.60 11,295.60 11,295.60
5.3.02.28 SERVICIOS DE PROVISION DE DISPOSITIVOS ELECTRONICOS 75.00 225.00 65.00 32.00 32.00 32.00 32.00 32.00
5.3.02.35 SERVICIO DE ALIMENTACION 0.00 288,105.00 210,000.00 15,621.00 15,621.00 15,621.00 15,621.00 15,621.00
5.3.02.41 SERVICIO DE MONITOREO DE LA INFORMACION 28,980.00 28,980.00 1,120.00 5,572.00 5,572.00 5,572.00 5,572.00 5,572.00
5.3.02.99 OTROS SERVICIOS GENERALES 7,512,899.43 7,623,551.43 2,313,290.51 1,062,052.18 1,062,052.18 1,062,052.18 1,062,052.18 1,062,052.18
5.3.03.01 PASAJES AL INTERIOR 6,000.00 13,500.00 1,964.44 2,307.11 2,307.11 2,307.11 2,307.11 2,307.11
5.3.03.02 PASAJES AL EXTERIOR 22,500.00 50,947.88 13,459.58 7,497.66 7,497.66 7,497.66 7,497.66 7,497.66
5.3.03.03 VIATICOS Y SUBSISTENCIA EL INTERIOR 10,000.00 10,000.00 320.00 1,936.00 1,936.00 1,936.00 1,936.00 1,936.00
5.3.03.04 VIATICOS Y SUBSISTENCIA AL EXTERIOR 7,500.00 15,000.00 8,552.55 1,289.49 1,289.49 1,289.49 1,289.49 1,289.49
5.3.04.02 EDIFICIOS, LOCALES, RESIDENCIAS Y CABLEADO 0.00 5,226.00 0.00 1,045.20 1,045.20 1,045.20 1,045.20 1,045.20
5.3.04.03 MOBILIARIOS (INSTALACION, MANTENIMIENTO Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.04.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 21,960.00 9,060.00 0.00 1,812.00 1,812.00 1,812.00 1,812.00 1,812.00
5.3.04.05 VEHICULOS 70,000.00 29,762.00 0.00 5,952.40 5,952.40 5,952.40 5,952.40 5,952.40
5.3.04.99 OTRAS INSTALACIONES, MANTENIMIENTOS Y 621,000.00 621,000.00 0.00 124,200.00 124,200.00 124,200.00 124,200.00 124,200.00
5.3.05.02 EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS, (ARRENDAMIENTOS) 116,400.00 616,400.00 55,200.00 112,240.00 112,240.00 112,240.00 112,240.00 112,240.00
5.3.05.05 VEHICULOS 495,400.00 1,142,485.00 5,788.87 227,339.23 227,339.23 227,339.23 227,339.23 227,339.23
5.3.05.99 OTROS ARRENDAMIENTOS 500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.06.01 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION 724,000.00 615,360.84 156,000.00 91,872.17 91,872.17 91,872.17 91,872.17 91,872.17
5.3.06.02 SERVICIO DE AUDITORIA 183,000.00 177,850.00 0.00 35,570.00 35,570.00 35,570.00 35,570.00 35,570.00
5.3.06.03 SERVICIO DE CAPACITACION 890,000.00 616,895.00 545,642.68 14,250.46 14,250.46 14,250.46 14,250.46 14,250.46
5.3.06.06 HONORARIOS POR CONTRATOS CIVILES DE SERVICIOS 151,120.00 161,772.00 68,044.26 18,745.55 18,745.55 18,745.55 18,745.55 18,745.55
5.3.06.07 SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 740,787.00 629,837.15 0.00 125,967.43 125,967.43 125,967.43 125,967.43 125,967.43
DESARROLLO, ACTUALIZACION, ASISTENCIA TECNICA Y
5.3.07.01 SOPORTE DE SISTEMAS INFORMATICOS 574,700.00 547,500.00 44,203.95 100,659.21 100,659.21 100,659.21 100,659.21 100,659.21
5.3.07.02 ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETES 2,000.00 2,000.00 0.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS
5.3.07.04 INFORMATICOS 6,500.00 254,520.00 0.00 50,904.00 50,904.00 50,904.00 50,904.00 50,904.00
5.3.08.02 VESTUARIO, LENCERIA, PRENDAS DE PROTECCION 1,330,900.00 1,007,456.41 219,176.46 157,655.99 157,655.99 157,655.99 157,655.99 157,655.99
5.3.08.03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 80,000.00 267,400.00 1,713.55 53,137.29 53,137.29 53,137.29 53,137.29 53,137.29
5.3.08.04 MATERIALES DE OFICINA 14,069.15 23,957.89 2,365.14 4,318.55 4,318.55 4,318.55 4,318.55 4,318.55
5.3.08.05 MATERIALES DE ASEO 1,000.00 1,000.00 0.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
5.3.08.06 HERRAMIENTAS (BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAFIA,
5.3.08.07 REPRODUCCION Y PUBLICACIONES 352,254.99 384,809.85 44,616.28 68,038.71 68,038.71 68,038.71 68,038.71 68,038.71
INSUMOS, BIENES, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA LA
5.3.08.11 CONSTRUCCION 4,000.00 4,000.00 0.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00




EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO DE GUAYAQUIL, EP
FLUJO DE CAJA PROYECTADO 2015

PARTI PESCRIFCION PRESUPUESTO INICI AGOSTO SEPTIEMBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
5.3.08.12 MATERIALES DIDACTICOS 4,000.00 4,000.00 0.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00
53.08.13 REPUESTOS Y ACCESORIOS 5,000.00 8,826.67 0.00 1,765.33 1,765.33 1,765.33 1,765.33 1,765.33
5.3.08.20 MENAJE DE COCINA, DE HOGAR, 0.00 150.00 12.79 27.44 27.44 27.44 27.44 27.44
5.3.08.26 DISPOSITIVOS MEDICOS DE USO GENERAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.08.99 OTROS DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 6,072.00 11,557.96 117.96 2,288.00 2,288.00 2,288.00 2,288.00 2,288.00
53.14.03 MOBILIARIOS 600.00 600.00 0.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00
5.3.14.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 30.00 30.00 0.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00
5.3.14.07 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 480.00 480.00 0.00 96.00 96.00 96.00 96.00 96.00
5.3.14.09 LIBROS Y COLECCIONES 4,000.00 4,000.00 0.00 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00
53.14.11 PARTES Y REPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.99.01 ASIGNACIONES A DISTRIBUIR PARA BIENES Y SERVICIOS DE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.6.01.06 DESCUENTOS, COMISIONES Y OTROS CARGOS EN TITULOS 105,933.04 105,933.04 70,790.60 7,028.49 7,028.49 7,028.49 7,028.49 7,028.49

TASAS GENERALES, IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES,
5.7.01.02 PERMISOS, LICENCIAS Y PATENTES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.7.02.01 SEGUROS 57,642.00 95,318.77 59,730.53 7,117.65 7,117.65 7,117.65 7,117.65 7,117.65
5.7.02.03 COMISIONES BANCARIAS 600.00 600.00 156.70 88.66 88.66 88.66 88.66 88.66
COSTAS JUDICIALES; TRAMITES NOTARIALES Y
5.7.02.06 LEGALIZACION DE DOCUMENTOS 3,000.00 3,000.00 6.00 598.80 598.80 598.80 598.80 598.80
5.7.02.99 OTROS GASTOS FINANCIEROS 100,000.00 100,000.00 11,365.06 17,726.99 17,726.99 17,726.99 17,726.99 17,726.99
5.8.01.03 A EMPRESAS PUBLICAS 38,936.56 38,936.56 27,576.63 2,271.99 2,271.99 2,271.99 2,271.99 2,271.99
5.8.01.04 A GOBIERNOS AUTONOMAOS DESENTRALIZADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.8.04.06 PARA EL IECE POR EL 0.5% DE LAS PLANILLAS DEL PAGO AL 31,326.31 30,545.24 4,199.45 5,269.16 5,269.16 5,269.16 5,269.16 5,269.16
OTRAS PARTICIPACIONES (APORTES Y PARTICIPACIONES AL
5.8.04.99 SECTOR PUBLICO) 124.38 1,293.20 71.96 244.25 244.25 244.25 244.25 244.25
5.9.01.01 ASIGNACIONES A DISTRIBUIR 12,541,171.22 10,889,878.68 0.00 2,177,975.74 2,177,975.74 2,177,975.74 2,177,975.74 2,177,975.74
7 GASTOS DE INVERSION 10,210,000.00 9,625,995.05 42,731.00 1,916,652.81 1,916,652.81 1,916,652.81 1,916,652.81 1,916,652.81
7.3.01.05 TELECOMUNICACIONES 0.00 396,490.00 0.00 79,298.00 79,298.00 79,298.00 79,298.00 79,298.00
7.3.02.02 FLETES Y MANIOBRAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.02.18 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA EN MEDIOS DE COMUNICACI] 0.00 528,636.03 0.00 105,727.21 105,727.21 105,727.21 105,727.21 105,727.21
7.3.04.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS (INSTALACION, MANTENIMIENT( 0.00 30,000.00 0.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
7.3.04.05 VEHICULOS (INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIO 0.00 36,098.40 0.00 7,219.68 7,219.68 7,219.68 7,219.68 7,219.68
7.3.04.99 OTRAS INSTALACIONES, MANTENIMIENTOS Y REPARACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.05.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS (ARRENDAMIENTOS) 0.00 20,000.00 0.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00
7.3.06.01 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION ESPECIALIZADA 2,535,000.00 2,385,000.00 2,398.90 476,520.22 476,520.22 476,520.22 476,520.22 476,520.22
7.3.06.03 SERVICIO DE CAPACITACION 210,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.06.04 FISCALIZACION E INSPECCIONES TECNICAS 40,000.00 40,000.00 0.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00
7.3.07.04 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS | 0.00 520.00 0.00 104.00 104.00 104.00 104.00 104.00
MATERIALES E INSUMOS DE CONSTRUCCION, ELECTRICOS,
7.3.08.11 PLOMERIA, CARPINTERIA, SENALIZACION VIAL, 2,325,000.00 2,490,000.00 4,681.60 497,063.68 497,063.68 497,063.68 497,063.68 497,063.68
7.3.08.13 REPUESTOS Y ACCESORIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.14.07 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 0.00 376,025.00 4,025.00 74,400.00 74,400.00 74,400.00 74,400.00 74,400.00
7.3.14.09 LIBROS Y COLECCIONES 0.00 4,000.00 850.00 630.00 630.00 630.00 630.00 630.00
7.3.99.01 ASIGNACIONES A DISTRIBUIR PARA BIENES Y SERVICIOS DE 0.00 4,139.60 0.00 827.92 827.92 827.92 827.92 827.92
7.5.01.05 OBRAS PUBLICAS DE TRANSPORTE Y VIAS 5,100,000.00 3,152,086.02 30,775.50 624,262.10 624,262.10 624,262.10 624,262.10 624,262.10
7.5.01.06 OBRAS PUBLICAS PARA TELECOMUNICACIONES 0.00 163,000.00 0.00 32,600.00 32,600.00 32,600.00 32,600.00 32,600.00
8 GASTOS DE CAPITAL 7,404,495.00 8,763,059.83 886,337.40 1,575,344.49 1,575,344.49 1,575,344.49 1,575,344.49 1,575,344.49
8.4.01.03 MOBILIARIOS 80,000.00 292,025.00 0.00 58,405.00 58,405.00 58,405.00 58,405.00 58,405.00
8.4.01.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 3,394,400.00 3,688,200.00 2,325.00 737,175.00 737,175.00 737,175.00 737,175.00 737,175.00
8.4.01.05 VEHICULOS 307,200.00 683,728.60 38,902.50 128,965.22 128,965.22 128,965.22 128,965.22 128,965.22
8.4.01.06 HERRAMIENTAS 60,000.00 60,000.00 0.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00
8.4.01.07 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 3,002,895.00 2,976,215.10 744,112.65 446,420.49 446,420.49 446,420.49 446,420.49 446,420.49
8.4.01.13 EQUIPO MEDICO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8.4.02.01 TERRENOS 160,000.00 160,000.00 0.00 32,000.00 32,000.00 32,000.00 32,000.00 32,000.00
8.4.02.02 EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS 400,000.00 400,000.00 0.00 80,000.00 80,000.00 80,000.00 80,000.00 80,000.00
8.4.99.01 ASIGNACION A DISTRIBUIR PARA BIENES DE LARGA DURACI 0.00 401,893.88 0.00 80,378.78 80,378.78 80,378.78 80,378.78 80,378.78
9.7.01.01 DE CUENTAS POR PAGAR 0.00 100,997.25 100,997.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL DE GASTOS

56,453,202.46

6,278,726.96

10,034,895.10

10,034,895.10

10,034,895.10

10,034,895.10

10,034,895.10
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< PROYECTAI
DESCRIPCION PRESUPUESTO INICI SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
. PROYECTAI
DESCRIPCION PRESURUESTO INICI EJECUTADO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1.3.01.06 ESPECIES FISCALES 602,272.00 602,272.00 395,142.00 73,348.00 73,348.00 73,348.00 73,348.00 73,348.00
1.3.01.07 VENTA DE BASES 1,500.00 1,500.00 50.00 290.00 290.00 290.00 290.00 290.00
1.3.01.99 OTRAS TASAS 4,814,342.48 4,814,342.48 3,555,326.17 251,803.26 251,803.26 251,803.26 251,803.26 251,803.26
1.7.04.02 INFRACCION A ORDENANZAS MUNICIPALES 3,000,000.00 4,283,394.00 3,048,574.15 246,963.97 246,963.97 246,963.97 246,963.97 246,963.97
1.7.04.04 INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS 6,000.00 16,000.00 10,620.00 1,076.00 1,076.00 1,076.00 1,076.00 1,076.00
1.7.04.16 INFRACCIONES A LA LEY ORGANICA DE TRANSPORTE
T TERRESTRE, TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.7.04.99 OTRAS MULTAS 5,522,087.98 2,120,238.87 104,065.50 403,234.67 403,234.67 403,234.67 403,234.67 403,234.67
1.8.01.01 DEL GOBIERNO CENTRAL 40,000,000.00 31,618,469.08 8,573,223.23 4,609,049.17 4,609,049.17 4,609,049.17 4,609,049.17 4,609,049.17
1.8.01.04 DE GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS 2,500,000.00 2,500,000.00 0.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00
1.9.02.01 INDEMNIZACIONES POR SINIESTROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.9.04.99 OTROS NO ESPECIFICADOS 7,000.00 7,000.00 4,784.94 443.01 443.01 443.01 443.01
2.8.01.01 DEL GOBIERNO CENTRAL 0.00 8,381,530.92 8,381,530.92 0.00 0.00 0.00 0.00
OTROS SALDOS 0.00 2,108,455.11 2,108,455.11 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL DE INGRESOS

SUPERAVIT/ DEFICIT
ACUMULADO

FUENTE : TRABAJO DE INVESTIGACION
ELABORADO: POR LA AUTORA

56,453,202.46

56,453,202.46

26,181,772.02

19,903,045.06
19,903,045.06

6,086,208.09

-3,948,687.01
15,954,358.05

-3,948,687.01
12,005,671.04

-3,948,687.01
8,056,984.02

6,086,208.09

-3,948,687.01
4,108,297.01

-3,948,687.01
159,610.00




Apéndice 7

Programacion de pagos de Agosto a Diciembre de 2015



[ PROGRAMACION DE PAGOS MES DE AGOSTO 2015

SEMANA 1 DEL 1 AL 7 DE AGOSTO DE 2015

Beneficiario Fecha de Programacion del Pago Fecha de Pago Detalle

1 MUNDO TURISMO 30/7/2015 3/8/2015 PASAJES AEREOS 4,318.18
2 SGS - REVISIONES TECNICAS 30/7/2015 3/8/2015 RTV-VU-RV 81,840.50
3 SGS - REVISIONES TECNICAS 30/7/2015 3/8/2015 EPMTG-GG-CP-2015-001 1,203.81
4 CORTEZ GARCIA RICHARD ALFREDO 4/8/2015 5/8/2015 MOBILIARIO OFICINAS 7.544.85
5 ECOCONSTRU SA 4/8/2015 5/8/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-007 6,137.66
6 MATAMOROS FERAUD XAVIER 4/8/2015 5/8/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-009 406.40
7 OCAMPO CHIQUITO LUIS 5/8/2015 5/8/2015 RE-EPMTG-03-2015 55,763.16
8 EMPLEADOS ATM 5/8/2015 5/8/2015 ROL DE ACT 56,050.00
9 EMPLEADOS ATM 6/8/2015 6/8/2015 ROL DE ACT 380.00
10 ACEVEDO GUTIERREZ JAIME 4/8/2015 6/8/2015 HONORARIOS PROFESIONALES 2,520.00
11 CLEAN STAR SA 6/8/2015 6/8/2015 SIE-EPMTG-004-2014 5,144.22
12 ONIERT SA 6/8/2015 6/8/2015 RE-CCD-EPMTG-012-2015 264,318.02
13 PARRALES PONCE KERLLY 4/8/2015 6/8/2015 HONORARIOS PROFESIONALES 720.00
14 ANDEANECUADOR 29/7/2015 6/8/2015 CDC-EPMTG-001-2015 44,000.00
15 BM TOUR 6/8/2015 7/8/12015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-031 1,456.94
16 CEPEDA VARAS JULIO 7/8/2015 7/8/2015 SERVICIOS PERSONALES 2,650.74
17 GHIBERTY SA 6/8/2015 7/8/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-052 7,315.20
18 MERA VEGA GEOMAYRA JEANNINE 7/8/2015 7/8/12015 HONORARIOS PROFESIONALES 2,348.10
19 VARAS RENDON ENRIQUE 7/8/2015 7/8/2015 SERVICIOS PERSONALES 3,048.00
20 TORRES VIEJO ADAN 7/8/2015 7/8/2015 HONORARIOS PROFESIONALES 2,650.74
21 EMPLEADOS ATM 5/8/2015 7/5/2015 ROL DE ACT $475.00

550,291.52

SEMANA 2 DEL 8 AL 14 DE AGOSTO DE 2015

Beneficiario Fecha de Programacion del Pago Fecha de Pago Detalle

1 SGS - REVISIONES TECNICAS 42223 42227 EPMTG-GG-CP-2015-001 $1,203.81

2 SGS - REVISIONES TECNICAS 42223 42227 RTV-VU-RV $119.180.05

3 BLIFE TRAINING SA 42223 42227 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-043 $3,048.00

4 BM TOUR 42223 42227 MCS-EPMTG-001-2014 $474.32

5 BM TOUR 42227 42227 MCS-EPMTG-001-2014 $231.56

6 EN LA MIRA 42220 42227 RE-EPMTG-07-2015 $1,137.92

7 EMPLEADOS ATM 42229 42229 ROL ADMINISTRATIVO $53.261.60

8 CORTEZ GARCIA RICHARD ALFREDO 42229 42229 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-068 $7,605.20

9 EMPLEADOS ATM 42230 42230 ROL DE CHOFERES $16.212.00

10 EMPLEADOS ATM 42230 42230 ROL DE ACT $ 249.305.20
TOTAL 451,659.66

SEMANA 3 DEL 15 AL 21 DE AGOSTO DE 2015

Beneficiario Fecha de Programacion del Pago Fecha de Pago Detalle

1 EMPLEADOS ATM 14/8/2015 17/8/2015 ALCANCE ROL DE PAGOS $2,779.20
2 EMPLEADOS ATM 14/8/2015 17/8/2015 ROL DE ACT $ 760.00

3 BM TOUR 12/8/2015 17/8/2015 MCS-EPMTG-001-2014 $129.70

4 COGRALETSA 7/8/2015 17/8/2015 PEABI-EPMTG-001-2014 $ 8,560.00
5 LUPERA REINOSO ROBERT 12/8/2015 17/8/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $ 1,620.00
6 TELCONET 25/6/2015 17/8/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-005 $517.00

7 AVELINO ALCIVAL 24/7/2015 17/8/12015 DEVOLUCION TASAS A USUARIOS $50.00

8 SGS - REVISIONES TECNICAS 14/8/2015 17/8/2015 EPMTG-GG-CP-2015-001 $1.,203.81
9 SANDRA GARAY 31/7/2015 17/8/2015 SERVICIOS INSTITUCIONALES $55.50
10 EMPLEADOS ATM 5/8/2015 17/8/2015 ENTICIPO DE DE ROL $190.00
11 VERNAZA GRAFIC SA 29/6/2015 17/8/2015 CATE-EPMTG-004-2015 $582.82
12 SGS - REVISIONES TECNICAS 18/8/2015 18/8/2015 RTV-VU-RV $ 67,290.09
13 EMPLEADOS ATM 18/8/2015 18/8/2015 ALCANCE ROL DE PAGOS $463.20
14 REYES MARTINEZ PEDRO 18/8/2015 18/8/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 508.00
15 YAGUAL QUEZADA JORGE 4/8/2015 18/8/2015 RES-2015-0057 $108.03
16 RAPOSAU SA 18/8/2015 19/8/2015 SIE-EPMTG-011-2015 $287.343.69
17 UESS 18/8/2015 19/8/2015 EMERGENCIA EPMTG-001-2015 $ 135,637.10

TOTAL 507,798.14



SEMANA 4 DEL 22 AL 28 DE AGOSTO DE 2015

Beneficiario Fecha de Programacion del Pago Fecha de Pago Detalle
1 GUERRA MORAN GLORIA SUSANA 19/8/2015 24/8/2015 SERVICIOS PERSONALES $812.80
2 VELEZ SANCHEZ JUAN CARLOS 19/8/2015 24/8/2015 SERVICIOS PERSONALES $812.80
3 OCAMPO CHIQUITO LUIS 21/8/2015 24/8/2015 PUBLICIDAD $77,167.16
4 KATIUSCA CROFFORD SOLEDISPA 21/8/2015 24/8/2015 REPOSICION DE CAJA CHICA 6 $199.75
5 SGS - REVISIONES TECNICAS 21/8/2015 24/8/2015 RTV-VU-RV $62,091.90
6 COQUE FABARA HEIDY IRENE 25/8/2015 26/8/2015 SERVICIOS PERSONALES $812.80
7 HECTOR GUERRA MORA 25/8/2015 26/8/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 609.60
8 SGS - REVISIONES TECNICAS 24/8/2015 26/8/2015 EPMTG-GG-CP-2015-001 $1,203.81
9 SAMANIEGO ROBLES LUIS 25/8/2015 26/8/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 609.60
10 CLEAN STAR SA 26/8/2015 28/8/2015 SIE-EPMTG-004-2014 $2,572.11
11 EN LA MIRA 21/8/2015 28/8/2015 RE-EPMTG-07-2015 $1,137.92
12 ERAZO PAZMINO MARLON XAVIER 27/8/2015 28/8/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $4,500.00
13 OCAMPO CORDOVA JULIO ENRIQUE 27/8/2015 28/8/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $ 5,940.00
14 EMPLEADOS ATM 28/8/2015 28/8/2015 ROL ADMINISTRATIVO $63.098.57
15 EMPLEADOS ATM 28/8/2015 28/8/2015 ROL DE CHOFERES $20,458.04
16 RUIZ GUZMAN GUSTAVO ENRIQUE 26/8/2015 28/8/2015 PEABI-EPMTG-002-2015 $ 3.496.00
17 TRAEPSA SA 27/8/2015 28/8/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-0044 $7,128.00

SEMANA 5 DEL 29 AL 31 DE AGOSTO DE 2015

Beneficiario Fecha de Programacion del Pago Fecha de Pago Detalle
1 EMPRESA ELECTRICA DE GUAYAQUIL 27/8/2015 31/8/2015 PLANILLA DE LUZ $287.83
2 NAMIRA SA 27/8/2015 31/8/2015 CDC-EPMTG-002-2015 $33.568.64
3 PARRALES PONCE KERLLY 19/8/2015 31/8/2015 SERVICIOS PROFESIONALES $408.00
4 EMPLEADOS ATM 31/8/2015 31/8/2015 ROL DE ACT $258,684.79
5 TELCONET 31/7/2015 31/8/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-005 $517.00
6 VERA RIVADENEIRA SEVERINO 30/7/2015 31/8/2015 RES-2015-0055 $ 50.00
TOTAL 293,516.26

AL PAGOS PROGRAMADOS AGOSTO 2015

Fuente: Trabajo de Investigacion
Elaborado por : Autora



Beneficiario

SEMANA 1 DEL1AL7

Fecha de Programacion del Pago

Fecha de Pago

Detalle

1 ARIAS Y VILLAGOMEZ 1/9/2015 1/9/2015 LCC.EPMTG-002-2015 $ 259,500.14
2 OFICINAS RAYMOND WELLS CIA. LTDA. 31/8/2015 1/9/2015 SIE-EPMTG-007-2015 $ 483,690.12
3 SGS - REVISIONES TECNICAS 31/8/2015 1/9/2015 RTV-VU-RV $ 95,304.60
4 OCAMPO CHIQUITO LUIS 31/8/2015 1/9/2015 R-RE-EPMTG-003-2015 $ 88,900.00
5 MERA VEGA GEOMAYRA JEANNINE 31/8/2015 1/9/2015 SERVICIOS PROFESIONALES $ 2,348.10
6 CNT 31/8/2015 2/9/2015 SERVICIOS DE TELEFONIA $1,132.07
7 POLIGRAFICA CA 2/9/2015 2/9/2015 SIE-EPMTG-022-2015 $ 139,925.94
8 SGS - REVISIONES TECNICAS 4/9/2015 4/9/2015 RTV-VU-RV $ 149,702.32
9 ALBARRACIN ZAMBRANO HITHELER 18/9/2015 4/9/2015 RES-2015-0059 $ 76.03
10 SGS - REVISIONES TECNICAS 4/9/2015 4/9/2015 EPMTG-GG-CP-2015-001 $ 2,407.62
11 CORTEZ GARCIA RICHARD ALFREDO 2/9/2015 4/9/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-0082 $ 4,833.00
12 CROFFORD SOLEDISPA KATIUSCA 4/9/2015 4/9/2015 CAJA CHICA $197.03
13 ELECTRONICA GOIA 2/9/2015 4/9/2015 SIE-EPMTG-018-2015 $ 41,568.63
14 SALAZAR PANTA ANDREA ROSALIA 19/8/2015 4/9/2015 LIQUIDACION $1,075.86
15 VELEZ ANDRADE JUAN VICENTE 4/9/2015 4/9/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-0042 $1,917.70

Beneficiario

SEMANA 2 DEL 8 AL 14

Fecha de Programacion del Pago

Fecha de Pago

Detalle

1 FERNANDEZ GARCIA FELIPE 28/8/2015 8/9/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-077 $ 859.20
2 IBARRA SUAREZ SANTIAGO 8/5/2015 8/9/2015 RES-2015-0029 $ 57.50
3 LETRUST SA 31/8/2015 8/9/2015 PEABI-EPMTG-001-2015 $ 34,960.00
4 MURILLO BAJANA VICENTE DUBERLI 16/7/2015 8/9/2015 RES-2015-0051 $22.28
5 LUPERA REINOSO ROBERT 7/9/2015 8/9/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $ 1,620.00
6 SANTAMARIA ALCIVAR MIRYAN 31/8/2015 8/9/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-046 $ 5,943.60
7 TOBAR MORA MARIA IVONNE 4/8/2015 8/9/2015 RES-2015-0056 $50.00
3 VALLEJO RONQUILLO EMILIO 4/9/2015 8/9/2015 RES-2015-0063 $ 50.00
9 | TS T e Ty £ ASINC EC. 8/9/2015 8/9/2015 SERVICIOS INSTITUCIONALES $224.00
10 VEIRA VILLEGAS BELGICA 7/8/2015 8/9/2015 RES-2015-0058 $123.93
11 CAMPOVERDE MEJIA SANTIAGO 10/3/2015 10/9/2015 RES-2015-0025 566.12
12 CASTILLO PINOS FABIAN XAVIER 4/8/2015 10/9/2015 RES-2015-0056 $ 50.00
13 CHAVARRIA CALDERON FANNY ELIZABETH 8/5/2015 10/9/2015 RES-2015-0029 $76.03
14 DE LA ROSA CAMPUZANO ENRIQUE 13/7/2015 10/9/2015 RES-2015-0049 $ 50.00
15 NAMIRA SA 7/9/2015 10/9/2015 ORDEN DE TRABAJO_NO. 1C-2015-037 $7,629.62
16 EMPLEADOS ATM 8/9/2015 10/9/2015 ALCANCE DEL ROL $ 4,229.48
ToT! 56,011.76

SEMANA 3 DEL 15 AL 21
Beneficiario Fecha de Programacion del Pago Fecha de Pago Detalle
1 EMPLEADOS DE LA ATM 15/9/2015 15/9/2015 ROL DE PAGOS PRIMERA QUINCENA SEPTIEMBRE | ¢ 55 o40 g0
2 EMPLEADOS DE LA ATM 15/9/2015 15/9/2015 ROL DE PAGOS PRIMERA QUINCENA SEPTIEHBRE | 4 1 410,20
3 EMPLEADOS DE LA ATM 15/9/2015 15/9/2015 ROL DE PAGOS PRIMERA QUINCENA SEPTIEMBRE | ¢ 55 540 57
4 EMPLEADOS DE LA ATM 15/9/2015 15/9/2015 ROL DE PAGOS PRIMERA QUINCENA SEPTIEMBRE | ¢ ¢ g0 g9
5 EMPLEADOS DE LA ATM 15/9/2015 15/9/2015 ALCANCE DE LA 2da QUINCENA DE AGOSTO 2015 $1,732.38
6 PEDRO REYES MARTINEZ 14/9/2015 15/9/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 508.00
7 SGS - REVISIONES TECNICAS 15/9/2015 14/9/2015 RTV-VU-RV $ 102,862.42
] HISPANA DE SEGURO 3/9/2015 15/9/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. 1C-2015-072 $ 8,044.23
9 MENSIAS GALLARDO TEOFILO 15/9/2015 14/9/2015 ALCANCE DE LA 2da QUINCENA DE AGOSTO 2015 $ 524.28
10 CHUCHU QUISPI DARIO 16/9/2015 16/9/2015 ALCANCE DE LA 2da QUINCENA DE AGOSTO 2015 | § 380.00
11 MENSIAS GALLARDO TEOFILO 16/9/2015 16/9/2015 PAGO ACT POR CUENTA BLOQUEADA EN EL PRIl $ 231.60
12 FILELLA SANCHEZ PATRICIA MABEL 16/9/2015 16/9/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. 1C-2015-091 $7,682.32
13 LETRUST SA 14/9/2015 16/9/2015 PEABI-EPMTG-001-2015 $ 34,960.00
14 VELASCO CASTANEDA JOSE ALEKSEI 11/9/2015 16/9/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-030 $ 836.39
15 EN LA MIRA 14/9/2015 17/9/2015 RE-EPMTG-07-2015 $1,137.92
16 SOLIS ALVEAR ABEL 17/9/2015 17/9/2015 ANTICIPO_DE SUELDO $ 1,500.00
17 FRANCO HERNANDEZ MARIA FERNANADA 15/9/2015 17/9/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-096 $4,268.31
18 INTRIAGO VELIZ DUMAR 11/9/2015 17/9/2015 RES-2015-0068 $ 50.00
19 TACURI TACURI VINICIO 4/9/2015 17/9/2015 RES-2015-0066 $ 50.00
20 BONIFAZ PEREZ WALTER 8/9/2015 17/9/2015 RES-2015-0029 $ 76.03
21 CAMPOVERDE FREIRE VICTOR MANUEL 11/9/2015 17/9/2015 RES-2015-0069 $ 50.00
22 DELGADO JORDAN RICARDO MOISES 10/9/2015 17/9/2015 RES-2015-0067 $ 50.00
ROL DE PAGOS PRIMERA QUINCENA ACT - POR
23 EMPLEADOS DE LA ATM 17/9/2015 17/9/2015 TRANSFERENCIA DEVUELTAS ACT RINA BRUGOS $ 1,380.00
CASTILLO Y LUIS IVAN OBANDO

24 GAVILANEZ ROSERO HECTOR ROMERO 24/2/2015 17/9/2015 RES-2015-0043 $76.03
25 GALLARDO MOSCOSO JORGE ARTURO 8/9/2015 17/9/2015 RES-2015-0062 $ 50.00
26 TELCONET 18/9/2015 18/9/2015 $ 517.00
27 SGS - REVISIONES TECNICAS 17/9/2015 18/9/2015 EPMTG-GG-CP-2015-001 $1,203.81
28 FRANCO NEGRETE EDWIN BOLIVAR 17/9/2015 18/9/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $ 891.00
29 INDUMOT SA 17/9/2015 18/9/2015 CONTRATO DE EMERGENCIA EPMTG-002-2015 $ 475,916.40
30 CONSORCIO SGS REVISIONES TECNICAS 17/9/2015 18/9/2015 RTV-VU-RV $ 86,373.96

TOT. 1,067,859.15




Beneficiario

SEMANA 4 DEL

Fecha de Programacion del Pago

22AL28

Fecha de Pago

Detalle

1 CERVANTES RODRIGUEZ VICTOR 22/9/2015 22/9/2015 PAGO ACT POR CUENTA BLOQUEADA EN EL PRII $ 380.00
2 KATIUSCA CROFFORD SOLEDISPA 23/9/2015 23/9/2015 CAJA CHICA # 8 $ 169.70
3 OCAMPO CORDOVA JULIO ENRIQUE 21/9/2015 23/9/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $2,970.00
4 SGS - REVISIONES TECNICAS 22/9/2015 23/9/2015 EPMTG-GG-CP-2015-001 $1,203.81
5 HECTOR GUERRA MORA 23/9/2015 23/9/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 609.60
6 SAMANIEGO ROBLES LUIS 23/9/2015 23/9/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 609.60
7 ACEVEDO GUTIERREZ JAIME 21/9/2015 23/9/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $ 2,520.00
8 ECOCONSTRU SA 24/9/2015 25/9/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-083 $7,315.20
9 VILLAREAL VERGARA CRISTIAN IVAN 15/9/2015 25/9/2015 ALCANCE DEL ROL $ 231.60
10 MIRANDA ZEBALLOS BRENDA ELIZABETH 11/9/2015 25/9/2015 RES-2015-0064 $ 50.00
11 SGS - REVISIONES TECNICAS 25/9/2015 25/9/2015 EPMTG-GG-CP-2015-001 $ 1,203.81
12 JARAMILLO RUCANO JAIRO 23/9/2015 23/9/2015 PAGO ACT POR CUENTA BLOQUEADA EN EL PRII $ 231.60
13 SGS - REVISIONES TECNICAS 24/9/2015 25/9/2015 RTV-VU-RV $92,775.49
TOT. 110,270.41

SEMANA 5 DEL 29 AL 31

Beneficiario Fecha de Programacion del Pago Fecha de Pago Detalle
1 EMPLEADOS ATM 30/9/2015 30/9/2015 LOSEP ADMINISTRATIVO $ 70,202.05
2 EMPLEADOS ATM 30/9/2015 30/9/2015 ADMINISTRATIVO COG. TRAB. $1,852.15
3 EMPLEADOS ATM 30/9/2015 30/9/2015 OPERATIVO LOSEP $ 317,050.44
4 CNT 28/9/2015 30/9/2015 PLANILLAS DE TELEFONIA $1,624.18
5 FRANCO NEGRETE EDWIN BOLIVAR 28/9/2015 30/9/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $ 6,480.00
6 ACEVEDO GUTIERREZ JAIME 25/9/2015 30/9/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $ 2,520.00
7 MERA VEGA GEOMAYRA JEANNINE 28/9/2015 30/9/2015 SERVICIOS PROFESIONALES $2,348.10
8 VELEZ ANDRADE JUAN VICENTE 29/9/2015 30/9/2015 SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADO $ 1,380.06
9 MAREAUTO S.A. 29/9/2015 30/9/2015 SIE-EPMTG-017-2015 $ 195,103.21
TOT: 598,560.19

TOTAL PAGOS PROGRAMADOS SEPTIEMBRE 2015 3,105,280.67

Fuente: Trabajo de Investigacion
Elaborado por: Autora



SEMANA 1 DEL1AL7

P Fecha de
Beneficiario ) Fecha de Pago Detalle
Programacion del

1 EMPLEADOS ATM 30/9/2015 2/10/2015 CHOFERES $ 20,241.91
2 VELEZ SANCHEZ JUAN CARLOS 30/9/2015 2/10/2015 SERVICIOS PERSONALES $812.80
3 COQUE FABARA HEIDY IRENE 30/9/2015 2/10/2015 SERVICIOS PERSONALES $461.22
4 CARLOS ABARCA BONAFONT 21/9/2015 2/10/2015 LIQUIDACION DE HABERES $1,945.80
5 RUIZ GUZMAN GUSTAVO ENRIQUE 1/10/2015 2/10/2015 PEABI-EPMTG-002-2015 $ 186.99
6 PARRALES PONCE KERLLY 30/9/2015 2/10/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $ 810.00
7 RUIZ GUZMAN GUSTAVO ENRIQUE 30/9/2015 2/10/2015 PEABI-EPMTG-002-2015 $ 3,496.00
8 SGS - REVISIONES TECNICAS 1/10/2015 2/10/2015 RTV-VU-RV $122,632.78
9 GRAFICOS NACIONALES 29/9/2015 6/10/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-092 $335.48
10 ORION IT CIA LTDA 28/9/2015 6/10/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-087 $3,157.56
11 GUERRA MORAN GLORIA SUSANA 2/10/2015 6/10/2015 SERVICIOS PERSONALES $812.80
12 ARROYO MINA WASHINGTON SEGUNDO 28/9/2015 6/10/2015 LIQUIDACION DE HABERES $220.73
13 CORTEZ GARCIA RICHARD ALFREDO 6/10/2015 6/10/2015 SIE-EPMTG-028-2015 $ 60,634.54
14 MADERO POVEDA ANDRES VICENTE 6/10/2015 6/10/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $2,700.00
15 COQUE FABARA HEIDY IRENE 30/9/2015 2/10/2015 SERVICIOS PERSONALES $812.80
16 RUIZ GUZMAN GUSTAVO ENRIQUE 6/10/2015 6/10/2015 PEABI-EPMTG-002-2015 $ 3,496.00
17 SGS - REVISIONES TECNICAS 6/10/2015 6/10/2015 EPMTG-GG-CP-2015-001 $1,203.81
18 MESIAS GALLARDO 6/10/2015 6/10/2015 ALCANCE DEL ROL $292.68

SEMANA 2 DEL 8 AL 14
Beneficiario [eEin (.ie Fecha de Pago Detalle
Programacion del

1 BURBANO LISSETTE 8/10/2015 8/10/2015 ANTICIPO DE ROL $ 3,400.00
2 VITERI ALVARADO OSCAR JOSE 30/9/2015 8/10/2015 LIQUIDACION DE HABERES $445.77
3 SGS - REVISIONES TECNICAS 8/10/2015 8/10/2015 RTV-VU-RV $ 144,602.15
4 KATIUSCA CROFFORD SOLEDISPA 7/10/2015 8/10/2015 REPOSICION DE CAJA CHICA 9 $181.42
5 ANDRADE VASCONEZ GALO 11/9/2015 8/10/2015 RES-2015-0065 $ 50.00
6 SALTOS CASTRO JAIRO 23/9/2015 8/10/2015 RES-2015-0071 $ 36.03
7 MURILLO BORJA AUGUSTO 21/9/2015 8/10/2015 RES-2015-0070 $ 50.00
8 POLIGRAFICA 30/9/2015 8/10/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-087 $7,905.48
9 MATAMOROS FERAUD XAVIER 5/10/2015 8/10/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-099 $ 5,887.59
10 DELOUPE 8/10/2015 8/10/2015 COMPRA UNIFORMES ACT $ 7,392.09
11 LETRUST SA 5/10/2015 8/10/2015 PEABI-EPMTG-001-2015 $ 34,960.00
12 IS BURO CIA LTDA 12/10/2015 13/10/2015 ANTICIPO RE-PU-EPMTG-013-2015 $ 16,000.00
13 FILELLA SANCHEZ PATRICIA MABEL 12/10/2015 13/10/2015 COMPRA CONOS $ 27,064.80
14 RUIZ GUZMAN GUSTAVO ENRIQUE 12/10/2015 13/10/2015 PEABI-EPMTG-002-2015 $ 87.47
15 EMPLEADOS ATM 13/10/2015 14/10/2015 ROL $ 61,160.00
16 EMPLEADOS ATM 13/10/2015 14/10/2015 ROL $ 926.40
17 EMPLEADOS ATM 13/10/2015 14/10/2015 ROL $ 261,752.80
18 KATIUSCA CROFFORD SOLEDISPA 13/10/2015 14/10/2015 REPOSICION DE CAJA CHICA 10 $ 162.84
19 SGS - REVISIONES TECNICAS 13/10/2015 14/10/2015 EPMTG-GG-CP-2015-001 $1,203.81
20 EMPLEADOS ATM 13/10/2015 14/10/2015 ROL $ 16,675.20

TOT. 589,943.85

Beneficiario

SEMANA 3 DEL 15 AL 21

Fecha de
Programacion del

Fecha de Pago

Detalle

1 VELIS RIVERA RONALD JAVIER 14/10/2015 15/10/2015 ROL $ 361.83
2 GUTIERREZ SIERRA 14/10/2015 15/10/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 1,380.06
3 INCOPEL 25/9/2015 16/10/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-070 $7,551.08
4 CODYXOPAPER 24/9/2015 16/10/2015 CATE-EPMTG-001-2015 $ 308.27
5 PROYAN 7/10/2015 16/10/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-103 $303.78
6 RUIZ GUZMAN GUSTAVO ENRIQUE 14/10/2015 16/10/2015 PEABI-EPMTG-002-2015 $72.01

7 SGS - REVISIONES TECNICAS 15/10/2015 16/10/2015 RTV-VU-RV $ 70,938.61
8 OCAMPO CORDOVA JULIO ENRIQUE 15/10/2015 16/10/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $2,970.00
9 CAMACHO PAUTA HECTOR HUGO 16/10/2015 19/10/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $2,700.00
10 PEDRO REYES MARTINEZ 16/10/2015 19/10/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 508.00
11 GUERRA MORAN JULIO 16/10/2015 19/10/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 609.60
12 COQUE FABARA HEIDY 16/10/2015 19/10/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 812.80
13 MAREAUTO SA 19/10/2015 19/10/2015 SIE-EPMTG-017-2015 $ 126,004.16
14 ECOCONSTRU SA 20/10/2015 20/10/2015 MCO-EPMTG-002-2015 $ 68,925.22
15 EN LA MIRA 13/10/2015 20/10/2015 RE-EPMTG-07-2015 $1,137.92
16 DECOVERT SA 19/10/2015 20/10/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-088 $6,228.68
17 SGS - REVISIONES TECNICAS 19/10/2015 20/10/2015 EPMTG-GG-CP-2015-001 $1,203.81
18 MENDEZ ALVARADO DAVID 15/10/2015 20/10/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-039 $200.91
19 RUIZ GUZMAN GUSTAVO ENRIQUE 15/10/2015 20/10/2015 PEABI-EPMTG-002-2015 $ 313.29
20 AB. CUCALOM MARTINEZ 20/10/2015 20/10/2015 SERVICIOS OCACIONALES $1,620.00

TOTA 294,150.03




SEMANA 4 DEL 22 AL 28

P Fecha de
Beneficiario i Fecha de Pago Detalle
Programacion del

1 ING. SANDOVAL SURITA 22/10/2015 22/10/2015 SERVICIOS INSTITUCIONALES $ 256.00
2 ECUAEMPAQUE SA 13/2/2015 26/10/2015 CATE-EPMTG-005-2015 $18.05
3 ECUAEMPAQUE SA 18/6/2015 26/10/2015 CATE-EPMTG-004-2015 $908.88
4 CONSULTRANSE SA 16/10/2015 26/10/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-041 $3,657.60
5 PARRALES PONCE KERLLY 21/10/2015 26/10/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $810.00
6 SGS - REVISIONES TECNICAS 23/10/2015 26/10/2015 RTV-VU-RV $94,889.98

AREVALO MARIELA 26/10/2015 27/10/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. 1C-2015-124 $ 4,875.28
7 SAMANIEGO LUIS 26/10/2015 27/10/2015 SERVICCIOS PERSONALES $ 609.60
s VELES ANDRADE JUAN 26/10/2015 27/10/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 1,380.06
9 EQUIVIDAD 20/10/2015 27/10/2015 LISC-EPMTG-001-2015 $ 14,105.20
10 GOMEZ CANO JORGE 22/10/2015 27/10/2015 CONTRATO DE EMERSENCIA 003-EPMTG-003- $35,499.22

TOTAL 157,009.87

SEMANA 5 DEL 29 AL 31

Beneficiario fedinet Fecha de Pago Detalle
Programacion del
1 CEDENO SEMINARIO EDISON 27/10/2015 30/10/2015 RES-2015-76 $ 76.03
2 KATIUSCA CROFFORD SOLEDISPA 29/10/2015 30/10/2015 CAJA CHICA # 11 $ 186.50
3 GUERRA MORAN GLORIA SUSANA 30/10/2015 30/10/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 812.80
4 MERA VEGA GEOMAYRA JEANNINE 28/10/2015 30/10/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $2,348.10
5 JACOME SANTOS EDMUNDO 23/10/2015 30/10/2015 SERVICIOS PERSONALES $1,380.06
6 ATU ARTICULOS DE ACEROS 23/10/2015 30/10/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-050 $ 1,408.00
7 MENDEZ ALVARADO DAVID 26/10/2015 30/10/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-029 $2,072.60
8 EMPLEADOS ATM 30/10/2015 30/10/2015 ROL ADMINISTRATIVO $ 78,033.95
9 EMPLEADOS ATM 30/10/2015 30/10/2015 ROL ADMINISTRATIVO $2,175.49
10 EMPLEADOS ATM 30/10/2015 30/10/2015 ROL OPERATIVO ACT $ 313,675.12
11 EMPLEADOS ATM 30/10/2015 30/10/2015 ROL OPERATIVO CHOFERES $ 19,450.85
12 SGS - REVISIONES TECNICAS 23/10/2015 30/10/2015 EPMTG-GG-CP-2015-001 $1,303.34
13 ACEVEDO GUTIERREZ JAIME 29/10/2015 30/10/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $2,520.00
14 VELEZ SANCHEZ JUAN CARLOS 30/10/2015 30/10/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 812.80
TOT. 426,255.64
TOTAL PAGOS PROGRAMADOS OCTUBRE 2015 1,691,61

Fuente: Trabajo de Investigacion
Elaborado por: Autora



SEMANA 1 DEL1AL7

Fecha de Programacion del

Beneficiario Fecha de Pago Detalle
Pago

1 oNT 4/11/2015 4/11/2015 CONSUMO DE TELEFONIA $ 1,458.04
2 CONSORCIO SGS 30/10/2015 4/11/2015 RTV-UV-RV $108,028.51
3 QUEZADA BEJARANO ANDRE 5/11/2015 CUENTA RECHAZADA $461.22
4 VILLAREAL VERGARA CRISTIAN IVAN 6/11/2015 6/11/2015 ANTICIPO DE ROL $579.00
5 DIAZ SALTOS DARWIN DAVID 8/10/2015 6/11/2015 LIQUIDACION DE HABERES $187.84
6 SALAZAR CABANILLA CARLOS EDUARDO 28/10/2015 6/11/2015 LIQUIDACION DE HABERES $308.11
7 CAPAR CA. 9/3/2015 6/11/2015 RES-2014-0057 $32.00
3 1S BURO CIA LTDA 21/10/2015 6/11/2015 R-RE-EPMTG-009-2015 $ 4,673.60
9 SGS - REVISIONES TECNICAS 30/10/2015 6/11/2015 EPMTG-GG-CP-2015-001 $1,303.34
10 OTECEL SA. 21/7/2015 6/11/2015 ORDEN DE TRABAJgu NO. 1C-2015- $196.68
11 SOLIS GARAY VICTOR 26/10/2015 6/11/2015 ORDENDETRABAID ~ NO-IC2015 | 47,3155
12 GUTIERREZ SIERRA 4/11/2015 6/11/2015 SERVICIOS PERSONALES $1,380.06

TOTA 125,923.60

SEMANA 2 DEL 8 AL 14
Beneficiario Eechaldeliiogromaciontcel Fecha de Pago Detalle
Pago

1 CNEL EP 9/11/2015 9/11/2015 PLANILLA DE LUZ $76.54

2 QUEZADA BEJARANO ANDRE 10/11/2015 10/11/2015 ROL DE PAGO $ 46122
3 STOREDSA 29/10/2015 10/11/2015 PEABI-EPMTG-003-2015 $ 1,392.00
4 EL UNIVERSO 22/10/2015 10/11/2015 ORDEN DE TRABAJO  NO. IC-2015-094 |  § 207.79
5 CAMACHO PAUTA HECTOR HUGO 5/11/2015 10/11/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $ 2,700.00
6 EMPLEADOS ATM 11/11/2015 12/11/2015 ROL DE PAGO $ 66,926.07
7 EMPLEADOS ATM 11/11/2015 12/11/2015 ROL DE PAGO $ 261,348.40
8 EMPLEADOS ATM 11/11/2015 12/11/2015 ROL DE PAGO $ 1,363.20
9 EMPLEADOS ATM 11/11/2015 12/11/2015 ROL DE PAGO $ 15,826.00
10 EMPLEADOS ATM 11/11/2015 12/11/2015 ROL DE PAGO 5 461.22
11 SGS - REVISIONES TECNICAS 13/11/2015 13/11/2015 RTV-UV-RV $3,242.26
12 KATIUSCA CROFFORD SOLEDISPA 11/11/2015 13/11/2015 CAJA CHICA $ 152.00
13 BARCO ORRALA FRANCISCO 5/11/2015 13/11/2015 RES-2015-0077 $ 50.00
14 CAMPOVERDE VILLALVA MANUEL 6/11/2015 13/11/2015 RES-2015-0078 $ 76.03
15 ZAMBRANO PALADINEZ JOSE 2/10/2015 13/11/2015 RES-2015-0073 $ 50.00
16 CHABLA MONSERRATE VIVIANA 5/11/2015 13/11/2015 RES-2015-0075 $ 50.00
17 INSELTEL SA. 9/11/2015 13/11/2015 TR B e oy N0 002 $23,016.70
18 ALAVA CASTRO FLAVIO 29/10/2015 13/11/2015 LIQUIDACION HABERES $ 243.48
19 SGS - REVISIONES TECNICAS 10/11/2015 13/11/2015 RTV-UV-RV $ 166,392.01
20 JACOME SANTOS EDMUNDO 12/11/2015 13/11/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 1,380.06
21 SGS - REVISIONES TECNICAS 12/11/2015 13/11/2015 EPMTG-GG-CP-2015-001 $1,303.34

TOTAL 546,718.32

SEMANA 3 DEL 15 AL 21
Beneficiario EecialceRic eI macionice Fecha de Pago Detalle
Pago

1 CORTEZ GOMEZ PAUL 10/11/2015 17/11/2015 CATE-EPMTG-006-2015 $ 48.02

2 SGS - REVISIONES TECNICAS 13/11/2015 17/11/2015 EPMTG-GG-CP-2015-001 $ 1,303.34
3 SGS - REVISIONES TECNICAS 13/11/2015 17/11/2015 RTV-UV-RV $ 58,300.62
4 INDUMOT 10/11/2015 17/11/2015 CONTRATO DE %”gi'fgf‘sc“ NO. EPMTG- $1,071.13
5 ECOCONSTRU SA. 13/11/2015 17/11/2015 CDC-EPMTG-004-2015 $ 15,680.94
6 RUIZ GUZMAN GUSTAVO ENRIQUE 17/11/2015 17/11/2015 PEABI-EPMTG-002-2015 $ 3,496.00
7 ATIMASA 17/11/2015 17/11/2015 SIE-EPMTG-024-2015 $13,623.77
8 DELOUPE 13/11/2015 19/11/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-126 $1,627.60
9 EN LA MIRA 13/11/2015 19/11/2015 RE-EPMTG-007-2015 $1,137.92
10 MAREAUTO SA 11/11/2015 19/11/2015 SIE-EPMTG-017-2015 $ 126,004.16
11 PLUAS DIAZ GLADYS 20/11/2015 20/11/2015 ANTICIPO DEL ROL 520000
12 BALON MORENO SERGIO 19/11/2015 20/11/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-014 $ 5,638.50
13 ACRISTAL 19/11/2015 20/11/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-025 5184976
14 COQUE FABARA HEIDY 19/11/2015 20/11/2015 SERVICIOS PERSONALES $812.80
15 PEDRO REYES 19/11/2015 20/11/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 508.00
16 SGS - REVISIONES TECNICAS 19/11/2015 20/11/2015 EPMTG-GG-CP-2015-001 $1,303.34
17 VELEZ SANCHEZ JUAN CARLOS 20/11/2015 20/11/2015 SERVICIOS PERSONALES $812.80
18 SENALETICO 13/11/2015 20/11/2015 CDC-EPMTG-003-2014 $ 4,469.27
19 MADERO POVEDA ANDRES 20/11/2015 20/11/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $ 2,700.00
20 SLEM SA 10/11/2015 20/11/2015 CDC-EPMTG-003-2015 $ 28,391.21
21 INDUMOT 10/11/2015 20/11/2015 CONTRATO DE ENERGENCIA NO. EPMTG- $1,071.13

TOTAL 270,050.35

SEMANA 4 DEL 22 AL 28
Fecha de Programacion del
Pago

Beneficiario

Fecha de Pago Detalle




1 VERAIMTI SA 16/11/2015 23/11/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-115 $ 6,096.00
2 | ACURIA CAROLI'EC';E’;:EQ'\:EESIEENA"CAZA " AB. 20/11/2015 23/11/2015 CONTRATO SERVICIOS OCACIONAL $2,971.97
3 SGS REVISIONES TECNICAS 20/11/2015 23/11/2015 RTV-UV-RV $97,084.86
4 GUERRA MORAN GLORIA 24/11/2015 26/11/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 812.80
5 VELEZ ANDRADE JUAN VICENTE 24/11/2015 26/11/2015 SERVICIOS PERSONALES $1,380.06
5 PARRALES PONCE KERLLY 24/11/2015 26/11/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $ 810.00
7 LETRUST SA 20/11/2015 26/11/2015 PEABI-EPMTG-001-2015 $ 34,960.00
8 OFICINAS RAYMOND WELL}S 6/11/2015 26/11/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-120 $6,216.00
9 SGS REVISIONES TECNICAS 25/11/2015 26/11/2015 EPMTG-GG-CP-2015-001 $1,303.34
10 STOREDSA 19/11/2015 26/11/2015 PEABI-EPMTG-003-2015 $1,392.00
11 CORDOVA RIVADENEIRA LUIS 13/11/2015 26/11/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-107 $ 2,540.00
12 EMPLEADOS ATM 27/11/2015 27/11/2015 ROL DE PAGOS $ 20,509.92
13 EMPLEADOS ATM 27/11/2015 27/11/2015 ROL DE PAGOS $ 526.99
14 EMPLEADOS ATM 27/11/2015 27/11/2015 ROL DE PAGOS $2,052.13
15 EMPLEADOS ATM 27/11/2015 27/11/2015 ROL DE PAGOS $ 75,649.54
16 EMPLEADOS ATM 27/11/2015 27/11/2015 ROL DE PAGOS $1,267.18
17 EMPLEADOS ATM 27/11/2015 27/11/2015 ROL DE PAGOS $312,315.02
18 SGS REVISIONES TECNICAS 27/11/2015 27/11/2015 RTV-UV-RV $107,410.10
19 VITERT VERA DANIEL 27/11/2015 27/11/2015 ROL DE PAGOS $ 72559
20 MEJIA ROSADO VICTOR 26/11/2016 27/11/2015 EPMTG-DF-RES-2015-0080 $67.17
TOTAL 676,090.67

SEMANA 5 DEL 29 AL 30

Fecha de Programacion del
Pago

No. Beneficiario Fecha de Pago Detalle uss$

FUNCIONES DE ASESOR DE TRANSITO, s
TRANSPORTE, SENALIZACION

TOTAL 2,348.10

MERA VEGA GEOMAYRA JEANNINE 30/11/2015 30/11/2015

TOTAL PAGOS PROGRAMADOS NOVIEMBRE 2015 1,621,131.04

Fuente: Trabajo de Investigacion
Elaborado por: Autora



SEMANA 1 DEL1AL7

Fecha de Programacion

Beneficiario Fecha de Pago Detalle
del Pago
1 EMPLEADOS ATM 1/12/2015 1/12/2015 ALCANCE ROL DE PAGOS $ 3,328.96
2 EMPLEADOS ATM 1/12/2015 1/12/2015 ALCANCE ROL DE PAGOS $ 146.34
3 EMPLEADOS ATM 1/12/2015 1/12/2015 ALCANCE ROL DE PAGOS $ 1,079.96
4 EMPLEADOS ATM 1/12/2015 1/12/2015 ALCANCE ROL DE PAGOS $ 443.46
5 EMPLEADOS ATM 3/12/2015 3/12/2015 PAGO A DECIMOTERCERO $ 119,442.27
6 EMPLEADOS ATM 3/12/2015 3/12/2015 PAGO A DECIMOTERCERO $2,415.55
7 EMPLEADOS ATM 3/12/2015 3/12/2015 PAGO A DECIMOTERCERO $ 216,581.85
8 EMPLEADOS ATM 3/12/2015 3/12/2015 PAGO A DECIMOTERCERO $ 13,206.01
9 EMPLEADOS ATM 3/12/2015 3/12/2015 PAGO A DECIMOTERCERO $ 324.85
10 EMPLEADOS ATM 3/12/2015 3/12/2015 PAGO A DECIMOTERCERO $91.00
1 ONIERT SA. 27/11/2015 3/12/2015 PAGO - CAMPARA DE SEGURIDAD VIAL | $ 270,087.35
PAGO - AQUISICION DE ALCOHOLIMETRO
12 ALCOLISTI 2/12/2015 3/12/2015 T o e pcpaor e $39,136.56
PAGO DE SERVICIO DE LIMPIEZA PARA
13 CLEANSTAR 23/11/2015 3/12/2015 LAS INSTALACIONES DE LAS OFICINAS | $ 12,108.03
ATM
14 ROCHINA CHRISTIAN 30/11/2015 3/12/2015 PAGO FACTURA 001-001-00000228 $ 860.97
PAGO POR SOPORTES Y MANTENIMIENTO
15 IS BURO CIA LTDA 25/11/2015 3/12/2015 B N e aLoAne $4,673.60
PAGO POR SUSCRIPCION ANUAL AL
16 LEXIS SA 20/11/2015 3/12/2015 SERVICIO ESILEC PROFESIONAL CON $2,304.29
ATUALIZACION EN LINEA
CONVENIO DE PAGO POR
17 ATIMASA 3/12/2015 3/12/2015 ABAG e D P moermle | §20667.31
PAGO - SERVICIOS DE ASESOR
18 CAMACHO PAUTA HECTOR 2/12/2015 3/12/2015 o aDE ASESOR $2,700.00
PAGO - SERVICIO TECNICO
19 |  GUTIERREZ SIERRA DAVID 2/12/2015 4/12/2015 ADMINISTRATIVO EN LA DIRECCION DE |  $ 1,380.06
RTV
< PAGO - MANTENIMEINTO PARA EL
20 | VELASCO CASTANEDA JOSE 4/12/2015 o e e L & $992.43
21 | SGS - REVISIONES TECNICAS 4/12/2015 4/12/2015 PAGO - CONSECIONARIO SGS $ 157,928.95
PAGO - SERVICIO DE PLANIFICACION,
OCAMPO CHIQUITO LUIS CREACION Y EJECUCION DE LA
2 FERNANDO 3/12/2015 4/12/2015 TOTALIDAD O PARTE DE LAS CAMPARiAs | $ 57:571:14
PUBLICIDAD.
PAGO - AQUISICION DE EQUIPOS DE 1
23 ENERVIENTO 23/11/2015 7/12/2015 CENTRAL TELEFONICA CON SUS EQUIPOS | § 6,795.73
PARA ADMINISTRACION
24 KATIUSKA CROFFORD 7/12/2015 7/12/2015 PAGO - REPOSICION A CAJA CHICA #13|  $ 141.78

SEMANA 2 DEL 8 AL 14

Fecha de Programacion

Beneficiario Fecha de Pago Detalle
del Pago
1 CNT 8/12/2015 9/12/2015 PAGO - SERVICIOS DE TELEFONIA FIJA $1,514.50
PAGO - MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
2 ALCOLISTI 8/12/2015 9/12/2015 CORRECTIVO $ 40,640.00
PAGO - CONSUMO DE AGUA A OFICINAS
3 INTERAGUA 9/12/2015 9/12/2015 DE ALBAN BORIA $ 838.25
PAGO - CONSUMO DE AGUA A OFICINAS
4 INTERAGUA 8/12/2015 9/12/2015 DEPENDENCIA DEL SUR $216.79
5 SGS - REVISIONES TECNICAS 8/12/2015 9/12/2015 PAGO - CONSECIONARIO SGS $1,303.34
PAGO - CONSUMO DE LUZ DEPENDENCIA
6 CNEL EP 8/12/2015 9/12/2015 ‘A OFICINA DEL SUR $ 245.30
PAGO - SERVICIOS INSTITUCIONALES
DENTRO DEL PAIS ( REUNION SOBRE
7 VIATICOS 9/12/2015 9/12/2015 SOCIALISMO Y APLICACION DE MODULO $464.00
DE PARTES WEBDE TRANSITO).
PAGO - CONSUMO DE LUZ A OFICINA
8 CNEL EP 8/12/2015 9/12/2015 ALBAN BORJA $196.78
PAGO - CONTRATACION DE POLIZAS DE
9 HISPANA DE SEGURO 9/12/2015 9/12/2015 SEGUROS MULTIRIESGO. $12,561.09
PAGO - LIQUIDACION DE HABERES COMO
10 SERRANO MOLINA MANUEL 11/12/2015 11/12/2015 SUPERVISOR BACK OFFICE $1,157.00
PAGO - SERCIVIO DE CAPACITACION,
11 EDICIONES LEGALES 11/12/2015 11/12/2015 SEMINARIO, TALLER: RESPONSABILIDAD $345.44
ADMINISTRATIVA, GLOSA Y MULTAS
PAGO - IMPLEMENTACION DE PROTECCION
12 GMS 11/12/2015 11/12/2015 ENDPOINT Y CIFRADO DE DATOS PARA $ 7,986.00
ESTACIONES
13 SGS - REVISIONES TECNICAS 11/12/2015 11/12/2015 PAGO - CONSECIONARIO SGS $1,303.34
PAGO - AQUISICION DE CERCO
14 FARAH PUGA 11/12/2015 11/12/2015 ELECTRICO DE 5 LINEAS PARA OFICINA $5,962.20
TRASPASO DE RECURSO AL SENOR
15 MIGUEL SUAREZ 11/12/2015 11/12/2015 SUAREZ PITA MIGUEL $ 6,994.40
PAGO - PROVISION E INSTALACION DE
16 INMOBILIARIA ASOCIEC 11/12/2015 11/12/2015 BOMBAS Y TANOUES DE PRESION $7,657.62
17 SGS - REVISIONES TECNICAS 11/12/2015 11/12/2015 PAGO - CONSECIONARIO SGS $120,351.73
18 HISPANA DE SEGURO 11/12/2015 14/12/2015 PRIMER PAGO $ 40,093.11

TOT

249,830.89




Beneficiario

SEMANA 3 DEL 15 AL 21

Fecha de Programacion
del Pago

Fecha de Pago

Detalle

1 SRI 15/11/2015 15/11/2015 PAGO MATRICULA 40 MOTOS DE LAATM | $ 4,033.08
2 HISPANA DE SEGURO 11/12/2015 14/12/2015 PRIMER PAGO SEGUROS DE LA ATM $40,093.11
SERVICIO DE PLANIFICACION, CREACION
3 OCAMPO cHIQUITO LUIS 14/12/2015 15/12/2015 Y EJECUCION DE LA TOTALIDAD O PARTE | § 51,831.96
DE LAS CAMPANAS PUBLICIDAD.
4 EMPLEADOS ATM 18/12/2015 18/12/2015 PAGO ROL GENERAL DICIEMBRE 2015 | $ 152,927.82
5 EMPLEADOS ATM 18/12/2015 18/12/2015 PAGO ROL GENERAL DICIEMBRE 2015 | $ 595,006.25
6 EMPLEADOS ATM 18/12/2015 18/12/2015 PAGO ROL GENERAL DICIEMBRE 2015 | $ 38,808.58
7 EMPLEADOS ATM 18/12/2015 18/12/2015 PAGO ROL GENERAL DICIEMBRE 2015 $3,218.83
PAGO ROL GENERAL DICIEMBRE 2015
8 EMPLEADOS ATM 18/12/2015 18/12/2015 e $48.23
9 EMPLEADOS ATM 18/12/2015 18/12/2015 PAGO ROL GENERAL DICIEMBRE 2015 $ 1,206.05
10 EMPLEADOS ATM 18/12/2015 18/12/2015 PAGO ROL GENERAL DICIEMBRE 2015 $4,701.16
PAGO - ASESORIA EN TRANSITO,
11 ACEVEDO 14/12/2015 18/12/2015 o v SEfial oneat $2,520.00
12 | JACOME SANTOS EDMUNDO 14/12/2015 18/12/2015 PAGO - TECNICO DE TRANSPORTE $ 1,380.06
13 SAMANIEGO 18/12/2015 18/12/2015 PAGO - OPERADOR DE APOYO RTV $ 609.60
PAGO - SERVICIOS INSTITUCIONALES
DENTRO DEL PAIS ( REUNION SOBRE
14 FREDDY GRANDA 18/12/2015 18/12/2015 INSTRUMENTO DE MEDIDA PARA TRAFICO | $ 56.00
DE VIA, EN EL INSTITUTO ECUATORIANO
DE NORMALIZACION INEN)
PAGO - SERVICIO DE CONSUMO DE
15 DIRECTV 8/12/2015 18/12/2015 TELEVISION PAGADA POR EL PERIODO DE [ $ 383.76
UN ARiO
16 HECTOR GUERRA 18/12/2015 PAGO - OPERADOR DE APOYO RTV $ 609.60
PAGO - ADQUISICION DE 150 HAND
HELDS CON BATERIA ADICIONAL E
17 RAYMOND WELDS 18/12/2015 18/12/2015 oA A o ey | $205,920.54
CONECTIVIDAD 36G
PAGO - SERVICIO DE SEGURIDAD Y
18 LAAR CIA LTDA 17/12/2015 18/12/2015 VIGILANCIA OFICINAS ADMINISTRATIVAS |  $ 26,318.66
Y OPERATIVAS DE LA EPMTG, EP
PAGO - SERVICIO DE MANTENIMIENTO
19 ECOCONSTRU SA. 15/12/2015 21/12/2015 ELECTRICO EN OFICINAS FISCALIADEL |  $ 6,929.38
ALBAN BORJA
PAGO - SERVIVIOS MONITOREOS
20 EN LA MIRA 14/12/2015 21/12/2015 PERIODO 29 DE OCTUBRE AL 28 DE $1,137.92
NOVIEMBRE
PAGO - ADQUISICION DE VARIOS
21 KYWI 14/12/2015 21/12/2015 vy $3,367.94
PAGO - AQUILER D4E FLOTA DE VEHICULO
22 MAREAUTO SA 11/12/2015 21/12/2015 o A e DoeC | § 126,004.16
PAGO - ASESORIA FINANCIERA EN EL MES
23 OCAMPO CORDOVA 18/12/2015 21/12/2015 R e $2,970.00
PAGO - ASESORIA FINANCIERA EN EL MES
24 OCAMPO CORDOVA 18/12/2015 21/12/2015 A e $2,970.00
25 | SGS REVISIONES TECNICAS 21/12/2015 21/12/2015 PAGO - CONSECIONARIO SGS $ 121,463.30
26 HIDROVO OCHOA CALIXTO 21/12/2015 21/12/2015 CUENTA RECHADA POR ESTAR $454.80
BLOOUEADA
27 ELECTRONICA PACIFICO 26/11/2015 21/12/2015 PAGO - AQUISICION DE MEGAFONOS $258.92
PAGO - SERVICIOS DE INSTALACION DE
28 GOMEZ CANO JORGE 7/12/2015 21/12/2015 A R aoNTAL S et | $23,71001
PAGO - AUXILIAR ADMINISTRATIVO
29 PEDRO REYES 21/12/2015 21/12/2015 o5 e AL ey o a0ss $508.00
PAGO - APOYO TECNICO ESPECIALIZADO
30 ERAZO PAZMINO 21/12/2015 21/12/2015 EN EL PROCESO DEL ALIADO $3,240.00
ESTRATEGICO
TOTAL 1,422,688.

SEMANA 4 DEL 22 AL 28

Fecha de Programacion

Beneficiario Fecha de Pago Detalle
del Pago
1 MERA VEGA GEOMAYRA 21/12/2015 22/12/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $ 2,348.10
2 RUIZ GUZMAN SUSTAVO 21/12/2015 22/12/2015 PEABI-EPMTG-002-2015 $ 3,496.00
3 CNT 18/12/2015 22/12/2015 RE-EPMTG-008-2015 $ 46,024.64
4 | VELEZ SANCHEZ JUAN CARLOS 22/12/2015 23/12/2015 SERVICIOS PERSONALES 4 812.80
5 | SGS - REVISIONES TECNICAS 22/12/2015 23/12/2015 EPMTG-GG-CP-2015-001 $1,303.34
6 DELOUPE 22/12/2015 23/12/2015 ORDENDETRABAID — NO.IC2015 | 4 645 70
7 FONSECA ROJAS HERNAN 22/12/2015 23/12/2015 SIE-EPMTG-029-2015 $ 49,618.80
] ALARCON OLVERA ROBERTO 22/12/2015 23/12/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $7,646.41
9 BMTOURS 21/12/2015 24/12/2015 MCS- EPMTG-001-2014 $ 238.93
10 BMTOURS 22/10/2015 24/12/2015 MCS- EPMTG-001-2014 $ 866.60
11 COQUE FABARA HEIDY 22/12/2015 24/12/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 812.80
12 JACOME SANTOS EDMUNDO 22/12/2015 24/12/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 1,380.06
13 COGECOMSA 30/11/2015 24/12/2015 CATE-EPMTG-005-2015 $1,043.07
14 STOREDSA 22/12/2015 24/12/2015 PEABI-EPMTG-003-2015 $1,392.00
15 ALCOLISTI 22/12/2015 24/12/2015 SIE-EPMTG-031-2015 $51,627.18
16 | VARGAS DECIMAVILLA BOLIVAR 23/12/2015 24/12/2015 ORDEN DE TRABAJO NO. IC-2015-133 $7,679.10
17 EMPLEADOS ATM 30/11/2015 24/12/2015 CHOFERES ACT $ 926.40
18 EMPLEADOS ATM 30/11/2015 24/12/2015 LOSEP ADMINITRATIVO $887.73
19 EMPLEADOS ATM 30/11/2015 24/12/2015 OPERATIVO ACT $ 108.08
20 GUTIERREZ SIERRA DAVID 24/12/2015 24/12/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 1,380.06
21 PARRALES PONCE KERLLY 24/12/2015 24/12/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $810.00
22 ACEVEDO GUTIERREZ 24/12/2015 24/12/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $2,520.00
23 GUERRA MORAN GLORIA 24/12/2015 24/12/2015 SERVICIOS PERSONALES $ 812.80




24 MARLON ERAZO 24/12/2015 24/12/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $ 3,240.00
25 INSELTEL SA 17/12/2015 28/12/2015 CONTRATO DE EMERGENCIA 002-EPMTG- | ¢ 4 50g 35
003-2015
26 CLEANSTAR 17/12/2015 28/12/2015 CONTRATO DE LIMPIEZA DE OFICINAS $5,443.53
CONTRATO POR COMPRAS DE EQUIPOS DE

27 CARTIMEX SA 24/12/2015 28/12/2015 Pt $ 155,400.00

28 oNT 17/12/2015 28/12/2015 PAGO DE ENLACES DE DATOS $13,797.73
TOTAL 373,773.21

SEMANA 5 DEL 29 AL 31

Fecha de Programacion

Beneficiario Fecha de Pago Detalle
del Pago
1 FILELLA SANCHEZ PATRICIA 8/12/2015 29/12/2015 COMPRA DE CONOS $ 6,766.20
2 ATIMASA 28/12/2015 29/12/2015 COMBUSTIBLE FLOTA VEHICULAR $ 13,395.79
3 IS BURO CIA LTDA 22/12/2015 29/12/2015 MANTENIMIENTO SISTEMA $ 26,112.00
4 ECOPOL SA 14/12/2015 29/12/2015 SERVICIOS $ 3,429.00
5 CAMACHO HECTOR 29/12/2015 30/12/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $ 1,080.00
6 | VELEZ ANDRADE JUAN VICENTE 29/12/2015 30/12/2015 HONORARIOS PROFESIONALES $1,380.06
7 SGS - REVISIONES TECNICAS 29/12/2015 30/12/2015 RTV-VU-RV $ 163,031.65
8 SGS - REVISIONES TECNICAS 29/12/2015 30/12/2015 RTV-VU-RV $1,303.34
9 EMPLEADOS ATM 15/12/2015 30/12/2015 ALCANCE ROL DE PAGOS $ 64.31
10 EMPLEADOS ATM 15/12/2015 30/12/2015 ALCANCE ROL DE PAGOS $12.01
11 EMPLEADOS ATM 15/12/2015 30/12/2015 ALCANCE ROL DE PAGOS $ 96.56
12 CHAVEZ ABRIL ANDREA 29/12/2015 30/12/2015 ALCANCE ROL DE PAGOS $374.53
13 ECOCONSTRU SA. 30/12/2015 30/12/2015 SERVICIOS $ 70,830.39
14 INTERAGUA 30/12/2015 30/12/2015 SERVICIO DE AGUA POTABLE $ 133.06
15 NAVAS QUIJIJE ADRIANA 30/12/2015 30/12/2015 liquidacion de haberes $222.13
16 NAVAS QUIJIJE ADRIANA 30/12/2015 30/12/2015 LIQUIDACION DE HABERES $50.15
17 NAVAS QUIJIJE ADRIANA 30/12/2015 30/12/2015 LIQUIDACION DE HABERES $222.13
18 LETRASIGMA 30/12/2015 30/12/2015 SIE-EPMTG-004-2014 $ 64,713.00
19 INTERAGUA 30/12/2015 30/12/2015 SERVICIO DE AGUA POTABLE $721.09
TOTAL 353,937.40

TOTAL PAGOS PROGRAMADOS DICIEMBRE 2015 3,334,638.57

Fuente: Trabajo de Investigacion
Elaborado por: Autora



Apéndice 8

Control de Ingresos de Recaudaciones Agosto — Diciembre 2015



EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO DE GUAYAQUIL

DIRECCION FINANCIERA - TESORERIA
CONTROL DE INGRESO DE RECAUDACIONES
ESTADOS DE CUENTAS BANCARIOS

MES DE AGOSTO 2015

BANCO DEL BANCO BANCO WESTERN TOTAL <
FECHA PACIFICO GUAYAQUIL BOLIVARIANO PRODUBANCO UNION RECAUDACION RECAUDACION BCE
[ 1-Ago-15s | | 0.00| | 0.00 | 0o [ 0.00| 152.25] | 0.00]
[ 2-Ago-15 | | 0.00] | 000 | o.00 [EAGE| 0.00| 97.06] | 0.00]
[ 3-Ago-15 | [ 36046.55] | 3.886.30 [ER2AS0 | 710.33) 2,620.77 46,588.31] 52,729.00
2,620.77
[ 4-Ago-15 | 33,872.68| | 3,965.94 | 2,324.80| | 755.15) 4,818.37 45,788.70|
52.06
33,924.44
3,121.08
2,376.99
[ 3soess] [ 37s781] [ 338242] [ 44558 [ 212414 42,808.75|
[ 8-Ago15s | | 0.00] | 0.00] | o.00] [S2408 0.00] 324.05] | 0.00]
[ o-Ago-15s | | 0.00] | 0.00] | o.00] (2356 0.00] 2356 | 0.00]
[ 10-Ago-15 | | o | 0.00] | o.o0] [38EE 0.00] 3838 | 0.00]
[(12-Ago-15 | [ 38617.33] | 518015 [ 2772.98| | 660.81] 2,348.43| 49,579.70]
[ 12-Ago-15 | 31,588.28| | 5,716.40| | 3,353.13] | 661.98| 4,129.96| 45,595.31]
145.86
31733.84
13-Ago-15 32,646.75| (o8| [ saag] 1,594.16] 43,075.29)] 47,811.42
141.74 1,594.16
76.03
76.03
26.03
14-Ago-15 | 209,278.15| [ 395032 [N2700%2 [ 1057.23| 2,781.30] 40,703.70 42,031.11
837.08 837.38 2,781.30
030
[15-Ago-15 | | 0.00] | 0.00] | o.00] [ 2114 0.00] 211.42] o|
[ 16-Ago-15 | | 0.00] | 0.00] | o.00] [ 7748 0.00] 77.45] | 0.00]
[ 17-Ago-15 | 2,276.45| [NOeoRS [ 280642 (NAGEEE 2,694.03] 55,404.40]
784.01
18-Ago-15 | 38,726.82] | 6,135.72] [NASA208 | 1,139.23] 1,464.38] 52,313.46]
504.63
39,231.15
19-Ago-15 | [ 46795.6] | 6,522.71] | 4,149.52] | 817.18] 3,298.95| 61,583.96]
| 329895

3,298.95



EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO DE GUAYAQUIL

DIRECCION FINANCIERA - TESORERIA
CONTROL DE INGRESO DE RECAUDACIONES
ESTADOS DE CUENTAS BANCARIOS

MES DE AGOSTO 2015

[ 20-Ago-15 | | 44877.4] | 7,784.24| | 4,883.68| | 1,119.62| 3,090.50| 61,755.44| 50,655.62
3,090.50

[ 21-Ago-15 | [ 46,389.93 | 7,092.57] | 4,488.64] | 1,010.44| 2,862.87| 61,844.45] 59,019.17
2,862.87

[ 22-Ago-15 | | 0.00| | 0.00] | 0.00| | 243.3| ol 243.80| 0.00|
[ 23-Ago-15 | | 0.00| | 0.00] | 0.00| | ol ol 0.00| 0.00|
[ 24-Ago-15 | | 60107.89] | 9,042.33| | 3,621.57| | 1,187.54| 4,314.71| 78,274.04| 58,269.90
4,314.71

[ 25-Ago-15 | [ 51,039.06] | 8,497.09] | 4,862.39 | 2,038.31] 3,948.12] 70,384.97| 58,358.31
3,948.12

[ 26-Ago-15 | | 51,384.05| | 8,528.94| | 5,158.47| | 1,788.24| 5,424.02| 72,283.72| 75,200.15
5,424.02

[ 27-Ago-15 | [ 60,056.89] | 8,683.76 | 5,283.19| | 365.27| 3,875.70| 78,264.81] 66,732.93
3,875.70

[ 28-Ago-15 | 53,976.08| | 6,710.86| | 6,575.70| | 1,988.30| 4,908.44| 78,963.44 66,984.42
4,804.36 4,908.44

58,780.14

[ 29-Ago-15 | | 0.00| | 0.00] | 0.00| | 198.70| 0.00] 198.70| 0.00|
[ 30-Ago-15 | | 0.00| | 0.00] | 0.00| | 160.71] 0.00] 160.71] 0.00|
[ 0239 [ 853557 D [ 57ec03 82,496.14] 75,681.62
5,744.93

Resumen semanal de Ingresos por recaudacion

uss$
Semanadel1al 7 242,359.53
Semana del 8 al 14 182,358.17
Semana del 15 al 21 255,912.38
Semana del 22 al 28 348,016.70
Semana del 29 al 31 81,426.55

Gran total mes agosto 2015 1,110,073.33

CPA Yaqueline Asinc
Tesorera ATM




EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO DE GUAYAQUIL

DIRECCION FINANCIERA - TESORERIA
CONTROL DE INGRESO DE RECAUDACIONES

ESTADOS DE CUENTAS BANCARIOS
MES DE SEPTIEMBRE 2015

BANCO DEL BANCO BANCO WESTERN . RECAUDACION
FECHA | | PACIFICO | | GUAYAQUIL | | BOLIVARIANO | | PRODUBANCO | | UNION |T°TAL RECAUDAC'°"| | BCE
EosE (e (G S [ 452735 ] | 54.694.96 ] [ 7a0028 ]
4,527.35
[ 2Septis | [ 3958936 | [ si0355 | 6o | 72091 | 743295 | | 55.498.59 - 76.253.09 |
7.432.95
[ 447696 ] [ 614848 | 315550 [ososo] [ 53239 ] | 54.953.01 |
[aseptis | [_43.15060 | 4,098.99 [ 460045 | | 62027 | 286604 | | 55.465.45 [ 48.569.61 |
39.00 2,866.14
4,137.99
[ 5-Ago-15 | | 0.00 ] | 0.00 | [ 0.00 ] ] 137.92 ] ] 0.00 | ] 137.92 || 0.00 |
[ 6-Sept-15 | | 0.00 ] | 0.00 | [ 0.00 ] ] 0.00 [ ] 0.00 | ] 0.00 || 0.00 |
[ 7Sept-15 | [ 4276555 | | 4,747.01 | | 2,971.31 ] 752.54 [ T 340203 ] | 54,638.42 ]
[ ®Septs ] 41.203.49 [ ss7s2 ] 2.986.15 [S0550 T [ 205163 | | 53.149.06 | 51.018.09 |
598.06 2,051.63
287.52
[Cosepeis | [ #7770 | 6.841.53 [ 35950 1 | 1.412.95 [T 398149 | | 59.609.50 - 51.251.23 |
191.67 3,981.49
7,033.20
[ 10Sept-15 | [ 4597438 | | 5,730.94 I 4,470.25 ] 1,409.30 [ T 229530 ] | 59,880.17 ]
[ li-Sept-15 | 40,144.17 | 5,268.04 ] | 4,503.10 ]| 755.22 [ 1 46038 | | 55,428.96 |- 56,693.43 |
154.90 4,603.83
40,298.77
[ 12-sept-15 ] | 0.00 | | 0.00 | | 0.00 | ] 241.43 [ T 0.00 | | 241.43 | | 0.00 |
[ 13sepr-is | | | 0.00 | | [ 1 | 0.00 | 0.00 |
[ 14Sept-15 | [ 3904343 | | 6,534.75 ] | 4,636.87 ] 855.79 [ T 502325 ] | 56,094.09 |- 57,617.72 |
5,023.25
[ Sesn2e2 ] [ 598200 ] 3.476.02 DN [ saso77 ] | 52.634.27 | [ st )
5.450.77
T DS ST DTN [ o | | 61.370.34 | [ #990099 ]
4,902.41
[C7Sepis | [ 4401467 | [ 62152 | S | 848.29 [T asmmmn | | 61.270.53 |
[ 18Sept-15 | [ 43.14804 | | 5,382.76 ] | 5,300.89 ] 865.40 [ T 468157 | | 59,378.66 |
[ 19-Sept-15 | | 0.00 ] | 0.00 | [ 0.00 ] ] 32.06 [ 1 0.00 | ] 32.06 || 0.00
[ 20-Sept-15 | | 0.00 ] | 0.00 | [ 0.00 ] ] 54.90 [ 1 0.00 | ] 54.90 || 0.00 |
[ 21Sept-15 | [ 5563419 | | 6,905.47 | | 3,009.50 | 1,268.58 | [ 4603.02 ] | 71,420.76 | 57.339.57 |
4,603.02
[ 22-Sept-15 | | 49649.23 ] | 6,552.19 ] | 5,707.25 | ] 1363.81 | [ 442726 | | 67.699.74 |- 52,492.66 |
4,427.26
[ 23-Sept-15__| 56460.43 [ 7,494.14 | | 5,174.46 I 1087.93 ] [ 604960 | | 77.016.59 | 69,515.49 |
141.72 6,049.60
202.77
202.77
202.77
57210.46
[ 24-Sept-15 | | 58154.53 | 9,430.01 | 5,534.67 ]| 1,077.20 | [ 588730 | | 80,083.71 [ 62,739.69 |
224.00 5,887.30
9654.01
[ 25-sept-15 | | 50,155.96 ] | 10,800.29 [ 1 5.001.94 [ T 1.514.36 [ T 620217 | | 73.764.72 | | 71,327.20 |
6,292.17
[ 26-Sept-15 | | 0.00 ] | 0.00 [ 1 0.00 [ ] 378.63 [ 1 0.00 | ] 378.63 || 0.00 |
[ 27-Sept-15 | | 0.00 | | 0.00 [ ] 0.00 [ 1 156.81 [ 1 0.00 | | 156.81 | | 0.00 |




EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO DE GUAYAQUIL

DIRECCION FINANCIERA - TESORERIA
CONTROL DE INGRESO DE RECAUDACIONES
ESTADOS DE CUENTAS BANCARIOS
MES DE SEPTIEMBRE 2015

BANCO DEL BANCO BANCO WESTERN . RECAUDACION
FECHA | | PACIFICO | | GUAYAQUIL | | BOLIVARIANO | | PRODUBANCO | UNION | |T°TAL RECAUDACION | | BCE
[ 28-Sept-15 | 74.321.70 | 11,516.42 [ 1 5.621.62 [ ] 1,398.74 [ T 580047 | [ 98,658.95 | 73.887.68 |
54.90 5,800.47
74,376.60
[ 29-Sept-15 | 65.417.49 | 8.739.24 [ 1 6.373.91 [T 1.611.62 [ T 6290334 | | 88,554.60 | | 68,627.67 |
119 6,293.34
65,536.49
[ 30-Sept-15__| 62.494.18 | 8,599.46 [ 1 8.255.40 1 1,404.95 [ T 951057 | | 27,770.38 |- 93.665.67 |
4,028.00 9,510.57
133.42
100.57
66.756.17
Resumen semanal de Ingresos por recaudacion
Uss
Semana del 1 al 7 320,695.10
Semana del 8 al 14 286,243.75
Semana del 15 al 21 287,494.92
Semana de 22 al 28 358,419.52
Semana del 29 al 30 178,097.25

Gran total mes septiembre 2015 1,430,950.54

Transferencias en transito

CPA Yaqueline Asinc
Tesorera ATM

160,903.33



EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO DE GUAYAQUIL
DIRECCION FINANCIERA - TESORERIA

CONTROL DE INGRESO DE RECAUDACIONES

ESTADOS DE CUENTAS BANCARIOS
MES DE OCTUBRE 2015

BANCO DEL BANCO BANCO WESTERN TOTAL RECAUDACION
| FECHA | | PACIFICO | | GUAYAQUIL | |BOLIVARIANO| |PR°DUBANCO| | UNION | |£CAUDACI0N| | BCE
7,492.98
[20oa15 | [ 3332536 | [ eoases | [@2siden] [ zs686 | [ 764632 | [ 5371748 | [ 82,176.71
7,646.32
[ 3-0ct15 | | 0.00 | 0.00 | [ 000 |[ 880 ][ o000 ][ sos || 0.00 |
[ 4-0ct15 | | 0.00 | 0.00 | [ 000 ]| 0.00 | [ 000 ][ 000 ]| 0.00 |
[ 5-0ct-15 | 49,482.30 [ 8o0es24 | [ 542013 | [ w07642 | | 583927 | [ 6999106 |
100.00
49,582.00
6-Oct-15 49,051.48 734683 | [ 473854 || 200136 | [ 448772 | [ 6772877 | | 47,349.33
50.00 4,487.72
50.00
1.42
1.42
49,154.32
[ 7-0ctas | [ 4663518 | [ 830127 | [ 507759 | [ 919.010 | [ 699420 | [ 6792725 | [ 63461.20
6,994.20
[ 8o0ct15 | [ 4026415 | 5,403.79 | 455786 | [ 53022 | [ 724663 | | 5842106 | [ 63,580.10
418.41 7,246.63
5,822.20
[ 9-0ct-15 | | 0.00 | 0.00 | [ 000 |[ 895 ][ o000 |[ soes || 0.00 |
[ 10-0ct-15 | | 0.00 | 0.00 | [ 000 ][ 850 ][ o000 [ 8s0 || 0.00 |
[ 11-0ct-15 | | 0.00 | 0.00 | [ 000 ][ 000 ][ 000 [ 000 ]| 0.00 |
[ 12-0ct-15 | 43,600.93 [ 893774 | [ 329473 || 169447 | | 626439 | | 638158 | [ 60413.32
23.56 6,264.39
43,624.49
4,774.41
140ct15 | [ 4318340 | [ 859389 | [159851 | [ 672186 | [ 66,902.04 60,013.56
6,721.86
[150ct15 | [ 2832297 | [ 767607 | [ 4863.91 | [ 52395 | [ 455594 | [ 6174288 |
| 455504 |
[ 16-0ct-15 | 43,230.72 [ 774120 | [ 322827 | [ 175939 | [ 527886 | [ 6131070 | [ 58,039.41
73.56 5,278.86
43,303.98
[ 17-0ct-15 | | 0.00 | | 0.00 | [ 000 ][ 20490 | [ o000 | [ 10430 | | 0.00 |
[ 18-0ct-15 | | 0.00 | | 0.00 | [ 000 |[ 12700 ][ o000 | [ 1700 || 0.00 |
[ 19-0ct-15 | [ 5943571 | [ 1092052 | [ 3,969.19 | [ 100203 | [ 511431 | [ 8044176 | [ 55751.26
5,114.31
200ct-15 | [ 4471226 | [ 3,537.02 | [ 987233 56,895.66
106.20 3,537.02
44,818.16
21-0ct-15 | 54,906.37 | | 10172.70] [ [ 122337 | [ 903966 | [ s157249 84,664.75
15.25 9,039.66

54,921.32




EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO DE GUAYAQUIL
DIRECCION FINANCIERA - TESORERIA
CONTROL DE INGRESO DE RECAUDACIONES
ESTADOS DE CUENTAS BANCARIOS
MES DE OCTUBRE 2015

BANCO DEL BANCO BANCO WESTERN TOTAL RECAUDACION
FECHA PACIFICO GUAYAQUIL BOLIVARIANO PRODUBANCO UNION RECAUDACION BCE
22-0ct-15 50,438.43 9,820.77 5,577.77 1,015.49 5,493.83 72,346.29 59,246.26
[ 23-0ct-15 | [ 49,324.09 | 6,540.48 | 632394 | [ 162305 | [ 677975 | [ 7059131 | [ 71,895.16
6,779.75
[ 24-0ct-15 | | 0.00 | | [ 000 |[ 28583 | [ o000 || 28583 | | |
[ 25-0ct-15 | | 0.00 | | [ 000 ][ 835 ][ o000 || s3 || 0.00 |

301.95 6,111.80

27-0ct-15 | [ 65663.22 | | 11,580.71| [[6A20930 [ 2,196.80 | [ 694894 | [ 9281060 65,110.19
6,948.94
[ 28-0ct-15 | [ 66,737.86 | | 11,344.42] [ 788811 | [ 2,742.02 | [ 9,896.40 | [ 9860881 |
[ 29-0ct-15 | [ 56,442.08 | | 11,320.92] [ 8659.04 | [ 114015 | [ 987095 | [ 8744214 | [ 87,328.84
9,870.95
[ 30-0ct-15 | [ 53955.04 | [ 898801 | [ 693293 | [ 168160 | | 759443 | [ 7915201 | [ 89,483.34
7,594.43
[ 31-0ct-15 | | 0.00 | | 0.00 | [ 000 [ 31422 ][ o000 | [ 31412 || 0.00

Resumen semanal de Ingresos por recaudacion

Semana del 1 al 7 363,013.09
Semana del 8 al 14 258,601.61
Semana del 15 al 21 340,065.58
Semana de 22 al 28 387,309.29
Semana del 29 al 31 194,277.56

‘ Gran total mes Octubre 2015 1,543,267.13

CPA Yaqueline Asinc
Tesorera ATM



EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO DE GUAYAQUIL
DIRECCION FINANCIERA - TESORERIA

CONTROL DE INGRESO DE RECAUDACIONES

MES DE NOVIEMBRE 2015

WESTERN

BANCO DEL BANCO BANCO TOTAL )
FECHA | | PACIFICO | | GUAYAQUIL | |BOLIVARIANO| |PR°DUBANCO| UNION | RECAUDACION | |RECAUDAC'°N BeE
[ aNovis | | 0.00 | 0.00 | 0.00 | [ 1700 ] [ 000 ] [ 17.00 [ 0.00 |
[ 2Novis | | 0.00 | 0.00 | 0.00 | [ 000 ] [ 000 ] [ 0.00 [ 0.00 |
[ 3Novis | | 0.00 | 0.00 | 0.00 | [ 850 | [ o000 ] [ 8.50 [ 0.00 |
7,993.51 7,993.51
[ sNovis | [ 366378 | [ 930299 | [BAmsany [ 72316 | 2,269.08 [ 6430301 71,576.69
9,900.00 12,169.08
ame ] [Comn ] N e ] e
[7Nov1s ] | 0.00 | [ 000 ][ _oo0 | [20503 | [ o000 | | 205.03 0.00
0.00
[ &Nov-is | | 0.00 | 0.00 | [ 000 | &% ] [ oo | [ 23.56 0.00
0.00
[ oNovis | [ 5222203 | [ 029932 | [ 489203 | [ sa06r | [ ess222 | [ 7513621 52,460.26
6,882.22
10Nov-15 | [ 4366411 | [ 855043 | [ 505821 | [ 46245 | | 559681 | [ 6334101
11-Nov-15 | [ 4580966 | [ 915930 | [ 483005 | [ 64339 | [ 718697 | [ 6772837 63,361.96
7,186.97
12-Nov-15 44,343.29 655354 | | 444159 | [ 70055 | [ 389370 | [ 6028637 62,583.25
354.00 3,893.70
44,696.99
13-Nov-15 | 37,210.48 _ _ [ 459520 ] [ 5739105 60,143.94
1788.16 4,595.29
382.62
[T1aNov-1s | | 0.00 | [ 000 ][ o000 | [E0& [ o000 | | 220.63 0.00
0.00
[ 15-Nov-1s ] | 0.00 | 0.00 | [ ooo | [EE22] [ oo | [ 108.22 0.00
0.00
[ 16nNovis | [ 5uootea | [ iossoe | [BEazonn| [ 8ozaz | [ 472223 | [ 71,9861 56,386.20
4,722.23
[ 17Nov-1s ] 44,755.67 [ 931039 | [ 382643 | [ 146812 | [ 392073 | [ e3313.60
23.56
44,778.93
18-Nov-15 47,745.99 859357 | | 38894 | [ o762 | | s9s064 | [ 7351646 67,485.11
3,410.00 8,950.64
51,155.69
[ 19nov1s | [ s289014 | [ 81981 | [ 56057 | [ 192647 | [ 409451 | [ 7262150 59,376.38
4,094.51
[ 20Nov-15 | [ soa6132 | [ 961490 | [ 524646 | [ 182368 | [ 603655 | [ 7288293 66,307.45
6,036.55
21-Nov-15 | | 0.00 | 000 | | 000 | [ 20937 | [ o000 ] [ 299.37 [ 0.00




EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO DE GUAYAQUIL
DIRECCION FINANCIERA - TESORERIA
CONTROL DE INGRESO DE RECAUDACIONES

MES DE NOVIEMBRE 2015

BANCO DEL BANCO BANCO WESTERN TOTAL )
FECHA | | PACIFICO | | GUAYAQUIL | |BOLIVARIANO| |PR°DUBANCO| | UNION | RECAUDACION | |RECAU["“:“)NBCE
[ 22Nov-1s | | | 0.00 | 000 | [ 83 | [ o000 | [ 6353031 | | 0.00 |

[ 23-Nov-1s ] 70,684.63 [ 1369029 | [ 590065 | [ 1220716 | [ 507875 | [ e812138 | 68,212.88
428.00 5,078.75

1,123.50

72,235.53
24-Nov-15__ | 63447.96 [T1007821 | [ 713811 | [ 112447 | | 665144 | [ 8o018.08 67,891.29
478.19 6,651.44

63,925.85
25-Nov-15 | 71,079.19 [ 974027 | [ 77056 | [ 224077 | [ 1081966 | [ 10181165 94,271.09
110.45 10,819.66

82.35

71,271.39
[ 26Nov1s | [ e83ssaz | [ 1410644 | [ 55480 | [ 208012 | [ 7421000 | [ 9780883 ] 82,859.09
7,421.00
[ 27-Nov-15 ] 60,035.19 [ 1344047 | [ 572268 | [ 114052 | [ 742010 | [ 9000964 ] 89,116.23
2,241.68 7,420.10

62,276.87
28-Nov-15 | | 0.00 | 0.00 | 0.00 | [ 69700 | [ 000 ] [ 697.00 | 0.00
0.00
29-Nov-15 | | 0.00 | 0.00 | 0.00 | [ 3694 | [ o000 ] [ 36.94 | 0.00
0.00
30-Nov-15 | 88,422.63 | 2553856 | [ 737697 | [ 476526 | [ 846424 | [ 13450361 90,255.71
25 8,464.24

27.45

88,452.58

Resumen semanal de Ingresos por recaudacion

Semana del 1 al 7
241,741.00
Semana del 8 al 14 323,501.58
Semana del 15 al 21 329,525.99
Semana de 22 al 28 439,741.53
Semana del 29 al 30 98,719.95

‘ Gran total mes noviembre 2015 1,433,230.05
\Transferencias en transito 203,730.17

CPA Yaqueline Asinc
Tesorera ATM



EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO DE GUAYAQUIL
DIRECCION FINANCIERA - TESORERIA
CONTROL DE INGRESO DE RECAUDACIONES
ESTADOS DE CUENTAS BANCARIOS
MES DE DICIEMBRE 2015

BANCO DEL BANCO BANCO WESTERN TOTAL
FECHA | | PACIFICO | GUAYAQUIL BOLIVARIANO PRODUBANCO UNION RECAUDACION RECAUDACION BCE
1-Dic-15 | [ 6533219 | [ $1344030]| | 1220328 | [ 162462 | [ 632498 | [ e90s37 | [ sagrrrr |
6,324.98
2-Dic-15 | [ 6471257 | [ s1891572] | 5771.29] [ 175088 | [ 2091776 | [ 10806822 | [ 13104568 |
20,917.76
3-Dic-15 | 66,155.55 [ S13587.07]| [ 905049 | [ 270568 | [ 855597 | [ 101,10a76 | [ 816840 |
1,140.00 8,555.97
67,295.55
4-Dic-15 | [ 5353255 | [ 1646292 | [ 8e7mz30 | [ 244356 | [ 935590 | [ 9077223 | [ 9042966 |
9,355.90
5-Dic-15 | 0.00 | 0.00 ] [ 000 | [ e0831 | [ 000 ] [ 608.31 | 0.00 |
6-Dic-15 | 0.00 | 0.00 | 000 | [ 20042 ] [ o000 ] [ 201.42 | 0.00 |
7-Dic-15 | [ 8061215 | [ 1946009 | [ 830523 | [ 102678 | [ 773930 | | 1714355 | [ 9256560 |
7,739.30
| Cems ] [mme ] 5 [ o M e R
6,827.62
9-Dic-15 | [eos774a | [ damsias | [Sesedony| [ 2eass0 | [ 131932 | [ 10817239 | [ 10940970 |
11,319.32
10-Dic-15 | [ 7920751 | [ 1462058 | [ 8ss148 | [ 340643 | [ 757660 | [ 1337160 |
11-Dic-15 | [ 9479876 | [ 2378703 | [ 715758 | [ 264976 | [ 620883 | [ 13459802 | [ es726a5 |
6,204.83
12-Dic-15 ] 0.00 ] 0.00 ] [ 000 | [ 8358 | [ o000 | [ 863.54 | 0.00 |
13-Dic-15 ] 0.00 ] 0.00 ] [ 000 | [ 15480 | [ 000 ] [ 154.90 | 0.00 |
14-Dic-15 | 128,777.96 [ 2751906 | [ 1014481 | [ 500954 | [ 824986 | | 18016677 | [ 10440106 |
77.45 8,249.86
77.45
58.5
58.5
58.5
136.94
129,243.50
15-Dic-15 | [ 10638659 | [ 2328197 | [ 1320535 | [ 677251 | [ 1075087 | [ 16039729 | [ 132,39890 |
10,750.87
16-Dic-15 | 101,308.24 [ 2777005 | [ 1277238 | [ 555328 | [ 2200870 | | 16963745 | [ 17897745 |
220.00 22,008.70
101,527.94
17-Dic-15 | [ 921597 | [ 2233792 | [ 1500794 | [ 500924 | [ 1697221 | | 15863328 | [ 14921845 |
16,972.21
18-Dic-15 | [ 0288909 | [ 2339999 | [ 1174355 | [ 330304 | [ 1906771 | [ 16040338 | [ 14985931 |
19,067.71
19-Dic-15 | 0.00 | 0.00 | [ o000 | [ 623 | [ o000 | [ 672.13 | 0.00 |
20-Dic-15 ] 0.00 ] 0.00 ] [ o000 | [ 22207 ] [ o000 | [ 222.07 | 0.00 |
21-Dic-15 | | 130,845.81] | 2902227] [ 1258189 [ 375847 | [ 1488267 [ 191,901 | [ 1383968 |

14,882.67



EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO DE GUAYAQUIL
DIRECCION FINANCIERA - TESORERIA

CONTROL DE INGRESO DE RECAUDACIONES

ESTADOS DE CUENTAS BANCARIOS
MES DE DICIEMBRE 2015

BANCO DEL BANCO BANCO WESTERN TOTAL
| FECHA | | PACIFICO | GUAYAQUIL BOLIVARIANO PRODUBANCO UNION RECAUDACION RECAUDACION BCE
[ 22-Dic-15 | 109,367.27] | 2688361 [ 11253.76] [ es8se7a | [ 12,685.84] [ 12935197 | [ 14306821 |
12,685.84
23-Dic-15 | [ 10513327 | | 19535.40] [ 14817.32] [ 380021 | [ 2415471 | [ 16748091 | [ azs7s08r |
24,154.71
24-Dic-15 71,642.02 12,535.16] | 9,28856] | 345340 | [ 15575.36] [ 1595118 | [ 157,95494 |
3,457.58 15,575.36
75,098.70
25-Dic-15 ] 0.00 ] 0.00 ] [ o000 | [ 10688 | [ o000 | [ 0.00 | 0.00 |
[ 26-Dic-15 | 0.00 | 0.00 | 000 | [ 75623 ] [ o000 ] [ 756.23 | 0.00 |
[ 27-Dic-15 ] 0.00 ] 0.00 ] [ 000 | [ 177as | [ 000 ] [ 177.45 | 0.00 |
[ 28-Dic-15 | [ 16874685 | 36,943.96 [ 625566 | [ 799885 | [ 1177413 | [ 23173027 | [ 13776648 |
10.82 11,774.13
36,954.78
29-Dic-15 174,897.41 2202044 | [ 1800531 | [ 859373 | [ 871936 | [ 25563387 | [ e83s34a |
3,388.92 8,719.36
178,286.03
30-Dic-15 | [ 8587503 | [ 1339513 | [ 2085014 | [ 364114 | [ 37,879.82 | [ 18611 | [ 23170579 |
165.75 37,879.82
31-Dic-15 ] 0.00 ] 0.00 ] [ 000 | [ 000 | [ 000 ] [ 0.00 | 0.00 |

Semana del 1al 7 538,081.02
Semana del 8 al 14 522,994.39
Semana del 15 al 21 828,532.95
Semana de 22 al 28 678,657.94
Semana del 29 al 30 376,688.41

‘ Gran total mes diciembre 2015 2,944,954.71
‘Transferencias en transito 352,845.49

CPA Yaqueline Asinc
Tesorera ATM



Apéndice 9

Caja Autorizada para pagos de Septiembre a Diciembre de 2015



CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS MES DE SEPTIEMBRE 2015

SEMANA 1 DEL1AL7

(+)

DETALLE
SALDO DISPONIBLE PARA PAGOS MES ANTERIOR

uss
18,877,086.25

()

PROVISION PAGOS AL IESS

201,201.78

(=)

CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 1

18,675,884.47

()

PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 1

1,272,579.16

(-) |DEBITOS COMISIONES SEMANA 1 5.10
(=) |SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 1 17,403,300.21
(+) |TRANSFERENCIA GOBIERNO CENTRAL 1,228,678.00
(+) |RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 1 320,695.10
(+) |DEVOLUCIONES SPI 0.00

(=)

SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 1

18,952,673.31

| DETALLE uss
(+) [SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2 18,952,673.31
() |PROVISION PAGOS AL IESS 791.32
(=) [CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2 18,951,881.99
() |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 2 56,011.76
(-) |DEBITOS COMISIONES SEMANA 2 2.70
(=) [SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 2 18,895,867.53
(+) |RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 2 286,243.75
(+) |pEvoLucioNEs spI 0.00

SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2

19,182,111.28

\ DETALLE us$
(+) |SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2 19,182,111.28
() |RETENCION IMPUESTO 5 POR MIL 0.00
(=) |CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 3 19,182,111.28
() |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 3 1,067,859.15
() |DEBITOS COMISIONES SEMANA 3 84.20
(=) |SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 3 18,114,167.93
(+) |RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 3 287,494.92
(+) |DEVOLUCIONES SPI 3,127.48
(=) |SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 3 18,404,790.33

| DETALLE uss
(+) [SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 3 18,404,790.33
() [RETENCION IMPUESTO 5 POR MIL 3,939.52
(=) [CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 4 18,400,850.81
() |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 4 110,270.41
(-) |DEBITOS COMISIONES SEMANA 4 1.30
(=) [SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 4 18,290,579.10
(+) |RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 4 358,419.52
(+) |pEvoLucioNes spi 0.00

SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 4

18,648,998.62




SEMANA 5 DEL 29 AL 30

[ DETALLE Us$

(+) |SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 4 18,648,998.62
() |PROVISION PAGO AL SRI 110,910.65
(=) |CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 5 18,538,087.97
() |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 5 598,560.19
() |DEBITOS COMISIONES SEMANA 5 74.70
(=) |SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 5 17,939,453.08
(+) |RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 5 178,097.25
(+) |DEVOLUCIONES SPI 0.00
(=) |SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 5 18,117,550.33

DATOS PARA EL FLUJO DE TESORERIA

DETALLE US$

PROVISION PAGOS AL SRI 110,910.65
PROVISION PAGOS AL IESS 201,993.10
DEBITOS COMISIONES BANCARIAS 168.00
DEVOLUCIONES SPI 3,127.48
RERTENCION 5XMIL 3,939.52
TRANSFERENCIA GOBIERNO CENTRAL 1,228,678.00

Fuente: Trabajo de Investigacion
Elaborado por: Autora



CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS MES DE OCTUBRE 2015

SEMANA 1 DEL 1 AL7

| DETALLE us$
(+) |SALDO DISPONIBLE PARA PAGOS MES ANTERIOR 18,117,550.33
() |PROVISION PAGOS AL IESS 208,307.82
(=) |CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 1 17,909,242.51
() |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 1 224,253.90
(-) DEBITOS COMISIONES SEMANA 1 12.60
(=) |SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 1 17,684,976.01
(+) |TRANSFERENCIA GOBIERNO CENTRAL 0.00
(+) |RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 1 363,013.09
(+) |DEVOLUCIONES SPI 753.90

(=) [SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 1

18,048,743.00

| DETALLE us$
(+) [SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2 18,048,743.00
() |PROVISION PAGOS AL IESS 797.96
(=) [CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2 18,047,945.04
() |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 2 589,943.85
(-) |DEBITOS COMISIONES SEMANA 2 83.00
(=) [SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 2 17,457,918.19
(+) |RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 2 258,601.61
(+) |pEvoLuciones spi 0.00
(+) |[TRANSFERENCIA GOBIERNO CENTRAL 1,228,150.29
(=) [SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2 18,944,670.09

| DETALLE us$
(+) [SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2 18,944,670.09
() |PROVISION PAGOS AL IESS 66.56
(=) [CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 3 18,944,603.53
() |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 3 294,150.03
(-) |DEBITOS COMISIONES SEMANA 3 2.30
(=) [SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 3 18,650,451.20
(+) |RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 3 340,065.58
(+) |pEvoLucioNEs spI 0.00

(=) |SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 3

18,990,516.78

| DETALLE us$
(+) [SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 3 18,990,516.78
() |PROVISION PAGO AL SRI 89,847.28
() |RETENCION IMPUESTO 5 POR MIL 3,939.52
(=) |CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 4 18,896,729.98
(-) [PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 4 157,009.87
() |DEBITOS COMISIONES SEMANA 4 130
(=) [SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 4 18,739,718.81
(+) |RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 4 387,309.29
(+) [DEVOLUCIONES SPI 0.00

(=) [SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 4

19,127,028.10




SEMANA 5 DEL 29 AL 30

DETALLE uss

(+) |SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 4 19,127,028.10
(-) |PROVISION PAGO AL SRI 0.00
(=) |CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 5 19,127,028.10
(-) |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 5 426,255.64
(-) |DEBITOS COMISIONES SEMANA 5 82.90
(=) |SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 5 18,700,689.56
(+) |RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 5 194,277.56
(+) |DEVOLUCIONES SPI 0.00
(=) |SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 5 18,894,967.12

DATOS PARA EL FLUJO DE TESORERIA

\ DETALLE US$

PROVISION PAGOS AL SRI 89,847.28
PROVISION PAGOS AL IESS 209,172.34
DEBITOS COMISIONES BANCARIAS 182.10
DEVOLUCIONES SPI 753.90
RERTENCION 5XMIL 3,939.52
TRANSFERENCIA GOBIERNO CENTRAL 1,228,150.29

Fuente: Trabajo de Investigacion

Elaborado por : Autora



CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS MES DE NOVIEMBRE 2015

SEMANA 1 DEL1AL7

DETALLE us$
(+) |SALDO DISPONIBLE PARA PAGOS MES ANTERIOR 18,894,967.12
() |PROVISION PAGOS AL IESS 0.00
(=) |CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 1 18,894,967.12
() |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 1 125,923.60
() |DEBITOS COMISIONES SEMANA 1 5.30
(=) [SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 1 18,769,038.22
(+) |TRANSFERENCIA GOBIERNO CENTRAL 0.00
(+) |RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 1 241,741.00
(+) |DEVOLUCIONES sPI 922.44

(=)

SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 1

19,011,701.66

SEMANA 2 DEL 8 AL 14

DETALLE (V5
(+) [SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2 19,011,701.66
(-) |PROVISION PAGOS AL IESS 212,495.11
(=) [CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2 18,799,206.55
(-) |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 2 546,718.32
(-) |DEBITOS COMISIONES SEMANA 2 84.45
(=) [SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 2 18,252,403.78
(+) |TRANSFERENCIA GOBIERNO CENTRAL 1,104,136.92
(+) |RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 2 323,501.58
(+) [DEVOLUCIONES SPI 461.22

SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2

19,680,503.50

SEMANA 3 DEL 15 AL 21

DETALLE us$
(+) |SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2 19,680,503.50
() |RETENCION IMPUESTO 5 POR MIL 0.00
(=) |cAIA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 3 19,680,503.50
() |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 3 270,050.35
() |DEBITOS COMISIONES SEMANA 3 2.10
(=) |SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 3 19,410,451.05
(+) |RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 3 329,525.99
(+) |DEVOLUCIONES sPI 1,071.13

(=)

SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 3

19,741,048.17

SEMANA 4 DEL 22 AL 28

DETALLE us$
(+) |SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 3 19,741,048.17
() |PROVISION PAGOS AL IESS 74.09
() |RETENCION IMPUESTO 5 POR MIL 3,939.52
(=) |CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 4 19,737,034.56
() |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 4 676,090.67
() |DEBITOS COMISIONES SEMANA 4 85.30
(=) |SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 4 19,060,858.59
(+) |RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 4 439,741.53
(+) |DEVOLUCIONES sPI 0.00

SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 4

19,500,600.12




SEMANA 5 DEL 29 AL 30

(+) |SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 4 19,500,600.12
(-) PROVISION PAGO AL SRI 0.00
(=) |CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 5 19,500,600.12
(-) |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 5 2,348.10
(-) DEBITOS COMISIONES SEMANA 5 0.10
(=) |SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 5 19,498,251.92
(+) RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 5 98,719.95
(+) |DEVOLUCIONES SPI 146.34
(=) |SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 5 19,597,118.21

DATOS PARA EL FLUJO DE TESORERIA

PROVISION PAGOS AL SRI 0.00
PROVISION PAGOS AL IESS 212,569.2
DEBITOS COMISIONES BANCARIAS 177.25
DEVOLUCIONES SPI 2,601.13
RERTENCION 5XMIL 3,939.52
TRANSFERENCIA GOBIERNO CENTRAL 1,104,136.92

Fuente: Trabajo de Investigacion

Elaborado por: Autora



CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS MES DE DICIEMBRE 2015

SEMANA 1 DEL1AL7

DETALLE uss
(+) |SALDO DISPONIBLE PARA PAGOS MES ANTERIOR 19,597,118.21
(-) [PROVISION PAGOS AL SRI 64,686.29
(-) |PROVISION PAGOS AL IESS 215,774.23
(=) |CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 1 19,316,657.69
(-) |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 1 934,408.45
(-) |DEBITOS COMISIONES SEMANA 1 90.40
(=) |SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 1 18,382,158.84
(+) |TRANSFERENCIA GOBIERNO CENTRAL 0.00
(+) |RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 1 538,081.02
(+) |DEVOLUCIONES SPI 0.00
(=) |SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 1 18,920,239.86

SEMANA 2 DEL 8 AL 14

DETALLE uss$
(+) |SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2 18,920,239.86
(-) |PROVISION PAGOS AL IESS 0.00
(=) |CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2 18,920,239.86
(-) |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 2 249,830.89
(-) |DEBITOS COMISIONES SEMANA 2 3.55
(=) |SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 2 18,670,405.42
(+) |TRANSFERENCIA GOBIERNO CENTRAL 0.00
(+) |RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 2 522,994.39
(+) |DEVOLUCIONES SPI 40,093.11
(=) |SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2 19,233,492.92

DETALLE uss
(+) |SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 2 19,233,492.92
(-) |PROVISION PAGOS AL IESS 1,381.10
(=) |CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 3 19,232,111.82
(-) |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 3 1,422,688.62
(-) |DEBITOS COMISIONES SEMANA 3 99.60
(=) |SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 3 17,809,323.60
(+) |RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 3 828,532.95
(+) |TRANSFERENCIA GOBIERNO CENTRAL 867,995.57
(+) |DEVOLUCIONES SPI 454.80
(=) |SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 3 19,506,306.92

DETALLE uss
(+) |SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 3 19,506,306.92
(-) [PROVISION PAGOS AL IESS 43,646.31
(-) |RETENCION IMPUESTO 5 POR MIL 0.00
(=) |CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 4 19,462,660.61
(-) |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 4 373,773.21
(-) |DEBITOS COMISIONES SEMANA 4 3.90
(=) |SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 4 19,088,883.50
(+) |RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 4 678,657.94
(+) |DEVOLUCIONES SPI 0.00

SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 4

19,767,541.44




SEMANA 5 DEL 29 AL 31
DETALLE uss

(+) |SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 4 19,767,541.44
(-) |RETENCION IMPUESTO 5 POR MIL 3,939.49
=) |CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 5 19,763,601.95
-) |PAGOS PROGRAMADOS SEMANA 5 353,937.40
(-) |DEBITOS COMISIONES SEMANA 5 6.30
(=) |SALDO DISPONIBLE AL FINAL SEMANA 5 19,409,658.25
(+) |RECAUDACION TRANSFERIDA AL BCE SEMANA 5 376,688.41
(+) |DEVOLUCIONES SPI 0.00
(=) |SALDO CAJA AUTORIZADA PARA PAGOS SEMANA 5 19,786,346.66

DATOS PARA EL FLUJO DE TESORERIA

DETALLE US$

PROVISION PAGOS AL SRI 64,686.29
PROVISION PAGOS AL IESS 260,801.6
DEBITOS COMISIONES BANCARIAS 203.75
DEVOLUCIONES SPI 40,547.91
RERTENCION 5XMIL 3,939.49
TRANSFERENCIA GOBIERNO CENTRAL 867,995.57

Fuente: Trabajo de Investigacion
Elaborado por: Autora



Apéndice 10

Flujo de Caja Ejecutado 2015



EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO DE GUAYAQUIL, EP

FLUJO DE CAJA EJECUTADO AGOSTO A DICIEMBRE DE 2015

PARTID, DESCRIPCION PRESUPUESTO CODIFICADO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
INICIAL EJECUTADO
5 GASTOS CORRIENTES 38,838,707.46|  32,511,085.99 15,608,511.19 2,167,619.70 1,991,438.79 1,836,398.16 1,832,162.48 2,431,233.50
5.1.01.05 REMUNERACIONES UNIFICADAS 6,265,262.38 6,345,295.05 5,131,579.60 812,623.99 854,338.74 857,233.07 874,652.50 914,286.29
5.1.01.09 REMUNERACION MENSUAL UNIFICADA PARA PASANTES 0.00 3,445.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.1.02.03 DECIMO TERCER SUELDO 523,233.68 528,196.17 428,478.28 67,878.89 71,349.73 70,410.58 73,004.53 75,818.39
5.1.02.04 DECIMOCUARTO SUELDO 171,423.46 172,750.96 132,650.69 23,226.40 24,057.24 23,855.69 24,611.87 25,645.33
5.1.05.09 HORAS EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS 1,526,616.30 1,423,272.57 44,560.03 4,172.33 4,825.87 4,757.38 0.00 12,577.65
5.1.05.10 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO 0.00 126,799.73 113,610.06 12,318.00 4,658.33 8,974.99 9,946.96 11,589.78
5.1.05.12 SUBROGACION 13,541.70 19,508.70 8,015.90 592.60 940.83 1,693.13 560.60 0.00
5.1.05.13 ENCARGOS 0.00 14,959.67 7,718.56 1,739.67 2,006.00 1,207.00 1,207.00 1,558.89
5.1.06.01 APORTE PATRONAL 870,381.46 873,211.12 574,988.06 90,847.05 95,462.49 95,882.07 97,654.42 101,499.82
5.1.06.02 FONDO DE RESERVA 521,896.36 528,106.38 103,618.87 8,974.89 9,336.32 9,361.53 9,564.23 9,843.24
COMPESACION POR VACACIONES NO GOZADAS POR
5.1.07.07 CESACION DE FUNCIONES 104,421.04 34,834.77 295.93 0.00 10.45 147.16 57.90 80.42
5.3.01.01 AGUA POTABLE 7,200.00 2,500.00 2,068.67 0.00 0.00 652.56 561.96 854.15
5.3.01.04 ENERGIA ELECTRICA 78,320.00 31,111.26 9,898.05 287.83 0.00 576.82 442.08 450.94
5.3.01.05 TELECOMUNICACIONES 139,600.00 155,804.88 83,995.37 1,010.78 1,450.16 1,301.82 1,352.23 59,582.33
5.3.01.06 SERVICIO DE CORREO 4,000.00 20.00 6.88 0.00 0.00 0.00 3.44 3.44
5.3.02.01 TRANSPORTE DE PERSONAL 0.00 51,060.00 51,060.00 7,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.02.02 FLETES Y MANIOBRAS 0.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.02.04 EDICION, IMPRESION, REPRODUCCION, PUBLICACIONES 216,200.00 213,774.86 116,090.77 0.00 0.00 11,998.50 0.00 0.00
5.3.02.05 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES 189,000.00 58,466.87 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.02.07 DIFUSION, INFORMACION Y PUBLICIDAD 811,650.00 615,547.10 483,727.30 218,336.93 0.00 0.00 0.00 110,180.20
5.3.02.08 SERVICIO SEGURIDAD Y VIGILANCIA 0.00 53,700.00 23,926.05 0.00 0.00 0.00 0.00 23,926.05
SERVICIOS DE ASEO; VESTIMENTA DE TRABAIO;
FUMIGACION, DESINFECCION, Y LIMPIEZA DE LAS
5.3.02.09 INSTALACIONES DEL SECTOR PUBLICO 30,000.00 40,197.60 34,839.76 2,531.60 0.00 0.00 11,917.35 5,357.81
5.3.02.19 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA USANDO OTROS MEDIOS 0.00 7,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SERVICIOS DE PROVISION DE DISPOSITIVOS ELECTRONICOS
5.3.02.28 PARA REGISTRO DE FIRMAS DIGITALES 75.00 243.00 65.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.02.35 SERVICIO DE ALIMENTACION 0.00 288,105.00 225,000.00 0.00 0.00 15,000.00 0.00 0.00
5.3.02.41 SERVICIO DE MONITOREO DE LA INFORMACION 28,980.00 28,980.00 7,840.00 2,240.00 1,120.00 1,120.00 1,120.00 1,120.00
5.3.02.99 OTROS SERVICIOS GENERALES 7,512,899.43 4,665,618.30 4,541,247.81 348,447.01 558,741.41 403,822.07 397,857.48 519,089.33
5.3.03.01 PASAJES AL INTERIOR 6,000.00 14,527.65 5,083.03 1,033.05 312.25 1,151.30 158.00 463.99
5.3.03.02 PASAJES AL EXTERIOR 22,500.00 37,729.31 14,915.32 1,455.74 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.03.03 VIATICOS Y SUBSISTENCIA EL INTERIOR 10,000.00 8,587.20 1,120.00 0.00 160.00 0.00 240.00 400.00
5.3.03.04 VIATICOS Y SUBSISTENCIA AL EXTERIOR 7,500.00 15,000.00 8,552.55 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EDIFICIOS, LOCALES, RESIDENCIAS Y CABLEADO
ESTRUCTURADO (INSTALACION, MANTENIMIENTO Y
5.3.04.02 REPARACIONES) 0.00 359,723.01 159,417.66 2,200.00 0.00 54,029.35 0.00 103,188.31
MOBILIARIOS (INSTALACION, MANTENIMIENTO Y
5.3.04.03 REPARACIONES) 0.00 1,120.00 1,120.00 0.00 0.00 1,120.00 0.00 0.00
5.3.04.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 21,960.00 17,399.17 4,516.17 0.00 0.00 701.57 0.00 3,814.60
5.3.04.05 VEHICULOS 70,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OTRAS INSTALACIONES, MANTENIMIENTOS Y
5.3.04.99 REPARACIONES 621,000.00 46,337.09 34,546.03 0.00 0.00 0.00 22,654.24 11,891.79
5.3.05.02 EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS, (ARRENDAMIENTOS) 116,400.00 570,400.00 277,900.00 51,000.00 41,800.00 43,300.00 43,300.00 43,300.00
5.3.05.05 VEHICULOS 495,400.00 1,135,187.20 731,296.03 0.00 245,766.52 157,505.20 157,505.20 164,730.24
5.3.05.99 OTROS ARRENDAMIENTOS 500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION
5.3.06.01 ESPECIALIZADA 724,000.00 435,878.72 190,984.10 0.00 0.00 0.00 27,944.10 7,040.00
5.3.06.02 SERVICIO DE AUDITORIA 183,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.06.03 SERVICIO DE CAPACITACION 890,000.00 601,895.00 570,721.68 3,000.00 7,200.00 3,899.00 8,500.00 2,480.00
5.3.06.06 HONORARIOS POR CONTRATOS CIVILES DE SERVICIOS 151,120.00 180,254.00 160,898.22 22,671.33 15,199.00 17,409.00 10,465.63 27,109.00
5.3.06.07 SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 740,787.00 187,350.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DESARROLLO, ACTUALIZACION, ASISTENCIA TECNICA Y
5.3.07.01 SOPORTE DE SISTEMAS INFORMATICOS 574,700.00 486,780.00 79,000.01 38,890.00 3,713.21 4,600.00 11,860.00 -24,267.15
ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETES
5.3.07.02 INFORMATICOS 2,000.00 2,268.00 2,268.00 0.00 0.00 0.00 2,268.00 0.00
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS
5.3.07.04 INFORMATICOS 6,500.00 257,460.00 42,940.00 0.00 2,940.00 0.00 0.00 40,000.00
VESTUARIO, LENCERIA, PRENDAS DE PROTECCION; Y,
ACCESORIOS PARA UNIFORMES MILITARES Y POLICIALES;
5.3.08.02 Y, CARPAS 1,330,900.00 776,111.38 499,330.90 267,545.34 0.00 8,306.10 0.00 4,303.00
5.3.08.03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 80,000.00 205,349.91 52,343.16 0.00 0.00 2,029.92 12,164.08 36,435.61
5.3.08.04 MATERIALES DE OFICINA 14,069.15 31,354.65 9,705.14 0.00 287.03 0.00 5,604.05 1,448.92
5.3.08.05 MATERIALES DE ASEO 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.08.06 HERRAMIENTAS (BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE) 0.00 1,612.07 1,599.02 0.00 0.00 0.00 0.00 1,599.02
MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAFIA,
5.3.08.07 REPRODUCCION Y PUBLICACIONES 352,254.99 479,406.09 252,052.93 127,205.40 18,494.05 187.20 0.00 61,550.00
INSUMOS, BIENES, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA LA
CONSTRUCCION, ELECTRICOS, PLOMERIA, CARPINTERIA,
5.3.08.11 SENALIZACION VIAL, NAVEGACION Y CONTRA INCENDIOS 4,000.00 4,200.00 4,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,200.00
5.3.08.12 MATERIALES DIDACTICOS 4,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.08.13 REPUESTOS Y ACCESORIOS 5,000.00 9,430.67 4,430.67 0.00 0.00 3,826.67 0.00 604.00
MENAJE DE COCINA, DE HOGAR, ACCESORIOS
5.3.08.20 DESCARTABLES Y ACCESORIOS DE OFICINA 0.00 285.60 159.08 18.72 0.00 0.00 0.00 127.57
5.3.08.26 DISPOSITIVOS MEDICOS DE USO GENERAL 0.00 410.58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.08.99 OTROS DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 6,072.00 8,342.96 2,640.26 800.00 0.00 0.00 1,722.30 0.00
5.3.14.03 MOBILIARIOS 600.00 7,525.49 6,685.37 0.00 0.00 0.00 0.00 6,685.37
5.3.14.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 30.00 271.08 241.08 0.00 0.00 0.00 241.08 0.00
5.3.14.07 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 480.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.14.09 LIBROS Y COLECCIONES 4,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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INICIAL EJECUTADO
5.3.14.11 PARTES Y REPUESTOS 0.00 1,750.62 1,750.50 0.00 0.00 0.00 1,515.50 235.00
ASIGNACIONES A DISTRIBUIR PARA BIENES Y SERVICIOS DE
5.3.99.01 CONSUMO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DESCUENTOS, COMISIONES Y OTROS CARGOS EN TITULOS
5.6.01.06 Y VALORES 105,933.04 130,933.04 127,548.22 11,887.20 17,742.97 14,627.83 12,481.14 18.48
TASAS GENERALES, IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES,
5.7.01.02 PERMISOS, LICENCIAS Y PATENTES 0.00 3,998.00 3,998.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,998.00
5.7.02.01 SEGUROS 57,642.00 273,807.38 128,090.88 21,307.28 0.00 0.00 0.00 47,053.07
5.7.02.03 COMISIONES BANCARIAS 600.00 1,129.05 1,129.05 230.15 171.60 183.00 180.55 207.05
COSTAS JUDICIALES; TRAMITES NOTARIALES Y
5.7.02.06 LEGALIZACION DE DOCUMENTOS 3,000.00 3,000.00 784.80 0.00 371.70 0.00 0.00 407.10
5.7.02.99 OTROS GASTOS FINANCIEROS 100,000.00 87,000.00 12,781.18 510.05 536.03 76.03 293.20 0.81
5.8.01.03 A EMPRESAS PUBLICAS 38,936.56 51,936.56 47,274.20 3,939.52 3,939.52 3,939.52 3,939.52 3,939.49
5.8.01.04 A GOBIERNOS AUTONOMOS DESENTRALIZADOS 0.00 6,994.40 6,994.40 0.00 0.00 6,994.40 0.00 0.00
PARA EL IECE POR EL 0.5% DE LAS PLANILLAS DEL PAGO AL
5.8.04.06 |ESS 31,326.31 30,530.24 25,786.83 4,073.86 4,281.53 4,300.17 4,379.68 4,552.14
OTRAS PARTICIPACIONES (APORTES Y PARTICIPACIONES AL
5.8.04.99 SECTOR PUBLICO) 124.38 1,293.20 1,225.08 224.09 225.81 217.53 231.66 254.03
5.9.01.01 ASIGNACIONES A DISTRIBUIR 12,541,171.22 9,745,607.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7 GASTOS DE INVERSION 10,210,000.00 7,028,506.42 786,226.26 0.00 45,857.50 61,979.52 475,728.77 159,929.47
7.3.01.05 TELECOMUNICACIONES 0.00 365,490.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 0.00
7.3.02.02 FLETES Y MANIOBRAS 0.00 80,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.02.18 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA EN MEDIOS DE COMUNICACI(] 0.00 528,636.03 443,346.38 0.00 0.00 0.00 443,346.38 0.00
7.3.04.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS (INSTALACION, MANTENIMIENT| 0.00 33,800.00 3,800.00 0.00 0.00 3,540.00 0.00 260.00
7.3.04.05 VEHICULOS (INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIO 0.00 36,275.40 15,139.23 0.00 0.00 0.00 5,075.96 10,063.27
7.3.04.99 OTRAS INSTALACIONES, MANTENIMIENTOS Y REPARACION 0.00 595,872.88 9,922.09 0.00 0.00 3,448.55 6,473.54 0.00
7.3.05.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS (ARRENDAMIENTOS) 0.00 20,000.00 3,375.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,375.00
7.3.06.01 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION ESPECIALIZADA 2,535,000.00 1,830,000.00 33,519.74 0.00 0.00 0.00 19,832.89 11,287.95
7.3.06.03 SERVICIO DE CAPACITACION 210,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.06.04 FISCALIZACION E INSPECCIONES TECNICAS 40,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.07.04 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS 0.00 27,069.66 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.08.11 MATERIALES E INSUMOS DE CONSTRUCCION 2,325,000.00 1,099,957.60 200,318.32 0.00 45,857.50 54,990.97 0.00 94,788.25
7.3.08.13 REPUESTOS Y ACCESORIOS 0.00 21,600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.14.07 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 0.00 192,180.00 44,180.00 0.00 0.00 0.00 0.00 40,155.00
7.3.14.09 LIBROS Y COLECCIONES 0.00 4,000.00 850.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.99.01 ASIGNACIONES A DISTRIBUIR PARA BIENES Y SERVICIOS DE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5.01.05 OBRAS PUBLICAS DE TRANSPORTE Y VIiAS 5,100,000.00 2,030,624.85 30,775.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5.01.06 OBRAS PUBLICAS PARA TELECOMUNICACIONES 0.00 163,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8 GASTOS DE CAPITAL 7,404,495.00 7,224,977.21 2,819,415.00 960,437.00 437,623.60 75,630.78 10,981.50 448,404.72
8.4.01.03 MOBILIARIOS 80,000.00 304,458.50 85,415.24 12,025.00 4,500.00 61,196.74 0.00 7,693.50
8.4.01.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 3,394,400.00 3,656,840.82 144,636.04 0.00 0.00 14,534.04 10,981.50 116,795.50
8.4.01.05 VEHICULOS 307,200.00 471,000.26 467,656.10 0.00 428,753.60 0.00 0.00 0.00
8.4.01.06 HERRAMIENTAS 60,000.00 406.25 362.72 0.00 0.00 0.00 0.00 362.72
8.4.01.07 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 3,002,895.00 2,372,071.03 2,020,447.65 948,412.00 4,370.00 0.00 0.00 323,553.00
8.4.01.13 EQUIPO MEDICO 0.00 849.22 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8.4.02.01 TERRENOS 160,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8.4.02.02 EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS 400,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8.4.99.01 ASIGNACION A DISTRIBUIR PARA BIENES DE LARGA DURACI 0.00 318,453.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9.7.01.01 DE CUENTAS POR PAGAR 0.00 100,897.25 100,897.25 0.00 0.00 -100.00 0.00 0.00

TOTAL DE GASTOS

56,453,202.46

PRESUPUESTO

46,764,569.62

19,214,152.45

ACUMULADO

3,128,056.70

2,474,919.89

1,974,008.46

2,318,872.75

3,039,567.69

PARTIDA DESCRIPCION CODIFICADO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
INICIAL EJECUTADO

1.3.01.06 ESPECIES FISCALES 602,272.00 860,332.00 860,332.00 81,642.00 95,216.00 90,860.00 84,194.00 113,278.00
1.3.01.07 VENTA DE BASES 1,500.00 50.00 50.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.3.01.99 OTRAS TASAS 4,814,342.48 7,128,090.96 7,128,090.96 659,016.51 729,812.24 700,434.40 627,437.43 856,064.21
1.7.04.02 INFRACCION A ORDENANZAS MUNICIPALES 3,000,000.00 7,187,189.78 7,187,189.78 521,463.57 497,960.76 519,779.59 687,700.63 1,911,711.08
1.7.04.04 INCUMPLIMIENTO DE_CONTRATOS 6,000.00 10,620.00 10,620.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
17.04.16 INFRACCIONES A LA LEY ORGANICA DE TRANSPORTE

TERRESTRE, TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL 0.00 6,816,372.17 6,816,372.17 275,152.00 1,024,571.29 1,401,438.62 1,521,495.71 2,593,714.55
1.7.04.99 OTRAS MULTAS 5,522,087.98 260,989.88 260,989.88 25,710.30 29,701.20 32,323.80 32,654.10 36,534.98
1.8.01.01 DEL GOBIERNO CENTRAL 40,000,000.00 11,842,826.50 11,842,826.50 0.00 1,228,678.00 1,228,150.29 1,254,136.92 -441,361.94
1.8.01.04 DE GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS 2,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.9.02.01 INDEMNIZACIONES POR SINIESTROS 0.00 39.00 39.00 0.00 39.00 0.00 0.00 0.00
1.9.04.99 OTROS NO ESPECIFICADOS 7,000.00 18,331.30 18,331.30 0.00 280.99 1,466.86 3,092.53 8,705.98
2.8.01.01 DEL GOBIERNO CENTRAL 0.00 10,531,272.92 10,531,272.92 149,742.00 200,000.00 500,000.00 1,200,000.00 100,000.00
3.7.01.99 OTROS SALDOS 0.00 2,108,455.11 2,108,455.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL DE INGRESOS

SUPERAVIT/ DEFICIT

ACUMULAI

FUENTE : TRABAJO DE INVESTIGACION
ELABORADO: POR LA AUTORA

56,453,202.46

46,764,569.62

46,764,569.62

27,550,417.17
27,550,417.17

1,712,726.38

18,487,714.74

3,806,259.48

39.59
19,819,054.33

4,474,453.56

2,319,499.43

5,410,711.32

7
5,411,338.00

5,178,646.86

7
27,550,417.17




Apéndice 11
Recaudacion Acumulada ATM 2015



RECAUDACION ACUMULADA ATM
ENERO - DICIEMBRE DE 2015

i EN US$
RUBRO / MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO I0 JuLio AGOS SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ALES %

Multas RTV 120,324.50 149,714.71 213,000.00 245,350.00 232,450.00 258,108.72 268,132.22 295,257.57 364,148.76 392,693.60 430,696.63 1,461,423.07 4,431,299.78 30.10%
Multas no 'edgii::"’ Trasp. 30 7,329.90 10,239.60 13,610.40 18,189.60 16,456.50 18,078.30 20,161.20 25,710.30 29,701.20 32,323.80 32,654.10 36,534.98 260,989.88 1.77%
Infracciones Trénsito 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 32,115.10 165,209.20 221,982.20 253,718.00 467,388.70 1,140,503.20 7.75%
Multa Metrovia 0.00 21,948.00 40,356.00 33,417.60 43,919.60 55,294.80 61,702.20 85,238.20 96,632.75 109,111.42 98,399.55 208,327.14 854,347.26 5.80%
'::‘t‘:ras:c':::: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,620.00 11,328.00 12,744.00 34,692.00 0.24%
Multa Calle Boyacé 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,363.00 2,478.00 3,894.00 9,735.00 0.07%
RV 50,517.50 59,449.00 76,835.50 79,066.00 75,794.88 83,066.00 84,303.50 94,761.67 117,756.46 120,647.48 111,541.48 149,630.91 1,103,370.38 7.50%
vu 39,188.50 62,049.00 70,100.00 69,511.00 63,810.50 67,366.50 68,912.00 72,937.00 76,729.00 69,329.50 66,528.50 75,058.85 801,520.35 5.45%
RTV 160,458.91 360,317.10 438,827.65 389,356.63 346,170.53 328,364.80 340,905.45 436,821.98 470,670.81 451,805.59 396,974.81 579,231.25 4,699,905.51 31.93%
Desct. RTV 0.00 11,884.08 14,162.15 11,595.53 12,229.26 11,235.01 9,684.57 11,887.20 17,742.97 14,627.83 12,481.14 18.48 127,548.22 0.87%
Adhesivo 12,280.00 24,711.00 28,863.00 26,461.00 23,745.00 23,113.42 24,085.58 41,055.50 44,907.00 41,508.00 36,851.50 46,898.50 374,479.50 2.54%
D°°“m\el':|°ic::’:ma"'e 33,418.00 45,144.00 57,244.00 60,060.00 59,510.00 66,418.00 73,348.00 81,620.00 95,216.00 90,860.00 84,194.00 113,300.00 860,332.00 5.84%
Placa 221.00 323.00 816.00 782.00 1,547.00 1,462.00 1,717.00 1,513.00 2,006.00 2,516.00 3,060.00 5,304.00 21,267.00 0.14%

Totales Registro Contable -
Presupuestario

423,738.31 745,779.49 953,814.70 933,789.36 875,633.27 912,507.55 952,951.72 1,178,917.52 1,480,810.15 1,561,388.42 1,540,905.71 3,159,753.88 14,719,990.08 100%

Promedio Mensual 32,595.25 57,367.65 73,370.36 71,829.95 67,356.41 70,192.89 73,303.98 90,685.96 113,908.47 120,106.80 118,531.21 243,057.99

1,226,665.84

423,738.31 X d 2 2 & .. . 3,159,735.40 14,592,441.86

Nota: Los descuentos por RTV son asumidos por la ATM, se registran como ingresos y se descuentan como gastos, por normas contables y presupuestarias

CPA YAQUELINE ASINC LUCERO
TESORERA



Apéndice 12
Balances de Comprobacion ATM Agosto — Diciembre 2015 archivo en CD
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