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RESUMEN

La presente propuesta de proyecto permite conacgabilidad de generar una asociacion
en la parroquia Imbana, con el fin de mejorar etpso productivo de la trucha el cual representa

una importante fuente de ingresos para esta poblaci

En el desarrollo del trabajo se pretende determiogrprocesos requeridos para la
conformacién de la asociacion cumpliendo con lagiiggtos de ley. Adicionalmente se incluyen
datos socios econémicos y estadisticos sobre lamardel producto para demostrar con el analisis
financiero del presente trabajo la rentabilidad geepuede obtener si se renueva el proceso de
produccién de la trucha realizando una inversiomnéaestructura a través de un crédito, lo que

generara fuentes de trabajo para mas pobladolagpderoquia.

Cabe recalcar que ademas del beneficio economepugeden percibir los habitantes de la
parroquia Imbana si aceptan esta propuesta, losfibeis sociales como potencializar el talento
humano y mejorar su calidad de vida en términoemgdes pueden llegar a tener un impacto

considerable en la parroquia Imbana.

Palabras Claves: Asociatividad, emprendimiento, trucha, ordenamieréoritorial,

productividad.
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ABSTRACT

The following project proposal allows to know thahility of creating an association in the
Imbana community, in order to improve the troutqaraing process which represents an important

source of income for this population.

The development of this paper expects to estalhishprocess for the formation of an
association meeting all law requirements. It addélly includes socio-economic data and statistics
on product demand. The financial analysis of thisknexpects to demonstrate the profitability that
can be obtained after renewing the trout producpoocess with and investment on industry

infrastructure through a credit, which will genergib opportunities.
It should be pointed out that a side of the ecooamivantage that with be provided to the
Imbana community's residents if they wish to actieigtproposal, the social benefits like the human

talent reinforcement and the general improvemetitaf life quality will have a considerable impact

in the Imbana parish

Keywords: Associative, entrepreneurship, trout, land use planning, prodativity.
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Introduccion.

Nuestro pais es considerado como un pais con vesesidiad Unica en el mundo por su riqueza
en flora y fauna. La diversidad climatica e hidéfgra que también posee favorece para el crecimient
de una gran variedad de especies marinas, lo qgerteado en el pasar de los afios el desarroli de
industria pesquera de captura. Comprobando loiantente dicho, esté en la calidad de la sardiela y
atun ecuatoriano que es de una excelente calidaé ha recibido reconocimientos en diferentes paise
consumidores. Por esta razén, se debe poner nmcsdaten un sector productivo en el Ecuador que no

ha sido debidamente explotado como es la piscreujten particular la trucha.

La trucha arcoiris proviene del sector de la vetielel Pacifico de América del Norte y fue
encajada al Ecuador en la década de los afnos vdegendo a adaptarse adecuadamente a las
condiciones agroclimaticas del pais (Estevensd®89). La Sierra ecuatoriana, con sus rios, ridokue
y lagos de aguas frias ofrece un clima ideal pardesarrollo. La trucha es uno de los peces de agua
dulce de mayor consumo y aceptacion en la Siepacedmente en las ciudades de Loja, Quito,

Riobamba y Cuenca. Pero, ¢ existe una explotacidiergk de la trucha a nivel local?

Pese a que la parroquia Imbana tiene potencialgraprender en esta actividad por el tipo de
climay la calidad del agua, no ha podido desarsdl por la falta de apoyo técnico para el mangjo d
proceso productivo y apoyo econdmico para sostelnéesarrollo de la actividad. Ante esta falta de
oportunidades, estas personas se preguntan cones pegjorar la manera en la que han venido

produciendo la trucha en el sector de la parropiana.



El emprendimiento y generacion de nuevas ideaspgomuevan el cambio de la matriz
productiva y que fomente el buen vivir son losdiméentos que actualmente se encuentra promoviendo
el gobierno y los diferentes ministerios. De igiggina, canalizando correctamente estos lineamientos
que sirven para la conformacién de nuevas orgapizes y asi puedan contribuir en la mejora de la

comunidad que generara beneficio econémico y seni#d parroguia Imbana.

El disefio de esta propuesta de proyecto buscataldcimiento de la base productiva mediante
el mejoramiento de la produccion y de la comeaaiion de truchas en la parroquia de Imbana, cuyo
objetivo es incentivar la produccion y el desaaabcio econémico, apoyando a los piscicultores de
menor desarrollo relativo con potencial a travédmnformacion de una asociacion y la basquebta de

financiamiento para llevar a cabo este proyectobgiseara como producto final lo siguiente:

» Identificar necesidades de financiamiento en zgnsectores de menor desarrollo
relativo a la produccién de trucha.

» Contribuir a la inclusion social de las personasapecientes del sector beneficiado.

* Aumentar el nivel de competitividad del sector pretdvo de la trucha.

» Generar mayor produccion y fuentes de empleo.

* Incrementar la capacidad de produccion.

* Mejorar términos de negociacion.

* Mejorar el posicionamiento en el mercado.

* Mejorar la calidad de vida de los habitantes delaoquia Imbana.



El mejoramiento en el proceso de produccion deh&rien la parroquia Imbana, provincia de
Zamora, brindara la oportunidad a todos los moeslde ampliar y formalizar su produccion, con la

calidad y exigencias del consumidor final.



CAPITULO I. Generalidades del proyecto

1.1. Antecedentes

Las MIPYMES son parte de la estructura econémicdodediferentes paises con ventajas
comparativas entre si y que son de una gran ayag@nye para el desarrollo del sector econémico y
financiero, pero para poder alcanzar este objatigoesitan fuentes de financiamiento para poder

mejorar su productividad.

En el Ecuador, este sector empresarial tiene uel fapdamental en el desarrollo y formacion
en los sectores medio y bajo de la economia edaa#rya que son una de las principales fuentes de
generacion de ingresos para los diferentes secém@somicos donde son conformadas y de igual

manera contribuyen para la economia nacional.

Poseen una gran capacidad de generacion de emgga@osestos temporales o estables, y estan
enfocadas a la contratacion de la mano de obrabuiglante de nuestro pais, como lo es la no ealdic
y es por esto que son un aporte fundamental paralletria ecuatoriana. Las MIPYMES tienen un
rango entre uno (1) y ciento novena y nueve (I8®pjadores (Codigo Organico de la Produccion, Art.
53, 2010). El personal en su mayoria tiene unauosibn basica o secundaria, pero que han aprendido
un oficio mediante la experiencia. Otro aporte pasarabajadores es que se han ido especializando
reforzando conocimientos por decision de la mismmpresa de mejorar los conocimientos de su

personal.



Por lo general este tipo de empresas siempre serinan dirigidas por integrantes de la familia,
tanto en el area administrativa o de producciomju@&han sido negocios familiares que han decidido
expandirse y consideran ser ellos los que més satiea el manejo del negocio. Pero también hay las
empresas que han logrado desarrollarse y que deeigandir la empresa e ir incorporando personal
especializado en las areas de gran responsahilatado a las constantes exigencias de la evolagon

los mercados.

Una de las debilidades de las MIPYMES que existeal @ais es que producen materia prima
sin transformacion ni proceso alguno. En todagdgfones existe produccion de diferentes tipos de
frutas, alimentos, etc., sin algun valor agregdgio.la region sierra por ejemplo se producen los
siguientes tipos de alimentos: banano, frejol skaba seca, trigo, cebada, papas, ganado porcino,

ganado vacuno, ganado ovino, caballar, trucha,cages, maiz, etc.

Segun las estadisticas realizadas por parte délutosde Promocion de Exportaciones e
Inversiones (Pro Ecuador), el 40% de la poblactra®riana mantiene gran parte de su economia en

la produccion agropecuaria y agroindustrial (Inierss, 2015).

En la parroquia Imbana, la produccién de trucharesde las fuentes principales de ingresos
para los pequefos productores de esta parroquignshargo, a pesar que es una de las actividades
principales, trabajan con tecnologias y procesfusrimales para el manejo del cultivo por la falta de

tecnologia y los limitados recursos econémicos.

Las valiosas experiencias empiricas sin estudie¢gs han mejorado en el pasar de los afos,

tales como: el manejo de las piscinas, ciclo deimiento de la trucha, manejo del agua para ehtlen



de las piscinas, momento optimo de la pesca y efapages cuando la trucha se encuentra listalpara

venta y/o comercializacion.

1.2. Delimitacion de zona de estudio

La zona de estudio es la parroquia Imbana, en daimria de Zamora, parroquia que se
encuentra ubicada al sur del Ecuador, en la pr@vie Zamora Chinchipe; es una de las 6 parroquias
rurales del canton Zamora, tiene una extensi@v@el3 km. Esta parroquia fue creada el 14 de julio

de 1960, publicado en el registro Oficial No. 11(AAD Imbana, 2014)

La cabecera parroquial se encuentra a 110Km. délocdel Canton Zamora, sus coordenadas

geograficas son 03°50'49.9” y 79°07°09.9” (GAD Imba2014) .

La parroquia de Imbana, posee 10 comunidades @lasp, Bellamaria, La Union, La Libertad,
Tibio Bajo, Tibio Alto, Tambo Blanco, Los Guabosd, Eristal, San Juan del Oro) y su cabecera
parroquial. El territorio de la Parroquia de Imbase encuentra ubicado dentro de las siguientes

coordenadas:



Tabla 1. Coordenadas geograficas de la parroquarie

COORDENADAS GEOGRAFICAS
Puntc Longitud (W Latitud (S)
1 79011'32.23 03057'21.50
2 78012'50.16 03004'24.52
3 79011'32.23 03004'24.52
4 78012'50.16' 03057°'21.50°

Adaptado de(GAD Imbana, 2014)

1.2.1. Limites

Los limites de la parroquia de Imbana son:

Tabla 2. Limites de la parroquia Imbana

) DESCRIPCION - CON LAS

LIMITE
PARROQUIAS:
La Paz y 28 de Mayo (Yacuambi), y
NORTE
parroquia Urdaneta (Saraguro)

SUR - Con la Parroquia Sabanil

ESTE La parroquia La Paz (Yacuam
OESTE San Lucas y Jimbilla (Loj

Adaptado de(GAD Imbana, 2014)



1.3. Planteamiento del Problema.

La parroquia Imbana lleva a cabo procesos de poagtuce la trucha de manera ineficaz, lo
que no permite una mejor y mayor produccion denmucde igual manera no utiliza éptimamente los

recursos naturales que posee.

Uno de los problemas principales de enfrentan distéintes de la parroquia Imbana, es la
manera en como manejan el proceso productivo ttedha, ya que el mismo ha sido desarrollado de
manera empirica y a través de las experienciasratfigial pasar de los afios. Los pequefios prodsctor
no se encuentran organizados para la comerciaizgei que esto en su mayoria del producto lo gealiz
los intermediarios; en numerosas ocasiones logdsgde acopio de la trucha rechazan el producto
debido a que a veces llega en mal estado parldalfarefrigeracion, y como es un producto queedeb

mantenerse fresco caracteristica indispensablesparanta.

Para evitar este tipo de inconvenientes, las psipsen el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-
2017 es auspiciar la igualdad, la cohesion, laigiéh y la equidad social y territorial, en la dsidad,
mejorar la calidad de vida de la poblacion, fodatdas capacidades y potencialidades de la ciméada
e impulsar la transformacion de la matriz prodwacivel acceso a créditos para el cambio de la matri

productiva (Plan Nacional del Buen Vivir 2013-202013).

En la actualidad, existe gran demanda de prodyctnenientes de la piscicultura por su gran
contenido de proteinas y omega que aporta pararandg salud de las personas, ya sea esto por
prescripcion médica o simplemente por el hechabersque el pescado es una buena herramienta para

combatir ciertas enfermedades. Con estas propugséase plantean desde el gobierno central, esta



propuesta de proyecto busca todas las herramiaetzsarias para que la parroquia Imbana pueda
mejorar la calidad de vida, puedan tener un emgigoo y sean emprendedores en el negocio de la

produccion de trucha.

1.4. Justificacion y alcance.

La parroquia Imbana, tiene diferentes procesosyatoms, como la produccion artesanal de
truchas, ganaderia y agricultura, lo que generagneso para todas las familias que pertenecetaa es

parroquia.

A lo largo de los afios, la mayoria de los prodedate trucha de la parroquia Imbana, se
enfocaron Unicamente en la pequefia produccion eiatizacion, el cual ha servido para mantener a
las familias de la parroquia. Sin embargo, a pésaser una de las principales fuentes de ingre¢m de

parroquia, no se ha considerado incrementar yiéagala produccion.

De acuerdo al presente andlisis se determinardakdlidgad de presentar una propuesta de
creacion de una asociacion a través de la EconBwopalar y Solidaria EPS y MIPYMES, cuya
intencion es mejorar el proceso productivo dedelta, que sera posible con la integracion, colaibama
y ayuda mutua de cada productor; mejoria y desawmeltecnologia, calidad en cuidado y manejo de la

trucha.

Por lo tanto, en base a lo que establecen loswatgatel Plan Nacional del Buen Vivir se buscara

cumplir en el desarrollo de este proyecto lo sigige
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» Mejorar las capacidades y potencialidades de fagaia Imbana para la produccion
de trucha.

* Mejorar la calidad de vida de los habitantes dpaaoquia Imbana, mediante la
generacion de plazas de trabajo.

» Garantizar los derechos de la naturaleza y promavambiente sano y sustentable.

» Garantizar la soberania y la paz, e impulsar aisrestratégicas de integracion
cantonal, provincial y regional.

» Garantizar el trabajo estable, justo y digno dodalidad.

* Mejorar los niveles de ingresos de las familiasdiarge la creacion de un sistema
econdmico, social, solidario y sostenible.

» Fortalecer las capacidades y potencialidades dealoisantes de Imbana.

1.5. Delimitacion del tema.

1.5.1. Delimitacion temporal

El desarrollo de la presente tesis, se limitaggdpuesta de creacion de MIPYMES o asociacion
a través de EPS que conllevaria a la demostraeidactibilidad del proyecto de inversion para major
el proceso productivo de la trucha y la viabilida@nciera de ejecutarlo. De igual manera la presen
propuesta de creacion de MIPYMES o asociacion\g&srale la EPS no contempla la bdsqueda de
clientes potenciales, pero se recomendara se hmagatudio de mercado para bldsqueda de clientes y

mercados.
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1.6. Objetivos

1.6.1. Objetivo General

Determinar la factibilidad y rentabilidad finan@erde la industrializacion del proceso

productivo de trucha de la parroquia Imbana, aleddfroyecto Hidroeléctrico Delsitanisagua.

1.6.2. Objetivos Especificos

A. Analizar la situacion actual del proceso productiedrucha de la parroquia Imbana.

B. Elaborar las estrategias, tacticas y definiciorss fa propuesta de creacion de MIPYMES o
asociacion a traves de la EPS en la parroquia lenban

C. Desarrollar la viabilidad econdémica, financieraogial para la ejecucion del plan de desarrollo

productivo en beneficio de los productores de taudd la parroquia Imbana.
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CAPITULO lI: Marco Referencial

2.1. Marco Conceptual

Para comenzar a realizar el andlisis se debe adoamacion correspondiente a la trucha;
origen, caracteristicas del suelo, estructura der@a de valor y comercializacion de pequefios

productores.

2.1.1. Origen de la trucha.

La trucha (Salmo trutta) es originaria del rio &awento en la Costa oeste de los Estados Unidos
de América, pero ha sido introducida con éxito & dguas de otros paises, incluido el Ecuador
(Estevenson B, 1989). La trucha se da inicios eradaicultura ecuatoriana por el afio 1930

aproximadamente con la finalidad de repoblar Igeday rios andinos.

2.1.2. Clasificacion Zoologica.

De acuerdo a (Gutierrez, 2005), la trucha predargmuiente clasificacion:

¢ Reino: Animal
e Subreino: Metazoos
* Clase: Vertebrados

e Subclase: Teleostea
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* Orden: Salmoniformes

* Familia: Salmonidae

* Género: Salmo

* Nombre cientifico: Salmo Trutta

* Nombre castellano: Trucha comun.

2.1.3. Mercado de la trucha.

El mercado de la trucha puede ser presentado @ierfaas que se detallan a continuacion:

Clasificacion de comercializaciéon de la Trucha endglor:

» Entera: Fresca, refrigerada o congelada
» Eviscerada: Refrigerada o congelada

» Filete: Refrigerada, congelada o ahumada.

Para la exportacion se presenta entera con un tapma@so promedio de 31 cm y 299 g,
respectivamente. También se presenta evisceradietgafla congelada, embolsada individual y

empacada en cajas de carton con 25 kg de peso.
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2.1.4. Producto principal y subproducto

El producto principal existente en la parroquia &md es la produccion de la trucha, ademas

existe subproducto como es la tilapia.

2.1.5. Propiedades nutricionales

Mas de un cuarto del total de la proteina animasamida por el hombre es de origen acuatico.

La trucha es rica en Omega 3 llegando incluso eepiealgunos tipos de cancer (Gremio de Naturista

del Peru., 2016).

A continuacion de detalla los nutrientes de lalteuc
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Tabla 3. Nutrientes de la trucha

NUTRIENTE RACION 100 GRS [NUTRIENTE | RACION 100 GRS
Valor energético 125 kcal Vit B6 0.43 mg
Grasa tote 5 grs Vit B7 4.50 u(
Acidos grasos omeg4
1,6 grs Vit B9 9.44 ug
w3,w6,w9
Carbohidratos totales Ogrs Vit B12 5.23 ug
Fibre 0 grs VitD 2.02 ug
Azlcal 0 gre VitE 1.45 mg
Sodic 56 m Vit K 0.30 ug
Minerale: 1,74 gr. Calcio 108.24 mi
Fosforc 260 m(¢ Vit C 10,2 gr:
Proteina 18.75¢r. Hierrc 1.16 m(
Vit A 34.46 u Potasit 480 m(
Vit B1 0.07 m( Yodc 11.43 m
Vit B2 0.07 m( Zinc 1.39 m(
Vit B3 8.45 m( Magnesit 29.47 m

Adaptado de(Callon Alvarez, 2015)

2.1.6. Formas de consumo

A nivel del cantén de Loja y la parroquia Imbarefdrma de consumo mas comun es la trucha

fresca que se mantiene refrigerada con hielo ygoeralmente es vendida en los mercados, otra enaner
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de consumo es frita que por lo general es vendideegtaurantes. También es consumida asada @l horn

0 asado a la parrilla, mientras que hay consumsdgue la prefieren fileteada.

2.1.7. Normas de calidad

Esta norma indica todos los requisitos que deberptula trucha como producto para que sea

apta para el consumo humano.

Tabla 4. Normas de Calidad

NUMERO DE
NORMA NTE 1896
Norma Técnica Ecuatoriana Obligatoria:
NOLIERE Truchas frescas, refrigeradas y congeladas.

Adaptado de(INEN, 1996)

2.1.8. Presentaciones

Tabla 5. Presentaciones de la trucha

PRESENTACIONES DE LA TRUCHA

Ahumada

TIPO

Fresco-refrigerada

Congeladas

Filetes ahumados para
servir de 130 gr. Empacad
al vacio, cajas de 240
unidades (30 Kg).

Entera eviscerad
Dolsa plastica de

Entera eviscerada @
480, 210, 240 gr en
bolsa plastica y

180, 210y 240 Jiletes

e

DESCRIPCION
Filetes ahumados en

caliente para servir de 120
gr. Empacado al vacio,

Deshuesada en
corte mariposa
de 240 gren

cajas de 240 unidades.

cajas

Deshuesada en cor
mariposa de 240 gr
en cajas.

te

Adaptado de(Peralta, 2016)
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2.1.9. Productos sustitutos

Como productos sustitutos de la trucha son aqughescados que son sometidos a
procesamientos; entre los de agua dulce tenen@slapia y entre los del mar al atin y la sard®a.
define que estos son productos sustitutos porghaysuna subida de la trucha esto provoca que haya

mayor demanda de tilapia, sardina o atun.

De la misma manera podemos decir si se reduceeelopdel procesado de trucha, esto

provocaria una reduccion en la demanda de las @pEsnes.

2.1.10. Alevines.

Estos deben ser de una alta calidad para podertgarauna excelente produccion y cosecha;

se recomienda utilizar alevines sexuados que sE@rgmente machos debido a su rapido desarrollo.

2.1.11. Ciclo de alimentacion.

Los alevines tienen la alimentacion por etapaseyapmprenden desde inicial, crecimiento 1y
2, desarrollo y pigmentado y la cantidad de alimepte se requiere en cada una de las etapas como se

detalla en la siguiente tabla:



Tabla 6. Ciclo de alimentacién

CICLO DE ALIMENTACION PARA TRUCHA

FASE DE ALIMENTACION | PESO TRUCHA (G) CANT. ALIMENTO

REQUERIDO (KG)
Inicial 0,E-1,F 8,k
Crecimiento . 1,54,k 25t
Crecimiento ; 4 E-15 37,1
Desarrollc 1/8 15-10C 81¢
Desarrollc 3/1€ 10C-22C 146
Figmentad: 22C-30C 102¢

Adaptado de(FAO, 2016)

Tabla 7. Programa de alimentacion

PROGRAMA DE ALIMENTACION TRUCHAS
BT TAMANO DE Presethacic’)n Peso Trucha Etapa de crianza
PELLETS (mm) Fisica (gr)
Pre inicio -5& 0,3x0,¢ Polvc 0,1-1 Pos-larvs
Pre inicio ~5C 0,8x1,: Granulad 1-2,F Alevines
Inicio 4& 1,5x%z Pelle 2,510 Alevines
Crecimiento -42 2,5x2,t Pelle 10,C-30,C Juvenile
Crecimiento -42 4x4 Pelle 30-9C Juvenile
Engorde 4 6X6 Pelle 90 a la vent Pre-comercia
Engorde 4 8x8 Pelle 250 a la vent Comercia
Acabado C/-4C 6x6 Pelle 120alaveni| Pre-comercia
Acabado C/-40 8x8 Pelle 250 a la vent Comercia

Adaptado de(FAO, 2016)
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Tabla 8. Composicién del alimento

COMPOSICION DEL ALIMENTO BALANCEADO POR ETAPASDE L A TRUCHA
e NIGIAL CRECIMIENTO | DESARROLLO | DESARROLLO RN ARG
1 1/8 3/16
Protein: 47,00% 44,00% 40,00% 40,00% 40,00%
Carbohidrat 24,00% 27,00% 31,00¥% 31,00¥% 31,00%
Grasa 6,00% 8,00% 8,00 11,50% 8,00%
Fibra 3,00% 3,00% 4,00% 2,50% 4,00%
Ceniza 12,00% 12,00% 12,00% 12,00% 12,00%
Calcic 1,50% 1,80% 2,00% 2,00% 2,00%
Fosforc 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Cantaxantin 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02%

Adaptado de(FAO, 2016)

2.1.12. Antibidticos.

Los antibidticos Unicamente se recomiendan en camdis extremas, Unicamente cuando no

existe otra solucion para poder controlar una p@spidemia en la granja piscicola

2.1.13. Compost.

El compost es ampliamente utilizado para la cri@lezpeces, ya que estos se los considera como

un cultivo més que ya se siembra, se cultiva yoseaha.

Es por ello que los compost preparados para queefeativos tienen que tener una relacion

favorable entre los acidos humicos presentes
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2.1.14. Agua.

Respecto a la concentracion de oxigeno, el agua sebde buena calidad, con abundante
oxigeno disuelto, que puede variar entre loa 7 milibtros por litro, con un promedio de 6 mililds
por litro, segun la tasa de carga y la temperatatagua que debe permanecer por debajo de los 20 C

(FAO, 2016).

El pH 6ptimo debe ser de 7 a 8. El pH es asocidds @alores de temperatura, oxigeno disuelto
y mineralizacion total. El agua para la explotagidsticola del proyecto debe contener las sigusente

caracteristicas:

Tabla 9. Analisis del agua.

ANALISIS DE AGUA

PH 6,8
Temp. 13C
NH4 0,01 ppm
NO3 0,01 ppm
Ca 0,15 meg/l
CO3 0,01 meg/I
HCO3 0,38 meg/l
S 0,01 ppm
Cl 0,01 ppm

Adaptado de(FAO, 2016)

2.1.15. Especificaciones de los materiales de empaque.

Los materiales de empaque que se utilizan paraieercializacion del producto son los

siguientes:
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» Bolsas plasticas para cada ejemplar que pesargr250
» Latrucha ahumaday procesada se empaca en fuagiédstico al vacio.

* Latrucha también se comercializa fresca y congelad

2.1.16. Especificaciones del producto final.

Como regla base tenemos que tomar en cuenta quédesntes etapas de vida requieren de
condiciones ambientales apropiadas para su ddsarRur esta razon las piscinas de alevinaje
crecimiento y engorde son diferentes y respetatosieriterios. En el transcurso de 8 a 10 mesasd

las truchas han alcanzado un peso vivo de 200 gr2&3tan listas para ser cosechadas.

En las cajas en las cuales llegan con el prodieriert en su interior 10 truchas con un peso de
250 gr. cada una que en total completaran 2.5 égeqlel peso al cual se lleva a los diferentesadesc
de las ciudades. El producto que se entrega adosaaios se lo mantiene en refrigeracion a5 C, o en
congelacion a -18 C, si es necesario se pone étitits en el hielo para evitar degradaciones famal

organismo dafiino.

2.1.17. Parametros del cultivo.
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2.1.17.1. Recurso Hidrico

El cuerpo de agua que generalmente se utiliza jpledeer caracteristicas especificas en cuanto
a su cantidad de agua (caudal) y calidad. Las @dagies fisicas, como temperatura, pH, oxigeno,
transparencia, turbidez, etc., pueden estar soasetid/ariaciones bruscas por la influencia de fflasto

externos, fundamentalmente a cambios atmosférictimgticos (Peralta, 2016).

2.1.17.2. Terreno

Se debe asegurar una extension de terreno suéicimpreferencia de consistencia arcillosa, a
fin de evitar filtraciones y pérdidas de agua yeeleno debe estar cerca al recurso hidrico y temer

pendiente topografica moderada, entre 2 a 3 % I(Re2816).
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2.1.17.3. Rangos Optimos

Tabla 10. Rango Optimo del Agua

RANGO OPTIMO:
Temperatura de . Nitrégeno No mayor de 0,01
10-16°C ;
agua: amoniacal: mg/It
Oxigeno Disuelto: 6,5—-9 ppm Fosfatos: Mayores de 50
mg/It
PH: 6,5-8,5 Sulfatos: Mayor de 45 mg/lt
_ . _ Menores de 0,
coz: < 7ppm Hierro: mg/lt
Alcalinidad: 20 — 200 mg/It CaCO3 Cobre: Menor;egs}lije 0.0
Dureza: 60 — 300 mg/lt CaCO3 Plomo: 0,03mg/It
NH3: No mayor de 0,02 mg/It Mercurio: 0,05mg/It
. Maximo aceptado de o No mayor de 0,055
H2S: 0,002 mglt Nitritos: mg/lt
Nitratos: No mayor de 100 mg/It

Adaptado de(FAO, 2016)

2.1.17.4. Estanques

Recinto cerrado donde se almacenay circula uesrdmada cantidad de agua, a fin de permitir
el encierro de peces para realizar su crianzagrni#® y que hace las veces de un habitat adtifgpie
satisface las exigencias biologicas del animaluemsdio natural con la atencion del productor de la
necesidades alimenticias y de proteccion saniarlas peces en cultivo, con el fin de obtenertasos

favorables en los niveles de produccién esperdragash, 2009).
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Por lo general, se usan estanques del siguieiate tip

» Estanque artificial: Este tipo de estanque es dbeiy construido especialmente
con fines piscicolas, puede ser a tajo abiertororoaterial de concreto armado
(cemento, ladrillo, refuerzo de piedras, etc.)

» Estanques en rosario o serie.- Se encuentran colti@auacion de otro, unidos por
un solo canal, el abastecimiento del agua se peothediante la llegada del canal
al primer estanque, y el agua que sale de éstesagt siguiente y asi sucesivamente

(Ragash, 2009).

2.1.17.5. Formay tamafo de los estanques.

Dependiendo de la topografia y ubicacion del tersede las diferentes etapas de crianza, estos
estanques pueden ser rectangulares o circularasmagor frecuencia de uso de los rectangulares
(Ragash, 2009). Los estanques de menor dimenggmpee son utilizados para la fase inicial que es la
de alevinaje, los estanques medianos para losijesgnlos estanques de mayor capacidad para adulto
y reproductores y los estanques de tierra puedwn tialquier tamafo pero deben ser manejables y

frecuentemente tiene dimensiones de 30 metroggle @r 10 metros de ancho (Ragash, 2009).
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2.1.17.6. Densidad de siembra de alevines

La cantidad de peces a sembrar depende del tipstaeque, flujo de agua, temperatura, altitud
y oxigeno disuelto, entre otrose recomienda una talla de 3 a 6 cm, con la fiadlde que la tasa de
mortalidad durante el manejo y transportacion se@ma. En su cultivo se pueden obtener rendimientos
superiores a los 50 Kg. /m?, aunque los mas comosean entre los 10 y 30 kg. /m?, esto depende de
la densidad de siembra. Para obtener mayores reamdos realizaremos una siembra con una densidad
de 24 alevines por metro cuadrado, para obtenezndimiento de 6 Kg por metro cuadrado (Ragash,

2009).

2.1.17.7. Alimentacion

El alimento debe cubrir las necesidades de lossgecto en lo que a energia se refiere, como a
los diferentes tipos de aminoacidos y nutrientes spn requeridos para su desarrollo y crecimiento y
para esto en la piscicultura se utilizan alimeattificiales balanceados puesto que la truchaissces
una especie carnivora con los nutrientes necesaipsede citar proteinas, hidratos de carbonsagya

minerales, fibras y vitaminas (Ragash, 2009).

La formulacion del alimento y tasa de alimentacidiaria, se hace de acuerdo a los
requerimientos del pez, tomando como referenciaraéhados pardmetros como: tamafio, peso y

estadio sexual del animal (Ragash, 2009).
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2.1.17.8. Magquinaria y equipo

La magquinaria y equipo que se utilizan en piscimeguefias de produccion de trucha es muy

poca ya que este no necesita de muchos instrummeic@nicos, y que se detallan a continuacion:

» Planta generadora de luz a gasolina.

» Refrigerador con capacidad para 100 Kg.
* Bomba de mochila.

* Cubetas.

» Material de empaque.

2.1.18. Proceso de Produccioén.

2.1.18.1. Seleccion y descripcion de las alternativas de Ipsocesos de produccion

El primer paso es muy importante que es la elead®la ubicacion de las piscinas, factor que

si es tomado a la ligera compromete los resultados.

Particular importancia es prestada a la eleccida fieente hidrica que en muchos casos se torna
a breve el punto limitante. Una vez verificadadatead y la calidad del agua, se planifica lasiegiras

dependiendo de las metas productivas que se haypugsto.
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2.1.18.2. Alevinaje.

En esta etapa, que sin duda alguna es la masdielisatodo el ciclo, prestan gran atencion a

las condiciones que proponen a las truchas.

Para esta fase hay dos opciones diferentes: pgs@otangulares o circulares. Las primeras son
muy adecuadas en particular en las primeras etigpasia es decir a partir de los 3 cm. hasta ko5
mientras las segundas se vuelven mas eficientes gramales a partir de los 5 cm. gracias a sus

capacidades de auto limpieza.

Las piscinas circulares tienden a crear una cderexcesiva y por ende aplican un estrés notorio
considerable que se torna altamente dafiino emakeen etapa de aclimatacion. En cualquiera de los
dos casos es importante que las estructuras peegemtedes muy lisas para evitar el raspamientusde

animales y favorecer la limpieza y desinfeccioneniclos.

Otro aspecto a ser considerados es que en losrpemeeses de vida la trucha es muy sensible
a los rayos solares directos. Se consideran iagd@é a las que se cria normalmente la truchdgrde
prever para las piscinas cierta cobertura sedigsfeecho) o movible y minimizar asi la irradiani UV

que muy frecuentemente es causa de quemaduragasizon consecuentes complicaciones fangicas.

Por Gltimo, toman siempre en cuenta que la distidyudel agua debe ser segura, es decir, evitar
puntos en los cuales hojas u otros detritos pueaasar el taponamiento con consecuente muerts de la

truchas.
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2.1.18.3. Crecimiento y engorde

Una vez transcurrida la fase de alevinaje, la tiush vuelve mas resistente reduciendo las
intervenciones de manejo a controles mas intercalasto hace que las limitaciones estructurales

disminuyan y las piscinas puedan asumir dimensior@simportantes.

Por lo que se refiere a las piscinas rectangulgresson indudablemente mas faciles y por eso
mucho mas comunes, es importante guardar ciegeidal largo-ancho para obtener la circulacion de
agua correcta evitando zonas con poca oxigenaaidtas que los niveles de oxigeno disuelto
disminuyen por debajo de los limites aconsejalbiéstoricamente las relaciones largo-ancho estaban

fijadas en 10:1 es decir una piscina de 2 metr@ndbo requeriria un largo de 20 metros.

En la actualidad diversas experiencias han dentmstyae con un buen recambio hidrico (1.5
veces por hora), esa relacion puede bajar a 6:fjugnse presenten problemas de crecimiento. Para
poder mantener esta relacion ademas de necesitadatte agua el productor debera recurrir a ciertos

detalles de construccion que facilitan la circidadilel agua.

Para que las piscinas rectangulares tengan ciesittbogle auto-limpieza deberemos calcular
apropiadamente el declive del fondo que ademasiaeiir un ligero movimiento de sedimentos hacia
la salida hara que nuestro trabajo sea mucho mmescuando tengamos que remover los sedimentos

entre ciclos.
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Otro grupo de estructuras de fundamental imporéagiciuna granja piscicola son los canales de
distribucion. Estos deberan ser calculados de dowelas cantidades de agua requeridas en cadsbloq
tomando en consideracion las dos variables quéifidan el flujo: ancho por alto (seccién en m2) y
velocidad del flujo (m/s); este dltimo valor esedérema importancia al momento de verificar logles

con sus relativas pendientes.

No son recomendables tramos de tubo cerrado dendias superiores a los dos metros ya que
en trechos muy largos se torna practicamente imjgok limpieza en caso de obstruccién. No nos
olvidemos de disefar eventuales bypass en todasnas que por una u otra razon deberan ser secadas

para el mantenimiento.

Por ultimo tenemos que prever un sistema de des@weson capacidad suficiente para cubrir
los requerimientos de flujo de la granja. Los déisde esta estructura normalmente son muy consplejo
y toman en cuenta los metros cubicos por seguntiodimension de las particulas que se quiera

sedimentar.

El principio fisico que se utiliza es el de miniariza corriente de agua para que las particulas
de sedimento pierdan energia y por gravedad empieaedimentar. Ademas de los sedimentos en
muchos criaderos, gracias a la colocacion de urka;nesta estructura funciona muy bien para la
eliminacion de hojas y demas detritos flotantes gprelos principales responsables de taponamientos

de rejillas y tuberias.



2.1.18.4. Descripcién del proceso de produccion.
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Figura 1. Descripcion del proceso de produccion

Elaborado por El autor, 2016.
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2.1.19. Canales de comercializacion

Es indispensable tener conocimiento del papel gaéizara el canal de distribucion y los
intermediarios que existen para hacer llegar eflywto al mercado en la ciudad de Loja para luego
pensar en la expansion a nivel nacional y depeddiatel nivel de emprendimiento la posible

exportacion del producto.

El canal de distribucion es un grupo de persomagylpresas que participan en el movimiento

de un producto hasta llegar al consumidor finatdtlal de distribucion siempre incluira:

* Productor
* Intermediario que realice el proceso

e Consumidor final

Para conocer la mejor manera de hacer llegar dupto al consumidor final se debe disefiar el

mejor canal de distribucion posible y es por elie debemos:

» Conocer los objetivos que tiene el proyecto erspeeto de marketing, y por otro
lado asignar las funciones que tendra el prodpeémio y el tipo de promocién.

* Tomar la decision de utilizar o no intermediari@gla venta del producto en
Imbana o Loja.

* Determinar el numero de intermediarios que se eamfte evaluar el

comportamiento de compra del mercadeo y la naaalel producto.
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» Seleccionar la empresa, mercado e institucion téenediarios para la distribuir el

producto.

2.1.20. Beneficios de la trucha.

En la actualidad la carne de trucha y otros masigsian sustituyendo a los demas tipos de
carnes presentes en el mercado, la razon es galidad nutricional y preventiva que tiene con alggl

desordenes fisiologicos del hombre.

A continuacién se detallan las razones por lasesusé debe poner en marcha este tipo de

cultivos:

» El pescado tiene una buena dosis de nutrientee o proteinas, tantas como la
carne o los huevos.

» Tiene poca grasa y menos calorias.

» Elpescado es suave, tierno y facil de digerpgestcado tiene proteinas poco fibrosas
y poco colageno comparado con la carne.

* Alimenta tu mente, el pescado, es una de las paites fuentes de nutrientes que
intervienen en la concentracion, la memoria y etir@iento intelectual.

» El zinc, el fésforo, la vitamina A, vitamina B12eb &cido félico estan presentes,

ademas de en otros alimentos, en los pescadosiscosar
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Disminuye el colesterol, comer pescado te ayudas@raentar la presencia de

"colesterol bueno" en tu cuerpo. La mejor formaldstruir el "colesterol malo" y

estar fuerte y saludable.

* Protege tu corazon, el tipo de grasa que tieneselgulo, sobre todo el azul te ayudara
a proteger tu corazon y tus arterias.

» Fortalece tus huesos, si quieres tener unos hueso®s, no dejes de comer
pescado.

» Hay especies de pescado cuyas espinas tambiémea.cbas sardinas o anchoas

frescas o enlatadas permiten comerlas enteraagntiena cantidad extra de calcio

para tus huesos.

2.1.21. Imbana.

2.1.21.1. Historiay creacion de la parroquia Imbana.

La parroquia de Imbana fue fundada en 1936 por.eluan José Gueledel, quien por primera
vez llego a este lugar en busca de mejores coméigide vida, se encontrd asi con grandes extessione
de terreno fértil; apoderandose de aproximadantQ6 has, que se extendian hasta el cerro los Tres
Picachos hacia el norte, que le sirvieron para sgngoincipalmente hierba para su ganado y progucto
agricolas para su alimentacion. Para llegar alegse tuvo que atravesar grandes penalidades, ga qu

no habia un camino que facilite el ingreso hastesdgerras, por su orografia que era muy accidenta
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Su afén fue tener su propiedad llena de sembtiegdi que empez6 sembrando maiz, fréjol, papa, hab

entre otros, para solventar sus necesidades béasicas

Luego lleg6 el Sr. Cosme Chalan apoderandose delgsaextensiones de terreno baldio,
ubicandose al occidente de lo que hoy es la paapquien empez0 a talar y sembrar una gran vatieda

de semillas para su sustento y el de su ganado.

Conociendo de la llegada del Sr. Chalan, don Juaele@el empez6 a darle problemas
aduciendo que tenia que pagarle un impuesto obtigadle dos o tres dias de trabajo segun la calidad
del terreno, por ser él, “duefio de la tierra”, @ qpo gusté nada a don Cosme Chalan y se inigiarasi
juicio en la ciudad de Loja, resultando favorecieloSr. Gieledel, sin embargo los problemas

continuaban.

Poco después llego el Sr. José Montafio Armijosambigse al norte, empez0 a trabajar las
tierras llegando a tener en poco tiempo buenashasgal llegar a conocer sobre la invasion paepar
del sr Montafio el Sr. Gleledel empezé a darle pmas obligandolo a pagar un impuesto y que se
constituyera en un esclavo mas, frente a este wetoente hubo enfrentamientos entre los dos sefiores
por lo que el Sr. Montafio puso en venta su propliedguiriéndola el Sr. Coronel del Ejército Augusto

Witt.

Conocido el hecho el Sr. Giieledel fue donde el @ra hacerles las mismas propuestas que
les hizo a los dema4s; tuvieron grandes enfrentdoseto que condujo a organizarse las personas y

conformaron una comision para ir hasta la ciuda@dio a denunciar estos acontecimientos ante el
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Ministerio de Tierras Baldias liderada por el SifoAso Loaiza y su secretario el Sr. Tevillo Jurgdo

ante la Corte Superior de Justicia.

Aprovechando las amistades que tenia el CorondltWiteron éxito en su gestion, saliendo
favorecidos, ya que la Corte Superior de Justicih Ministerio de Tierras Baldias declararon a esta
zona como “Tierras Baldias”; desde este momengozesta pasa a pertenecer a la provincia de Zamora

Chinchipe, ya que antes pertenecia a la provireiaojh.

Conocido el triunfo, la gente se reunié en asampéga analizar y evaluar la gestion lograda,
liderada por el Coronel del Ejército Augusto Wiien fue el promotor de darle la denominacién “LA

VICTORIA DE IMBANA?”, en honor a la victoria obtenadante el Sr. Juan José Glieledel.

Luego que todo volvio a la calma, las habitantepezraron a construir sus casas alrededor del
casco de la urbe, y de esta manera se fue formestedpnuestro pueblito que desde ese entonces se ha

convertido en una parroquia prospera y de graa yaia quienes los admiran.

La parroquia de Imbana fue creada en la presidelec@amilo Ponce Enriquez, un 14 de Julio
de 1960, en registro oficial N° 1171, en el acud®i6623, que dice: “elévese a la categoria deqaia
rural, el caserio denominado la Victoria de Imbgmesdiccion del canton Zamora” (GAD IMBANA,

2014).
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2.1.21.2. Ubicacion, delimitacién politico administrativa y @munitaria.

La provincia de Zamora Chinchipe se encuentrarasse del Ecuador, tiene una extension de
10,584.28 kmz2, con una poblacion de 91,376 haleisa(fNEC, 2010) y limita: al norte; con las
provincias de Morona Santiago y Azuay, al sur gsik; con la Republica de Peru y al oeste; con la

provincia de Loja.

El cantén Zamora se encuentra al noroeste de langia de Zamora Chinchipe. Su cabecera

cantonal es la ciudad de Zamora, la extensiortaesai del cantén es de 1,898.11 Km2 (INEC, 2010).

La parroquia de Imbana dentro del contexto geapolie la provincia de Zamora Chinchipe es
una de las siete parroquias que integra el cantmoga, tiene una extension de 338.81 Km2, su

poblacion es de 1,126 habitantes (INEC, 2010)nsaentra al noroeste del canton Zamora.

715200 720008 726000
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TERRITORIAL DE IMBANA (PDOT-I)
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8570000

Figura 2. Ubicacion Politica de la Parroquia Imbana

Adaptado de(GAD IMBANA, 2014)
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La cabecera parroquial se encuentra a 110Km. délocdel Canton Zamora, sus coordenadas
geograficas son 03°50'49.9” y 79°07°09.9”. La pguia de Imbana, posee 10 comunidades (Las
palmas, Bellamaria, La Union, La Libertad, Tibioj@aTibio Alto, Tambo Blanco, Los Guabos, El

Cristal, San Juan del Oro) y su cabecera parrog@aD IMBANA, 2014).

2.1.21.3. Trabajoy Empleo.

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y CeffdEC, 2010), la poblacion total de la
parroquia La Victoria de Imbana es de 1126 hatetgrgiendo asi que 538 personas representan la

poblacion econdmicamente activa en la parroquidoslieuales 535 se encuentran ocupados.

Tabla 11. PEA Parroquia Imbana

PEA PARROQUIA LA VICTORIA DE

IMBANA, ANO 2001 Y 2010

Variables 2001| 2010| Diferencia %
Poblacioi 130( 112¢ -11,77Y
PEA 514 53¢ 4,67%
Porcentaj 39,54% | 46,90% 7,37T%

Adaptado de(GAD IMBANA, 2014)
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2.1.21.4. Pea por sexo

La poblacion econd6micamente activa por sexo tieagomporcentaje en el sexo masculino con

el 58%, mientras que el 42% de la poblacion fengenin

Tabla 12. PEA por sexo Parroquia Imbana

PEA POR SEXO EN LA PARROQUIA LA VICTORIA DE
IMBANA
Sexo Sexo
% % Total
Hombre Mujer
314 58% 224 42% 53¢

Adaptado de(GAD IMBANA, 2014)

Del cuadro anterior, el sector primario producegcel area agropecuaria, la silvicultura y pesca
que es de un 66,43%, seguido de la administragibhga y de la construccion con un 3.43% y 2.89%
respectivamente, segun datos del ultimo censozeeli a la parroquiaSin embargo existen

actividades no declaradas que estan en un 18.59%.



2.1.21.5.

Rama por actividad.

Tabla 13. Rama por Actividad.

39

Adaptado de(GAD IMBANA, 2014)

DENTRO | FUERA SE
RAMA DE ACTIVIDAD DEL DEL IGNORA TOTAL |PORCENTAJE
HOGAR | HOGAR

Agricultura, ganaderia, 135 233 0 368 66,43%
silvicultura y pesca
Explotacién de minas y canteras 0 1 0 1 0,18%
Industrias manufactureras 1 4 0 5 0,90%
Administracion publica y 0 19 0 19 3.43%
defensa
Construccion 2 14 0 16 2,89%
Comercio al por mayor y menor 2 10 0 12 2,17%
Enseflanza 0 11 0 11 1,99%
Transporte y almacenamiento 1 3 0 4 0,72%
Actividades de los hogares 0
como empleadores 1 3 0 4 0.72%
Actividades de la atencion de |a 0 3 0 3 0.54%
salud humana
Actn_ndades de _aIOJamlento y 0 2 0 > 0.36%
servicio de comidas
Distribucion de agua,
alcantarillado y gestién de 0 1 0 1 0,18%
desechos
Informacién y comunicacién 0 1 0 1 0,18%
Actividades de servicios adm y 0 1 0 1 0.18%
de apoyo
Artes, entretenimiento y 1 0 0 1 0,18%
recreacion
Otras actividades de servicios 1 0 0 1 0,18%
Trabajador nuevo 1 0 0 1 0,18%
No declarado 14 32 57 103 18,59%
TOTAL 159 338 57 554 100,00%
PORCENTAJE 28,70% 61,01% 10,29%| 100,00%
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2.1.21.6. Empresas o establecimientos econémicos

Para el abastecimiento de los abarrotes (sumisisieoprimera necesidad), los productos son
adquiridos en la provincia de Loja; mientras qudoereferente a la produccion agricola, se abastece

directamente de productos de las zonas y secteda’®s de la parroquia (GAD IMBANA, 2014).

2.1.21.7. Principales productos del territorio

Productos: Entre los principales productos agrécqlae encontramos en la parroquia tenemos
pequefios parcelas de verduras, legumbres, hostghitzantas frutales; en productos procesados tesiemo

el vino de mora y el café.

El desarrollo econémico de la parroquia Imbanaxpeesa a través del trabajo, mayormente en
sectores productivos como: la agricultura, ganagdsilivicultura y pesca. A través de datos estatibec
en el (INEC, 2010), entre las ramas de mayor oéapdaboral en el medio tenemos a agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca con un 66.43% ym®®m menor representacion a trabador nuevo y

explotacion de minas y canteras con el 0.18%.

Estableciendo de esta manera que la actividadadayriconstituye un soporte importante del
medio y sus barrios aledafios, dada la importaneaegta tiene para la subsistencia de sus halsitante
donde el cultivo de sus alimentos se transformel enstento diario de los pobladores de la pareoqui

Imbana.
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Produccion ganadera: En la Parroquia Imbana exéstpecies como bovinos, porcinos, ovinos
y equinos; donde la mayor produccion es el ganagimb que tiene fines de comercializacion (leche y

carne), generando un aporte para el progreso e¢ondi® la misma.
Segun datos de Agrocalidad-Zamora, la parroquisairaptiene un total de 9482 cabezas de
ganado; de las cuales 2459 son vacas, represemayel porcentaje 25.93%, como se detalla en el

siguiente cuadro:

Tabla 14. Ganado Bobino

GANADO BOVINO DE LA PARROQUIA LA VICTORIA DE IMBANA
VARIABLE Toros Vacas | Terneros | Terneras| Toretes | Vaconas| TOTAL
IMBANA 217¢ 245¢ 1024 832 158¢ 1402 9482

PORCENTAJI 22,98%| 25,93% 10,80% 8,77%| 16,73%| 14,79%| 100,00%

Adaptado de(GAD IMBANA, 2014)

Con respecto a la produccion de leche, se estim&xjste alrededor de 1,844 vacas de ordefio
con una produccion de 7376 litros de leche diaras, se destina a la elaboracion de quesillo yaques

el mismo que es comercializado los fines de seraar@s mercados de la ciudad de Loja.

Tabla 15. Produccion de Leche

PRODUCCION DE LECHE EN LA PARROQUIA IMBANA

_ PRODUCCION DE LECHE
N° DE VACAS DE ORDENO
DIARIA LITROS

1844 7376

Adaptado de(GAD IMBANA, 2014)
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Entre otras especies de animales encontramos psyoavinos (130 ovinos), aves, cuyes,

caballos en menor escala respectivamente

Figura 3. Ganado Ovino y Ganado porcino

Adaptado de(GAD IMBANA, 2014)

Figura 4. Ganado Bovino y Piscicultura de trucha

Adaptado de(GAD IMBANA, 2014)
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2.1.21.8. Produccién de mora

Alrededor de 43 familias de la parroquia Imbanajesdican a la produccion de la mora; en la
actualidad los productores realizan la siembra arcgtas de 465m2 dando como resultado
aproximadamente 2 hectareas de cultivo de mora iatalcar que en el barrio San Juan del Oro se

produce de 60 a 100 quintales anuales de morasivEgSAD IMBANA, 2014).

2.1.21.9. Produccion de apicultura

Existen 29 personas que se dedican a la produdedmiel de abeja en la parroquia de La
Victoria de Imbana, las colmenas se encuentrantaigias en los barrios de Tibio Alto, Bajo, El €24l

y Cabecera Parroquial (GAD IMBANA, 2014).

2.1.21.1. Produccién de trucha

En la Parroquia Imbana, se cuenta con 150 famikgicadas a la produccion de trucha arco-
iris con la finalidad de aportar al desarrollo pista en la comunidad garantizando la seguridad

alimentaria e ingresos econémicos para la comur{i@ad IMBANA, 2014).



44

2.1.21.2. Otras producciones

Cabe destacar que se realizé produccion demostiddi21 parcelas de quinua, basicamente las
fechas de siembra son meses de mayo, junio, yuloogcosecha se realizaria en los meses de novembr
a enero. En los barrios de Tambo Blanco, San Jela@rd, La Florida se cultiva café que son parte de

la agricultura tradicional de los habitantes dpderoquia Imbana.

La parroquia cuenta también con un vivero foresta el fin de reforestar y diversidad la
produccién con arboles frutales y hortalizas elnmaigjue se encuentra ubicado a 1km de la cabecera
parroquial. Por parte de la Junta Parroquial evewin con el Concejo Provincial se implemento 20
invernaderos con productos como: aguacate, toregebal, babaco, granadilla, durazno, reina Claudia

y chirimoya con el objetivo de potenciar la prodandae la parroquia Imbana (GAD IMBANA, 2014).

Figura 5. Trucha de Imbana y Plantacion de Mora

Adaptado de(GAD IMBANA, 2014)



Figura 6. Apicultura y Plantacion de Granadilla

Adaptado de(GAD IMBANA, 2014)

El GAD Parroquial de la Victoria de Imbana, ha eemglido proyectos de fomento al sector

agropecuario, a diferentes productores de la paiapmanteniendo el siguiente registro de prodestor

beneficiarios:

Tabla 16. Registro de Productores

REGISTRO DE PRODUCTORES BENEFICIARIOS

NUMERO DE FAMILIAS

PRODUCTOS PORCENTAJE
PRODUCTORAS

Mora 43 17%

Trucha 150 61%

Porcinos(cerdos) 24 10%

Apicultura 29 12%

TOTAL 246 100%

Adaptado de(GAD IMBANA, 2014)
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Tabla 17. Problemas y

potencialidades
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PROBLEMAS Y POTENCIALIDADES

Variables

Potencialidade:!

Problemas

Empleo y Talento

Humano

La PEA de la parroquia Imbana esta en 47.7
las mismas que estan en capacidad y
disponibilidad dedicarse a la produccién de

bienes y servicios.

Minimas oportunidade
laborales en la cabecera
parroquial, causando la

migracion.

Principales productos de|

territorio

60% en produccion de trucha e-iris, 18%
I produccion de mora; apicultura 12%; y porcin
9.80%. La parroquia cuenta con un vivero

forestal con hortalizas y plantas forestales.

Falta de capacitacion
pasistencia técnica para
mejoramiento de suelos, paf

la produccion.

Seguridad y soberania

alimentaria

En la parroquia se realiza una vez al afio-
Agropecuaria gastrondmica con la exposicion
productos propios de la zona. Diversidad de
productos propios de la zona, para el consum

local.

@arencia de apoyo técnico
para mejoramiento y manejg

ade actividades agricolas

a

Proyectos Estratégict
Nacionales

La parroquia es parte de la z de influencia
del Proyecto Hidroeléctrico Delsitanisagua

Alteracion de la biodiversida

Financiamiento

No existe el sector financie

dentro de la parroquia.

Infraestructura para
fomento productivo

Déficit de infraestructur

productiva

Amenazas a la

infraestructura

Distancia y estado de las vi
de acceso a la parroquia la
Victoria de Imbana, son
deplorables haciendo entrev
la dificultad de poder traslad

productos y personas.

Adaptado de(GAD IMBANA, 2014)
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2.2. Marco Tedrico.

2.2.1. Emprendimiento

El emprendimiento nace a partir de las necesidadesrtunidades de un negocio, la capacidad
de emprender. El emprendimiento suele ser un proyee se desarrolla con esfuerzo y haciendo frente

a diversas dificultades, con la Unica finalidad Hevar a cabo los objetivos planteados

El uso més habitual del concepto aparece en eltdrdbila economia y los negocios. En este
caso, un emprendimiento es una iniciativa de uivithgo que asume un riesgo econdémico o que invierte
recursos con el objetivo de aprovechar una opataghque brinda el mercado. El sujeto que inicia un
negocio 0 que crea una pequefia empresa por swapni@ativa se conoce como emprendedor. En
épocas de crisis, los emprendimientos suelen remi@suna salida (o, al menos, una posibilidad de

crecimiento) para las personas que se encuentrsituanion de desempleo.

En el estudio Emprendimiento: Factor clave pamueva etapa de Chile indica que cada dia
existe mas acuerdo en que el emprendimiento edaitus factores que contribuyen al desarrollo de lo
paises (Larroulet, 2007). Con este argumento, podeesaltar que es muy importante para la economia
local que las personas puedan iniciar nuevas datieis en los diferentes ambitos productivos, con el

fin de dinamizar la economia y generando nuevaguwpudades para las sociedades.

De igual manera indica que los emprendedores smomes innovadoras que introducen los

cambios y crean nuevas combinaciones de los factfirarroulet, 2007). En este sentido, las



48

posibilidades de generar nuevas fuentes de trab&javés del emprendimiento, se dan porque son
factibles en los mercados pero al momento de dos es saturen, al emprendedor se lo encontrara en

nuevos mercados que no han sido explotados.

El proceso de emprender parte de una oportunidadbtener utilidades o rentabilidad al
momento de arrancar un negocio, lo que sera bugzados diferentes empresarios o0 emprendedores,
en un mercado en el que perduraran los que telgeaphcidad de adaptacion a los cambios que se

producen en los mercados.

También se describe a los emprendedores como psrgumvadoras, dinamicas, fuera de lo
comun, sofladoras, visionarias, que actian comaudestes del equilibrio de mercado, iniciadores del
cambio y creadores de nuevas oportunidades (Schempéexico: Fondo de Cultura Econdmica.,

1944).

Por otra parte, se considera que la esencia a#ilédad emprendedora radica en estar alerta a
las oportunidades y postula que cualquier pers@ta eapacitada para emprender, ya que el

emprendimiento esta presente en todas las acdiomesnas (Kirzner, 1975).

También manifiesta que los emprendedores son fuai@imente intermediarios creativos que
facilitan el intercambio entre oferentes y demategnal reconocer en cualquier desequilibrio de
mercado una oportunidad ventajosa que proporcasiresiones necesarias para hacer que la economia
vuelva a su estado de equilibrio (Kirzner, 1975pr Btra parte, Schumpeter sefiala que el
emprendimiento crea desequilibrio a partir del igpio, rompiendo con la rutina y destruyendo las

estructuras existentes (Larroulet, 2007).
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De igual manera, se describe al emprendedor comel age desarrolla principalmente dos
capacidades. Por un lado, la de organizar y lidedos los factores de produccion necesarios en una

empresay, por otro, la de incertidumbre que dmihiciar una nueva actividad (Knight, 1921).

Por otra parte, se ha intentado explicar la retacéhtre el desarrollo econémico y
emprendimiento mediante los distintos comportamigde los empresarios, los que dependen a su vez
del sistema de incentivos que provea cada paissf@emodo, en las economias capitalistas el agerte
los empresarios al crecimiento es mayor que ers gistemas econdmicos y se enfatiza el importante

rol que juegan las instituciones para el impuldedgrendimiento (Baumol, 1990).

La teoria de la innovacion se explica alrededoddsérrollo econdémico y plantea la importancia
del emprendimiento en su base estructural, sabigndceste implica innovar con nuevos productos,
nuevos meétodos de produccion, apertura de nueveosadts, nuevos recursos 0 suministros y
reorganizacion de la industria (Schumpeter, 193#)nnovacion es un proceso de renovacion indlistria
que revoluciona la estructura econdémica y que algstel cambio anterior y crea uno nuevo, que se lo

denomino como destruccion creativa (Bohérquez, 015

2.2.2. Asociatividad

La asociatividad es la voluntad de mas personamsljda o comunidades de unirse para enfrentar
juntos problemas comunes y construir solucionesayesas para todos (Grupo Social FEPP Fondo

Ecuatoriano Populorum Progressio., 2010)
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Toda asociacion esta relacionada con nuevas ascgamguntas que deben desarrollarse y con
nuevos agentes, que conducen a la creacion de sweeganizaciones donde se pasa del esfuerzo
individual al colectivo. La asociatividad permiteieqlos individuos puedan alcanzar un trabajo
comunitario en el que todos ellos sean duefiosditedon igual beneficios en las ganancias o asasiir |

pérdidas que genere un negocio.

La asociatividad es la facultad que emplean lasgpes con la intension de sumar esfuerzos y
compartir ideas a través de la asociacion de passpara dar respuestas colectivas a determinadas

necesidades o problemas.

Como facultad social, los individuos humanos soesssociales y a la vez selectivos, por lo que
por un lado se encuentran en la necesidad de es®gigoor otro estan en capacidad de elegir con
quienes, por qué y de qué manera, por lo que seleptmablar de una necesidad social

de afinidad selectiva.

Como instrumento de participacion, se caracteriaa qurgir del comun acuerdo, en que
un grupo humano, en concordancia con las voluntguiedo componen, considera tener intereses

similares y un mismo objetivo a realizar, formadduna asociacion en particular.

La asociatividad fomenta la destruccion de pemgi@n los que se deja de lado el analisis del
entorno para priorizar el nucleo de la empresaetdmico propoésito de realizar cambios significasiv
en las cantidades de produccion, el manejo intderla empresa y la manera de comercializar logbien

0 servicios que se proveen. (Yépez, 2009).
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2.2.3. Componente Econémico

Comprende al conjunto e interrelacion de factoreswados con el desarrollo de la economia
integral del territorio y las opciones o potenciaties que pueden aprovecharse para fomentar el logr
del Buen Vivir. Estd conformado por areas y zonasadtividad productiva, equipamientos de

transformacion y comercializacion (Plan NaciondlRigen Vivir 2013-2017, 2013).

2.2.4. Ordenamiento Territorial

En concepto, ordenamiento territorial significaniifécar, distribuir, organizar y regular las
actividades humanas, dentro del espacio en quieicande acuerdo con ciertos criterios y priorigade

dando origen asi al sistema que entre ellos segcoaf

El ordenamiento del territorio puede interpretarseno la proyeccion en el espacio, de la
politica econdémica, social, cultural y ambiental wiea sociedad; y el sistema territorial, como el
resultado de aquellas. Es asi, que el estilo dambdl® que queremos definir, se plasma, a traedasl
actividades que localizamos en el territorio (Ie®3), en los asentamientos poblacionales y en los
canales de relacion que los enlazan (infraestrastyequipamientos), los cuales conforman un s@éstem
con alta funcionalidad o desaprovechada, en ladaeglie seamos capaces de reconocer y aprovechar

las cualidades de los sistemas.

Todo ello configura el Modelo de Sistema Territbria expresion fisica y visible de una

sociedad, la cristalizacion de los conflictos queela es simiente, pero también, el reflejo de los
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cambios sociales que se producen en el estilo s@rmddo que se propugna y se lucha por lograr

(IMBANA, 2009).

La Carta Europea de Ordenacion del Territorio d&@31@onsidera que: “cada vez mas, en el
futuro, el ordenamiento del territorio define larestura espacial o marco fisico (forma de utiliaac
del suelo, redes formadas por los nucleos de pdblggor los canales que conectan el conjuntal en
que se han de ubicar las actividades propiciadasgpoliticas social, econdmica, cultural y amtaé
de la sociedad y regula el comportamiento de l@ntag socioecondémicos, todo ello orientado a
conseguir un desarrollo equitativo, equilibradoogtenible de las diferentes regiones” (Consejo de

Europa, 1983).

Las politicas y las estrategias gubernamentales elsiapoyo del ordenamiento territorial
transitan por el campo de la espontaneidad, elyamarespeculativo. Esta idea de futuro justifita e
contenido planificatorio, al tomar en cuenta dliterio en la definicion de la estrategia del desié y
cuando se vinculan a él, con integracion sisténtésaactividades que configuran dicha estratecaa. L
mencionada Carta Europea califica a esta actiwdatenciona “como una disciplina cientifica, una
técnica administrativa y una politica, concebideneauna actuacion interdisciplinaria y global cuyo
objetivo es un desarrollo equilibrado de las reg#owg la organizacion fisica del espacio segun un

concepto rector” (Consejo de Europa, 1983).

La alusion a que constituye una disciplimentifica deriva de la necesidad de un cuerp
profesional debidamente preparado en ciencias iy a@plicacion de estas en el espacio) para la
identificacion y gestion pero, sobre todo, par&ialuacion de Impacto Territorial de los planes,

programas y proyectos.
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La iniciativa sobre la elaboracion de estos coordp a la Administracion Puablica, de ahi su
condicion administrativa, mientras es una decigddifitica la implantacion del sistema territorial

formalizado necesario para unirlos todos en undadhiisica determinada.

Para el planeamiento fisico de las actividadesulta indisociable el requerimiento de la
identificacion y evaluacién del sistema territopagvalente, con vista a que la realizacion y aplim
de los planes arribe a los escenarios futuros gosideramos dignos de lograr. Este requisito r@sult
basico para la gestion y consecucion de dichosiasos. La segunda justificacion principal se da, p
las conveniencias del enfoque planificado frergeevolucion espontanea que, tiene su fuente panci

de manifestacion en el nivel de asentamientos.

La simple exposicion del concepto de ordenacidrtdenl expuesto, evidencia y justifica su
utilidad como método planificado de ataque y prei@nde los problemas inherentes a la evolucion
espontanea del sistema y la confianza en que emdapmantener criterios de racionalidad y

sostenibilidad y aquellos que la funcion sociagjexa la propiedad.

En el ambito nacional del Ecuador desde hace tiezspubjeto de atencion un tema que se ha
dado en plantear como la relacion entre el Plaresgmiy Ordenacion del Territorio y la Planificacion
Estratégica del Desarrollo. La provincia de ZamBhanchipe y su capital Zamora no han quedado
exentas de ser territorios en donde también esi@iea suscitod fuerte interés, de lo expuesto fzagia
es bastante claro que los procesos de Planeanti&ito Territoriales desarrollados a través de su
instrumento principal, el Ordenamiento Territoriah se plantean tal interrogante pues el proceso
incluye la actividad previa, la organizacion detiterio (y la formalizacion de este en Categordas

Uso Ocupacional) y el posterior programa de Actuzes a desarrollar sobre esta organizacion.
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Sé6lo cuando las urgencias apremiantes del desatralh motivado la elaboracion de Planes
Estratégicos de Desarrollo sin contar con la ozgandn del territorio, se pudiera plantear paramdg
la necesidad de ordenarlos a posteriori. Pero @amdo no es recomendable proceder de ese modo, solo
es justificable bajo otro tipo de razonamientosi campre de orden politico; la ejecucion, la
formalizacion de las unidades territoriales de defia, no puede ser suspendida sino que ha quedado
pospuesta para garantizar que aquellas actuactmetesarrollo visionadas y deseadas tengan su
aterrizaje concreto y real, sin aumento de incoibjidades, vulnerabilidades dentro del sistema

territorial para el cual se visionaron y ademaeradamente debe mencionarse el equilibrio.

Los Gobiernos Municipales responsables de la Aditnation del territorio cantonal, tienen en
esta técnica administrativa, el instrumento deodi@lsobre los problemas territoriales que inter@san
las parroquias en sus reclamos diarios sobre atms que necesitan. El dominio y éxito dentrdale
“memoria profesional institucional” para enfrendarmodo eficiente y constructivo dichos dialogas, n
solo se logra con que se utilice el ordenamientacct&cnica administrativa, ni tan poco encargandolo
bajo contrato, sino mas bien realizandolo con est&@s metodoldgicos dirigidos a cumplir una

plataforma de actuaciones que culmina con la Adtiagion Cantonal existente.

Finalmente es importante reconocer que en el estetdal de desarrollo que se encuentran las
parroquias, los cantones, las provincias y el @stpais, la capacitacion al grupo técnico ded gestor
es indispensable, la misma que esta conformadargaliaar y materializar estos Planes. Cuando los
Planes de Ordenamiento Territoriales de las pai@sastan elaborados a escala cantonal, solo groced
la elaboracion del Plan Estratégico de Desarralbyeseste territorio organizado, y no la reelakiorac
de un Plan de Ordenamiento Cantonal. Del mismo ntasigrovinciales pueden consecuentemente

elaborar los niveles integrales del plan sobresestdenamientos cantonales (GAD Imbana, 2014).
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2.2.5. MIPYMES

Se conoce como MIPYMES al conjunto de micro, pegaefi medianas empresas que de
acuerdo a su volumen de ventas, capital sociatideahde trabajadores, y su nivel de produccion o
activos presentan caracteristicas propias de g&tedé entidades econdmicas (Servicio de Rentas
Internas, 2016) . Por lo general en nuestro paisniaro, pequefias y medianas empresas que se han

formado realizan diferentes tipos de actividadesmiémicas entre las que se destacan las siguientes:

» Comercio al por mayor y al por menor

* Agricultura, silvicultura 'y pesca

* Industrias manufactureras

» Construccion

» Transporte, almacenamiento, y comunicaciones

» Bienes inmuebles y servicios prestados a las eapres

» Servicios comunales, sociales y personales (SergiEiRentas Internas, 2016).

Las MIPYMES son consideradas como una de las me@peiones que tenemos para combatir
la pobreza y el desempleo. Es por esto, que esmpgrtante que se busque implementar opciones que
fomenten la creacion de nuevas MIPYMES a travésdierentes policitas para generar el
emprendimiento de nuevos negocios en los que seriedn nuevo personal fomentando la economia

de nuestro pais.
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2.2.6. Proyecto Hidroeléctrico Delsitanisagua

2.2.6.1. Datos Generales del Proyecto

La entidad ejecutora es la Unidad de Negocio CEIHFRCGENSUR de la empresa publica
estratégica Corporacion Eléctrica del Ecuador CEIEFC en coordinacion con la Subsecretaria de
Generacion y Transmision de Energia del MinistelgoElectricidad y Energia Renovable MEER

(CELEC EP, 2015).

2.2.6.2. Cobertura y localizaciéon

Cobertura: Nacional

Localizacion: Provincia de Zamora Chinchipe — Carféamora.

Coordenadas geograficas:

SAD 56.- Presa: 720.441,600 E; 9'560.137,800 N

Casa de maquinas: 724.123,3476 E; 9'5520888 N

El proyecto Delsitanisagua, esta localizado enaetdn Zamora de la provincia de Zamora
Chinchipe, a 20 km al este de la ciudad de Lojdlg &m al oeste de la ciudad de Zamora. Aprovecha

el potencial hidroenergético del rio Zamora enramb comprendido entre las confluencias de los rios
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San Francisco y Sabanilla. La presa se encuemtaizada aguas arriba de la quebrada de Los Monos
y su descarga se implementara a unos tres kilomatyeas abajo de la desembocadura del rio Sabanilla

en el rio Zamora.

Figura 7. Esquema de ubicacion de la zona del ptoy2elsitanisagua.

Adaptado de(CELEC EP, 2015)

El proyecto Delsitanisagua aprovecha las aguada@amora en la cota 1.459 msnm (metros
sobre el nivel del mar), mediante la construcci®nicla presa de hormigon a gravedad, de 34 m da altu

y 115 m de longitud en su coronacion (CELEC EP5201

2.2.6.3. Monto

En base al analisis de aspectos geoldgicos, hgloal® y técnicos-economicos, el directorio de
la CELEC EP, mediante resolucion del 29 de oct@®E3, aprobd la reconfiguracion del Proyecto

Hidroeléctrico Delsitanisagua, que incluye el imseaito de potencia a 180,00 MW (CELEC EP, 2015).
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Al considerar el incremento de potencia a 180,00,MWgresupuesto total de inversion para la
construccion del proyecto hidroeléctrico Delsitagisa, es de US$ 334'843.245,18 (Trescientos treinta
y cuatro millones, ochocientos cuarenta y tres do§cientos cuarenta y cinco, con 18/100 dolares de

los Estados Unidos de América, incluido el IVA) (&€ EP, 2015).

2.2.6.4. Plazo de ejecucion.

El plazo para la ejecucion total del proyecto eS@leneses, 48 meses contemplados en el plazo
contractual del contrato original y 8 meses ad&les para la ejecucion de las obras adicionaleslpor

incremento de potencia a 180,00 MW (CELEC EP, 2015)

2.2.6.5. Sectory tipo de proyecto.

Sector 9: Recursos naturales y energia.

Subsector 9.3: Generacion, transformacion y distidn eléctrica. (CELEC EP, 2015)

2.3. Marco Legal.

2.3.1. Constitucion de la Republica.

La Constitucion de la Republica en el art. 276kdetz lo siguiente:
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La construccién de un sistema econdémico justo, dedtioo, productivo, solidario y sostenible,
basado en la distribucién igualitaria de los bemesi del desarrollo, en el que se busca que todos
los actores productivos de la economia se orieat&incentivar la producciéon nacional, la
productividad y competitividad sistémicas, la aclanidn del conocimiento, la insercion
estratégica en la economia mundial y la producc@mnplementaria en la integracion regional; a
asegurar la soberania alimentaria; a incorporar agregado con eficiencia y dentro de los limites
biofisicos de la naturaleza; a lograr un desarretjoilibrado e integrado de los territorios; a

propiciar el intercambio justo en mercados y ekaoca recursos productivé€onstitucion del

Ecuador, 2008).

Es en base a este articulo de la Constitucion, emépodemos basar la propuesta de creacion
de MIPYMES o asociacion a través de la EPS en teogaia Imbana para poder incentivar la

produccion en la parroquia Imbana y generar unfi@aeconémico y social.

2.3.2. Plan Nacional del Buen Vivir.

2.3.2.1impulsar la transformacion de la matriz productiva

El objetivo 10 del Plan Nacional del Buen Vivir raise:
Los desafios actuales deben orientar la conformatgduevas industrias y la promocion de nuevos
sectores con alta productividad, competitivos, estbtes, sustentables y diversos, con visién
territorial y de inclusion econémica en los encaeientos que generen. Se debe impulsar la

gestion de recursos financieros y no financierasfupdizar la inversion publica como generadora
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de condiciones para la competitividad sistémicauilsar la contratacion publica y promover la

inversion privadgPlan Nacional del Buen Vivir 2013-2017, 2013)

Este objetivo nos habla sobre impulsar el cambidadmatriz productiva de los diferentes
sectores de la economia ecuatoriana. Pero estéccambebe ser Unicamente enfocado en el cambio
de la matriz energética o de la transformaciompééidleo, también debe ser vista desde el cambio de
las materias primas agricolas que se generan goaferiqueza que posee nuestro pais. Es por@esto q
la siguiente propuesta busca generar en los h&dstde la parroquia Imbana un emprendimiento en la
produccion de trucha, que puedan ofertar un prodemtb valor agregado que les genere un beneficio

econdmico y social.

2.3.2.2  Elrol del Estado en la transformacién productiva.

La participacion del Estado es indispensable papaoeeso de la transformacion de la matriz
productiva y busca que se incremente el accesedita en el marco de la canalizacion del ahoileo a
inversion productiva. Esto se ve reflejado en glulso que el Estado otorgo a la banca publica®n lo
diferentes mecanismos de desarrollo como los o®ditorgados por la CFN a los diferentes sectores
productivos de la economia que buscan el cambia deatriz productiva y fomentar la produccion

nacional.

2.3.3. Economia Popular Y Solidaria.
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2.3.3.1Ley de Economia Popular y Solidaria.

En la Ley de Economia Popular y Solidaria definsigmiente:

Economia popular y solidaria es la forma de orgamén econdmica, en la cual sus integrantes
organizan y desarrollan procesos de producciéardaimbio, comercializacion, financiamiento y
consumo de bienes y servicios para satisfacer idedes y generar ingresos. Esta organizacion se
basa en relaciones de solidaridad, cooperaciortiproeidad, privilegiando al trabajo y al ser

humano como sujeto y fin de su actividad, orientaldauen vivir (Ministerio Coordinador de

Desarrollo Social, 2012)

En el articulo 283 de la Constitucién de la Remabéistablece lo siguiente:

El sistema econdmico es social y solidario y segiré por las formas de organizacién econémica
publica, privada, mixta, popular y solidaria y tesnas que la Constitucion determine, la economia
popular y solidaria se regulard de acuerdo coreyael incluird a los sectores cooperativistas,

asociativos y comunitarid€onstitucion del Ecuador, 2008).

Por otra parte el articulo 309 de la ConstituciérdadRepublica sefiala lo siguiente “el sistema
financiero nacional se compone de los sectoresqmjiprivado y del popular y solidafigConstitucion

del Ecuador, 2008).

En el articulo 311 de la misma Constitucién inda@aiguiente:
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El sector financiero popular y solidario se compérate cooperativas de ahorro y crédito, entidades
asociativas o solidarias, cajas y bancos comunzdgss de ahorro y que las iniciativas de servicios
del sector financiero popular y solidaria y dertasro, pequefias y medianas unidades productivas,

recibiran un tratamiento diferenciado y prefereindil Estado, en la medida en que impulsen el

desarrollo de la economia popular y solidé@anstitucion del Ecuador, 2008).

El articulo 319 de la Constitucion de la Repubéistablece quése reconocen diversas formas
de organizacion de la produccion en la economiag etras las comunitarias, cooperativas, empresas
publicas o privadas, asociativas, familiares, ddices autdbnomas y mixtas” (Constitucion del

Ecuador, 2008).

2.3.3.20bjetivo

La ley de Economia popular y solidaria tiene pgetablo siguiente:

» Reconocer, fomentar y fortalecer la Economia Popyl&olidaria y el Sector
Financiero Popular y Solidario en su ejercicio laecin con los demas sectores de
la economia y con el Estado

» Potenciar las practicas de la economia populatigasia que se desarrollan en las
comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades, sug unidades econémicas
productivas para alcanzar el Sumak Kawsay (buan viv

» Establecer un marco juridico comun para las pessoadurales y juridicas que

integran la Economia Popular y Solidaria y del &einanciero Popular y Solidario
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Instituir el régimen de derechos, obligaciones wdfieios de las personas vy
organizaciones sujetas a esta ley
Establecer la institucionalidad publica que ejeadarrectoria, regulacion, control,

fomento y acompafiamiento (Ministerio CoordinadoDesarrollo Social, 2012).

Las personas y organizaciones amparadas por gstanleel ejercicio de sus actividades, se

guiaran por los siguientes principios, segun cpoeda:

La busqueda del buen vivir y del bien comun

La prelacion del trabajo sobre el capital y de ildsreses colectivos sobre los
individuales

El comercio justo y consumo ético y responsable

La equidad de género

El respeto a la identidad cultural

La autogestion

La responsabilidad social y ambiental, la solidzdigt rendicion de cuentas

La distribucion equitativa y solidaria de excedsndlinisterio Coordinador de

Desarrollo Social, 2012).
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2.3.3.3Promocion e incentivos

A través de la Ley de Economia Popular y solidali&stado promueve la asociacion a través
de planes y programas publicos; facilita el aca@gmnovacion tecnoldgica y fomenta el comercio e
intercambio justo y el consumo responsable y tambiésca aplicar planes y programas destinados a
capacitar, brindar asistencia técnica y asesoria produccion exportable y en todo lo relacionecio

el comercio exterior e inversiones (Ministerio Gtinador de Desarrollo Social, 2012).

Otro de los objetivos de esta ley es impulsar fdaranacion y fortalecimiento de las formas de
integracion economica como cadenas y circuitosgstecturan planes y programas que promuevan el
consumo de bienes y servicios de calidad. Se d&eftditicas de fomento con el objeto de promover
la produccién de bienes y servicios (Ministerio @iwador de Desarrollo Social, 2012). Se otorga
tratamientos diferenciados, en calidad de incestavéavor de las actividades productivas, en funcio

de sectores, ubicaciones geograficas u otros pa@sne

En el Capitulo | DEL FOMENTO, art. 132.- Medidasfdmento, indica que:

El Estado establecera las siguientes medidas dentona favor de las personas y organizaciones
amparadas por esta Ley en el cual se detalla enmséral 3 el financiamiento para el tipo de

asociaciones que se conforman mediante esta leyligtdrio Coordinador de Desarrollo Social,

2012)
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En el financiamiento establece que la CFN y la bapéblica disefiaran e implementaran
productos y servicios financieros especializadaifgrenciados, con lineas de crédito a largo plazo
destinadas a actividades productivas de las orgeinizes amparadas por esta ley. Las instituciogles d
sector publico podran cofinanciar planes, progranmsyectos de inversion para impulsar y desaroll
actividades productivas, sobre la base de la qurssbilidad de los beneficiarios y la suscripaén
convenios de cooperacion. Los recursos seran zadaeE a través de las organizaciones del Sector

Financiero Popular y Solidario (Asamblea NacioredlEcuador, 2011).

2.3.3.4La Superintendencia

Organismo técnico, con jurisdiccion nacional, peadidad juridica de derecho publico,
patrimonio propio y autonomia administrativa y fingra y con jurisdiccion coactiva. Tiene la faadlt
de expedir normas de caracter general en mategias dompetencia, sin que pueda alterar o innovar
las disposiciones legales. Ejerce el control de dasividades econémicas de las personas y
organizaciones contempladas en la presente Leyg®foersonalidad juridica a las organizaciones

sujetas a la presente Ley y dispone su registroighério Coordinador de Desarrollo Social, 2012).

2.3.3.5Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria

Tiene como mision, el fomento y promocion de lagaoizaciones sujetas la presente Ley.
Aplica de manera desconcentrada, los planes, pragyag proyectos relacionados con la economia

popular y solidaria. El Director General del Ingtiit dirige, coordina y supervisa la gestion
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administrativa del Organismo. Elabora los planesad#on y el presupuesto institucional. La Regdlaci
de la Economia Popular y Solidaria y del Sectorak@ero Popular y Solidario, es potestad de la
Funcion Ejecutiva y esté a cargo de la Junta delBeign, integrada por tres ministros con voz yoyot
que seran los titulares de coordinacion de desawsotial, de la politica econémica y de un delegad

del Presidente de la Republica (Ministerio Coordarade Desarrollo Social, 2012).

2.4. Marco Metodologico.

Para el presente trabajo de investigacion se udasasiguientes metodologias; deductivo,
inductivo, intervencion y cuantitativos para podesopilar toda la informacion necesaria y analiaar

viabilidad del proyecto.

Se identificara todas las condiciones socio-ecooasisu vulnerabilidad y produccion en la
parroquia Imbana en el cual estara incluida leohiest sus comienzos y antecedentes para lo que se
requerira visitar la parroquia y conocer como estéormado el sector productivo en la parroquia y

determinar la viabilidad de un proyecto de inversio

Para la recopilacién de informacion se procedefi@a@s de observacion directa simple
estructurada. Estas visitas seran periddicas mpdesonas de la comunidad y poder recopilar todos
datos sobre los sistemas productivos que manefarlyde todos ellos es el mas éptimo ya sea por

optimizacién de tiempo, recursos o por innovacidrelksector de la parroquia.
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2.4.1. Analizar la situacion actual del proceso productivade trucha de la parroquia

Imbana.

Se observo el proceso productivo actual de la &ycbomo la comercializan los habitantes de
la parroquia Imbana. De igual forma, se recopilérimacion sobre las condiciones de vida de dosasent

habitantes que fueron encuestados.

Tabla 18. Analizar la situacion actual del progesmductivo de la trucha.

VARIABLE FUENTE PROCEDIMIENT ESTRATEGIA

O RECOLECCION ANALISIS.

Ingreso
Eficiencia de la produccién. | Datos Histéricos de | Datos Estadisticos. | Andlisis de Frecuencia.

produccion. Analisis cuantitativo.

Elaborado por El autor.

2.4.2. Elaborar las estrategias, tacticas y definicionesgpa implementacion de MIPYMES
0 asociacion a través de la EPS.

Tabla 19. Elaborar las estrategias, tacticas yn@nes para implementacion de MIPYMES o EPS

VARIABL FUENTE PROCEDIMIENT ESTRATEGIA
E O RECOLECCION ANALISIS.
Estudios de Procesos. Datos Estadisticos. | Andlisis de Frecuencia.
Mercado. Andlisis Cuantitativo.

Elaborado por El autor.
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Permitira determinar la manera mas 6ptima pararpaa@ormar la MIPYMES o asociacion a
traves de la EPS que se plantea en la propuestasiente proyecto, analizando las diferentes lgyes
ha promovido el actual gobierno en ayuda de lasop@s que tienen deseos de emprender un negocio

y alguna actividad econémica.

2.4.3. Desarrollar la viabilidad econémica, financiera y scial para la ejecucién del plan

de desarrollo productivo en beneficio de la parrogia Imbana.

Se quiere demostrar la rentabilidad financieracasdarmar MIPYMES o una asociacion a través

de la EPS con los habitantes que producen tructeaparroquia Imbana.

Tabla 20. Desarrollar la viabilidad econdmica, ficiara y social para la ejecucion del plan de delar
productivo en beneficio de la parroquia Imbana

VARIABLE FUENTE PROCEDIMIENTO ESTRATEGIA
RECOLECCION ANALISIS.
TIR Proceso: Proyeccione: Frecuencic
VAN Andlisis Cualitativo.

Elaborado por El autor.

2.4.4. Método de Investigacion.

2.4.4.1. Cuantitativo:

El método cuantitativo utiliza todos los datos goe levantados en sitio y en base al analisis

gue se obtenga busca contestar las hipétesis dueyae planteado al inicio de la investigacion, que
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son obtenidos de las caracteristicas de los prasaaciales objeto de estudio, en el que se llesb@
la observacion y evaluacion de los fendmenos queesentan, se establecen supuestos, se prueban y
demuestran estas suposiciones, son revisadas yogenpn nuevas observaciones para mejorar o

proponer nuevas ideas (Sampieri Hernandez, Coltaedoédndez, & Lucio Baptista, 2003).

2.4.4.2. Exploratorio:

El tipo de investigacion exploratorio nos permibastatar de manera general la realidad de lo
investigado, ya que es utilizada cuando no existgam tipo de informacion o no ha sido explorada el
area a ser sujeto de investigacion. Esto difiuttal planteamiento de hipétesis precisas por éoegu
necesario recopilar, organizar y presentar lossga®igual manera, se busca tener contacto dicecto
los habitantes de la parroquia Imbana, para conpaenes estan dispuestos a formar parte la idea

planteada.

2.4.4.3. Historico:

Es un método que es necesario utilizarlo para @ntms hechos histéricos y todos los

precedentes sobre la produccion de trucha por gart@s habitantes de la parroquia Imbana.
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2.4.4.4. Estadistico:

Para este método se realizar4 una encuesta papilae®n de datos, los mismos que seran
tabulados. De manera general se hace preguntasatger social, nivel de educacion y el interésesob
la presente propuesta. De igual manera, se prateaerealizar encuestas para determinar el

comportamiento de los consumidores de la ciudddfey estimar la demanda del producto

2.4.5. Tipo de Investigacion.

2.4.5.1. Investigacion Participativa.

La investigacion participativa es una propuesttodw@dgica inserta en una estrategia de accion
definida en la que se integra a los/as investigagjarducadores (tanto profesionales como populares)
en un proceso colectivo de produccion y reproduccite conocimientos necesarios para la

transformacion social (Rodriguez Gabarrén & Libetteernandez, 1994).

Por medio del presente trabajo se pretende presemiasolucion para los problemas de tipo
economico social de los habitantes de la parrobmizna, demostrar la factibilidad y viabilidad de
conformar una asociacion y llevar a cabo una inéensara mejorar el proceso productivo de la trucha

es la intencion de la presente propuesta.
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2.4.5.2. Investigacion Descriptiva.

El objetivo de la investigacion descriptiva esdaatipcion, registro, andlisis e interpretacion de
la naturaleza actual, y la composicion o procesdodefenomenos y el enfoque se hace sobre
conclusiones dominantes o sobre grupo de persgngs)y o cosas, se conduce o funciona en presente

(Tamayo & Tamayo, 2003).

La investigacion descriptiva se basa en las reddislde los sujetos de andlisis y su caracteristica
fundamental es la de presentar una interpretactdrecta, que consiste en llegar a conocer las
condiciones y costumbres predominantes a través descripcion exacta de las actividades, objetos,

procesos y personas.
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CAPITULO llI: Situacién actual del proceso productivo de trucha de la parroquia Imbana

La carne de trucha por su valor nutritivo, en uis gaya poblacion tiene un consumo anual per
capita de carne muy por debajo de los niveles glggepor la FAO (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y Agricultura), debershr a toda la industria acuicola a crecer y

desarrollarse para contribuir no solo con la ecdadatal sino con la nutricion de la poblacion.

El mercado de la trucha se caracteriza por commarnsuchos proveedores, procesadores y
distribuidores. Los productos que se ofertan padeaves de diferentes canales de distribuciérsalge

que llegue a su destino final en la ciudad de Loja.

Los principales entes que participan en los cargdedistribucion son: el agente intermediario,
que realiza los contactos y comercializa con ebpecto por una comision, para luego venderlo a
mayoristas 0 minoristas, la industria procesadara pgrocesa el producto para darle mayor valor

agregado, y los detallistas o comerciantes mirawist

En la Parroquia Imbana, se cuenta con 150 famikgicadas a la produccion de trucha arco-
iris con la finalidad de aportar al desarrollo fista en la comunidad garantizando la seguridad
alimentaria e ingresos econdmicos. La trucha eslteaativa que se debe considerar como uno de los

principales alimentos con alto contenido de preteisientro de la alimentacion de la poblacion local.
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La trucha se comercializa en diferentes presentasidresca (entera, eviscerada con cabeza;
eviscerada sin cabeza), congelada (entera, evicemn cabeza; eviscerada sin cabeza), deshuesada

corte mariposa, filete, ahumada en frio o caliente.

3.1. Factores que determinan el comportamiento de la desmda

A pesar de que existe en el pais un nimero coabidede canales de comercializacion de la
produccion de truchas, tales como las tiendas dd#i-pnaductos, cadenas de supermercados,
restaurantes especializados, entre otros, la npayte de ésta es ofrecida a los compradores meagris
ubicados en las centrales de abastos y principkdeas de mercado en la ciudad de Loja. Precisament
es en estos establecimientos donde productoresmiediarios minoristas y mayoristas, forman los

precios, constituyéndose en los precios refergraeslos demés canales de distribucion.

Al igual que muchos de los productos agropecuaassjegociaciones por el precio de compra
y venta de la produccién se definen en las horasadmadrugada, cuando los piscicultores e
intermediarios minoristas llegan a las centralealestos, con sus respectivos volumenes de peacado
la ciudad de Loja. En la mayoria de los casossestiividuos consiguen un comisionista, quien busca
y ofrece a los compradores mayoristas y que cebrpromedio, un 6% del valor total de la transatcid
Mientras tanto, la produccién aguarda en los caesicen que fue transportada, sin contar con los

sistemas de refrigeracion necesarios para queelpto se pueda conservar.

Esto dltimo es relevante en la formacion de precgj@asque los agentes mayoristas tienen

conocimiento que en la medida que transcurra laaiagion y no se determinen los precios de
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equilibrio, el producto tiende a descongelarserycpasiguiente a perecer. Por ello, los piscicakate
Imbana e intermediarios minoristas hacen lo pogibla evacuar su oferta en el menor tiempo posible

y evitar quedarse con inventarios que muy probadxgense transfieren en peérdidas.

Finalmente, cuando se llega a un acuerdo entpaléss, la produccién es descargada y llevada

a cuartos de conservacion o mercados donde se @aiizerla trucha.

El precio del producto esta dado por el mercadagresumidor quienes son los ejes principales
para establecer el precio del producto el cuatspde introducir a los mercados locales.

El valor de la carne de trucha por su alto valdritivo, motiva a que el consumidor esté
dispuesto a pagar por el producto, pero la aciug@on econdmica del pais que se refleja ergeéso
bajo de la poblacién obliga a mantener un precidiamamente bajo para que el volumen de ventas siga

siendo alto y el margen aceptable.

Los precios se fijan técnicamente en base a:

» Costo de produccion

* Elasticidad demanda del mercado
* Equilibrio del mercado

» Competencia

» Situacion economica nacional

* Precio del mercado

* Variables econdmicas
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» Margen de ganancia

3.2. Demanda de trucha en la ciudad de Loja.

La demanda de trucha en la ciudad de Loja no ladakigeto de algun tipo de analisis, por ello
se tuvo que hacer un analisis de una muestra pieblacion y realizar una encuesta en los mercados
principales de la ciudad. Para esta muestra sedulil siguiente formula que sirve para determlaar

muestra de una poblacion finita que se detallanéiraeacion:

B Nog?Z?
~ e2(N —1) + g2272

n

Donde:

N = tamafio de la muestra
o = desviacion estandar

Z = nivel de confianza

e = error

n = tamafio de la muestra

La muestra que se debe tomar del total de la pdblas de 196 personas, con una desviacion
estandar de 0.5, un nivel de confianza de 95%emsivalente de 1.96, un error de 0.07 y el tama&fio d

la poblacion de 229431 habitantes de la ciudadaji. L
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Tabla 21. Tamafo de la muestra

TAMANO DE LA MUESTRA
N (TAMANO POBLACION) 229.431
o (DESVIACION ESTANDAR) 0,50
Z (NIVEL DE CONFIANZA) 1,96
e (ERROR) 0,07
n (TAMANO DE LA MUESTRA) 196

Elaborado por El autor.

Como resultado se obtuvo que el 10,20% de las passencuestadas si estaria dispuestas a
consumir o adquirir trucha en las diferentes priesgones como son ahumadas, entera, filete o
eviscerada; un 3,06% probablemente consumiriaoelugto. Por otra parte, el 74,49% no consumiria
el producto y la razon es que no tiene confianza guproducto llegue o se encuentre en buenas
condiciones en los mercados de la ciudad al mondeser adquiridos. A continuacion, se detalla los

resultados generales de las encuestas realizadas:

% de consumo de trucha

50,00% 46,43%

45,00%

40,00%

0,

S oo 28,06%

) (]

25,00%

20,00%

15,00% M Total

10,00% as9% %% 561% 4599 ) oun

5,00% 1,02% 2,04%

000% . l . . — |
F M F M F M F M
NO APLICA NO Sl TAL VEZ

NO Sl

Figura 8. Porcentaje del consumo de trucha.

Adaptado deEncuestas.



Tabla 22. Analisis del COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIBOEN LOS MERCADOS DE LA

CIUDAD DE LOJA PARA EL CONSUMO DE TRUCHA

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR EN LOS
MERCADOS DE LA CIUDAD DE LOJA PARA EL CONSUMO DE TR UCHA
COME COMERIA TIPODE # DE
PESCADO TRUCHA SEXO |PRESENTACION |PERSONAS| %
NO NO APLICA F NO APLICA 55 28,06%
NO APLICA M NO APLICA 91 46,43%
Total NO APLICA 146 74,49%
Total NO 146 74,49%
Si NO F NO APLICA 9 4,59%
NO M NO APLICA 15 7,65%
Total NO 24 12,24%
Si F AHUMADA 3 1,53%
Sl F ENTERA 1 0,51%
Si F FILETE 6 3,06%
Sl F EVISCERADA 1 0,51%
Si M AHUMADA 2 1,02%
Sl M ENTERA 3 1,53%
Si M FILETE 2 1,02%
Si M EVISCERADA 2 1,02%
Total SI 20 10,20%
TAL VEZ F ENTERA 1 0,51%
TAL VEZ F FILETE 1 0,51%
TAL VEZ M FILETE 3 1,53%
TAL VEZ M EVISCERADA 1 0,51%
Total TAL VEZ 6 3,06%
Total SI 50 25,51%
Total general 196 100,00%

Elaborado por El autor.

Fuente Encuestas
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3.3. Factores que determinan el comportamiento de la of.

De acuerdo a los tipos de oferta existentes, séepoeencionar que la oferta de truchas en la
ciudad de Loja es de tipo oligopdlica, es decie gumercado se encuentra dominado por muy pocos
productores, con criaderos grandes un 40% querswehir de otros lados de la provincia de Loja,
criaderos en la parroquia Imbana con un 35%, el @d¥&sponde a productores independientes que no
producen a tan alta escala y se los encuentrasernock la provincia, y con el restante 5% es de la

produccién convencional, la cual es de maneracaigtpoco tecnificada.

3.3.1. Evolucién histérica de la oferta.

La produccion nacional de peces de cultivo coneigpnincipalmente, a las especies de tilapia
y trucha, cuya participacion conjunta, durantedltsnos 12 afos, ha sido del 96,3% del total de la

piscicultura y del 65,3% de la produccion acuicola.

En particular, la produccion de tilapia ha partéelp con el 49% de la actividad piscicola,
mientras que la trucha ha constituido el 31%. Emgleecto derivado del cultivo de las dos prinagsal

especies de peces: tilapia y trucha.

El % restante se ha destinado a otras especies ebburachico, la carpa, el yamu etc., las
cuales se producen como acompafiantes de la produtetilapia y trucha. Con respecto a su dinamica,

entre 2000 y 2010 la produccion crecio a ritmosesiados pasando de 2.650 Tm. a 28.530 Tm.
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El consumo de los bienes de la piscicultura nonserdraria excluido. En segundo lugar, los
problemas de orden publico han tenido efecto saatifo sobre la oferta, llevando en definitiva al

abandono y cierre de los centros de produccioasdiferentes regiones del pais.

3.4. Analisis socioecondmico de las encuestas realizadas

El siguiente andlisis socioecondmico esta basadoseresultados de las encuestas realizadas
(anexo 1) en el que se realizé preguntas a 20@amabs de la parroquia Imbana que permitié conocer

el grado de aceptacion a la propuesta del proyetmbién conocer un poco de la realidad del sector

La encuesta fue realizada netamente a personasstie interesadas en la produccion de la
trucha y las personas que ya la producen, debi@odguno estar interesados en la propuesta los

resultados que se buscan no seran los adecuados.

3.4.1. Personas encuestadas.

En la Parroquia Imbana, se cuenta con ciento civiatfamilias dedicadas a la produccién de
trucha arco-iris (GAD IMBANA, 2014). Sin embarga ®tal fueron encuestadas un total de doscientas
personas, ya que al conocer de la propuesta sedaten cincuenta familias mas, de las cuales haobo
total de ciento cincuenta y cinco hombres y cuargntinco mujeres como cabezas de familia, con las

edades de todas las personas, como se detallarfigarh 10. Existe una edad promedio de 41 afios.



Total personas encuestadas

180
160
110
120
100
80
60
40

155

20

Figura 9. Total personas por sexo.
Elaborado por El autor.
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Figura 10. Total personas por edad.
Elaborado por El autor.

3.4.2. Estado civil.
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Al realizar la encuesta se pudo constatar quetafle<ivil de la mayoria mantiene unién libre

0 union de hecho que es un total de noventa y g@acsonas.

Total personas encuestadas

100 95

20
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60 50
50 43
40
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20 12
P ]
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CASADO OTRO SOLTERO UNION DE HECHO
Estada Civil

Figura 11. Total personas por estado civil.
Elaborado por El autor.

3.4.3. Instruccién educativa.

En cuanto a la preparacion académica de las déasiparsonas encuestadas se pudo constatar
que en su mayoria han estudiado la primaria uhdetaien personas, seguido de que no han recibido
educacion y en una menor cantidad los que hanudoda secundaria. Este indicador es importante
debido a que se podra conocer el nivel educatiMosifiuturos socios de la propuesta de creacida de

asociacion y la capacidad de cada uno para realizdas actividades dentro de la misma.
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Total personas encuestadas
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Figura 12. Total personas por nivel de educacion.
Elaborado por El autor.

3.4.4. Seguro Social Campesino.

A pesar de que el Estado se encuentra fomentade B$ pequefios productores o agricultores
se afilien al Seguro Social Campesino, en la etaueslizadas se pudo constatar que ciento veinte

personas no se encuentran afiliadas, mientrasahenta personas si lo han hecho.

Total personas encuestadas
140

120
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100
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40

20

NO Sl

Afiliados Seguro Sacial Campesino.

Figura 13. Total personas por afiliacién al Sedswaial Campesino.
Elaborado por El autor.
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3.4.5. Asociacion.

En la parroquia Imbana ya existe una asociacim, guge no esta dedicada a la produccién de
trucha. Del total de las personas encuestadas)tagsecho personas ya pertenecen a la misma. Esta
asociacion de dedica a la produccién de mora yymedn de miel. De todos los encuestados, ciento
cincuenta y seis personas perciben ingresos ens@ethtos y trescientos dolares, que esta por aebaj

del sueldo bésico.

Total personas encuestadas
140 132
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100
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40

20

NO Sl
Pertenecen a una asociacion

Figura 14. Total personas que pertenecen a un&seagoc
Elaborado por El autor.
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Figura 15. Total personas segun fuente de ingreso.
Elaborado por El autor.
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Total personas encuestadas
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Figura 16. Total personas segun monto de ingreso.
Elaborado por El autor.

3.4.6. Tipo de vivienda y caracteristicas.

La vivienda de la mayoria de las personas encuestslide tipo familiar, en la que aln viven

con sus padres y hermanos, mientras que el regoadestados indico que la vivienda es propia.

Total personas encuestadas
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Figura 17. Total personas segun tipo de vivienda.
Elaborado por El autor.
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Por otra parte la mayoria de estas viviendas,ciezihte y cinco, fueron construidas con ladrillo
y el resto, setenta y cinco, fueron construidas roadera del sector. También se pudo verificar los
servicios con los que cuentan cada uno de ellos energia eléctrica, agua potable, alcantarilalds

gue no poseen ningun tipo de servicio.

Total personas encuestadas
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Figura 18. Total personas segun caracteristicaviknda.
Elaborado por El autor.

3.4.7. Terrenoy piscinas para produccion.

De todas las personas encuestadas, ciento treictatyo personas confirmaron que poseian
terrenos propios para la produccion de trucha, trdsrgue sesenta y seis personas no contaban con
terrenos pero alquilaban o tenian prestados dasigares. De igual forma de las personas quetamen
con terrenos propios y que estan interesados emafoparte de esta propuesta, ciento un personas
cuentan con piscinas para la produccion, mientuastigginta y tres no cuentan con piscinas. Por otra
parte de las personas que no contaban con tefpenogjue se encuentran produciendo trucha, cuarenta

y nueve personas cuentan con estas piscinas.
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Total personas encuestadas
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Figura 19. Total personas que poseen terrenosinas
Elaborado por El autor.

3.4.8. Capacitacion.

Las personas encuestadas en su gran mayoria (s&tettta y cinco) no han recibido ningun
tipo de capacitacion sobre el proceso de produabédla trucha. Unicamente veinte y cinco personas

han buscado capacitaciones sobre la produccidnidest a través del MAGAP.

Total personas encuestadas
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25

Sl

Capacitacion.

Figura 20. Total personas capacitadas.
Elaborado por El autor.
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Finalmente, de todas las personas encuestadasnahtarles la propuesta, ciento cincuenta
personas estaria interesadas en formar parteagdqio, ya que les parece interesante la idea dker po

conformar una asociacion productora de trucha garequia Imbana.

Total personas encuestadas
160 150
140
120
100
80
60 50
40
20

NO Sl

Interes en la propuesta.

Figura 21. Total personas interesadas en la prtgues
Elaborado por El autor.
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CAPITULO IV: Elaborar las estrategias, tacticas y cefiniciones para implementacion de

MIPYMES o asociacion a través de la EPS.

Una vez analizada la situacion de la poblacion mabga partiendo que el actual gobierno se
encuentra fomentando las Economias Populares g&8ials en la Constitucion y en los objetivos 3, 4,
8, 9 y 10 del Plan Nacional del Buen Vivir, se ldactibilidad de constituir una asociacion aés

de la EPS.

Con la siguiente exposicion se busca la creaciomrde asociacion que retna a todos los
pequefios productores de trucha de la parroquianantia la provincia de Zamora, los que deberan

cumplir con todos los requisitos que se planteda ¢ey de Economia Popular y Solidaria.

La asociacion a constituirse presentara una poléted bien comun que dignifiqgue y mejore la
calidad de vida y también mejorando las poten@dld de todos los pobladores de la parroquia Imbana

Una vez presentada las disposiciones, ellos ymsilidaseran los protagonistas y beneficiarios @eho.

4.1. Estrategia.

La Economia Popular y Solidaria, promueve un istezépecial, no solo en los actores
econdmicos sino en los ciudadanos y ciudadanasmra. Las razones son diversas, entre otras, por
su capacidad creativa para redistribuir la riqug@erada por sus propias empresas. La solidatalad,

cooperacion y la reciprocidad son factores evidegte van en beneficio de las propias organizasione
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comunitarias, asociativas y cooperativas, perndtddes una mayor capacidad de supervivencia frente

a las empresas capitalistas, por su gran cohesagial.s

En el articulo 283 de la Constitucién de la RemabliConstitucién del Ecuador, 2008), se
establece que el sistema econdémico es social gasaliy se integra por las formas de organizacion
econdmica publica, privada, mixta, popular y sol@g las demas que la Constitucion determine, la
economia popular y solidaria se regulara de acumdda ley e incluira a los sectores cooperatsist

asociativos y comunitarios (Constitucion del Ecua@608).

En el articulo 311 de la Constitucién sefiala queeetor financiero popular y solidario se
compondra de cooperativas de ahorro y créditodaméis asociativas o solidarias, cajas y bancos
comunales, cajas de ahorro y que las iniciativesedeécios del sector financiero popular y solidayi
de las micro, pequefias y medianas unidades prodsgctiecibiran un tratamiento diferenciado y
preferencial del Estado, en la medida en que ireputs desarrollo de la economia popular y solidaria

(Constitucion del Ecuador, 2008).

Por otra parte en el articulo 319 de la Constitucié la Republica establece que se reconocen
diversas formas de organizacion de la produccionaeeconomia, entre otras las comunitarias,
cooperativas, empresas publicas o privadas, as@safamiliares, domésticas, autbnomas y mixtas

(Constitucion del Ecuador, 2008).
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4.2. Principios.

4.2.1. Principios Corporativos.

Los principios corporativos de la asociacion seran:

e Misién
e Visién
* Objetivos

» Estrategias.

4.2.2. Mision

Ser una asociacion que relina y organice a todgsddsictores de trucha de la parroquia Imbana

para mejorar las capacidades productivas y laalit vida de la comunidad.

4.2.3. Vision

Ser la asociacion reconocida y escogida a nivebnatpor la produccion de una excelente

trucha en sus diferentes presentaciones.
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4.2.4. Objetivos

Al fijar los objetivos de la asociacion, se dareéimientos para que la misma pueda lograr lo

gue se quiere y como se quiere lograr con los sesujue se tienen al momento.

» Potenciar la produccion de la trucha.
» Mejorar el proceso productivo de la trucha.
* Mejorar la calidad de vida de los habitantes delaoquia Imbana.

» Mejorar las potencialidades de los habitantes galeoquia Imbana.

Para ser mas competitivos, se requiere mejoracleotogia ya que de esta manera se podra

optimizar la calidad del producto cumpliendo cordedares de calidad que requiere el cliente.

4.3. FODA

4.3.1. Fortalezas

* Excelente clima.

» Excelente calidad del Agua.

» Personal con experiencia en la produccion de trucha
» Cada asociado es duefio de sus piscinas y de roer

» Existen vertientes de agua naturales no contansnada
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4.3.3.

4.3.4.
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Oportunidades

Implementar equipos tecnoldgicos en los procesgsatuccion de la trucha
Capacitacion constante de los moradores para majasaconocimientos.
Proveer a los diferentes mercados nacionales dlpto.

Expandir las &reas de produccion de la trucha.

Debilidades

Falta de organizacion
Falta de reconocimiento a nivel nacional
No cuentan con los conocimientos necesarios paaopquipos tecnoldgicos

Falta de infraestructura vial.

Amenazas

Cambios climaticos
Cambios en las leyes tributarias.

Expansion de la zona urbana de la parroquia Imbana.
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4.4, Andlisis situacional

4.4.1. Analisis externo.

En el andlisis externo se considera la situacifmedel sector de las truchas, todo que pueda

afectar el desarrollo de la asociacion.

Dentro de este punto, es muy importante reconageebactual gobierno se encuentra apoyando

a los sectores olvidados y fomenta proyectos catey que ayudara a mejorar la calidad de vidasle lo

habitantes de la parroquia Imbana y que tambidmsea potenciar sus capacidades.

44.1.1. Analisis PEST

4.4.1.1.1. Andlisis Politico.

Para la Superintendencia de Economia Popular yi@@ila asociacion esufi conjunto de
asociaciones entendidas como sociedades de perspmase han unido en forma voluntaria para

satisfacer sus necesidades econdmicas, social@éuyates en comun,.”..

Las asociaciones se sujetaran a la Ley Organié&deomia Popular y Solidaria y del Sector

No Financiero Popular y Solidario, y a los valouesversales del cooperativismo. Uno de los fines de
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crear la asociacion a bajo la Economia Populalig&a es poder brindarles a futura una mejodeal

de vida y poder cubrir todas sus necesidades sfsehias.

4.4.1.1.2. Analisis Econémico.

La Corporacion Financiera Nacional y el Banco Na&iale Fomento han creado facilidades
para obtener créditos para la produccion agridotastal, piscicola, entre otras. De esta manera la
asociacion buscara el financiamiento directo en dmastas entidades para poder llevar a cabo el

mejoramiento del proceso productivo de la trucha.

4.4.1.1.3. Andlisis Social.

La cabecera parroquial de Imbana posee 10 comwsdads palmas, Bellamaria, La Union,
La Libertad, Tibio Bajo, Tibio Alto, Tambo Blanchps Guabos, El Cristal, San Juan del Oro) y su

cabecera parroquial.

La parroquia se destaca por su desarrollo econdmii@vés de la produccion agricola, porcina
y ganadera, que de cierta manera contribuyo cewsknibilidad econdmica de sus habitantes. La mayo
parte de la parroquia esta compuesta de areasdiaqoion, flora y fauna que ha sido aprovechada par

generacion de ingresos. Sin embargo, estos noid@explotados de manera éptima.
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4.4.1.1.4. Analisis Tecnologico.

El analisis tecnologico se realiza en la parrogmibana debido a que en su mayoria no poseen
ningun tipo de tecnologia, a excepcién de los jésaque asisten a la Universidad en la ciudad de Loj
y que por la necesidad han adquirido equipos dguatanion de escritorio. Ante la falta de conocirtoen
de las herramientas informaticas y de la tecnolpgia una debilidad importante para el desarradlo d

presente proyecto.

4.4.2. Analisis interno.

Dentro de los moradores de la parroquia Imbandesxgersonas con experiencia empirica que
ha sido adquirida con los afios y que trabajan b&rde en la produccion de la trucha. Sin embargo,
existen familias que no cuentan con el conocimiampirico y que estan dispuestas a desarrollar

mejores conocimientos para la produccion de lahauc

4.4.2.1. Desarrollar una ventaja competitiva.

Una caracteristica importante para que la asocigmiéda obtener mayores beneficios seria que
desarrollen una diferenciacion del producto en etcado, que sea reconocido como un producto de
calidad y que cumpla con todas las normas mantgmien exquisito sabor para el paladar de los

clientes.
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4.4.2.2. Promocion y Publicidad.

Se debe promocionar a la asociacién y el produstoadrecen, debido a que por la ubicacion
de la parroquia Imbana no es muy conocida a nigelonal. Aprovechando las redes sociales que
existen en la actualidad, es mas facil poder haasocer a nivel de todo el pais y principalmente
las ciudades importantes como es Guayaquil, QU@itenca, Manta, etc. También es una excelente
opcion que la asociacion tenga una pagina webcgprelge pueda realizar pedidos o solicitar inforémac

sobre el producto.

4.4.2.3.Valores Corporativos.

Los valores que se mantendran para el buen funcientéo de la asociacion seran los
siguientes:
+ Afiliacion voluntaria
* Union entre los asociados
» Capacitacion permanente
» Aportacion equitativa
* Reinversion.

» Compromiso
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4.4.2.3.1. Afiliacion Voluntaria.

La asociacion que se conforme buscara siempreeel tomuan, para que el beneficio sea
aprovechado por todos los habitantes que la coeforfal ingreso debe ser voluntario y de decision

propia sin ningun tipo de discriminacion.

4.4.2.3.2. Union entre los asociados.

La unién entre los asociados sera una herramiemta importante para el progreso de la
asociacion. El integrarse consolida el poder destauctura en las negociaciones que realicen en el

futuro.

4.4.2.3.3. Capacitacion Permanente.

La capacitacion permanente ayudard para que losiadss puedan aprender nuevos
conocimientos, nuevos procesos de produccion que&eara que puedan optimizar mas sus recursos

y sacar el mayor provecho a la produccién de zhtau
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4.4.2.3.4. Aportacion equitativa.

Al momento de exigir que la aportacion sea equ#atel compromiso y la voluntad de los
asociados para que la asociacion logre sus olgetecan de primera calidad, con el mayor de sus

esfuerzos.

4.4.2.3.5. Reinversion.

Es muy necesario que los asociados sean conscordes desean desarrollar al maximo sus

potencialidades, deben reinvertir en el negociosgugugiere.

4.4.2.3.6. Compromiso.

La Asociacion buscara el compromiso de todos sosiatos para poder fortalecer la calidad

del producto y satisfacer los exigentes paladaedesiconsumidores.

4.5. Constitucion de la Asociacion.

En el afio 2012, el Ministerio Coordinador de DeslrSocial expide la LEY ORGANICA DE
LA ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA Y SU REGLAMENTO dode define a la economia
Popular y Solidaria en el art. 1 de la siguient@ena: ‘Se entiende por economia popular y Solidaria

a la forma de organizacion econémica, donde swegnantes, individual o colectivamente, organizan y
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desarrollan procesos de produccion, intercambiomeccializacion, financiamiento y consumo de
bienes y servicios, para satisfacer necesidadesenergr ingresos, basadas en relaciones de
solidaridad, cooperacion y reciprocidad, privilegido al trabajo y al ser humano como sujeto y fin de
su actividad, orientada al buen vivir, en armon@nda naturaleza, por sobre la apropiacion, el lacr

y la acumulacion de capital”

En el Art. 3.- Objeto de la presente ley tiene @geto:

* Reconocer, fomentar y fortalecer la Economia Popyl&olidaria y el Sector
Financiero Popular y Solidario en su ejercicio laec#n con los demés sectores de
la economia y con el Estado;

» Potenciar las practicas de la economia populatigasia que se desarrollan en las
comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades, sug unidades economicas
productivas para alcanzar el Sumak Kawsay (Buei)yiv

» Establecer un marco juridico comin para las pessoadurales y juridicas que
integran la Economia Popular y Solidaria y del &edtinanciero Popular y
Solidario;

» Instituir el régimen de derechos, obligaciones wdfieios de las personas y
organizaciones sujetas a esta ley;

» Establecer la institucionalidad publica que ejeadarrectoria, regulacion, control,

fomento y acompafiamiento.
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En el Art. 4.- Principios de la LEY ORGANICA DE LACONOMIA POPULAR Y
SOLIDARIA Y DEL SECTOR FINANCIERO POPULAR Y SOLIDAR guiaran por los siguientes

principios, segun corresponda:

» Labusqueda del buen vivir y del bien coman;

» La prelacion del trabajo sobre el capital y de ildereses colectivos sobre los
individuales;

» El comercio justo y consumo ético y responsable:

* Laequidad de género;

» Elrespeto a la identidad cultural;

* La autogestion;

» Laresponsabilidad social y ambiental, la solidadigt rendicion de cuentas;

* Ladistribucién equitativa y solidaria de excedsnte

Por otra parte, en el REGLAMENTO GENERAL DE LA LE®DRGANICA DE LA
ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA Y DEL SECTOR FINANCIER POPULAR Y SOLIDARIO
sefiala en su Art. 2 la Constitucion de la AsamBleastitutiva con las personas interesadas quienes,
forma expresa, manifestaran su deseo de confoanoagénizacion y elegiran un Directorio provisional
integrado por un Presidente, un Secretario y unrées, que se encargaran de gestionar la aprobacion
del estatuto social y la obtencién de personaljdiddica ante la Superintendencia de Economia Ropul

y Solidaria (Ministerio Coordinador de Desarrolioc&l, 2012).
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En la asamblea constitutiva se debe elaborar ansagiin indica el Art. 3 del reglamento y que

debe contener lo siguiente:

Lugar y fecha de constitucion;

Expresion libre y voluntaria de constituir la orgaation;

Denominacion, domicilio y duracion;

Objeto social;

Monto del fondo o capital social inicial;

Nombres, apellidos, nacionalidad, nUmero de cédliidentidad de los fundadores;

Nomina de la Directiva provisional;

Los requisitos que se indican en la superintendetheiEconomia Popular y Solidaria son los

siguientes:

Reserva de denominacion.

Solicitud de Constitucion.

Acta Constitutiva, suscrita por un minimo de disacados fundadores.
Certificacion emitida por el secretario provisiordd la organizacion. Estatuto
Social.

Listado de asociados fundadores (minimo 10).

Certificado de depdsito del aporte al capital daniaial por el monto fijado por el
Ministerio Coordinador de Desarrollo Social, efecto, preferentemente en una

cooperativa de ahorro y crédito. Dicho aporte cpoade por lo menos a 3 R.B.U.
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pagados en dos aportes, el 50% al inicio del teamd constitucion, y, el 50%

restante dentro del primer afio de gestion de lanizgcion.

Nota: Las asociaciones EPS, ademas de los requisstablecidos por la Superintendencia,
cumpliran con los especificos que fueren estaldsgubr los organismos gubernamentales de control
de la actividad materia del objeto social de lanmaiscuando asi lo determine la ley correspondidte.

se podran constituir asociaciones de transporter@ly crédito, ni de vivienda.

Luego de presentar todos los requisitos solicitydpge los mismos no hayan sido rechazados
por algun incumplimiento y/o inconsistencia, la &utendencia de Economia Popular y Solidaria
admitird a tramite la solicitud de constitucion. Ehtérmino de treinta dias, la Superintendencia
efectuara el analisis de la documentacion y, eo dasser necesario, realizara una verificacioritin s
luego de lo cual elaborara la resolucién que niegoenceda la personalidad juridica a la organiaci
y, en este Ultimo caso, notificard al Ministerio@gordinacion de Desarrollo Social para su ins@dipc

en el Registro Publico.

Si la documentacion no cumpliere con los requisisesconcedera un término de treinta dias
adicionales para completarla; y, en caso de norleackspondra su devolucion, como se indica en el
Art. 8 del REGLAMENTO GENERAL DE LA LEY ORGANICA DEA ECONOMIA POPULAR Y

SOLIDARIA (Ministerio Coordinador de Desarrollo Sai¢ 2012).

El siguiente paso es la notificacion para el registe la personalidad juridica de una
organizacion, mediante una resolucion por parta 8eperintendencia de Economia Popular y Solidaria

que comunicara al Ministerio de Coordinacion dedbedlo Social para el registro correspondiente
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como se indica en el art. 9 del reglamento, y qumao responsable del Registro Publico de las

personas y organizaciones como indica el art. Lthdeno reglamento.

La Superintendencia, simultdneamente con el regigtdirectivos y representante legal, emitira

la autorizacion de funcionamiento que sera exhikitlda oficina principal de la organizacion. En la

misma forma se procedera con la autorizacion deidnamiento de oficinas operativas, como se cita

en el art. 12 del reglamento (Ministerio Coordinade Desarrollo Social, 2012).

ESTRUCTURA INTERNA

ORGANIZACIONES DEL
SECTOR ASOCIATIVO

DE LAS

Organo de Gobierno

Organo directivo

Organo de Control

Conformado por todos lo
asociados

172}

Elegido por el organo dg

Gobierno

Elegido por el organo dg
Gobierno

Se reunen por lo menos
vez al afo

=

Min. 3 Max. 5 socios. Se&

reunen por lo menos 1 v{
cada trimestre.

No mayor de 3 socios. S
reunen por lo menos 1 ve
cada trimestre.

Figura 22. Estructura Interna
Elaborado por El autor.

N
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El control interno de las asociaciones de la EB&mas del efectuado por su propio 6rgano de
control, sera ejercido por la Auditoria Interna i@ sea procedente de acuerdo a lo previsto en el
presente reglamento y conforme lo determinado, glaeéecto, en las cooperativas, como lo indica el

art. 21 del reglamento.

El Administrador, bajo cualquier denominacion, selggido por el 6rgano de gobierno y sera
el representante legal de la asociacion EPS. 8gpamnsable de cumplir y hacer cumplir a los asosiad
las disposiciones emanadas de los érganos de gopidirectivo y de control de la asociacion EPS,

indica el art. 22 del reglamento.

Otras de las funciones del Administrador es presant informe administrativo y los estados
financieros semestrales para consideracion ded@s0s de gobierno y control. El Administradorale |
Asociacion EPS est4 obligado a entregar a losadogien cualquier momento la informacion que este
a su cargo y que se le requiera, cita el mismouati(Ministerio Coordinador de Desarrollo Social,

2012).
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4.5.1. Proceso de apertura.

4.5.1.1. Proceso de apertura de asociacion.

Registro de la
asociacion. (reserva de
denominacion, entreg

de documentos a
travez del portal.)

Recoleccion de datds

de los futuros socio Apertura del Ruc

(formulario al y bl)

Figura 23. Proceso de apertura de asociacion.
Elaborado por El autor.

4.5.1.2. Entrega de documentos a la Superintendencia de Ecomia Popular y Solidaria

para apertura de la asociacion.

Entrega de clave para Certificacion: Acreditar

Reserva de envio de requisitos. :
denominacion (solicitud Ingreso de solicitud par la Iggﬁtﬁ?‘éaéisgr:nblea
de 6-8 dias) constituir una directorio y
asociacion. '

Elaboracion de estatutos Entrega de lista de

Entrega de estatutos.

digital con firmas socios
: . Estudio de viabilidad
ggpgﬁgmgfigoi?; economica, social y Entrega final de acta
P P P financiera de la constitutiva.

social asociacion.

Figura 24. Diagrama de apertura de asociacion.
Elaborado por El autor.
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4.5.2. Instituciones y Ministerios que respaldan a LOEPS.

Las diferentes instituciones que respaldan de afifes maneras a las Economia Popular y

Solidaria a través de la Ley son los siguientes:

Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

* |EPS (Instituto Nacional de Economia Popular y&olg)
* Ministerio Coordinador de Desarrollo Social

* FTCS (Funcion de Transparencia y Control Social)

» Defensoria del Pueblo

* MIES (Ministerio de Inclusion Economica y Social)

» Superintendencia de Bancos

» Superintendencia de Compafiias

* SRI (Servicio de Rentas Internas)
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CAPITULO V: Viabilidad econémica, financiera y social para la ejecucion del plan de

desarrollo productivo en beneficio de la parroquidmbana

Este ultimo capitulo es el mas importante, debidgua se comprobara si existe o no la

posibilidad financiera de constituir la asociacién,beneficio de los habitantes de la parroquiaimab

Los cuatro puntos que se detallaran son los siggsgen

e Inversion Inicial.
* Costos de Produccion.

» Proyeccion de ventas.

5.1. Inversion Inicial.

La inversion inicial que se requiere para el dedlarde la siguiente propuesta es maquinaria,

mejoramiento de la infraestructura (piscinas) yesyd de alevines para la produccion de 150 piscinas
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Tabla 23. Inversion Inicial

INVERSION INICIAL
Rubro/ Costo
Rubros Cantidad Presupuesto Neto
Unidad Unitario
Infraestructura plant m?2 80,0( $ 250,0 $ 20.000,(
Empacadora al vac u 1,0C $ 6.000,0 $ 6.000,(
Mesones de ace
u 3,00 $ 500,0( $ 1.500,0(
inoxidable
Cuchillos yutensilio: u 1,0C $ 500,0 $ 500,(
Congeladore u 2,0C $ 7.500,0 $ 15.000,(
Transporte de alevin u 1,0C $ 5.000,0 $ 5.000,(
Horno para ahum u 1,0C $ 2.000,0 $ 2.000,0(
Cadena de Fri u 1,0C $ 800,0 $ 800,(
Terrenc u 1,0C $ 8.000,0 $ 8.000,(
Adecuacion de poz u 150,0C | $ 50,0 $ 7.500,(
Portatile: u 3,0C $ 1.500,0 $ 4.500,0t
Computadora d
o u 1,00 $ 900,0( $ 900,0

escritorio
Impresor; u 1,0C $ 7.000,0 $ 7.000,(
Escritorios u 5,0C $ 150,0 $ 750,(
Sillones Ejecutivc u 15,0( $ 70,0 $ 1.050,(
Mesa de reunion u 1,0C $ 250,0 $ 250,(
Sillas u 5,0(C $ 35,0 $ 175,(
Camior 5t u 1,0C $ 50.000,0 $ 50.000(

Elaborado por El autor.
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5.2. Costos de Produccion.

Los costos de produccién de la trucha comienzatedelsprimer dia que se reciben los

alevines y se los ubica en las diferentes pisgirtados los pasos que la primera cosecha contemple.

Tabla 24. Costos de Produccion.

COSTOS DE PRODUCCION ANO 1-5

Rubro/
CONCEPTO Cantidad Costo Unitario TOTAL

Unidad
Mantenimiento de estanqt u 150,0( $ 25,0( $ 3.750,0(
Compra y entrega de alevil u 150,0( $ 60,0( $ 9.000,0t
Transport u 2,0C $  300,0( $ 600,0!
Alimentacion u 150,0( $ 627,0( $ 94.050,0(
Cuidadc u 150,0( $ 360,0( $ 54.000,0(
Cosechay faena u 150,0( $ 60,0( $ 9.000,0t
Surr. e Insumo u 150,0( $ 30,0( $  4.500,0(
Promocior u 5,0(C $ 30,0( $ 150,0!
Mercado u 5,0C $ 30,0( $ 150,0!
Servicios basico 1,0C $ 1.000,0( $ 1.000,0t

Elaborado por El autor.
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5.2.1. Sueldos y salarios.

Los empleados contratados serén Unicamente page agiministrativo y dos técnicos que

aporten en lo que es el cuidado de los alevinssiguliferentes etapas de crianza.

Tabla 25. Sueldos y Salarios

SUELDOQOS Y SALARIOS
SUELDO SUELDO
CONCEPTO SALARIO | A. MENSUAL
MENSUAL ANUAL
TESORERA C
$ 900,00 $ 8505 $ 814,05 9.779,40
CONTADORA
GUARDIA $ 4000 | $ 378 | $ 362,2 | $ 4.3464
TECNICO 1 $ 1.100,0 $ 1039 | $ 996,0 | $ 11.952,6
TECNICO - $ 1.100,0 $ 1039 | $ 996,0 | $ 11.952,6

Elaborado por El autor.

5.3. Proyeccion de ventas.

Para la demanda se estimd un crecimiento pobldaiehd.10% en base a datos obtenidos del
INEC. Las ventas estan estimas que con las 15hassque se tienen, habrd una produccién anual de
trucha de 75000 kg en dos cosechas anuales yracio ge mercado de $4.50. Se estable un incremento
del 2% tanto para el precio como para la producararal en kilos de trucha y un consumo del 9% por

parte de la poblacion de la ciudad de Loja.
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Tabla 26. Demanda de Trucha.

Region 2016 2017 2018 2019 2020
Loja (hab) 229.43: 231.95! 234.50t 237.08t 239.69:
# de hab.
Consumidores 20.649 20.876 21.106 21.338 21.572
de trucha
Produccion
de trucha 75000 75750 76508 77273 78045
anual KG
Demanda
Anual trucha 3,63 3,63 3,62 3,62 3,62
KG

Elaborado por El autor.

Tabla 27. Ventas Proyectadas de trucha.

VENTAS PROYECTADAS
ANOS 1 2 3 4 5
PISCINAS 15C 15C 15C 15C 15C
AREA M2
83 83 83 83 83
X PISCINA
KG X M2 3,0( 3,0¢ 3,0¢€ 3,0¢ 3,12
COSECH/
< 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
KG
75000 75750 76508 77273 78045
TOTALES
PRECIO
$ 450 $ 459 468 $ 478 4,87
VENTA
INGRESO
NETO $ 337.500,00| $ 347.692,50 $ 358.192/81 P.B®.24| $ 380.154,35

Elaborado por El autor.
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El &rea por cada piscina es de ochenta y tres snetiadrados comprendidos en un &rea de 8m
de largo por 5.50 de ancho. Estas medidas sen@s ¢ém base a las piscinas con las que ya cuentan
algunos de los productores debido a las zonas guel@&e encuentran ubicadas. Segun moradores del

sector indican que en la zona se producen 3 kgudea por cada metro cuadrado.

5.4. Estado de Resultados.

El estado de resultados integral se detalla latagseazon los costos de produccion y los costos
fijos que se componen de sueldos y salarios, castimnistrativos y costo de mantenimiento. También

se toma en cuenta el 15% de utilidad de los trdbegs y el 1% del impuesto a la renta.

El flujo de caja son globales en los que se inclups gastos mas representativos como son
beneficios sociales, materia prima, costo de tramsp mantenimiento de piscinas, contratacion de

servicio de publicidad, capacitacion y serviciositds.
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

ANOS 1 2 3 4 5
VENTAS $ 337.500,00 | $ 347.692,5(| $ 358.192,8.| $ 369.010,2: | $ 380.154,3!
COSTO DE VENTA! $ 171.150,0( | $ 171.150,0(| $ 171.150,0( | $ 171.150,0(| $ 171.150,0(
UTILIDAD BRUTA $ 166.350,00 | $ 176.542,5(| $ 187.042,8:| $ 197.860,2: | $ 209.004,3!
GASTOS OPERATIVOS
SUELDOS Y SALARIOS | $ 38.031,00 [ $ 38.031,0(| $ 38.031,0(| $ 38.031,0(| $ 38.031,0(
COSTOS
ADMINISTRATIVOS $ 530000, $ 53000 % 5.300,000 $ 5.300,000 $ 5.3000
COSTOS
MANTENIMIENTO $ 3.750,00] $ 4.500,00$ 4.500,000 $  4.500,00f $  4.500,0
COSTOSFINANCIERO | $ 6.681,8 | $ 4.169,8(|$  1.504,3
DEPRECIACIONE! $ (18.358,37 | $ (18.358,3 | $ (18.358,3: | $ (14.225,0( | $ (14.225,0(
UTILIDAD OPERATIVA 5 94.228,87 | $ 106.183,8 | $ 119.349,17| $ 135.804,24 $ 146.948,3
(-) 15% TRABAJADORE! | $ 14.134,3' [ $ 15.927,5(|$ 17.902,3/|$ 20.370,6: | $ 22.042,2!
(-) 1% IMP. RENT/ $ 9422'|$ 1.061,8 |$ 1.1934'|$ 1.358,0:| $  1.469,4
UTILIDAD NETA $ 7915225 | $ 89.193,98 $ 100.253,30] $ 114.075,56] $ 123.436,6

Elaborado por El autor.
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5.5. Analisis de factibilidad.

La tasa minima de retorno del presente proyecttBés9 %. La formula para el calcula es la
siguiente:

TMAR =rf + B(rm —7rf) +1rp

Donde:

rf = Tasa libre de riesgo
B = Beta del sector
rm = Tasa de rendimiento del mercado

rp = Riesgo Pais.

Tabla 29. TMAR

DATOS PARA TMAR

CONCEPTO | VALOR DETALLE
Porcentaje de los rendimientos del tesoro de E!
RF 2,60%
a 5 afos
B 1 Valor del sector de la piscicultura y agricult
Porcentaje del crecimiento del mercado de tr
RM 9%
en Loja.
Valor de la pagina del Banco Central del Ecu
RP 9,59%
(28/04/2016)

Elaborado por El autor.
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TMAR = 2,60% + 1(9% — 2,60%) + 9,59%
TMAR = 2,60% + 1(6,40%) + 9,59%
TMAR = 2,60% + 6,40% + 9,59%

TMAR = 18,59 %

Para realizar el célculo de la TMAR se consideria$a de los bonos del tesoro de los Estados
Unidos (Treasury, 2016), la tasa de crecimientandecado de la trucha en el canton Loja (MAGAP,
2016) y el riesgo pais de la pagina del Banco @ked#al Ecuador (BCE, 2016) a fecha 29 de abril de
2016. En el caso del beta es 1 debido a que exishp hay estudios que sustenten el célculo del be
del sector agricola o en este caso piscicola, sjeeirdicador que mide el riesgo del mercado (Adza

Julio 2014).

5.6. Analisis de Rentabilidad.

Tabla 30. Indicadores.

RESUMEN INDICADORES

INDICADORES |RENTABILIDAD

VAN $ 27.900,54
TIR 25,39%
TMAR 18,59%

Elaborado por El autor.

Los resultados de rentabilidad son alentadoreBlRasupera al TMAR como se demuestra en
el anexo 4 y en la tabla 28 demostrando que esmemtaje muy aceptable e indicando que el presente

proyecto rendird unatasa de interés del 25.39%ntkeifa vida del mismo. Los habitantes de la paieoq
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Imbana deben mantener una produccion constantegparpuedan obtener estos resultados. El VAN
demuestra cuanto vale el dinero que se invertigd erejoramiento del proceso productivo de la taich
por lo que al exigir un VAN de 19.46% este resudtagorta riqueza por encima de esta tasa minima y

al ser este $ 27.900,54 nos indica que es un pyectable.
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Conclusiones.

La trucha es un producto muy interesante paraddyacion en las diferentes presentaciones
como fileteada, ahumada o enlatada debido a gqes na mercado explotado en su totalidad y de igual
manera por las necesidades de los consumidoresngi@ar un producto rico en vitaminas y proteinas
para mejorar la alimentacion ya que en la actudlids médicos recomiendan el consumo de este tipo

de alimentos.

El proyecto esté sustentado por las nuevas leye$oguenta la productividad, el cambio de la
matriz productiva, el mejoramiento del talento hnman el Plan Nacional del Buen Vivir, y enmarcado
a todo este apoyo del Estado, y se busca obtemecwaiso financiero para poder mejorar el proceso
productivo de la trucha en la parroquia Imbanagep@umplir con los estandares de calidad y tener e

producto para poder ofertarlo a la ciudadania.

Al momento de conformar una asociacion, el fin denlisma es poder obtener mayor
participacion del mercado por el mejoramiento deplmcesos, el aporte de cada socio seréd funddmenta
para el crecimiento organizacional, buscar mejomsones de negocios que tal vez no puede ser

alcanzado de manera individual por la capacidgaroguccion.

La investigacion realizada presenta métodos dedydtiductivo, intervencion y cuantitativos
para poder recopilar toda la informacion necesadgalizar la viabilidad financiera de la propuetga
creacion de MIPYMES o asociacion a través de la g#8 los productores de trucha de la parroquia

Imbana. El analisis financiero se lo realiza pamastrar la factibilidad de invertir en la propaedé
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creacion de una asociacion de los productoresudbdrdebido a que la inversion inicial que requiere
para la compra de maquinaria, equipos, mobilianateria prima, la construccion de la infraestructur
y otros es menor a la rentabilidad financiera gu@reyecto les ofrece, siempre y cuando estén

dispuestos a mantener su produccion.

Cabe recalcar que ademas del beneficio econdomieggaden percibir los habitantes de la
parroquia Imbana si aceptan esta propuesta, l@gibes sociales también son de mucha consideracion
Comienza la oportunidad de generar empleo en @rsegie seria de gran ayuda para incrementar los
ingresos por cada familia, lo que mejoraria swedlide vida, tendran la oportunidad de educar a sus
hijos en escuelas de las ciudades cercanas cormpdameso a créditos para poder mejorar sus vagend

0 construirla en caso de no tenerla.

Otro beneficio muy importante son los conocimiergos adquiriran segin las necesidades de
la asociacion, debido a que deberan capacitarsstasdemente para poder mejorar y actualizar
conocimientos y competir con las crecientes exigsndel mercado. El nivel de educacion de cada uno
de ellos ira creciendo y esperando que las perspr&asio han tenido ningun tipo de educacion estén
dispuestos y prestos a capacitarse que sera uas piencipales beneficios de conformar la asooiaci

lo que en definitiva buscara potencializar el taddrumano del sector.
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Recomendaciones.

» Conformar la asociacion para poder competir condga productores de trucha.

» Solicitar el crédito para poder realizar la invénsinicial para la mejora del proceso
productivo de la trucha

* Buscar nuevos mercados para ofertar el productepgralir el negocio a nivel
nacional.

» Fomentar que mas habitantes integren esta orgaézgmara que puedan crecer
como asociacion.

* Realizar un estudio de mercado que les permita cesnempresas o clientes

potenciales para tener ventas directas y seguras.
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Anexos.

Anexo 1: Modelo de encuesta 1

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

SISTEMA DE POSGRADO

MAESTRIA EN FINANZAS Y ECONOMIA EMPRESARIAL

ANALISIS SOCIAL Y ECONOMICO DE PRODUCTORES DE TRUGHEN LA
PARROQUIA IMBANA

ENCUESTA

Nombres y Apellidos:
Edad:
Sexo: ( )Hombre () Mujer

Estado civil: () Soltero () Casado ( Unién de hecho () Otro

SECCION 1: CARACTERISTICAS GENERALES DEL HOGAR

¢,Cual es su nivel de educacion?

() Primaria

() Secundaria
() Universitaria
(' ) Ninguno

O O O O
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¢ Esta afiliado al Seguro Social Campesino?

()Si
() No

o O

¢ Forma parte de alguna asociacion en la parroquiaribana?

o ()Si
o ( )No

¢ Cudl es la fuente de ingreso de su familia?

o () Produccion de trucha
o () Produccion de Mora
o () Otro:

¢, Cual es su ingreso mensual por la produccién deuttha?

o

() Entre $200-$300
() Entre $300-$600
( ) Entre $600-$1000

o O

SECCION 2: DATOS DE LA VIVIENDA.

Su vivienda es:

o

() Propia
() Familiar
() Arrendada

o O

El tipo de su vivienda es:

() Hormigon
() Ladrillo

() Madera
( ) Otro

O O O O

El hogar cuenta con los siguientes servicios basgo
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Energia Eléctrica
Agua Potable
Alcantarillado
Ninguno.

O O O O

(
(
(
(

N N N N

SECCION 3: DATOS DE TERRENOS Y PISCINAS.

¢, Posee terreno propio para la produccion de trucha?

()Si
( ) No

o O

¢ Tiene piscinas de cemento para la produccion deucha?

()Si
( )No

[e o]

¢,Cuantas piscinas para la produccion de trucha pos@

~— N —
WN P

SECCION 4: DATOS DE LA ASOCIACION.

¢ Ha tenido algun tipo de capacitacién sobre la pradtcion de la trucha?

()Si
( )No

o O

¢ Estaria dispuesto a formar parte de una asociaciggroductora de truchas?*

()Si
( ) No

o O



Anexo 2: Préstamo

PRESTAMO $ 130.925,0(

PLAZO ANOS 3

TASA 5,95%

No.
CUOTA |SALDO CAP. |PAGO CAP. |INTERES CUOTA

0 $ 130.925,0(
1 $ 127.594,1. |$ 3.330,8 | $ 6491 $ 3.980,0¢
2 $ 1242467 |$ 33473 |$ 6326 $ 3.980,0¢
3 $ 120.882,81 |$ 3.363,9° |$  616,0¢ $ 3.980,0¢
4 $ 117.502,1' |$ 3.380,6* | $  599,3¢ $ 3.980,0¢
5 $ 114.104,7. |$ 3.3974 |$ 5826 $ 3.980,0¢
6 $ 110.690,4 |$ 3.4142¢ |$ 5657 $ 3.980,0¢
7 $ 107.259,31 |$ 3.431L1¢ |$ 5488« $ 3.980,0¢
8 $ 103.811,1 |$ 3.4482( |$ 5318 $ 3.980,0¢
9 $ 100.3458 |$ 3.4653( |$ 5147 $ 3.980,0¢
10 $ 06.863,30 |$ 3.4824¢ |$ 4975 $ 3.980,0¢
11 $ 933635 |$ 349978 |$ 480, $ 3.980,0¢
12 $ 89.8464 |$ 35171 |$ 4629 $ 3.980,0¢
13 $ 86.311,9- |$ 35345 |$ 4454 $ 3.980,0¢
14 $ 82.759,8 |$ 3.552,0¢ | $  427,9¢ $ 3.980,0¢
15 $ 79.190,20 |$ 3.569,6¢f | $ 4103 $ 3.980,0¢
16 $ 75.6028 |$ 35873 |$ 3926 $ 3.980,0¢
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17 $ 7199760 | $ 3.6051 |3 374,8¢t $ 3.980,0¢
18 $ 683746 | $ 3.623,0¢0 | $ 356,9¢ $ 3.980,0¢
19 $ 647336 | $ 3.64100 | $ 339,0: $ 3.980,0¢
2C $ 610745 |$ 3.659,0¢ | $ 320,97 $ 3.980,0¢
21 $ 573973 |$ 367720 |$ 302,8: $ 3.980,0%
22 $ 5370190 |$ 3.6954 |$ 284,6( $ 3.980,0¢
23 $ 499881 |$ 37137 | $ 266,2° $ 3.980,0¢
24 $ 46.256,0. |$ 3.7321 | $ 247,8¢ $ 3.980,0%
25 $ 425053 |$ 3.7506° |$ 229,3¢ $ 3.980,0¢
26 $ 387360 |$ 3.7692° |$ 210,7¢ $ 3.980,0%
27 $ 349481 |$ 3.787,9¢ | $ 192,07 $ 3.980,0¢
28 $ 3114131 |$ 3.806,7+ | $ 173,2¢ $ 3.980,0¢
28 $ 273157 | $ 3.8256: |$ 154.,4: $ 3.980,0¢
3C $ 2347111 | $ 3.8445¢ | $ 135,4¢« $ 3.980,0%
31 $ 19.6075 |$ 3.8636! |$ 116,3¢ $ 3.980,0¢
32 $ 1572471 | $ 3.8828. |$ 97,2: $ 3.980,0%
33 $ 11.8226! |$ 3.9020¢ | $ 77,9 $ 3.980,0¢
34 $ 79012 |$ 39214 |$ 58,6: $ 3.980,0¢
35 $ 3.960,3¢ | $ 3.940,8' | $ 39,1¢ $ 3.980,0¢
36 $ 00 |$ 3.9603¢ |$ 19,6- $ 3.980,0¢
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Anexo 3: Balance de situacion inicial

BALANCE DE SITUACION INICIAL

CUENTA
ACTIVOS BALANCE INICIAL
Activo Corriente
Caja/Bancc $ 15.500,0(
Cuentas por Cobr $ 0,00
TOTAL ACT. CORRIENTE $ 15.500,00
ACTIVO FIJO
Infraestructur $ 20.000,0(
Depreciaciéon Acum. Estructt $ 0,00
Equipos de Computaci $ 12.400,0(
Depreciacién Acum. Equipo de cor $ 0,00
Muebles y enser $ 4.225,0(
Depreciacién Acum. Muebles y ense $ 0,00
Equipo y Maquinari $ 23.800,0(
Depreciaciéon Acum. Equij y maquinarii $ 0,00
Terreno $ 8.000,0C
Vehiculos $ 50.000,0(
Depreciacién Acum. Equipo y maquine $ 0,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 118.425,00

TOTAL ACTIVOS

$ 133.925,0(

PASIVOS
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PASIVO CORRIENTE
Dividendc $ 0,00
Participacién a trabajadol $ 0,00
Impuestos por pag $ 0,00
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 0,00
PASIVO LARGO PLAZC $ 130.925,0
TOTAL PASIVO $ 130.925,0(
PATRIMONIO

Capita $ 3.000,0¢
Utilidades $ 0,00
Utilidades retenids $ 0,00
TOTAL PATRIMONIO $ 3.000,0(
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 133.925,00
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Anexo 4: Flujo de caja proyectado

0 1 2 3 4 5

INVERSION INICIAL

Muebles y enseres $ (4.225,00)
Equipo de computacion $ (12.400,00)
Infraestructura $ (20.000,00)
Magquinaria $ (23.800,00)
Terreno $ (8.000,00)
Servicios a contratar $ (12.500,00)
Vehiculo $ (50.000,00)

EGRESOS

COSTOS FIJOS

Mantenimiento de estanque $ 3.750,0p 3.750,00 $ 3.750,00 $ 3.750,0 $ 3.750,00

7]

Compra y entrega de

$ 9.000,00 $ 9.000,00 $ 9.000,00 $ 9.000,00 $ 9.000,00
alevines
Transporte $ 600,00% 600,00 $ 600,00 $ 600,90 $ 600,00
Alimentacion $ 94.050,00 $ 94.050,00 $ 94.050,00 $ 94.050,400 $ .090,00
Cuidado $ 54.000,0p $ 54.000,00 $ 54.000,00 $ 54.000,300 $ .080,00
Cosecha y faenado $ 9.000/08 9.000,00 $ 9.000,00 $ 9.000,00 $ 9.000,00
Sum e Insumos $ 4.500,006 4.500,00 $ 4.500,00 $ 4.500,d90 $ 4.500,00

Servicios bésicos (agua, luz,

@

$ 1.000,00 $ 1.000,00 $ 1.000,00 $ 1.000,00 1.000,00

teléfono)
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Sueldos y Salarios $ 38.031,pG 38.031,00 $ 38.031,00 $ 38.031,00 $ .038,00

Intereses bancarios $ 6.681/86 4.169,86 $ 1.504,31

COSTOS VARIABLES

Promocién $ 150,00 % 150,00 $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00
Mercados $ 150,00% 150,00 $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00
Gira de observacion $ 400,06 400,00 $ 400,00, $ 400,0 $ 400,00
Capacitacion $ 3.600,00% 3.600,00 $ 3.600,00 $ 3.600,0  $ 3.600,00

Depreciacion muebles y

enseres $ (845000 $  (84508) (845,00) | $  (84500) $ 84%,00)

Depreciacion Equi. De

computacién $ (4.133,33 $ (41333833 (4.133,33) $ $ -

Depreciacion de

infraestructura $  (1.000,00 $ (1000 $ (1.000,00) $  (1.000,00 $(1.000,00)
Depreciacién Maquinaria $ (2.380,00) ¥2.380,00)| $ (2.380,00) $ (2.380,00)$ (2.380,00)
Depreciacién Vehiculos $ (10.000,00) $0.000,00)| $ (10.000,00) $ (10.000,00) (%0.000,00)

UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTOS $ 94.228,87| $ 106.933,31$ 120.099,17 $ 136.554,24 $ 147.688,3

Participacion a trabajadores

15% $ 1413433 $ 16.040(08 18.014,88 $ 20.483,14 $ .182,75

Impuesto a la renta 1% $ 942129 1.069,33 $ 1.200,99 $ 1.365,54 $ 1.476,98

Aporte Socios $ 3.000,00

Utilidad Retenida $ 79.15225 $ .828,98| $ 100.883,30 $ 114.705,56 $ 124.066,6
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ADICION A LA

DEPRECIACION

Depreciacion muebles y

enseres $ 84500 % 45,6 845,00 $ 845,0( $ 845,00

Depreciacion Equi. De

computacién $ 413338 $ 4,333 $ 4.133,33 $ - $ -

Depreciacion de

infraestructura $ 1.000,00 $ .00D,00{ $ 1.000,00 $ 1.000,0( $ 1.000,00
Depreciacién Maquinaria $ 2.380,00 $ 2.380,00 $ 2.380,00 | $ 2.380,0( $ 2.380,00
Depreciacion Vehiculo $ 10.000,00 $10.000,00 $ 10.000,00 $ 10.000,0( $ .000,00
Préstamo bancario $ 130.925,00 $ 415274 $  43.5904f$  46.256,01

Saldo anterior $ (127.925,00)| $ (108.209,61% (80.334,42) | $ (44.06546) $ 56,085

Saldo final caja $ (127.925,00) $ (108.209,61)$ (80.334,42) $ (44.06546) $ 56,085 | $ 166.256,70
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Anexo 5: Modelo de encuesta 2

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

SISTEMA DE POSGRADO

MAESTRIA EN FINANZAS Y ECONOMIA EMPRESARIAL

ESTUDIO DE MERCADO DEL CONSUMO DE TRUCHA EN LA CIUBD DE LOJA

ENCUESTA
Sexo: ( ) Hombre () Mujer Edad:
Lugar:

() Mercado Central () Mercado Las Pitas) Mercado Mayorista () Mercado San Sebastian

¢, Usted come pescado? (en caso de responder no, ieara encuesta)

o ()Sl
o ( )NO

¢, Qué tipo de pescado consume?

( ) ALBACORA
( ) CACHEMA
( ) CARITA

( ) DORADO

( ) PICUDO

( ) TILAPIA

O O 0O 0o o o

¢ Estaria dispuesto a consumir trucha? (en caso desponder no, termina la
encuesta)

()sl
( )NO

o O



O O O O

¢En qué presentacion le gustaria comprar el produo®

( )ENTERA

( ) EVISCERADA
( ) FILETE

( ) AHUMADA

134



" ) .
i i Plan Nacional
| Presidencia T il i - ®
de Ia Republica * ety *—SENESCYT

{ del Ecuador ° ) Secretaria Nacional de Educacion Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

DECLARACION Y AUTORIZACION

Yo, Presley Eduardo Cuesta Hinojosa, con C.C: #502226 autor(a) del trabajo de
titulacion: Estudio, diagnostico y propuesta de creacion de MNAMES o Asociacion
en la Parroquia Imbana para la industrializacion dé proceso productivo de la trucha
previo a la obtencion del grado ddASTER EN FINANZAS Y ECONOMIA
EMPRESARIAL en la Universidad Catélica de Santiago de Guayaqui

1.- Declaro tener pleno conocimiento de la obligacque tienen las instituciones de
educacion superior, de conformidad con el Articidd de la Ley Organica de Educacion
Superior, de entregar a la SENESCYT en formatdaligha copia del referido trabajo de
graduacién para que sea integrado al Sistema Naaieninformacion de la Educacion
Superior del Ecuador para su difusion publica resyio los derechos de autor.

2.- Autorizo a la SENESCYT a tener una copia digrigo trabajo de graduacioén, con el

proposito de generar un repositorio que democrdcenformacion, respetando las
politicas de propiedad intelectual vigentes.

Guayaquil, 31 de agosto de 2016

Presley Eduardo Cuesta Hinojosa
C.C: 0920502226



N _ o
| Presidencia . Plan Nacional b
de la Republica ‘* ﬁig{fgggnzﬁﬂgﬁg ° > S ENE S CYT

| del Ecuador ) Secretaria Nacional de Educacion Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

REPOSITORIO NACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

FICHA DE REGISTRO DE TESITRABAJO DEGRADUACION

TITULO Y SUBTITULO: Estudio, diagnostico y propuesta de creacion deYWIBS o Asociacion
en la Parroquia Imbana para la industrializacidrpdeceso productivo
de la trucha

AUTOR(ES) Cuesta Hinojos, Presley Eduarc

(apellidos/nombres):

REVISOR(ES)/TUTOR(ES) Gonzalo J. Paredes
(apellidos/nombres):

INSTITUCION: Universidad Catélica dSantiago de Guayaq

UNIDAD/FACULTAD: Sistema de Posgra

MAESTRIA/ESPECIALIDAD: | Maesria en Finanzas y Economia Empres

GRADO OBTENIDO: Master en Finanzas y Economia Empres

FECHA DE PUBLICACION: 31/08/201 | No. DE PAGINAS: | 148

AREAS TEMATICAS: Planificacion Operativa, Gestion de Recursos Fileaos

PALABRAS CLAVES/ Asociatividad, emprendimiento, trucha, ordenamieetatorial, productividac
KEYWORDS:

RESUMEN/ABSTRACT (15(C-250 palabracs

La presente propuesta de proyecto permite conacénbilidad de generar una asociacion en la paiag
Imbana, con el fin de mejorar el proceso produdiigda trucha el cual representa una importantetéude ingreso
para esta poblacién.

En el desarrollo del trabajo se pretende determigmprocesos requeridos para la conformacion ¢
asociacion cumpliendo con los requisitos de leyciddalmente se incluyen datos socios econdmicastadisticos
sobre la demanda del producto para demostrar canadikis financiero del presente trabajo la ralitio que se
puede obtener si se renueva el proceso de produgeita trucha realizando una inversién en infraesira a travé
de un crédito, lo que generara fuentes de tralmpmés pobladores de la parroquia.

Cabe recalcar que ademas del beneficio econdmepugden percibir los habitantes de la parroquieaira
si aceptan esta propuesta, los beneficios sodales potencializar el talento humano y mejoraralidad de vidd
en términos generales pueden llegar a tener urcimpansiderable en la parroquia Imbana.

ADJUNTO PDF: ENEl [INO
CONTACTO CON Teléfono: 098671822. E-mail: eduardo_barce @hotmaibm
AUTOR/ES:
CONTACTO CON LA Nombre: Eduardo Cuesta Hinojc
INSTITUCION: Teléfono: 098671822.
E-mail: : eduardo_barce@hotmaibm

SECCION PARA USO DE BIBLIOTECA

N°. DE REGISTRO (en base a datos

N°. DE CLASIFICACION:

1"2)

e la

DIRECCION URL (tesis en la web):




