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RESUMEN

El transporte maritimo actualmente se ha convertido en un medio que
permite la movilizacion de grandes mercaderias, productos y bienes en gran
escala de un lugar a otro que por lo general son naciones. Los puertos
juegan un papel de importancia, ya que en los mismos se realizan
actividades de carga, descarga, almacenamiento entre otros servicios todo
esto ayuda a fomentar el comercio exterior y a la libre movilizacion de
productos al mercado internacional. Por medio del presente trabajo de
investigacion se trata de identificar los principales factores que mejorarian en
las diferentes actividades de la empresa camaronera Freddy Shrimps Cia.
Ltda. con la creacion del nuevo puerto de aguas profundas en Posorja. Los
principales puntos de evaluacion fueron el mejoramiento en los costos y
gastos ocasionados por la logistica, el posible incremento de la demanda,
aumentando la rentabilidad de la empresa. El estudio se lo realizo por medio
de un enfoque de investigacion cuantitativa con el apoyo de recursos
secundarios como la entrevista y fuentes de informacion que permitan
obtener resultados utiles para el proceso investigativo y de esta manera
poder responder a las diferentes preguntas de investigacion planteadas y

alcanzar el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Palabras claves: LOGISTICA, PUERTO, TRANSPORTE MARITIMO,
POSORJA, DEMANDA, COMERCIO INTERNACIONAL.
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ABSTRACT

The maritime transport nowadays has turned into a way that allows the
mobilization of big goods, products and large-scale goods from one place to
another, which generally are nations. The ports play an important role, since
in those ones activities of load, unload, storage are made between other
services. All that helps to promote foreign trade and to the free movement of
products to the international market. Through this research work it tries to
identify the main factors that would improve in the different activities of the
shrimp business Freddy Shrimps Cia. Ltda. with the bulding of the new
deepwater port in Posorja. The main evaluation points were the improvement
in costs and expenses incurred by the logistics, the possible increase in
demand, increasing the profitability of the company. The study was
conducted by an approach quantitative research with the support of
secondary resources as the interview and sources of information that allow to
obtain useful results for the investigative process and thus be able to respond
to different research questions and achieve the fulfillment of the established

aims.

Keywords: LOGISTICS, PORT, SHIPPING, POSORJA, DEMAND,
INTERNATIONAL TRADE.
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RESUME

Actuellement les routes maritimes sont un moyen qui permet le transport de
grandes marchandises, de produits et de biens a grande échelle d'un lieu a
d"autres, et cela se fait en général entre tous les pays. Les ports jouent un
réle important, parce que c'est la que |I'on réalise les embarquements,
débarquements, stockage et d'autres services qui aide & promouvoir le
commerce extérieur et le libre-échange de produits sur le marché
international. Le but de cette investigation, c’est d’identifier les principaux
facteurs qui pourraient améliorer les différentes activités de I'entreprise de
crevettes Freddy Shrimps Cia. Ltda. avec la création d"un nouveau port de
<<Aguas profundas en Posorja>>. Le résultat obtenu fut une amélioration
dans les colts et dépenses occasionnés par la logistique, une possible
augmentation de la demande, et de la rentabilité de I'entreprise. L'étude s”est
réalisée a partir d'une méthode quantitative avec l'appui de ressources
secondaires, telles que des entrevues, des enquétes, qui ont permis
d’obtenir des résultats utiles au processus d’investigation. De cette maniere
nous avons pu répondre aux différentes questions plantées par notre

recherche et atteindre les objectifs établis.

Mots-clés: LOGISTIQUE, PORT, TRANSPORT MARITIME, POSORJA,
DEMANDE, COMMERCE INTERNATIONAL.
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INTRODUCCION

Por medio del dinamismo constante en la economia a permitido un desarrollo
sostenible en las diferentes actividades empresariales, sumado a esto aumentan los
diferentes medios o herramientas para promover una buena comunicacién entre

diferentes empresas, o entre diferentes naciones.

Actualmente las diferentes naciones no pueden desarrollarse sin la ayuda de
otras, asi mismo las empresas necesitan de otras que permitan el libre desarrollo,
debido a ello es necesaria la utilizacion de medio que permita el traslado de

diferentes bienes de una nacion a otra.

El comercio internacional permite una libre circulacion de mercaderias
contribuyendo al desarrollo de la economia de los paises, de tal forma que permita
satisfacer la demanda insatisfecha, por la falta de produccion nacional, para que se
logre un libre desarrollo del comercio exterior es necesario la utilizacion de los
puertos que convierten en un medio de comunicacion y de movilizacién de carga o

mercaderia entre las naciones.

Los puertos son el principal nodo de red fisica en el transporte maritimo, los
mismos cumplen funciones de logisticas de relevancia dentro del comercio
internacional, se los considera como un punto clave en la globalizacién de los
mercados ya que por medio de ellos las diferentes embarcaciones podran cargar y

descargar sus mercaderias y luego sr distribuidas para la venta.

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad el analisis de mejora
dentro de la empresa camaronera Freddy Shrimps Cia. Ltda, luego de la creacién
del nuevo puerto de aguas profundas ubicado en la ciudad de Posorja.Con el
presente analisis se evaluara los diferentes factores que intervienen en el transporte
de carga, determinando cual el posible indice de mejora que la empresa camaronera
Freddy Shrimps Cia. Ltda. mantendria en su traslado de mercaderia a los mercados

internacionales.
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CAPITULO 1

1GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION
1.1 Presentacion del Problema
1.1.1 Antecedentes

El puerto de Guayaquil ha sido desde sus épocas coloniales uno de los puertos
fluviales y maritimos con mayor importancia y eficacia de Ameérica del Sur, su
favorecida ubicacién geografica ha permitido atraer el interés de empresas navieras
de gran renombre en otros paises. EI emprendimiento y dinamismo de sus
habitantes lo convirtieron en una puerta de la Patria; impulsando, con su actividad
agro-exportadora, vastas regiones de las Provincias del pais, tanto del litoral, como
de la sierra; a tal punto, que el 96% del comercio exterior del Ecuador, que necesita

ir en contenedores, entra o sale por esta ciudad.

Guayaquil, es por excelencia la ciudad puerto del pais, histéricamente ha mantenido
una fuerte identidad portuaria, econdmica y social, lo que ha llegado a convertir al
Puerto Maritimo de Guayaquil, en el principal puerto del Ecuador, por el desarrollo
gue han alcanzado la terminal portuaria estatal concesionada y las terminales

portuarias no estatales. (Camara Maritima del Ecuador, 2013)

Henry Kronfle, presidente de la Camara de Industrias de Guayaquil asegura que
el puerto de Guayaquil se encarga de manejar el 90% total de la carga de
contenedores del pais. En relacion a eso, hace que el 70% de la carga sea no
petrolera entre importaciones y exportaciones. En el afio 2014 movi6é un millén 400
mil contenedores de 20 pies. Ademas, al puerto del Estado entraron 983 buques que
fueron los responsables de mover 10,8 millones de toneladas frente a 9,6 millones
gue se presento en el afio 2011. El Puerto de Guayaquil sube 13%, mientras el de
Bolivar baja 15%, el de Esmeraldas baja 20% y el de Manta baja el 15%.
(Mashitimes, 2013)

Sin Embargo, el calado actual del puerto de Guayaquil, presenta problemas los

cuales que deben resolverse, los puertos que compiten con Guayaquil en el Pacifico
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Sur son: Callao, que presenta un calado de 11 m, dragdndose a 17 m;
Buenaventura, con un calado de 12 m, dragandose a 15 m; y por ultimo Valparaiso,
que cuenta con un calado autorizado de 13 m, sin planes de dragado. (Holguin ,
2013)

De acuerdo a lo antes mencionado y recalcando que todas las exportaciones
camaroneras salen de la ciudad de Guayaquil, el estudio se va a centrar en el
analisis del impacto que tendra la creacion futura del Puerto de aguas profundas de
Posorja especificamente en la camaronera Freddy Shrimps Cia. Ltda.

1.1.2 Planteamiento del Problema

El actual problema que presenta Guayaquil en referencia a su calado es el
gue ha dado paso a que se realizara un nuevo puerto de aguas profundas en
Posorja, por esta razon la firma Dubaiti Dubai Port World ha estado decidiendo
desde el afio 2013 realizar una inversion de 12 millones con el fin de que se

construya el primer puerto de aguas profundas en Posorja.

Esta necesidad se ha visto urgente por el canal de panama lo cual incide que
el puerto de Guayaquil maximice su calado para el paso de los buques, algo que no
se puede dar de un momento a otro. Ademas, cabe mencionar que con la creacion
del puerto de aguas profundas de Posorja se incrementara la logistica en las
camaroneras que se encuentren a su alrededor evitando excesivos costos de

transportes para el envié de sus productos hacia otros puertos mas lejanos.

En el presente trabajo de titulacion veremos los factores a ser analizados para
identificar si con la operatividad del nuevo puerto se dara un incremento de la
demanda en los contenedores de la empresa Freddy Shrimps Cia. Ltda., ademas de

reconocer cuales son los beneficios principales para el sector acuicola.
1.1.3Formulacién del Problema

¢Con la operatividad del Puerto de Aguas Profundas de Posorja se
incrementara la demanda de Contenedores para la camaronera Freddy Shrimps Cia.
Ltda.?
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1.1.4 Delimitacion del problema

La delimitacién del problema presente cuyo tema es el andlisis del impacto en
la camaronera Freddy Shrimps Cia. Ltda. por la creacién del puerto de aguas
profundas esta dado de la siguiente manera: El aspecto problemético es si la
creacion del nuevo puerto de aguas profundas en Posorja tendra ventajas y
desventajas en las empresas del sector camaronero. El area donde se realizara el
proyecto es el andlisis interno en una camaronera por la creacion del puerto de
aguas profunda Posorja, el cual se encuentra ubicado en la provincia del Guayas via

a la Costa — Guayaquil. El contexto temporal es de 5 meses aproximadamente

1.1.5 Objetivos

Objetivo general

Analizar los efectos sobre la demanda y la rentabilidad de la camaronera
Freddy Shrimps Cia. Ltda. a partir de la creacion del Puerto de Aguas Profundas en

Posorja.
Objetivos especificos:

1. Identificar los beneficios de la creacion y puesta en marcha del Puerto de

Aguas Profundas en Posorja para la actividad acuicola del sector.

2. Determinar la situacion actual de la camaronera Freddy Shrimps Cia. Ltda.

(Demanda, competencia, rentabilidad, clientes).

3. Pronosticar la reduccion de costos y crecimiento de la demanda de la
camaronera Freddy Shrimps Cia. Ltda., con la creacion del Puerto de Aguas
Profundas en Posorja por 5 afios a través de una simulacion con referencia en

otros puertos de estas caracteristicas en América Latina.
1.1.6 Justificacion

En Ecuador el comercio internacional que se ha ido presentando a través de
los afios ha tenido como punto principal el puerto maritimo de Guayaquil por lo que

sus distintas caracteristicas funcionales las cuales son la eficiencia, ubicacién
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geogréfica, el correcto transito de contenedores y el manejo seguro y eficiente de la
carga; han sido de mayor soporte para que este puerto principal sea considerado
como una de las actividades primordiales de la ciudad de Guayaquil, convirtiéndose
también una de las principales del pais.

El puerto de Guayaquil segun el especial ranking puertos 2015, ocupa el
décimo lugar a nivel mundial, mediante un informe publicado en América economia
en el afo 2015. A pesar de las caracteristicas funcionales mencionadas
anteriormente del puerto de Guayaquil, existen ciertos problemas los cuales tienen
como origen la poca capacidad de calado que no permite el ingreso de buques con

carga de gran capacidad.(“Ranking Puerto 2015,” 2015)

Datos significativos por puerto 2014 (1)

Teus Var. Superficie Sitios  Sitios para

2014 Teus  (km2) de  contenedores
(miles) 13- atraque
14

1|1 Balbea (2) Panama Caribe |3.3884 25 2,04 2 23

2|5 Santos Brasil Atlantico  3.684,2 6,8 T.20 65 17
Sur

3|2 Cristobal Panama Pacifico | 3.317,1| -1,2 3,77 17 15
Colén (2) Centro

4 10 Miami (3) Estados Caribe 625,5 | 2,7 2,60 17 T

Unidas

5 | 9  Cartagena(2] Colombia Caribe | 2.385,5| 18,4 1,30 9 7

6 3 Manzanillo México Pacifico | 2.355,1 | 11,2 4,37 21 11
Centro

T8 Callao Per( Pacifico | 1.992,5 | 7.4 1,49 19 23
Sur

E B  SanAntonio Chile Pacifico | 1.177,0 8,6 8,35 9 [
sur

% 19  Valparaiso Chile Pacifico | 1.010,3 10,9 0,79 5 3
Sur

10| 7 Guayaguil Ecuador Pacifico | 1.056,5 0,0 0,95 10 4
Sur

11 4  Buenos Aires Argentina | Atlantico  1.7452  -2,2 4,70 23 11

Figura 1Ranking puertos 2015

Fuente: América economia
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La creacion del nuevo puerto de aguas profundas de Posorja es una opcién
qgue beneficiar4 a Ecuador, dado que generara mayor competitividad de conformidad

a los puertos de gran calado existentes a nivel mundial.

El sector camaronero es uno de los sectores de que genera la mayor cantidad
de ingresos de divisas producto de las exportaciones, por lo que es de mucha
utilidad reconocer cual seréd la influencia que tendria el Puerto de Aguas Profundas
en Posorja con la demanda de contenedores para la empacadora Freddy Shrimps
Cia. Ltda.

1.1.7 Hipotesis

Segun la probleméatica del presente trabajo de investigacion, se plantea la

siguiente hipotesis:

¢La creacion del nuevo puerto de aguas profundas en la ciudad de Posorja

incrementara la rentabilidad de la empresa Freddy Shrimps Cia. Ltda.?

1.1.8 Preguntas de la investigacion

e ¢ Cuales son los beneficios de crear el nuevo puerto de aguas profundas en la
ciudad de Posorja?

e (Cual es la situacion actual de la empresa camaronera Freddy Shrimps en el
comercio internacional?

e ¢ Cual seria el indice de reduccion del costo en las actividades de exportacion
de la empresa camaronera Freddy Shrimps Cia. Ltda.?

e ¢ Cual seria el indice de crecimiento en las ventas y demanda de la empresa

camaronera Freddy Shrimps la creacion del puerto de Posorja?
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1.1.9 Variables de Investigacion

Variable Independiente

Puerto de Aguas Profundas de Posorja (impacto)

Variable Dependiente

Demanda de contenedores en empresa Freddy Shrimps Cia. Ltda. (Demanda)

1.2 Bases conceptuales
1.2.1 Puerto maritimo

Un puerto es un punto de la orilla maritima fluvial, que es utilizado como un
medio para el intercambio de mercaderia, por lo tanto, el puerto es un punto de
enlace entre dos sistemas de transporte el terrestre y el acuatico, para ello es
necesario que el puerto posea caracteristicas primordiales y las condiciones
adecuadas como lo es facilidad de acceso, aguas tranquilas, apoyo operacional

compatible con el tipo de mercaderia que transporta.

Segun (Adamir J. de Souza & Jaime Rodrigo, 2003)indica que un puerto es un
punto de costa donde los buques pueden encontrar refugio, cargar y descargar
mercancias, tiene origen con la existencia de la navegacion, actualmente un puerto
es un acceso facil, de aguas tranquilas, que posea buena profundidad, anclaje firme

y espacio suficiente como para la maniobra segura de las embarcaciones.

Los puertos maritimos de un pais constituyen uno de sus activos logisticos
estratégicos mas relevantes, dada su participacion en el intercambio internacional de
bienes. De acuerdo con estadisticas de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC,
2012) mas del 80% de las mercancias que se comercializan en el mundo se mueven
por via maritima, siendo los puertos los nodos que permiten operar dicho

intercambio (Trade & Logistics Innovation Center, 2014)

La importancia econdmica que posee un puerto dentro del desarrollo de una
sociedad es relevante puesto que por medio de un puerto aumenta el ingreso de

mercaderia necesaria para la produccion, comercializacion de productos dentro de

27



un pais, de tal forma que permite un dinamismo constante en las diferentes

actividades de intercambio.

Para (Freire Seoane & Gonzalez Laxe, 2003) indica que la importancia de un
puerto para las empresas es relevante ya que ayuda a construir una estructura
productiva y empresarial competitiva lo que permite a las organizaciones mantener

tasas significativas de rentabilidad.

Los puertos construyen un medio o enlace dentro de la cadena de transporte,
de tal forma que la eficiencia de los mismos afecta a la competitividad de un pais por
medio de la reduccién de precios de exportacion una vez obtenida la eficiencia
portuaria, favoreciendo a la competitividad de los diferentes productos que el pais

mantiene en los mercados internacionales.

Tabla 1 Operaciones y funciones de un puerto

Embarque, desembarque y transferencia de
pasajeros.
Embarque, desembarque y transferencia de cargo
hacia y desde un buque.

Principales operaciones Almacenamiento y depésito de mercancias en tierra y
estiba hacia y desde barcos.
Proveer acceso interno y conectividad intermodal.

Servicios complementarios a los transportistas
maritimos.

Garantizar la seguridad para los buques en todo el
proceso.

Proporcionar las instalaciones y equipos necesarios
para los buques en el fondeo, arribo, carga y
descarga.

Proporcionar el transporte, almacenaje y servicio de

Principales funciones mantenimiento en el puerto.

Proporcionar refugio, reparacién, mantenimiento a
buques y otras naves en casos de emergencia.
Proporcionar otros servicios a los buques de carga.

Fuente: Adaptacion de (Georgia Tech, 2014)
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1.2.2 Transporte maritimo

El transporte por via marina posee ventajas que contribuyen al mejoramiento

de la competitividad de las empresas.

Tabla 2 Ventajas del transporte maritimo

Tipo Caracterizacion

Los buques son medios o herramientas de transporte
Capacidad de gue contribuyen al traslado de grandes cantidades de
almacenamiento  materiales, productos o bienes frente a los transportes
de tipo aéreo o terrestre.

Los fletes por via maritima con considerados como

Fi competitivos y bajos. El inconveniente que puede surgir
etes
N es por los recargos por combustible y otros gastos, sin
competitivos . ] o
embargo, igual representan una forma mas econdmica

de transporte a grandes distancias

Las condiciones climaticas en muchos casos pueden

_ _ afectar o retrasar la salida de otros medios como los
Estacionalidad . _
aviones, sin embargo, un barco puede desenvolverse

con mayor facilidad en cortos espacios de tiempo.

o En los barcos se puede cargar diferentes materiales, a
Flexibilidad de . _ _ o
' diferencia del medio de transportacion area en donde no
materias _ _ o ) ]
se puede introducir o cargar liquidos, petréleo y articulos
transportables .
peligrosos

Fuente: Adaptacion de (Cousteau, 2013)
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1.2.3 Proceso logistico de un puerto maritimo

Considerando que los puertos son importantes medios de interface dentro de
la cadena de suministro, debido a que realizan la conexion entre la transportacion
terrestre y maritima, con los componentes de la distribucion de productos (Georgia
Tech, 2014)

Los puertos son puntos de convergencia entre el interior y los sistemas de
transporte costeros, o que se define como el area de influencia interior del puerto.
Esta funcién puede ser directa a través del acceso por carreteras, indirecta en la
medida que la carga llegue a una terminal interina (por ejemplo, una estacién de
tren), o por medio de la consolidacion del trafico en un puerto regional y embarcados
por cabotaje. Los puertos maritimos son puntos de distribucion hacia el interior y el
sistema de transporte costero, lo que se define como el area de influencia exterior
del puerto (Georgia Tech, 2014).

Ship-to-Shore : Transfer - Storage:  Delivery - Receipt

ﬁTractor Trailer

Truck Chassis

Internal
Operations

GATE

Train Tracks

SEAPORT

'

Figura 2 Proceso Logistico de desembarque en un Puerto

Fuente: (Georgia Tech, 2014)
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PLANTA DE PACKING

ALMACENAMIENTO TRANSITORIO .

OPERACIONES PORTUARIAS -
TRANSFERENCIA DE CARGA

INICIO NAVEGACION

Figura 3 Proceso logistico de embarque en un puerto

Fuente: Adaptacion del trabajo de investigacion

1.2.4 Buques

La construccion y desarrollo de los Megabarcos dentro del proceso logistico
de la movilizacion maritima, es relevante ya que permite la reduccion de costos
dentro del comercio internacional, debido a que moviliza grandes volimenes de

mercaderias.
Buques portacontenedores Panamax

Durante los afios 80 donde se buscaba reducir costos de transporte por TEU
debido a la existente economia de escala, se genero la creacion de buques cuyo

limite fuera del ancho del canal de Panama. A estas embarcaciones se las denomino

PANAMAX.

31



Los Barcos de clase Panamax son aquellos que estan disefiados de acuerdo
al volumen y dimensiones maximas permitidas para atravesar el trafico del canal de
Panama, ademas una de sus caracteristicas es que cuentan con una manga que
mide 32,3 metros, una eslora de 294,1 metros, un calado de 12,04 metros de
profundidad y una capacidad. 3,000 - 4,000 TEUs. (Gonzélez, 2011)

El tamafio maximo esta determinado por el tamafio de las cadmaras de las
esclusas del canal y del calado, esto es: 33.53 metro de anchura por 320 metros de
longitud, pero el tamafio maximo de uso es de 304.80.Las esclusas tienen una
profundidad de 25,9 metros, sin embargo, es variable. El tonelaje promedio de carga
de un barco Panamax se aproxima a 65.000 pero esta cifra también varia. (Freire &
Gonzalez , 2009)

Buques post- panamax

EL Tamafio Panamax fue por décadas un factor influyente en la construccion

naval ya que limit6 la capacidad de las embarcaciones.

Actualmente los buques post- panamax exceden el tamafio permitido en el
canal de Panama por lo que no pueden transitar por esta via, sin embargo, las
economias de escala se hacen mas evidentes en el transporte maritimo debido a

gue es el mas econdmico en comparacion con el terrestre y aéreo.

Por lo tanto, se debe buscar la forma en la que sus costos sean bajos y
reducidos en lo mas posible, es por esto que cada vez se utlizan mas las
embarcaciones de mayor tamafio. Tomando en cuenta un orden en la economia de
escala se puede decir que mientras los buques porta contenedores Panamax tienen
un valor de flete superior a 10 centavos de dolar TEU/milla, los Post-Panamax se

reduce hasta 2 centavos de dolar TEU/milla. (Freire & Gonzalez , 2009)

Estos buques cuentan con 275 - 305 metros eslora, 11 - 13 metros de calado
y entre 4,000 a 5,000 TEUs de capacidad.

De acuerdo con un informe de la agrupacién espafiola Cofradia Nautica
Albatros, las dimensiones de los buques porta contenedores Panamax, se ven

limitadas por la eslora, manga y calado. (Gonzéalez, 2011)
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En el siguiente grafico se puede observar las diferencias de capacidad que

tienen las naves entre si, como el calado, los metros en eslora y la manga de cada

== h == ! : :
— - e
m m
fe—»

fe—— Eslora de bugue pospanamax 366m——-|

uno de ellos.

L0
fe— Esbora e bugue panamar. 294m—| 12m s

RS —

fe—— Eskra de bugue pospanamax. 366m ———»| 450 12000

(I 2n(5) )
Figura 4Capacidad de los buques Panamax - Post Panamax

IR 29:m 365) 366m 1200)
1an@@s) tn)

Fuente: Liga Maritima de Chile
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CAPITULO 2

2 MARCO REFERENCIAL
2.1 Introduccién

El presente capitulo tiene como finalidad abordar los temas fundamentales
que permitan el andlisis de la situacién actual de los puertos a nivel internacional y
nacional, especificamente las operaciones comerciales que se llevan a cabo por
este medio. Ademas, se revisara las rutas maritimas principales por las cuales la
mayoria de buques atraviesan para llegar a los distintos destinos. Cabe recalcar que
es importante visualizar las caracteristicas de los puertos de otros paises y su
actividad comercial que permitan reconocer puntos estratégicos para la

implementacion de este sistema en aguas profundas en Posorja.

En referencia al sistema portuario de Guayaquil, se estudiara la eficiencia con
la que se maneja la operatividad del puerto, el trafico de carga, el buen
funcionamiento de la logistica, las caracteristicas que han permito el crecimiento del
comercio maritimo del Ecuador; de la misma manera se analizaran las falencias en
cuanto a su funcionalidad que impiden que el puerto tenga un mejor desarrollo.
Ademas, se identificara los beneficios que acarrean la creacion y puesta en marcha

del puerto de aguas profundas en Posorja para la actividad acuicola del sector.
2.2 Comercio Internacional

Los principales productos no petroleros de exportacion, en el afio 2015de
enero a septiembre, el sector de banano y platano se constituyé como el principal
sector de exportacion con un 24.36% de participacion del total no petrolero. A
continuacion, el de acuacultura con una participacién del 19.58%. En tercer y cuarto
lugar se encuentra la participacion de pesca y flores con el 11.66% y 7.41%,
respectivamente del total no petrolero. El total de exportaciéon de productos no
petroleros de estos 4 grupos, es del 63.01%. (“Boletin de Comercio Exterior
Noviembre-Diciembre, 2015,” 2015)
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Figura S5Exportaciones no petroleras 2015

Fuente: Banco Central del Ecuador BCE, 2015

Las exportaciones no petroleras decrecieron un 5.63% de enero a septiembre
de 2015. En el mismo periodo, el ecuador exportdé USD 8,736millones que
representaron 7,076 miles de toneladas.(“Boletin de Comercio Exterior Noviembre-
Diciembre, 2015,” 2015)

=713 2014 2015
Eist-Sep Enig-Beg Erg-Segh

MILLONES USD FOB MILES DE TONELADAS

Figura 6Evolucion de las exportaciones no petroleras 2015

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2015

La exportacion de productos tradicionales de enero a septiembre de
2015decrecié un 0.72% en comparacion con el mismo periodo de 2014, mientras
que la exportacion de productos no tradicionales decreciéo un 10.68%.(“Boletin de

Comercio Exterior Noviembre-Diciembre, 2015,” 2015)
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Figura 7Total exportacién no petrolera 2015

Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE

En el afio 2015, las exportaciones decrecieron en un 28.5% en comparacion
al acumulado a septiembre de 2015 en relacion con el mismo periodo a 2014. En

cuanto a las importaciones, estas decrecieron en un 17.7% en el mismo periodo.

Es por esto que se presenta un déficit en la balanza comercial total de USD

1,588 millones. (“Boletin de Comercio Exterior Noviembre-Diciembre, 2015,” 2015)
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Figura 8Evolucion de las exportaciones no petroleras 2015

Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE
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2.3 Sector Naviero - Portuario

El actual mercado de transporte naviero a nivel mundial se caracteriza por
una sobreoferta de espacio, que incide en la disminucidén de los fletes, afectando
significativamente los costos de operacion, con el fin de obtener o mantener
participaciones en el mercado, especificamente en carga containerizada, que cada
vez es mas competitivo. (Lépez , Camara maritima del Ecuador, 2015)

La actividad portuaria es una de las principales fuentes que mueve el
comercio internacional debido a la transferencia de gran volumen de mercaderias a
nivel global. El sistema portuario desempefia un papel importante para el desarrollo
interno de los paises, no s6lo por el hecho que genera ingresos mediante el
comercio internacional, sino porque mediente las actividades que se presentan en
un puerto se destaca el caracter multiproductivo en el cual intervienen organismos
generando empleo a empresas estibadoras, aseguradoras, a las aduanas que se
encargan de controlar los niveles de efectividad en cuanto a alguna amenaza o ilicito

gue se pueden presentar en el proceso de operaciones aduaneras.
2.3.1 Importancia de Puertos Maritimos

Los puertos maritimos son espacios abiertos construidos en aguas calmadas,
en los cuales se encuentran instalaciones que permiten la recepcion de buques para
el embarque y desembarque de mercaderias. Su funcion es conectar el medio
terrestre con el maritimo, es decir sirven como intermediarios para que las
actividades de ambas partes se desarrollen de manera correcta por medio de la

logistica y buen funcionamiento.
2.3.2 Principales rutas maritimas

Una de las rutas que tienen mas trafico son las rutas que sirven para que el
petroleo pueda ser transportado de un lugar a otro para que éste pueda ser
consumido en los lugares de destino. Cabe recalcar que la produccion de petréleo
es una de las principles fuentes que mueve dinero a nivel mundial siendo asi un
factor principal para que el comercio internacional tenga un desarrollo notable en

cada pais dandole crecimiento continuo.
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En el grafico que se presenta a continuacion se puede observar claramente
los puertos mundiales mas importantes, ademas de las rutas que se encuentran en

la oceania las cuales estan subrayados de color verde.

Cabe recalcar que ambos; es decir los puertos y las rutas estan
representadas por tonelajes de carga. Las rutas con mas de 500 mil de toneladas al
afio se presentan entre Norteamérica y Europa, seguido por las rutas que quedan a

las orillas del Pacifico Norte.

Transporte maritimo y fluvial

Rutas oceanicas
(Mill. de tn. al afio)

Figura 9Principales rutas comercio maritimo mundial

Fuente: Adaptacion del proyecto de investigacion

2.3.3 Rutas maritimas globales

El transporte maritimo constituye el torrente sanguineo fundamental de la
economia mundial. Por él circulan mas del 80% de las mercancias y alrededor del
50% del petréleo consumido globalmente. Mas aun dentro de las llamadas cadenas
de suministro, en las cuales los multiples componentes de un mismo producto son
elaborados en distintos paises, el transporte maritimo juega un papel primordial.

(Toro, Institulo Galego de analisis y documentacién internacional, 2014)
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Las principales rutas maritimas globales son cuatro: el estrecho de Malaca, el
canal de Suez, el canal de Panama y el estrecho de Ormuz. (Toro, El Universal,
2014)
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Figura 10Principales rutas maritimas globales

Fuente: Adaptacion del proyecto de investigacion

El Estrecho de Malaca, el cual se encuentra en Asia, siendo el mas
importante ya que ha permitido el mayor desarrollo de la industria. Ademas, es uno
de los estrechos mas conocidos a nivel mundial por lo que atraviesan alrededor de
15 millones de barriles de petroleo diariamente, y 50 mil naves por afio lo que

representa un total de 30% del comercio maritimo global. (Toro, El Universal, 2014)

El canal de Suez, esta ubicado en la peninsula del Sinai y permite la conexién
entre el mar Rojo y el mar Mediterraneo con direccion al Océano indico. Este canal
permite el paso de aproximadamente 2,4 millones de barriles de petréleo por dia y
de 20 mil barcos al afio lo cual simboliza el total de 15% del comercio maritimo
global.(San Simoén & Duch, 2013)
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Figura 11Canal de Suez

Fuente: Adaptacion del proyecto de investigacion

El canal de Panama es el tercero de las rutas maritimas globales mas
transitadas por lo que su ubicacién en el punto mas estrecho del istmo en América
Central conecta a los paises con actividades comerciales que se encuentran en el
Océano Atlantico y el Océano del Pacifico. Es decir, es el Unico puerto que permite
este tipo de conexidén por lo que cuenta con terminales en dos océanos. Por este
canal transitan alrededor de 13 mil naves anualmente, lo que representa el 5% del
comercio maritimo del mundo.

/
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Figura 12Canal de Panamé

Fuente: (Georgia Tech, 2014)

40



El estrecho de Ormuz se encuentra en el continente asiatico, es conocido
como una de las rutas mas famosas por donde transita gran cantidad de petrdleo
ademds de ser punto especifico donde han habido confrontaciones entre EE.UU. e
Iran. Por este estrecho cruzan al dia un aproximado de 17 millones de barriles de
petréleo, teniendo una representacion del 20% del crudo total a nivel mundial.
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Figura 13Estrecho de Ormuz

Fuente: Adaptacién del proyecto de investigacion

2.4 Puertos mas importantes a nivel mundial

Los puertos mas importantes a nivel mundial se encuentran en China, ya que
cuenta con puertos con acceso al mar en varias zonas. La siguiente imagen se

presenta los 10 mejores puertos medidos en TEUs.(World Shipping Council, 2015)
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Tabla 3 Puertos més importante a nivel mundial

Ramnk Port Volume Volume Volume Volume
2014 2013 2012 2011
[ Millicm [ Millicm (Mo [ Mo
TEUW) TEUW) TEU) TEU)
1 Shanghai, China 35.29 33.82 32.53 21.74
2 Singapore 23.87 2.5 21.65 Zh.g4a
< Shenzhen, China 24032 23.28 2Z.94 22 57
4 Heong Kong, S AR T3 F> 35 2312 24 38
China
= MNingbo-Zhouwshan, 19.45 17.33 15.83 14.72
China
=1 Busan, South Kores 18,85 17 .88 17.04 15,18
rd Qingdao, China 1662 15.52 14 50 13.02
= Guangzhouw Harbor, 16.16 15.21 14.74 14.42
China
S Jebel Ali, Dubai, 1525 12,584 1330 13.00
LUnited Arab Emirates
10 Tianjin, China 14.05 1301 1230 11.5%

Fuente: (World Shipping Council, 2015)

Puerto Shanghai

En la actualidad, Shanghai International Port Group (SIGP) es la empresa
publica que tiene a cargo la administracion de este puerto. El trafico de
contenedores se encuentra especificamente en tres zonas, el Puerto de Waigaoqgiao,
Wusongkuo y Yangshan el cual es un puerto de aguas profundas. Esta en primer
lugar de la clasificacion ya que en el afio 2013 presento un total de 33,62. El cual

aumento el 3,35% en referencia al afio pasado. (Revista de Ingenieria Naval, 2014)
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Figura 14 Sector Maritimo

Fuente: (Revista de Ingenieria Naval, 2014)

Puerto Singapur

Singapur es el Unico puerto que se encuentra ubicado en el sur del estrecho
de Malaca ademas que es el Unico que tiene mas trafico del mundo, debido a que
cerca de 140.000 buques usan sus instalaciones. Usualmente 800 barcos tienen
como punto de encuentro en el puerto de Singapur. El puerto cuenta con alrededor
de 300 lineas maritimas que permiten conectar a un promedio de 600 puertos de
todo el mundo. En 2012 se vio en movimiento de 31,65 Mteu, experimentando asi un
notable aumento del 3,1% en el afio 2013. (Revista de Ingenieria Naval, 2014)

Figura 15Puerto de Singapur

Fuente: (Revista de Ingenieria Naval, 2014)
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Puerto Shenzhen

Este puerto se ubica en la tercera posicion a nivel mundial. Se encuentra
situado en la provincia de Guangdong y se extiende a lo largo de 260 km de costa.
Ademas, gracias a sus niveles de alto rendimiento para el pais, ha recibido mas de
200 distinciones. Cuenta con 5lpuestos de atraque para buques, 18 muelles de
contenedores y,18 muelles de transbordadores de pasajeros (Revista de Ingenieria
Naval, 2014).

Figura 16 Puerto de Shenshen

Fuente: (Revista de Ingenieria Naval, 2014).

Puerto Hong Kong

Se ubica en la Delta del Rio de la Perla, se encuentra en primer lugar que ha
pasado por una caida de 3,3% anualmente, el cual tuvo como registro en el afio
2013 un MTeu de 22,35. Al principio tenia el nombre de Puerto Pestilente, sin
embargo, modificaron su pronunciacion y se lo denomino Puerto de los perfumenes.
Es considerado un puerto natural, puesto que sus ventajas de estrategia son

notables. (Revista de Ingenieria Naval, 2014)
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Figura 17 Puerto Hong Kong

Fuente: (Revista de Ingenieria Naval, 2014)

Puerto Busan

Es uno de los puertos considerados como los mas amplios de la zona de
Corea y del pais asiatico de Corea del Sur (Revista de Ingenieria Naval, 2014). Sus
operaciones oficiales comenzaron en 1976. Dos afios después se abrid tres puertos
de contenedores (Jaseungdae,Shisundae y Gamman). Su capacidad de manejo
llega hasta 13,2 Mteu anualmente. En la actualidad cuenta con seis terminales de

contenedores. (Revista de Ingenieria Naval, 2014)

Figura 18 Puerto Busan

Fuente: (Revista de Ingenieria Naval, 2014)
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Puerto Ningbo

Puerto ubicado en China, esta cerca del sur de Shanghai en el rio Yangtzé en
la provincia de Zhejiang. Su puerto operador es el de Ningbo. Este puerto se ha
determinado como uno de los importantes puertos de la zona que sirven para el
almacenaje de mercaderias, su entrega a los destinos especificos y también se

encarga de que es combustible sea transbordado. (Alvarado, 2012).

Figura 19Puerto Ningbo

Fuente: (Alvarado, 2012).

Puerto Qingdao

Este puerto pertenece a la ciudad de Shandong en la Republica Popular
China. Una de las empresas que trabaja con el puerto Qingdao es la firma Dubaiti
Port World. El volumen que presento el puerto en el afio 2011 fue de 13,02 TEUs en
referencia al del afio previo que fue de 12,01, dando asi un aumento de 8,9%.
(Mining Press, 2014)
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Figura 20 Puerto Qingdao

Fuente: (Mining Press, 2014)

Guangzhou Harbor

Este puerto se encuentra ubicado al sur de China, en la provincia de
Guangdong. Ademas, es parte del estuario de PearRiver el cual esta ubicado cerca
de Hong Kong y Macau. Este puerto se encarga de integrar Nansha, Xinsha,
Huangpu,y las zonas del Puerto Interior. (Mining Press, 2014). Este puerto
incremento del 13,4% en volumen del TEU, en el 2011 obtuvo el 14.26 en contraste
al aflo 2010 que fue de 12.55.

i [¥1 18 nipic.com/ aa33kklcc

Figura 21 Puerto Guangzhou Harbor

Fuente: (Mining Press, 2014).
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Puerto Dubai

Es el Unico puerto que no pertenece a Asia, en el afio 2013 representé un
13,64 de Mteu. Dos de los puertos mas importantes son el puerto Rashid y Jebel Al
los cuales estan bajo la vigilancia de la autoridad portuaria estatal de Dubdi. (Revista
de Ingenieria Naval, 2014). De manera global manejé 55 millones de TEU en el

2010, dejando atras a las terminales australianas.

Figura 22 Puerto de Dubdi

Fuente: (Revista de Ingenieria Naval, 2014)

Puerto Tianjin

A este puerto se lo denominaba como el puerto de Tanggu. Tianjin es
conocido como el puerto mas grande el cual se encuentra ubicado en el norte de
China y en la entrada con acceso principal de Pekin. Se encuentra situado en la
orilla occidental de la Bahia de Bohai. Se lo considera uno de los puertos grandes a
nivel mundial, su capacidad total de cobertura representa los 107 kilbmetros

cuadrados de superficie. (Revista de Ingenieria Naval, 2014)

El puerto de Tianjin se encarga de manipular una carga de mas de 450 Mt y
en referencia a los contenedores representd en el afio 2011 el 11,5, gracias a esto
se ubica en el quinto lugar de puertos mas importantes del mundo en cuanto al
tonelaje de rendimiento, y al movimiento de diferente tipo de contenedores. (Revista

de Ingenieria Naval, 2014)
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Figura 23 Puerto de Tiajin

Fuente: (Revista de Ingenieria Naval, 2014)

2.5 Sistema portuario de Ecuador

El sector portuario nacional de Ecuador cuenta con cuatro puertos principales
gue son el puerto de Guayaquil, Bolivar, Manta y Esmeraldas que se destacan por

su gran capacidad de exportaciones de productos como petréleo, frutas, camarones.

El crecimiento portuario de un pais es fruto de mejoras en la conectividad de
la red intermodal: carreteras, construccion de vias férreas, hidrovias, hinterland (area
de influencia econdémica), espacio disponible para expansion del puerto, profundidad
de muelles y canales de acceso, asi como de la especializacion en movimiento de

cargas. (Lopez, Camara Maritima del Ecuador, 2016)

Los puertos principales de Ecuador cuentan con una localizacion privilegiada,
los cuales deben estar sujetos a especializarse y categorizarse de acuerdo a sus
reales capacidades y fortalezas. Para que estos puertos se conviertan en un centro
logistico destinado para lineas navieras, es necesario que ellos trabajen como
equipos para que al unir sus capacidades puedan competir a nivel regional. (Camara
Maritima del Ecuador, 2016)
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Puerto de Guayaquil

El puerto de Guayaquil es el que se destaca entre los demas puertos a nivel

nacional.

En el afio 1958 el 12 de abril, se cred la autoridad portuaria de Guayaquil, por
motivos que la mercaderia de gran peso y cantidad no podia pasar por el rio Guayas

ya que el gran calado lo impedia. (Autoridad Portuaria de Guayaquil, 2016)

La ubicacién del puerto de Guayaquil tiene gran ventaja por lo que su
localizacién es el punto mas atractivo para la atraccion de trafico de cargas que
llegan desde el oriente, seguido por el continente americano. Este puerto esta
destinado especialmente para las cargas de Latinoamérica que se ven obligadas a
atravesar el canal que se encuentra en Panama, los cuales tienen como destinos

Europa y Africa.

Figura 24Puerto de Guayaquil

Fuente: (Autoridad Portuaria de Guayaquil, 2016)

La infraestructura en la cual esta ubicado el puerto de Guayaquil se encuentra
en las condiciones adecuadas para que el comercio internacional se vea reflejado un
mayor incremento, gracias a la tecnologia y buena logistica con la que se ha
trabajado durante estos afios se puede observar que las operaciones han sido
ejecutadas con un buen manejo a través de operadores que son contratados del
sector privado para la prestacion de servicios que requieren las mercaderias a ser

exportadas o importadas y por los diferentes tipos de naves.
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Cabe recalcar que toda ejecucién dentro del puerto es vigilada continuamente
por la Autoridad Portuaria de Guayaquil, para efecto que cumpla los regimenes y
sea de satisfaccion para los clientes ya que les permite reducir costos logrando

cumplir sus necesidades.

Una de las caracteristicas principales del puerto de Guayaquil es que su
calado es maximo de 9.75 metros. Cuenta con cinco muelles cuya longitud es de
925 metros, los cuales estan destinados para la carga general y tres muelles cuya
longitud es de 555 metros y su destino es para barcos portacontenedores.

Puerto Bolivar

Puerto Bolivar se encuentra ubicado en la costa de Sudameérica, al sur de
Ecuador en la provincia de El Oro, y es el segundo puerto del pais por el movimiento

de carga en el Sistema Nacional Portuario.

Una de las caracteristicas de este puerto es su calado maximo de hasta 10
metros de agua salada, cabe recalcar que existen calados en los muelles ademas
del calado en el canal de acceso. Cuenta con dos muelles de 180 metros de largo
cada uno y con dos de 130 metros de largo cada uno. Ademas, posee una bodega
cerrada con un area de 9.945 metros cuadrados y una bodega abierta para carga
paletizada con un area de 4800 metros cuadrados. Su patio de contenedores tiene

un area de 31,312 metros cuadrados.
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Figura 25 Puerto de Bolivar

Fuente: Adaptacion del proyecto de investigacion

Puerto Manta

Este puerto esta localizado en la ciudad de Manta provincia de Manabi, a
orillas del océano pacifico. Gracias a que se encuentra en el centro del litoral
ecuatoriano, este puerto se ha convertido en punto clave para las embarcaciones de
todo tipo siendo asi fuente principal para el desarrollo del comercio exterior del pais

y Sudamérica.

Es el primer puerto turistico, maritimo y pesquero del Ecuador, donde cada
afo llegan decenas de cruceros. El turismo que se ha desarrollado en los ultimos
afios convirtid a la ciudad en un puerto turistico de alto rendimiento, recibiendo a
centenares de visitantes nacionales y extranjeros que llegan a disfrutar del sol, mar y

de los platos tipicos del lugar.(Autoridad Portuaria de Manta, 2016)

Una de las caracteristicas con las que cuenta este puerto es que su calado
maximo alcanza los 12 metros de agua salada y el area de los patios de carga es de
138.178 metros cuadrados. La principal carga que transita en este puerto es la de

liquidos, diferentes tipos de granos y contenedores.

52



< Puerto mds cercano
del Asia en la Costa
Oeste de Sudamérica

A 24 horas
del canal
de Panamd

A 25 millas de la ruta 3
maritima internacional :

Figura 26Puerto de Manta

Fuente:Autoridad Portuaria de Manta

El siguiente gréfico indica los principales exportadores del puerto de Manta:

PRINCIPALES EXPORTADORES DEL PUERTO DE MANTA.

LA FABRIL S.A.

COSTAFRUT DEL ECUADOR S.A.

AMENEGSA AMERICANA DE
NEGOCIOS S.A.

CONSERVAS ISABEL ECUATORIANA
SA

EXTRACTORA AGRICOLA RIO MANSO

EXASA CONTENEDORES
ASISERVY S A
-——
PESPESCA SA r' FORZAfrut £0)57;
| )b ) b !
MARBELIZE S A e
PEFRESCOMAR CIA LTDA. GRANELES

IND.ENLATADOS ALIMENTICIOS CiA. -

LTDA. — IDEAL \

CONTABAN S.A. :
luaraoe:c]

LIGHTFRUIT S.A.

FORZAFRUT S.A.

Figura 27 Exportadores del Puerto de Manta

Fuente: Adaptacion del proyecto de investigacion
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El destino de las exportaciones del puerto de Manta son Venezuela, Portugal,
Republica Dominicana, Holanda, El Salvador, México, Espafia Francia, Alemania,
Italia, Bélgica y Estados Unidos. Teniendo puertos de arribo en Puerto Cabello,
Lisboa, Rio Haina, Rotterdam, La Union, Veracruz, Marin — Pontevedra, Valencia,
Bilbao, Dunkerque, Hamburgo, Livorno, Amberes, Houston. (Autoridad Portuaria de

Manta, 2016)
PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DEL PUERTO DE MANTA

PUERTO PAIS
PUERTO CABELLO VENEZUELA
LISBOA PORTUGAL
RID HAINA REPUBLICA DOM.
ROTTERDAM HOLANDA
LA UNION, EL SALVADOR EL SALVADOR
VERACRUZ MEXICO
MARIN-PONTEVEDRA ESPARA
VALENCIA ESPARA
BILBAO ESPANA
DUNKERQUE FRANCIA
DUNKERQUE FRANCIA
HAMBURGO ALEMANIA
LIVORNO ITALIA
AMBERES BELGICA
HOUSTON EELU

Figura 28 Destinos de las exportaciones del Puerto de Manta

Fuente: (Autoridad Portuaria de Guayaquil, 2016)

Puerto Esmeraldas

El puerto de Esmeraldas se encuentra en la parte nor-occidental de Ecuador,
teniendo acceso directo al Océano Pacifico para el trafico de buques que sean de
gran calado. Gracias a su situacion geografica por ser punto estratégico que queda
mas cerca al Canal de Panama (una de las rutas maritimas mas importantes a nivel
global) ha permitido el desarrollo notable de Esmeraldas permitiendo que las

compaiiias navieras optimicen los costos de carga y el tiempo.
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Figura 29Puerto de Esmeraldas

Fuente: Autoridad Portuaria de Esmeraldas

La profundidad que se presenta en este canal supera a los 11.5 metros lo cual
representa a 37.8 pies, el ancho del puerto es de 200 metros y la amplitud de la
marea que queda al pie del muelle es de 3.80 metros. Cuenta con un muelle que
esta destinado para servicio el cual tiene como calado maximo de 6 metros de agua
salada.

2.6 Analisis del Puerto Guayaquil

La fortaleza del Puerto Maritimo de Guayaquil radica en su hinterland, las
principales areas de produccion de los productos mayormente exportados: banano,
camaron y cacao, se encuentran cerca de la Provincia del Guayas (Lopez, Camara
Maritima del Ecuador, 2016).

El puerto Guayaquil esta ubicado dentro del golfo de Guayaquil dandole a
éste puerto una ventaja de competitividad en cuanto al comercio exterior de
Ecuador, ya que el tiempo en el que la carga se moviliza es menor en cuanto a los

demas puertos.

Este puerto tiene una debilidad, y es la de no tener la a profundidad que se
requiere en su canal de acceso para recibir a los buques de nueva generacion que
navegan en la Costa del Pacifico. Si esto no cambia, podria convertirse en un puerto

de paso (feeder). (L6pez, CaAmara Maritima del Ecuador, 2016)
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En los ultimos afios el dragado en el canal de acceso no ha cumplido las
expectativas necesarias en cuanto a alcanzar los niveles idoneos de profundidad.

(L6pez, Camara Maritima del Ecuador, 2016)

‘Los muelles no pueden recibir barcos con calados superiores a los 10
metros, ya que sus muelles no superan esa profundidad. Lo ideal seria hacer un
muelle en el Puerto de Aguas Profundas de Posorja que tenga una profundidad de
15 metros, y dragar el canal a 12 m. mas la pleamar, podrian ingresar buques con
calados de 13 m”, aclaré Vergara. (LOpez, Camara Maritima del Ecuador, 2016)

2.7 Situacion de la Empresa

2.7.1 Descripcion Corporativa

La empresa camaronera Freddy Shrimps Cia. Ltda. posee una instalacion de
procesamiento, con todas las mediadas y técnicas necesarias para el buen manejo
de sus productos finales, posee las mejores practicas necesarias para ser
reconocido a nivel internacional, cumpliendo con los controles de calidad y de

sanidad para poder exportar sus productos a los mercados internacionales

La empresa implementa continuamente diferentes practicas necesarias para
mantener una buena calidad de tal forma que sus productos sean aceptados por los

compradores externos.

Sus lineamientos estan dirigidos al mejoramiento continuo por medio de la
utilizacion de técnicas del proceso de SIX SIGMA, para poseer un proceso acorde a
lo exigido en los mercados internacionales adicional utilizan medio y herramientas
para mantener un desarrollo en los productos que se ofrecen acorde a lo que exige

la demanda.

Posee mecanismo de responsabilidad social lo que ayuda a que sus clientes
confien en sus adecuados procesos y practicas manufactureras y de produccién, de
tal forma que la empresa trata de entregar lo requerido por el cliente, por medio de la

ayuda de su talento humano
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Misiéon

Freddy Shrimps Cia. Ltda es una empresa dedicada a empacar y
comercializar en los mercados internacionales productos obtenidos del mar, con los
mejores procesos de control de calidad y de produccién para mejorar la satisfacciéon
del cliente final.

La meta principal de la empresa es responder constante mente a todo lo
exigido por la demanda dentro de los mercados internacionales.

De tal forma que la empresa brinda continuamente los mejores servicios para
sus consumidores, por medio del continuo apoyo de su talento humano y de las

mejores instalaciones.

Vision

La empresa Freddy Shrimps Cia. Ltda tiene como vision

Ser reconocidos en los mercados internacionales, como una organizacion
dedicada al empaquetamiento de camarones utilizando las mejores practicas y los
mejores procesos de control interno para lograr una excelente calidad y satisfacer de

mejor manera las diferentes necesidades de nuestros clientes.

Se consolidara como unos de los mejores proveedores de productos
camaroneros a nivel nacional, aumentar continuamente la rentabilidad de la empresa

con el fin de poseer mayor financiamiento para la expansion.

57



Valores corporativos

Tabla 4 Valores Corporativos de la empresa Freddy Shrimps Cia. Ltda.

VALOR DESCRIPCION

Trabajo en Equipo Fomentamos el trabajo de todos y cada uno de nuestros

colaboradores para consolidarnos como equipo.
Perseverancia Alcanzar nuestros logros, vencer las barreras y no rendirse.

Responsabilidad Con la calidad de nuestros productos para brindar lo mejor,
sin dejar de lado el cuidado del medio ambiente.

Proactividad Actitud positiva, los problemas cotidianos son las

oportunidades para crecer y mejorar.

Innovacion Proporcionamos mejoras continuas para satisfacer las

necesidades.

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda.”
Productos

Los productos y marcas gozan de un excelente reconocimiento y prestigio en
los principales mercados a nivel mundial, gracias a la excelente calidad. La empresa

puede ofrecer las siguientes presentaciones:

e Camaron con cabeza, entero (HOSO)

e Camaron sin cabeza con cascara, colas (HLSO)

e Camaron cola pelada, PUD, P&D, PPV, BUTTERFLY, con cola o sin cola.

e Estos productos se pueden empacar crudos o cocidos, congelados en bloque,
semi-IQF o IQF.
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Proceso de empacado

Control de calidad }—> Recepcion
|
v
Calisificacion Empaque
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v
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|
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EXportacion Pelado
|
v
IQF

Figura 30 Proceso del Empaquetado

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda.”
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2.7.2 Descripcion Financiera Actual

A continuacién, se mostraran los estados de resultado de la empresa Freddy
Shrimps Cia. Ltda. durante el periodo 2010 al 2015 en donde se puede visualizar los
ingresos costos y gastos ocasionados por la actividad del negocio, de tal forma que
permita realizar la evaluacion de los gastos de logisticas y determinar cuanto

representa en representacion a los ingresos por la exportacion.

Tabla 5 Estado de Resultado 2010

2010

Total de producto vendido (en libras) ] 11.912.141,47

Total, USD$
Ventas Netas 31.257.209,58
Costo de Ventas 30.244.333,61
Utilidad Bruta 1.012.875,97
Gastos de Ventas 361.183,36
Gastos Administrativos 442.971,14
Utilidad Operacional 208.721,47
Amortizacion Pre operacionales 119.708,40
Gastos Financieros 163.629,77
Otros Egresos/Ingresos (259,47)
Utilidad Antes de Impuestos (74.357,23)
Participacion Trabajadores
Impuesto a la Renta
Reserva Legal
Pérdida Neta del Ejercicio $ (74.357,23)

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”
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Tabla 6 Estado de Resultado 2011

2011
Total de producto vendido (en libras) 15.480.497,00
Ventas Netas 47.233.873,00
Costo de Ventas 45.902.030,00
Utilidad Bruta 1.331.843,00
Gastos de Ventas 520.374,00
Gastos Administrativos 453.523,00
Utilidad Operacional 357.946,00
Amortizacion Pre operacionales 119.708,00
Gastos Financieros 249.587,00
Otros Egresos/Ingresos 1.952,00
Utilidad Antes de Impuestos (13.301,00)
Participacion Trabajadores
Impuesto a la Renta
Reserva Legal
Pérdida Neta del Ejercicio $ (13.301,00)

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”
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Tabla 7 Estado de Resultado 2012

2012

Total de producto vendido (en libras) 20.124.646,10

Ventas Netas 56.919.591,00
Costo de Ventas 52.854.467,00
Utilidad Bruta 4.065.124,00
Gastos de Ventas 566.824,00
Gastos Administrativos 822.417,00
Utilidad Operacional 2.675.883,00

Amortizacion Pre operacionales

Gastos Financieros 175.828,00
Otros Egresos/Ingresos (29.602,00)
Utilidad Antes de Impuestos 2.470.453,00
Participacion Trabajadores 370.568,00
Impuesto a la Renta 444.386,00
Reserva Legal 165.550,00
Utilidad Neta del Ejercicio $ 1.489.949,00

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”
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Tabla 8 Estado de Resultado 2013

2013
Total de producto vendido (en libras) 26.162.039,93
Ventas Netas 83.608.112,70
Costo de Ventas 77.455.309,88
Utilidad Bruta 6.152.802,82
Gastos de Ventas 1.105.215,65
Gastos Administrativos 800.000,00
Utilidad Operacional 4.247.587,17
Amortizacion Pre operacionales
Gastos Financieros
Otros Egresos/Ingresos
Utilidad Antes de Impuestos 4.247.587,17
Participacion Trabajadores 637.138,08
Impuesto a la Renta 794.298,80
Reserva Legal 297.331,10
Utilidad Neta del Ejercicio $ 2.518.819,19

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”
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Tabla 9 Estado de Resultado 2014

2014
Total de producto vendido (en libras) 34.010.651,91
Ventas Netas 119.464.838,00
Costo de Ventas 110.225.300,00
Utilidad Bruta 9.239.538,00
Gastos de Ventas 1.205.842,00
Gastos Administrativos 1.021.000,00
Utilidad Operacional 7.012.696,00
Amortizacion Pre operacionales
Gastos Financieros
Otros Egresos/Ingresos (28.906,77)
Utilidad Antes de Impuestos 6.983.789,23
Participacion Trabajadores 1.047.568,33
Impuesto a la Renta 1.334.476,90
Reserva Legal
Utilidad Neta del Ejercicio $ 4.601.744,00

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”
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Tabla 10 Estado de Resultado 2015

Total de producto vendido (en libras)

Ventas Netas

Costo de Ventas

2015

37.411.717,10

104.941.286,00

95.438.010,77

Utilidad Bruta 9.503.275,23
Gastos de Ventas 1.335.000,00
Gastos Administrativos 100.774,68
Utilidad Operacional 8.067.500,55
Amortizacion Pre operacionales

Gastos Financieros

Otros Egresos/Ingresos (41.721,23)
Utilidad Antes de Impuestos 8.025.779,32
Participacion Trabajadores 1.068.866,96
Impuesto a la Renta 1.379.887,52

Reserva Legal

Utilidad Neta del Ejercicio $ 5.577.024,84

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”
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Segun la informacién de la empresa Freddy Shrimps Cia. Ltda. indica que los

gastos relacionados al proceso de logistica estdn inmersos dentro de los costos de

ventas, en la siguiente tabla se presentan los porcentajes de gastos de logistica para

cada afo.

Tabla 11 Porcentaje de gastos en logistica

Gastos por
. 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Logistica
En % 24% 37% 28% 55% 32% 41%
7.258.640, 16.983.751, 14.799.250, 42.600.420, 35.272.096, 39.129.584,

En USD$

07 10 76 43 00

42

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”

42,600,420.43

39,429,584.42

35,272,096.00

16,983,751.10
14,799,250.76

7,258,640.07

4% 37% 28% 55% 32% B-41%—
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Figura 31 Gastos por Logisticas
Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda.”
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En la tabla anterior se puede observar como el aumento en los gastos por
logistica han aumentado en los ultimos tres afios de actividad de la empresa, lo que
indica que el valor por logistica es significativo.

A continuacion, se presenta los indices de crecimiento de las ventas

Tabla 12 indices de crecimiento de las Ventas

indices
de 2011 2012 2013 2014 2015
Ventas
En % 51% 21% 47% 43% -12%
En USD$ 24.142.900,18 11.671.859,03 39.202.265,70 51.234.476,43 (12.757.898,05)

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”
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51,234,476.43

39,202,265.70

24,142,900.18

11,671,859.03

—-h1% m-21% =A47% -43%
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(12,%57,898.05)

Figura 32 indices de crecimiento de las Ventas

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda.”

En la anterior informacién se puede indicar que durante el Ultimo afio de
actividades de la empresa ha obtenido un decrecimiento del 12%, segun informacién
proporcionada por la empresa esto es por la falta de transporte para enviar grandes

volimenes de mercaderia al exterior.

A continuacion, se presenta el Margen Neto de la empresa objeto de la

investigacion durante el periodo 2010 hasta el 2015.
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Tabla 13 Margen neto de la empresa camaronera

Margen Bruto 2010 2011 2012 2013 2014 2015

En % -0,24% -0,03% 2,62% 3,01% 3,85% 5,31%

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”

5.31%

Figura 33 Margen Bruto de la Empresa camaronera

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”

Segun la informacién indicada anteriormente se puede determinar que la

empresa camaronera ha mantenido un crecimiento constante en su margen neto

logrando obtener un 5.31% durante el afio 2015. Pese a que mantiene una baja en

las ventas totales por la falta de transporte para exportar producto.
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A continuacion se presentan los margenes bruto, operacional y neto de la

empresa

Tabla 14 Margenes Bruto, Operacional y Neto

Margenes 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bruto 3% 3% 7% 7% 8% 9%
Operacional 1% 1% 5% 5% 6% 8%
Neto -0,24% -0,03% 2,62%  3,01% 3,85% 5,31%

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”

25%

20%

15%

10%

5%

0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015
1 Neto -0.24% -0.03% 2.62% 3.01% 3.85% 5.31%
B Operacioanl 1% 1% 5% 5% 6% 8%
M Bruto 3% 3% 7% 7% 8% 9%

Figura 34 Méargenes Bruto, Operacional y Neto

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”
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Se puede observar que durante el periodo de analisis la empresa camaronera
Freddy Shrimps Cia. Ltda., ha mantenido méargenes brutos positivos al igual que los
margenes operacionales, aunque se puede determinar que entre el margen bruto y
operacional hay un vacio de 2 puntos porcentuales aproximados, por lo cual indica
gue un gran parte del margen bruto es absorbido por los gastos de ventas y

administrativos.

Debido a ello la empresa ha obtenido durante los primeros afios dentro del
periodo de investigacion margenes netos negativos, ya que la mayor parte son

absorbidos por los gastos de operacion como tal.

Pese a que los tres ultimos afios de actividades ha mantenido margenes
netos positivos se puede determinar que los gastos ocasionados en la operacion
entre ellos los gastos de logistica absorben alrededor del 2% del margen bruto lo

gue baja el margen neto.

A continuacion, se muestra los niveles de ventas durante el periodo 2010 al
2015, ha mantenido un crecimiento aproximado del 30% de forma anual, durante el
ultimo afio mantuvo un crecimiento inferior debido a la falta de transporte logistico,

para enviar las cantidades que eran demandadas en el mercado internacional.

Tabla 15 Niveles de Ventas en millones de libras

Cantidades Totales (Lb)

Afo Libras
2010 11.912.141,47
2011 15.480.497,00
2012 20.124.646,10
2013 26.162.039,93
2014 34.010.651,91
2015 37.411.717,10

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”
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Figura 35Niveles de Ventas en millones de libras

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”
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CAPITULO 3

3 MARCO METODOLOGICO

3.1 Metodologia de lainvestigacion

A una investigacién se la define como un proceso integrado de forma
planificada, organizada y sistematica que permite responder a una teoria o hipétesis
de un tema determinado, esto es por medio de la generacion de informacion que
permita el aumento de conocimiento dependiendo del tipo de investigacion es
utilizada para ampliar la informacion en diversos campos como lo puede ser en la

ciencia, en la tecnologia y en el mercado.

Segun (Cegarra Sanchez, 2004) indica que la investigacion es un proceso
creador mediante el cual la inteligencia humana busca nueva informacion, su fin es
enriquecer los distintos conocimientos del hombre, provocando acontecimientos que

permitan explicar el problema que se desea solucionar.

Para el presente trabajo de investigacion se empleara el tipo de investigacion
descriptiva, este tipo de investigacion permitira conocer las actitudes de mayor
importancia de un determinado segmento, debido a que no establece un limite de
recoleccion de informacion, facilita la relacion de las variables que interviene en el

trabajo de investigacion.

La investigacion descriptiva consiste en la obtencion de las evidencias y
caracteristicas esenciales del problema de investigacion, por medio de ella se
conocera las actitudes del universo. Adicional se utilizara la investigacién de tipo
cuantitativa, este tipo de investigacion permite cuantificar las diferentes
caracteristicas de los integrantes del problema, por medio de la herramienta de la

encuesta para cuantificar las variables.
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3.2 Método

El método es un proceso en donde intervienen procesos l0gicos, que plantean
diferentes problemas cientificos, de tal forma que al investigar se pueda aclarar la
hipétesis, por medio de una informacion clara y precisa generada por el proceso
investigativo, el método es la aplicacién de diversas fases o pasos que son utilizados

para solucionar un determinado problema.

Para el presente trabajo de investigacion se utlizara el método de
investigacion inductivo y deductivo. Adicional se aplicara el método no probabilistico

por conveniencia al momento de utilizar la encuesta.
3.2.1 Método inductivo

Segun (Bernal Torres, 2010) indica que el método inductivo utiliza el
razonamiento que, por medio de casos particulares, se generan conocimientos
generales. Se inicia con un estudio de forma individual de los acontecimientos y
luego de formulan conclusiones universales que se postulan como leyes, principios o
fundamentos de una teoria. Por lo tanto, por medio de este método se indagara en la

situacion actual de la empresa camaronera Freddy Shrimps Cia. Ltda.
3.2.2 Método Deductivo

Por medio de este método permite encontrar principios gue no son conocidos
por medio de aquellos que ya son determinantes, el método deductivo consiste en
tomar conclusiones generales para explicaciones particulares (Bernal Torres, 2010).
Por medio de este método se determinara los principales factores de mejora que se
darian por la creacion del puerto de aguas profundas de Posorja en la empresa

camaronera Freddy Shrimps Cia. Ltda.
3.3 Enfoque

Para el presente proyecto se utilizaran los tipos de fuentes de informacién
primaria y secundaria, la primaria que consiste en la generacion de datos por medio
del analisis y recoleccion de datos, que para este proyecto se utilizara la

investigacion de campo, aplicando la encuesta como herramienta de investigacion.
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La informacién secundaria que consiste en la obtencion de datos o
informacion ya originados, para el presente proyecto se procedera a tomar
informacion de bases de datos de organismos publicos los cuales han realizado
estudios que guardan relacién al presente proyecto de investigacion y que seran de
ayuda para el desarrollo del mismo.

3.4. Disefio de la investigacion

Para el estudio del presente se aplicara la investigacion descriptiva que
consiste en obtener las evidencias de las caracteristicas primordiales de un
determinado universo, de tal forma que se conoceran los diferentes habitos,
costumbres, cultura y la forma de comportamiento y conducta de la muestra
representativa de la poblacion, lo que ayudara a establecera un perfil mas definido y

exacto, lo que contribuira a la toma de decisiones.

Adicional se utilizara la investigacion accion participativa (IAP), la cual es un
método poco tradicional que busca la integracion libre de los participantes que estan
involucrados en el objeto de estudio, de tal forma que haya interaccion con el

investigador del proyecto.

La investigacion descriptiva es de gran utilidad para estudios donde se
requiere determinar las actitudes mas relevantes de un segmento determinado, ya
gue no establece limites en cuanto a la recoleccion de informacién, sino que facilita
el relacionamiento de las variables que intervienen en el estudio, dando paso a la

elaboracién de conclusiones (Vasquez Hidalgo, 2005).

El proceso que sigue este tipo de estudio inicia con el reconocimiento de las
directrices del problema en cuestion, dando paso a la definicion de hipétesis,
recoleccion de datos mediante técnicas especializadas y la elaboracion de teorias
sustentadas en la verificacion previa de la informacion obtenida, por lo cual para este
caso sera de gran ayuda al momento de identificar los aspectos relacionados a la

construccion del puerto de aguas profundas de Posorja

Actualmente todo proceso de investigacion contribuye a la formacion de
autoformacion y autoconocimiento de la vida real, de tal forma que los individuos que

estan relacionados directamente con el estudio, sea sociedad, comunidad, o grupos
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de personas, deben tener una participacion activa dentro del estudio que se esta
realizando y de ellos dependerd directamente el proceso del proyecto de

investigacion.
3.5 Universo

El universo o también conocido como poblacién es el conjunto total de todos
quienes integran un determinado lugar y momento que poseen caracteristicas
comunes dentro del problema de investigacion. Para la elaboracion de la
investigacion se toma como universo a todas las empresas que exportan productos
a mercados internacionales que utilizan los servicios de los puertos para movilizar su
mercaderia, esto sera en la ciudad de Guayaquil, segun el reporte emitido por la
SENAE en el 2015 determina un total de 4220 empresas que exportan en la ciudad
de Guayaquil que exportan productos. A continuacion, se presentan las empresas

agrupadas por sectores.

Tabla 16 Empresas que exportan por sectores

SECTOR NUMERO DE EMPRESAS
ACUACULTURA 114
AGROINDUSTRIA 256
ALIMENTOS PROCESADOS 151
ARTESANIAS 215
AUTOMOTRIZ 86
BANANO Y PLATANO 181
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CAFE Y ELABORADOS 54

CUERO Y CALZADO 215

FARMACEUTICOS 73

FORESTAL Y PRODCUTOS ELABORADOS 316

METALMECANICA 688

PLASTICOS 349

Fuente:SENAE, 2015
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3.6 Muestra

Se denomina muestra a una parte del universo, dicha muestra reune las
caracteristicas de la poblacion por lo cual sera considerada como la representacion
del universo que estd relacionado directamente con la investigacion que esta
llevando a cabo, una muestra es utilizada cuando el nimero que compone la

poblacion es elevado.

Para la presente investigacion se utlizara el método de muestreo no
probabilistico por conveniencia, ya que se utilizard las empresas del sector de
acuacultura ya que el presente trabajo de investigacion esta direccionado a
empresas que exportan mariscos como lo es la empresa camaronera Freddy

Shrimps Cia. Ltda. La misma que asciende a 114 dentro de la ciudad de Guayaquil.
3.7 Interpretacion de la recoleccion de datos

A continuacion, se presenta la encuesta utilizada la misma que fue realizada a

las 114 empresas que se dedica a la exportacion de productos relacionados a los

s

mariscos, de tal forma que permita el reconocimiento de los aspectos mas

relevantes de la investigacion.
3.7.1 Resultados de las encuestas

PREGUNTA 1: Estado del producto al momento de exportarlos

Tabla 17Estado final de los productos exportado

Variables Fi %
Procesado 66 58%
Estado Natural 48 42%
Total 114 100%

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”
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Figura 36 Estado del producto final al exportarlo

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”

PREGUNTA 2: ¢Piensa usted que la creacion del Puerto de Aguas Profundas

generara ventajas en el comercio exterior del pais?

Tabla 18 Ventajas por la construccion del Puerto de Posorja

Variables Fi %
Si 114 100%
No 0 0%
Total 114 100%

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”
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Figura 37 Ventajas por la construcciéon del Puerto de Posorja

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”

PREGUNTA 3: ¢Considera usted que la creacion del Puerto de Aguas
Profundas de Posorja, afectara a las empresas del sistema portuario? Exprese

de qué manera.
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Tabla 19 Puerto Posorja y sistema portuario

Variables Fi %
Negativamente 0 0%

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”

120

Figura 38 Puerto Posorjay sistema portuario

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”



PREGUNTA 4. ¢Cree usted que la creaciéon del puerto acentuara la

competitividad?

Tabla 20 Mejoramiento de la competitividad

Variables Fi %

No 10 8%

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”

Figura 39 Mejoramiento de la competitividad

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”
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PREGUNTA 5: ¢Piensa usted que a partir de su creacion se incentivara la

demanda de exportacion en una empresa?

Tabla 21 Creacion del puerto y demanda de exportacion

Variables Fi %

No 19 17%

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”

Figura 40 Creacion del puerto y demanda de exportacion

Pl

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda
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PREGUNTA 6: ¢Considera usted que, a partir de la creacion del puerto de
Aguas Profundas, se reducirdn los costos logisticos de una empresa

exportadora?

Tabla 22 Construccion del puerto y reducciéon de costos

Variables Fi %

No 19 17%

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”

Figura 41 Construccién del puerto y reduccion de costos

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”
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PREGUNTA 7: ¢Piensa usted que se incrementara el nUmero de plazas de

trabajo en las empresas exportadoras?

Tabla 23 Construccion del puerto y aumento de empleo

Variables Fi %

No 12 11%

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”

120

Figura 42 Construccién del puerto y aumento de empleo
Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”
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Pregunta 8: ¢Considera usted que por medio de la construccion del nuevo

puerto el desarrollo general del pais aumentaria?

Tabla 24 Construccion del puerto y desarrollo econémicos

Variables Fi %

No 16 14%

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”

Figura 43 Construccién del puerto y desarrollo econémicos

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”
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3.7.1 Conclusiones de las encuestas

Dentro de las principales conclusiones de la investigacion de mercado se

menciona;:

Un 58% de los productos terminados que se exportan lo realizan de forma
procesada mientras que el 42% de las empresas encuestadas solo lo realiza en su
Estado Natural.

Segun los encuestados el 100% indicaron que por medio de la construccion
del Puerto de aguas profundas de Posorja, contribuird a la construccion de una

ventaja competitiva dentro de los mercados internacionales.

114 empresas encuestadas indicaron que por medio de la construccion del
puerto de Posorja esto contribuira al mejoramiento del sistema portuario de forma

positiva.

El 92% de los encuestados indicaron que con el nuevo puerto de Posorja
acentuara competitividad dentro de los mercados internacionales y por ende dentro

del comercio exterior.

Segun los encuestados indicaron en un 83% que la demanda de los
productos aumentaria por motivo de la construccion del puerto de la ciudad de

Posorja.

95 de los 114 indicaron que, por medio de la construccion del puerto, se

reduciran el nivel de gastos de logistica.

El 89% de las empresas que exportan producto aseguran que por medio de

la construccion del puerto de Posorja ayudara la generacion de plazas de empleo.

98 de 114 encuestados indicaron que la construccién del puerto de Posorja

ayudara al desarrollo econémico del pais.

En definitiva, segun la investigacion de mercado se determino que por medio
de la construccion del puerto de Posorja contribuira al desarrollo de la empresa en
cuanto a la reduccién de los gastos relacionados a la logistica, asi como también el

aumento de la demanda al cual esta dirigido los diferentes productos de exportacion,
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la generacion de nuevas plazas de empleo es otro de los beneficios de dicha

construccion, al final todo esto contribuira al desarrollo de la nacion.

88



CAPITULO 4

4 ANALISIS

4.1 Puerto de aguas profundas Posorja
4.1.1 Antecedentes

La construccion y operacion del puerto aguas profunda de Posorja se
realizara mediante la firma Dubaiti DP World, la cual tuvo intenciones de invertir en
el proyecto de la creacién del puerto de Posorja en septiembre del 2013, fecha en la
que hubo una reunion en Carondelet con el presidente Rafael Correa y los
accionistas de la empresa. Dicho puerto una vez puesta en marcha la construccion,

el plazo de culminacion es de tres afos.

La firma arabe Dubai Port World (DP World), es unas de las compafiias mas
grandes a nivel mundial ocupando asi el tercer puesto en lo que se refiere a
operaciones de puertos por lo que cuenta con 70 terminales en 31 paises y en seis
continentes. (Andes, 2016). Esta compaiiia sera la encargada del disefio del puerto,
la construccion de los muelles requeridos, el dragado necesario del canal de acceso
y por ultimo del mantenimiento de las vias cercanas a la zona. (Confirmado.net,
2016)

Esta inversion sera de $1.200 millones, los cuales estaran divididos en dos
primeras fases representando una inversion inicial de $700 millones. Esta operacion
se concesiond durante 50 afios a su operaciéon a DP World. Se prevé que ésta
terminal cuente al inicio con una extension de 128 hectareas (ha) y con un area de
almacenamiento de contenedores alrededor de 16 hay otra area de unas 19 ha para

instalaciones adicionales. (El Universo, 2016)

La inversion de la empresa Dubaiti iniciaria con $530 millones y los $170
millones de su representante nacional (PRONOBIS). Por su lado, el gobierno tiene
proyectando invertir $ 7 mil millones destinados al area de transporte, de ese total, $
2.200 millones estaran destinados para los puertos y $ 4.800 millones para la

construccién de nuevas vias. (El Universo, 2016)
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Cabe recalcar que el permiso del Puerto de aguas profundas de Posorja esta
pasando por un proceso que permite analizar la facilidad técnica, juridica y
econdmica-financiera en cuanto se refiere entre el inversionista y la Autoridad
Portuaria de Guayaquil. “La Autoridad Portuaria de Guayaquil (APG) dej6 claro que
el contrato de concesion del Puerto de Aguas Profundas de Posorja sigue
negociandolo con la firma DP (Dubéi Port) World” (Camara Maritima del Ecuador,
2016).

En la regibn de Posorja — Data se promueve que el puerto de aguas
profundas de Posorja tendra en su primera fase un muelle de 400 metros (m) con 16
m de profundidad para las terminales de contenedores. Y en la segunda fase se
promociona otro muelle de 400 m. (Camara Maritima del Ecuador, 2016)

4.1.2 Beneficios

Se prevé que la operacion de este Puerto traera consigo multiples beneficios
a nivel nacional e internacional. Se generara una refiida competencia en referencia a
las operaciones del puerto estatal Simén Bolivar y de los privados. (Camara
Maritima del Ecuador, 2016).

A continuacion, se mencionan los principales beneficios que se tienen por la

creacion del puerto de aguas profundas en Posorja:
Se generara empleo para los habitantes de la parroquia en Posorja.

La terminal tendrd la capacidad necesaria para mover alrededor de 2,5

millones de contenedores por afo.

Contara con un frente de atraque de 15,5 metros de profundidad al pie del
muelle, que permitira recibir buques de tipo Panamax y Post-Panamax. (El
Universo, 2016)

La construccion de la obra sera encargada de generar alrededor de 2000
empleos directos y un promedio de 800 empleos en cuanto a las
operaciones, mientras que es previsto que 1.500 empleos indirectos sean
posibles. (Andes, 2016)
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Se incrementara el nUmero de conexiones con el comercio de distintas
partes a nivel mundial, lo que permitira generar mas inversiones para el
pais. (Andes, 2016)

La economia del pais se vera dinamizada por la construccién del puerto, lo
cual representa que Ecuador se convierta en un pais con competencia a

nivel internacional.
Beneficiara a la produccion econdmica y turistica de la zona.

Ademas de estos beneficios cabe sefialar que al momento que el puerto este
construido en su totalidad, el presidente Correa la declarara como Zona Especial de
Desarrollo Econdmico, es decir una de sus ventajas es que podra adquirir beneficios
tributarios, por ejemplo se restara cinco puntos al pago del Impuesto a la Renta,
seran exonerados los pagos de impuesto a la salida de divisas, se simplificara los
diferentes tipos de procesos y las facilidades que se presentan al momento de
realizar los encadenamientos de produccion. (Agencia Publica de Noticias del

Ecuador y Suramérica, 2016)

Algunos expertos en el sector maritimo y portuario ponen como criterio de que
Ecuador no deberia centrarse entre la competencia de sus puertos internos, sino de
ampliar sus fortalezas y hacerlo internacionalmente hasta que este puerto Posorja se
convierta en un puerto HUB (central de redistribucion de carga, sin limites
geograficos ni de infraestructura) de conexién para la region. (Camara Maritima del
Ecuador, 2016)

4.2 Analisis de mejora

Una vez determinado el nuevo plan para elevar la competitividad de los
puertos maritimos en el pais se determind la ventaja para aquellas empresas que

exportan diferentes productos mercados internacionales.

Consideran que el punto clave dentro del trasporte maritimo es la
especializacion, ampliacién, extension y reestructuracion, es necesaria la
implementacion de nuevo puertos que ayuden a mejorar el desarrollo econémico del

pais.
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El volumen total de carga registra un incremento sostenido en Ecuador. De
10,1 millones de toneladas movilizadas en los cuatro principales puertos del pais en
el 2010, la cifra pas6 a 15,9 millones de toneladas al cierre del 2014 (Revista
Lideres, 2014).

Toda esa dinamica comercial, entre importaciones y exportaciones que llegan
al pais y salen via maritima para ello es necesario hacer ajustes, ampliaciones y

hasta innovaciones.

Por ello es necesario el andlisis de la construccion del puerto de aguas
profundas en Posorja, a continuacion, se presentaran las diferentes mejoras que
podrian obtener por medio de la implementacién del puerto de mejora, el estudio es
realizado dentro de la empresa camaronera Freddy Shrimps Cia. Ltda.

A continuacion, se presenta los puntos porcentuales de los gastos por
logistica en funcion a las ventas totales de la empresa camaronera Freddy Shrimps
Cia. Ltda.

Tabla 25 Ventas Totales VS Gastos de logisticas

Gastos por Logistica 2010 2011 2012 2013 2014 2015

En % 24% 37% 28% 55% 32% 41%

7.258.640 16.983.75 14.799.25 42.600.42 35.272.096 39.129.584
,07 1,10 0,76 0,43 ,00 42

En USD$

31.257.20 47.233.87 56.919.59 83.608.11 119.464.83 104.941.28
9,58 3,00 1,00 2,70 8,00 6,00

Ventas Totales

Rep. Vtas / Gastos
o 23,22% 35,96% 26,00% 50,95% 29,53% 37,29%
Logisticas

Fuente: Adaptacion de la investigacion “Freddy Shrimps Cia. Ltda”
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Se puede determinar que para el 2010 los gastos por logisticas para la
exportacion de productos a los mercados internacionales por parte de la empresa
camaronera Freddy Shrimps Cia. Ltda, es de 23.22% de sus ventas totales
aproximadamente la cuarta parte del total de los ingresos, y su aumento es
constante hasta llegar a su punto maximo en el afio 2013, ascendiendo a unos 50
puntos porcentuales, es decir la mitad de los ingresos totales segun la
administracién de la empresa esto es debido a la falta de buques que puedan
transportar grandes cantidades, ya que no solo esta empresa es exportadora

180,000,000.00
160,000,000.00
140,000,000.00
120,000,000.00
100,000,000.00
80,000,000.00
60,000,000.00
40,000,000.00
20,000,000.00

H Ventas Totales
(Millones)

B Gasto por logistica
(Millones)

31,25 | 47,23 | 56,91 | 83,60 | 119,4 | 104,9

7,258 | 16,98 | 14,79 | 42,60 | 35,27 | 39,12

Figura 44 Ventas y Gastos de Logistica

Por ello al momento de indicar sobre la construccion del puerto de aguas
profundas de Posorja, es considerado como un medio que reducirdn costos de
transportacion puesto que por medio de este podran cubrir el volumen total que es
pedido en el exterior de tal forma que cubriran sus demandas, considerando los
indices de crecimiento promedio de las ventas anuales de la empresa camaronera
objeto de estudios se proyecta los niveles de ventas esperados una vez que el
puerto esté en funcionamiento.El crecimiento promedio del periodo 2010 al 2015 es
del 22% por ello se estima el 22% de aumento para el afio de calculo, considerando
gue los gastos por logisticas no aumentarian se mantienen estables, se expone el

estado proyectado
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Tabla 26 Estado de Resultado proyectado afio 20XX

%

2015 Crec  20XX
Millones de Libras 37.411.717,10 45.642.294,86
Ventas Netas 104.941.286,00 128.028.368,92
Costo de Ventas 95.438.010,77 20,0% 67.570.111,63
Gastos por Logistica 39.129.584,42
Utilidad Bruta 9.503.275,23 21.328.672,88
Gastos de Ventas 1.335.000,00 1% 133500011
Gastos Administrativos 100.774.68 5% 100.774.83
Utilidad Operacional 8.067.500,55 19.892.897,94

Amortizacion Pre operacionales
Gastos Financieros

Otros Egresos/Ingresos

(41.721,23)
Utilidad Antes de Impuestos 8.025.779,32 19.892.897,94
Participacion Trabajadores 1.068.866,96 2.983.934,69
Impuesto a la Renta 1.379.887,52 3.719.971,92
Reserva Legal
Utilidad Neta del Ejercicio $ $
5.577.024,84 13.188.991,34

Se puede determinar que la mejora en cuanto a gasto de logistica es
considerable al final se obtiene un margen neto del 10%, de tal forma que por medio

de la construccion del puerto de Posorja beneficiara a las empresas que exportan

productos a los mercados internacionales.
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CONCLUSIONES

Los puertos son medio que facilitan la carga y descarga de diferentes
materiales productos o bienes dentro de una determinada ciudad, por ello es
necesario un andlisis de la funcionalidad de los puertos maritimos dentro del

desarrollo econémico de una determinada sociedad.

La funcién que cumplen los puertos es fundamentalmente una herramienta de
comunicacion entre naciones y mercados es por ello que por medio de la
construccién del nuevo puerto en Posorja, que promete un desarrollo econémico

mayor para el pais.

La construccion del nuevo puerto de aguas profundas en la ciudad de Posorja
es beneficio, para las diferentes empresas que realizan actividades de exportacion a

los mercados internacionales.

Los beneficios son muchos desde la disminucidén de los costos ocasionados
por la logistica de transporte entre naciones, ya que al convertirse en un puerto de

aguas profundas beneficia al transporte de grandes volimenes de carga

Otro beneficio es el aumento de satisfaccion de la demanda, debido a que los
voliumenes requeridos en los mercados internacionales seran cubiertos en su
totalidad.

Con la construccion del nuevo puerto las ofertas de empleo aumentaran
beneficiando los miembros de la sociedad, y también ayudando al dinamismo

econdmico.

Para la presente investigacion se llevd a cabo dentro de la empresa
camaronera Freddy Shrimps Cia. Ltda. de la ciudad de Guayaquil, segun el estudio
realizado se determin6 que los gastos ocasionados por la logistica para el traslado
de sus productos durante el afio 2010 fueron del 24% y en el 2015 fue del 41% del
total del total de sus costos variables lo que indica que este tipo de costo es
significativo para la empresa. Este gasto en relacidén a las ventas totales durante el
afio 2015 es del 37,29%.
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Por medio del presente andlisis se determind que el beneficio por la
construcciéon del puerto de Posorja es positivo debido a que se identificd que la
empresa camaronera Freddy Shrimps Cia. Ltda. al utilizar el puerto para sus

actividades tendria un aumento del 10% en su margen neto.

A esto se suma que por medio de la construcciéon del puerto de Posorja la
empresa camaronera Freddy Shrimps Cia. Ltda. aumentara sus niveles de ventas ya
gue podra enviar mayores volimenes de producto por la utilizacion de buques post-
Panamax para la transportacion de productos a los mercados internacionales.
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RECOMENDACIONES

La presente investigacion determina como recomendacion la utilizacion de los
servicios de puerto de aguas profundas de Posorja para el traslado de los productos

al mercado internacional.

Se recomienda que se realice un estudio similar para empresas de otros
sectores, que exportan productos a los mercados internacionales de tal forma que
permita conocer los diferentes beneficios que podrian obtener al utilizar los servicios

del nuevo puerto.
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ANEXOS

Anexo No. 1

Modelo de la Encuesta

Encuesta sobre el impacto de la creacién del Puerto de Aguas Profundas de

Posorja en las empresas del sector portuario del pais.

1. ¢. Piensa usted que la creacion del Puerto de Aguas Profundas generara

ventajas en el comercio exterior del pais?

Si()

No ()

2. ¢Considera usted que la creacion del Puerto de Aguas Profundas de Posorja,

afectara a las empresas del sistema portuario? Exprese de qué manera.

Positivamente ()

Negativamente ()

3. ¢Cree usted que la creacion del puerto acentuara la competitividad?

Si ()
No ()

4. ¢Piensa usted que a partir de su creacion se incentivara la demanda de

exportacioén en una empresa?

Si()
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No ()
5. ¢Considera usted que a partir de la creacion del puerto de Aguas Profundas, se

reduciran los costos logisticos de una empresa exportadora?

Si ()

No ()
6. ¢ Piensa usted que se incrementara el nUmero de plazas de trabajo en las
empresas exportadoras?

Si ()

No ()

7. ¢ Considera usted que por medio de la construccion del nuevo puerto el desarrollo
general del pais aumentaria?

Si ()

No ()
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Anexo No. 2
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Anexo No. 3
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