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UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo evaluar la deuda del Ecuador con China
como influencia en el desarrollo econémico, para establecer criterios eficientes sobre el
cumplimiento de la teoria del desacoplamiento econémico-financiero internacional. Se utilizé una
metodologia mixta, en donde el método cualitativo fue utilizado en el andlisis de la correlacion
que se establece entre las variables, es decir el rol que cumplen tanto la China Continental y
Ecuador, enmarcados en la Diplomacia Petrolera China. Se reunieron datos financieros para poder
tener un analisis mas especifico y se utilizd el Método Delphi para obtener el criterio de un grupo
de expertos en el tema. En el caso del método cuantitativo se realiz6 mediante cuestionarios
aplicados a los expertos en cuestion y el analisis de la informacién se elabord con herramientas
estadisticas esenciales para la presentacion de los resultados. La investigacion arrojé informacion
muy significativa para el estudio tales como ventajas, desventajas y estado actual de la
problematica. China se ha convertido en una fuente de financiamiento importante para el Ecuador

superando al préstamo que este pais mantiene con Estados Unidos.

Palabras claves: Deuda externa, desacoplamiento, Método Delphi
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UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

ABSTRACT

This research aims to assess Ecuador's debt with China as an influence on economic
development to establish efficient criteria on compliance with the theory of international economic
and financial decoupling. It was been used a mixed methodology to analyze the correlation
established between the variables i.e. the role played by both mainland China and Ecuador Oil
Diplomacy framed in China. The financial data was applied in order to have a more specific and
thorough analysis; in other hand, the Delphi method was used for the analysis and judgment of a
group of experts in the field were gathered. In the case of the quantitative method was performed
using questionnaires applied to the experts concerned and analysis of information it was developed
with essential statistical tools for presentation of results. The research yielded significant
information for the study such as advantages, disadvantages and current state of the problem.
China has become an important source of financing for Ecuador outperforming the loan that the

country has with the United States.

Keywords: External Debt, decoupling, Delphi Method



INTRODUCCION
La oferta de China a Ecuador involucra créditos para financiar grandes obras de
infraestructura y de libre disponibilidad con cierta rapidez, entre ellas se encuentran la
construccion de carreteras, programas de inversion multisectorial, la construccion de proyectos
hidroeléctricos y minas que beneficiarian al pais permitiéndole incluso en un futuro vender energia

eléctrica al extranjero como aporte a la diversificacion y mejoramiento de sectores.

La investigacion se enfoca en determinar la influencia en el desarrollo economico del
Ecuador a partir de la deuda con China, analiza las ventajas y desventajas de la deuda externa
vigente y el desacoplamiento econdmico-financiero internacional, una teoria que sostiene que los
paises en vias de desarrollo estan condenados a una dependencia de los paises industrializados,

siendo asi proveedores de materia prima.
En base a lo expuesto se desarrollaron los capitulos de la siguiente manera:

El capitulo | describe los antecedentes del estudio, analiza el indice de endeudamiento por
gobiernos, paises y sectores, de tal manera que se logre identificar la evolucion de la deuda y se

defina si el endeudamiento ha sido bueno o no.

En el capitulo 11 se expusieron teorias, conceptos y la importancia de ciertos aspectos que

influyen en el trabajo de investigacion.

El capitulo 111 enmarca todo lo relacionado con China, siendo significativa la balanza de
pagos, la evolucion de la Inversion Extranjera Directa, destinos de créditos y el desarrollo

econdmico que Ecuador ha mostrado durante el periodo de estudio.

El capitulo 1V define la importancia, produccién y precio del petréleo ecuatoriano lo cual

permite analizar las ventajas y desventajas de la deuda que se mantiene con China a la actualidad.



Finalmente se puede indicar que China se ha convertido en una fuente de financiamiento
relevante para el Ecuador a partir del afio 2010, superando el monto de la deuda mantenida con
EEUU a la fecha a pesar que el pais norteamericano ha otorgado un mayor nimero de créditos a

Ecuador.



“Deuda externa se refiere a todas las obligaciones econémicas contraidas por un pais, Estado,

empresas o individuos, a prestamistas extranjeros”.

(Foros Ecuador, 2015).

PROBLEMATICA

El presente estudio esta enfocado en determinar la influencia en el desarrollo econémico
en Ecuador a partir de la deuda China, tomando como referente las ventajas y desventajas de la
deuda externa vigente y el desacoplamiento econémico-financiero internacional. Esta teoria
sostiene que los paises en vias de desarrollo, incluyendo China, no necesitan del Primer Mundo
para prosperar, a su vez destaca la percepcion del ciclo econémico de Estados Unidos comparado
con economias “subdesarrolladas”, “en desarrollo” y “emergentes” o del “Sur Global”, entre ellas
se encuentran América latina y el Caribe, las cuales estaban menos sincronizados entre los afios
2007-2009 por lo que la crisis que tuvo USA en ese entonces, no afectd el crecimiento de estas

economias emergentes (Martinez, 2014).

Los problemas financieros del Ecuador son ocasionados por la baja del precio del petréleo,
el cual cerr6 con un precio promedio de USD 31,00 por barril en el afio 2015, un 49,8% menos en
comparacion al afio 2014, asi también se espera un panorama no muy alentador para el afio 2016
con un crudo no mayor a USD 50,00 (PETROECUADOR, 2015). A esto se suma una Economia
dependiente de los rubros generados por este producto con el 60% de participacion del total de
productos exportados (BCE, 2015), Por otro lado existen inversiones inferiores para impulsar
productos no petroleros, lo que a través de los afios ha ocasionado que el nivel de endeudamiento

tenga un crecimiento progresivo en el pais.

A partir del afio 2007, China se convirtio en el mayor acreedor financiero del Ecuador. La

oferta de China al pais incluye créditos para financiar grandes obras de infraestructura y de libre



disponibilidad, ademéas Ecuador recibe dinero por ventas anticipadas de petrdleo al pais asiatico
(Ministerio de Finanzas, 2015). Entre las estrategias para el pago de la deuda adquirida con China,
no se contaba con un escenario en el que el precio del petroleo disminuiria drasticamente, siendo
éste el factor principal para la sobreoferta del mercado proveniente de Estados Unidos y la

Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo (Ministerio de Finanzas, 2015).

La estrategia del gobierno para disminuir el impacto econémico del pais, se concretd en el
cambio de la matriz productiva, es decir el pasar de una economia petrolera a una economia post-
petrolera basada en el conocimiento. La estrategia basicamente consiste en un proceso de
construccién que incorporard cadenas productivas que sustituyan importaciones, promuevan
exportaciones, generen empleo, innoven, diversifiqguen y articulen mas actores econdémicos

(VicePresidencia de la Republica del Ecuador, 2013).

Segun datos del Ministerio de Finanzas (2015) en el afio 2009 la deuda con China era
practicamente nula, sin embargo en el 2010 ya se registraba un saldo de USD 2.683,7 millones,
siendo el mayor crecimiento entre el 2011 al 2012 cuando el saldo pasé de USD 5.255,1 millones
a USD 7.255,1 millones con un crecimiento de 270% en menos de cinco afios. Para mediados del

afo 2015 la deuda con China se ubicaba en USD 8.853,4 millones.

Los préstamos que Ecuador ha recibido por parte de China poseen tasas de interés elevadas
con un maximo del 7,19% trimestral, y una tasa minima del 2% semestral, en el caso de los afios
plazo, se registra un plazo maximo de 20 afios mientras que el plazo minimo es de 4 afos
(Ministerio de Finanzas, 2015). Si Ecuador continda con este comportamiento de endeudamiento,
podria extenderse y perjudicar su economia; al suceder esto se impide el desarrollo de los sectores
productivos y se genera una disminucion de inversiones en estos. Los sectores productivos son los

que promueven plazas de trabajo y tendrian que dirigir sus recursos al pago de la deuda con los



acreedores, afectando asi a todo el sistema econdmico nacional; tal es el caso de Grecia, donde la
crisis es tan alarmante que los pagos a funcionarios del sector publico se realizan hasta con 4 meses

de retraso (BBC, 2015).

El Presupuesto General del Estado (PGE) evidencia una estimacion de los recursos
financieros que tiene el Ecuador considerando entre ellos los ingresos por ventas del petroleo, los
cuales representan mas del 50% de las exportaciones en la balanza comercial. Los ingresos por
recaudacion de impuestos, entre otros, son los que solventan los gastos anuales de servicios,
produccion y funcionamiento estatal para la educacion, salud, vivienda, agricultura, seguridad,
transporte, electricidad, etc., estos gastos pueden aumentar o disminuir de acuerdo a las
necesidades identificadas en los sectores y a la planificacion de programas de desarrollo. Si gran
parte de los ingresos se destina al pago de deudas con plazos de hasta 20 afios, el Presupuesto
General del Estado se reduce, generando asi menos inversiones o en el peor de los casos mas

endeudamientos para cubrir el déficit (Ministerio de Finanzas, 2012).

El PGE para el afio 2015 se redujo en 1.420 millones de ddlares a causa de la caida del
precio del crudo en el mercado internacional, de los cuales 839,8 millones de délares deberian ir
destinados a gastos de inversién y 580 millones de dolares a gasto corriente, es decir salarios,

bienes y servicios (Ministerio de Finanzas, 2015).

Hay que tener en cuenta que el paso a una independencia financiera esta en el cambio de
la matriz productiva, cambio que es progresivo; para ello se requiere impulsar las exportaciones y
a su vez financiar otro tipo de proyectos. Por otro lado hay que considerar que el Ecuador no cuenta
con los recursos econémicos necesarios y sumado a esto se presenta la caida de los precios del

barril de petroleo y la dependencia del mismo, ocasionando que el nivel de endeudamiento del pais



incremente progresivamente. Este proyecto se desarrolla con la finalidad de medir el impacto de

la deuda con China en el desarrollo econémico del Ecuador.

DELIMITACION DEL PROBLEMA

Campo: Economia y Finanzas

Area: Mercado Internacional

Aspecto: Econémico

Tema: La deuda del Ecuador con China y su influencia en el desarrollo econdmico: Analisis de

criterios eficientes de desacoplamiento econémico-financiero internacional.

Delimitacion espacial: Guayaquil - Ecuador
Delimitacion temporal: 2015-2016
Formulacion del problema

¢La implementacién de apalancamiento financiero por parte del Ecuador con los créditos
otorgados por China, realmente ayuda al desarrollo econémico del pais?

Al incrementarse el apalancamiento financiero por parte del Ecuador con los créditos
otorgados por China, se hace visible la dependencia del Estado a los flujos financieros de paises
altamente industrializados lo que podria presuponer que en el fondo esto impediria que se
desarrolle el pais; debido a que no existe diversificacion de la deuda y en consecuencia se
incrementa el riesgo financiero de endeudamiento. Esto nos pone frente a la problematica por tanto
tiempo debatida: “La necesaria busqueda de niveles econémicos de autonomia™, por lo que podria

considerarse que esta mecanica de financiacion del Estado es la base de nuestro subdesarrollo.

La presente investigacion busca analizar el cumplimiento de la teoria del desacoplamiento

financiero y evaluar si la misma tiene un verdadero impacto positivo en la economia del Ecuador.



JUSTIFICACION

La investigacion a desarrollarse es de gran conveniencia debido a que recopilard
informacion Gtil y de relevancia para el analisis econdémico actual del pais después del
financiamiento chino, ayudara a identificar si el financiamiento recibido por parte del pais asiatico
realmente beneficia al Ecuador y si estara en la capacidad de industrializarse en un futuro después
de la implementacién y puesta en marcha de los proyectos y programas para los cuales se recibio
dinero, dejando de lado la dependencia de paises histéricamente imperialistas de los que se ha

dependido a lo largo de la historia ecuatoriana.

El interés de China por el petroleo es de conocimiento global, hoy en dia los grandes
deudores de este pais son: “Venezuela (54,20% del total de los préstamos), Argentina (14,10%),
Brasil (13,70%) y Ecuador (8,50%). En conjunto, estos paises recibieron 90,50% de los préstamos
que China otorg6 a la region entre 2005 y 2012. El 9,50% restante fue para Costa Rica, Perd,

México, Bolivia, Guyana, Surinam, Jamaica y Bahamas” (Gallagher & Koleski, 2013).

Venezuela y Ecuador vieron en China su tabla de salvacion en cuanto al monto de créditos
se refiere, aunque no necesariamente en términos del costo y condicionamiento; sino mas bien para
sostener la gran expansion del gasto publico en un contexto de acceso limitado al mercado de

capitales.

La deuda que Ecuador mantiene con China es un arma de doble filo, ya que tiene muchas
encrucijadas, como las altas tasas de interés y la venta anticipada de petroleo; sin contemplar la
disminucion del precio del commodity, ni la reventa de China hacia Estados Unidos, considerado

uno de los principales consumidores del petroleo ecuatoriano.



En el presente trabajo de tesis se busca identificar la influencia de la relacion comercial-
financiera de Ecuador con China como desarrollo econdmico del pais, evaluando los cuantiosos
créditos que se han recibido por parte del pais asiatico, también identifica las ventajas y
principalmente las desventajas de la negociacion que marca la historia del petréleo ecuatoriano,
esperando asi que a partir de esta investigacion se realicen futuras hipdtesis y por ende surjan
futuros trabajos de investigacion relacionados al desarrollo econdmico del pais, después de los

créditos otorgados por paises industrializados.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Evaluar la deuda del Ecuador con China y su influencia en el desarrollo econémico para
establecer criterios eficientes de cumplimiento del desacoplamiento econémico-financiero

internacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Analizar los montos y las condiciones de la deuda externa del Ecuador antes y después del
financiamiento chino y su influencia en el desarrollo econémico del pais en el periodo
2006-2014.

2. Determinar las ventajas y desventajas de la Inversion Extranjera Directa de China en
Ecuador y el peso especifico del petroleo en la deuda vinculada en el periodo 2007-2014.

3. Analizar los criterios eficientes de desacoplamiento econdmico-financiero internacional en

relacion a los créditos recibidos por parte de Estados Unidos y China, periodo 2007-2014.



HIPOTESIS

¢Cdémo influye el endeudamiento externo en el desarrollo econémico del Ecuador en el

periodo 2007-2014?

El endeudamiento externo que mantiene Ecuador con China, se caracteriza por tener
elevadas tasas de interés, corto plazo para el pago de la deuda en consideracion a los montos
recibidos y condicionamientos de preventa de petrdleo. Si se engloba estas premisas, se llega a la

hip6tesis negativa para un correcto desarrollo econémico del pais.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

La metodologia que se aplicara en la investigacion tiene un enfoque mixto porque se
combinara la investigacion cualitativa y cuantitativa. Se considera cualitativa debido a que se
pretende analizar la correlacion que se establece entre las variables, es decir el rol que cumplen
tanto la China Continental y Ecuador enmarcados en la Diplomacia Petrolera China. Por otro lado,
se considera cuantitativa ya que para realizar esta investigacion fue necesario recurrir a los datos
financieros del Ministerio de Finanzas, y/o base de datos para poder tener un analisis méas

especifico y profundo acerca del tema que se va a desarrollar.

En la investigacion se empleara el Método Delphi, habitualmente clasificada como
cualitativa; dentro de esta metodologia se selecciona a un grupo de expertos de los cuales se analiza
su opinion sobre un tema en concreto y sobre la evolucion del mismo en un futuro. La recoleccion
de los datos se realiz6 mediante cuestionarios aplicados a los expertos en cuestion y el analisis de
la informacion se elabord con herramientas estadisticas esenciales para la presentaciéon de los

resultados. Las bases de datos del Ministerio de Finanzas fueron tomadas como datos optativos de
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referencia para ser analizados en el desarrollo de la investigacion, lo cual puede ser constatado en

los Anexos del presente trabajo de investigacion.

El cuestionario realizado para la recoleccion de datos combina preguntas de opcion
maltiple y otras en las que el entrevistado debe emitir su opinion sobre lo establecido en la
interrogante, lo que permite obtener informacion especifica sobre el problema de la investigacion.
Asi también el enfoque de la investigacion serd documental debido a que la informacion se
obtendra de fuentes secundarias como libros, revistas, articulos y de campo para el levantamiento

de informacion (Ver anexo 1).
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CAPITULO 1

ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

1.1. Antecedentes

La deuda externa e interna han formado parte de la economia y politica del pais desde los
inicios de la politica moderna, desde entonces Ecuador logro la independencia del poder espafiol
y las potencias mundiales de turno pasaron a ser sus prestamistas; es el caso la deuda inglesa que
dur6 mas de 150 afios, luego 30 afios de continuo endeudamiento con el Fondo Monetario

Internacional (FMI) y a la actualidad la deuda que se mantiene con China (Fonseca, 2012).

La llegada del BOOM petrolero en los afios 70, aport6 para el pago de la deuda externa
inglesa y es ahi cuando toman la posta otros acreedores: Organismos financieros internacionales,

Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial (BM), y los bancos privados extranjeros.

A mediados de los afios 70, se da origen a la Gran Deuda Externa ecuatoriana con el Fondo
Monetario Internacional (FMI), la misma que en el gobierno de Sixto Duran Ballén (1992-1996)
se incrementd de forma desmesurada; inicié con 256 millones de ddlares en 1992 e incremento a
USD 2.224 millones en 1996, es decir un crecimiento de 869% aproximadamente, en 1998
aumento6 un 24%, ubicandose en USD 2.754 millones, hasta llegar a 3.277 millones de dolares en

el afio 2006 (Comision para la Auditoria Integral del Crédito Publico CAIC, 2008).

En el afio 2008, el presidente de la republica del Ecuador, el Economista Rafael Correa
Delgado, declara a la deuda externa ecuatoriana “ilegitima, odiosa e inconstitucional”, expulsando
al Fondo Monetario Internacional y al Banco Mundial, quienes para inicios de los afios 80 ya

intervenian en la economia ecuatoriana. Cred un Comité de Auditora que al declarar de esta forma
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a la deuda, ahorro al Estado 7.000 millones de dodlares (Instituto Ecuatoriano de Economia y

Politica IEEP, 2013).

Segun datos estadisticos elaborados por la Comisidn Especial de Investigacion de la Deuda
Externa, en el Ecuador se contrajeron 286 créditos con organismos multilaterales en el periodo
1976-2006, constituyendo el 43% de los préstamos contratados y a su vez se contrataron 386
créditos con gobiernos, bancos del exterior, emisiones de bonos y proveedores, los cuales cubren
el 57% restante del nimero de préstamos contraidos (Instituto Ecuatoriano de Economiay Politica

IEEP, 2013).

En el afio 2005 iban apareciendo otros paises acreedores, es asi que para el afio 2015, el
numero de acreedores en Ecuador ascendia a un total de 16 paises, entre ellos China. EI monto de
financiamiento también ha ido ascendiendo consecutivamente, tanto asi que en el afio 2007 la
deuda externa era USD 10.633 millones y para el afio 2014 incrementa a USD 17.582 millones

(Ministerio de Finanzas, 2015). Esta informacion puede ser verificada en la siguiente tabla:

Tabla 1

Deuda Externa Acumulada 2005- 2014 (Miles de Dolares)

Afios Deuda Externa Crecimiento
Acumulada Doélares Porcentual

2005 USD 10.850.199

2006 USD 10.214.866 USD -635.333 -6,22%
2007 USD 10.632.709 USD 417.843 3,93%
2008 USD 10.088.909 USD -543.800 -5,39%
2009 USD 7.392.500 USD -2.696.409 -36,45%
2010 USD 8.671.701 USD 1.279.201 14,75%
2011 USD 10.055.309 USD 1.383.608 13,76%
2012 USD 10.871.803 USD 816.494 7,51%
2013 USD 12.920.109 USD 2.048.306 15,85%
2014 USD 17.581.900 USD 4.661.791 26,52%

Nota: Elaboracion propia a partir del Boletin Deuda Externa Ministerio de Finanzas 2015 (BCE, 2015)
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Como se puede observar en la Tabla 1, en el periodo 2005-2014, la deuda externa
acumulada tuvo un comportamiento variado, del periodo 2005-2009 se registrd una disminucion
significativa de la deuda en un 36,45%, sin embargo en el periodo 2010-2014 el endeudamiento
fue aumentando progresivamente hasta terminar con la cifra més elevada de la década, con un

incremento de 26,52%, es decir USD 17.582 millones.

El crecimiento del rubro deuda externa esta relacionado con China, pues se trata de uno de
los mayores acreedores del pais en el segmento de deuda bilateral. Para el afio 2007, Ecuador debia
USD 7,3 millones y para el 2014, el valor pendiente por creditos recibidos de diferentes naciones
se habia multiplicado de forma abismal en 765 veces, hasta alcanzar los USD 17.582 millones. Se
debe recalcar que a finales del afio 2015, la deuda ha sumado un total de USD 20.206 millones

(Ministerio de Finanzas, 2015).

La oferta de China a Ecuador esta basada en créditos para financiar grandes obras de
infraestructura y de libre disponibilidad, es decir que China ha otorgado dinero a Ecuador a cambio
de la venta anticipada de petroleo, este panorama empezé a cambiar debido a que no se contaba
con un escenario en el que el precio del petréleo disminuiria, siendo éste el factor principal para la
sobreoferta del mercado proveniente de Estados Unidos y la Organizacion de Paises Exportadores

de Petrdleo (Ministerio de Finanzas, 2015).

En este panorama el gobierno se planteo la idea de un cambio en la matriz productiva con
la vision de impulsar la transicion del pais de una economia basada en recursos primarios, sobre
todo petroleros, a una economia post-petrolera basada en el conocimiento. La estrategia consiste
en un proceso de construccion que incorporara cadenas productivas que sustituyan importaciones,
promuevan exportaciones, generen empleo, innoven, diversifiquen, y articulen mas actores

econodmicos (VicePresidencia de la Republica del Ecuador, 2013).
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Segun cifras del Banco Central del Ecuador (BCE, 2015), para octubre del afio 2014 el
crecimiento de las exportaciones petroleras fue mas significativo en comparacion al crecimiento

de las exportaciones no petroleras.

El 14 de agosto del afio 2015 el precio del crudo ecuatoriano estaba en USD 35,23 y para

el afio 2016 se prevé un crudo no mayor a USD 40,00 (PETROECUADOR, 2015).1

También se puede sefialar que durante afios de sobrevivir en una economia extractivista,
dependiente de recursos naturales no renovables, en Ecuador no se habia visto la necesidad de
apoyar a los demés sectores importantes para la sostenibilidad econémica; estos fueron dejados a
un lado, causando diversos problemas que atentan a la supervivencia de la economia misma. La
industria petrolera genera gran cantidad de riqueza en términos del PIB para el Ecuador, lo cual la
hace altamente importante, sin embargo su nivel de encadenamiento productivo con otros sectores
es bajo. En términos de desarrollo econémico se puede decir que es muy dificil que la industria
petrolera se convierta en el gran motor de la economia ecuatoriana en el futuro (IDE Business

School, 2012).

1 Seglin los mercados internacionales los precios del petréleo para el 2016 siguen siendo una incertidumbre su

pronostico



Tabla 2

Analisis de las exportaciones petroleras y no petroleras al 2014 (Millones de Délares)

A Diciembre 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Exportaciones
Acumuladas USD6.301,20 usD8.279,44  USD11.672,84 USD 6.964,60 USD 9.648,70 USD12.912,93 USD13.791,93 USD14.107,73
Petroleras
Comportamiento
Anual 23,89% 29,07% -67,60% 27,82% 25,28% 6,37% 2,24%
Exportaciones
Acumuladas no USD6.061,70 USD5.572,92 USD6.837,76  USD6.832,06  USD7.720,52  USD9.379,33 USD10.055,83 USD10.849,92
Petroleras
Comportamiento
Anual -8,77% 18,50% -0,08% 11,51% 17,69% 6,73% 7,32%
Total USD12.362,90 USD13.852,36 USD18.510,60 USD13.796,66 USD17.369,22 USD22.292,26 USD23.847,76 USD24.957,65
Comportamiento
Anual 10,75% 25,17% -34,17% 20,57% 22,08% 6,52% 4,45%
Participacion de
Exportaciones 50,97% 59,77% 63,06% 50,48% 55,55% 57,93% 57,83% 56,53%
Petroleras
Participacion
Exportaciones 49,03% 40,23% 36,94% 49,52% 44,45% 42,07% 42,17% 43,47%

No Petroleras

Nota: Elaboracion propia a partir del Boletin Cifras Econdmicas del Ecuador del Banco Central del Ecuador 2015 (BCE, 2015)

2014

USD13.302,48

-6,05%

USD12.429,79

12,71%

USD25.732,27

3,01%

51,70%

48,30%

15

Promedio

USD11.335,08

5,13%

uSD8.709,77

8,20%

USD20.044,85

7,30%

56,61%

43,39%
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En el aflo 2014 el crecimiento de las exportaciones petroleras fue muy satisfactorio, tanto
de forma individual como en la participacion del total de las exportaciones del pais. Como se puede
observar en la Tabla 2, el crecimiento promedio de las exportaciones petroleras fue de 5,13%
mientras que el crecimiento promedio de las exportaciones no petroleras fue mucho mas

significativo, con un 8,20% anual.

1.2.  Indice del endeudamiento por gobiernos

A partir del afio 1970 nace la Gran Deuda Externa Ecuatoriana con el Fondo Monetario
Internacional (FMI), la misma que en el gobierno de Sixto Durdn Balléen (1992-1996) se
incremento de forma desmesurada, empieza con USD 256 millones en 1992 e incrementaa USD
2.224 millones en 1996 y luego, aumenta a USD 2.754 millones en 1998, hasta llegar a USD 3.277

millones en el afio 2006 (Comision para la Auditoria Integral del Crédito Pablico CAIC, 2008)

En el afio 2008, el Presidente de la Republica del Ecuador, el Economista Rafael Correa
Delgado declara esta deuda como “ilegitima” y empiezan a tomar fuerza otro tipo de acreedores,
entre ellos China. Ecuador debia a esta nacion USD 7,1 millones y para abril del 2015 el valor
adeudado se habia multiplicado en 765 veces, hasta alcanzar los USD 5.430,5 millones,
representando el 28% del total de la deuda externa del pais. Hay que recalcar que la deuda externa

del pais a finales del 2015 se ubicada en USD 20.206 millones (Ministerio de Finanzas, 2015).

Con la finalidad de obtener un indice de endeudamiento por gobierno, partiendo del monto

actual de la deuda, se procede a mencionar los periodos presidenciales desde 1976 al afio 2014:

1. Consejo Supremo del Gobierno Administrativo - Alfredo Poveda: Periodo Presidencial

(1976-1979).



10.

11.

12.

13.
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Ab. Jaime Roldés Aguilera: Periodo Presidencial (10 de agosto de 1979 al 24 de mayo
de 1981).

Dr. Osvaldo Hurtado L.: Periodo Presidencial (24 de mayo de 1981 al 10 de agosto de
1984).

Ing. Leon Febres Cordero: Periodo Presidencial (10 de agosto de 1984 al 10 de agosto
de 1988).

Dr. Rodrigo Borja: Periodo Presidencial (10 de agosto de 1988 al 10 de agosto de 1992).
Arq. Sixto Durén Ballén: Periodo Presidencial (10 de agosto de 1992 al 10 de agosto de
1996).

Ab. Abdala Bucaram Ortiz: Periodo Presidencial (10 de agosto de 1996 al 07 de febrero
de 1997).

Dr. Fabian Alarcén Rivera: Periodo Presidencial (11 de febrero de 1997 al 10 de agosto
de 1998).

Dr. Jamil Mahuad Witt: Periodo Presidencial (10 de agosto de 1998 al 21 de enero de
2000).

Dr. Gustavo Noboa Bejarano: Periodo Presidencial (22 de enero de 2000 al 15 de enero
de 2003).

Ing. Lucio Gutiérrez Borbua: Periodo Presidencial (15 de enero de 2003 al 20 de abril
de 2005).

Dr. Alfredo Palacio: Periodo Presidencial (20 de abril de 2005 al 15 de enero de 2007).
Econ. Rafael Correa Delgado: Periodo Presidencial (Actualmente en el cargo desde el 15

de enero de 2007).
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A la fecha han existido 13 gobiernos segun la (Political Database Of The Americas (2009)
en 39 afios, de los cuales segun la informacién detallada en la Tabla 1 sobre la deuda externa

acumulada a la fecha, se procede a calcular el indice de endeudamiento por afio y periodo.

Tabla 3
indice de endeudamiento periddico 1976-2014 (Miles de Dolares)

Variacion por

Afo SSISBSISI?I Idoenuec:a Presidentes Variacion anual Gobierno
Dolares % Délares %

1976 UsSD1.175 Junta Militar

1977 USD1.796 Junta Militar usD621 52,85%

1978 USD2.431 Junta Militar USD635 35,36%

1979 USD3.686 Junta Militar USD1.255 51,62%

1980 USD4.429 Jaime Roldos usD743 20,16%

1981 USD5.361 Jaime Roldds USD932 21,04% USD1.675 45,44%

1982 USD5.682 Oswaldo Hurtado uUsD321 5,99%

1983 USD6.699 Oswaldo Hurtado UsD1.017 17,90%

1984 USD7.865 Oswaldo Hurtado USD1.166 17,41% UsSD2.504 46,71%

1985 USD8.643 Leon Febres UsD778 9,89%

1986 USD9.594 Ledn Febres USsD951 11,00%

1987 USD10.762 Leon Febres USD1.168 12,17%

1988 USsD10.912 Ledn Febres UsSD150 1,39% USD3.047 38,74%

1989 USD11.664 Rodrigo Borja USD752 6,89%

1990 USsD12.330 Rodrigo Borja USD666 5,71%

1991 USD12.953 Rodrigo Borja USD623 5,05%

1992 USD12.794 Rodrigo Borja USD-159 -1,23% uUsD1.882 17,25%

1993 USD13.558 Sixto Duran USD764 5,97%

1994 USD15.460 Sixto Duran USD1.902 14,03%

1995 USD14.146 Sixto Duran USD-1.314 -8,50%

1996 USD14.853 Sixto Duran usD707 5,00% USD2.059 16,09%

1997 UsD14.517 Abdala Bucaram USD-336 -2,26% USD-336 -2,26%

1998 USD15.996 Fabian Alarcon USD1.479 10,19% USD1.479 10,19%

1999 USD17.124 Jamil Mahuad USD1.128 7,05% USD1.128 7,05%

2000 USD14.537 Gustavo Noboa B. USD-2.587 -15,11%

2001 USD14.582 Gustavo Noboa B. USD45 0,31%

2002 USD14.569 Gustavo Noboa B. USD-13 -0,09% USD-2.555  -14,92%

2003 USD14.509 Lucio Gutiérrez B. USD-60 -0,41%

...Siguiente




...Continuacion
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Saldos de deuda Variacién anual Variacion por
Ao USD Millones Presidentes Gobierno
Délares % Délares %
2004 USD14.551 Lucio Gutiérrez B. usD42 0,29% USD-18 -0,12%
2005 uUSD14.537 Alfredo Palacio USD-14 -0,10%
2006 USD10.215 Alfredo Palacio USD-4.322 -29,73% USD-4.336  -29,80%
2007 USD10.633 Rafael Correa uUsD418 4,09%
Delgado
2008 USD10.089 Rafael Correa USD-544 -5,12%
Delgado
2009 UsSD7.392 Rafael Correa USD-2.697 -26,73%
Delgado
2010 uUSD8.672 Rafael Correa USD1.280 17,32%
Delgado
2011 USD10.055 Rafael Correa USD1.383 15,95%
Delgado
2012 USD10.872 Rafael Correa uUsD817 8,13%
Delgado
2013 UsSD12.920 Rafael Correa USD2.048 18,84%
Delgado
2014 USD17.582 Rafael Correa USD4.662 36,08% USD7.240 70,88%
Delgado
Promedio USD11.145 usD421 8,42% uUsSD1.147 17,10%

Nota: Elaboracion propia a partir del Boletin Deuda Externa del Ministerio de Finanzas 2015 y Comision para la Auditoria de Crédito Publico

2008 (CAIC, 2008); (Ministerio de Finanzas, 2015)

Segun la Tabla 3, se puede determinar que anualmente ésta aument6 en un 8,42% con un

incremento anual de USD 421.000 dolares. Referente a los periodos presidenciales, estos fueron

13 y cada uno presentd un incremento promedio de 17,10%, teniendo USD 1.147.000 délares de

incremento en cada periodo presidencial. Es importante recalcar que mediante esta tabla se

determina el saldo de la deuda promedio en cada afio, la cual fue de USD 11.145.000 délares.

1.3. Endeudamiento por paises

Segun un estudio realizado por la Universidad Nacional Autonoma de México (2014), en

el afio 2014 China prestd a América Latina 22.000 millones de dolares, una cifra que esta por
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encima de los 20.000 millones de ddlares que la region recibié del Banco Mundial (BM) y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

Estos 22.000 millones de délares representan un 71% mas que el afio anterior, lo cual eleva
el monto total de la deuda desde el afio 2005 al 2014 en USD 119.000 millones, siendo los

principales prestatarios Venezuela, Brasil, Argentina y Ecuador.

Tabla 4

Monto acumulado de la deuda de paises latinos a China

Paises Millones Préstamos Porcentajes
Venezuela USD 56.300,00 16 47,31%
Brasil USD 22.000,00 10 18,49%
Argentina USD 19.000,00 10 15,97%
Ecuador USD 10.800,00 12 9,08%
México USD 2.400,00 3 2,02%
Otros USD 8.500,00 7,14%
Total acumulado USD 119.000,00 100,00%
2005-2014

Nota: Elaboracion propia a partir de Universidad Nacional Auténoma de México (2014)
Segun la Tabla 4, se pueden observar los paises con mayor endeudamiento en la columna
de porcentajes, la misma que hace referencia a la deuda total acumulada en el periodo 2005-2014

y permite evidenciar que los principales deudores fueron Venezuela y Brasil.

1.4. Endeudamiento por sectores

La oferta de China a Ecuador involucra créditos para financiar grandes obras de
infraestructura y de libre disponibilidad con cierta rapidez, entre ellas se encuentran las
instituciones educativas del milenio y la construccion de proyectos hidroeléctricos que
beneficiarian al pais permitiéndole incluso en un futuro vender energia eléctrica al extranjero

(Ministerio de Finanzas, 2015) (Ver anexos 7B, 8B, 9B, 10B y 11B).



Tabla 5

Resumen de los préstamos Chinos a Ecuador del 2007-2014 (Miles de Délares)

Acreedores (Miles de Délares)

The Export-Import Bank of China -
Eximbank China

Bank of China Limited y Deutsche
Bank Ag, Sucursal de Hong Kong

Acreedores (Miles De Délares)

Eximbank China

Eximbank China

Bank of China Limited y Deutsche
Bank China

Acreedores (Miles de Délares)

Banco de Desarrollo de China (CDB)

Banco de Desarrollo de China (CDB)
Banco de Desarrollo de China (CDB)

Acreedores (Miles de Délares)

Banco de Desarrollo de China
Banco de Desarrollo de China

Eximbank China

2014
USD 509.233

USD 311.964

2013

USD 80.000

USD 312.481

USD 298.881

2012

USD 1.400.000

USD 300.000
USD 300.000

2011

USD 1.400.000

USD 600.000
USD 571.363

Prestamista

Gobierno

Gobierno

Prestamista

Gobierno

Gobierno

Gobierno

Prestamista

Gobierno

Gobierno
Gobierno

Prestamista

Gobierno
Gobierno

Gobierno
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Propésito

Proyecto “Sistema de transmision de 500kv y obras asociadas”.

Financiar el pago de hasta el 85% del monto del contrato comercial
para la ejecucion de 10 carreteras en el pais.

Propdésito

Financiar parcialmente el proyecto “Prolongacion Avenida Simoén

Bolivar”.

Financiar parcialmente proyecto “Hidroeléctrico- minas San

Francisco”.

Financiar parcialmente los proyectos “Control de inundaciones
Canfiar y control de inundaciones Naranjal”.

Propésito

Programa de inversion para infraestructura econémica.

Programa de inversién para infraestructura econémica.
Programa de inversién para infraestructura econémica.

Propésito

Financiar parcialmente proyectos del PAI 2011.
Financiar parcialmente proyectos del PAI 2012.

Contratacion Hidroeléctrica Paute-Sopladora.

...Siguiente



...Continuacion

Acreedores (Miles de Délares)

Eximbank China

Banco de Desarrollo de China (CDB)

Acreedores (Miles De Ddlares)

Petrochina

Acreedores (Miles De Ddlares)

Acreedores (Miles De Doélares)

Total De Deuda Adquirida al Afio
2014

2010

USD 1.682.745

USD 1.000.000

2009

USD 1.000

2008

2007

USD 8.767.667

Prestamista

Gobierno

Gobierno

Prestamista

Gobierno

Prestamista

Prestamista
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Propdésito

Construccion del contrato E.PC Hidroeléctrico Coca Codo Sincleir.

Programa de inversion multisectorial de PAI y manejo presupuesto
2010-2011.

Proposito

Anticipo para el petréleo de PETROECUADOR.

Proposito

Proposito

Nota: Elaboracion propia a partir del Boletin Deuda Externa del Ministerio de Finanzas, 2015
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Como se puede observar en la Tabla 5, los préstamos estan relacionados a obras de
infraestructura, sin duda alguna las mas significativas son las obras relacionadas a carreteras y al
financiamiento de las hidroeléctricas; a esto se suman otros préstamos, de los cuales el mas reciente
fue a inicios del afio 2015, donde Ecuador obtuvo un crédito de USD 7.500 millones. Este crédito
millonario fue dividido de la siguiente manera: USD 5.296 millones fueron destinados a proyectos
sociales, de movilidad, riego e infraestructura; USD 250 millones fueron destinados para el
proyecto de cambio de la Matriz Productiva, relacionado con las cocinas de induccion; USD 400
millones para la construccion de escuelas del milenio y USD 80 millones para infraestructura

(Ultimas noticias, 2015).

1.5. Parametros de endeudamiento

Segun un estudio elaborado por el Global Economic Governance Initiative (2015) Entre el
afio 2005 y el afio 2013, China otorgé USD 102.200 millones en créditos a América Latina,
convirtiéndose en el principal financista de la region, desplazando asi a los organismos crediticios
tradicionales como el FMI y el BM. Los préstamos son desembolsados generalmente por bancos
estatales, con ciertas condiciones y a un interés promedio del 6%. Una de las exigencias es que
sean ejecutados por empresas, maquinarias y mano de obra china; en el caso de Ecuador éste debe

ser del 20% de la ndmina.

Todos los acuerdos se enmarcan en una estrategia “ganar, ganar”, con reglas de proteccion
ambiental y consulta a las comunidades, lo cual deberia llevar a un beneficio mutuo: China obtiene
combustibles para saciar su demanda energética; Ecuador en cambio obtiene recursos, empleo y
obras para sostener su desarrollo. Cabe recalcar que los créditos ofrecidos por China a Ecuador

tienen diferentes afios plazo y tasas de interés.



Tabla 6

Parametros de endeudamiento de Ecuador con China del 2007 al 2014 (Miles de Doélares)

Acreedores (Miles
de Dolares)

The Export-Import
Bank of China -
Eximbank de China
Bank of China
Limited y Deutsche
Bank Ag, Sucursal
de Hong Kong

Acreedores (Miles
de Dolares)

Eximbank China
Eximbank China

Bank of China

Acreedores (Miles
de Dolares)
Banco de Desarrollo
de China (CDB)

Banco de Desarrollo
de China (CDB)

Banco de Desarrollo
de China (CDB)

Plazo en
2014 ARos
USD 509.233 15
USD 311.964 13
2013 Plazo en
Afos
USD 80.000 20
USD 312.481 15
USD 298.881 14
2012 Plazo en
Afos
USD 1.400.000 8
USD 300.000 8
USD 300.000 8

Gracia

3 afios

3 afios

Gracia

5 afios

4 afios 5

meses

4 afos

Gracia

2,3 afios

2,3 afios

2,3 afios

Pagos

Semestral

Semestral

Pagos

Facilidad
Unimonetaria

Semestral

Semestral

Pagos

Facilidad
Unimonetaria

Facilidad
Unimonetaria

Facilidad
Unimonetaria

Interés

Libor a 6
meses +
4,20%

Libora 6
meses +

3,5%

Interés

2,00% AF.

Libor 6m +

4,00%

Libor 6m +

3.5%

Interés

7,19% A.F.

7,19% A.F.

6,87% A.F.

Tasa de
Interés

Semestral

Semestral

Tasa de

Interés

Semestral

Semestral

Semestral

Tasa de
Interés
Trimestral

Trimestral

Trimestral

Prestamista

Gobierno

Gobierno

Prestamista

Gobierno

Gobierno

Gobierno

Prestamista

Gobierno

Gobierno

Gobierno
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Propésito

Proyecto “Sistema de
transmision de 500kv y obras
asociadas”.
Financiar el pago de hasta el
85% del monto del contrato
comercial para la ejecucién de
10 carreteras en el pais.

Proposito

Financiar parcialmente el
proyecto “Prolongacion
Avenida Simén Bolivar”.
Financiar parcialmente proyecto
“Hidroeléctrico- minas San
Francisco”.

Financiar parcialmente los
proyectos “Control de
inundaciones Cafar y control de
inundaciones Naranjal”.

Proposito
Programa de inversion para

infraestructura econémica.

Programa de inversion para
infraestructura econémica.

Programa de inversion para
infraestructura econémica.

...Siguiente



...Continuacion

Acreedores (Miles
de Dolares)

Banco de Desarrollo
de China (CDB)

Banco de Desarrollo
de China (CDB)

Eximbank China

Acreedores (Miles
de Dolares)

Eximbank China

Banco de Desarrollo
de China (CDB)

Acreedores (Miles
de Dolares)

Acreedores (Miles
de Dolares)

Acreedores (Miles
de Ddlares)

Total de Deuda
Adquirida Afio 2014

2011

USD 1.400.000

USD 600.000

USD 571.363

2010

USD 1.682.745

USD 1.000.000

2009

2008

2007

USD 8.768.674

Plazo en
Anos

8

15

Plazo en
Afos

15

Plazo en
Afos

Plazo en
Afos

Plazo en
ARos

Gracia

2 afios

2 afios

4 afos

Gracia

5.5 afnos

6 meses

Gracia

Gracia

Gracia

Pagos
Facilidad
Unimonetaria

Facilidad
Unimonetaria
Facilidad
Unimonetaria
Pagos
Semestral

Semestral

Pagos

Pagos

Pagos

Nota: Elaboracién propia a partir del Boletin Deuda Externa del Ministerio de Finanzas, 2015

Interés

7,159% A.F.

6,253% A.F.

6,35% A.F.

Interés

6,90% Fija

6,00% Fija

Interés

Interés

Interés

Tasa de
Interés

Trimestral
Trimestral
Trimestral
Tasa de
Interés
Fija

Fija

Tasa de
Interés

Tasa de
Interés

Tasa de
Interés

Prestamista

Gobierno

Gobierno

Gobierno

Prestamista

Gobierno

Gobierno

Prestamista

Prestamista

Prestamista

25

Proposito

Financiar parcialmente
proyectos del PAI 2011.

Financiar parcialmente
proyectos del PAI 2012.
Contratacion Hidroeléctrica
Paute-Sopladora.

Proposito
Construccion del contrato E.PC
Hidroeléctrico Coca Codo
Sincleir.

Programa de inversion
multisectorial de PAI y manejo
presupuesto 2010-2011.

Propdsito

Proposito

Propésito
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De acuerdo a la Tabla 6, se puede constatar que los préstamos realizados estan dirigidos
en su mayoria a financiar obras de infraestructura, la tasa minima presentada es del 2% A.F.
semestral a 20 afios plazos por un monto de USD 80.000 millones, en cambio la tasa de interés
mas alta es del 7,19% A.F. con pagos trimestrales a 8 afios plazo por un monto de USD 1.400.000
millones. En el caso de los periodos de gracia que ofrecen con estos préstamos, el menor es de 6
meses y el mayor es de 5 afios. Por otro lado, mediante la Tabla 6, se puede verificar las
condiciones de los préstamos chinos y a su vez la continuidad con la que estos se efectuan,
parametros que tendran al pais cancelando estos montos durante periodos amplios de hasta 20
afios, teniendo en cuenta que cada periodo presidencial es de 4 afios, tendrén que transcurrir entre
4y 5 periodos presidenciales para poder cancelar esta deuda contraida a la fecha, sin contar con el
endeudamiento que podria suscitarse en los proximos afios, en el caso de que esta situacion

continle a futuro.
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CAPITULO 2

MARCO TEORICO

2.1 Fundamentacion Teorica

2.1.1. La Macroeconomia
La macroeconomia nacié como disciplina con la publicacion de la Teoria General de la
ocupacién, el interés y el dinero (1936) de Keynes, esta obra se fundamenta en dos razones: La
primera que esta relacionada con la crisis econdémica y financiera mundial, la cual ha vuelto a
poner a los mercados financieros en el epicentro del mal funcionamiento del sistema econdémico
en su conjunto, siendo asi uno de los temas centrales de la Teoria General y la segunda que se basa
en el terreno de las ideas, tanto para el presente como para el futuro, debido a la vigencia de la

critica de Keynes a lo que Ilamoé la economia clésica (Ros, 2012).

Posner (2010) relata que Keynes en su teoria general afirma que los trabajadores
representan una alta proporcion del total de consumidores y que una caida del nivel de salarios
reduce los ingresos y, en consecuencia, el consumo y la inversion, a menos que los precios caigan
proporcionalmente. Probablemente disminuirian en alguna medida, porque los costos laborales

serian menores.

Jiménez (2006), define a la macroeconomia como una rama de la teoria econémica
enfocada en el estudio del comportamiento econémico en su conjunto y se encamina en el analisis
de los efectos de las politicas gubernamentales en la produccion, empleo, inflacién, déficit

comercial, deuda externa, entre otras variables.

De una forma simple pero concreta De Gregorio (2012) precisa a la macroeconomia como

el estudio de los agregados econdmicos, siendo este el conjunto de acciones que toman los



28

individuos y que afectan a la vida econdmica de un pais. De esta manera se puede tener una idea
clara sobre lo que causa el desempleo, la recesion, la depresion y formas para evitarlo o reducir su
impacto, también involucra a la inflacidn en cuanto a los costos que genera y la manera de controlar
el alza de precios. Al realizar un estudio macroeconémico se logra comprender por qué existen
economias que crecen mas rapido que otras y asi poder elegir las politicas disponibles que permitan

ayudar al crecimiento de un pais.

También se define a la macroeconomia como el analisis del funcionamiento del sistema
econdémico con una perspectiva agregada o de conjunto, complementandola como aquella que se
encarga del estudio de agentes basicos como el consumidor, la empresa y sus interacciones en el
mercado. Para analizar el comportamiento de una economia en conjunto se deben agregar variables

(Tugores, 2014).

Jones (2009) define a la macroeconomia como al estudio de grupos de personas y empresas
enfocado en su comportamiento, determinando a través de sus interacciones en el mercado la
actividad econdmica agregada de un pais o region. Para el estudio macroeconémico es necesario
el estudio microeconomico; el cual se centra en personas, empresas 0 mercados de forma

individual.

La macroeconomia con su estudio permite comprender hechos econémicos y tener una idea
clara sobre las causas por las que crece la inflacion, el desempleo y otras cuestiones. Ademas
permite hallar la relacion entre la politica econdmica de un pais y los resultados que obtiene de
esta, siendo literalmente un paraiso si dentro del pais hubiera un crecimiento regular con una tasa

minima de desempleo y la inflacién fuera nula.
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Actualmente la macroeconomia también comprende el estudio del medio ambiente, el costo
del crecimiento, la asignacion eficiente de los recursos, entre otras. La tasa de desempleo es el
porcentaje de la poblacion activa que no tiene trabajo pero estd buscandolo, la tasa de inflacion es
el porcentaje de aumento en el indice general de precios durante un periodo y la tasa de crecimiento

es el porcentaje en el que aumenta el PIB real (Massi4, Sotelo, Algarra, Conde, & Céceres, 1997).

Segun los autores mencionados se puede observar que ellos comparten un mismo criterio
referente a lo que significa la macroeconomia y lo que implica su estudio. Esta rama de la teoria
econdmica estudia de forma grupal a los individuos que participan dentro de una economiay a su
vez el como influyen las acciones que estos toman en el entorno. Un estudio macroeconomico
efectivo le permitira al pais comprender por qué se originan los problemas que evitan que la

economia de éste se desarrolle.

Cada autor tiene razén con su punto de vista expuesto, ya que el estudio macroeconémico
permitird incluso comparar dos economias y hallar razones por las cuales los paises, ya sean 0 no
de una misma region, crecen de forma mas acelerada que otros. El estudio macroecondémico en si

permitira elegir politicas para impulsar el desarrollo de paises.

2.1.2. El desarrollo econémico desde una perspectiva macroeconémica
El desarrollo econémico de un pais dependera de la produccién y la inversion que éste
realice. Como contraparte se establece que los paises que ahorran mas, son los que pueden invertir
mas. Los ingresos de un pais mejoran mediante el desarrollo econémico del mismo, no obstante
hay ocasiones en las que los paises se desarrollan porque el mundo lo hace. Sin embargo, en
América Latina el crecimiento demostrado es dispar y decepcionante; esto no ocurre con Chile, el

cual en el periodo 1900-1973 tuvo un crecimiento de 1,3% en el PIB per capita, en el periodo
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1973-1985 disminuyo en 0,2% para luego despuntarse en un 5,4%, porcentaje que se mantuvo

hasta el afio 2000 (De Gregorio, 2012).

Esto significa que si un pais quiere desarrollarse econémicamente debe invertir en la
produccion, esta inversion debe ser tanto en economias abiertas para reducir la dependencia de las
importaciones, como en economias cerradas para potenciar las exportaciones, satisfaciendo asi el

consumo interno.

El desarrollo econémico de un pais se relaciona a la productividad, la cual ayuda a aumentar
el flujo de ingreso real; el ingreso real es la cantidad de bienes que se colocan a disposicion del
publico. Por otro lado cuando los sueldos aumentan, la demanda de productos también aumenta y
esto hace que se modifique el perfil de la demanda. El estudio del desarrollo econdémico va a
implicar el comprender como aumenta la productividad y como la poblacion utiliza su ingreso

frente a este incremento (Furtado, 2006, pag. 107).

Se entiende que el crecimiento de la productividad es fruto del incremento de las
inversiones realizadas en los diferentes sectores, de la misma forma sucede con el capital humano.
En ese sentido el crecimiento de la productividad debe ser superior al crecimiento de la poblacion;
caso contrario, la poblacion podria absorber una proporcion elevada de dicha productividad y
reducir la capacidad que tiene el pais para la obtencion de mayores ingresos por la venta de

excedentes al exterior. La falta de ingresos reduce las inversiones.

Cuando la productividad es alta, con elasticidad de precios y tiene demanda internacional,
el crecimiento puede transferirse al exterior y generar mayores ganancias de tal manera que se
hace posible la acumulacion de fondos para reinversiones. Sin embargo, si el crecimiento de

ingresos originado del comercio exterior se concentra sélo en la minoria, el proceso de desarrollo
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de un pais sera incompleto, para ello es necesario diversificar la demanda junto al aumento de la
productividad como un motor para el desarrollo. Por ejemplo: Cuando se satisface la necesidad
interna, resulta necesario buscar otros mercados en los cuales se pueda ofrecer el excedente de esa
produccion y no solo basarse en un tipo de producto sino mas bien identificar las necesidades
adicionales existentes en los otros mercados para poder contar con diferentes tipos de productos y

satisfacer a dicha demanda.

El desarrollo econdémico sin inversion proporcionada, no existe. Partiendo de esta premisa,
se define a la inversion como la proporcion de ingresos destinada para elevar la capacidad
productiva. El analisis Keynesiano propuesto por John Maynard Keynes establece que la inversion
permitird que la productividad incremente siempre y cuando exista una innovacion técnica,
recursos naturales de mejor calidad y el acceso a mercados mas amplios en donde se puedan aplicar
economias de escala o0 ventajas comparativas. Si esto es acompafiado con el buen uso de recursos,

el desarrollo sera significativo.

2.1.3. Finanzas Estatales
Las finanzas estatales hacen referencia a las distintas actividades o politicas mediante las
cuales un Gobierno o Estado retne los recursos materiales que necesita para asumir sus gastos de
acuerdo a lo establecido en sus leyes. En si las finanzas publicas o estatales comprenden la forma
en la que un Estado adquiere sus ingresos y a su vez la forma en como los usa o debe usarlos

(Argote, 2006, pag. 70).

En las finanzas estatales interviene la politica fiscal, politica que establece la forma en la
cual se usaran las herramientas necesarias para recaudar ingresos y la asignacion de ellos para el
logro de los objetivos economicos del Estado, una de las herramientas méas importantes es el

Presupuesto General del Estado. En el PGE se programa y se registra el gasto publico, indicando
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cémo sera financiado y la forma en que debe ejecutarse. Hay que considerar dos puntos claves

referentes a las finanzas publicas:

e EI primero es que la importancia del sector publico esta relacionada con el
desarrollo econémico de un pais, el cual se mide a través del crecimiento del PIB.
e El segundo es que el tamafio del sector publico serd mayor en las naciones cuyo

PIB per capita sea alto.

Segun Arrieta (2011) el problema en las finanzas publicas nace cuando se gasta mas de lo
que ingresa, lo cual produce un déficit que debera ser financiado con préstamos o deudas. Sin
embargo cuando ingresa mas de lo que se gasta, se presenta un superavit, el cual permitira un
ahorro valioso en periodos de recesion econdémica. Aqui se hara un paréntesis para mencionar algo
importante; antes de que se dé la caida del precio del petroleo, el Ecuador goz6 de precios altos
pero lamentablemente no hubo ahorro para asumir el periodo actual donde el precio del barril ha

disminuido drasticamente.

El objetivo de todo Gobierno debe ser mantener un presupuesto equilibrado en donde los
gastos puedan ser asumidos con los ingresos disponibles obtenidos via impuestos y en época de
crisis financiera los paises puedan optar por incrementar el déficit publico, ya que parte del gasto
publico puede suplir la debilidad del consumo privado. Esto es recomendable hacerlo siempre y

cuando no sea de forma prolongada.

La acumulacion de deuda ni la acumulacion de déficit son buenas; al igual que en una
empresa, el Estado debe analizar el riesgo de la deuda que se desea adquirir. Toda politica que se
base en la presion fiscal es dafiina, ya que provoca un efecto negativo en la competitividad y el

desarrollo de un pais, todo esto como consecuencia de los excesivos impuestos. Por el lado
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contrario, la contencion del gasto genera un efecto positivo en la economia, ya que se puede

observar en qué sectores se esta inyectando dinero y cuél de ellos debe ser considerado prioridad.

La deuda suele ser la solucion cuando existen otras obligaciones que deben ser afrontadas
en el corto plazo, esta genera un interes que suele llamarse costo de financiacion para el Estado y
este costo incrementara cuando la probabilidad del pais para incumplir con sus obligaciones sea
mayor. El sobreendeudamiento y los déficits fiscales afectan negativamente en la calificacion que
se le otorga a un pais y; esta calificacion serd de gran utilidad para la toma de decisiones de los

inversionistas extranjeros al momento de querer invertir en el pais.

Si Ecuador continua endeudandose, al final caera en un ciclo interminable donde la Gnica
forma de afrontar sus obligaciones sera con mas deuda. Mientras mas lo hace, su calificacion en
el mercado internacional empeora, volviéndolo un mercado poco atractivo para los inversionistas
y atrayendo menos Inversion Extranjera Directa. Como referencia se puede enunciar el tratado de
Maastricht o tratado de la Union Europea (UE), el cual establece que el déficit publico de un pais
para ser miembro de la UE no puede ser mayor al 3% y que la deuda publica no debe superar el

60% del PIB.

2.1.4. Deuda externa
Para la deuda externa no existen conceptos Unicos. A diferencia de la balanza de pagos o
de la cuenta nacional, la deuda externa no ha sido objeto de una definicidn estandar por estadistas

ni analistas (Espinosa, 2001).

El FMI define a la deuda externa como “La cantidad pendiente de reembolso en un
determinado momento de los pasivos corrientes reales y no contingentes asumidos por residentes

de una economia frente a no residentes con el compromiso de realizar en el futuro el pago del
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principal, intereses 0 ambos”. Entre las multiples organizaciones internacionales que recolectan
datos sobre el endeudamiento externo de paises, pocas son las que proporcionan referencias

validas.

El GITEDE o Grupo Internacional de Trabajo sobre las Estadisticas de la Deuda Externa,
define a la deuda externa bruta como “El monto en un momento determinado de los pasivos
contractuales desembolsados y pendientes de reintegro que asumen residentes de un pais frente a
no residentes, con el compromiso de reembolsar dicho capital con o sin interés, o de pagar dichos

intereses con o sin reembolso de capital”.

2.1.4.1. Ladeudaexternay la crisis
Segin Moncada & Cuéllar (2004) la deuda externa constituye un tema muy controversial;
siendo paises deudores, paises acreedores, bancos e instituciones financieras internacionales los
actores que intervienen en ella. La deuda externa se constituye en un tema polémico debido a la
forma en que ésta se ha venido desarrollando por parte de quienes deben soportar el peso de la
deuda (Paises Deudores), como por parte de quienes facilitaron los recursos para el endeudamiento

(Acreedores).

Sin duda alguna la deuda externa ha tenido un impacto de diferentes formas y fuerzas en
los paises latinoamericanos. Entre estas naciones se encuentran las que se han visto beneficiadas
del rumbo del endeudamiento y otras que se han sentido perjudicadas por la contratacion de
créditos onerosos que precisamente no fueron destinados para cubrir las necesidades prioritarias
del pais, esto debido a que se endeudaron para invertir en proyectos que generaron beneficios a

largo plazo.
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2.1.4.2. Los efectos econdmicos y sociales del sobreendeudamiento

Atienza (2002) indica que entre los efectos que produce el sobreendeudamiento estan:

Falta de acceso a créditos en los mercados privados: La falta de acceso se ocasiona
debido a que las fuentes de financiamiento que posee un pais endeudado lo vuelve un pais
con crédito riesgoso.

Inestabilidad econdmica y financiera: El endeudamiento sin planificacion trae consigo
la inestabilidad del pais, impidiendo asi su progreso econdmico y social. Por otro lado si la
inestabilidad econdmica y financiera se sigue amortiguando con bases en el financiamiento
externo, el pais estara sujeto a una elevada y permanente dependencia externa de la cual le
resultara dificil salir.

Disminucidn de la inversion privada: El sobreendeudamiento reduce la inversion de las
empresas privadas en un pais debido a lo poco atractivo que éste se vuelve para los
inversionistas extranjeros; esto producto de la escasez de ahorro, problemas econémicos,
problemas sociales e inestabilidad financiera.

Disminucién de la inversion publica: El dinero generado en el pais y destinado
inicialmente a la inversion y demas actividades relacionadas al desarrollo economico del
pais, termina siendo utilizado para el pago de las deudas.

Incremento de las exportaciones y caida de los precios de la materia prima: La fuente
generadora de empleo para los paises proviene de la exportacion de la materia prima, con
la finalidad de pagar su deuda hay paises que prefieren vender su produccion y parte de su
consumo local al exterior. La sobreoferta trae consigo una autodegradacion de los precios.

(Pag.22)
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2.1.4.3. Los efectos sociales y politicos de las deudas
Seguln Atienza (2002) el sobreendeudamiento dentro de una nacion trae consigo problemas

o efectos sociales y politicos, los cuales son:

1. Disminucion de la inversion publica en sectores sociales basicos: Los sectores mas
afectados son los de salud y educacion. El dinero presupuestado para la inversion en estos
sectores se destina finalmente al pago de la deuda y genera asi la problematica fehaciente
de que las personas que viven bajo el umbral de la pobreza no mejoren su situacion.

2. Areas rurales marginadas del acceso a servicios basicos: La deuda ocasiona que los
recursos que se presupuestan para las diferentes ciudades sean escasos, esto se vuelve mas
visible en los sectores rurales.

3. Incremento de la polarizacién social y las brechas en los ingresos: La desigualdad entre
ricos y pobres es cada vez mas evidente, tal es el caso de las areas marginales de los paises
del sur, en los que ha aumentado la violencia e inequidad en la distribucién de la riqueza.

4. Efectos ambientales negativos: El objetivo de cada pais para afrontar las deudas
contraidas esta yendo en desmedida, de tal manera que la cancelacion de las mismas
consiste en la explotacion y exportacion de los recursos naturales como la tierra, madera,
petréleo, etc., sin realizar una previa planificacion que trae consigo impactos ambientales
de gran magnitud. El esfuerzo de estos paises por generar un mayor rubro en sus
exportaciones ha ocasionado el desabastecimiento interno de ciertos productos que por su
naturaleza generan mayores rubros en el exterior.

5. Dificultades en la planificacion plurianual y recortes en las inversiones: Los paises
sobreendeudados presentan constantemente inconvenientes que se reflejan en el

Presupuesto General del Estado anual, ya que debe responder por obligaciones que estan
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sujetas a factores como el deterioro del valor de la moneda y el incremento de los intereses.
La deuda hace que el gasto publico sea mas conservador.

6. Deterioro de las Instituciones Publicas: Los méas afectados son los servicios prestados
por el Estado, asi también la poblacién desprestigia al Estado debido a todo lo que produce

el endeudamiento en el entorno. (Pag.50)

2.1.5. Endeudamiento internacional
Espinosa de los Monteros (2001) menciona que cuando un Estado requiere de crédito
exterior puede dirigirse a otros Estados, organizaciones internacionales y a personas fisicas o
juridicas; como consecuencia de esto, el Estado puede mantener deudas con diversas entidades, y
someterse a condiciones tanto econdémicas como legales que se manejaran de forma distinta

dependiendo de los Estados acreedores.

Mediante este modelo se pueden distinguir cinco categorias de acreedores de deuda

externa:

1. Organizaciones internacionales Gubernamentales: Organizaciones competentes en
materia econdémica y financiera.

2. Los Estados: Aqui se pueden mencionar a todos y cada uno de los créditos que un Estado
realiza a otro Estado.

3. Los Bancos Centrales o Estatales dedicados al financiamiento.

4. Los Bancos Privados

5. Tenedores de bonos. (Pag.50)

Lo cierto es que bajo este contexto las fuentes de financiamiento mas importantes para un

pais son: Las organizaciones, Estados y la banca privada.
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2.1.6. Las reacciones ante la evidencia del sobreendeudamiento
Cuando en un pais se pone en evidencia el sobreendeudamiento, los acreedores empiezan
a tener la sospecha de que el pago de los créditos y los intereses de los mismos estan en peligro.
Los acreedores como tales tienen dos opciones para mejorar su posicion de cobro: La primera
consiste en financiar mas recursos al deudor, de tal manera que puedan solventar las deudas con
més deuda o en su defecto reducir sus obligaciones de pago mediante reajustes de intereses o

cuotas.

Los deudores por su parte buscan minimizar la fuente de inversores y prestamistas para
pagar lo menos posible de acuerdo a su presupuesto. Los deudores a traves de este medio buscan
recuperar su estabilidad y crecimiento, realizando ajustes que con el paso del tiempo le permitan
remontar los pagos de las deudas y sobrevivir, mientras que los acreedores desean que los ajustes
que un pais haga en época de crisis se dediquen principalmente al mayor reembolso posible de la

deuda (Atienza, 2002, pag. 58).

2.1.7. Importancia de la IED

La Inversion Extranjera Directa (IED) en complemento con el Desarrollo de los Recursos
Humanos (DRH), son considerados factores claves para el crecimiento econdémico de los paises
en desarrollo y desarrollados, mientras mas se desarrollan los recursos humanos en los paises, mas
receptan la IED. Esto conlleva a que el entorno econdmico del pais se vuelva més atractivo gracias
a la calificacion de la fuerza de trabajo. Un punto muy importante es que la IED contribuye al
DRH debido a que dicha inversion puede funcionar como proveedores activos de educacion y de
capacitacion. Esto logra que el talento humano de una region desarrolle mayores destrezas, obtenga
mayor informacién y tecnologia provenientes de los paises inversores. Se lo podria ver como un

circulo virtuoso (Mercado, Miyamoto, & O Connor, 2008).
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2.1.8. Los paises en desarrolloy la IED
Para que los paises en desarrollo logren atraer la IED, el clima para la inversion debe ser
atractivo, sumado a un ambiente politico sensato. Un buen clima de inversion debe incluir: La
disponibilidad y calidad de los factores de produccion; el tamarfio y la apertura de mercados; los
costos referentes a la logistica y las facilidades que brinda un pais para realizar negocios con un
minimo de riesgo. Hay que tener en cuenta que los paises que logran atraer la IED sefialan que el

capital humano es fundamental (Mercado, Miyamoto, & O"Connor, 2008).

2.1.9. Estructuralismo latinoamericano
Seglin CEPAL (2009)? existe una teoria econdmica estructuralista latinoamericana dotada
de rasgos propios, emparentada con otras corrientes institucionalistas y basada en una vision
original del valor economico; quienes crearon el estructuralismo concibieron un enfoque
sistémico, multidimensional y dindmico; lo aplicaron al estudio de los incrementos y la
distribucion social de la productividad laboral generada en las sociedades centrales y a sus efectos

en las sociedades periféricas.

Esta perspectiva cuestiona la nocion de mercados que se autorregulan y retornan a
posiciones de equilibrio estable, presentandolos como una expresién cuantitativa de la posicion de
poder de las partes contratantes a nivel nacional o internacional. Los diferentes procesos y estilos
de desarrollo van modificando la estructura de poder de los sistemas sociales y estos cambios se

reflejan en la dindmica de precios relativos en los mercados. La teoria econdmica estructuralista
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latinoamericana tiene como punto de partida una vision sistémica, multidimensional e

histéricamente dinamica de las sociedades humanas.

2.1.10. La Teoria del desacoplamiento
A partir de los afios cincuenta nacié la teoria de la dependencia, salida de la mente de
economistas desarrollistas; la cual sostenia que los paises del Tercer Mundo estaban condenados

a ser pobres, siendo proveedores de bienes primarios del Primer Mundo (Arosemena, 2009).

La teoria de la dependencia implica aceptar un estado de inferioridad. Después surge la
exportacion en América Latina y las décadas posteriores probaron que la teoria estaba totalmente
equivocada, demostrando que los paises pobres si podian exportar bienes industrializados y salir
de la pobreza. A partir del afio 2002, los nuevos economistas desarrollistas comenzaron a escribir
sobre la teoria del desacoplamiento econdmico, el cual sostiene que los paises emergentes,
incluyendo China, no necesitan del Primer Mundo para prosperar; es decir que si la economia de

Estados Unidos entra en crisis, la de los demas paises no se vera afectada.

Segln Ruiz (2010) una economia progresivamente méas globalizada, integrada al comercio
internacional y a los flujos financieros, posee una gran similitud ciclica y esto conlleva a la
reduccion del desacoplamiento. Por otro lado las economias que ofrezcan productos en el
extranjero se veran dependientes de otras economias y aumentaran su grado de sincronizacion,

desfavoreciendo asi al desacoplamiento.

Econdmicamente hablando, se menciona que dos economias 0 grupos de economias se
encuentran desacopladas cuando su grado de sincronizacion ciclica es reducido; de forma contraria
se establece que dos economias o conjuntos de economias estan acopladas cuando su grado de

sincronizacion ciclica es elevado.
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Hay que tener en cuenta estos dos puntos de vista al momento de determinar si las

economias estan acopladas o0 no:

En primer lugar, hay que considerar cudl es la posicion ciclica de las economias que se van
a comparar. De acuerdo a esto se evidencian dos tipos de economia: La economia que se encuentra

en fase expansiva y la economia que se encuentra en fase recesiva.

Las economias en fase expansiva son aquellas en las que el Producto Interno Bruto (PIB)
registra un incremento superior al promedio del PIB potencial o al tendencial, es decir al promedio
que se ha venido dando en periodos anteriores. En las economias en fase recesiva sucede lo
contrario, ya que el PIB que se registra es inferior al potencial o tendencial. Esta distancia se
denomina diferencial de produccion y presentara signo positivo en etapas expansivas y signo
negativo en etapas recesivas. De esta forma el grado de desacoplamiento y sincronizacion se
derivara de la comparacion de los signos de los diferenciales de produccion. El desacoplamiento

se produciria cuando una de las economias exhiba un signo positivo y la otra uno negativo.

La segunda dimension del grado de sincronizacion se refiere a la amplitud de la medida.
Hay que tener en cuenta que aunque dos economias se encuentren en la misma fase ciclica no
quiere decir que compartan el mismo diferencial de crecimiento. El grado de desacoplamiento sera
mayor si la distancia entre los diferenciales de produccién respectivos es mayor y es menor si

sucede lo contrario.

Cuando una economia se encuentra sincronizada a otra, los efectos economicos que se
produzcan en una de ellas afectaran de la misma forma a su contraparte. La teoria del

desacoplamiento establece que es posible que dos economias no terminen sincronizandose. Para
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lograr el desacoplamiento se deben tomar ciertas decisiones que, lejos de ser neutrales, pueden

tener implicaciones sobre los resultados.

Una oferta de bienes y
servicios similar

Una paolitica

econdmica similar

Mas demanda

/’ internacional
Menos barreras

comerciales ‘\x ) »
a Mas especializacion

comercial e industrial
Una integracion

avanzada del mercado

de capital
Seguro de renta
mediante la

diversificacion de activos

Figura 1: Determinantes tedricos del desacoplamiento

Decoupling

De acuerdo a la Figura 1, se pueden determinar ciertos puntos claves mediante los cuales

una economia puede o no desacoplarse de otra. Por ejemplo: Cuando se ofrecen bienes y servicios

similares, el desacoplamiento se reduce debido a que si los productos se ven afectados en su precio

en el mercado internacional, los paises involucrados sufriran un determinado grado de impacto en

sus economias.

Lo anterior se puede estudiar con el precio del petréleo y el impacto que ha generado en

las economias alrededor del mundo, ya que este permitird medir el grado de desacoplamiento que

presenta una economia referente a otra. La especializacion comercial e industrial también

favorecen al desacoplamiento, ya que pueden ofrecer productos con valor agregado y

diferenciarlos para que aporten al desarrollo del pais, incrementando asi su PIB y abriendo nuevos

mercados que disminuiran su dependencia en una o varias economias.
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2.1.11. Intercambio Compensado
La expresion intercambio compensado se emplea para mencionar a una multitud de
acuerdos comerciales de diferente denominacion como contra compra (Counter - Purchase),
recompra (Buy Back), canje (Switch), compensaciones (offsets), comercio paralelo, entre otros.
Lo que todas estas modalidades tienen en comun es la importacion y exportacion de productos

entre dos comerciantes mediante trueque (Banks, 1985).

Se define al intercambio compensado como "Una operacion en la cual el vendedor
suministra a un comprador entregas y conviene contractualmente en comprar bienes al comprador

por un monto igual a un porcentaje convenido del valor original del contrato de venta™.

Como analisis se puede establecer que en esta operacion un vendedor entrega productos a
un comprador, en la cual se compromete a la adquisicion de otros productos ofrecidos por el
comprador bajo el mismo monto de la venta realizada, esto mediante un contrato. El intercambio
compensado es una forma de trueque, mismo que para el afio 1930 era practicado en gran parte de

Europa.

Se identifican tres tipos de modalidades de intercambio compensado que difieren entre si

acorde a:

e Lanaturaleza de los bienes que se comercializan.
e Lamedida en que las corrientes comerciales se compensan de forma reciproca.

e El tiempo que se requiere para completar dichas operaciones.
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2.1.11.1. Trueque Clasico
Operacidn Unica y ligada a un solo contrato en el cual se especifican los bienes que se
intercambiaran, estos bienes deben ser equivalentes. En este caso los productos usados por lo

general son homogéneos, lo cual facilita verificar con facilidad la calidad y el volumen.

2.1.11.2. Acuerdos de contra compra
El exportador inicial, es decir el vendedor, debera adquirir bienes que no necesariamente
guarden relacién con los que produce su empresa. Aqui aparecen dos contratos, los cuales se

negocian de forma conjunta.

Mientras que en un contrato se especifican los productos que se venderan, en el otro se
pueden considerar algunas variables para especificar si se desea la adquisicion de cualquier tipo

de producto que esté disponible.

2.1.11.3. Acuerdos de recompra
En esta operacion se negocia la adquisicion de productos derivados de la venta inicial. Este
caso es usual cuando el exportador entrega productos como intercambio. Por ejemplo: Mediante
un contrato, la planta industrial indica su compromiso de exportar la produccién resultante de la

materia prima recibida.

2.2. Marco Legal
De acuerdo a Correa (2010) los recursos naturales no renovales son de propiedad
inalienable, imprescriptible e inembargable del Estado. Por ello se indica como una disposicion

transitoria que se reforme la ley de hidrocarburos que establecian tres tipos de contratos.

En la ley de Hidrocarburos emitida por PETROECUADOR (1978), se indicaba en el

Articulo 12-A que los contratos de participacion para la exploracién y explotacion de
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hidrocarburos se realizaban con contratistas para explorar y explotar hidrocarburos en areas
especificas a cuenta propia del contratista. Al final estos recibirian una participacion de la
produccion obtenida en especie o dinero, la cual seria valorada utilizando como referencia el precio

de comercializacion del petréleo en dicho periodo.

En el articulo 14 de la misma ley se mencionan los contratos de asociacion en el que una

empresa se compromete a realizar inversiones trabajando junto al Estado.

En el articulo 16 referente a los contratos de prestacion de servicios para la exploracion y
explotacion de hidrocarburos se contrata a una empresa ya sea nacional o extranjera para que bajo
su riesgo realice trabajos de exploracion y explotacion, pagandose por dicha labor la inversién
realizada amortizada en dinero o especie. En este contrato el petrdleo extraido era de propiedad

del Estado.

Sin embargo gracias a los precios privilegiados del petréleo durante el afio 2010, el
gobierno se vio en la necesidad de modificar la ley de hidrocarburos a través de la Ley
Reformatoria a la Ley de Hidrocarburos y a la Ley de Régimen Tributario Interno, haciendo que
todos los contratos se manejen bajo el modelo de prestacion de servicios para la exploracion y
explotacion de hidrocarburos, estableciendo una tasa fija en cada contrato para el pago a los
contratistas, este pago se pactd por barril, sin tomar en cuenta el precio referencial del petréleo

(Correa, 2010).

Esto quiere decir que a la fecha se estdn manejando precios fijos por barril en cada contrato,
sin tomar en cuenta los precios referenciales actuales del petréleo, los cuales han ido
disminuyendo. Esta es la razon principal por la que el Estado aumentd su participacion petrolera

al afio 2014 y a su vez se tornd en uno de los principales problemas, ya que al establecer precios
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fijos se deberan pagar precios mas altos que los establecidos por el mercado internacional a la
actualidad, considerando que el precio del barril ha ido disminuyendo drasticamente en los Ultimos

meses.

La Ley Orgéanica de Responsabilidad, Estabilizacion y Transparencia Fiscal emitida por el
Congreso Nacional, ahora Asamblea Nacional (2002), establece en su articulo 17 que el gobierno
no puede utilizar recursos del fondo para asumir el gasto corriente referente a sueldos de
funcionarios. Este fondo lo constituyen todos los ingresos del Estado, proveniente de petroleo y

que son mencionados en el articulo 14 de la ley citada.

2.2.1. Politicas economicas
De acuerdo a la Asamblea Nacional (2008), la Constitucién del Ecuador en el Titulo VI
correspondiente al Régimen de Desarrollo, en su capitulo cuarto de la soberania econdmica,
seccion primera, detalla el sistema econémico y politica econdémica que mantiene el pais. En el

articulo 284 se presentan los objetivos de la politica econdmica que aplica el Ecuador.

Entre estos objetivos se mencionan la distribucion adecuada del ingreso y la riqueza
nacional; incentivar el sector productivo con valor agregado basado en el conocimiento cientifico
y tecnoldgico; la soberania alimentaria y energética, el cual se logra con la produccién propia de
estos productos para suplir las necesidades de la poblacién sin depender de terceros. Esto permitira

impulsar el empleo dentro del territorio ecuatoriano.

2.2.2. Politicas crediticias
La constitucion emitida por la Asamblea Nacional (2008) contempla en su articulo 302 la
politica monetaria, cambiaria, crediticia y financiera. Estas tienen como objetivos: Direccionar

excedentes de liquidez al desarrollo del pais a traves de inversiones y establecer adecuados niveles
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entre las tasas pasivas y activas para estimular el ahorro y financiamiento en el Ecuador. En el
articulo 303 se indica que la aplicacion de estas politicas es exclusiva de la funcion ejecutiva y se
aplicaran a través del Banco Central del Ecuador. Asi también se debe mencionar que toda practica

que involucre el cobro excesivo de intereses es considerada ilegal.

2.2.3. Politicas de endeudamiento
En la constitucion del Ecuador dictada por la Asamblea Nacional (2008) las politicas de
endeudamiento que rigen al sistema nacional establecen que la contratacion de deuda se realizara
conforme a la planificacion y el Presupuesto que establezca el Estado. De igual forma, el Estado
debe garantizar que los ciudadanos puedan vigilar y auditar dicho endeudamiento segun lo dicta

el articulo 289 de la constitucion.

El articulo 290 da a conocer regulaciones o parametros bajo los cuales el Estado podra
endeudarse, mencionando entre ellos, escenarios donde los ingresos del Estado sean insuficientes
y cuando el endeudamiento se destina a financiar programas o proyectos de infraestructura, entre
otros; siempre y cuando posean capacidad de pago. Se recalca que este endeudamiento no debe
afectar el entorno del pais ni a sus ciudadanos, que deudas declaradas como ilegitimas podran ser
impugnadas y en caso de que el Estado ofrezca garantias por las deudas, éstas deben ser reguladas

por la ley.

El Estado posee parametros para endeudarse, es asi que debe hacerlo sélo para cubrir el
déficit del PGE y siempre cuando sea capaz de hacer frente a dicha deuda. En el caso de la entrega
de garantias con deudas, como el petr6leo, debe ser regulado por la ley. Esta informacion debera

estar disponible para los ciudadanos.
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2.2.4. Politicas de inversion
La Asamblea Nacional (2008), a través de la Constitucion Vigente del Ecuador, establece

articulos referentes a las politicas de inversion llevadas a cabo por el Estado.

En el articulo 280, el Plan Nacional de Desarrollo es considerado el instrumento al que
deben sujetarse las politicas, proyectos o programas publicos, el presupuesto del Estado y
gobiernos descentralizados, ademas de las inversiones que estos realicen. Es asi que todo ingreso

0 gasto anual programado por el Estado debe registrarse en el presupuesto general.

En el articulo 292, este presupuesto se considera como un instrumento en el que se
determinan los ingresos y egresos del Estado, incluyendo los del sector publico. Entre los ingresos
se exceptuan los de seguridad social, empresas del Estado, la banca publica y los gobiernos
autonomos descentralizados; teniendo estos Gltimos su propio presupuesto dentro del marco del

Plan Nacional de Desarrollo.

La funcion ejecutiva junto a los representantes de cada gobierno descentralizado
presentardn semestralmente informes sobre la ejecucion de sus presupuestos, en caso de
incumplimiento se darian sanciones segun el articulo 296. De igual forma, todo recurso que se

transfiera a estos programas debera tener objetivos, metas y métodos de evaluacion.

En el articulo 315 se establece que las empresas del Estado podran destinar sus excedentes
monetarios para inversiones o reinversiones dentro de las mismas y en caso de no usar dicho
excedente, éste se transmitird al Presupuesto General del Estado. En el articulo 338 recalca que el
Estado promovera el ahorro interno como fuente de inversion dentro del pais, concluyendo que

toda inversion que el Estado realice se destinara al logro de los objetivos del régimen de desarrollo
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en la constitucion que comprenden el sistema econdmico, politico, socio cultural y ambiental

necesarios para el logro del buen vivir.

Esto permite evidenciar que el Estado debe invertir el dinero en proyectos o programas que
garanticen el buen vivir, entre ellos el sector productivo que genera empleo e incentiva el desarrollo
econdémico del Ecuador. Toda inversion que el Estado realice, debera ser considerada en el
presupuesto y durante su ejecucion deben ser sustentadas a través de informes a la Asamblea

Nacional para que verifique el cumplimiento del mismo.
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CAPITULO 3
ECUADOR ANTES Y DESPUES DE LA DEUDA CHINA

3.1. Ecuador y la deuda con Estados Unidos

A lo largo de la historia, Ecuador ha tenido varios acreedores; entre ellos se destacan los
organismos internacionales y los bancos extranjeros de Estados Unidos y Europa, es por eso que
se ve la necesidad de estudiar los préstamos que representan cifras importantes para la deuda

externa ecuatoriana durante el periodo 2007-2014.

Si bien es cierto en el afio 2008 el Presidente de la Republica, el Economista Rafael Correa
declar6 a la deuda externa como “ilegitima” y en esta declaracion, el Fondo Monetario
Internacional y el Banco Mundial se vieron afectados por el no pago de la deuda. Sin embargo,
esto no afectdé a Ecuador y a los créditos que continud recibiendo por parte del Banco
Interamericano de Desarrollo y el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento ya que como
se podra observar en la Tabla 7, el Ecuador continGa recibiendo cuantiosos créditos por parte del
pais norteamericano, tal como se puede evidencia, el monto total de los préstamos otorgados por
Estados Unidos a Ecuador desde el afio 2007 al 2014 fueron de USD 7.726°040.000 dolares. El
plazo mas alto del préstamo fue de 40 afios plazo y el plazo minimo es de 3 afios (Ver anexos 6A,

6By 6C).

La politica de pago ha sido en la mayoria de los préstamos semestral. Estos en mayor
medida han permitido el financiamiento de programas de salud, de educacion y micro créditos

(Ver anexos 4A, 4B y 4C).



Tabla7

Préstamos otorgados por Estados Unidos 2007-2014 (Miles de Délares)

ARos

2007

SUBTOTAL
2007

2008

SUBTOTAL
2008

2009

Acreedor

BID

BID

BID

BID

BID

BID

BID

BID

BIRF

BID

BID

Monto

USD 37.100

USD 50.000

USD 622.500

USD 90.000

USD 38.100

USD 95.000

USD 246.400

USD 67.100

USD 1.246.200

USD 15.300

USD 15.300

USD 38.080

USD 2.400

Descripcion

Mejoramiento de barrios de Quito.

Programa mejoramiento de la competitividad, preservacion de
Capital 2006-2010.

Renovacion de flota con aviones regionales, Fase I1.

Programa de apoyo a la extension de la cobertura en salud
"PAECS". Ministerio de Economia.

Programa de apoyo a la universalizacion de la educacion basica.
Programa de apoyo a la universalizacién de la educacién basica.

Programa de apoyo a la universalizacion de la educacion basica.

Programa de saneamiento ambiental del Distrito Metropolitano de

Quito, Fase II.

Proyecto de inversiones de desarrollo Chimborazo.

Proyecto apoyo pesca artesanal costera.

Proyecto apoyo pesca artesanal costera.

Plazo

20 afios

20 afios

20 afios

25 afios

30 afios

40 afios

25 afios

25 afios

19 afos

30 afios

20 afios

Gracia

5 Afos

5 Afos

1 Afo

4 Afios

6 Afos

40 Afos

3 Afos
6 Meses

6 Afos
6 Meses

2 Afios

6 Afos

4 Afos
6 Meses

Pagos

Semestrales

Semestrales

Semestrales

Semestrales

Semestrales
Semestrales

Semestrales

Semestrales

Semestrales

Semestrales

Semestrales
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Interés

FU Ajust + M

FU Ajust + M

FU Ajust + M

FU Libor 3m + M

FU Ajust + M
FU Ajust + M

0.25% A.F.

FU Ajust + M

Libor 6m

BID FU Ajust +
0.3%

BID FU Libor
(90) + 0.3%

...Siguiente



Continuacion...

Afos

SUBTOTAL
2009

2010

SUBTOTAL
2010

2011

SUBTOTAL
2011

Acreedor

BID

BID

BID

BID

BID

BID

BID

BID

BID

BID

BID

BID

Monto

USD 9.520

USD 50.000

USD 350.000

USD 100.000

USD 75.000

USD 525.000

USD 30.000

USD 64.700

USD 90.000

USD 58.000

USD 78.000

USD 100.000

USD 40.000

USD 250.000

uUSD 710.700

Descripcion

Proyecto apoyo pesca artesanal costera.

Financiar el primer programa de infraestructura y conservacion
vial.

Programa nacional de infraestructura social y vivienda.

Programa nacional de infraestructura para la universalizacion de la
educacion con calidad y de la educacién con calidad y equidad.

Programa de infraestructura rural y saneamiento de agua-PIRSA.
Apoyo al programa de transmision.
Programa sistema nacional de informacion y gestion de tierras

rurales SIG-tierras.

Financiar el proyecto modernizacién de las estaciones de bombeo
del poliducto Esmeraldas-Quito.

Financiar el proyecto modernizacién del Sistema Nacional de
Registro Civil, Identificacion y Cedulacién, FASE Masificacion.

Financiar el programa de apoyo a la extension en la proteccion
social y atencion integral en salud.

Programa para el fortalecimiento del ciclo de pre inversion.

Programa de reforma institucional de la gestién publica.

Plazo

40 afios

25 afios

25 afios

28 afios
6 meses

25 afios

25 afios

25 afios

25 afios

25 afios

25 afios

25 afios

25 afios

Gracia

40 Anos

6 Afos

4 Afos

3 Afos
6 Meses

5 Afos

4 Afios

6 Meses

4 Afios
6 Meses

3 Afos
6 Meses

3 Afos

4 Afios

6 Meses

5 Afos
6 Meses

5 Afos
6 Meses

Pagos

Semestrales

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral
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Interés

A. F.0.25%

FU (Libor 90) +
M

FU (Libor 90) +
M

FU (Libor 90) +
M

FU (Libor 90) +
M

FU (Libor 90) +
M

FU (Libor 90) +
M

FU (Libor 90) +
M

FU (Libor 90) +
M

FU (Libor 90) +
M

FU (Libor 90) +
M

FU (Libor 90) +
M

Siguiente...



...Continuacién

ARos

2012

SUBTOTAL
2012

2013

Acreedor

BID

BID

BID

BID

BID

BID

BID

BID

BID

BID

BID

BIRF

BIRF

Monto

USD 40.000

USD 10.000

USD 37.840

USD 71.000

USD 10.000

USD 100.000

USD 50.000

USD 318.840

USD 100.000

USD 40.000

USD 100.000

USD 15.000

USD 205.000

USD 100.000

Descripcion

Electrificacion Rural y Urbano Marginal.

Programa Seguridad Ciudadana.

Proteccion y recuperacion del Patrimonio Cultural.

Programa “Vivienda Monte Sinai”.

Programa de inversion de apoyo a la inclusion financiera.

Préstamo contingente para emergencias por desastres naturales.

Programa global de crédito de apoyo a las micro-finanzas en el
Ecuador.

Financiar parcialmente el costo de la ejecucidon del "Programa
Nacional de Vivienda Social Etapa I1".

Financiar el Programa de “Apoyo al Desarrollo Infantil Integral".
Programa desarrollo de los Gobiernos Autdnomos
Descentralizados y/o sus Empresas Puablicas, Pro desarrollo Fase I.

Financiar alrededor del 79,8% del costo del Programa de
“Inversiones para el Desarrollo Rural de Chimborazo".

Financiar alrededor del 14% del costo del Proyecto "Primera Linea

del Metro de Quito.

Financiar el Proyecto de Mejoramiento de los Servicios Publicos
de Manta.

Plazo

25 afios

25 afios

26 afios

27 afos

25 afios

25 afios

25 afios

25 afios

25 afios

24 afios

20 afios

29 afios

29 afios

Gracia

2 Afos
6 Meses

5 Afos
6 Meses

6 Afios
6 Meses

7 Afos
6 Meses

12 Afios

4 Afios

14 Afios

12 Afios

12 Afios

4 Meses

5 Afos

15 Afios

5 Afos

Pagos

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral
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Interés

BID FU Libor
(90)+0.62%

BID FU Libor
(90)+0.62%

BID FU Libor
(90)+0.62%

BID FU Libor
(90)+0.62%

Libor A 3 Meses
+0.62%

BID FU Libor
(90)+0.63%

Libor A 3 Meses
+0.62%

BID FU Libor
(90)+ M

BID FU Libor
(90)+ M

BID FU Libor
(90)+ M

BID FU Libor
(90)+ M

Libor A 6 Meses
+0.46

Libor A 6 Meses
+1.00
Siguiente...



...Continuacion
ARos Acreedor
BID

SUBTOTAL

2013

2014 BID

BID

BID

GOLDMAN
SACHS

INTERNACIONAL

CITIGROUP
GLOBAL
MARKETS
LIMITED
BID
BID
NOBLE
AMERICAS
CORP.
BID

SUBTOTAL
2014

TOTAL

Monto

USD 270.000

USD 830.000

USD 30.000

USD 60.000

USD 20.000

USD 400.000

USD 2.000.000

USD 150.000

USD 220.000

USD 1.000.000

USD 150.000

USD 4.030.000

USD 7.726.040

Descripcion

Financiar el 98.72% del costo del Programa de “Mejoramiento de
la calidad de los Servicios Publicos".

Financiar el 96,8% del costo de la ejecucion del Programa de
“Electrificacion Rural y Urbano-Marginal del Ecuador 11",

Financiar el 63,42%, del costo del Programa “Apoyo Gobiernos
Auténomos Descentralizados en vialidad provincial - PROVIAL".

Financiar alrededor del 96,85% del costo del Programa
“Mejoramiento funcién de Control Contraloria General del
Estado".

Programa de “Inversion infraestructura econémica, a través del

financiamiento presupuestario y manejo de las Finanzas Publicas”.

Programa de “Inversion infraestructura econdmica, a través del

financiamiento presupuestario y manejo de las Finanzas Publicas”.

Financiar el 88,5% del costo de la ejecucion del Programa de
“Reforzamiento del Sistema Nacional de Transmision".

Financiar el 88,92% del costo de la ejecucion del Programa de
“Reforzamiento del Sistema Nacional de Distribucion del
Ecuador".

Financiar programas y proyectos en Ecuador en concordancia con
las leyes y regulaciones aplicables.

Financiar el 74,4% del costo de la ejecucion del “Programa
nacional de inversiones en agua, saneamiento y residuos sélidos".

Plazo

25 afios

20 afios

25 afios

25 afios

3 afios

10 afios

25 afios

25 afios

5 afios

25 afios

Gracia

13 Afios
5 Meses

11 Afios

13 Afios

12 Afios

13 Afos

13 Afios

6 Meses

13 Afios

Nota: Elaboracién propia a partir del Boletin Deuda Externa del Ministerio de Finanzas 2015 (Ministerio de Finanzas, 2015)

Pagos

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Al
Vencimiento

Al
Vencimiento

Semestral

Semestral

Trimestral

Semestral
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Interés

BID FU Libor
(90)+ M

BID FU Libor
(90) + 0.92%

BID FU Libor
(90) + 0.92%

BID FU Libor
(90) + 0.92%

Libor A 3 Meses
+4.00

7.95% A.F.
BID FU Libor
(90) + 0.94%
BID FU Libor
(90) + 0.94%

Libor a 3 Meses +
5.63%

BID FU Libor
(90) + M
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3.2. Balanza de Pagos de Ecuador antes de la deuda China

La Balanza de Pagos es el documento o balance de un pais en donde se registran todas las
transacciones econdmicas realizadas por residentes de dicho pais con extranjeros en un periodo

determinado (Pérez Ortiz, 2010).

La Balanza de Pagos comprende las transacciones entre residentes y no residentes en la
que se involucran bienes, servicios y renta, las que entrafian activos y pasivos financieros frente al
resto del mundo y que fueron llevadas a cabo durante un periodo determinado (BCE, 2003). A
mediados del afio 2007 estos préstamos empiezan a tomar mayor fuerza como parte de las

estrategias del gobierno para buscar otras fuentes de financiamiento.

Tabla 8

Balanza de Pagos antes de la deuda China (Millones de Doélares)

Balanza de Pagos antes de la deuda China

Afio Cue_nta Variacion o
Corriente uUSD % Descripcion
Ao 1999 USD 876,8
Afio 2000 USD 920,5 43,7 5,0% Existe un superavit

Afio 2001 USD -549,8 -1.470,3  -159,7% Existe un déficit
Afio 2002 USD -1.218,3 -668,5 121,6% Aumenta el deficit

Afio 2003 USD -386,9 831,4 -68% Se reduce Déficit

Afio 2004 USD -479,2 -92,3 24% Aumenta Déficit

Afo 2005 USD 474,5 953,7 -199%  Se reduce Déficit y hay
Superavit

Aio 2006 USD 1.739,1 1.264,6 267% Aumenta el Superavit

Ao 2007 USD 1.886,5 147,5 8% Aumenta el Superavit

Nota: Elaboracion propia a partir del Boletin Ecuador en Cifras del Banco Central del Ecuador 2016 (BCE, 2016)
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Balanza de Pagos

2.500,0
2.000,0
1.500,0
1.000,0

500,0

-500,0 N .

-1.000,0
-1.500,0

Afno | Afo | Afio | Afo | Afio | Afo | Aio | Afo | Afio
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
‘ CUENTA CORRIENTE 876,8 | 920,5 | -549,8 |-1.218,| -386,9 | -479,2 | 474,5 |1.739,1/1.886,5

Figura 2: Balanza de Pagos antes de la deuda China (Millones de Dolares)

De acuerdo a la Figura 2, a partir del afio 2001 hasta el afio 2004 se mantuvo una balanza
deficitaria, el panorama empieza a cambiar en el afio 2005 donde muestra un superavit que para el

afio 2006 aumentaria en un 366% Yy en el afio 2007 se incrementaria en 1,08%.

3.3. Balanza de Pagos de Ecuador después de la deuda China
A partir del afio 2008 China empieza a consolidarse como una de las fuentes de

financiamiento mas fuertes del pais.

Tabla9

Balanza de Pagos después de la deuda China (Millones de Délares)

Balanza de Pagos después de la deuda China

Afio Cue_nta Variacion o
Corriente USD % Descripcion

2008  USD 1.766,8 -119,7 -6% Se reduce Superévit

2009 USD 309,3 -1.457,5 -82% Se reduce Superavit

2010 USD -1.586,2 -1.895,6 -613%  Se reduce el Superavit y aumenta el Déficit
2011 USD -402,1 1.184,1 -715% Se reduce el Déficit

2012 USD -164,7 237,4 -59% Se reduce el Déficit

2013 USD -968,3 -803,7 488% Aumenta el Déficit

2014 uUSD -567,7 400,6 -41% Se reduce el Déficit

Nota: Elaboracién propia a partir del Boletin Ecuador en Cifras del Banco Central del Ecuador 2016 (BCE, 2016)
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Balanza de Pagos
2.000,0
1.500,0
1.000,0
500,0

-500,0
-1.000,0
-1.500,0

-2.000,0 Afio Afio Afio Afio Afio Afio Afio
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
CUENTA CORRIENTE 1.766,8 309,3 -1.586,2 -402,1 -164,7 -968,3 -567,7

Figura 3: Balanza de Pagos después de la deuda China (Millones de Ddélares)

De acuerdo a la Figura 3, la balanza se ha mantenido en déficit, el impacto se marcoé en el
afio 2010 cuando éste cayd 613% (USD 1.586 millones) en comparacion al afio 2009. En el afio
2013 se registro un incremento deficitario de 418%, cerrando el 2014 con una reduccién del déficit

en un 59%.

Desde el endeudamiento con China y otros factores como la caida del precio del petréleo
y la falta de inversion en sectores que contribuyen a la exportacion de productos, el déficit se ha
mantenido constante con variaciones a la alza y a la baja; a diferencia del periodo anterior a la

deuda China cuando la Balanza de Pagos mostraba un incremento anual con superavit.

3.4. Inversion Extranjera Directa en Ecuador por sectores
De acuerdo a PROECUADOR (2015) en los ultimos afios el pais ha logrado atraer la
inversién extranjera directa en tres sectores principales como la explotacion de minas y canteras,

el comercio y la agricultura; esto gracias a la riqueza de los recursos naturales que posee el pais.



Tabla 10

Inversion Extranjera Directa en Ecuador por sectores (Miles de Dolares)

Inversién Extranjera Directa en Ecuador por sectores (Miles USD)

Sectores Afio 2010
Explotacion de USD 78.001
minas y Canteras
Comercio USD 93.597
Agricultura,

silvicultura, caza 'y USD 10.649
pesca

Otros sectores USD -116.710

Total USD 165.537

Afio 2011
USD 379.202

USD 77.728

USD 427

USD 186.442

USD 643.799

Afio 2012 Ao 2013
USD 224.945  USD 252.886
USD 83.232  USD 109.149
USD 17.813 USD 25.751
USD 258.919  USD 343.075
USD 584.909  USD 730.861
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Ao 2014
USD 490.325

USD 137.786

USD 38.159

USD 107.611

USD 773.881

Nota: Elaboracién propia a partir del Boletin Comercio Exterior Abril-Mayo 2015 de PROECUADOR (PROECUADOR, 2015)

Explotacién de minas y Canteras

$600.000
$500.000
$400.000
$300.000
$200.000
$100.000
$-

Afi0 2010  Afio 2011

Explotacion de minas y $178.001

Canteras

$379.202

Afio 2012
$224.945

Afio 2013
$252.886

Afio 2014
$490.325

Figura 4: Inversion Extranjera Directa en Ecuador: Sector explotacion de minas y canteras en (Miles de Délares)

De acuerdo a la Figura 4, la explotacion en minas y canteras ha aumentado con el pasar de

los afios. En el afio 2014 muestra un total de USD 490 millones, es decir que incrementé el 94%

en comparacion al afio 2013.
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Comercio
$160.000
$140.000
$120.000
$100.000
$80.000
$60.000
$40.000
$20.000
$_

Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014
mComercio  $93.597 $77.728 $83.232 $109.149 $137.786

Figura 5: Inversion Extranjera Directa en Ecuador: Sector comercio (Miles de Ddlares)

De acuerdo a la Figura 5, referente a la inversion en el sector comercio, para el afio 2014
se invirtieron USD137.7 millones, siendo la cifra més alta en los Gltimos cinco afios. La inversion

para el afio 2014 en este sector aument6 en un 26% en relacion al afio anterior.

Agricultura, silvicultura, caza y pesca

$45.000
$40.000
$35.000
$30.000
$25.000
$20.000
$15.000

$10.000
$5.000 l
$ Afo A—ﬁo Afo Afo Afo
2010 2011 2012 2013 2014

m Agricultura, silvicultura,

caza y pesca $10.649  $427  $17.813 $25.751 $38.159

Figura 6: Inversion Extranjera Directa en Ecuador: Sector agricultura, silvicultura, caza y pesca (Miles de dolares)

De acuerdo a la Figura 6, referente a las inversiones realizadas en el sector de agricultura,

silvicultura, cazay pesca se puede constatar que ha ido creciendo paulatinamente, llegando a atraer
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USD 38 millones, llegando a ser la cifra mas representativa en el periodo de estudio. Este sector

en el afo 2014 aumenté en un 48% en relacién al afio 2013.

Otros sectores

$400.000

$300.000

$200.000

$100.000

$_

$-100.000 .
$-200.000 Afio Afio Afio Afo Afio

2010 2011 2012 2013 2014
m Otros sectores  $-116.71 $186.442 $258.919 $343.075 $107.611

Figura 7: Inversion Extranjera en otros sectores (Miles de délares)

De acuerdo a la Figura 7, la inversion extranjera en otros sectores se ha comportado en
forma desequilibrada. Teniendo periodos altos y bajos, en el afio 2014 se posicioné en USD 107
millones, es decir 69% menos en relacion al afio 2013. Hay que tener en cuenta que los otros
sectores que atraen mayor inversion se especializan en materia prima, para ello es necesario atraer
inversiones en sectores en los que aporten al desarrollo de un “Know How” y tecnifiquen

industrias.

Inversién por sectores Afio 2014

Agricultura,
silvicultura,

cazay pesca Otros

5% sectores
14%

Figura 8: Inversion Extranjera por sectores afio 2014 (Miles de ddlares)
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De acuerdo a la Figura 8, sobre el porcentaje de inversiones por sectores, se puede observar

que el sector con mayor inversion es el de explotacién de minas y canteras con un 63%, seguido

del sector comercio con el 18%, mientras que los demas sectores representan el 19% restante.

Tabla 11

Paises inversores 2014 (Miles de dolares)

Inversores 2014

Canada
China
Espafia
Paises Bajos
Uruguay
Suiza
Panama
Italia

Reino Unido
Venezuela
Otros paises
Total

Monto

USD 229.079
USD 79.032
USD 76.921
USD 75.956
USD 62.461
USD 28.404
uUSD 28.193
uUsD 27.187
USD 24.705
uUsSD 20.302
USD 121.640
USD 773.880

Nota: Elaboracién propia a partir del Boletin Comercio Exterior Abril-Mayo 2015 de PROECUADOR (PROECUADOR, 2015)

Paises Inversores 2014

Otros paises

16%
Venezuela
3%
Reino Unido
3%
Italia ~
3%
Panamé V

4% )
Suiza

Paises

10%

Canada
29%

China
10%

Bajos Espaia
10%

Figura 9: Paises inversores 2014
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De acuerdo a la Figura 9, sobre Paises inversores durante el afio 2014 y sus montos de

participacion, Canadé ocupa el primer lugar con el 29%, seguido de China y Espafia con el 10%.

Tabla 12

Flujo de Inversion Extranjera Directa de China en Ecuador 2007-2014 (Miles de dolares)

FLUJOS DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA NETA CHINA - ECUADOR POR SECTORES

FLUJO DE IED DE CHINA EN ECUADOR POR SECTORES

(MILES DE DOLARES)

SECTORES 2007 2008
Agricultura, silvicultura, caza y - usD 3
pesca
Comercio uUsD uUsD
(1.551) 71
Construccion uUsD 3 UsD 5
Electricidad, gas y agua usD usD

85.389  46.440
Explotacion de minas y canteras - -

Industria manufacturera - -

Servicios comunales, sociales y UsD 2 uUsD
personales 19
Servicios prestados a las empresas - -

Transporte, almacenamiento, y USD 997 -
comunicaciones
usD usD
TOTAL 84.840  46.538

Fuente: Boletin de Comercio Exterior PROECUADOR — Abril-Mayo 2015, pagina 15

Adaptado por la autora.

2009

usD
64
usD
349

uUsD 1

usD
55.528
usD 4

usb
351

usD
56.297

2010

usD
12
usD
196

usb 7

usD
44.691
usD
25
usD
0,30

usD
28
usD
44.959

2011
uUsD 47

usD
1.433
usD 25

usD
78.484
uUSD 137

usDh 2

usD
80.128

2012

usD
79
usD
346

uUsD 1

usD 1

usD
85.320
usD
65

uUsh
55
uUsbh 1

usD
85.868

2013
usD1

usD
354

usD
93.752
usD
60

(UN]D)
160

usD
94.327

2014
uUsD 47

USD 387

usD 28

usD
74.541
usD
3.965
usb 1

USD 48

USD 15

usD
79.032

En la Tabla 12, se puede evidenciar que el mayor monto de inversion se ha centrado en la

Explotacion de Minas y Canteras, mismo que fue de USD 74 millones en el afio 2014. En el caso

del sector de Electricidad, gas y agua, las inversiones se han reducido drasticamente durante el

periodo 2012 - 2014, periodo en donde despunto la inversidn en minas y canteras.
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3.5. Destino de los créditos recibidos por China
De acuerdo al Ministerio de Finanzas (2015) los créditos solicitados a China con su

respectivo monto son:

Afo 2010: En este afio se solicitaron dos créditos por un monto de USD 2.682.745.000,

estos créditos fueron destinados principalmente para la inversion en proyectos hidroeléctricos.

1. Eximbank China entregé al Ecuador USD 1.682°745.000 a 15 afios plazo, con la finalidad
de invertir en la construccion del contrato E.P.C Hidroeléctrico Coca Codo Sincleir.

2. EIl Banco de Desarrollo de China otorgd un préstamo de USD 1.000°000.000 a 4 afios
plazo, con el propoésito de financiar al Programa de inversion multisectorial de PAI y

manejo del presupuesto para el afio 2010-2011.

Afio 2011: Se solicitaron tres créditos por un monto de USD 2.571°363.000, destinados

inicialmente en su mayoria al Programa Ampliado de Inmunizaciones (PAI) del sector salud.

1. Estavez Eximbank China financi6 al Ecuador en USD 571°363.000 a 4 afios plazo, con la
finalidad de poner en marcha la contratacion hidroeléctrica PAUTE-SOPLADORA.

2. EIl Banco de Desarrollo de China entregd un monto de USD 600°000.000 a 2 afios plazo
con el proposito de financiar parcialmente los proyectos del PAI 2012.

3. El Banco de Desarrollo de China financio al Ecuador por un monto de USD 1.400°000.000

a 8 afios plazo para financiar parcialmente proyectos del PAI 2011.

Afio 2012: Se solicitaron tres créditos por un monto total de USD 2.000°000.000, cabe
recalcar que estos proyectos de infraestructura econdémica constituyen puertos, transporte fluvial,
riego, telecomunicaciones, centros de acopio, mercadeo, programas de energia, transporte vial, red

fundamental (RF), transporte vial, caminos vecinales y vialidad urbana.
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1. El Banco de Desarrollo de China (CDB) entregé USD 300°000.000 a un plazo de 8 afios
para financiar el programa de inversion para infraestructura econémica.

2. El Ecuador solicitd al Banco de Desarrollo de China (CDB) un monto de USD 300°000.000
con un plazo de pago de 8 afios con el propdsito de solventar el programa de inversion para
infraestructura econdmica.

3. El Banco de Desarrollo de China (CDB) otorg6 un tercer crédito en el afio por un monto
de USD 1.400°000.000 con un plazo de 8 afios, este préstamo también destinado al

programa de inversion para infraestructura econémica.

Afo 2013: Durante este afio se solicitaron tres créditos por un total de USD 691°362.000,

destinados parcialmente a proyectos sociales e hidroeléctricos.

1. Bank of China concedi6 un monto de USD 298°881.000 a 14 afios plazo, destinados a
financiar parcialmente los proyectos de control de inundaciones Cafiar y control de
inundaciones Naranjal.

2. Eximbank China financio al pais por un monto de USD 312°481.000 a un plazo de 15 afios
para cubrir parcialmente los gastos del proyecto hidroeléctrico-minas San Francisco.

3. El segundo crédito del afio otorgado por Eximbank China fue por USD 80°000.000 a un
plazo de recuperacion de 20 afios, con el proposito de financiar parcialmente el costo de la

ejecucion del "Programa Nacional de Vivienda Social Etapa 11"

Afio 2014: Para este afio se solicitaron dos créditos por un monto de USD 821°197.000

destinados a la construccién de proyectos hidroeléctricos y carreteras.

1. Se solicit6 al Bank of China Limited y Deutsche Bank Ag, Sucursal De Hong Kong un

préstamo por un monto de USD 311°964.000 a un plazo de pago de 15 afios, esta vez el
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financiamiento era destinado al pago de aproximadamente el 85% del monto total del
contrato comercial para la ejecucion de 10 carreteras en el pais.

2. Al The Export - Import Bank of China - Eximbank de China se le solicité un financiamiento
de USD 509°233.000 a 15 afios plazo para el Proyecto Sistema de Transmision de 500 kKW.

y obras asociadas.

3.6. Desarrollo Econdmico del Ecuador con China

Ecuador actualmente no solo posee obligaciones con China, también ha adquirido
obligaciones crediticias con Estados Unidos y otros paises para financiar proyectos dentro del pais.
Lo cierto es que afo a afio en el Presupuesto General del Estado se destina una parte de dinero al
pago de la deuda externa. De acuerdo al Ministerio de Finanzas (2015) a inicios del afio 2015 el

saldo de la deuda externa ascendia a USD 17°581.917.000 dolares.

El Presupuesto General del estado destinado para gastos al afio 2015 estuvo compuesto por

los siguientes flujos:

Tabla 13

Presupuesto General del Estado destinado para gastos 2015

Sector Délares
Financiamiento de derivados deficitarios CFDD USD 5.7857982.987,00
Recursos Pre-asignados USD 1347824.890,00
Administracion del Estado USD 29.196°913.225,70
Entidades de Educacion Superior USD 1.199°397.940,00
Total USD 36.317°119.042,70
Nota: Elaboracién propia a partir del Presupuesto General Consolidado por Sector Gastos 2015 del Ministerio de Finanzas

(2014)°

3 El presupuesto General del Estado destinado para gastos en el afio 2012 fue de USD 26.1097270.275,91 de doélares,

el afio 2013 incrementd a un USD 32.366°825.839,55 de dolares (+ 23,97%), el afio 2014 fue de USD
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El Producto Interno Bruto del Ecuador en el afio 2014 fue de 100.917°000.000 ddlares
(BCE, 2015). El PIB permite medir el valor de todos los bienes que se producen en un pais, en un
periodo determinado (Index Mundi, 2015). A continuacion se presenta un analisis de estas

variables a fin de identificar la capacidad que Ecuador posee para el pago de la deuda al afio 2015.

Tabla 14

Variables para medir el desarrollo del pais

Variables Valores ARo

PGE destinado al Financiamiento de derivados USD 5.785°982.987 2015
deficitarios

PGE Gastos Totales USD 32.868'503.657,08 2015

PGE Ingresos Totales USD 27.499°664.057 2015

Diferencia Ingresos Vs. Gastos USD -5.368"839.600,08 2014

Deuda Externa Diciembre USD 17.5817917.000 2014

Producto Interno Bruto USD 100.917°000.000 2014

Nota: Elaboracion propia a partir del Presupuesto General Consolidado por Sector Gastos 2015 del Ministerio de Finanzas (2014); Deuda
Externa (Ministerio de Finanzas, 2015) y Cifras Econdmicas del Ecuador (BCE, 2015).

De acuerdo al Presupuesto General del Estado del afio 2015, se puede evidenciar que el
presupuesto de gastos es superior a los ingresos esperados en ese afo, con una diferencia de USD
5.368 millones, de igual forma el presupuesto asignado al pago de obligaciones adquiridas por el

pais al afio 2015, permitié saldar la deuda en un 32,91%, esto referente a:

34.300°637.010,37 de ddlares (+5,97%), para el afio 2015 se destinaron USD 36.317°119.042,70 de dolares (+ 5,88%)
y para el afio 2016 este presupuesto se redujo a USD 29.835°098.320,79 de ddlares (-17.85%), en promedio en el
periodo 2012-2016 el Presupuesto para gastos ha ido incrementando en USD 3.725.828.044,88, siendo este un 17,97%

anual.



67

Porcentaje saldado de la deuda

_ PGE destinado al finacimaiento de derivados deficitarios
B Deuda Externa a Diciembre 2014

USD 5.785982.987
USD 17.5817917.000

Porcentaje saldado de la deuda =

USD 5.785°982.987
*
USD 17.581°917.000

Porcentaje saldado de la deuda =

Porcentaje saldado de la deuda = 0,329087 * 100
Porcentaje saldado de la deuda = 32,91%
Existe una relacién que permite calcular el porcentaje de deuda que puede ser asumida por
el producto interno bruto de un pais, ésta permite medir el peso que tiene la deuda de un pais sobre
una economia (Observatorio de la Politica Fiscal, 2014). Al ser una relacion, se expresa en

porcentajes:

Deuda Externa a Dicimebre 2014
PIB 2014

Relacion Deuda/PIB =

Deuda  USD 17.581°917.000
= *
PIB USD 100.917°000.000

Relacion

a
=0,1742 100

d
Relacié
elacion ——

uda
PIB

Relacion =17,42%

El 17,42% de la deuda externa del pais puede ser asumida con su PIB, demostrando un
buen desempefio econdmico. Es importante recalcar que para el afio 2014 el Ecuador se ubicé entre
los cuatro paises de América del Sur con mayor crecimiento econémico en relacion al afio 2013

(BCE, 2015).
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Tabla 15

Evolucién anual del PIB Ecuador

- PIB Variacion
Ao )
Millones uUsD %
2011 87.623
2012 94.473 6.850 7,82%
2013 94,776 303 0,32%
2014 100.917 6.141 6,48%

Nota: Elaboracion propia a partir de las Cifras Econdmicas del Ecuador (BCE, 2015).

De acuerdo a la Tabla 15, se puede identificar que el crecimiento del PIB nacional para el

afio 2014 fue del 6,48%.

Se debe mencionar que el crecimiento econdmico del pais ha sido positivo a pesar de las
deudas que ha adquirido, no obstante los consecutivos gastos ocasionan que exista un déficit en el
Presupuesto General del Estado, para lo cual es necesario que existan mejoras en la administracion
de los recursos y se justifiquen los cuantiosos créditos adquiridos por el Estado ecuatoriano para
la ejecucion de proyectos de gran infraestructura y asi permitan incrementar la productividad del

pais, lo que llevara consigo el crecimiento y desarrollo econdmico y social.
ANALISIS

Al observar los préstamos otorgados por Estados Unidos a Ecuador se puede identificar
que dichos préstamos han disminuido y han sido destinados para financiar programas para el
mejoramiento de los sectores productivos, educacion e infraestructura publica. Los plazos de estos

préstamos son en su mayoria superiores a los 20 afios con un maximo de 40 afios.

Estados Unidos ha otorgado créditos a Ecuador por un monto de USD 7.726°040.000

dolares durante el periodo 2007- 2014, distribuidos en 46 préstamos. En el caso de los préstamos
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otorgados por China, Ecuador ha adquirido un total de USD 8.768°674.000 dolares en 13

préstamos hasta el afio 2014.

Se puede identificar la gran dependencia que Ecuador tiene hacia China, partiendo del
monto y nimero de préstamos que el pais asiatico ha otorgado, puesto que son superiores al monto
y numero de préstamos adquiridos con Estados Unidos, es asi que los préstamos que China ha
realizado han permitido financiar grandes proyectos de infraestructura en el pais. Se puede
evidenciar que el tipo de interés que Estados Unidos maneja para sus préstamos son semestrales,

sin embargo el tipo de interés que China ha venido manejando es trimestral y semestral.

Por otro lado, Estados Unidos ofrece plazos de pago superiores a los 20 afios con montos
menores a los recibidos por China, quien maneja un plazo igual 0 menor a este periodo en la
mayoria de sus préstamos. Analizando este punto, Ecuador tendria mejores condiciones de crédito
con Estados Unidos ya que el plazo de pago es superior y le permite al pais responder de forma

menos exigente con los pagos, lo cual se traduce en una ventaja frente a los préstamos chinos.

Se puede evidenciar que 11 de los 13 préstamos otorgados por China han permitido
financiar proyectos de gran infraestructura, aqui se incluyen los petroleros, carreteras e
hidroeléctricas que requieren de una fuerte inversion y en ese punto convendrian plazos mayores

para el pago, como los que Estados Unidos ofrece. (Ver anexos 8A, 8B, 8C, 9A, 9By 9C)

El tipo de interés manejado en los préstamos que USA ofrece a Ecuador son calculados con
la tasa del Libor, la cual se ajusta diariamente; sin embargo China ha empezado a manejar una tasa
de interés fija para los préstamos otorgados a Ecuador y por ende resulta superior a las tasas y las
variaciones que presenta la tasa utilizada por organismos internacionales (Bloomberg Business,

2016).
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CAPITULO 4

NEGOCIACION DE LA DEUDA

Es importante vincular este estudio al petréleo ecuatoriano, ya que los préstamos ofrecidos
por China han incrementado significativamente la deuda externa ecuatoriana y lo particular de la
deuda adquirida es que le permite al pais asiatico obtener petréleo a cambio de la entrega de

cuantiosas sumas de dinero.

Villavicencio (2013) en su libro “Ecuador Made in China”, menciona que los créditos que
el pais asiatico ha venido otorgando a Ecuador se han manejado en dos modalidades: la primera es
la venta anticipada de crudo que involucra la fijacion de un valor en el presente al petroleo que se
entregara en el futuro, es venta anticipada porque se recibe el dinero de una venta en el presente
pero el bien vendido se entregara dentro de un periodo pactado; la segunda modalidad es el uso
del petroleo como garantia de la deuda, en donde se desembolsa el dinero y se pide que éste sea

asumido con el hidrocarburo.

4.1. Importancia del petroleo ecuatoriano

Desde hace varias décadas el petr6leo ha sido el recurso mas importante de la economia
del Ecuador, representando mas del 50% de los ingresos obtenidos en exportaciones. Desde que
estudios confirmaron la existencia de yacimientos petroleros en la Amazonia, se pensd que
Ecuador estaba a las puertas del desarrollo tecnoldgico y financiero debido a los ingresos que

generarian las exportaciones de crudo.

Al principio la extraccion estuvo a cargo de la compafiia “Texaco”, misma que extrajo gran

cantidad de petrdleo de los pozos mas productivos a través de contratos en los que no existian
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mayores beneficios para el pais. Esta empresa llevd a cabo irregularidades debido a la falta de

regulaciones en el Ecuador durante esa época (INREDH, 2011).

En el afio 1911 el primer pozo en la costa fue perforado. Anglo, una empresa inglesa llego
al pais en el afio 1922 y se encargé de la explotacion, comercializacion y refinamiento del crudo
de Santa Elena durante 67 afios. En el afio 1937 la empresa Shell y Exxon abandonaron Ecuador

luego de cerrar pozos en la Amazonia que resultaron ser improductivos.

En el afio 1967 Texaco perfora el primer pozo comercial en la Amazonia y para el afio 1990
habia extraido el 88% del total de la produccion nacional de petréleo. Entre las actividades que

llevd a cabo fueron la construccidn de 22 estaciones de perforacion y la perforacion de 399 pozos.

Para el afio 1971 Ecuador habia entregado miles de hectareas a 6 empresas, sin contar con
ningun tipo de control legal ni contractual. Durante el gobierno de la dictadura militar en ese afio,
Ecuador decide formar parte de la OPEP y el 23 de junio de 1972 se crea la Corporacién Estatal
Petrolera Ecuatoriana. Ese mismo afio se puso en vigencia la Ley de Hidrocarburos y se
aumentaron las regalias para el Estado, de la misma forma se puso en vigencia a los contratos
(méaximo 20 afios) y su extension se fijo en 200.000 has. provocando que las empresas petroleras

devolvieran parte de las tierras que explotaban a esa fecha.

En Septiembre del afio 1989 se crea PETROECUADOR, en reemplazo de la CEPE y en
1993 bajo decision del presidente Sixto Duran Ballén el Ecuador se retir6 de la OPEP y se reintegrd

en el periodo 2007-2008.

Lo cierto es que durante los primeros siete afios de la década de los 90, el precio del barril
de crudo se mantuvo entre los USD 13 y USD 18. En el periodo de 1998-2000 lleg6 una de las

crisis mas fuertes al pais con la quiebra de los bancos y con un precio del barril de crudo a USD 6.
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En ese periodo las personas perdieron sus ahorros y el poder adquisitivo se redujo, al llegar
la dolarizacion el pais fue recuperdndose progresivamente y es con el gobierno del presidente
Rafael Correa que el precio del petrdleo alcanzé los USD 105 (afio 2011). Sin embargo en afios
posteriores el precio del barril se redujo. A pesar de los afios y de la evolucién del pais en este

sector, Ecuador sigue atado a estos rubros desde el boom petrolero (EI Comercio, 2012).

Hasta Enero del afio 2016, se registré un precio promedio de USD 29,92 por barril de crudo

(Indexmundi, 2016).

4.2. Produccion de petroleo

Tabla 16

Produccion de Petréleo (Miles de Barriles)

ARoS Barriles Variacion Publico Privado % Publico % Privado
2007 16.483,30 8.455,30 8.028,10 51,30% 48,70%
2008 15.736,90 -4,53% 8.783,10 6.953,80 55,81% 44,19%
2009 14.562,40 -7,46% 8.591,80 5.970,60 59,00% 41,00%
2010 15.479,30 6,30% 10.752,10 4.727,20 69,46% 30,54%
2011 15.518,60 0,25% 11.212,80 4.305,80 72,25% 27,75%
2012 15.604,30 0,55% 11.352,90 4.251,40 72,75% 27,25%
2013 16.995,20 8,91% 13.095,10 3.900,20 77,05% 22,95%
2014 17.393,30 2,34% 13.522,50 3.870,80 77,75% 22,25%
Promedio  15.971,66 0,91% 10.720,70 5.250,99 66,92% 33,08%
Sumatoria 127.773,30 85.765,60 42.007,90

Nota: Elaboracion propia a partir del Boletin Cifras Petroleras del Banco Central del Ecuador 2016 (BCE, 2016)

En el Ecuador existen dos tipos de produccion de petrdleo, la nacional llevada a cabo por
PETROECUADOR vy la privada, llevada a cabo por empresas extranjeras en territorio nacional. A
partir del afio 2007 al afio 2014 se ha producido un promedio de 15.97 millones de barriles de
crudo, los cuales han variado 0,91% en produccion. Esto quiere decir que Ecuador ha mantenido

un ritmo de produccién casi estable durante este periodo.
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La produccion publica de petréleo esta a la alza, mientras que la privada se encuentra a la
baja. Para el afio 2007 la produccion privada representaba el 51,3% de la produccion nacional, sin
embargo para el afio 2014 ésta represento el 77,75% de la produccion ecuatoriana. En promedio,
la produccion nacional ha representado durante el periodo de estudio el 66,92% del total producido

en el Ecuador, cantidad que en barriles representa USD 10.7 millones.

4.3. Precio del petrdleo

El precio del crudo es inestable, durante los afios 2007-2014 ha mantenido fluctuaciones,
lo que ha provocado que los ingresos petroleros sean menores. A continuacion se presentan los

precios del barril de petr6leo ecuatoriano:

Tabla 17

Precio del barril de petréleo comercializado por Ecuador 2007-2014

o . Variacion

Afos Precio USD USD %

2007 77,20

2008 26,10 -51,10 -66,19%

2009 67,80 41,70 159,77%

2010 81,50 13,70 20,21%

2011 105,30 23,80 29,20%

2012 92,60 -12,70 -12,06%

2013 90,40 -2,20 -2,38%

2014 45,40 -45,00 -49,78%
Promedio 73,29

Nota: Elaboracion propia a partir del Boletin Cifras Petroleras del Banco Central del Ecuador 2016 (BCE, 2016)

De acuerdo a la Tabla 17, el precio del barril de petr6leo més bajo fue de USD 26,1 ddlares,
registrado en el afio 2008 y el precio mas alto fue durante el afio 2011 con USD 105,3 do6lares. El
precio promedio del barril es de USD 73,29 dolares, sin embargo registra una caida constante a
partir del afio 2012 con una reduccién del 12,06% en el precio. Para el afio 2014 el precio del

petréleo se redujo en un 49,78%, afio en el que se comercializé en USD 45,4 ddlares.



5.1 Exportacion del petroleo

Tabla 18

Exportacion de petréleo 2007-2014 (Miles de Barriles)

Afios

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Promedio

Sumatoria

Exportacion
de barriles

10.722,10
11.866,00
11.451,50
11.248,10
9.627,00
11.055,00
13.102,80
13.336,50
11.551,13

92.409,00

Variacion

10,67%
-3,49%
-1,78%
-14,41%
14,83%
18,52%
1,78%

3,73%

Nota: Elaboracién propia a partir del Boletin Cifras Petroleras del Banco Central del Ecuador 2016 (BCE, 2016)

Barriles

Publico Privado
5.047,40 5.674,60
6.225,10 5.640,80
8.942,70  2.508,80
9.107,90 2.140,20
8.632,60 994,4

9.084,50 1.970,50
11.624,60  1.478,20
11.726,40  1.610,10
8.798,9 2.752,20
70.391,2 22.017,60

% Publico

47,07%
52,46%
78,09%
80,97%
89,67%
82,18%
88,72%
87,93%

75,89%

%
Privado

52,92%
47,54%
21,91%
19,03%
10,33%
17,82%
11,28%
12,07%

24,11%

Exportaciones en
doélares

USD 827.822,30
USD 309.543,10
USD 776.688,60
USD 916.906,60
USD 1.013.858,80
USD 1.024.206,20
USD 1.183.892,60
USD 605.126,20
USD 832.255,55

USD 6.658.044,40

Dolares

usD

USD-
518.279,20
usb
467.145,50
usSD
140.218,00
usb
96.952,20
usSD
10.347,40
usb
159.686,40
USD-
578.766,40

74

Variacién de Exportaciones
uUsSD

%

-62,61%
150,91%
18,05%
10,57%
1,02%
15,59%

-48,89%
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Del periodo 2007 al 2014 se han exportado en promedio 11.5 millones de barriles de crudo,
de los cuales el 75,9% han pertenecido al sector pablico con un incremento periddico. De la misma
forma las exportaciones de crudo por barril han ido aumentado, reportando un crecimiento
promedio del 3,73%. El nivel mas alto de exportacion de crudo se dio en el afio 2014 cuando se

exportaron 13.3 millones de barriles.

Referente a las exportaciones de barriles en délares, en el afio 2014 se evidencié un mayor
nivel de produccion, no obstante el rubro generado por la venta del commodity fue inferior,
alcanzado USD 605 millones, representando asi la cifra de exportacion mas baja después del afio

2008.

4.4. Ventajas y desventajas de la deuda con China
Entre las ventajas se nombra el financiamiento, con esto Ecuador ha tenido la posibilidad
de realizar inversiones de infraestructura como carreteras e incluso grandes proyectos

hidroeléctricos que habian sido postergados por décadas (Ministerio de Finanzas, 2015).

Los prestamos provenientes de China e incluso con otros acreedores, han permitido que el
pais pueda financiar proyectos que auguran gran rentabilidad debido a su aporte energético con la

generacion de energia limpia (Ministerio de Finanzas, 2015).

Debido a las condiciones econémicas del pais, el Presupuesto General del Estado ha sido
negativo, es decir que los ingresos han sido superiores a los gastos proyectados. La deuda con
China ha permitido financiar este presupuesto para que el pais pueda asumir sus gastos (Ministerio
de Finanzas, 2014). China ofrece sus conocimientos en la construccion de obras de gran
infraestructura, haciendo uso de la tecnologia y mano de obra calificada de ese pais con las

garantias necesarias (El Comercio, 2015).
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Entre las desventajas se menciona que existen créditos onerosos con tasas no tan altas y a
un plazo de 8 afios, en cambio existen créditos con montos mas bajos, tasas altas y con plazos de
hasta 20 afios (Ministerio de Finanzas, 2016). Las ventas anticipadas de petroleo no se consideran
como una deuda, sin embargo por las condiciones se negocia petroleo a un precio especifico sin

considerar las variaciones del precio en el tiempo.

China se caracteriza por ser revendedor, debido a que adquiere petroleo ecuatoriano a un
precio bajo y gracias a las negociaciones realizadas logra vender el crudo a otros paises, obteniendo
asi un mayor indice de rentabilidad. Si bien es cierto, China ofrece sus conocimientos pero estos
son establecidos de forma obligatoria para conceder los préstamos, mismos que no solo incluyen

la mano de obra sino también los materiales (EI Comercio, 2015).

El gran interés del gigante asiatico estd sobre los productos energéticos que Ecuador
produce, es por ello que las negociaciones giran en torno al petréleo nacional (The New York
Times, 2015). Desde el afio 1859 en que se descubrid la posibilidad de elaborar productos
derivados del petréleo, este se volvié muy esencial en las industrias, lo cual ha provocado que a la

fecha siga siendo muy cotizado por paises como China (Para Libros Medios, 2008).

4.5. Encuestas a expertos

Las entrevistas se realizaron como validacién mediante el método Delphi, utilizando un
cuestionario para conocer la experiencia y opinion acerca de “La deuda de Ecuador con China 'y
sus aportes al desarrollo economico: Analisis de criterios eficientes sobre el desacoplamiento

econOmico-financiero internacional” (Ver anexo 2).
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4.5.1. Objetivos de la investigacion a expertos

45.1.1. Objetivo general
Evaluar la deuda del Ecuador con China como influencia en el desarrollo econémico, para

establecer criterios eficientes de desacoplamiento econémico-financiero internacional.

45.1.2. Objetivos especificos
1. Analizar los montos y las condiciones de la deuda externa del Ecuador antes y después del
financiamiento chino como influencia en el desarrollo econémico del pais en el periodo
2006-2014.
2. Determinar las ventajas y desventajas de la Inversion Extranjera Directa de China en
Ecuador y el peso especifico del petréleo en la deuda vinculada en el periodo 2007-2014.
3. Analizar los criterios eficientes de desacoplamiento economico-financiero internacional en

relacion a los créditos recibidos por parte de Estados Unidos y China, periodo 2007-2014.

4.5.2. Preguntas

1. ¢Como califica la alineacion del gobierno ecuatoriano con el gigante asiatico?

Tabla 19: Calificacion

CALIFICACION Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Positiva 9 53%
Negativa 6 35%
Sin Relevancia 2 12%
Total 17 100%

Nota: Elaboracién propia a partir de entrevista a expertos (nombre de la entrevista)
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Calificacion
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Figura 10: Calificacién

Del total de los entrevistados el 53% considera positiva a la alineacion del gobierno

ecuatoriano con China, el 35% negativa y el 12% irrelevante.
Comentarios de los encuestados:
Como comentarios Positivos, los encuestados mencionaron (Ver anexo 12):

e La diversificacion de los socios se considera importante, ya que no se podria
depender de una sola fuente de financiamiento.

e A través de China se ha reducido la inversion promedio, debido a que es la mayor
exportadora mundial de ahorro.

e Los préstamos se han dado de forma agil, lo cual le ha permitido al pais tener una
alta disponibilidad de recursos financieros.

e La agilidad y facilidad con que se han realizado las negociaciones han permitido
obtener los recursos necesarios para que no se paralice el flujo de capitales en el

pais.
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Como cometarios Negativos se menciono que (Ver anexo 12):

e Las condiciones de los préstamos son negativas para el Ecuador, partiendo de que
son acuerdos entre naciones con monedas diferentes y las fluctuaciones del tipo de
cambio también. La IED se devuelve via remision de utilidades y si hay que pagarla
a pesar del plazo no se considera IED.

e Los préstamos que el pais asiatico ofrece son caros debido a las altas tasas de interes
manejadas en plazos cortos, al mismo tiempo se utiliza el petroleo como garantia
de la deuda.

e Los grandes préstamos que China ha ofrecido a Ecuador ocasionaran que en algin
momento el pais no pueda responder con estas deudas, lo cual reducira su ventaja
competitiva.

e Ladeudaes caray de corto plazo, ademas de requerir garantia o colateral petrolero.

2. ¢Cbémo se deberia definir a China?
Tabla 20

Definicién de China

Frecuencia Frecuencia

DEFINICION DE CHINA Absoluta Relativa

Aliado Politico 3 18%
Aliado Comercial 7 41%
Aliado Econémico 7 41%

Total 17 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de entrevista a expertos (nombre de la entrevista)

El 41% de los expertos define a China como un aliado econémico, otro 41% como

aliado comercial y el 18% como aliado politico.
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Definicién de China
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Figura 11: Definicion de China

3. ¢Piensa usted que China es un buen aliado estratégico o considera que se deberia

realizar acuerdos con otro pais, teniendo més beneficios?

“China es la segunda economia del mundo y se ha convertido en un mercado
importante e influyente, principalmente compra crudo al Ecuador y le provee de
financiamiento. Claro que es un aliado importante en el mercado internacional, las
economias buscan acuerdos comerciales con el gigante asiatico porque ven un
enorme potencial de comercio, transferencia tecnoldgica y de capitales. Por otra
parte, no hay que descuidar importantes mercados como el europeo y Rusia,
mientras mas alianzas estratégicas que benefician al pais tengamos mucho mejor”.
“No creo que China sea un aliado estratégico para el Ecuador ya que la relacion en
la balanza comercial de nuestro pais es deficitaria, no asi la relacion comercial con
los Estados Unidos”.

China tratara su crecimiento econémico en funcion de grandes mercados, Ecuador
no es significante en comercio de productos naturales o semielaborados, el Gnico
interés es el energético. El crecimiento de China busca combustible, no consumo

general, por lo tanto es necesario hacer otro tipo de acuerdos comerciales.
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e China continuara haciendo acuerdos con el Ecuador mientras haya petroleo de por
medio. Es necesario realizar otros acuerdos en los cuales no se busque el interés
desmedido sobre un recurso a fin de apropiarse totalmente de éste.

e A través de China se han financiado grandes proyectos con altos montos de
inversion pero es necesario que se realicen acuerdos con naciones que motiven las
exportaciones y aporten a la balanza comercial, la cual es deficitaria.

e “Evidentemente no es el uUnico; la canasta de relaciones internacionales debe
diversificarse. Pero esto supone participar en la formacion de un mundo multipolar,
esto es con varios ejes de desarrollo”.

e “Sin duda alguna China es un aliado estratégico, sin embargo es recomendable
diversificar las relaciones con el fin de disminuir la dependencia en términos
comerciales”.

e China considera a Ecuador como una cartera vencida por lo que es dificil obtener
una ventaja competitiva de dicho pais (Ver anexo 12).

4. ¢Considera usted que la alianza de Ecuador con China conlleva a ventajas
econdmicas para el pais a mediano o a largo plazo? Si la respuesta es positiva

enumerar las ventajas, caso contrario, detallar las desventajas.

Entre las desventajas se mencionan que:

e El endeudamiento es a muy corto plazo;
e Existe uso de una sola tecnologia y como consecuencia se genera una dependencia;
e No es un mercado de consumo por la baja produccion del pais, se necesitan grandes

envios para satisfacer pedidos minimos;
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e Existen malas condiciones de financiamiento;

e Existen comisionistas de por medio en las exportaciones de petroleo;

e Muy poco espacio para exportaciones no petroleras;

e Pérdida de la competitividad en el comercio (politica monetaria);

e Salida o fuga de Capitales (Rentabilidad);

e El endeudamiento es muy caro, no gozamos de buenas tasas de interés;

e Existe un agotamiento acelerado en los recursos naturales;

e Discrecionalidad en los beneficiarios;

e Hay un alto nivel de concentracién de poder;

e La balanza comercial tiene un alto déficit con China;

e Alta dependencia financiera;

e Compromiso de produccién de petréleo para el mercado chino;

e “Estamos comprometiendo recursos principales y acciones como el ingreso de
asiaticos a Ecuador, pero no estamos haciendo una buena gestion en que los
ecuatorianos obtengan ventajas en China”.

e No somos competitivos y con este tipo de tratos no sacamos ventajas, a la larga no

nos beneficiaremos sino mas bien seguiremos retrasandonos.

Las ventajas son:

e Diversificar recursos con el paraguas de uno de los grandes;
e Puede haber acceso a tecnologia;
e Capacidad de consumo del mercado chino en el area de alimentos;

e Laventaja econdmica podria estar dada convirtiéndose en un socio comercial;
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Tener un aliado comercial grande para incrementar las exportaciones ecuatorianas;
Aumento de inversion privada;

Aumento de posibilidades de financiamiento para Ecuador;

Flujos financieros internacionales que ingresen a sectores estratégicos de la
economia ecuatoriana;

Intercambio de conocimientos;

Un aumento del consumo nacional en China, lo que podria incrementar nuestro
volumen de exportaciones;

Aprovechar los multiples socios comerciales de la China;

Ingresos por venta anticipada de petroleo;

Oportunidad para el ingreso de nuevos productos al mercado chino (Ver anexo 12).

5. ¢Los proyectos para los que el Ecuador se ha endeudado seran sustentables para el

desarrollo econdmico del pais? Explique.

Comentarios de los encuestados:

“Son obras fisicas que estan sujetas a las implicaciones de la termodinamica y en las
condiciones actuales, en relacion a las hidroeléctricas se deben considerar
modificaciones de la temperatura del planeta que pueden modificar la manifestacion
temporal y territorial del ciclo del agua en el Ecuador, por lo que pueden volverse
indtiles. Por otro lado no hay indicios de la curva de demanda de los proyectos en curso
para poder ser llamados o reconocidos como inversiones rentables y no fallidas. Esta
diferencia no es poca, puesto que se corre el riesgo de Ilamar inversion a lo que en el

fondo deviene como gasto. El tiempo lo dird”.
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“Aunque los proyectos han necesitado de una mayor inversion, estan relacionadas a la
generacion de energia limpia, el 50% de la energia que el pais utiliza proviene del
petréleo, lo cual es un porcentaje muy alto. Teniendo en cuenta que la deuda implica
entregar parte de la fuente de energia del pais, quizas este cambio no logre cubrir el uso
total de energia, aunque segun estudios estos proyectos permitiran ahorrar al pais 6 mil
millones de dolares en combustibles siempre y cuando las condiciones del clima sean
favorables”.

“Espero que si, porque Colombia o Perti también pueden construir hidroeléctricas. Si
esto sucede los millones de ddlares invertidos en estos proyectos no tendrian mucho
sentido. Hay otros proyectos como las carreteras que son importantes, ya que mejoran
el turismo, la logistica interna y minimiza costes para las firmas en general”.

“La sustentabilidad de los proyectos antes mencionados dependen de varios factores,
pero en esencia dependen de la capacidad para administrar los recursos financieros, la
eficiencia de la gestion de control y eficacia al momento de ejecutar las garantias en
caso de fallas o faltas a los contratos establecidos”.

“Los proyectos son sostenibles, lastimosamente las condiciones financieras deterioran
el perfil de deuda: 5 afios y tasas del 6% al 7%”.

“Los proyectos generados son buenos siempre y cuando los riesgos sean compartidos,
ya que en situaciones desfavorables (siniestros o fenémenos naturales) las pérdidas son
irrecuperables”.

“Son proyectos mayormente en el area de la generacion de energias nuevas, como es
el caso de las hidroeléctricas. Sin embargo de acuerdo al balance energético del

Ministerio Coordinador de Sectores Estratégicos, todavia el 50% de la energia que
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utiliza Ecuador proviene del petréleo, es decir la transicion a las nuevas energias no es
suficiente y quizés no avance en la medida que se necesita para que la inversion sea
rentable”.

Es necesario determinar si existen condiciones para lograr que estos proyectos
funcionen al maximo de su capacidad y si existen mercados para vender energia (Ver

anexo 12).

¢ Qué aspectos negativos y positivos destaca del endeudamiento con China? Detalle

minimo 2 aspectos positivos y 2 negativos, y maximo 5 aspectos positivos y negativos.

Positivos:

Fuente oportuna de fondos de libre disponibilidad;

Recursos hegemdnicos, nueva fuente de financiamiento;

Acceso a otra linea de crédito;

Transferencia parcial de conocimiento;

China al ser un pais neutral en el &mbito politico internacional no esta interesada en
las ideologias politicas de gobiernos de turnos para negociar con los paises;

China es el Unico pais en el mundo que cuenta con grandes reservas monetarias, las
cuales estan avidas de entregar para obtener beneficios;

Facil acceso al crédito;

Cobertura de gasto publico;

Impacto positivo en crecimiento econémico;

Ha permitido financiar grandes proyectos;

Ha inyectado liquidez cuando mas necesitado estaba el pais;
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Negativos:

e Condiciones de deuda comercial;

e Altas tasas de interés y la pre venta de barriles (produccién) anticipada de petréleo;

e “No hay almuerzo gratuito en NY, el “poder” asiatico ha sido histéricamente
imperialista; es negativo ¢l manejo cuasi “secreto” de los compromisos reales”;

e “Libre movilidad de capital (Financiero y Humano), condicionamientos para
elaboracion y ejecucién de proyectos sociales”;

e Dificultad en el registro de las cuentas nacionales;

e “La forma de endeudamiento, utilizando reservas de petroleo, que ahora
desafortunadamente el petréleo ha bajado, sin embargo el pais sigue perdiendo debido
a que el costo de produccion es inferior al precio del mercado”;

e “Chinano entrega dinero en sus financiamientos, por el contrario, desarrolla el proyecto
para el cual se solicita el financiamiento. Adicionalmente las tasas de interés son
mayores a las que cobran otras entidades como el FMI”;

e Préstamo a corto plazo desde el punto de vista financiero;

e Aumento de los niveles de endeudamiento;

e Compromiso de flujos futuros por servicio de deuda;

e No hay un control de cdmo se esta manejando ese dinero;

e “Se han generado licitaciones por varios millones de dolares para obras estratégicas que
aun no se han culminado, lo que es extremadamente preocupante porque se esta

trabajando con recursos de todos los ecuatorianos”;
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e “No diversificamos a los prestamistas para el Ecuador, los cuales nos podrian prestar a
tasas mucho mas bajas. Esto hace extremadamente costosa la adquisicion del capital
para operar en nuestro pais”;

e BajalED;

e Interés por Recursos Naturales;

e “El problema no esta en relacion a que el endeudamiento sea con China, sino a qué tipo
de endeudamiento es. Si es bueno debe producir ahorro al pais, capacidad de exportacion
y de pago gracias a los mercados externos. Si no genera esto, toda deuda es mala y no
interesa ante quién se la solicite. Debe reconocerse que toda deuda cuando es buena
genera enriquecimiento del deudor. Si lo referimos a las deudas empresariales deben
elevar la rentabilidad sobre el capital propio”.

7. ¢Considera usted que la deuda externa que se mantiene con China ha creado
subordinacion y/o dependencia de Ecuador con el gigante asiatico? De ser positiva o
negativa su respuesta, argumente.

Tabla 21

Creacion de Subordinacion

Subordinacion Frecuencia Absoluta  Frecuencia Relativa
Si 10 59%
No 7 41%
Total 17 100%

Nota: Elaboraci6n propia a partir de entrevista a expertos (nombre de la entrevista)
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Creacion de Subordinacion
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Figura 12: Creacion de Subordinacién

Segln datos obtenidos en la recolecciéon de informacion, el 59% de los entrevistados

indicaron que Ecuador Si mantiene una dependencia con Chinay el 41% indicé que No.

Comentarios de los encuestados:

Al estar sobreendeudado, Ecuador deja de ser un pais seguro para prestamistas y

pasa a ser riesgoso.

e Ecuador no s6lo depende de los fondos de China, sino de su ingenieria y tecnologia,
la cual es impuesta para ejecutar el financiamiento.

e Existe una desventaja debido a que ambas naciones poseen una moneda, tamafio y
recursos monetarios distintos.

e No hay dependencia, lo que existe es un acuerdo. Nadie se endeuda si eso implica
reducir ingresos futuros.

e China se ha vuelto necesaria para la economia debido a la caida del petréleo, sin
embargo puede obtener financiamiento de otras fuentes pero estas no se han
diversificado.

e “Si, porque en la construccion de hidroeléctricas o carreteras solo puede emplearse

ingenieria y tecnologia de China”.
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“Hay una dependencia muy grande con la economia China. Ahora que este gigante
asiatico esta cambiando su estructura econémica, eso nos esta dejando sin capital
fresco para mover los proyectos de inversion que tenemos en el pais. Esto sucede
porque el régimen actual no se preocupd por diversificar a nuestros socios
estratégicos”.

“Alta dependencia, ya que para llevar a terreno la ejecucion presupuestaria se debe
contratar tecnologia y firmas Chinas, lo que indirectamente restringe la libertad de
contratacion”.

“Efectivamente ha causado una dependencia del financiamiento chino, Ecuador ha
presentado sus proyectos estratégicos solamente a empresas estatales de ese pais.
Hay que mencionar que existen otros paises con potencias tecnoldgicas que
pudieron financiar dicha deuda externa”.

“De acuerdo, dado que China se convierte en un pilar fundamental para impulsar el
gasto publico en el Ecuador y ante una situacion de caida de precio del petréleo, la
participacion del pais asiatico es fundamental”.

“No considero que exista subordinacion, de pronto por la necesidad de
financiamiento exista cierta dependencia de los recursos chinos, lo cual es algo
diferente. Pero el gobierno puede acceder a otras fuentes de financiamiento como
el de los organismos internacionales, pero tiene que someterse a un programa de
ajuste. También puede emitir nuevos bonos, lo que a la larga se resume es mas
endeudamiento”.

“Una cosa es dependencia y otra es que las negociaciones no se hayan llevado a

cabo de una forma ganar-ganar para los paises” (Ver anexo 12).
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8. ¢Ecuador esta o no en la capacidad de acoplarse a una politica de Industrializaciéony
Desarrollo para insertarse en un mundo globalizado?

Tabla 22

Acoplamiento

Frecuencia Frecuencia

Acoplamiento Absoluta Relativa

Si 3 18%
No 14 82%
Total 17 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de entrevista a expertos (nombre de la entrevista)

Acoplamiento, = S

i
18%

= Sj = No
Figura 13: Acoplamiento
Segun lo comentado por los expertos, el 82% menciona que No y el 18% que Si. Por otro

lado de acuerdo a los comentarios se resume:

e Ecuador no es un pais industrial, se centra en el comercio y en el servicio. Es
necesario invertir en las industrias para lograr un equilibrio interno en la economia,
sin embargo no cuenta con un modelo actual que aporte a este sector.

e Debe hacerlo, pero aun no ha desarrollado las estructuras institucionales para
lograrlo. Si se analiza la composicion estadistica del comercio exterior, los rubros

utilizados son los mismos.
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“El pais todavia no esta en capacidad de ser una economia industrializada. Si bien
se han dado pasos para proteger y fomentar a la produccion nacional, esto todavia
es una parte basica del camino a la industrializacién. ¢Qué pasara si se desmantelan
los aranceles?, con altos costos produccion de una economia dolarizada y bajos
niveles de productividad frente a paises competidores que tiene regimenes
cambiarios flexibles y son maés eficientes, seria complicado competir en esas
condiciones”.

“No existe un nivel 6ptimo de capacitacion en las industrias para generar procesos,
no hay maquinaria tecnolégica de punta para operar en las diversas industrias a
nivel nacional, no existen centros de investigacion que lleven a desarrollar procesos
innovadores, nuestros procesos productivos son demasiado costosos y si los
comparamos con los paises de la region, las decisiones que se toman son demasiado
centralizadas, no se generan procesos de internacionalizacién solidos, etc”.

“Para “amar” uno tiene que “amarse’; si el pais quiere insertarse necesita equilibrios
internos y engranajes armaénicos de su economia. Desde lo local hacia lo global”.
“No, porque el gobierno no cuenta con un modelo econémico de desarrollo donde
el sector industrial sea el mayor referente de produccion para la economia
nacional”.

“Hasta el momento lo que se ha dado en el pais es la proteccion de un sector
productivo ineficiente y con bajos niveles de productividad, hay unas cuantas
empresas ensambladoras  (vehiculos, televisores, celulares, camiones,
computadoras) que crean una industria denominada falsa, ya que alrededor de mas

de un 90% de los componentes de produccion ensamblados son importados. Se debe
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dar un paso mas alla, donde la produccion contenga un mayor porcentaje de partes
nacionales, asi como se instalan empresas reconocidas para que produzcan, tal es el
caso de Intel en Costa Rica, empresas de armamentos y de aviones en Brasil,
empresas como Sony, Nike en China, etc” (Ver anexo 12).

9. ¢Considera usted que Ecuador es dependiente del petréleo y esta en la capacidad de

seguir produciendo y exportandolo para cancelar los préstamos Chinos?

Tabla 23
Dependencia del Petréleo

Frecuencia Frecuencia

Dependencia del petroleo Absoluta Relativa

Si 8 47%

No 8 47%

Vacias 1 6%
Total 17 100%0

Nota: Elaboracion propia a partir de entrevista a expertos (nombre de la entrevista)

Dependencia del Petréleo

Vacias
6%

mSi
47%

®E No
47%

uSi mNo = Vacias

Figura 14: Dependencia del Petréleo

Del total de entrevistados, el 47% indico que Si, Ecuador es dependiente del petréleo y esta
en la capacidad de seguir produciendo y exportandolo para cancelar los préstamos Chinos, otro

47% mencionaron que no y el 6% no contesto.
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Los expertos mencionaron que:

Ecuador debe dejar de depender del petrdleo, cuando esto suceda podra afrontar la
deuda, lo cual se espera lograr con el cambio de la matriz productiva en donde
existiria un excedente para afrontar los pasivos.

El petréleo es un recurso no renovable y la dependencia es negativa porque se
estaria poniendo en riesgo a generaciones futuras.

Si el precio del petréleo continda descendiendo, las deudas aumentaran y el interés
influiria mucho més en el valor que se debera asumir. La caida del precio del
petroleo generara que las deudas sean mas dificiles de cubrir.

“Ecuador depende enteramente del petroleo, lo puede producir pero es de muy alto
riesgo incluso generacional el hecho de exponer este recurso no renovable para el
pago de "deuda", comprometiendo la sostenibilidad de las proximas generaciones”
“Todo pais depende de los recursos productivos con los que forma sus relaciones
productivas externas e internas. El problema con el crudo es que se agota, que su
uso cuestiona la permanencia de nuestra especie por la expansion de la temperatura
del planeta y que un mundo post-petrolero esta practicamente aqui, a la vuelta de la
esquina. En tal virtud, es mejor organizar la vida post-petrolera del Ecuador y no
esperar a que ella venga, con la violencia que le sera inherente desde las relaciones
con el exterior. Ademas, una condicion que se desprende del descenso de los precios
del crudo es que mientras esos precios descienden, las deudas no lo hacen y los
pagos de intereses tampoco; en términos concretos el descenso de los precios del

crudo hace mas dificil pagar la deuda en base al petroleo y serd imposible bajo la
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existencia de un mundo post-petrolero por la simple razén de que desaparecera el
precio del petroleo. Su precio sera cero y no serviria para pagar nada”.

e “Laeconomia ecuatoriana se volvio muy dependiente de la produccion petrolera y
no se generaron reformas solidas que ayuden a desarrollar la economia. No
deberiamos seguir extrayendo crudo y exportando, ya que lo estamos haciendo a
pérdida y es una actitud irresponsable por parte del gobierno de turno jugar con los
recursos LIMITADOS de la nacion™.

e En el corto plazo se depende del petréleo pero en el largo plazo se dependera de la
capacidad de otros sectores para aportar en el desarrollo del pais (Ver anexo 12).

10. ¢ El endeudamiento ayudara al cambio de la matriz productiva para dejar de ser un
pais exportador primario?

e “El endeudamiento sin conciencia no aportard a ningun cambio, la tarea del
gobierno es impulsar el sector privado y administrar correctamente los recursos”.

e “La inversion realizada en infraestructura debe tener un enfoque, conocer si la
inversion se sustenta y generara los resultados esperados, no se puede invertir en
hidroeléctricas que no funcionen a su capacidad total”.

e “La inversion que el Estado realice debe enfocarse también al desarrollo de las
exportaciones del pais”.

e “La industrializacion del pais requiere tiempo, no es algo que se logre de la noche
a la mafiana, es necesario capacitar e impulsar el desarrollo industrial del pais pero
es algo que no se ha hecho”.

e “Lamatriz productiva no abarca sectores que ayudan a la industrializacién como la

produccion de maquinarias y equipos, siderurgica, metalurgica, etc”.
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e “El endeudamiento servira para cambiar la produccidn energética, con energias
renovables, pero que eso sea utilizado para mejorar la estructura productiva del pais
no lo creo, ya que se requiere de inversiones privadas, entrada de empresas
transnacionales, como el caso de la misma China y Brasil, como lo fueron en su
momento Japon y los tigres asiaticos”.

e “Por supuesto que No. La deuda del Ecuador bordea los USD 33.000 millones de
dolares y la mayoria se la usé para mantener un gasto corriente elevado. No hay
capacitacion ni adquisicién de maquinaria productiva de punta. A Inglaterra le tomé
casi 100 afios ser una potencia industrial mundial y aqui se lo quiere hace en 15
meses”. (Ver anexo 12).

11. ;De qué manera pagaria usted esa deuda, descartando la posibilidad de entregar
recursos no renovables propios del pais, tales como petrdleo, banano, entre otros?

e “No se pueden hacer préstamos sin garantias, especialmente cuando un pais tiene
un elevado endeudamiento”.

e “Se deberia ajustar el gasto publico, reducir ministerios, obras sociales, subsidios,
también se requiere impulsar la produccion y las exportaciones de productos con
valor agregado, pero esto toma tiempo”.

e “Modificar los plazos de la deuda, haciendo que estos sean mas amplios”.

e ““Atraer la inversion extranjera, pero para ello se debe modificar la imagen de la
revolucion ciudadana como un verdugo del sector empresarial”.

e “Las obras realizadas con financiamiento chino tendran un retorno, estas deudas se

asumirian con ese retorno”.
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“Las deudas deberan ser asumidas con produccién, no con patrimonios, pero para
ello estos productos deben tener un valor agregado”.

“Modificar las condiciones de los préstamos, sacando al petréleo como garantia y
proporcionando acciones de las hidroeléctricas construidas a fin de que estas pasen
a ser administradas por empresas privadas con mejores capacidades para la
generacion de utilidades. El problema radica en que la deuda fue pactada a
cancelarse con petroleo, lo cual reduciria las posibilidades de la modificacion de las
condiciones”.

“Se tendria que entrar a programas de ajustes, reducir el tamafio del gobierno, las
obras sociales, reducir subsidios elevando el flujo de caja interno o aumentar la
produccion y exportacion de productos no tradicionales, el problema es el tiempo
para montar una nueva industria, que el producto sea bueno y tenga mercado”.
“Perfilando adecuadamente la deuda, cambiar plazos de 2 0 4 afios a 15 o 20 afios”.
“Bueno, toda deuda se paga con produccidn, no puede ser de otro modo; no es bueno
pagarla con patrimonios. No es préctico entregarle a China el Chimborazo como
activo de pago, ejemplifico: Si China desea que se le pague debe comprarnos
produccion y en consecuencia, la mejor forma de pagar a China no es con materias
primas. Si produzco banano, no se trata de enviar la fruta fresca sino como puré de
banano para infantes”.

“Por medio de Joint Ventures, otorgando el ingreso de inversionistas Chinos con
cero pago de impuestos los primeros 5 o 10 afios, de esa manera les voy pagando

como Estado, obtengo innovacion y desarrollo en el pais”.
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e “El pais debe ahorrar y atraer inversién, caso contrario los efectos positivos de la
deuda para invertir pueden convertirse en externalidades negativas™. (Ver anexo
12).

12. ¢ Cuales son los otros medios de financiamiento que podria haber utilizado Ecuador,
descartando la venta anticipada de petréleo a China?

e “La venta anticipada no es un negocio nuevo, sin embargo debe ser manejado de
forma prudente con montos no muy elevados”.

e “Se pudo acceder a financiamiento por parte de paises cercanos, mercados
multilaterales, Inversion extranjera e Inversion nacional”.

e “Una alternativa muy buena era el acceso a créditos con mercados multilaterales,
los cuales son oficiales”.

e “La emision de bonos utilizados por todos los paises, aunque para Ecuador los
intereses serian muy altos”.

e “Mediante China se puede invertir en sectores para incrementar la produccion y
fomentar las exportaciones, misma que podria ser destinada al pais asiatico y con la
transaccion responder a la deuda”. (Ver anexo 12).

13. ¢Los préstamos chinos son rentables en términos de crecimiento y desarrollo

industrial para Ecuador? Expresar

Los entrevistados respondieron:

e “Aunque China ha permitido financiar estas obras de gran infraestructura, se puede
evidenciar que hay precios inflados, lo cual genera que el periodo de retorno de la

inversion sea mas largo”.
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“No, la rentabilidad es social antes que econdmica. Esto se expresa en bienestar
antes que en menores gastos™.

“China compromete al pais con altas tasas de interés y recursos necesarios para el
pais. El Estado tampoco ha sabido administrar estos fondos, destinandolos a cubrir
déficits y no a impulsar sectores productivos”.

“Las condiciones de los préstamos implican que China construya los proyectos,
utilice su tecnologia pero esta no es compartida ya que también utiliza mano de obra
china”.

“Los préstamos chinos generalmente no han sido entregados en cash, sino mas bien
en la inversién de las empresas estatales chinas en un determinado proyecto, el cual
deberia traer desarrollo industrial, sin embargo estas empresas chinas no realizan
una adecuada transferencia tecnolégica. Tenemos al equipo humano que son
obreros traidos de China”.

“Eso no puede afirmarse, esta por verse. Los contratos que se enuncian no pueden
afirmarse que van por esa via. EI cambio de la matriz productiva refiere un objetivo
por alcanzar y no aparece nada nitido en el horizonte. Por ejemplo: La inversion en
carreteras que se detalla no presupone de por si, ser una inversion y menos una
inversion promotora de més inversiones. Lo cierto es que nada ocurre a velocidad
infinita y habra que esperar qué proyectos de exportacién utilicen esa nueva
infraestructura”.

“Mediante el uso de instrumentos financieros a nivel internacional como por

ejemplo titulos de valores fijos a largo plazo (Titularizacion)”.
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e “Los prestamos serian rentables si se logra que con las hidroeléctricas se reduzca el

costo de produccion de las industrias”. (Ver anexo 12).

14. ; Como evalUa la deuda externa ecuatoriana durante el periodo de analisis 2006-20147?

Tabla 24

Evaluacién de la deuda externa

., Frecuencia Frecuencia
Evaluacion de la deuda externa
Absoluta
Buena

Relativa
3 18%
Mala 11 65%
N/A 3 18%
Total 17 100%

Nota: Elaboracién propia a partir de entrevista a expertos (nombre de la entrevista)

Evaluacion de la deuda externa

N/A H Buena
18% 1%

= Mala
65%

mBuena ®mMala =N/A

Figura 15: Evaluacion de la deuda externa

La investigacion arrojo que el 65% de los entrevistados considera “mala” a la deuda externa

y el 17% “buena”, sin embargo el 18% no considera como respuesta a ninguna de las anteriores.
Por otro lado se resume:

e El endeudamiento del pais fue pensando en el presente, pero no se analizé con qué

dinero se pagara ni cdmo afectaria a la economia del pais.
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Las tasas de interés de la deuda con China son altas y a plazos muy cortos.
Ecuador no puede imprimir dinero, la entrada de dinero ha sido destinada a
infraestructura construida por China, beneficiando a ese pais con el retorno. Si esos
fondos se hubieran destinado también a impulsar sectores productivos la situacion
fuera favorable.

Existen condiciones que no permiten medir el grado de endeudamiento del pais, lo
cual ha ocasionado que se utilice el petrdleo como garantia.

El PIB del Ecuador es menor que la deuda asumida con China. Se debe frenar el
endeudamiento aunque sea llamado gasto de inversion. Se debe mencionar que hay
gastos Utiles que si bien es cierto no se pueden considerar inversiones con un retorno
econdmico.

El endeudamiento actual esta superando al endeudamiento de otros gobiernos, el
cual empezo a incrementarse desde el afio 2009 sin emplearse en la inversion de
sectores que aporten al pago de las deudas adquiridas.

“En vista de que se cuestion6 la deuda “ilegitima”, se recompro una parte y se
renegocio otra; lo grave aparece el ultimo afio, dando la impresion de que se lo ha
hecho en desesperacion (crecimiento acelerado desde 2013). Parece que la no
aceptacion del swaps naturaleza movio los objetivos de la estrategia”.

“Se critico el alto nivel de endeudamiento de los anteriores gobiernos y el actual
estd dejando al pais también endeudado, falta poco para llegar al limite de
endeudamiento del 40% del PIB. Si la deuda sirviera para cambiar el modelo de
produccion primario por un modelo industrializado y tecnoldgico, donde la

economia crezcay ese crecimiento se vea reflejado en mejores condiciones sociales
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de poblacion, se justificaria, esto a pesar que los niveles de pobreza han bajado
sustancialmente. El resultado final es que tenemos una mayor deuda, en las
condiciones actuales con falta de liquidez con la caida de los precios del crudo y la
recesion econdmica, es complicado poder cumplir con su servicio. De continuar
con esta situacion, el gobierno debera tomar ajustes”.

“Considero que este endeudamiento esta atrasando al pais porque tendremos que
pagar, aun no teniendo seguro con qué dinero y de donde provendra. El futuro del
pais es incierto y mas aun con la caida de precios del petroleo que ha generado
estragos en la economia ecuatoriana al no aprovecharse la gran época de bonanza.
Ahora serd mas dificil competir, porque mientras nosotros nos endeudamos, paises
como Pert, Colombia y Chile abrieron sus puertas a inversionistas y actualmente
son los més competitivos de la region”.

“La evidencia sugiere que el exceso de recursos financieros que ha tenido el
gobierno no ha sido empleado de la forma mas eficiente. Incluso en aquel tiempo
de bonanza, no se previé un contingente que haga frente al inevitable periodo de
contraccion que viene luego de un periodo desfavorable como en cualquier ciclo
econdmico”.

“Existe altas tasas de interés, dependencia a largo plazo, endeudamiento con
garantias reales efectivas. Al final tenemos una deuda incrementada idéntica a la
pérdida en comercializacion de combustibles que generaron déficit fiscal. Pudiera
significar que termind financiandose el subsidio de combustible. Hubiera sido

preferible no endeudar al pais y tener precios internacionales de combustibles”.
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e “Realmente la calificaria de buena, por la oportunidad que nos ha dado de
desarrollar proyectos que mas temprano que tarde van a beneficiar al desarrollo del
pais”.

e “Se dice que cuando analizamos la deuda, no es importante el monto sino el

cociente DEUDA/PIB. Desde este punto de vista hay dos periodos:

1.- El periodo 2006-2009, en el cual y dada la excelente renegociacion, se logro

reducir.

2.- El periodo 2009-2015 en el cual la deuda ha aumentado aceleradamente con las

consecuencias negativas que traera a futuro para los jovenes.

Si bien es cierto la Constitucion limita el endeudamiento a un 40% del PI1B, por otro
lado el cociente ha estado por debajo del 40% gracias a que este ha ido creciendo

debido a los precios altos del petroleo”. (Ver anexo 12).
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CONCLUSIONES

Después del andlisis de los montos y condiciones de la deuda externa del Ecuador durante
el periodo 2007-2014 se puede denotar que existen variaciones alarmantes en lo que a tasas de
interés y plazos para el pago se refiere en frente a otros paises acreedores, ya que sin duda alguna
China se convirtié en una fuente de financiamiento importante para el Ecuador a partir del afio
2010 con tasas de interés de hasta 7,19% y 8 afios plazo en montos de méas de 1.500 millones de
dolares, aunque la cantidad de préstamos que este pais ha otorgado al Ecuador es menor a los
préstamos otorgados por parte de Estados Unidos; el monto prestado supera al ofrecido por el pais
norteamericano durante el periodo de estudio, colocandose en USD 7.726°040.000 distribuidos en
46 préstamos mientras que China ha prestado un total de USD 8.768°674.000 a Ecuador en 13

préstamos.

Los préstamos que Ecuador ha recibido de China han sido destinados en su mayoria a la
construccién de hidroeléctricas y carreteras, estos proyectos son muy respetables en su
consecucion, pero no necesariamente seran sustentables y en términos costo-beneficio, son muy

caros con respecto al costo de la deuda que se ha adquirido.

En el caso de las hidroeléctricas no hay indicios de la curva de demanda para poder
denominar a estos proyectos como inversiones rentables y no fallidas; esta diferencia no es vana
ya que se corre el riesgo de llamar inversion a lo que en el fondo deviene como gasto, sin mencionar
que estos proyectos estan sujetos a las implicaciones de la termodindmica y en las condiciones
actuales a modificaciones de la temperatura del planeta que pueden modificar la manifestacion
temporal y territorial del ciclo del agua en el Ecuador. Por otro lado para que la construccion de

las 10 carreteras aporte como desarrollo econémico del pais, depende de qué sitios turisticos se
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veran beneficiados en la disminucion del costo de transporte, de la produccién hacia los puertos,

aeropuertos y grandes mercados de consumo o0 apertura a vias que no existen.

Ecuador aun es un pais petrolero y esto se muestra en los ingresos que este producto sigue
generando al pais a pesar de la crisis, sin embargo con el endeudamiento, el petroleo se ha visto
extremadamente comprometido gracias a los pardmetros de endeudamiento aceptados por el
Estado, debido a que todos los préstamos recibidos por China son cancelados con despachos de
toneladas de petroleo ecuatoriano, sin contar que estos despachos no tienen como destino final el
pais asiatico y terminan siendo desembarcados y vendidos a Estados Unidos, uno de los principales

importadores de petréleo ecuatoriano.

Actualmente el pais se encuentra perjudicado por el mal disefio de las leyes emitidas por el
gobierno en el afio 2010 cuando el precio del barril de petr6leo era elevado. Se establecieron
contratos en los que el gobierno pagaria cuotas fijas por cada barril extraido, ahora que existe un
precio de petrdleo con tendencia a la baja, resulta en una desventaja ya que se estaria pagando por

el barril extraido un valor superior al precio en el que se comercializa internacionalmente.

Asi también en el andlisis de la IED de China en Ecuador en el periodo de estudio se centra
en los afios 2012-2014, centrdndose en el sector de Explotacion de Minas y Canteras. Los
préstamos chinos no han generado ventajas en cuanto a la Inversion Extranjera Directa debido a
que en el caso de los préstamos recibidos, China no ha realizado una adecuada transferencia

tecnoldgica partiendo del equipo humano, hablando de obreros, es traido de China.

Referente al endeudamiento de Ecuador con China se concluye que Ecuador no ha tenido
desacoplamiento econdmico-financiero internacional, después de haber evidenciado que los

parametros de endeudamiento con China son mas negativos que los parametros de endeudamiento
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mantenidos con Estados Unidos, debido a las tasas de interés, afios plazo para el pago de los
préstamos recibidos y forma de pago de éstos. De igual forma el pais no ha aprovechado esta
relacion con China para ofrecer productos nacionales en este pais ni ha utilizado estos préstamos

para potenciar los sectores productivos.
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RECOMENDACIONES

Los préstamos que solicita Ecuador a China deben tener un enfoque, es decir tener claro
qué tipo de endeudamiento es. Si el endeudamiento realmente es bueno, debe producir ahorro al
pais, capacidad de exportacion y de pago gracias a los mercados externos. Los costos de

financiamiento deben ser mas bajos y se debe dar paso a la mano de obra nacional.

China ha permitido financiar proyectos de gran infraestructura pero la balanza en las
negociaciones se ha mantenido siempre a su favor, es necesario que cada uno de los acuerdos sea
Ganar-Ganar. Es cierto que los préstamos chinos han funcionado como un motor para el desarrollo
de la infraestructura nacional pero se debe asegurar que esta infraestructura sea éptima y que su
funcionamiento genere los resultados esperados, especialmente con las hidroeléctricas. El pais
asiatico busca el petroleo ecuatoriano, sin embargo se han aceptado otro tipo de condiciones como

la mano de obra, maquinarias y materiales de dicho pais para la construccion de los proyectos.

Se deben perseguir mejores condiciones crediticias en las negociaciones con China,
permitiendo que el financiamiento que se obtiene desde el pais asiatico sea desembolsado a una
menor tasa de interés o que dicho interés sea distribuido a un plazo mayor. Esto permitira que los
pagos efectuados para afrontar dicha deuda no generen un gran impacto negativo a la economia

del pais.

Uno de los motivos causantes que la economia nacional actual esté pasando por momentos
dificiles es la excesiva dependencia que se tiene sobre el crudo. Es necesario invertir en otros
sectores con gran potencial de crecimiento para diversificar la industria. Cuando se habla de
rentabilidad en los proyectos de infraestructura del gobierno, como hidroeléctricas, se debe tomar

en consideracion factores naturales como las lluvias y en el caso de la exportacion de energia a
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paises vecinos, se debe considerar si dichos paises también estarian en la posibilidad de invertir en

proyectos hidroeléctricos para no depender del petr6leo o de terceros (Ecuador).

Considerando la apertura que se le ha dado a China y la relacién comercial que tiene con
Ecuador, se deberia aprovechar para que un mercado tan grande como el chino, empiece a importar
productos procesados y/o terminados como puré de banano, chocolates, pulpa de frutas, entre
otros; sin descartar la exportacion de productos nacionales no procesados como banano, café,
cacao, es decir una cantidad de productos primarios que pueden ser apetecidos por un mercado

numeroso como el de China, con esta situacion mejorara la Balanza Comercial y de Pagos.

Es necesario reestructurar nuevamente las leyes que rigen la actividad petrolera en el pais.
Se deben considerar diferentes escenarios para la aprobacion de leyes o resoluciones que

involucren el precio del petrdleo, ya que este no es fijo y varia contantemente.

Hay que invertir no sélo en un sector, sino en diferentes sectores con gran potencial
economico a fin de reducir el impacto que ocasionara una deuda futura con petréleo de por medio,
teniendo en cuenta que se compromete un recurso de gran importancia para el pais. EI cambio que
plantea el gobierno referente a la matriz productiva y dejar de ser una economia dependiente de
recursos primarios es positivo, pero es un cambio que tomara tiempo. Por excelente que sea la
propuesta, por mas beneficios econémicos que esta genere y por mas interés que se ponga en esta,
la transicidn tomara su tiempo y no se deben comprometer recursos necesarios para lograr dicha

transicion.

Se deberia invertir en la capacitacion industrial, mejoras de procesos, maquinaria
tecnoldgica de punta para operar en las diversas industrias a nivel nacional, centros de

investigacion que conlleven a generar y desarrollar procesos innovadores.
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Se debe identificar si existen otros paises a los cuales se puedan solicitar créditos con
condiciones méas favorables para el prestamista, por ejemplo se debe apuntar a paises como
Bélgica, Dinamarca y Alemania que tanto requieren de productos que el Ecuador puede ofrecer.

De esta manera se reducira la excesiva dependencia que se tiene con China.
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Anexo 1: Fuentes de Informacion

Estudiar el endeudamiento externo de Ecuador como influyente del crecimiento econémico

del pais.

Procedimiento de Estrategia de
Recoleccion Analisis

Analisis de la cuenta
corriente de la
balanza de pagos
(deuda externa)
Andlisis y estudio de
la necesidad de
endeudamiento.

Variable Fuente




Analizar la Balanza de Pagos de Ecuador antes y después del financiamiento Chino.

Procedimiento de Estrategia de
Recoleccion Analisis

Variable Fuente

Indagar el destino de las inversiones de Ecuador por sectores.

Procedimiento de Estrategia de

Variable Fuente Recoleccion Analisis
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Investigar y analizar la produccion y exportacion del petroleo ecuatoriano en el contexto

de la deuda con China.

Procedimiento Estrategia de

Variable Fuente de Recoleccion Analisis
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Analizar el indice historico de la Inversion Extranjera Directa de China en Ecuador.

Procedimiento de Estrategia de
Recoleccion Analisis

Variable Fuente
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Anexo 2: Formato de Entrevista a Expertos

Validacion mediante Método Delphi para conocer la experiencia y opinion acerca de “La
deuda del Ecuador con Chinay su influencia en el desarrollo econémico: Analisis de

criterios eficientes de desacoplamiento econémico-financiero internacional”

1. ¢Como califica la alineacion del gobierno ecuatoriano con el gigante asiatico?
a. Positiva ]
b. Negativa ]

c. Sinrelevancia [
Si su respuesta es la opcién a) o b), explique ¢por qué?

2. ¢Cbmo se deberia definir a China?
a. Aliado politico ]
b. Aliado comercial [
c. Aliado economico [

3. ¢Piensa usted que China es un buen aliado estratégico o considera que se deberia
realizar acuerdos con otro pais, teniendo mas beneficios?

4. ¢Considera usted que la alianza de Ecuador con China conlleva a ventajas
economicas para el pais a mediano o a largo plazo? Si la respuesta es positiva
enumerar las ventajas, caso contrario, detallar las desventajas.

5. ¢Los proyectos para los que el Ecuador se ha endeudado seran sustentables para el
desarrollo economico del pais? Explique.

Los proyectos mas destacados son:

- Proyecto Hidroeléctrica Coca Codo Sinclair
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- Proyecto Control de Inundaciones Cafiar y Naranjal

- Proyecto Hidroeléctrica Paute-Sopladora

- Programa de Inversién Multisectorial de PAI

- Proyecto Prolongacion Avenida Simén Bolivar

- Proyecto Hidroeléctrica Minas- San Francisco

- Proyecto Ampliacion del Sistema de Alcantarillado — Ciudad Santo Domingo
- Proyecto de 10 carreteras en el pais

6. ¢Qué aspectos negativos y positivos destaca del endeudamiento con China? Detalle
minimo 2 aspectos positivos y 2 negativos, y maximo 5 aspectos positivos y
negativos.

7. ¢Considera usted que la deuda externa que se mantiene con China ha creado
subordinacion y/o dependencia de Ecuador con el gigante asiatico? De ser positiva o
negativa su respuesta, argumente.

8. ¢Ecuador esta o no en la capacidad de acoplarse a una politica de Industrializacion
y Desarrollo para insertarse en un mundo globalizado?

9. ¢Considera usted que Ecuador es dependiente del petréleo y esté en la capacidad de
seguir produciendo y exportandolo para cancelar los préstamos Chinos?

a. Si ]

b. No [

Si su respuesta es la opcidn a) o b), explique ¢por que?

10. ¢ El endeudamiento ayudara al cambio de la matriz productiva para dejar de ser un

pais exportador primario?
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11. ¢ De qué manera pagaria usted esa deuda, descartando la posibilidad de entregar
recursos no renovables propios del pais, tales como petroleo, banano, entre otros?

12. ¢ Cuales son los otros medios de financiamiento que podria haber utilizado Ecuador,
descartando la venta anticipada de petréleo a China?

13. ¢ Los préstamos chinos son rentables en términos de crecimiento y desarrollo
industrial para Ecuador? Expresar.

14. ; Como evalla la deuda externa ecuatoriana durante el periodo de analisis 2006-

20147
a) Buena [
b) Mala [
¢Por que?

Cuadro N° 1: Deuda Publica de Ecuador

Deuda Pablica de Ecuador
(Cifras en millones de US Daélares)

Periodo | Denda Total | Denda Externa
2006 5 1076740 §  10.214.90
2007 S 1089280 § 10.632.70
2008 § 10331,70| § 10.088.90
2009 5 7.60280)] 8§ 7.392.50
2010 S 892740 S 8.671,70
2011 S 1043220 § 10.05530
2012 5 1152550 § 10.871.80
2013 S 1395720 S 1292010
2014 $ 18.679.20| § 17.581.9%0
2015 § 2125360 § 20.206,00

Fuente: Ministerio de Finanzas, Deuda Publica del Sector Pablico del Ecuador — Diciembre 2015, pagina 4
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DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PUBLICO: PRESTAMOS CONTRATADOS

CHINA
FECHADE [MONTO DEUDA PLAZO CON ) )
ACREEDOR FIRMADE | (MILES DE OBJETO PERIODO DE PEEEA?:?ADE TASAD(E/:;'TERES COMISIONES
CONTRATO | DOLARES) GRACIA
PETROCHINA 31/07/2009 1,000 ANTICIPO PARA EL PETROLEO DE PETROECUADOR : ; 1,25% (anual) -
EXIMBAKN CHINA 03/06/2010 1.682.745 CONSTRUCCION DEL CONTRATO EP.C. 15 afi 5 afios 6 Fija 6,90% tral CC.0M% CG.
082 HIDROELECTRICA COCA CODO SINCLEIR anos afios 6 meses | Fija 6,90% (semestra) 04%
BANCO DE DESARROLLO PROGRAMA DE INVERSION MULTISECTORIAL DE PAI
] . 6 L0
DE CHINA (CDB) 31/08/2010 1.000.000 Y MANEIO PRESUPUESTO 2010-2011 4 afios 6 meses Fija 6% (trimestral) C.G1,08%
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO DE INVERSION DE
EXIMBANK COREA 22/12/2010 43.630 AMPLIACION DE SUMINISTRO DEL ACTAR. N° 13 25 afios 7 afios Fija 2% (semestral) -
(19111/2010)
BANCO DE DESARROLLO FINANCIAR PARCIALMENTE PROYECTOS DEL PAI 7,150% AF.
] ] , .
DE CHINA (CDB) 27/06/2011 1.400.000 0 8 afos 2 afos (trimestral) C.A.1,07%
BANCO DE DESARROLLO FINANCIAR PARCIALMENTE PROYECTOS DEL PAI 6,253% AF.
. ] , .
DE CHINA (CDB) 27/06/2011 600.000 2011 8 afios 2 afios (trimestral) CA.107%
CONTRATACION HIDROELECTRICA PAUTE- ) ) 635%AF. | CG.04% CC.
EXIMBAK CHINA 131102011 571363 SOPLADORA 15 afios 4ziios (el v
CORPORACION ANDINA PROYECTO DE INVERSION FOMENTO AL SECTOR Libor 6m + 1%
o - 0,
DE FOMENTO 2102011 50000 PRODUCTIVO Y EXPORTADOR Lafo (anua) CC.025%
BANCO DE DESARROLLO PROGRAMA DE INVERSION PARA 7,1917% AF
. 0 i ’ 9
DE CHINA (CDB) 201202012 1400000 INFRAESTRUCTURA ECONOMICA Bafos 2afos 3 meses (trimestral) 107%
BANCO DE DESARROLLO PROGRAMA DE INVERSION PARA 7,1917% AF
2 fi fi ! (Y
DE CHINA (CDB) 201202012 300.000 INFRAESTRUCTURA ECONOMICA Bafos 2afos 3 meses (trimestral) L07%
BANCO DE DESARROLLO PROGRAMA DE INVERSION PARA 6,8717% AF
2 fi fi ! ("
DE CHINA (CDB) 201212012 300.000 INFRAESTRUCTURA ECONOMICA Bafos 2afos 3 meses (trimestral) L07%
XM BANK CHINA LS 00 FINANCIAR PARCIALMENTE PROYECTO oar o 200% AF. C.C.0,75%; CA.
: PROLONGACION AVENIDA SIMON BOLIVAR anos anos (semestral) 1,00%
EXIMBANK CHINA 0040013 - FINANCIAR PARCIALMENTE EL PROYECTO o s Libor 6m-+4,00% | C.C.0,60%; C.G.
: HIDROELECTRICO MINAS - SAN FRANCISCO anos an0s 9 Meses (semestral) 0,60%
BANK OF CHINA LIMITED FINANCIAR PARCIALMENTE LOS PROYECTOS .
0/ 04"
Y DEUTSCHE BANK 310772013 208881  |CONTROL DE INUNDACIONES CANAR Y CONTROLDE| 14 ziios 4ziios "'b(zg:nrl;;‘s% ce 017050$ CA
CHINA INUNDACIONES NARANJAL oA
AMPLIACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO 020% AF.
A A i 0,
EXIMBANK COREA 03/09/2013 67.077 OF LA CIUDAD DE SANTO DoMINGO 40 afios 10 afios st C.A. 100%
Jlﬁi’;:NB:Tng;:S PROYECTO "AMPLIACION TECNOLOGICA PARA LA TssaRC_'RRii”ma .. 030% USD
COOPERATION (BIC 240032014 16000 | GENERACION, PROCESAMIENTO Y TRANSMISION DE | 10 afios . , € RIEsg i gl Engiiche
(JBIC) - TELEVISION DIGITAL Y DE ALTA DEFINICION” otante en dolares + bt
CITIBANK JAPAN 0875% (semestral)
THE EXPORT-IMPORT PROYECTO SISTEMA DE TRANSMISION DE 500KV Y ) . LIBORA 6 MESES +| C.C.0.75%: C.A.
BANK OF CHINA - 29/10/2014 500.233 OBRAS ASOCIADAS 15 afios 3afios 4200 (semesta) PPy
EXIMBANK DE CHINA o ’
Bﬁll\)“él?I'FSg::ENé\All_\:’\KMATGED FINANCIAR EL PAGO DE HASTA EL 85% DEL MONTO LIBORA 6 MESES +| C.C.0.75%; C.A
SUCURSAL DE HONG : 241112014 311.964 DEL CONTRATO COMERCIAL PARA LA EJECUCION 13 afios 3 afios 2500 l - 1‘000;' o
DE 10 CARRETERASEN EL PAIS \50% (semestral) et
KONG
By:)EUQI'FSg::ENQAl;\:ZE:D FINANCIAR EL PAGO DE HASTA EL 85% DEL MONTO Lor A smesess] c o ca
oy ‘ 31032015 85.710 DEL CONTRATO COMERCIAL PARA LA EJECUCION 13 afios 3afios 350% ral - 1‘000;' o
NG DE 3 CARRETERAS EN EL PAIS ‘S0%(semestral) i

Siglas: F.U. (Facilidad Unimonetaria); M (Margen Variable), A.F. (Anual Fijo), C.C. (Comisién de Compromiso);

C.A. (Comisién de Administracion).

Fuente: Ministerio de Finanzas, Deuda Publica del Sector Publico del Ecuador — Diciembre 2015.
Adaptado por la autora.
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Cuadro N° 3: Produccién Nacional de Petréleo

PRODUCCION TOTAL
PRODUCCION EMPRESAS PUBLICAS COMPANIAS |PRODUCCION
PRIVADAS | NACIONAL
. EP PETROAMAZONAS |OPERADORA| TOTAL | COMPANIAS

ANOS | TROECUADOR EP RIO NAPO | MBPA PRIVADAS LRDAT,IE
2006 68.6 223 90.9 105 1959
2007 62.2 32.2 944 923 186.7
2008 . 34,7 - 97.1 87.6 184.7
2009 . 36,2 3 102.8 749 177.7
2010 49,6 4222 18.5 1103 67.1 177.4
2011 553 57.2 18.1 130.6 52 182.6
2012 583 543 21.1 1337 50,7 1844
2013 - 1192 257 1449 472 192.1
2014 - 131.8 262 158 451 203.1

Fuente: Revista PGE PETROLEO&GAS N°004 — Marzo 2015, pagina 24

Adaptado por la autora.

Cuadro N° 4: Precios del Petréleo

CRUDO ORIENTE CRUDO NAPO
VALOR VALOR
N UNITARIO API UNITARIO API
L DOLARES/ | PROMEDIO | DOLARES/B | PROMEDIO
BARRIL ARRIL
2006 |S 51,8453 2350 48,56 -
2007 | S 6227 5S 2430 8 56343 19.00
2008 |S 8396 S 2430 s 82,0453 18.20
2009 |S 5434 s 2340 S 5087 s 18,70
2010 | 72978 23.70| 69.56 | § 19,30
2011 | S 9892 5s 2390 S 95118 19.30
2012 |S 9949 | s 2400]| s 9644 | S 19.50
2013 | S 9736 S 2480 s 9291]5s 19,70
2014 |S 86,62 s 2470 | 82.15| s 20,20

Fuente: Revista PGE PETROLEO&GAS N°004 — Marzo 2015, pagina 25

Adaptado por la autora.
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Cuadro N° 5: Exportaciones de Petroleo Ecuatoriano

EXPORTACIONES DE PETROLEO ECUATORIANO
(Millones de Barriles)
. EMPRESAS DEL COMPANIAS
ANOS ESTADO PRIVADAS SHE TOTAL
2006 72 65 4 - 1374
2007 66.6 575 - 1241
2008 77.5 499 - 1274
2009 835 36,1 - 1196
2010 932 312 - 124 4
2011 1056 04 157 1217
2012 1123 - 17.2 1295
2013 1241 - 16.1 1402
2014 1387 - 16 1547

Fuente: Revista PGE PETROLEO&GAS N°004 — Marzo 2015, pagina 28

Adaptado por la autora.

Gréfico N° 1: Coeficiente Deuda Consolidada / PIB — 2006 - 2015
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Fuente: Ministerio de Finanzas, Deuda Publica del Sector Publico del Ecuador — Diciembre 2015, pagina 2



Grafico N° 2: Comparacion de paises — Petréleo-Reservas Comprobadas
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Fuente y elaboracion: Index Mundi — Ecuador Petrdleo — Reservas Comprobadas

Grafico N° 3: Petroleo en Ecuador - Reservas Comprobadas (barriles)
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Petrdleo - reservas comprobadas (barriles)
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2013
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4

Definicion de Petrdleo - reservas comprobadas: Esta variable es la cantidad total de reservas comprobadas de
petrdleo crudo en barriles. Reservas comprobadas son las cantidades de petroleo que, mediante el analisis de datos

geolégicos y de ingenieria, se pueden estimar con un alto grado de confianza que pueden ser recuperables

comercialmente a partir de una fecha determinada, de yacimientos explorados, y bajo las condiciones economicas

actuales.

Fuente y elaboracién: Indexmundi — Ecuador Petréleo — Reservas Comprobadas
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Cuadro N° 6: Flujo de Inversion Extranjera Directa de China en Ecuador por Sectores

FLUJOS DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA NETA CHINA - ECUADOR POR SECTORES
FLUJO DE IED DE CHINA EN ECUADOR POR SECTORES
MILES USD

SECTORES 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Agricultura, silvicultura, caza y pesca - S 3|8 6415 1215 47135 791§ 115§ 47
Comercio S (155D 8 7115 34913 1965 1433]% 346 ] $ 35418 387
Construccion S 3|8 518 118§ 718 258 1 S 28

Electricidad, gas vy agua SR5389| 5 464405 55528|5 44691 |5 784843 - -

Explotacion de minas y canteras - S 4135 25135 1371 5 853201 937521 § 74541
Industria manufacturera $ 0.30 $ 65] 8 60| 5 3.965
Servicios comunales, sociales v personales 5 215 1915 351 - $ 2 - - 5 1
Servicios prestados a las empresas - - - - - 5 5518 1601 5 48
Transporte, almacenamiento, v comunicaciones| 5 997 - - 5 28 - 5 1 - 5 15
TOTAL $84.840 | § 46.538|S 56297 [S 44.959|8§ 80.128| 8§ 85.868 | § 94.327 | § 79.032

Fuente: Boletin de Comercio Exterior PROECUADOR — Abril-Mayo 2015, pagina 15

Adaptado por la autora.

METODOLOGIA DE LA ENTREVISTA

El Método Delphi se engloba dentro de los métodos de prospectiva, que estudian el futuro,
en lo que se refiere a la evolucion de los factores del entorno tecno-socio-econémico y sus
interacciones.

Es un método de estructuracion de un proceso de comunicacion grupal que es efectivo a la
hora de permitir a un grupo de individuos, como un todo, tratar un problema complejo.

Una Delphi consiste en la seleccion de un grupo de expertos a los que se les pregunta su
opinion sobre cuestiones referidas a acontecimientos del futuro. Las estimaciones de los expertos
se realizan en sucesivas rondas, anonimas, al objeto de tratar de conseguir consenso, pero con la
méaxima autonomia por parte de los participantes.

Es decir, el Método Delphi procede por medio de la interrogacion a expertos con la ayuda
de cuestionarios sucesivos, a fin de poner de manifiesto convergencias de opiniones y deducir

eventuales consensos. (EOI, Suarez, Natalia, 2012)
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DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PUBLICO: PRESTAMOS CONTRATADOS
PERIODO: 01-01-2006/31-12-2006

Secézglr?;al S(I:éigDoE C;(\)cdrlegs d((jj'l Acreedor Deudor Ejecutor Fecha de firma | Decreto (fecha) | R.Oficial (fecha) ACREEDOR ( miles de USD)
MONTO %
001 28076000 |ECU- 729403 BANCO BILBAO |  Estado Ecuatoriano Conferencia Episcopal 18/01/2006 732/(25-10-2005) | 141/(9-11-2005) TOTAL 1.668.935 | 100,00%
. R ORGANISMOS
002 28077000 | ECU-732803 [ BANCO BILBAO Estado Ecuatoriano Contferencia Episcopal 18/01/2006 732/(25-10-2005) | 141/(9-11-2005) INTERNACIONALES 1.548.428 | 92,78%
003 23154000 - ICO-ESPANA Estado Ecuatoriano Conferencia Episcopal 18/01/2006 732/(25-10-2005) | 141/(9-11-2005) ||BIRF 138.000 [ 827%
004 23155000 - ICO-ESPANA Estado Ecuatoriano Conferencia Episcopal 18/01/2006 732/(25-10-2005) | 141/(9-11-2005) ||BID 72.838 4,36%
005 28078000 | ECU-782004 | BANCO BILBAO |  Armada del Ecuador Armada del Ecuador 26/01/2006 | 1090/(25-01-2006) | 196/(26-01-2006) | [CAF 937.590 [ 56,18%
006 20783000 | CFA 3329 CAF Municipio de Cuenca Municipio de Cuenca 18/01/2006 787/(1-11-2005) | 145/(15-11-2005) | [FIDA 0,00 0,00%
007 25041000 - EMBRAER TAME TAME 23/02/2006 1182/(22-02-206) | 236/(24-03-2006) | |FLAR 400.000 | 23,97%
008 20604000 - FLAR Estado Ecuatoriano Min-Economia y Finanzas 02/03/2006 - - GOBIERNOS 15.001 0,90%
009 20785000 | CFA 3377 CAF Municipio de Quito | Empresa Municipal de Obras PUblicas |  27/04/2006 | 1217/(13-03-2006) | 231/(17-03-2006) | |BANCOS 43.906 2,63%
010 20786000 | CFA 3369 CAF EMAAP-Q EMAAP-Q 27/04/2006 | 1216/(13-03-2006) | 231/(17-03-2006) [ [EUROBONOS 0,00 0,00%
011 20266000 1707-0C BID Estado Ecuatoriano Direccion Nacional de Defensa Civil 25/05/2006 | 1275/(29-03-2006) | 246/(07-04-2006) | [PROVEEDORES 61.600 3,69%
012 20787000 | CFA 3380 CAF Estado Ecuatoriano Municipio de Portoviejo 12/05/2006 | 1071/(19-01-2006) | 197/(27-01-2006)
013 20569000 | 7361-0-EC BIRF Estado Ecuatoriano SODEM 05/06/2006 | 1416/(16-05-2006) | 280/(30-05-2006) DEUDOR (miles de US$)
014 20569001 | 7361-0-EC BIRF Estado Ecuatoriano Min-Economia y Finanzas 05/06/2006 | 1416/(16-05-2006) | 280/(30-05-2006) TOTAL MONTO %
015 20788000 | CFA 3449 CAF Estado Ecuatoriano Consejo Prov. de Pichincha 27/06/2006 | 1554/(16-06-2006) | 298/(23-06-2006) 1.668.935 | 100,00%
016 20789000 | CFA 3559 CAF Estado Ecuatoriano Min-Economia y Finanzas 05/10/2006  |1872-A/ (26-09-2006) 368/(2-10-2006) |[TAME 61.600 3,69%
017 20790000 CFA 3561 CAF Estado Ecuatoriano Min-Economia y Finanzas 05/10/2006 | 1874/(26-09-2006) | 368/(2-10-2006) ||Municipio de Quito 41.090 2,46%
018 20791000 | CFA 3526 CAF Estado Ecuatoriano Municipio de Guayaquil 12/09/2006 | 1784/(23-08-2006) | 343/(28-08-2006) | [EMAAP-Q 25.000 1,50%
019 20792000 | CFA 3562 CAF Estado Ecuatoriano Min. Obras Publicas 17/10/2006 | 1875/(27-09-2006) | 369/(03-10-2006) | |B.C.E. 400.000 | 23,97%
020 20793000 CFA 3714 CAF Estado Ecuatoriano Min-Economia y Finanzas 30/10/2006  |1873-AJ(26-09-2006)] 368/(02-10-2006) ||Reptblica del Ecuador | 1.002.502 | 60,07%
021 20573000 | 7401- O -EC BIRF Estado Ecuatoriano MIDUVI 01/12/2006 | 2072/(14-11-2006) | 407/(29-11-2006) ||Armada del Ecuador 28.905 1,73%
022 20267000 | 1753 OC-EC BID ETAPA-CUENCA ETAPA-CUENCA 07/12/2006 | 2031/(01-11)2006) | 399/(17-11-2006) | [Municipio de Cuenca 48.588 2,91%
023 20268000 |17610C -EC BID Municipio de Cuenca Municipio de Cuenca 07/12/2006 | 2030/(31-10-2006) | 399/(17-11-2006) | [ETAPA-CUENCA 61.250 3,61%

FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Publica / Sistema SIGADE
ELABORACION: Subsecretara de Crédito Piblico / DNSEFP/ Adaptado por la autora
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DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PUBLICO: PRESTAMOS CONTRATADOS
PERIODO: 01-01-2006/31-12-2006

Monto
Codgo | Moreda | moneda | Monto dolares Objeto EJECUTOR (miles de USS)
secuencial | original original (miles)
(miles)
TOTAL MONTO %
001 usD 12.624 12.624 MEJORAMIENTO DE CALIDAD EDUCATIVA PARTICULAR POPULAR Y COMUNICACION SOCIAL COMUNITARIA 2 1.668.935 | 100,00%
002 USD 2317 2.317 MEJORAMIENTO DE CALIDAD EDUCATIVA PARTICULAR POPULAR Y COMUNICACION SOCIAL COMUNITARIA TAME 61.600 3,69%
003 UsD 12.624 12.624 MEJORAMIENTO DE CALIDAD EDUCATIVA PARTICULAR POPULAR Y COMUNICACION SOCIAL COMUNITARIA Armada del Ecuador 28.905 1,73%
004 USD 2.317 2.317 MEJORAMIENTO DE CALIDAD EDUCATIVA PARTICULAR POPULAR Y COMUNICACION SOCIAL COMUNITARIA Conferencia Episcopal 30.002 1,80%
005 USD 28.905 28.905 ADQUISICION DE DOS DRAGAS Y UN PONTON PARA LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO EMAAP-Q 41,090 2,46%
006 UsD 42.000 42.000 MEJORAMIENTO VIAL URBANO DE LA CIUDAD DE CUENCA Defensa Civil 5.000 0,30%
007 USD 61.600 61.600 ADQUISICION DE TRES AERONAVES EMBRAER Municipio de Portoviejo 25,000 1,50%
008 UsD 400.000 400.000 APOYO A BALANZA DE PAGOS Min Economia y Finanzas | 1.202.000 | 72,02%
009 USD 41,090 41.090 SEGUNDO PROGRAMA VIAL DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO Mun. de Cuenca 48.588 2,91%
010 UsD 25.000 25.000 PROGRAMA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO Mun. Quito 25.000 1,50%
011 USD 5.000 5.000 SISTEMA DE ALERTA TEMPRANA Y APOYO A LA GESTION DE RIESGO NATURAL SODEM 13.000 0,78%
012 UsD 25.000 25.000 PLAN MAESTRO DE AGUA POTABLE DE LA CIUDAD DE PORTOVIEJO Con. Prov. De Pichincha 12.000 0,72%
013 USD 13.000 13.000 ASEGURAMIENTO UNIVERSAL DE SALUD Municipio de Guayaquil 24.500 1,471%
014 USD 77.000 77.000 PROYECTO DE PRESERVACION DE CAPITAL ViA AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA, 2006-2010 Min. Obras Plblicas 43,000 2,58%
015 UsD 12.000 12.000 PROYECTO RIEGO TABACUNDO | ETAPA MIDUVI 48.000 2,88%
016 USD 200.000 200.000 SEGUNDO PROGRAMA DE ASEGURAMIENTO DE LA INVERSION SOCIAL EN EL ECUADOR, PRAISE I ETAPA-CUENCA 61.250 3,67%
017 usD 250.000 250.000 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE LA DEUDA Y CALIDAD DEL GASTO
018 USD 24.500 24.500 INTERCAMBIADORES VIALES, VIAS DE ACCESO Y OBRAS GENERALES SUBURBANAS DE GUAYAQUIL
019 UsD 43.000 43.000 OBRAS COMPLEMENTARIAS Y CONEXAS AL PUENTE RAFAEL MENDOZA AVILES, GUAYAQUIL
020 USD 275.000 275.000 PROYECTO DE PRESERVACION DE CAPITAL ViA AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA, 2006-2010
021 UsD 48.000 48.000 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO PARA CIUDADES PEQUENAS Y RURALES PRAGUAS |1
022 USD 61.250 61.250 FINANCIAR PARCIALMENTE EL PROYECTO DE INVERSION AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO PARA LA CIUDAD DE CUENCA
023 USD 6.588 6.588 RECUPERACION DE AREA CENTRAL Y APOYO AL ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE CUENCA

FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Publica / Sistema SIGADE
ELABORACION: Subsecretaria de Crédito Publico / DNSEFP/ Adaptado por la autora
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DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PUBLICO: PRESTAMOS CONTRATADOS
PERIODO: 01-01-2006/31-12-2006
Codigo | Plazo incluido Gracia Tasa de Interés Forma de Pago Gastos Legales y TASA DE INTERES (miles de USS$)
e ) Eim) (%) Amortizacion Intereses Comisiones St TOTAL MONTO %
1.668.935 | 100,00%

001 7 afios 0 TASA OCDE 14 cuotas semestrales | SEMESTRAL COM.COM. 0,15 - de 0 - 3,0% 15.001 0,90%
002 7 afios 0 477% 14 cuotas semestrales | SEMESTRAL COM.COM. 0,15 - de 3,1-6,0% 31.282 1,87%
003 30 afios 10 afios 0,70% 40 cuotas semestrales SEMESTRAL COM.COM. 0,10 - de6,1-9% 0,00 0,00%
004 30 afios 10 afios 0,70% 40 cuotas semestrales | SEMESTRAL COM.COM. 0,10 - mas de 9,1% 0,00 0,00%
005 8 afios 6 meses - 4,77% 17 cuotas semestrales | SEMESTRAL COM.ADM. 0,10 Prima de seguro | |[VARIABLES 0,00 0,00%
006 10 afios 2 afios Libor (180 dias) + 2,25% 16 cuotas semestrales | SEMESTRAL | COM. COM. 0,75, COM.ADM. 1,25 - Tasa OCDE 12.624 0,76%
007 12 afios - 6,37% 24 cuotas semestrales | SEMESTRAL - 1% Prima de seguro Tasa LIBOR 1.480.590 | 88,71%
008 3 afios 3 meses Libor (90 dias) + 2,00% 25 cuotas trimestrales | SEMESTRAL COM.COM. 0,22 ;COM ADM. 0,7 Tasa BID 67.838 4,06%
009 10 afios 2 afios Libor (180 dias) + 2,25% 16 cuotas semestrales | SEMESTRAL | COM. COM. 0,75, COM.ADM. 1,25 Tasa BIRF 0,00 0,00%
010 10 afios 3 afios Libor (180 dias) + 2,25% 14 cuotas semestrales SEMESTRAL COM. COM. 0,75, COM.ADM. 1,25 Tasa CIRR 61.600 3,69%
011 20 afios 3 afios FU Libor (90 dias) + M 34 cuotas trimestrales | SEMESTRAL COM.COM. 0,25 : COM ADM. 1
012 10 afios 2 afios Libor (180 dias) + 2,25% | 17 cuotas semestrales | SEMESTRAL | com. cOM. 0,75, COM.ADM. 1,25 PLAZO (miles de USS)
013 17 afios 5 afios Libor (180 dias) + 0,55% 24 cuotas semestrales | SEMESTRAL COM.COM. 0,85 TOTAL MONTO %
014 17 afios 5 afios Libor (180 dias) + 0,55% 24 cuotas semestrales | SEMESTRAL COM.COM. 0,85 1.668.935 | 100,00%
015 10 afios 2 afios Libor (180 dias) + 1,50% 16 cuotas semestrales | SEMESTRAL COM.COM. 0,75 de 0 a5 afios 400.000 | 23,97%
016 18 afios 4 afios Libor (180 dias) + 1,65% 28 cuotas semestrales | SEMESTRAL | COM.COM. 0,25 ; COM ADM. 1,25 de 5,1 a 10 afios 256.496 15,37%
017 18 afios 4 afios Libor (180 dias) + 1,65% 28 cuotas semestrales | SEMESTRAL | COM.COM. 0,25 ; COM ADM. 0,75 de 10,1 a 15 afios 109.600 6,57%
018 10 afios 2 afios Libor (180 dias) + 1,40% 16 cuotas semestrales | SEMESTRAL | COM. COM. 0,75, COM.ADM. 1,25 de 15,1 a 20 afios 820.000 | 49,13%
019 10 afios 2 afios Libor (180 dias) + 1,40% 16 cuotas semestrales | SEMESTRAL | COM. COM. 0,75, COM.ADM. 1,25 més de 20,1 afios 82.839 4,96%
020 18 afios 4 afios Libor (180 dias) + 1,65% 28 cuotas semestrales | SEMESTRAL | COM. COM. 0,25, COM.ADM. 0,75
021 13 afios 6 meses | 8 afios 6 meses | Libor (180 dias) + 0,25% 9 cuotas semestrales SEMESTRAL | COM. COM. 0,75, COM.ADM. 0,25
022 25 afios 6 afios 6 meses FU Ajust + M 37 cuotas semestrales | SEMESTRAL COM. COM. 0,25, COM.ADM. 1
023 25 afios 6 afios 6 meses FU Ajust + M 37 cuotas semestrales | SEMESTRAL COM. COM. 0,25, COM.ADM. 1

FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Pdblica / Sistema SIGADE

ELABORACION: Subsecretaria de Crédito Publico / DNSEFP/ Adaptado por la autora
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DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PUBLICO: PRESTAMOS CONTRATADOS
PERIODO: 01-01-2007/31-12-2007
Cocigo | Codgo | Corigo cel Acreedor Deudor Ejecutor Fecha de firma | Decreto (fecha) | R.Oficial (fecha) ACREEDOR ( miles de USD)
secuencial| SIGADE [ Acreedor '
TOTAL MONTO| %
001 | 20794000 | CFA 3676 CAF Estado Ecuatoriano Municipio de Quito 12101/2007 | 2277/01.01.2007 | 436/ 12-01-2007 1.244.967 | 100.00%
002 | 20269000 |1740-OC-EC|  BID Municipio de Quito Empresa de Desarrollo Urbano 05/03/2007  |2186-B/29-12-2006]  4/19-01-2007 | [ ORGANISMOS INTERNACIONALES | 1.244.967 [ 100.00%
003 | 20614000 | 650-EC FIDA Estado Ecuatoriano Ministerio de Agricultura 16/03/2007 | 2189/04-01-2007 | 434-10-01-2007 BIRF - 0,00%
004 | 20795000 | CFA3777 CAF Estado Ecuatoriano Ministerio de Obras Piblicas 13/03/2007 | 2097/24-11-2006 | 108/19-06-2007 BID 600.450 | 48,23%
005 | 20270000 |1791-OC-EC|  BID Estado Ecuatoriano Ministerio de Economia y Finanzas 29/06/2007 | 360/07-06-2007 | 108/19-06-07 CAF 629.675 | 50,58%
006 | 20796000 | CFA-4451 CAF Municipio de Guayaquil | Empresa Cantonal de Agua potable Guayaquil 09/11/2007 680/9/11/2007 | 196/ 23-10-2007 FIDA 14.842 | 119%
007 | 20797000 - CAF Estado Ecuatoriano Banco del Estado 29/11/2007 757/15-11-2007 | 215/20-11-2007 FLAR - 0,00%
008 | 20271000 |1925-OC-EC|  BID TAME TAME 12/12/2007 | 779/05-12-2007 | 229/11-12-2007 GOBIERNOS 0,00 0,00%
009 [ 20798000 | CFA-4488 CAF Estado Ecuatoriano Ministerio de Economia y Finanzas 09/12/2007 785/7-12-2007 | 229/11-12-2007 BANCOS 0,00 0,00%
010 | 20799000 | CFA-4492 CAF Estado Ecuatoriano Ministerio de Economia y Finanzas 09/12/2007 786/7-12-2007 | 229/11-12-2007 EUROBONOS 0,00 0,00%
011 | 20272000 |1754-OC-EC|  BID Estado Ecuatoriano Ministerio de Economia y Finanzas 12/12/2007 | 783/07-12-2007 | 229/11-12-2007 PROVEEDORES 0,00 0,00%
012 | 20273000 |1923-OC-EC| ~ BID Estado Ecuatoriano Ministerio de Economia y Finanzas 12/12/2007 | 784/07-12-2007 | 229/11-12-2007
013 | 20275000 | 1923-SF-EC BID Estado Ecuatoriano Ministerio de Economia y Finanzas 12/12/2007 784/7-12-2007 | 229/11-12-2007 DEUDOR (miles de US$)
014 | 20276000 [1924-OC-EC|  BID Estado Ecuatoriano Ministerio de Economia y Finanzas 1211212007 784(7-12-2007 | 229/11-12-2007 TOTAL MONTO %
015 | 20274000 |1802-0C-7C| ~ BID EMMAP-Q EMMAP-Q 12/12/2007 | 714/06-11-2007 | 212/15-11-2007 1.244.967 | 100,00%
TAME 62.250 | 5,00%
DM.Q. 37.100 | 2,98%
EMAAP-Q 67.100 | 539%
B.CE. 0,00 0,00%
Rephlica del Ecuador 1.051.517 | 84,46%
Armada del Ecuador 0,00 0,00%
Municipio de Guayaquil 21.000 [ 2,17%
FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Piblica / Sistema SIGADE
ELABORACION: Subsecretaria de Crédito Pdblico / DNSEFP/ Adaptado por la autora
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DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PUBLICO: PRESTAMOS CONTRATADOS
PERIODO: 01-01-2007/31-12-2007

Monto

- Monto
Codigo | Morneda | - moneda | o g Objeto EJECUTOR (miles de US$)
secuencial| original original .
: (miles)
(miles)
0 MONTO %

001 UsD 50.000 50.000 PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA VIAL, SISTEMA DE TRANSPORTE QUITO TOTAL 1.244.967 | 100,00%
002 USD 37.100 37.100 MEJORAMIENTO BARRIOS DE QUITO, FASE Il TAME 62.250 5,00%
003 USD 9.900 14.842 DESARROLLO CORREDOR CENTRAL Armada del Ecuador 0,00 0,00%
004 USD 22.675 22.675 PROGRAMA SECTORIAL DE TRANSPORTE Y COMPETITIVIDAD Conferencia Episcopal 0,00 0,00%
005 USD 50.000 50.000 PROGRAMA MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD PRESERVACION DE CAPITAL 2006-2010 Ministerio de Educacién 0,00 0,00%
006 USD 27.000 27.000 ALCANTARILLADO SANITARIO SECTORES POPULARES GUAYAQUIL BEDE 100.000 8,03%
007 USD 100.000 100.000 PROYECTO DE SANEAMIENTO AMBIENTAL PARA DESARROLLO COMUNITARIO PROMADE-PDM | |Ministerio de Agricultura 14.842 1,19%
008 USD 62.250 62.250 RENOVACION DE FLOTA CON AVIONES REGIONALES, FASE Il Ministerio Economia y Finanzas | 864.000 69,40%
009 USD 180.000 180.000 REINGENIERIA DE LA DEUDA Y SOSTENIBILIDAD SOCIAL PERIODO 2006-2010 EMAP-G 27.000 2,17%
010 USD 250.000 250.000 PROGRAMA DE APOYO AL BONO DE DESARROLLO HUMANO "BDH" Municipio de Quito 25.000 1,50%
011 USD 90.000 90.000 PROGRAMA DE APOYO A LA EXTENSION DE LA COBERTURA EN SALUD "PAECS" D.M.Q. 87.100 7,00%
012 USD 38.100 38.100 PROGRAMA DE APOYO A LA UNIVERSALIZACION DE LA EDUCACION BASICA EMAAP-Q 67.100 5,39%
013 USD 9.500 9.500 PROGRAMA DE APOYO A LA UNIVERSALIZACION DE LA EDUCACION BASICA Consejo Provincial de Pichincha 0,00 0,00%
014 USD 246.400 246.400 PROGRAMA DE APOYO A LA UNIVERSALIZACION DE LA EDUCACION BASICA Municipio de Guayaquil 0,00 0,00%
015 USD 67.100 67.100 PROGRAMA DE SANEAMIENTO AMBIENTAL DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, FASE Il | [Ministerio de Obras Piblicas 22.675 1,82%

FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Publica / Sistema SIGADE
ELABORACION: Subsecretarfa de Cr+A36:M57édito Publico / DNSEFP/ Adaptado por la autora




Anexo 4C: Deuda Externa del Sector Publico — Préstamos Contratados (2007)

136

DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PUBLICO: PRESTAMOS CONTRATADOS
PERIODO: 01-01-2007/31-12-2007
Ccédigo inilliljzigo Craa Tasa @ ies Forma de Pago Gastos TASA DE INTERES (miles de US$)
. . o Legales y
secuencial| gracia (afios) (%) . . Otros 3
(afios) Amortizacion Intereses Comisiones TOTAL MONTO %
1.244.967 | 100,00%
001 18 afios 4 afos Libor 6m + 1,40% | 28 cuotas semestrales | SEMESTRAL | C.G.0,75% C.C. 0,25% | Vig:15.000 de 0 - 3,0% 24.342 1,96%
002 20 afios 5 afios FU AJUST + M | 40 cuotas semestrales | SEMESTRAL C.V. 1% C.C. 0,25% - de 3,1-6,0% 0,00 0,00%
003 40 afios 10 afios 0,00% 60 cuotas semestrales | SEMESTRAL | 0.75% Cargos Servicios - de6,1-9% 0,00 0,00%
004 10 afos | 3 afios 6 meses | Libor 6m+ 1,40% | 13 cuotas semestrales | SEMESTRAL | C.U. 0,55% C.C. 0,25% - mas de 9,1% 0,00 0,00%
005 20 afios 5 afos FU AJUST + M | 29 cuotas semestrales | SEMESTRAL 0,75% SSND 500.000 VARIABLES 0,00 0,00%
006 15 afios 3 afios Libor 6m+ 1,05% | 24 cuotas semestrales | SEMESTRAL | C.U. 0,75%, C.C. 0,25% | C.I.V. 15.000 Tasa OCDE 0,00 0,00%
007 18 afios 4 afios Libor 6m+ 1,05% | 28 cuotas semestrales | SEMESTRAL | C.U. 0,75%, C.C. 0,25% | C.1.V. 15.000 Tasa LIBOR 719.675 57,81%
008 20 afios 1 afio FU AJUST + M | 38 cuotas semestrales | SEMESTRAL C.U. 1% C.C. 0,25% - Tasa BID 500.950 40,24%
009 18 afios 4 afios Libor 6m+ 1,05% | 28 cuotas semestrales | SEMESTRAL C.U. 0,75%, C.1.V. 15.000 Tasa BIRF 0,00 0,00%
010 18 afios 4 afios Libor 6m+ 1,05% | 28 cuotas semestrales | SEMESTRAL | C.U. 0,75%, C.C. 0,25% - Tasa CIRR 0,00 0,00%
011 25 afios 4 afios FU Libor 3m+ M | 42 cuotas semestrales | SEMESTRAL C.U. 1%, C.C. 0,25% -
012 30 afios 6 afios FUAJUST +M | 48 cuotas semestrales | SEMESTRAL | ¢ . 1%, C.C. 0,25% - PLAZO (miles de USS)
013 40 afios 40 afios 0,25% A.F. 1 cuota SEMESTRAL C.U. 1% - TOTAL MONTO %
014 25 afios | 3 afios 6 meses| FU AJUST + M | 45 cuotas semestrales | SEMESTRAL C.U. 1%, C.C. 0,25% - 1.244.967 | 100,00%
015 25 afios | 6 afios 6 meses | FU AJUST + M | 39 cuotas semestrales | SEMESTRAL C.U. 1%, C.C. 0,25% - de 0 a 5 afios 0,00 0,00%
de 5,1 a 10 afos 22.675 1,82%
de 10,1 a 15 afios 27.000 2,17%
de 15,1 a 20 afios 692.250 | 55,60%
mas de 20,1 afios 503.042 40,41%
FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Publica / Sistema SIGADE
ELABORACION: Subsecretarfa de Crédito Publico / DNSEFP/ Adaptado por la autora
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Anexo 5A: Deuda Externa del Sector Publico — Préstamos Contratados (2008)

DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PUBLICO: PRESTAMOS CONTRATADOS
PERIODO: 01-01-2008/31-12-2008

se(éiglr?c?al S(I:g:\lgDoE (i)cdrf:d(;erl Acreedor Deudor Ejecutor Fechace firma|  Decreto (fecha) R Oficial (fecha) ACREEDOR ( miles de USD)
TOTAL MONTO %
001 20574000 | 7496-EC BIRF CON. PROV. CHIMBORAZO | CON. PROV. CHIMBORAZO |  18/04/2008 | No. 946 (8-03-2008) | No 297 (18-03-2008) 16.500 | 100,00%
002 28066000 - ABN-AMBRO-BANK N.V. DINAARCA [ MUNICIPIO DE MACHALA EMAPA-MACHALA 15/09/2008 | No. 1174 (26-06-2008) | No. 374 (04-07-2008) | | ORGANISMOS INTERNACIONALES [ 15300 | 92,73%
BIRF 15300 | 92,73%
BID - 0,00%
CAF - 0,00%
FIDA - 0,00%
FLAR - 0,00%
GOBIERNOS 0,00 0,00%
BANCOS 1.200 121%
EUROBONOQS 0,00 0,00%
PROVEEDORES 0,00 0,00%
DEUDOR (miles de US$)
MONTO| %
U7 16500 | 100,00%
CON. PROV. CHIMBORAZO 15300 | 92,73%
MUNICIPIO DE MACHALA 1.200 7.21%

FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Pdblica / Sistema SIGADE
ELABORACION: Subsecretara de Crédito Pblico / DNSEFP/ Adaptado por la autora
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Anexo 5B: Deuda Externa del Sector Publico — Préstamos Contratados (2008)

DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PUBLICO: PRESTAMOS CONTRATADOS

PERIODO: 01-01-2008/31-12-2008
Monto
(S 19 | Il S Sl b 8 it e Objeto EJECUTOR (miles de USS$)
secuencial |  original original (miles)
(miles)
MONTO %
001 uUsbD 15.300 15.300 PROYECTO DE INVERSIONES DE DESARROLLO CHIMBORAZO TOTAL 16.500 100,00%
002 usb 1.200 1.200 PROYECTO DE CONSTRUCCION DE AGUA POTABLE DE LA CIUDAD DE MACHALA | |CON. PROV. CHIMBORAZO 15.300 92,73%
EMAPA-MACHALA 1.200 7,27%

FUENTE: Coordinacion Gestién Deuda Publica / Sistema SIGADE
ELABORACION: Subsecretaria de Crédito Publico / DNSEFP/ Adaptado por la autora




139

Anexo 5C: Deuda Externa del Sector Publico — Préstamos Contratados (2008)

DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PUBLICO: PRESTAMOS CONTRATADOS
PERIODO: 01-01-2008/31-12-2008

Tasa de

Codigo | Plazo incluido | Gracia Inferds Forma de Pago Gastos Legales y TASA DE INTERES (miles de USS$)
secuencial| gracia (afios) | (afios) (%) Amortizacion Intereses Comisiones Otros oTAL MONTO %

16.500 100,00%

001 19 afios 2 afos Libor 6m SEMESTRAL | SEMESTRAL C.1. 0,25% - de 0 - 3,0% 0,00 0,00%

002 9 afos 6 meses - Libor 6m - - CA. 1,2% - de 3,1-6,0% 0,00 0,00%

de6,1-9% 0,00 0,00%

mas de 9,1% 0,00 0,00%

VARIABLES 0,00 0,00%

Tasa OCDE 0,00 0,00%
Tasa LIBOR 16.500 100,00%

Tasa BID 0,00 0,00%

Tasa BIRF 0,00 0,00%

Tasa CIRR 0,00 0,00%

PLAZO (miles de US$)

MONTO %
Lo 16.500 100,00%
de 0 a 5 afios 0,00 0,00%
de 5,1 a 10 afios 1.200 7,271%
de 10,1 a 15 afios 0,00 0,00%
de 15,1 a 20 afios 15.300 92,73%
mas de 20,1 afios 0,00 0,00%

FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Publica / Sistema SIGADE
ELABORACION: Subsecretaria de Crédito Pdblico / DNSEFP/ Adaptado por la autora
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Anexo 6A: Deuda Externa del Sector Publico — Préstamos Contratados (2009)

DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PUBLICO: PRESTAMOS CONTRATADOS
PERIODO: 01-01-2009/31-12-2009
seiﬂglr?c(i)al S(I:gi%OE i’ggg d(;erl Acreedor Deudor Ejecutor Fechade firma|  Decreto (fecha) R.Oficial (fecha) ACREEDOR ( miles de USD)
MONTO %
001 | 20277000 | 2114/BL-EC-OC BID REPUBLICAECUADOR | BANCO DEL ESTADO (BEDE) | 31/03/2009 | Resol 004/20-03-2009) | RO. 559 30/03/2009 L= 641.399 | 100,00%
002 20278000 |  2113/0C-EC BID REPUBLICA ECUADOR | BANCO DEL ESTADO (BEDE) | 31/03/2009 | Resol 004/20-03-2009) | RO. 559 30/03/2009 | | ORGANISMOS INTERNACIONALES| 640.000 | 99,78%
003 20279000 | 2114/BL-EC-SF BID REPUBLICA ECUADOR | BANCO DEL ESTADO (BEDE) | 31/03/2009 | Resol 004/20-03-2009) | RO. 559 30/03/2009 | |BIRF - 0,00%
004 [ 20605000 FLAR REPUBLICA ECUADOR MIN FINANZAS 08/07/2009 | Resol 002/24-06-2009) | RO. 629 08/07/2009 | |BID 50.000 | 7,80%
005 | 20800000 CAF MUNICIPIO DE QUITO EMOP-Q 06/07/2009 | Resol 001/03-04-2009) | RO. 618 23/06/2009 | [CAF 110.000 | 17,15%
006 23156000 GOBIERNO BELGICA | MINISTERIO DE DEFENSA ARMADA NACIONAL 03/12/2009 | Resol 0033/03-09-2009)| RO. 24 11/09/2009 | [FIDA - 0,00%
FLAR 480,000 | 74,84%
GOBIERNOS 1.399 0,22%
BANCOS 0,00 0,00%
EUROBONOS 0,00 0,00%
PROVEEDORES 0,00 0,00%
DEUDOR (miles de USS)
MONTO %
LIS 641.399 | 100,00%
CON. PROV. CHIMBORAZO 0 0,00%
REPUBLICA 530.000 | 82,63%
DMQ 110.000 | 17,15%
MINISTERIO DE DEFENSA 1.399 0,22%
FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Piblica / Sistema SIGADE
ELABORACION: Subsecretaria de Crédito Piblico / DNSEFP/ Adaptado por la autora
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DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PUBLICO: PRESTAMOS CONTRATADOS
PERIODO: 01-01-2009/31-12-2009

Monto
Codgo | Moneda | - meneda | Monto ddlares Objeto EJECUTOR (miles de US$)
secuencial| original | original (miles)
(miles)
TOTAL MONTO %

001 Usb 38.080 38.080 PROYECTO APOYO PESCA ARTESANAL COSTERA 641.399 | 100,00%
002 USD 2.400 2.400 PROYECTO APOYO PESCA ARTESANAL COSTERA CON. PROV. CHIMBORAZO 0 0,00%
003 usb 9.520 9,520 PROYECTO APOYO PESCA ARTESANAL COSTERA BEDE 50.000 | 7,80%
004 USD 480.000 480.000 APOYO A LA BALANZA DE PAGOS MINISTERIO DE FINANZAS | 480.000 | 74,84%
005 usb 110.000 110.000 CONSTRUCCION CARRETERA GUALO PUEMBO EMAP-Q 110.000 | 17,15%
006 EURO 982 982 AMPLIACION DE LA COBERTURA DE LA ESTACION COSTERA PUERTO AYORA-RADIO EN ARCHIPIELAGO DE GALAPAGOS | |ARMADA NACIONAL 1.399 0,22%

FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Publica / Sistema SIGADE
ELABORACION: Subsecretaria de Crédito Ptblico / DNSEFP/ Adaptado por la autora
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Anexo 6C: Deuda Externa del Sector Publico — Préstamos Contratados (2009)

DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PUBLICO: PRESTAMOS CONTRATADOS
PERIODO: 01-01-2009/31-12-2009

Plazo .
Cédigo | incluido Gracia Tasa de Interés RUITEGC2 (25D Gastos Legales y VAERRIETIERE ]38 02 )
secuencial| gracia (afios) (%) L . Otros 0
(afios) Amortizacion Intereses Comisiones TOTAL MONTO %
641.399 [ 100,00%
001 30 6 afios BID FU AJUST + 0.3% Semestral SEMESTRAL 0.75% SMND - de 0 - 3,0% 10.919 1,70%
002 20 4 afios 6 meses BID FU Libor (90) + 0.3% Semestral | SEMESTRAL 0.75% SMND - de 3,1-6,0% 480.000 | 74,84%
003 40 40 afios A.F. 0.25% Una Cuota | SEMESTRAL - de6,1-9% 0,00 0,00%
004 3 1 afio LIBOR DEPOSITO A3M +4% |  Trimestral | TRIMESTRAL - més de 9,1% 0,00 0,00%
005 18 4 afios LIBOR 6m + 1,05% Semestral | SEMESTRAL | 0.75% SMND, C.C. 0.25% C.U. 15.000 VARIABLES 0,00 0,00%
006 30 10 afios Una Cuota Tasa OCDE 0,00 0,00%
Tasa LIBOR 112.400 | 17,52%
Tasa BID 38.080 5,94%
Tasa BIRF 0,00 0,00%
Tasa CIRR 0,00 0,00%

PLAZO (miles de US$)

MONTO %
AL 641.399 | 100,00%
de 0 a5 afios 480.000 | 74,84%
de 5,1 a 10 afios 1.200 7,21%
de 10,1 a 15 afios 0,00 0,00%
de 15,1 a 20 afios 112.400 17,52%
mas de 20,1 afios 48.999 7,64%

FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Pblica / Sistema SIGADE
ELABORACION: Subsecretaria de Crédito Publico / DNSEFP/ Adaptado por la autora
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DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PUBLICO: PRESTAMOS CONTRATADOS
PERIODO: 01-01-2010/31-12-2010

Cadigo

Cadigo

Cdigo cl

secuenial | SIGADE | Acteedor Acreedor Deudor Ejecutor Fecha de firma Decreto (fecha) R Oficial (fecha) ACREEDOR ( miles de USD)
TOTAL MONTO| %
001 | 20802000 CAF CFN CFN 0900212010 No. 209 (07/01/2010) | No. 111 (19/01/2010) Sup 4566.679 | 100.00%
002 | 20803000 - CAF CFN CFN 0900212010 No. 209 (07/01/2010) | No. 111 (19/01/2010) Sup | [ORGANISMOS INTERNACIONALES | 1.840.304 | 100.00%
003 [ 20801000 CFA-6029 CAF Repblica del Ecuador BANCO DEL ESTADO 0900212010 No. 209 (07/01/2010) | No. 111 (19/01/2010) Sup | [BIRF - 0,00%
004 | 20280000 | 2201-OC-EC BID Rep(blica del Ecuador | MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS |  19/02/2010 No. 235 (28/02/2010) No. 123 (19/01/2010) | |BID 525000 | 2853%
005 | 20804000 | CFA-6030 CAF Rep(ilica del Ecuador VARIOS 19/03/2020 No. 04 (16103/2010) No. 152 (17-03-2010) Sup. | |CAF 1315304 7147%
006 | 20805000 - CAF Repblica del Ecuador MINISTERIO DE FINANZAS 2300312010 NO. 01 (15/03/2010) | No. 152 (7-03-2010) Sup. | |FIDA 0,00%
007 | 20281000 | 2279-0C-EC BID Repblica del Ecuador VIVIENDA 2200312010 NO. 02 (15/03/2010) | No. 152 (17-03-2010) Sup. | |FLAR - 0,00%
008 | 23158000 - EXIMBANK CHINA Repblica del Ecuador COCACODO SINCLEIR 0300612010 NO. 06 (28/05/2010) ActaNo. 6 GOBIERNOS 2.126.375| 59,70%
009 | 20806000 CFA-65000 CAF Municipio de Guayaqul MUNICIPIO DE GUAYAQUIL 09007/2010 |  No. D403 (25/06/2010) No. 224 (29/06/2010) | [BANCOS 000 [ 0,00%
010 | 23160000 - BANCO DE DESARROLLO DE CHINA | Replblica del Ecuador MINISTERIO DE FINANZAS 31/082010 No. 466(27/08/2010) - EUROBONOS 0,00 0,00%
011 [20807000 | CFA-6904 CAF Repiblica del Ecuador MINISTERIO DE FINANZAS 30/11/2010  [ACTAR. No. 12(22/11/2010) PROVEEDORES 0,00 0,00%
012 [ 20808000 CFA-6903 CAF Repblica del Ecuador BANCO DEL ESTADO 30/10/2010  [ACTAR. No. 10(22/11/2010)
013 [ 20282000 | 2340-OC-EC BID Repblica del Ecuador MINISTERIO DE EDUCACION 13/12/2010  [ACTAR. No. 11(15/03/2010) DEUDOR (miles de US$)
014 | 23161000 EXIMBANK COREA Municipio Santo Domingo MUNICIPIO DE SANTO DOMINGO 2211212010  [ACTAR. No. 13(19/11/2010) MONTO| %
TOTAL
4566.679 | 100,00%
CFN 100.000 | 2,19%
Repblica del Ecuador 4,363,049 9554%
DMQ 0 0,00%
Ministerio de Defensa 000 | 0,00%
Municipio de Guayaqul 60.000 | 131%
Municipio de Santo Domingo 43630 | 096%

FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Pblica / Sistema SIGADE

ELABORACION: Stbsecretaria de Crédito Piblico / DNSEFP/ Adaptado por a autora
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DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PUBLICO: PRESTAMOS CONTRATADOS
PERIODO: 01-01-2010/31-12-2010

i Monto Monto
Codigo | Moneda | moneda |~ oo Objeto EJECUTOR (miles de US$)
secuencial | original | original -
. (miles)
(miles)
TOTAL MONTO %
001 usb 50.000 50.000 FINANCIAR OPERACIONES DE CAPITAL DE TRABAJO Y COMERCIO EXTERIOR 4.566.679 | 100,00%
002 usb 50.000 50.000 FINANCIAR PROYECTOS DE CAPITAL DE TRABAJO Y ACTIVOS FIJOS CEN 100.000 2,19%
003 usb 100.000 100.000 PROGRAMA DE SANEAMIENTO AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO COMUNITARIO PROMADEC - PDM BEDE 400.000 [ 8,76%
004 usb 350.000 350.000 FINANCIAMIENTO DEL PRIMER PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Y CONSERVACION VIAL Ministerio de Transporte y Obras Pblicas | 350.000 [ 7,66%
005 usb 250.000 250.000 FINANCIAMIENTO AL PROGRAMA DE APOYO A LA INVERSION PUBLICA EN EL SECTOR ELECTRICO EMAP-Q 0,00 0,00%
006 usb 255.304 255.304 PROGRAMA DE OBRAS COMPLEMENTARAS PARA PROYECTOS VIALES Armada Nacional 0 0,00%
007 usb 100.000 100.000 PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL Y VIVIENDA Ministerio de Finanzas 1.505.304 | 32,96%
008 Usb 1.682.745 | 1.682.745 CONSTRUCCION DEL CONTRATO E.P.C. HIDROELECTRICA COCA CODO SINCLEIR Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda| 100.000 | 2,19%
009 usb 60.000 60.000 INTERCAMBIADOR AV. BENJAMIN ROSALES Varios 250.000 | 547%
010 USD | 1.000.000 | 1.000.000 PROGRAMA DE INVERSION MULTISECTORIAL DE PAI Y MANEJO PRESUPUESTO 2010-2011 Coca Codo Sincleir 1.682.745| 36,85%
011 usb 250.000 250.000 PROGRAMA DE APOYO A LA INVERSION PUBLICA EN SECTOR SOCIAL DEL ECUADOR - PAISSE Municipio de Guayaquil 60.000 [ 1,31%
012 usb 300.000 300.000 PROMADEC - PDM I Ministerio de Educacion 75.000 [ 1,64%
013 usb 75.000 75.000 PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRCTURA PARA LA UNIVERSALIZACION DEL ACTAR. N° 11 (15/03/2010) | |Municipio de Santo Domingo 43.630 0,96%
014 usb 43.630 43.630 FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO DE INVERSION DE AMPLIACION DE SUMINISTRO DEL ACTAR. N° 13

FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Piblica / Sistema SIGADE
ELABORACION: Subsecretaria de Crédito Piblico / DNSEFP/ Adaptado por la autora
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DEUDA EXTERNA DEL SECTOR PUBLICO: PRESTAMOS CONTRATADOS
PERIODO: 01-01-2010/31-12-2010
Codigo | Plazo incluido Gracia Tasa de Interés Forma de Pago Gastos Legales y TASA DE INTERES (miles de US$)
secuencial | - gracia (afios) (afios) (%) Amortizacion Intereses Comisiones itz TOTAL MONTO %
4.566.679 | 100,00%
001 1 afio 6 meses Libor 6m+ 1% Una cuota SEMESTRAL C.C.0.25% AF. - de0-3,0% 43.630 0,96%
002 5 afios 2 afios Libor 6m+ 1,95% 6 cuotas semestrales | SEMESTRAL C.C.0.25% A.F. ; C.A. 0.15% - de 3,1-6,0% 1.000.000 | 21,90%
003 15 afios 4 afios Libor 6m+2,40% | 23 cuotas semestrales| SEMESTRAL C.C.0.25% AF.; C.A. 0.75% - de6,1-9% 1.682.745 | 36,85%
004 25 afios 6 afios FU (Libor 3 m) + M | 37 cuotas semestrales| SEMESTRAL C.C.0.75% AF.;C.A. 1% - mas de 9,1% 0,00 0,00%
005 12 afios 1 afio 6 meses Libor 6m+ 1,80% | 21 cuotas semestrales| SEMESTRAL C.C.0.25%, C.A. 0.55% - VARIABLES 0,00 0,00%
006 18 afios 4 afios Libor 6m+ 2,40% | 27 cuotas semestrales| SEMESTRAL C.C.0.25%, C.A. 0.75% - Tasa OCDE 0,00 0,00%
007 25 afios 4 afios FU (Libor 3m) + M | 41 cuotas semestrales| SEMESTRAL C.C.0.75% C.A. 1% - Tasa LIBOR | 1.315.304 | 28,80%
008 15 afios 5 afios 6 meses Fija 6,90% 19 cuotas semestrales| SEMESTRAL | C.C. 0.4% SSND; C.G. 04% X USV - Tasa BID 525.000 11,50%
009 12 afios 3 afios Libor + 2,30% 18 cuotas semestrales| SEMESTRAL C.C. 0.25%; C.U. 55% 15.000 USV - Tasa BIRF 0,00 0,00%
010 4 afios 6 meses Fija 6% 14 cuotas trimestrales | TRIMESTRAL C.G:1.08-7% SMC - Tasa CIRR 0,00 0,00%
011 12 afios 1 afio 6 meses Libor 6m+ 2,30% | 21 cuotas trimestrales | TRIMESTRAL | C.C. 0.25%; C.U. 0.75% 15.000 USV -
012 18 afios 4 afos Libor 6m + 2,40% | 28 cuotas trimestrales | TRIMESTRAL | ¢ ¢ 0.250; C.U. 0.75% 15.000 USV - PLAZO (miles de USS)
013 28 afios 6 meses | 3 afios 6 meses | FU (Libor 3 m) + M | 51 cuotas semestrales| SEMESTRAL C.C.0.75% - TOTAL MONTO %
014 25 afios 7 afios Fija 2% 36 cuotas semestrales| SEMESTRAL - - 4.566.679 | 100,00%
de 0 a5 afios 1.160.000 | 25,40%
de 5,1 a 10 afios 0 0,00%
de 10,1 a15afios | 2.282.745 | 49,99%
de 15,1 a 20 afios 555.304 | 12,16%
més de 20,1 afios 568.630 | 12,45%
FUENTE: Coordinacién Gestion Deuda Publica / Sistema SIGADE
ELABORACION: Subsecretaria de Crédito Piblico / DNSEFP/ Adaptado por la autora
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MONTO| %
001 | 20283000 | 2377-OC-EC BID Reptblica del Ecuador BANCO DEL ESTADO 10/01/2011 | ACTAR. No. 002-04/01/2011 LS 3.614.989 | 100.00%
002 | 20284000 | 2457-OC-EC BID Repblica del Ecuador CELECEP. 01/02/2011 | ACTAR. No. 003-06/01/2011 ORGANISMOS INTERNACIONALES | 899.027 | 100.00%
003 | 20285000 | 2461-OC-EC BID Repblica del Ecuador MAGAP 01/02/2011 | ACTAR. No. 002-06/01/2011 BIRF - 0,00%
004 | 20286000 | 2472-0C-EC BID Repblica del Ecuador EP PETROECUADOR 01/02/2011 | ACTAR. No. 001-06/01/2011 BID 710.700 | 79,05%
005 | 20287000 | 2487-OC-EC BID Repblica del Ecuador DIRECCION GENERAL DEREGISTRO CIVIL | 03/03/2011 [ ACTAR. No. 005-08/02/2011 CAF 175409 | 1951%
006 [ 20288000 | 2431-0C-EC BID Repiblica del Ecuador MINISTERIO DE SALUD PUBLICA 27/03/2011 | ACTAR. No. 007-02003/2011 FIDA 12918 | 0,36%
007 | 20615000 [ 789-EC FIDA Repiblica del Ecuador MSIE 0410412011 | RES. No. 042-17/02/2011 FLAR - 0,00%
008 | 20615001 | B804-EC FIDA Repblica del Ecuador MSIE 0410412011 | ACTAR. No. 09-05/04/2011 GOBIERNOS 2.694.712 | 74,54%
009 | 23162000 EXIMBANK DE RUSIA HIDROTOAPI EP. HIDROTOAPI EP. 12/04/2011 [ ACTAR. No. 09-05/04/2011 BANCOS 21.250 | 059%
010 | 20809000 CAF Repblica del Ecuador MIDUVI 26/06/2011 | Acta No. 011 (25-05-11) EUROBONOS 0,00 0,00%
011 | 20810000 CAF Repblica del Ecuador SECRETARIA GENERAL DE GESTION DE RIESGOS | 28/06/2011 |  Acta No. 160 (24-06-11) PROVEEDORES 0,00 0,00%
012 | 20820000 CAF Gobierno Provincial de Pichincha GOBIERNO PROVINCIAL DE PICHINCHA 27/06/2011 | ActaNo. 014 (27-06-11)
013 | 23163000 BANCO DE DESARROLLO DE CHINA Repblica del Ecuador MINISTERIO DE FINANZAS 27/06/2011 | Acta No. 012 (17-06-11) _I
014 | 23164000 BANCO DE DESARROLLO DE~CHINA Repblica del Ecuador MINISTERIO DE FINANZAS 27/06/2011 | Acta No. 012 (17-06-11) TOTAL MONTO| %
015 | 28079000 DEUTSCHR BANK ESPANA Repblica del Ecuador EMPRESA DE FERROCARRILES ECUADOR 10/08/2011 | Acta No. 251 (05-08-11) 3.614.989 | 100,00%
016 | 23165000 - EXIMBAK CHINA Repblica del Ecuador CELEC EP. 13/10/2011 | Acta No. 017 (18-10-11) CFN 50.000 | 1238%
017 | 20830000 SIN CORPORACION ANDINA DE FOMENTO CFN CFN 21102011 | ActaNo. 14-a (25-07-11) Repblica del Ecuador 3.393.440| 9387%
018 - 2585-0C-EC BID Repblica del Ecuador INP 0211212011 | Acta No. 20 (08-11-2011) Consejo Provincial de Pichincha 48200 | 133%
019 2653-0C-EC BID Repblica del Ecuador MINISTERIO DE FINANZAS 15/12/2011 | ActaNo. 21 (08-12-2011) Hidroekctrica TOAPI EP. 123349 | 341%

FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Piblica / Sistema SIGADE

ELABORACION: Subsecretara de Crédito Piblico / DNSEFP/ Adaptado por la autora
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TOTAL MONTO| %

001 usb 30000 | 30.000 PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA RURAL Y SANEAMIENTO DE AGUA-PIRSA 3614.989 | 100,00%
002 Usb 64700 | 64700 APOYO AL PROGRAMA DE TRANSMISION Ministerio de Finanzas 2250000 62,24%
003 usb 90.000 | 90.000 PROGRAMA SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION Y GESTION DE TIERRAS RURALES SIG-TIERRAS Emp. Ferrocarrikes 2.250 | 059%
004 UsD 58000 58,000 FINANCIAR EL PROYECTO MODERNIZACION DE LAS ESTACIONES DE BOMBEQ DEL POLIDUCTO ESMERALDAS-QUITO BEDE 30000 | 0,83%
005 usb 78000 | 78000 | FINANCIAR EL PROYECTO MODERNIZACION DEL SISTEMA NACIONAL DE REGISTRO CIVIL IDENTIFICACION Y CEDULACION FASE MASIFICACION | - {Ministerio de Agricutura 90.000 | 249%
006 UsD 100000 | 100.000 FINANCIAR EL PROGRAMA DE APOYO A LA EXTENCION EN LAPROTECCION SOCIAL Y ATENCION INTEGRAL EN SALUD CELEC EP 64.700 | 1,79%
007 DEG 8.743 8.743 FINANCIAR PARCIALMENTE PROYECTO PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL DEL CORREDOR IBARRA SAN LORENZO EP PETROECUADOR 58.000 | 160%
008 DEG 4175 4475 FINANCIAR PARCIALMENTE PROYECTO PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL DEL CORREDOR IBARRA SAN LORENZO Miniterio de Sakud Pcblica 100000 | 2,77%
009 usb 123349 | 123349 FINANCIAR PROYECTO HIDROELECTRICO TOACHI PILATON Direccidn de Registra CIVIL 78000 [ 216%
010 UsD 66.727 66.727 PROYECTO NACIONAL GESTION DE RIESGOS PARA EL HABITAT Y LA VIVIENDA Hidrogléctrica TOAPI EP. 123349 | 341%
011 Usb 10482 10482 PROYECTO CERRO GATAZO Y CERRO EL CALVARIO MIDUVI 66.727 | 185%
012 Usb 48200 | 48200 PROGRAMA DE DESARROLLO VIAL DEL VALLE DE LOS CHILLOS MSEI 12918 | 036%
013 usb 1.400.000 | 1.400.000 FINANCIAR PARCIALMENTE PROYECTOS DEL PAI 2011 Secretaria Nacional de Gestinde Riesgos | 10482 | 0.29%
014 | YUAN (RMB)| 4.000000 | 600.000 FINANCIAR PARCIALMENTE PROYECTOS DEL PAI 2011 Consejo Provincial de Pichincha 48200 | 133%
015 UsD 21.250 21250 | PROYECTO DE MODERNIZACION DE LA EMPRESA DE FERROCARRILES Y REHABILITACION INTEGRAL DEL SISTEMA FERROVIARIO ECUATORIANO |  [CELEC EP 571.363 | 1581%
016 usb 571363 | 571363 CONTRATACION HIDROELECTRICA PAUTE-SOPLADORA CFN 50000 | 138%
017 ) 50.000 50.000 PROYECTO DE INVERSION FOMENTO AL SECTOR PRODUCTIVO Y EXPORTADOR INP 40000 | 1,11%
018 Usb 40000 | 40.000 PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL CICLO DE PREINVERSION

019 Usb 250000 | 250.000 PROGRAMA DE REFORMA INSTITUCIONAL DE LA GESTION PUBLICA

FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Pdblica / Sistema SIGADE
IELABORACION: Subsecretarfa de Crédito Pblico / DNSEFP/ Adaptado por la autora




Anexo 8C: Deuda Externa del Sector Publico — Préstamos Contratados (2011)
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TOTAL MONTO %
3.614.989 | 100,00%

001 25 afos 5 afios FU (Libor3m) + M Semestral SEMESTRAL C.C. 075%, CA 1% de 0 - 3,0% 0 0,00%
002 25 afios |4 afios 6 meses| FU (Libor3m)+ M Semestral SEMESTRAL C.C.075%, CA 1% de 3,1-6,0% 0 0,00%
003 25 afios |4 afios 6 meses| FU (Libor3m) + M Semestral SEMESTRAL C.C. 075%, CA 1% de6,1-9% 2.694.712 | 74,54%
004 25 afios |3 afios 6 meses| FU (Libor3m)+ M Semestral SEMESTRAL C.C. 075%, CA 1% mas de 9,1% 0,00 0,00%
005 25 afios 3 afios FU (Libor3m)+ M Semestral SEMESTRAL C.C. 075%, CA 1% VARIABLES 0,00 0,00%
006 25 afios |4 afios 6 meses| FU (Libor 3 m) + M Semestral SEMESTRAL C.C. 075%, CA 1% Tasa OCDE 0,00 0,00%
007 18 afios 3 afios T.Fida+ M Semestral SEMESTRAL - Tasa LIBOR | 499.577 13,82%
008 18 afios 3 afios T. Fida + M Semestral SEMESTRAL - Tasa BID 420.700 | 11,64%
009 11 afios 4 afios 7,90% AF. Semestral SEMESTRAL | C.C. 025%, CA 0.375% Tasa BIRF 0,00 0,00%
010 18 afios 4 afios Libor 6m + 2,40% Semestral SEMESTRAL | C.C. 025%, CA 0.75% Tasa CIRR 0,00 0,00%
011 18 afios 4 afios Libor 6m + 2,40% Semestral SEMESTRAL | C.C. 025%, CA 0.75%
012 15 afios 3 afios Libor 6m + 3,50% Semestral SEMESTRAL | C.C. 025%, CA0.75% _
013 8 afios 2 afios 7,159% AF. Trimestral | TRIMESTRAL C.A 1.07% TOTAL MONTO %
014 8 afios 2 afios 6,253% A.F. Trimestral TRIMESTRAL C.A. 1.07% 3.614.989 | 100,00%
015 6 afios 2 afos Libor 6m + 1,65% Semestral SEMESTRAL | C.C. 075%; C.A. 05% de 0 a 5 afios 50.000 1,38%
016 15 afios 4 afios 6,35% AF. Trimestral TRIMESTRAL | C.G. 0.4%; C.C. 04% de51al0afios | 2.021.250 | 55,91%
017 1 afio 0 Libor 6m+ 1% Anual SEMESTRAL C.C. 0.25% de10,1al5afios | 742.912 | 20,55%
018 25 afios |5 afios 6 meses| FU (Libor 3 m) + M Anual SEMESTRAL C.C 075% CA 1% de 15,1 a 20 afios 90.127 2,49%
019 25 afios |5 afios 6 meses| FU (Libor 3 m) + M Anual SEMESTRAL C.C 075% CA 1% més de 20,1 afios | 710.700 | 19,66%

SIGLAS: F.U. (Facilidad Unimonetaria); M ( Margen Variable), A.F. (anual Fijo), C.C. (Comisién de Compromiso); C.A. ( comision de Administracién)

FUENTE: Coordinacién Gestion Deuda Pblica / Sistema SIGADE

ELABORACION: Subsecretarfa de Crédito Piblico / DNSEFP/ Adaptado por la autora




Anexo 9A: Deuda Externa del Sector Publico — Préstamos Contratados (2012)
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%

001 | 20840000 1106 CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF) MUNICIPIO DEQUITO Muricipio de Quio 07022012 ACTAR. No. 002- 3010112012 3532724 | 100.00%
002 20850000 1 CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF) MUNICIPIO DE GUAYAQUIL |  Muricipio de Guayagui 0610312012 ACTAR. No. 001- 30/01/2012 ORGANISMOS INTERNACIONALES | 1.183.217 | 100.00%
003 { 20291000 2608/0C-EC BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) REPUBLICA DELECUADOR |  Miniteriode Energa 0200512012 ACTAR. No. 003 - 03/04/2012 BIRF - 0,00%
004 { 20292000 258400C-EC BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) REPUBLICA DEL ECUADOR |  Miniterio de Inrior 02052012 | RESOLUCION No. 040- 2310312012 BID 318840 | 26%%
00520293000 2678/0C-EC BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) REPUBLICADELECUADOR | Miniterode Pationio | 161032012 | RESOLUCION No.032- 0710312012 CAF U747 | 2683%
006 { 20234000 267900C-EC BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) REPUBLICA DEL ECUADOR MIDUVI (200512012 ACTAR. No. 004-03/04/2012 FIDA 2290 | 273%
007 { 20616000 FIDA -843-EC FONDOQ INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA (FIDA) REPUBLICA DEL ECUADOR MAGAP 30052012 | RESOLUCION No. 053 24042002 FLAR 514540 | 4349%
00820616001 FFIDUCIARIO E-5-EC FONDO FIDUCIARIO DE ESPARA PARA EL MECANISMO DEC. REPUBLICA DELECUADOR MAGAP 30052012 | RESOLUCION No. 053 24041012 GOBIERNOS 2000217 | 0,00%
009 [ 20811000 7809 CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF) REPUBLICA DEL ECUADOR MTOP 250612012 ACTARM.No. 011- 13062012 BANCOS 259280 | 0,00%
010 [ 20812000 8 CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF) REPUBLICA DEL ECUADOR INP 2506012 | RESOLUCION No.085- 150612012 EUROBONOS 000 | 000%
011 20813000 183 CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF) MUNICIPIO DEQUITO Emop 030772012 ACTARM. No. 008- 1300612012 PROVEEDORES 000 [ 0,00%
012 | 20606000 FLAR-514 FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS (FLAR) REPUBLICA DEL ECUADOR | - Minsteriode Fianzs 310812012 ACTARM.No. 012- 290812012

013 | 20295000 2161/0C-EC BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) REPUBLICA DEL ECUADOR | Barco CentldelEcvador| 15081202 | RESOLUCION No. 133- 130812012 _
014 [ 20286000 EC-X1008 BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) REPQBLICA DELECUADOR | Ministero de Fiarzss 06109/2012 ACTA RM No. 010- 1300612012 TOTAL MONTO | %
015 | 20814000 1934 CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF) REPUBLICA DEL ECUADOR MTOP 051012012 | RESOLUCION No. 163- 18/09/2012 3532724 | 100,00%
016 |23165000]  BNDESUSDIO2 |BANCO NACIONAL DEDESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL, BRASIL (BNDES)| REPUBLICADELECUADOR |  MEER-CELECEP 14012 ACTARM.No. 015- 12/11/2012 Municipo de Quio 151447 | 42%%
017 { 20287000 26510C-EC BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) REPUBLICA DEL ECUADOR PNFPEES 301012 ACTARM.No. 018- 22/11/2012 Municipio de Guayaqui 45500 | 12%%
018 |28080000{  BEIEUR200.0M BANCO EUROPEQ DE INVERSIONES (BEI) REPUBLICADELECUADOR | Muricpo de Quio 2812012 ACTARM. No. 017- 22111/2012 Reptbiica del Ecuador 333717 | U43%
019 [23167000{ CDB CHINA3 USD 1.400M BANCO DE DESARROLLO DE CHINA (CDB) REPUBLICA DEL ECUADOR |  Minterio de Firanzs 12012 ACTARM.No. 004- 25/10/2012

020 [23167001| CDB CHINA3 USD 300M BANCO DE DESARROLLO DE CHINA (CDB) REPUBLICA DEL ECUADOR |  Minsteriode Franzs /122012 ACTARM.No. 014- 25/10/2012

021 |23167002| CDB CHINA3RMB L900M BANCO DE DESARROLLO DE CHINA (CDB) REPUBLICA DELECUADOR |  Mitei de Franzs 1122012 ACTARM. No. 004- 251102012

FUENTE: Coordinecion Gestiin Deuda Pibiica / Sistama SIGADE
ELABORACION: Subseoretarade Crédio Piblco | DNSEFP/ Adaptado por autora




Anexo 9B: Deuda Externa del Sector Publico — Préstamos Contratados (2012)
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TOTAL MONTO %

001 USD 51.450 51.450 FINANCIAR COSTOS DIRECTOS DE VIA INTEGRACION LOS VALLES 3.532.724 | 100,00%
002 USD 45.500 45.500 FINANCIAR 60% PROGRAMA DE OBRAS VIALES EN ZONAS DENSAMENTE POBLADAS DE GUAYAQUIL Municipio de Quito 310.730 8,80%
003 USD 40.000 40.000 ELECTRIFICACION RURAL Y URBANO MARGINAL Municipio de Guayaquil 45.500 1,29%
004 USD 10.000 10.000 PROGRAMA SEGURIDAD CIUDADANA Ministerio de Energia 40.000 1,13%
005 UsD 37.840 37.840 PROTECCION Y RECUPERACION DEL PATRIMONIO CULTURAL Ministerio del Interior 10.000 0,28%
006 USD 71.000 71.000 PROGRAMA VIVIENDA MONTE SINAi Ministerio de Patrimonio 37.840 1,07%
007 DEG 10.750 17.290 PROGRAMA DEL BUEN VIVIR EN TERRITORIOS RURALES MIDUVI 71.000 2,01%
008 EURO 10.710 15.000 PROGRAMA DEL BUEN VIVIR EN TERRITORIOS RURALES MAGAP 32.290 0,91%
009 UsD 84.000 84.000 PROGRAMA DE DESARROLLO VIAL MTOP 115.000 3,26%
010 USD 5.500 5.500 PROGRAMA PLURIANUAL DE ESTUDIOS DE PREINVERSION INP 5.500 0,16%
011 USD 99.997 99.997 PROYECTO VIAL RUTA VIVA Il EMOP 99.997 2,83%
012 UsSD 514.640 514.640 APOYO A LA BALANZA DE PAGOS Ministerio de Finanzas 2.614.640 | 74,01%
013 UsD 10.000 10.000 PROGRAMA DE INVERSION DE APOYO A LA INCLUSION FINANCIERA Banco Central del Ecuador | 10.000 0,28%
014 USD 100.000 100.000 PRESTAMO CONTINGENTE PARA EMERGENCIAS POR DESASTRES NATURALES CELEC EP 90.227 2,55%
015 USD 31.000 31.000 FINANCIAR PARCIALMENTE EL "PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE AEROPUERTOS DEL ECUADOR" PNFPEES 50.000 1,42%
016 UsD 90.227 90.227 PROYECTO HIDROELECTRICO MANDURIACU
017 UsD 50.000 50.000 PROGRAMA GLOBAL DE CREDITO DE APOYO A LAS MICRO-FINANZAS EN EL ECUADOR
018 EURO 200.000 259.280 FINANCIAR PARCIALMENTE LA "CONSTRUCCION DE LA PRIMERA LINEA DEL METRO DE QUITO"
019 USD 1.400.000 1.400.000 PROGRAMA DE INVERSION PARA INFRAESTRUCTURA ECONOMICA
020 UsD 300.000 300.000 PROGRAMA DE INVERSION PARA INFRAESTRUCTURA ECONOMICA
021 CNY 1.900.000 300.000 PROGRAMA DE INVERSION PARA INFRAESTRUCTURA ECONOMICA

FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Publica / Sistema SIGADE

ELABORACION: Subsecretaria de Crédito Piblico / DNSEFP/ Adaptado por la autora




Anexo 9C: Deuda Externa del Sector Publico — Préstamos Contratados (2012)

MONTO
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%

TOTAL
3.5632.724 | 43,39%
001 12 afios 2 afios 2,55 + (Libor 6 m) Semestral SEMESTRAL C.C. 0,35% C.A .0,65% de 0 - 3,0% 481.067 13,62%
002 12 afios 2 afios 2,55 + (Libor 6 m) Semestral SEMESTRAL C.C. 0,35% C.A. 0,65% de 3,1- 6,0% 0 0,00%
003 25 afios 2 afios 6 meses | BID FU (Libor 3 m) + 0,62% Semestral SEMESTRAL | C.C. MAX. 0.75% C.1.V.1% de6,1-9% 2.000.000 | 0,00%
004 25 afios 5 afios 6 meses | BID FU (Libor 3 m) + 0,62% Semestral SEMESTRAL | C.C. MAX. 0.75% C.LV.1% més de 9,1% 0,00 0,00%
005 25 afios 5 afios 6 meses | BID FU (Libor 3 m) + 0,62% Semestral SEMESTRAL | C.C. MAX. 0.75% C.LV.1% VARIABLES 1.051.657 | 0,00%
006 25 afios 5 afios 6 meses | BID FU (Libor 3 m) + 0,62% Semestral SEMESTRAL | C.C. MAX. 0.75% C.ILV.1% Tasa OCDE 0,00 0,00%
007 18 afios 3 afios T. FIDA 1,39% Semestral SEMESTRAL - - Tasa LIBOR 268.177 7,59%
008 18 afios 3 afios T. FIDA 1,89% Semestral SEMESTRAL - - Tasa BID 783.480 22,18%
009 12 afios 3 afios 4 meses Libor 6m + 2,3500 Semestral SEMESTRAL C.C. 0,25% C.F.0,75% Tasa BIRF 0,00 0,00%
010 12 afios 3 afios 6 meses Libor 6m + 2,5500 Semestral SEMESTRAL C.C. 0,35% C.F. 0,65% Tasa CIRR 0,00 0,00%
011 15 afios 3 afios 6 meses Libor 6m + 2,6000 Semestral SEMESTRAL C.C.0,35% C.F. 0,85%
012 3 afios 1 afio Libor 3m + (300 - 400) Trimestral TRIMESTRAL - - I
013 25 afios 12 afios Libor 3m + 0,62% Semestral SEMESTRAL C.C. 0,25% C.F.0,75% TOTAL MONTO %
014 25 afios - BID FU (Libor 3 m) + 0,63% Semestral SEMESTRAL | C.C. MAX. 0.75% C.ILV.1% 3.532.724 | 100,00%
015 12 afios 2 afios 2,55 + (Libor 6 m) Semestral SEMESTRAL C.C. 0,35% C.A. 0,65% de 0 a 5 afios 514.640 14,57%
016 10 afios 3 afios Libor 0,78% + 2,5% Semestral SEMESTRAL C.C. 0.5% C.A 1% de 5,1 a 10 afios 2.090.227 | 59,17%
017 25 afios 4 afios Libor 3m + 0,62% Semestral SEMESTRAL | C.C. MAX. 0.75% C.ILV.1% de 10,1 a 15 afios 317.447 8,99%
018 20 afios 6 afios 2,944% AF Trimestral TRIMESTRAL C.C. 0,35% USD 50.000 de 15,1 a 20 afios 291.570 8,25%
019 8 afios 2 afios 3 meses 7,1917% AF Trimestral TRIMESTRAL - 1.07% més de 20,1 afios 318.840 9,03%
020 8 afios 2 afios 3 meses 7,1917% AF Trimestral TRIMESTRAL - 1.07%
021 8 afios 2 afios 3 meses 6,8717% AF Trimestral TRIMESTRAL - 1.07%
SIGLAS: F.U. (Facilidad Unimonetaria); M ( Margen Variable), A.F. ( Anual Fijo), C.C. (Comisién de Compromiso); C.A. (Comisién de Administracion); C.1.V. (Comision de Inspeccion y Vigilancia); C.F. (Comision de Financiamie
FUENTE: Coordinacion Gestién Deuda PUblica / Sistema SIGADE |
ELABORACION: Subsecretaria de Crédito Piblico / DNSEFP/ Adaptado por la autora
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MONTO [ %
001 [23168000] GOB. FRANCIAEUR90.0 GOBIERNO DE LAREPUBLICA DE FRANCIA REPUBLICADELECUADOR | MuicpiodeCuenca | 28001/2013 | ACTARM. No. 001- 2400112013 TOTAL 2510406 | 10000%
002 {23163000) GOB.FRANCIAEUR65 GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE FRANCIA REPUBLICADELECUADOR | MuicpiodeCuenca | 300/2013 | RESOLUCION MINISTERIAL IN%F;(!B\IAA,\(IZIISO'\&(;SLES 1226060 | 48,84%
003 23170000 EXIMBANK CHINAUSD 80 EXIMBANK CHINA REPUBLICA DEL ECUADOR EPMMOP 2200212013 | ACTARM. No. 002- 2110212013 BIRF 305000 | 12.15%
004 ) 20298000 2197-0C-EC BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) REPUBLICA DEL ECUADOR MIDUVI 15/03/2013 | ACTARM. No. 005- 21/02/2013 BID 525,000 | 20,9%
005 [20299000 2187-0C-EC BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) REPUBLICA DEL ECUADOR MCDS 15/03/2013 | ACTARM. No. 004- 21/02/2013 CAF 396.060 | 1578%
006 [20815000 8126 CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF) REPUBLICADELECUADOR |  Misterio de Finarzas | 0400412013 | ACTARM. No. 006- 2010212013 FIDA - 0,00%
007 [23171000] EXIMBANK CHINAUSD 312 EXIMBANK CHINA REPUBLICADELECUADOR | MEER- CELECEP 10/04/2013 | ACTARM. No. 007- 05/04/2013 GOBIERNOS 936815 | 3732%
008 [23172000 KFWEUR 100 KREDITANSTALT FUR WIEDERAUFBAU (KFW DE ALEMANIA) BANCO DEL ESTADO Banco del Estado 1410612013 RESOLUCION No. 078- 17/0412013 BANCOS 347531 | 1384%
009 [28081000) ~ BNPPARIBAS USD 48.6 BNP PARIBAS Y SOCIETE GENERALE REPUBLICA DEL ECUADOR | Misterio de Defersa Nacional | 23007/2013 | ACTARM. No. 015- 2200712013 PROVEEDORES 000 | 000%
010 {28082000] BANK OF CHINAUSD 298.9 BANK OF CHINA LIMITED Y DEUTSCHE BANK CHINA REPUBLICA DEL ECUADOR SENAGUA 310712013 | ACTARM. No. 016- 22/07/2013
011 [23173000)  BNDESUSD136.9 BANCONACIONAL DE DESARF;S:\]E(;SE)CONOMICO YSOUAL BRASL REPUBLICA DEL ECUADOR SENAGUA 211082013 | ACTARM. No. 017- 15/08/2013 _l
01220300000 2839/0C-EC BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) REPUBLICA DEL ECUADOR Banco del Estado 01/08/2013 | ACTARM. No. 011- 12/07/2013 TOTAL MONTO [ %
013 | 20816000 8245 CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF) MUNICIPIO DE GUAYAQUIL | Municipio de Gugyaquil | 26108/2013 | ACTARM. No. 013- 12007/2013 2510406 | 10000%
014 |23174000] EXIMBANK COREAWONS EXIMBANK COREA MUN'E'S:\;) lﬁESANTO Municipio de Santo Domingo | 03/09/2013 | ACTARM. No. 010- 12/07/2013 BANCODELESTADO | 13100 | 052%
GAD PROVINCIAL L .

015 {20301000 2950-0C-EC BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) CHIMBORAZO GAD Provincial Chimborazo | 23/09/2013 {RESOLUCION No. 224 12109/2013 CELECEP. 195.240 | 7,78%
016 | 23175000|EXIMBANK RUSIAUSD 1952 THEEXPORT-IMPORT BANK OF RUSIA, EXIMBANK DE RUSIA CELECEP. CELECEP. 29/10/2013 | ACTARM. No. 020- 18/10/2013 CONS?&;F;%\F/QZ\IZ%IAL D 15000 | 0,60%
01720575000 8285 - EC BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO (BIRF) | MUNICIPIO DEQUITO Municipio de Quito 11/11/2013 | ACTARM. No. 021- 08/11/2013 MUNICIPIO DE GUAYAQUIL| 46060 | 183%
018 [20576000 8289 - EC BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO (BIRF) | GADMUNICIPALMANTA | GAD Municipal Manta | 2012013 | ACTARM. No. 022- 08/12013 MUNICIPIO DEMANTA | 100000 | 3,98%
019 20817000 CAF-83% CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF) REPUBLICA DEL ECUADOR Banco del Estado 03/12/2013 | ACTARM. No. 023- 08/11/2013 MUNICIPIO DEQUITO | 205000 | 8,17%
020 {20302000 3073/0C-EC BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) REPUBLICADELECUADOR |  Misterio de Finanzas | 03/12/2013 | ACTARM. No. 026- 2911112013 MUNKSS:V?"E‘)ESANTO 1977 | 271%

REPUBLICA DELECUADOR | 1868.029 | 7441%

FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Pcblca / Sistema SIGADE
ELABORACION: Sbsecretarf de Crédito Piblico / DNSEFP/ Adaptado por b autora




Anexo 10B: Deuda Externa del Sector Publico — Préstamos Contratados (2013)

001

EURO

90.000

122.220

FINANCIAR PARCIALMENTE PROYECTO RED PRIMARIA DE TRANSPORTE PARA LA CIUDAD DE CUENCA TRANVIA DE LOS CUATRO RI0S

153

002 EURO 6.500 8.827 FINANCIAR PARCIALMENTE PROYECTO RED PRIMARIA DE TRANSPORTE PARA LA CIUDAD DE CUENCA TRANVIA DE LOS CUATRO RiOS BANCO DEL ESTADO 388.100 | 1546%
003 UsD 80.000 80.000 FINANCIAR PARCIALMENTE PROYECTO PROLONGACION AVENIDA SIMON BOLIVAR BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 0 0,00%
004 USD [ 100.000 | 100.000 FINANCIAR PARCIALMENTE EL COSTO DE LA EJECUCION DEL 'PROGRAMA NACIONAL DE VIVIENDA SOCIAL ETAPA I CELECEP. 195240 | 7,18%
005 UsD 40.000 40.000 FINANCIAR EL "PROGRAMA DE APOYO AL DESARROLLO INFANTIL INTEGRAL" EPMMOP 80.000 | 319%%
(06 UsD 75,000 75.000 FINANCIAR PARCIALMENTE EL PROGRAMA DE APOYO A LA INVERSION PUBLICA EN INFRAESTRUCTURA VIAL, GAD PORVINCIAL CHIMBORAZO 15000 | 0,60%
007 USD [ 312481 | 312481 FINANCIAR PARCIALMENTE EL PROYECTO HIDROELECTRICO MINAS - SAN FRANCISCO MAGAP 0 0,00%
008 EURO | 10.000 13.100 FINANCIAR PARCIALMENTE LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE DESARROLLO MUNICIPAL FASE Il MCDS 40000 { 159%
009 UsD 48.650 48.650 PROYECTO INCREMENTAR CAPACIDAD OPERATIVA GRUPO TRANSPORTE AEREQ EJECUTIVO DE LA FUERZA AEREA MEER 312481 | 1245%
010 USD [ 208881 | 298.881 FINANCIAR PARCIALMENTE LOS PROYECTOS CONTROL DE INUNDACIONES CANAR Y CONTROL DE INUNDACIONES NARANJAL MIDUVI 100.000 | 3,98%
01 USD | 136970 | 136970 | VIABILIZAR LAS EXPORTACIONES DE BIENES Y SERVICIOS BRASILENOS, DESTINADOS A LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO TRASVASE DAULE VINCES |  |MINISTERIO DE DEFENSANACIONAL | 48650 | 1,04%
012 USD [ 100000 | 100.000 PROGRAMA DESARROLLO DE LOS GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS Y/O SUS EMPRESAS PUBLICAS, PRODESARROLLO FASE | MINISTERIO DE FINANZAS 345.000 | 13,74%
013 UsD 46.060 46.060 PROGRAMA OBRAS VIALES EN ZONAS DENSAMENTE POBLADAS DE GUAYAQUIL FASEII MINISTERIO DE PATRIMONIO 0 0,00%
014 KRW [ 74.700.000 [ 67977 AMPLIACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO DE LA CIUDAD DE SANTO DOMINGO MTOP 0 0,00%
015 UsD 15,000 15.000 FINANCIAR ALREDEDOR DEL 79,8% DEL COSTO DEL 'PROGRAMA DE INVERSIONES PARA EL DESARROLLO RURAL DE CHIMBORAZO" MUNICIPIO DE CUENCA 131047 | 520%
016 USD [ 195240 | 195240 FINANCIAR HASTA EL 85,0% DEL COSTO DEL CONTRATO COMERCIAL DEL PROYECTO "CICLO COMBINADO TERMOGAS MACHALA" MUNICIPIO DEQUITO 205000 | 8,17%
017 USD | 205000 | 205000 FINANCIAR ALREDEDOR DEL 14% DEL COSTO DEL PROYECTO 'PRIMERA LINEA DEL METRO DE QUITO" MUNICIPIO DE MANTA 100.000 | 3,98%
018 USD [ 100.000 | 100.000 FINANCIAR PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE MANTA MUNICIPIO DE GUAYAQUIL 46060 | 1,83%
019 USD [ 275000 | 275.000 FINANCIAREL 79.25%, DEL COSTO DEL 'PROGRAMA PROMADEC IlI" MUNICIPIO DE SANTO DOMINGO 67.917 | 271%
020 USD | 270000 | 270.000 FINANCIAR EL 98.72%, DEL COSTO DEL "PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS PUBLICOS" SENAGUA 435851 | 17,36%

FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Pdblica / Sistema SIGADE
ELABORACION: Subsecretaria de Crédito Piblico / DNSEFP/ Adaptado por la autora
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TOTAL MONTO %
2.510.406 | 100,00%
001 15 afios 5 afios 5 meses 0,00% Semestral SEMESTRAL 0,00% 0,00% de 0-3,0% 292.124 | 11,64%
002 15 afios 5 meses 11 afios 0,00% Semestral SEMESTRAL 0,00% 0,00% de 3,1-6,0% 0 0,00%
003 20 afios 5 afios 2.00% AF. Semestral SEMESTRAL C.C.0,75% CA 1% de6,1-9% 195.240 7,78%
004 25 afios 14 afios BID FU (Libor 3 m) + M Semestral SEMESTRAL | C.C. MAX.0,75% C.ILV. 1% més de 9,1% 0,00 0,00%
005 25 afios 12 afios BID FU (Libor 3m) + M Semestral SEMESTRAL [ C.C. MAX. 0,75% C.LV. 1% VARIABLES 2.023.042 | 80,59%
006 12 afios 1 afio 6 meses Libor 6m + 2,55% Semestral SEMESTRAL C.C.0,35% C.F.0,65% Tasa OCDE 0,00 0,00%
007 15 afios 4 afios 5 meses Libor 6m+ 4,00% Semestral SEMESTRAL C.C. 0,60% C.G. 0,60% Tasa LIBOR 1.498.042 | 80,59%
008 29 afios 6 meses 10 afios 2.00% AF. Semestral SEMESTRAL C.C.0,25% 0,00% Tasa LIBOR F.U. 525.000 | 20,91%
C.E. 0,15%
009 5 aos 1 aiio Libor 6m + 2,38% Semestral | SEVESTRAL |0 0 a6 CA 1% Tasa BID 000 | 000%
010 14 afios 4 afios Libor 6m+ 3,50% Semestral SEMESTRAL C.C.0,75% CA 1% Tasa BIRF 0,00 0,00%
011 10 afios 3 afios Libor 6m+2,50% Semestral SEMESTRAL C.C. 0,50% CA 1%
012 24a0s | 12afios 4 meses| BIDFU (Libor3m)+M |  Semestral | SEMESTRAL | cc max. 0.75% C.LV.1% _
013 10 afios 2 afios Libor 6m+ 2,55% Semestral SEMESTRAL C.C. 0,35% C.F. 0,65% TOTAL MONTO %
014 40 afios 10 afios 0,20% AF. Semestral SEMESTRAL 0,00% CA 1% 2.510.406 | 100,00%
015 20 afios 5 afios BID FU (Libor3m) + M Semestral SEMESTRAL [ C.C. MAX. 0.75% C.LV. 1% de 0 a5 afios 48.560 1,94%
016 14 afios 3 afios 7,45% AF. Semestral SEMESTRAL C.C.0,35% CA 1% de 5,1 a 10 afios 378.270 | 15,07%
017 29 afios 15 afios Libor 6m+ 0,46% Semestral SEMESTRAL 0,00% C.A. 0,25% de 10,1 a 15 afios 1.083.582 | 43,16%
018 29 afios 5 afios Libor 6m+ 1,00% Semestral SEMESTRAL 0,00% C.A. 0,25% de 15,1 a 20 afios 23.827 0,95%
019 15 afios 4 afios Libor 6m+ 2,60% Semestral SEMESTRAL C.C.0,35% C.F. 0,85% mas de 20,1 afios 976.077 | 38,88%
020 25 afios 13 afios 5 meses| BID FU (Libor 3m) + M Semestral SEMESTRAL [ C.C. MAX.0.75% C.LV.1%

SIGLAS: F.U. (Facilidad Unimonetaria); M ( Margen Variable), A.F. ( Anual Fijo), C.C. (Comisién de Compromiso); C.A. (Comisién de Administracion); C.1.V. (Comision de Inspeccion y Vigilancia); C.F. (Comision de Financiamiento); C.E.

(Comision de Estructuracion); C.U. (Comision UP-FRONT).

FUENTE: Coordinacién Gestion Deuda Piblica / Sistema SIGADE
ELABORACION: Subsecretaria de Crédito Publico / DNSEFP/ Adaptado por la autora
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Codigo |  Codigo " . .
wecencill SIGADE Codigo del Acreedor Acreedor Deudor Ejecutor Fecha de firma Soporte Legal (fecha) ACREEDOR ( miles de USD)
TOTAL MONTO| %
001 | 28083000 | DEUTSCHEUSD116.7 DEUTSCHE S.A. ESPANA REPUBLICADEL ECUADOR | MINISTERIO DE DEFENSANACIONAL | 30/01/2014 | ACTARM.No. 001 - 10/01/2014 6.538.462 | 100,00%
002 23176000 ICOEUR 235 INSTITUTO DE CREDITO OFICIAL DEL REINO DE ESPANA (ICO) REPUBLICA DEL ECUADOR GAD MUNICIPAL IBARRA 13/02/2014 | RESOLUCION No. 006 23/01/2014 ORGANISMOS INTERNACIONALES | 1.853519| 28,35%
003 20818000 CAF-8491 CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF) GAD PROVINCIAL PICHINCHA GAD PROVINCIAL PICHINCHA 18/03/2014 | RESOLUCION No. 032 12/03/2014 BID 630.000 | 9,64%
004 igégzggg JBIC-CITIBANLUSD 16.0 | JAPAN BANK FOR INTERNATIONAL COOPERATION (JBIC) - CITIBANK JAPAN |  REPUBLICA DEL ECUADOR RTV ECUADOREP. 2400312014 | RESOLUCION No. 042 20/03/2014 CAF 605.940 | 9.27%
005 | 20303000 3087/0C-EC BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) REPUBLICA DEL ECUADOR MEER 2800312014 | RESOLUCION No. 048 21/03/2014 FLAR 617579 | 9.45%
006 | 20304000 313500C-EC BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) REPUBLICA DEL ECUADOR BANCO DEL ESTADO 2800312014 | ACTARM. No. 004 - 2410312014 GOBIERNOS 550.686 | 842%
007 268085000 SGDBUSD50.0M SOCIETE GENERALE - DEUTSCHE BANK AG. REPUBLICA DEL ECUADOR MEER - CELEC EP 05/04/2014 | RESOLUCION No. 060- 02/04/2014 BANCOS 1.134.257] 17,35%
008 | 20305000 3120/0C-EC BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) REPUBLICA DEL ECUADOR | CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO | 2410412014 | RESOLUCION No. 068 - 08/04/2014 PROVEEDORES 1000000 | 15,29%
009 | 28086000 GSIUSD400.0 GOLDMAN SACHS INTERNACIONAL REPUBLICA DEL ECUADOR MINISTERIO DE FINANZAS 160052014 | ACTARM. No. 003 - 15001/2014 BONOS SOBERANOS 2000000] 30,59
010 28027002 | BONOS SOBERANOS 2014 CITIGROUP GLOBAL MARKETS LIMITED REPUBLICA DEL ECUADOR MINISTERIO DE FINANZAS 2000612014 ACTARM. No. 011 - 17/06/2014
011 | 20308000 3167/0C-EC BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) REPUBLICA DEL ECUADOR CELECEP. 23062014 | ACTARM. No. 010 - 11/06/2014 DEUDOR (miles de USS)
20306000 3187/0C-EC .
- 0

012 307000 USBCHEC BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) REPUBLICA DEL ECUADOR MEER 31072014 | ACTARM. No. 012 - 17/07/2014 TOTAL MONTO| %
013 | 25042000 | NOBLE AMERICAS CORP. NOBLE AMERICAS CORP. EP PETROECUADOR EP PETROECUADOR 080092014 | ACTARM. No. 014 - 29/08/2014 6.538.462 | 100,00%
014 | 20607000 FLAR-618 FONDO LATINOAMERICANO DE RESERVAS (FLAR) REPUBLICA DEL ECUADOR MINISTERIO DE FINANZAS 090922014 | ACTARM. No. 013 - 29/08/2014 BANCO DEL ESTADO 0 0,00%
015 268087000 UNICREDITEUR. 129 UNICREDITBANK AUSTRIA AG MINISTERIO DE FINANZAS MINISTERIO DE SALUD PUBLICA 250092014 | RESOLUCION No. 196 23/09/2014 EP PETROECUADOR 1,000.000| 15,29%
(16 20824000 CAF 8702 - 8703 CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF) GAD MUNICIPAL LOJA GAD MUNICIPAL LOJA 2111012014 ACTARM. No. 016 - 26/09/2014 GAD MUNICIPAL DE LOJA 56500 | 0,86%
017 | 28088000 |  CREDITSUISSE AG. CREDIT SUISSE AG LONDON BRANCH REPUBLICA DEL ECUADOR MINISTERIO DE FINANZAS 211102014 | ACTARM. No. 018 - 241102014 GAD PROVINCIAL PICHINCHA 26.000 | 040%
(18 23178000 | EXIMBANK CHINA500.2 THE EXPORT-IMPORT BANK OF CHINA - EXIMBANK DE CHINA REPUBLICA DEL ECUADOR MEER - CELEC EP 29/1002014 ACTARM. No. 017 - 26/09/2014 MUNICIPIO DE GUAYAQUIL 0 0,00%
019 iggggggg iggllgﬁig BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) REPUBLICA DEL ECUADOR BANCO DEL ESTADO - SENAGUA 1411102014 ACTARM. No. 020 - 07/11/2014 MUNICIPIO DE MANTA 0 0,00%
020 20819000 CAF-8734 CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF) REPUBLICA DEL ECUADOR CFN 18/112014 ACTARM. No. 019- 31/10/2014 MUNICIPIO DEQUITO 26.715 | 041%
0 26089000 26089000 BANK OF CHINA LIMITED Y DEUTSCHE BANK AG, SUCURSAL DE HONG KONG | REPUBLICA DEL ECUADOR MTOP 2411102014 ACTARM. No. 022- 20/11/2014 MUNICIPIO DE SANTO DOMINGO 0 0,00%
02 20822000 CAF-8741 CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF) REPUBLICA DEL ECUADOR MINISTERIO DE EDUCACION 25/112014 ACTARM. No. 021- 07/11/2014 REPUBLICA DEL ECUADOR 5420247 8304%
023 | 20821000 CAF-8744 CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF) MUNICIPIO DE QUITO EPMMOP 25/11/2014 | RESOLUCION No. 218- 21/10/2014
024 | 28091000 28091000 BANCO EUROPEO DE INVERSIONES (BE!) REPUBLICA DEL ECUADOR INMOBILIAR 01122014 | ACTARM. No.023- 28/11/2014
025 20823000 CAF-8759 CORPORACION ANDINA DE FOMENTO (CAF) REPUBLICA DEL ECUADOR MEER 05/1212014 ACTARM. No. 024- 28/11/2014
026 | 28000000 28090000 UNICREDITBANK AUSTRIAAG REPUBLICA DEL ECUADOR MINISTERIO DE SALUD PUBLICA 11/12/2014 | RESOLUCION No. 255- 27/11/2014

FUENTE: Coordinacidn Gestidn Deuda Piblica / Sistema SIGADE

ELABORACION: Subsecretarf de Crégito Piblico / DNSEFP/ Adaptado por k autora
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Anexo 11B: Deuda Externa del Sector Publico — Préstamos Contratados (2014)

: Moo 1 ot
Codgo | - Moreda | moreca |- Obeto EJECUTOR (il ce USS)
secuencial [ original original .
miesy | M
MONTO| %

001 usD 116.703 116.703 FINANCIAR PROYECTO "CONSERVAR LA CAPACIDAD DE TRANSPORTE MEDIANO DE LA FUERZA AEREA ECUATORIANA" R 6.538.462 | 100,00%
002 EURO 23459 31.853 CONSTRUIR LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DE LA CIUDAD DE IBARRA (PTAR) BANCO DEL ESTADO 210000 | 321%
003 UsD 26.000 26.000 FINANCIAR ALREDEDOR DEL 85,40% DEL COSTO DEL "PROGRAMA DE DESARROLLO VIAL DEL VALLE DE LOS CHILLOS - FASE Il CELECEP. 150.000 | 2,29%
004 UsD 16.000 16.000 PROYECTO "AMPLIACION TECNOLOGIVA PARA LA GENERACION, PROCESAMIENTO Y TRANSMISION DE TELEVISION DIGITAL Y DE ALTA DEFINICION" CFN 120000 | 1,84%
005 UsSh 30.000 30.000 FINANCIAR EL 96,80% DEL COSTO DE LA EJECUCION DEL "PROGRAMA DE ELECTRIFICACION RURAL Y URBANO - MARGINAL DEL ECUADOR II" CONTRALORIA GENERAL DELESTADO | 20.000 | 0,31%
006 UsD 60.000 60.000 FINANCIAR EL 63,42% DEL COSTO DEL 'PROGRAMA APOYO GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS EN VIALIDAD PROVINCIAL - PROVIAL" EP PETROECUADOR 1.000.000 [ 15,29%
007 UsD 50.000 50.000 FINANCIAR LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS DEL PROYECTO HIDROELECTRICO MANDURIACU EPMMOP 26715 | 041%
008 UsD 20.000 20.000 FINANCIAR ALREDEDOR DEL 96,85% DEL COSTO DEL "PROGRAMA MEJORAMIENTO FUNCION DE CONTROL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO" GAD PRIVINCIAL PICHINCHA 26000 | 040%
009 UsD 400.000 400.000 PROGRAMA DE INVERSION INFRAESTRUCTURA ECONOMICA, A TRAVES DEL FINANCIAMIENTO PRESUPUESTARIO Y MANEJO DE LAS FINANZAS PUBLICAS INMOBILIAR 124800 | 191%
010 UsD 2000000 | 2000.000 | PROGRAMA DE INVERSION INFRAESTRUCTURA ECONOMICA, A TRAVES DEL FINANCIAMIENTO PRESUPUESTARIO Y MANEJO DE LAS FINANZAS PUBLICAS MCDS 0 0,00%
011 UsD 150.000 150.000 FINANCIAR EL 88,50% DEL COSTO DE LA EJECUCION DEL "PROGRAMA DE REFORZAMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE TRANSMISION" MEER 1.009.958 [ 1545%
012 UsD 220,000 220.000 FINANCIAR EL 88,929 DEL COSTO DE LA EJECUCION DEL 'PROGRAMA DE REFORZAMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE DISTRIBUCION DEL ECUADOR" MIDUVI 0 0,00%
013 UsD 1,000.000 | 1.000.000 FINANCIAR PROGRAMAS Y PROYECTOS EN ECUADOR EN CONCORDANCIA CON LAS LEYES Y REGULACIONES APLICABLES MINISTERIO DE DEFENSANACIONAL | 116.703 | 1,78%
014 UsD 617,579 617,579 APOYO A LA BALANZA DE PAGOS DIRIGIDO AL PROGRAMA DE INVERSION PARA LA INFRAESTRUCTURA ECONOMICA, PERIODO 2013-2014 MINISTERIO DE FINANZAS 3117579 | 47.68%
015 EURO 12.989 16.800 FINANCIAR EL PROYECTO ADQUISICION Y EQUIPAMIENTO BIOMEDICO PARA LAS UNIDADES OPERATIVAS DE SALUD DEL MINISTERIO DE SALUD PUBLICA MINISTERIO DE EDUCACION 176.000 | 2,69%
016 UsD 56.500 56.500 PROYECTO DF ORDENAMIENTO Y DESARROLLO SOSTENIBLE DEL CASCO URBANO CENTRAL DF LA CIUDAD DE LOJA - REGENERACION URBANA MINISTERIO DE SALUD PUBLICA 24390 | 031%
017 UsD 100.000 100.000 PROGRAMA DE INVERSION PARA LA INFRAESTRUCTURA ECONOMICA, PERIODO 2013-2014, TERCERA ACTUALIZACION 2014 MTOP 311964 | 471%
018 UsD 509.233 509.233 PROYECTO SISTEMA DE TRANSMISION DE 500KV Y OBRAS ASOCIADAS MUNICIPIO DE IBARRA 31853 | 049%
019 UsSh 150,000 150,000 FINANCIAR EL 74,40% DEL COSTO DE LA EJECUCION DEL "PROGRAMA NACIONAL DE INVERSIONES EN AGUA, SANEAMIENTO Y RESIDUOS SOLIDOS" MUNICIPIO DE LOJA 56.500 | 0,86%
020 UsD 120,000 120,000 FINANCIAR EL 48% DEL COSTO DE LA EJECUCION DEL "PROGRAMA PROGRESAR RELACIONADO CON EL CAMBIO DE LA MATRIZ PRODUCTIVA" MUNICIPIO DE QUITO 0 0,00%
021 UsD 311964 311964 FINANCIAR EL PAGO DE HASTA EL 85% DEL MONTO DEL CONTRATO COMERCIAL PARA LA EJECUCION DE 10 CARRETERAS EN EL PAIS MUNICIPIO DE MANTA 0 0,00%
022 UsSh 176,000 176,000 FINANCIAR EL 61,50% DEL COSTO DE LA EJECUCION DEL "PROGRAMA NUEVA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA" MUNICIPIO DE GUAYAQUIL 0 0,00%
023 UsD 26.715 26.715 FINANCIAR EL 55,04% DEL COSTO DEL PROYECTO "OBRAS COMPLEMENTARIAS ViA DE INTEGRACION DE LOS VALLES - RUTA VIVA" MUNICIPIO DE SANTO DOMINGO 0 0,00%
024 EURO 100.000 124800 | IMPLEMENTACION PROYECTOS INMOBILIARIOS ESTRATEGICOS PARA LA CONTRIBUCION A NIVEL NACIONAL EN LAS INSTITUCIONES DEL SECTORPUBLICO | |RTV ECUADOREP. 16.000 | 024%
025 UsSh 200.725 200.725 FINANCIAR EL 42.40% DEL COSTO DE LA EJECUCION "PROGRAMA DE REFORZAMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE DISTRIBUCION DEL ECUADOR"
026 EURO 6.000 7590 ADQUISICION, INSTALACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE EQUIPAMIENTO BIOMEDICO PARA LAS UNIDADES OPERATIVAS DE SALUD

FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Piblica / Sistema SIGADE

ELABORACION: Subsecretaria de Crédito Piblico / DNSEFP/ Adaptado por la autora
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Codigo | Plazoincluido |  Gracia Tasa de Interés Forma de Pago TASA DE INTERES (miles de USS$)
secuencial| gracia (afios) (afios) (%) Amortizacion Intereses Comisiones TOTAL MONTO| %
6.538.462 | 100,00%

001 9 afios 2 afios LIBOR A 6 MESES + 3,25% Semestral SEMESTRAL C.C.0,50% C.A 0,50% de 0- 3,0% 56.243 | 0,86%
002 22 afios 6 afios 1,00%AF. Semestral SEMESTRAL C.C.0,10% C.A 0,10% de3,1-6,0% 9.600 0,15%
003 15 afios 4 afios LIBOR A 6 MESES + 2,60% Semestral SEMESTRAL C.C.0,35% C.F.0,85% de6,1-9% 2.000.000| 30,59%
004 10 afios - Tasa CIRR + Prima de Riesgo + Tasa Flotante en délares + 0,875% Semestral SEMESTRAL C.C.0,30% USD 320.000,00 mas de 9,1% 0,00 0,00%
005 20 afios 11 afios BID FU (Libor 3 m) +0,92% Semestral SEMESTRAL C.C. MAX. 0,75% C.L.V. 1,00% VARIABLES 4.472.619| 68,40%
006 25 afios 13 afios BID FU (Libor 3 m) +0,92% Semestral SEMESTRAL C.C. MAX. 0,75% C.L.V. 1,00% Tasa OCDE 0,00 0,00%
007 4 afios 1 afio LIBOR A 6 MESES + 2,35% Semestral SEMESTRAL C.C.1,00% C.E 2,35% Tasa LIBOR 3.836.219 | 58,67%
008 25 afios 12 afios BID FU (Libor 3 m) +0,92% Semestral SEMESTRAL C.C. MAX. 0,75% C.1.V. 1,00% Tasa LIBORF.U. 630.000 | 9,64%
009 3 afios - LIBOR A 3 MESES + 4,00% Al vencimiento TRIMESTRAL - - Tasa BIRF 0,00 0,00%
010 10 afios - 7,95% AF. Al vencimiento SEMESTRAL - - Tasa Basica YenJapon | 6400,00 | 0,10%
011 25 afios 13 afios BID FU (Libor 3 m) +0,94% Semestral SEMESTRAL C.C. MAX. 0,75% C.1.V. 1,00%
012 25 afios 13 afios BID FU (Libor 3 m) +0,94% Semestral SEMESTRAL C.C. MAX. 0,75% C.L.V. 1,00% PLAZO (miles de US$)
013 5 aiios 6 meses LIBOR A 3 MESES +5,63% Trimestral TRIMESTRAL - — MONTO| %
014 3 afios 1aflo LIBOR A3 MESES +3,11% Trimestral TRIMESTRAL - - 6.538.462 | 100,00%
015 16 afios 6 afios 5 meses 0,00% Semestral SEMESTRAL C.C.0,50% C.A 0,50% de 0 a5 afios 2.067.579| 31,62%
016 12 afios 4 afios LIBOR A 6 MESES +2,30% Semestral SEMESTRAL C.C.0,35% C.F.0,65% de 5,12 10 afios 2.232.703 | 34,15%
017 7 afios 1 afio LIBOR A 3 MESES + 5,52% Trimestral TRIMESTRAL - H.E. 1,00%/H.A. 0,25% de 10,1 a 15 afios 1434728 [ 21,94%
018 15 afios 3 afios LIBOR A 6 MESES + 4,20% Semestral SEMESTRAL C.C.0,75% C.A 0,75% de 15,1 a 20 afios 171600 | 2,62%
019 25 afios 13 afios BID FU (Libor 3m) + M Semestral SEMESTRAL C.C. MAX. 0.75% C.1.V. 1,00% més de 20,1 afios 631.853 | 9,66%
020 15 afios 3 afios LIBOR A 6 MESES +2,10% Semestral SEMESTRAL C.C.0,35% C.F.0,85%
021 13 afios 3 afios LIBOR A 6 MESES + 3,50% Semestral SEMESTRAL C.C.0,75% C.A.1,00%
022 12 afios 3 afios LIBOR A 6 MESES + 2,05% Semestral SEMESTRAL C.C.0,35% C.F.0,65%
023 12 afios 2 afios LIBOR A 6 MESES + 2,05% Semestral SEMESTRAL C.C.0,35% C.F.0,65%
024 20 afios 5 afios LIBOR A 6 MESES +0,71% Semestral SEMESTRAL C.C.0,35% -
025 15 afios 3 aflos LIBOR A 6 MESES +2,10% Semestral SEMESTRAL C.C.0,35% C.F.0,85%
026 15 afios 5 afios 6 meses 0,00% Semestral SEMESTRAL C.C.0,50% H.G. 0,50%

SIGLAS: F.U. (Facilidad Unimonetaria); M ( Margen Variable), A.F. ( Anual Fijo), C.C. (Comision de Compromiso); C.A. (Comision de Administracion); C.1.V. (Comision de Inspeccion y Vigilancia); C.F. (Comision de Financiamiento); C.E. (Comision de Estructuracion); C.U.

(Comision UP-FRONT); H.E. (Honorarios de Estructuracin); H.A. (Honorarios de Administracion)

FUENTE: Coordinacion Gestion Deuda Piblica / Sistema SIGADE

ELABORACION: Subsecretaria de Crédito Pdblico / DNSEFP/ Adaptado por la autora




158

Anexo 12: Respuestas de los Expertos Encuestados

Pregunta 1. ;Como califica la alineacion del gobierno ecuatoriano con el gigante asiatico?

Comentarios de los encuestados:

Negativa, “Las alianzas estratégicas no deben basarse por ideologias sino méas bien
por conveniencias comerciales y productivas. Por tal razon, China no encaja dentro
de los requerimientos actuales de la economia ecuatoriana”.

Positiva, “Diversificar socios siempre es importante”.

Negativa, “Debido a que actualmente el gigante asiatico nos ve como una cartera
vencida, no se observan mayores acercamientos dese el punto de vista estratégico.
Por ello en base a lo expuesto considero que la relacion es contractual no a largo
plazo y nos encontramos altamente endeudados sin posibilidades a obtener una gran

ventaja con dicho sector.

Pregunta 3. ¢ Piensa usted que China es un buen aliado estratégico o considera que se deberia

realizar acuerdos con otro pais, teniendo mas beneficios?

Comentarios de los encuestados:

“China ha permitido financiamiento caro para obras de infraestructura. Ha sido ttil
para intereses estratégicos de gobierno, se deben realizar acuerdos con otros paises
que permitan beneficios vinculados con exportacion”

“Deben de establecerse acuerdos con otros paises, por ejemplo con Corea del Sur
se iniciaron negociaciones para un Acuerdo Comercial de Desarrollo y que
permitira no solo exportar productos con tarifas preferenciales sino recibir inversion

e intercambio tecnologico”.
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“Se deben tener acuerdos comerciales con todos los paises posibles bajo términos
adecuados en lo econdmico sin compromisos que vayan en nuestra contra”.

“Se deberian diversificar los paises con quienes se establecen acuerdos,
principalmente acuerdos comerciales que son los que globalizan una economia.
China realmente es nuestro prestamista pero deberiamos aprovechar esa conexién
para venderle mas, teniendo en cuenta su potencial de consumo”.

“China posee una economia poderosa, deberiamos buscar mas acuerdos que
beneficien a sectores estratégicos del Ecuador. Un claro ejemplo de esto deberia ser
el turismo y el fortalecimiento de la matriz productiva”.

“Un buen aliado es un pais con que se tienen acuerdos que generen beneficios
mutuos de forma equitativa”.

“Es un buen aliado comercial, estratégicamente por su mercado potencial que nos
puede permitir introducir productos primarios”.

“La relacion con China es de financiamiento y construccion. El pais tiene poca

diversificacion no solo en lo econémico y financiero, sino también en lo comercial”.

Pregunta 4. ¢Considera usted que la alianza de Ecuador con China conlleva a ventajas
economicas para el pais a mediano o a largo plazo? Si la respuesta es positiva enumerar las
ventajas, caso contrario, detallar las desventajas.

Comentarios de los encuestados:

“Desventajas, dado que China ha contribuido con la construccion de infraestructura pero
su financiamiento ha sido a través de créditos publicos entre los Ministerios de Finanzas de

Ecuador y China, poniendo como garantia petrdleo y otros recursos no renovables”.
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“No sé si halla alianzas, lo que aparecen son negocios; si hubiere alianzas que forman
negocios fuera mucho mejor. Nuestro caso no es igual al de Nicaragua con su canal, en donde la

toma de posiciones es evidente y se juega duro. Eso no se ve en nuestro pais”.

“El acuerdo de Ecuador con China si tiene sus ventajas si lo miramos desde el punto de
vista de necesidad de financiamiento que tiene el Estado, ya que conseguir dinero en las actuales
condiciones que atraviesa el pais es complicado, mas aun si el modelo instaurado en Ecuador no
es bien visto en otras economias de modelos de mercado libre. Por otra parte, acceder a créditos
chinos comprometiendo el crudo a una tasa de interés de alrededor del 8%, mientras que en el
mercado internacional se encuentran por el 1% o menos y en los organismos internacionales el
costo de financiamiento es del 4%. Hay que tener en cuenta que para acceder a este tipo de
financiamiento hay que aplicar un programa de ajuste con el FMI”’.

“Otra ventaja de negociar con China es que es un mercado potencialmente grande donde
se podria aumentar las exportaciones de otros bienes primarios (banano, madera, camarén,
pescado, etc.). También se puede acceder a financiamiento de proyectos rentables en energias
renovables, industria petroquimica y otros sectores estratégicos; asi también nuevas tecnologias”.

“Las ventajas consistirian en la apertura de un mercado para nuestros productos como
banano, café y cacao; es decir una cantidad de productos primarios que pueden ser apetecidos por
un mercado numeroso como el de China. Con esta situacion obviamente mejorara nuestra Balanza
Comercial y por ende nuestra Balanza de Pagos”.

“Seria beneficioso si hubiera intercambio y transferencia de tecnologia, al mismo tiempo
Inversion Extranjera Directa (IED) que promueva el desarrollo de nuevas actividades econdémicas

para el fortalecimiento de la relacion comercial con China y otros paises”.
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Pregunta 5. ¢ Los proyectos para los que el Ecuador se ha endeudado seran sustentables para

el desarrollo econémico del pais? Explique.

Comentarios de los encuestados:

“El proyecto de ampliacién de la Avda. Simon Bolivar es en funcidn al crecimiento del
trafico dentro del distrito metropolitano de Quito, por lo tanto habria que ver cuando se
transforma en un problema, lo mismo es la ampliacion del Sistema de Alcantarillado
de la Ciudad de Santo Domingo. Las 10 carreteras dependen de qué sitios turisticos
tocan o disminuyen el costo de transporte de la produccion hacia los puertos,
aeropuertos y grandes mercados de consumo o apertura vias que no existen. Los
proyectos hidroeléctricos sirven para abaratar el costo de energia de la industrializacion
del pais, estos estan muy adelantados ya que se estaria cambiando la matriz
productiva”.

“El proyecto de la Hidroeléctrica Coca Codo Sinclair, Proyecto Hidroeléctrica Paute-
Sopladora y el Proyecto Hidroeléctrica Minas- San Francisco, son importantes para la
preparacion de una economia post petrolera”.

“Si la sustentabilidad es medida a traves de la pertinencia, entonces habria que definir
el “desarrollo” que buscamos (cuantitativo o cualitativo), con ello se lograria afirmar o
negar. Si el concepto es asociado al ecoldgico de “sostenible”, quedan dudas en algunos
de los proyectos senalados”.

“Seran sustentables, dado que generan beneficio economico en el corto y largo plazo”.
“Todos los proyectos indicados deberian haber ido acompafados con qué se hara con
la energia generada, es decir ;Hay mercado para vender energia remanente?, ;Acaso

los paises vecinos nos compraran el superavit energético? Considero que las
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intenciones son buenas pero no se pensd en el marco general, por ejemplo existe
actualmente una crisis profunda en el sector publico y privado, no vemos que capitales
externos estén llegando porque las politicas no han sido claras para los inversionistas.
Considero que asi todos los proyectos se concluyan, al no haber generado crecimiento
en otros sectores, esa inversion no necesariamente sera eficiente”.

e “Son muy respetables en su consecucion, pero no necesariamente seran sustentables y
en terminos costo-beneficio, son muy caros con respecto al costo de deuda que se ha
adquirido”.

e “Los proyectos que tienen relacion con el desarrollo eléctrico si, ya que con estos
pasaremos de compradores de energia a vendedores. El control de inundaciones
repercutird en la solucién de graves problemas en el agro y sobre todo en el sector que
tiene una gran influencia agricola, por ende el efecto multiplicador a causa del
mejoramiento del nivel de vida del sector”.

e Si, creo que sobretodo los proyectos de generacion de energia son buenos para el
desarrollo del pais”.

Pregunta 7. ¢ Considera usted que la deuda externa que se mantiene con China ha creado
subordinacion y/o dependencia de Ecuador con el gigante asiatico? De ser positiva 0 negativa
Su respuesta, argumente.
Comentarios de los encuestados:
e Todo endeudamiento genera condicionamiento y en el caso de China no es la
excepcion, ya que entre las dos economias existe una desventaja en cuanto a

moneda, tamario Yy recursos monetarios.
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e No, por supuesto que no. EE.UU es nuestro mayor socio comercial y nadie habla
de subordinacién a ese pais aunque tal subordinacién pueda existir, en especial por
usar su moneda y menos aun habria subordinacion si la deuda con China pudiese
ser calificada de buena deuda. Si fuese mala deuda por no crear capacidad de pago,
lo que hay es estupidez de quienes la contrataron. Nadie se endeuda con el afan de
reducir sus ingresos futuros, eso no es economia.

e Como positivo que tenemos contacto con un pais muy importante en el ambito
global. A su vez en un futuro podriamos aprovechar esa conexion para realizar
alianzas estratégicas y poder producir productos en nuestro pais con tecnologia de
punta.

e Como negativo, el tema es que no supimos negociar las tasas y no hemos planteado
un acuerdo ganar para nosotros.

e Es el mayor financista del estado y el déficit fiscal luce permanente si es que el
ajuste no se realiza en el corto plazo. Esto genera una dependencia financiera.

Pregunta 8. ¢(Ecuador estd o no en la capacidad de acoplarse a una politica de
Industrializacién y Desarrollo para insertarse en un mundo globalizado?

e Solo basta referirse a los datos del ultimo censo, la mayor parte de las empresas del
pais son destinadas al servicio y al comercio.

e Lamentablemente no, el empresariado ecuatoriano no ha invertido en investigacién
y desarrollo.

e Actualmente Ecuador no esta en capacidad de acoplarse a una politica de

industrializacion, debido a que primero debe trabajar en crear un escenario propicio
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para la inversion extranjera que traiga consigo la industrializacion, mejorando las
politicas laborales e impositivas. Esto seria un buen comienzo.

e Debe hacerlo, pero aun no ha desarrollado las estructuras institucionales para
lograrlo. Si usted analiza la composicion estadistica del comercio exterior, los
rubros utilizados son los mismos.

e Consoloinversion publica no es suficiente para impulsar a los sectores productivos,
es importante atraer capitales que entren empresas transnacionales, vengan a
producir bienes industrializados y tecnoldgicos, permitiendo a su vez que la
transferencia de conocimientos y de tecnologia.
e Esto depende de varios factores y siempre serd& momento para iniciar una politica
de este tipo. El factor clave es la atraccidn de capital humano y buenas instituciones.
Pregunta 9. ; Considera usted que Ecuador es dependiente del petréleo y esta en la capacidad
de seguir produciendo y exportandolo para cancelar los préstamos Chinos?
L os expertos mencionaron que:
“La pregunta tiene dos visiones en el corto plazo, no hay petréleo suficiente para pagar
préstamo y ser impulsador de crecimiento, a pesar de que el Presupuesto del Estado ya no depende

de los ingresos petroleros pero la mayor parte de ellos se destina a financiar el gasto corriente”.

“Al cambiar la matriz productiva el escenario cambiaria y existiria el excedente para pagar
los préstamos. Los precios del petréleo estan deprimidos, razon por la cual se tendra que renegociar
la deuda existente o buscar otro tipo de recursos naturales necesarios para obtener nuevos

créditos”.

“Si bien la dependencia de los recursos petroleros ha disminuido en este gobierno por las

mayores recaudaciones tributarias, los recursos petroleros todavia alimentan alrededor de un 20%
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el presupuesto publico. En el corto y mediano plazo esta en capacidad de seguir produciendo y
pagando los préstamos, en el largo plazo depende de nuevas inversiones en explotacion de petréleo
y minas, asi como aumento de la demanda mundial que recupere sus precios internacionales”.
“Si, es dependiente del petroleo y todavia esté en la capacidad de seguir exportando para
cancelar a China, porque esas son las condiciones del crédito y se cuenta con las reservas para

dicho proposito”.

Pregunta 10. ¢ El endeudamiento ayudara al cambio de la matriz productiva para dejar de
ser un pais exportador primario?

e “No, esa tarea no es del Estado, es de los privados”.

e “No, considerando el tema de las hidroeléctricas, se tenia planificado operar 7 de las cuales
operan dos y la mas grande de todas (Coca Codo Sinclair) no opera en su mayor
capacidad”.

e Se contribuye al cambio de la matriz productiva siempre y cuando el endeudamiento vaya
enfocado a desarrollar algin sector productivo del pais™.

e “Solo serviria en esa direccion si las deudas fuesen contratadas con ese proposito y
sustentadas en proyectos de produccion exportable con los correspondientes mercados

asegurados. No he visto noticias en esa direccion”.

“La deuda tiene un rol en la inversion, pero tiene un limite y si no existe un
acompafiamiento e incentivos para la iniciativa privada, esto sera postergado en el tiempo™.
Pregunta 11. ;De qué manera pagaria usted esa deuda, descartando la posibilidad de
entregar recursos no renovables propios del pais, tales como petrdleo, banano, entre otros?
e Le contestaria como una empresa particular desea salir de un endeudamiento caro para

bajar la tasa de intereés, la falta de garantia es un préstamo pegado y a una sola garantia
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no hay como hacerlo, pues si emite nueva deuda los acreedores pediran garantias; para
muestra el préstamo por el cual se entregd oro fisico como garantia.

Dar facilidades para que la inversién privada nacional y extranjera se desarrolle en el
pais, cambiar la imagen de Revolucion que asusta al empresario en arriesgar capitales
y ofrecer incentivos como la eliminacién del anticipo al impuesto a la renta.

Con intercambio comercial.

Con el retorno que generaria las mismas obras de infraestructura hechas con el capital
chino, es decir con carreteras e hidroeléctricas, no con los recursos no renovables.
También se utilizaria la innovacién que el Ecuador genere con capital Chino.

Como la mayoria de los préstamos, estos se realizaron para la construccion de
hidroeléctricas. Se debieron entregar en concesion este tipo de proyectos porque solo
asi se garantiza rentabilidad de inversion para un tenedor, puesto que si el proyecto no
es rentable, el inversor no se arriesgara a solicitar concesion.,

La negociacion de la deuda con China es a cambio de petrdleo, primero se deberia
cambiar el acuerdo en ese sentido para poder renegociar las condiciones de los
préstamos. En el caso que se lo pueda hacer, se podria vender parte de las acciones de
las empresas hidroeléctricas para permitir la entrada de empresa privada y en otros
sectores estratégicos, con esos recursos se puede pagar parte de la deuda.

Dicha deuda debe ser cancelada de la forma que fue pactada. Es decir, con petréleo.
No hay otra alternativa porque el hecho de no hacerlo asi conlleva al incumplimiento
de los acuerdos firmados entre las partes y puede generar en una multa o incluso en la

terminacion de dichos acuerdos.
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Pregunta 12. ¢;Cuales son los otros medios de financiamiento que podria haber utilizado
Ecuador, descartando la venta anticipada de petréleo a China?

e Cuando uno presta dinero colocando garantia efectiva, pues el petréleo es dinero en
efectivo, ningln prestamista le aceptard nueva emision de deuda sin garantia o le
castigaria en la tasa de interés, fue un mal negocio. Se lo empezé en los gobiernos de
Gustavo Noboa cuando el precio del petrdleo era ain méas bajo pero se lo hizo
prudentemente y no a los montos actuales. Este tipo de endeudamiento ya existio y no
es nada nuevo, el problema son los montos.

e Mercados internacionales, Multilaterales, Inversion extranjera, Inversion nacional.

e Préstamos de paises cercanos regionales como Brasil a través del BNDES (Banco de
Desarrollo).

e Swaps de comercio.

e Alianza publica privada con empresarios Chinos.

e Lineas de crédito oficiales con los multilaterales bajo normas claras o ir agresivamente
al mercado de capitales.

e El medio de financiamiento que utilizan todos los paises del mundo, la venta de bonos
de deuda, sin embargo para Ecuador esta representaba una paga alta de intereses a sus
tenedores.

e China, por supuesto, tiene demanda de importaciones y no sélo petroleo. Se debe
solicitarles créditos para hacer inversiones y exportar productos agro-industriales hacia
ella, es la unica forma viable y no sélo con China. La Economista Teresa Alcivar habla

de inversién de doble nacionalidad para referirse a esto, criterio que comparto.
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Pregunta 13. ¢Los préstamos chinos son rentables en términos de crecimiento y desarrollo

industrial para Ecuador? Expresar

Los entrevistados respondieron:

Esperemos que si. Tengo mis dudas de qué costos de infraestructura sean los idoneos,
la experiencia parece indicar que hay precios inflados.

No lo son porque atan al pais con altas tasas de interés y comprometen recursos no
renovables como garantias para el desembolso de créditos.

Los préstamos han servido para cubrir déficit presupuestario y no para mejorar la
produccion de la economia ecuatoriana.

No, porque no existe la complementariedad y el aporte de esto se disuelve en la
interaccion econdémica.

Desde el punto de vista de generar produccién mas barata renovable que disminuyan
los costos de produccién de las empresas y el consumidor se favorezca con menores
costos de energia eléctrica. Esto a su vez sirva para producir mas y que crezca la
economia.

Hasta ahora no hemos visto el producto final de esos préstamos, debido a que todo se
lo empez6 de manera simultanea y ahora que no hay dinero, muchos de los proyectos
han quedado paralizados a la mitad.

Serian rentables siempre y cuando nos ayuden a incrementar nuestra produccion
primaria y ésta sea transformada en industrial, con lo que dariamos valor agregado y
por ende un mayor precio.

No se evidencia algun crecimiento industrial significativo en Ecuador que pueda ser

relacionado con los créditos de China.
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Pregunta 14. ;Como evalUa la deuda externa ecuatoriana durante el periodo de analisis
2006-20147

“Nosotros estamos dolarizados, razén por la cual no podemos imprimir dinero. Si la
entrada de dinero via deuda se hubiera destinado a desarrollar industrias basicas, la realidad fuera
diferente. Ademéas se ha fijado un techo de endeudamiento en relacion al PIB, el cual

personalmente ha sido sobrepasado por el pais”.

“Se considera como mala a la evolucion de la deuda externa, dado que no se tienen
totalmente cuantificados los montos de los créditos y se ha perdido el poder sobre la negociacion,

dejando en prenda los recursos no renovables (petroleo)”.

“Lo realmente alarmante es el aumento de la deuda externa en los afios 2014 y 2015, afios
de desaceleracion econdmica en los cuales se debio frenar el endeudamiento, puesto que el nivel

de endeudamiento de un pais esta dado por su PIB, es decir por la produccion del pais”.

“Todo depende de la forma especifica de endeudamiento con relacion a la produccion que
forja o que induce. Para responder hay que esperar. Hasta ahora la inversion en las hidroeléctricas

parece una buena deuda, pero sélo lo parece”.

“Este gobierno tiene la peculiaridad de llamar a todo gasto que ejecuta como gasto de
inversion cuando, en realidad, es gasto aunque sea Util. Pero si se compara la expansion marginal
anual del endeudamiento con la expansién marginal y anual del PIB, es posible referirse con méas
exactitud al tema; tanto mas si el incremento marginal y anual de la deuda exterior es mayor al
crecimiento del PIB en esa categoria. Citar a la relacion Deuda/PIB es ocultar el problema como

una menor relacion en América Latina”.
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“Hay dos etapas en este periodo. La primera es la que va desde 2006 hasta 2009, que es un
afio donde la declaracion del gobierno del no pago de los bonos global 2012 hizo que el precio de
dichos bonos cayera al punto que el propio gobierno pudo recomprar los papeles. En este afio la

deuda externa cay0”.

“Se puede decir que a simple vista matematica fue una buena decision, pero las
consecuencias de haber manejado dicha recompra de la forma que fue hecha, ha encarecido la

deuda ecuatoriana en el mercado de emisién de bonos”.

“Desde dicho afio (2009), pero con mayor velocidad en los Gltimos tres afios, la deuda
interna y externa se ha incrementado nuevamente debido a factores internos y externos que han

afectado el desempefio de la economia nacional”.
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