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RESUMEN

El proyecto es un estudio de factibilidad para crear una empresa productora
de televisién en la ciudad de Guayaquil.

Para elaborar el estudio se toma como referencia a las productoras
legalmente constituidas y respaldadas con la Superintendencia de
Compafias, en la que actualmente constan registradas 17, considerando
que la ley de comunicacion en el articulo 97 modificada en el 2015 solicita a
los medios de comunicacion que por lo menos el 60% de su programacion
sea de produccién nacional, con lo que motiva al incremento de trabajo en el

mercado audiovisual.

Desde la premisa en la que los medios televisivos son los que producen
mayor salida a los proyectos audiovisuales se considera importante la
creacion de esta empresa, sin dejar de un lado la demanda del proyecto
respaldada por datos obtenidos a través de una entrevista realizada al
Director de OFF producciones una empresa dedicada a la elaboracion de

productos audiovisuales en Guayaquil.

Los productos que ofrecera la empresa a la cual se ha denominado
QUILFILM seran: videos de caracter publicitario, videos de caracter

comercial y las asesorias a clientes.

Para la elaboracion de los audiovisuales se definieron los principales
equipos y recursos humanos a través del desarrollo de un grupo focal con
graduados en produccion y realizacion de television que actualmente laboran

en el area en el que se graduaron.

La empresa estard localizada en Urdesa central, considerando que es un
area sumamente comercial, en la cual se alquilaran oficinas para establecer

la atencion al cliente.



La relacién con los clientes se dara a través de los medios de publicidad
mayormente utilizados como lo son las redes sociales, de las cuales se
manejara el Facebook, Twitter e instagran; sin dejar de un lado la creacién

de una propia pagina web con informacion para el cliente.

El proyecto estara iniciado con un 35% de capital propio y con un 65% de
deuda para lo cual se adquirié un préstamo con la CFN, ya que es una de

las instituciones financieras que da facil acceso para los emprendimientos.

Se determinan los ingresos y gastos en cuanto a la demanda esperada y
definida a través de la entrevista realizada, para lo cual dentro de los gastos

estan estipulados los rubros del personal.

En el proyecto se obtuvo que la tasa interna de retorno TIR fue de un 45%
comparada con la tasa de riesgo pais que es del 15.42% segun datos del
Banco Central del Ecuador indicando que el proyecto es factible, ademas se
determiné en VAN de $ 41.363,88 el cual mayor a 0 indica que el proyecto

es rentable porque se obtendran ganancias y se recupera la inversion.

Palabras Clave: factibilidad, empresa, produccion audiovisual.



INTRODUCCION

El presente proyecto describe el estudio de factibilidad para crear una
empresa productora de television en la ciudad de Guayaquil, la cual se
constituirda como una empresa dedicada a la elaboracion de su principal
producto audiovisual que son los videos comerciales o publicitarios para
pequefias y medianas empresas; ademas de brindar asesoramiento
personalizado sobre las nuevas técnicas e ideas publicitarias para captar el

mercado.

El proyecto se desarrollara mediante una investigacion cualitativa, utilizando
la entrevista como el medio directo de informacion analizando la oferta y la
demanda; ademas con datos de la empresa auditora INFORMEDIA se
determinara el porcentaje de publicidad transmitida en los diferentes medios

de comunicacion.

Para el desarrollo de idea de negocio se desarrollara el modelo de lienzo
Canvas y se analizara las fuerzas de Porter en base a los datos recogidos

de la investigacion cualitativa.



DEFINICION DEL PROBLEMA

Desde que se actualizé la Ley de comunicacion en el 2015, en el cual se
establece que al menos un 60% de la programacion diaria transmitida por los
medios de comunicacién deben ser de produccion nacional, lo que genera
una oportunidad de trabajo en el mercado audiovisual;, es decir que los
estudiantes graduados de las carreras de produccion de television pueden

poner en marcha su propia empresa audiovisual.

El fomento de la produccion nacional promueve al sector audiovisual a
desarrollarse de una forma mas rapida, ya que al crear mas espacio para la
produccion nacional se requerira de empresas en el sector con equipos de

altimas tecnologias y cada vez mas especializados.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La investigacion para desarrollar el “Estudio de factibilidad para crear una
empresa productora de television en la ciudad de Guayaquil” esta justificada
por el incremento de produccidon nacional que debe transmitirse en los
medios de comunicacion segun el articulo 97 de la Ley Organica de
comunicacion y de los datos registrados por la empresa auditora de la
publicidad ecuatoriana INFORMEDIA en la cual establece en un analisis que
la televisidn es el medio de comunicacidon con mayor inversion durante el
2013-2014. (Ver llustracion # 4)



METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Para el desarrollo de la investigacion se desarrollara el método cualitativo,
utilizando la entrevista como principal medio de recoleccion de informacién y

segundo utilizando el desarrollo de grupos focales.

ALCANCE DEL PROYECTO

El estudio de factibilidad para crear una empresa productora de televisién en
la ciudad de Guayaquil busca verificar mediante la investigacion cualitativa el
grado de aceptacion de los productos audiovisuales y por ende la apertura a
un modelo de negocios para los futuros emprendedores de las carreras de

produccion de television.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un estudio de factibilidad para crear una empresa productora de

television en la ciudad de Guayaquil.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

I. Identificar el mercado de las productoras audiovisuales y definir los
principales clientes.
II.  Establecer una estructura organizacional para el proyecto.
lll.  Determinar las estrategias de marketing y comercializacion.
IV. Determinar la viabilidad del proyecto mediante el analisis econdémico y

financiero.



CAPITULO 1

1. MARCO TEORICO

1.1. TEORIA ADMINISTRATIVA PARA EL DESARROLLO
DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD.

Entre las principales funciones del administrador esta la de Planear,
actualmente la necesidad de emprender un negocio propio hace que el
profesional en Administracion genere ideas de negocios y las desarrolle a

través de un plan de negocios.

Para Henry Fayol y su teoria de administracion clasica, administrar es:
Planear: Visualizar el futuro y trazar el programa de accion.
Organizar: Construir las estructuras material y social de la empresa.
Dirigir: guiar y orientar al personal.

Coordinar : enlazar, unir y armonizar todos los actos colectivos.

Controlar : verificar que todo suceda de acuerdo con las reglas establecidas
y las 6rdenes dadas. (Chiavenato, 2006).

1.2. LA INVESTIGACION CIENTIFICA

Para Zorrila (2001), la Investigacion Cientifica esta encaminada a
profundizar el conocimiento de un proceso ya sea teorico, practico o tedrico-
practico, parte del conocimiento cientifico y lo lleva a la solucion de
problemas de la sociedad que de una forma u otra no han sido investigados

0 su investigacion se ha conducido en otra direccion.
4



El Enfoque cualitativo: es una via de investigar que no considera
mediciones numéricas, tomando encuestas, entrevistas, descripciones y
puntos de vista de los investigadores, no tomando la hipotesis como algo

necesario.

Se llaman Holisticos porque a su modo de ver las cosas las aprecian en su
totalidad.

Enfoque cuantitativo : toma en consideracion las mediciones numéricas,
utiliza la observacion del proceso en forma de recoleccién de datos y los
analiza para llegar a responder sus preguntas de investigacion.

Utiliza los estadigrafos de la poblacion que investiga para llegar a probar las
Hipdtesis establecidas previamente.

En un enfoque mixto el investigador considera a las 2 técnicas de cada uno
por separado, se hacen entrevistas, se realizan encuestas, se trazan
lineamientos sobre politicas a seguir segun las personas que intervengan, se
hacen valoraciones numéricas de las mismas, se obtienen rangos de valores
de las respuestas, se observan las tendencias obtenidas, las frecuencias, se
hacen histogramas y se formulan hipotesis que se corroboran

posteriormente

1.3. EL PLAN DE NEGOCIOS

Un plan de negocios es una herramienta importante para el desarrollo de
una idea o proyecto empresarial, ya que ayuda a establecer de una manera
escrita cuales son los pasos que se deben seguir para cumplir con el

objetivo.



Segun Jack Fleitman el plan de negocio se define como un instrumento o
pieza clave y fundamental para el éxito, el cual conlleva una serie de
actividades interrelacionadas para el comienzo o desarrollo del negocio, es

como una guia para el crecimiento de la empresa.

Ademas de debe recalcar que el plan de negocios es una proyeccion de lo

gue se debe hacer para alcanzar el éxito, pero aun asi no es exacto.

Se deben considerar los entornos ya sean econémicos, politicos y sociales
ya que una modificacibn o suceso en estos ambientes, pueden afectar

directa o indirectamente la planificacion.

Para el desarrollo de un plan de negocio no existe un modelo o disefio
exacto, el emprendedor desarrolla su plan de acuerdo a las necesidades del

negocio.

Cuando se habla de un plan de negocios se incurre en la principal funcion
del administrador que es planear, por lo tanto para el desarrollo de todo
emprendimiento es importante establecer cuales seran las estrategias a

utilizar.

Balanko (2007) considera al plan de negocios como una herramienta de
comunicacién y lo define como: " Un plan de negocios es un instrumento que
se utiliza para documentar el propdsito y los proyectos del propietario
respecto a cada aspecto del negocio. El documento puede ser utilizado para
comunicar los planes, estrategias y tacticas a sus administradores, socios e
inversionistas. También se emplea cuando se solicitan créditos

empresariales”

Para Weinberger (2009) el plan de negocios es un documento por escrito
gue permite responder 5 preguntas a los empresarios e inversionistas, la

cuales son las siguientes:



A

1.4.

¢ En qué consiste la idea de negocio?

¢, Quiénes dirigiran la empresa y por qué ellos?

¢ Por qué se deberia creer en el éxito empresarial?

¢, Cuales son las estrategias que se van a utilizar para lograr la vision,
la misién y los objetivos propuestos?

¢Cuales son Ilos recursos humanos, materiales, financieros,

necesarios para alcanzar los objetivos planteados?

ERRORES EN EL PLAN DE NEGOCIOS

No todo puede suceder exacto, ya que existen variaciones en el mercado

gue pueden ocasionar desviaciones para el cumplimiento de los objetivos.

Es por eso que se debe mencionar algunos errores que se pueden cometer

al momento de desarrollar un plan de negocios.

Para Samantha Alvarez en su articulo * 7 Errores que matan tu plan de

negocios” determina los 7 errores que se deben evitar cometer cuando se

desarrolla un plan de negocios.

1.

No establecer la necesidad de mercado:

Cuando se crea un producto o servicio, debe responder a una
necesidad de compra, por lo cual se debe conocer claramente al
cliente, que es lo que lo motiva a comprar y cuanto dinero estaria

dispuesto a pagar por el bien o servicio.



2. No probar el producto o servicio:
Para que el producto o servicio este apto para el mercado se deban
realizar pruebas o ejecutar un feedback, para que al momento de la
salida al mercado el producto sea de total aceptacion por parte del

cliente sin tener dudas al rechazo.

3. Dar un valor incorrecto al producto o servicio:
Identificar los valores que suman el costo del producto o servicio es
muy importante, ya que no considerar ciertos valores como: mano de
obra, insumos, tiempo etc... Pueden causar serios problemas al
momento de establecer el precio al publico, ya que las pérdidas

pueden ser representativas.

4. No identificar procesos en la Empresa:
Determinar los procesos primarios y secundarios en la empresa, vy
quiénes seran los responsables de realizarlos permitira al
emprendedor dividir el trabajo.
En el plan de negocio se debe documentar los objetivos y politicas de

cada proceso.

5. No saber conquistar a los clientes:
El emprendedor no solo debe enfocarse en la marca, sino también en
vender una idea de negocio o servicio que representen calidad para el
cliente, es decir establecer una relacion de confiabilidad entre el

producto y el cliente para asi atraer al cliente.

Ademas de deben determinar los canales adecuados para dirigirnos a
los clientes, esto es muy importante ya que la comunicacion que
establezca la empresa y el cliente sera de gran vitalidad para

incrementar las ventas.



6. No hacer proyecciones financieras:
Las proyecciones son muy importantes, ya que muestran a futuro los
distintos escenarios econémicos en los que se puede incurrir, por eso
es necesario proyectar minimo 5 afos y asi establecer ciertas
medidas o estrategias para que estas crisis afecten en lo posible a la
empresa.

7. No tener convenios o alianzas:
Aliarse o subcontratar servicios con una buena compaiiia permitira al
negocio abaratar costos, ademas de que si la compafiia aliada es

reconocida permitird al negocio a posicionarse con un buen status.

1.5. MODELO DE PLAN DE NEGOCIOS ESTABLECIDO
POR LA CEN

A fin de crear una cultura sobre los planes de negocios, la Corporacion
Financiera Nacional ha desarrollado un modelo de plan de negocios para los
futuros inversionistas o empresarios que deseen crear una empresa o0

microempresa.

Este documento realizado por la CFN estd publicado en la pagina de la

instituciéon como una guia para el cliente y consta del siguiente desarrollo:

1. DESCRIPCION DEL NEGOCIO
Aqui se detalla la informacién basica de la empresa, se deben establecer
la mision, visidbn de la empresa, definir claramente quien eres, que
ofreceras al mercado, que necesidades del mercado intentaras

satisfacer y porque es viable tu idea comercial.

2. NICHOS DE MERCADO DESEADOS
Se debe tomar en consideracion qué tipo de proyecto va a ser
desarrollado, esta es una de las partes mas importantes y se debe

tomar en cuenta el tamafio actual y las tendencias del mercado.



Una vez que el nicho esta definido hay que describirlo mediante la
geografia, la dimensién de la empresa, la organizacion del negocio, el
estilo de vida, el género, la edad, ocupacién y demas caracteristicas
necesarias para retratar a las empresas 0 consumidores que

probablemente compren tu producto o utilicen tu servicio.

POSICIONAMIENTO DEL NEGOCIO
Este punto comprende la identidad de la empresa en el mercado, es la
manera en que deseas que el mercado y la competencia perciban tu

producto o servicio.

Para esto es importante hacerse las siguientes preguntas:

¢,Qué hace que tu producto o servicio sea unico?

¢, Qué necesidades del cliente estan siendo satisfechas?

¢, Como deseas que la gente perciba los productos y servicios?
¢, COmo se posesiona la Competencia?

Si el proyecto es nuevo, se debe efectuar un estudio de mercado, con el
fin de saber si va a generar un impacto en el mismo y si es nuevo se
debe tomar en cuenta las proyecciones de oferta y demanda, para de
igual forma poder incorporar en el proceso productivo activos fijos que

logren la consecucion de este obijetivo.

COMPETENCIA
Este numeral indica si los productos o servicios son adecuados para el

entorno competitivo.
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6.

Al desarrollar este punto se deja claro que se entiende la industria y que
se esta preparado para hacer frente a algunos de los obstaculos que
encontrara la empresa.

Aqui se debe describir brevemente las principales comparfias de la
competencia y la evaluacion debe incluir comentarios sobre los modos

en que estas satisfacen o no las necesidades de los clientes.

COSTO DE PRODUCCION Y DESARROLLO

En esta parte el presupuesto entra en accion. Se deberd incluir el costo
del disefio del prototipo, los gastos de su produccion y montaje del
nuevo negocio.

Ademas se debera incluir la parte tecnologia utilizada ya que esta es
importante para el desarrollo del negocio.

VENTAS Y MARKETING
Describe la estrategia y las tacticas que se emplearan para lograr que

los clientes compren los productos o servicios.

Las ventas y la comercializacion son los eslabones débiles de muchos
planes de negocios, es importante que se dedique todo el tiempo que

sea necesario para un buen desarrollo.

Una seccion sobre ventas y comercializacion solidamente preparada
dentro del plan de negocios puede servir como hoja de ruta ya que les
aseguras a los posibles inversores que tienes un plan viable y los

recursos necesarios para promover y vender tus productos y servicios.
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7. FORTALEZASAS GERENCIALES
Un buen equipo gerencial es capaz de tomar las mejores decisiones.

Este punto del plan de negocios se refiere a la direccion de la empresa
gue debe mostrar claramente que el equipo de trabajo que se formé o se

formara, es un equipo ganador.

Datos Generales de la Empresa

Resumen Ejecutivo:

Este es un breve analisis de los aspectos mas importantes del proyecto, va
antes de la presentaciéon y es lo primero o a veces lo Unico que lee el
receptor del proyecto, por lo tanto en pocas palabras se debe describir el
producto o servicio, el mercado, la empresa, los factores de
éxito del proyecto, los resultados esperados, las necesidades de

financiamiento y las conclusiones generales.

Presentacion

Nombre de la Empresa.

Direccion donde se ubicara la Empresa
Teléfono:

Correo Electronico:

Pagina Web

Fecha de Elaboracion (del proyecto).

Planificacion Estratégica
Consideran que el tema de la planificacion estratégica, es un conjunto de
elementos que ayudaradn al participante a establecer la direccion de la

empresa, o0 a elaborar el mapa de ruta para lograr los objetivos planteados.
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Para esto utilizaran varios direccionales como: Misién, Vision, Foda

(Fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas).

Asignacion Administrativa

Al participante se le recomendara organizarse en cuanto a la estructura
necesaria para la sistematizacion nacional de los recursos, mediante la
determinacién de jerarquias, disposicién, correlaciobn y agrupacion de
actividades, con el fin de realizar y simplificar las funciones del
grupo social, para lo cual se le impartira los conceptos generales como:
Al conocer las generalidades sobre un organigrama, el participante podra

incorporar el mas adecuado a su negocio o empresa.

Planificacion Legal

Estructura Legal del Negocio (Normas sanitarias, aranceles, sistema
tributario).

Hoy en dia, las empresas se pueden clasificar por su actividad, por su
finalidad, por la naturaleza de su capital, por la composicion del capital, por

su tamafo y por su estructura legal.

Estructura Legal

Como se constituira la empresa:

* Negocio unipersonal.
e Corporaciones Socios
o Cuantas personas se conformardn como socios

e Qué participacion tendran dentro de la empresa.
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Sistema Tributario y Legal.

Es necesario que se conozca los instrumentos de politica fiscal, para
fomentar el ahorro e inversion.

Es imprescindible también que investigue a nivel nacional e internacional si
fuera el caso, los impuestos para la produccién y comercializacion de
productos, asi como las exenciones, si las hubiera, y los requisitos legales
minimos para operar (RUC, patentes, permisos).

Sugiere investigar en el Sistema de Rentas Internas SRI.

Planificacion Técnica

Aspectos tecnoldgicos del proyecto

Para poder satisfacer los requerimientos del mercado, la tecnologia debera
tener acceso a materia prima de buena calidad y en la cantidad necesaria
para que por medio de maquinaria, equipo y procesos que brinden los
productos esperados, satisfacer normas de calidad y sanidad que el

mercado exige.

Seleccién de la Tecnologia

El tipo de tecnologia a usar determina el tipo y cantidad de equipo que se
debe adquirir.

La tecnologia a adquirir debe cumplir con todos los requerimientos que el
estudio de mercado haya determinado como cruciales en el proyecto.
También debe considerarse disponibilidad de maquinaria, insumos,
infraestructura y servicios.

Sistemas de Control de Calidad

Dentro de un sistema de produccion la calidad tiene mucha importancia,
exige un control continuo.

De materia prima, materiales de empaque, operacion de preparacion del

producto, tratamiento, control de calidad producto terminado).
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Planificacion Ambiental
Permisos Ambientales, Municipales y de los Bomberos

Planificacion Financiera

Plan de inversién

Flujos de Cajas Proyectado.

1.6. MODELO DE NEGOCIO CANVAS

Actividades Propuesta Relacién
tlave |

de valor con el cliente

Segmentos
\ de clientes

I| I‘. HUJO d@r
Canales de ingreso
distribucion

Estruetura |
de costos Recursos

clave

[lustracion 1 Modelo de Canvas
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Canvas es un modelo de negocio desarrollado por Alexander Osterwalder, el
cual describe a través de un gréafico con 9 bloques indicando los recursos
que se necesitan para crear un valor adicional al negocio-producto o

servicio. (Farez, 2011)

Esto se desarrolla de una manera logica, que ayuda a crear una amplia
vision al emprendedor de lo que necesita para crear una estrategia de

negocio y conocer las fortalezas y debilidades.

1. Segmentacion de clientes:
Los clientes son la parte esencial para el negocio y lo vital es agrupar
los clientes con caracteristicas iguales en segmentos definidos,
establecer las necesidades, el target, gustos, caracteristicas

demograficas, psicoldgicas, el estilo de vida.

Factores de segmentacion

+ Areas de distribucién del producto
+ Diferencias culturales
+ Movilidad geografica

GEOGRAFICO

v

( . A + Edad + Nivel de educacién
DEMOGRAFICO + Sexo + Clase social
& Y, + Renta doméstica + Estado
v
4 p D + Personalidad
PSICOLOGICO + Estilo de percepcién

+ Actitudes acerca de si mismo, otros..

p

J

v
( -

ESTILO DE VIDA

« Grupos de referencia
* Roles sociales
+ Correlacién entre var. Demograficas y psicoldgicas

b 4
USODEL | 1 frereass vopers mproduct
PRODUCTO « Actitudes hacia el producto
v
BENEFICIOS | [} B e
DEL PRODUCTO

+ Percepciones de marca
+ Satisfaccion

llustracion 2 Factores de Segmentacion

Liberos, E. (2008). Segmentacion de mercados y cliente. Recuperado de:
http://blog.iedge.eu/direccion-marketing/marketing-
estrategico/segmentacion/eduardo-liberos-segmentacion-de-mercados-clientes/
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Propuesta de Valor:
La propuesta de valor tiene como objetivo satisfacer la necesidad
para cada segmento de mercado, es elegir el producto o servicio

adecuado para cada grupo de clientes.

Canales de distribucion:

Para cada segmento de mercado ya definido se debe identificar el
canal de distribucion mas adecuado.

Para Ledn (2015) los canales de distribucién lo componen las
personas 0 compafilas que intervienen en la transferencia del

producto hasta llegar al consumidor.

Relacion con el cliente:
Este blogue se caracteriza por definir cual es el tiempo y dinero que
se debe utilizar para establecer la relacidon con el cliente.

* Asistencia personal.

» Servicios automaticos.

« Comunidades en internet.

Fuentes de Ingreso:

De los ingresos depende la existencia del negocio, por tal motivo es
clave definir qué cantidad de dinero le ingresa a la empresa y cuales
son las principales fuentes de las que mayormente se recibe este
ingreso, identificando que grupo de clientes es mas rentables que

otros.

Actividades Claves:

Las actividades claves son identificadas en la propuesta de valor, el
canal de distribucion y las relaciones con los clientes, ya que en estos
bloques se encuentras tareas o actividades que se realizan para

cumplir con el requerimiento del cliente.
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* Produccion.
* Solucioén de problemas.

+ Plataforma informatica.

7. Recursos claves:
Los recursos se encuentran dentro de la empresa, estos son los que
hacen posible que el negocio entregue al cliente el producto o servicio
de acuerdo a las necesidades identificadas en la segmentacion de

clientes.

Estos recursos pueden ser:

* Fisicos.

Intelectuales.
¢  Humanos.

+ Financieros.

8. Alianzas claves:
Las alianzas comprenden al grupo de proveedores, socCios Yy
asociados con los cuales la empresa trabaja, se deben definir si son
importantes, si pueden ser sustituidos y si en un futuro se pueden

volver competidores.

9. Estructura de costos:
En la estructura de costo de debe definir cuanto le cuesta a la
empresa entregar el producto o servicio al consumidor final, es decir
debe tener claro desde cada segmento de clientes los costos
generados en el de canal de distribucion, las relaciones con los

clientes, y los recursos claves.
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1.7. LAS FASES DE LA PRODUCCION

Para definir los siguientes conceptos de produccion audiovisual, asi como
sus etapas, términos conceptuales y todo lo que conlleva producir una obra
desde el personal hasta los equipos técnicos fueron tomados de la entrevista
realizada al Profesor de realizacién Oliver Acufia, del Instituto Superior de

Estudios de Television ITV. (Ver Anexo 3).

1.7.1.FASE DE PRE-PRODUCCION

En la fase de pre-produccién se identifican cuéles seran las ideas basicas,
se identifican propuestas para el desarrollo de la produccion.

Comprende a la parte de la planeacion del proyecto, se definen los
personajes que intervienen en la propuesta, se identifica la escenografia o

locaciones de acuerdo a la idea, se debe coordinar la iluminacién, el sonido.

Cuando se define todos estos factores antes mencionados, se debe
coordinar una revision general para no incurrir en errores al momento de la

grabacion.

La fase de Pre-produccion considera los siguientes puntos:
e El guion:
Es la idea del proyecto establecida textualmente de como se realizara
la grabacion paso a paso, es decir redactar lo que hablara cada
personaje, indicando como deben de moverse, expresiones,

movimientos de camaras y enfoques.
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Las Locaciones:
La locacion es el espacio fisico donde se realizara la grabacion, las
cuales son importantes para el desarrollo del proyecto ya que se debe

considerar parte de la iluminacion.

Las locaciones pueden ser interiores o0 exteriores; las interiores
pueden ser dentro de una casa, restaurant, edificios etc., las
exteriores son las que se desarrollan al aire libre como los parques,

playas, calles entre otros.

Casting

El casting es la actividad en la cual se realiza la convocatoria para
personas que se sientan capaces de representar un papel dentro de
la grabacion.

Este proceso de seleccion realiza pruebas para identificar cual seria la
persona optimar a contratar, esta actividad termina cuando se elige a
la persona.

Presupuesto:

Realizar el presupuesto es parte de la planificacién, aqui se
determinan los valores que se destinaran para cumplir con los gastos
de comida, movilizacion, y demas gastos emergentes que ocurran en

el proceso de grabacion.

Recursos humanos

Los recursos humanos, es todo el equipo de personal que trabajara
en el proyecto, desde los actores hasta cada uno de los
camarografos, tramoyistas, sonidista, iluminacion y demas personas

gue intervengan.
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En la produccién audiovisual se distinguen los siguientes

grupos de personal:

Produccion.
Direccion.

Fotografia.
lluminacion.
Maquillaje y Vestuario
Audio.

YV V V VYV V V

1.7.2. FASE DE PRODUCCION

La fase de produccion ocurre cuando se procede al momento de la
grabacion, es decir el momento en el que se pone en accién todo lo

planeado es la fase de pre-produccion.

Aqui se observa como realmente ocurren las cosas, si todo lo que coordind y

planeo ocurre de manera eficiente.

1.7.3. FASE DE POST-PRODUCCION

Esta fase se identifica por ser la etapa final, en la que se procede a revisar
todos lo que se grabd, para comenzar a ser editado y formar un video
secuencial, en el que se incluye la musicalizacion y efectos especiales

realizados a través de programas de edicién profesional.

Ademas en esta etapa, se procede a pagar al personal por las actividades

realizadas dentro de lo establecido.

Se finaliza la edicidn y se procede a entregar al cliente un producto final.
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1.8. LA CAMARA DE VIDEO DIGITAL.

La camara digital es la principal herramienta para la produccion casera de

videos.

Para Kindem, G. y Musberger, R, (2007) se pueden utilizar desde una
camara web, un teléfono celular o una camara fotografica con funcién de
video. La eleccion de estos tipos de dispositivos va a determinar la calidad

final del producto, ya que se trata técnicas distintas entre si.

En la actualidad, tanto los profesionales como los aficionados utilizan el
formato digital ya que es el que les permite obtener mayor calidad en el

video.

1.9. LA EDICION DIGITAL

La introduccion de la computadora como instrumento de edicion de video se
produce a finales de la década de 1990, y entre el publico en general en los

primeros afios del 2000.

Los procesos de edicion digital estan en constante actualizacion, y existen

diversas opciones de software para realizarlos.

Ademas se debe realizar una buena seleccién del material, hay que tener en
cuenta que existen otros factores para que el resultado del proceso de

edicidon sea exitoso:

» El tipo de hardware a utilizar y sus caracteristicas, segun la capacidad
de la computadora en la que se realizara el trabajo.

» El tipo de software que se necesita y las herramientas de edicion,
efectos que esta contiene.

(Kindem, G. y Musberger, R, 2007)
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CAPITULO 2

2. DESCRIPCION DEL SECTOR

2.1. HISTORIA DEL CINE ECUATORIANO

Segun fuentes del CNCINE la historia del cine ecuatoriano tiene su origen el
7 de Agosto de 1924, dia en el que se estreno el largometraje "El Tesoro de

Atahualpa’ bajo la direccion del Guayaquilefio Augusto San Miguel.

A lo largo del tiempo hasta finales de los 80 acoplar el sonido a las peliculas
fue uno de los problemas para el desarrollo de la industria del cine
ecuatoriano, pero esto fue superado con el estreno de las pelicula
considerada la mas taquillera de las historia “la Tigra® con 2150mil

espectadores en la cual se retratan las creencias del montubio ecuatoriano.

En 1999 se estrena "Ratas, Ratones, Rateros™ de Sebastian Cordero la cual
se hizo muy popular por mostrar la realidad de la delincuencia en clases
marginales del pais.

Una pelicula que logro captar completamente la cultura ecuatoriana fue la
obra de Tania Hermida: "Que tan lejos” presentada en el 2006, donde los
protagonistas hacen un recorrido por los paisajes ecuatoriano mas
importantes sin dejar de lado la muestra de costumbres de las diversas

regiones.

El 2006 es un afio relevante para la industria del Cine ya que entra en
vigencia la Ley de Fomento del Cine Nacional y ademas se crea el CNCINE
(Consejo Nacional de Cinematografia) institucion encargada de fortalecer la

industria audiovisual.
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Con la ley de Fomento de Cine se impulsé la creacién de un fondo de dinero
para el desarrollo de proyectos audiovisuales manejado por el CNCINE,
cada afo esta entidad se encarga de realizar una convocatoria a los
productores y guionistas ecuatorianos a postular sus proyectos para obtener
financiamiento publico, siendo los ganadores los beneficiados con este

dinero para que puedan producir su trabajo.

Este fondo de dinero en el 2011 fue de 700mil ddlares y cada vez mas sigue
aumentando, este dinero es dividido en 30 proyectos lo que no cubre el total
del financiamiento de cada uno de ellos, por lo que los productores se
encargan de conseguir el dinero restante segun suplemento de la revista
Cine Zoom, 2014.

Actualmente en el cine ecuatoriano los guiones estan enfocados en
desarrollar temas de problematica social como lo es la pelicula de Viviana
Cordero "no robaras a menos que sea necesario” estrenada en febrero del
2014, un drama que retrata la historia de una chica de 16 afios que roba
para mantener a sus hermanos ya que su madre estd en la carcel por

provocar la muerte de su pareja.

En el 2015 el CNCINE realizo un cuadro de montos y categorias, para la
entrega de los incentivos que se realizaran mediante concurso publico, en el

que participaron personas naturales o juridicas que quieren ser beneficiadas.

En la novena edicién del concurso se crearon 20 categorias en las que
postularon realizadores que tengan un proyecto cinematografico, audiovisual
o de investigacion, el total de premios es de $ 778.666,66. (Ver llustracion #
3).
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llustracion 3 Fondo CNCINE 2015

Fuente: CNCINE.
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Montos
Fomento a la produccién cinematografica
; ~ Monto Benefidio a asignar
y audiovisual Monto fijo | Monto minimo D Total
1 Guidn ficcidn 5 8.000,00 S &.000,00 1 beneficio
2 Investigacidon documental S  B.O0000 5 8.000,00 1 beneficio
3 IBcritnra de guion largometraje infantil %  B.000,00 s 16.000.00 2 beneficios
a IDesarmﬂo de proyectos S 10.00000 )5 20.00000 |5 42.500,00 3 beneficios
g |Protucdony possrodacEkin Hpo A s 100.000,00 |$ 180.000,00 | 140.000,00 1 beneficio
mayor de 300,000
le W“‘m‘;‘ Yy RGsproduceion Hipo B $ 4000000 |$ so.00000 |s 110.000,00 2 beneficios
7 Posproducddn 5 15.000,00 | 5 30.000,00 | 5 46.000,00 2 beneficios
Iz Jco produccién Minoritaria S 40.000,00 S 40.000,00 1 beneficio
g |Telefime $ 3000000]$5 e0.00000|s 121.161,66 1 beneficios
10 |Produccidn de cortometraje S 7.000,00 5 14.000,00 2 beneficios
Fomento a lz circulacion cinematogréfica - ) de -
! Monto Numero de beneficiarios
y audiovisual Monto fijo | Monto minimo e Total : :
11 |Festivales y muestras s 10.000,00 |5 25.000.00 |5 52.000,00 3 beneficios
12 |Prnmuciﬁn y estreno 5 1500000 | S 30.000.00 |5 71.000,00 3 beneficios
13 IDistIibucidn 5 15.000,00 | 5 30.000,00 |5 27.000,00 1 beneficio
Fomentio a hnﬂ!ﬁ:ﬂ-ﬂmﬂﬁy Df - o
14 Jinvestigacidn y publicacidn 5 5.000,00 | S 15.000,00 |S 22.500,00 2 beneficios
15 Ingrarnas y proyectos de formacion 5 10.000,00 |5 25.000.00 | 5 60.505,00 4 beneficios
Total a entregar incluido IVA 5 778.666,66




2.2. LA PRODUCCION AUDIOVISUAL EN ECUADOR

Desde la aprobacion de la LOC (Ley Organica de Comunicacion) en el 2015,
existe un panorama optimista para los productores independientes y la

produccion nacional ya que la ley en su articulo 97 establece lo siguiente:

“Los medios de comunicacién audiovisual, cuya sefial es de origen nacional,
destinaran de manera progresiva, al menos el 60% de su programacion
diaria en el horario apto para todo publico, a la difusion de contenidos de
produccion nacional. Este contenido de origen nacional debera incluir al
menos un 10% de produccion nacional independiente, calculado en funcion

de la programacion total diaria del medio.”

Este requerimiento por parte del Gobierno, estimula al crecimiento y auge de
la produccion nacional, las cadenas televisivas ecuatorianas deben estar
dispuestos a la busqueda y recepcion de proyectos desarrollados por
productores independientes y ademas que este trabajo debe ser 100%

produccion nacional.

Los productores independientes se ven en la obligacion de que si quieren
mayor desarrollo de la actividad audiovisual, deben comenzar a producir
ideas y estar en constante innovacion para asi lograr que sus proyectos

sean transmitidos en los medios televisivos.

Como principal requisito para que un productor independiente o una
produccion nacional independiente sean aceptados en un medio televisivo
es que estos deben ser acreditados por el Ministerio de Cultura y Patrimonio
o por el CNCINE (Consejo Nacional de Cine).

Ademas la LOC establece que una obra audiovisual es considera produccién
nacional, cuando el 80% del personal que intervino es de nacionalidad

ecuatoriana o extranjeros residentes legalmente en el Pais.
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Segun fuente de la Superintendencia de Compafias, se ha determinado que

son 17 las productoras de television guayaquilefias constituidas legalmente

segun su actividad: “Actividades de produccibn de peliculas

cinematograficas, videos, produccién programas y anuncios de television”

Tabla 1 Productoras de la Ciudad de Guayaquil.

FECHA DE
NOMBRE DE PRODUCTORA CONSTITUCION
SOLUCIONES AUDIOVISUALES INNOVADORAS - NOVAVISUAL

1 |sa 23/07/2013

2 | VIDEZPRO SA. 12/09/2014

3 | ALIGARCO S.A. 17/04/2013

4 | CHE VERA PRODUCCION SOLIDA S.A. CHEVERA 11/07/2007

S  |PRODUCTV S.A. 27/07/2004

6 | CREATIVE PRODUCCIONES S.A. CREAPRO 19/07/2007

7 | MOSHFILMS S.A. 26/07/2013

8 | CINEQUIL SA. 29/04/2013

9 | GoLGOTVSASA. 09/08/2013

10 | pIESTIAN PRODUCCIONES S.A. 12/02/2015

11 | SEPTIMARTHEDARKONES PRODUCCIONES S.A. 13/04/2015

12 | zEBRA COMUNICACIONES C.A. ZECA 29/06/2007

13 | oFF PRODUCCIONES 08/04/2012

14 | consuLBISOL S.A. 21/03/2012

15 | VISION UNO (VIUNO) S.A. 15/09/1998

16 | cINEASSIST S.A. 02/12/1998

17 | URBANA FILMS S.A. CONALUSA 22/05/2008

Fuente: Superintendencia de Compaiiias.

Elaborado por la Autora.
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2.3. AREA LEGAL

El proyecto tendra como respaldo legal lo establecido por la Ley Organica

de Comunicacion publicada en

la pagina de la Asamblea Nacional

www.asambleanacional.gob.ec en la cual se publican las leyes actualmente

aprobadas.

En el tercer suplemento registro oficial #22 del martes 25 de junio del 2013
de la ley de comunicacion podemos rescatar el siguiente contenido:

SECCION
Vv

Publicidad

Art. 92.

Actores de Ila

Los actores de publicidad, responsables de la
creacion, realizacion vy difusibn de los
productos publicitarios recibiran el

Publicidad. reconocimiento intelectual y econdmico,
correspondientes por derechos de autor
sobre dichos productos.

Art. 94, Se prohibe la publicidad engafiosa, asi como

Proteccion de
derechos de

también
infantil,

la propaganda de pornografia
bebidas alcohdlicas, cigarrillos y

Publicidad y sustancias estupefacientes o psicotrépicas
Propaganda .
La publicidad de alimentacién y salud debera
estar aprobada y autorizada por el ministerio
de salud. .
Art. 101. Es la persona natural o juridica que no tiene
Productores relacion laboral p vinculo de parentesco con
Nacionales el medio de comunicacion audiovisual al que

Independientes.

le cede los derechos de difusién de la obra.
Se entenderéa que existe vinculacién cuando:

1. El productor nacional independiente y
el medio de comunicacion audiovisual
pertenezcan al mismo grupo econémico;

2. Una misma persona sea titular de mas
del 6% del capital social del medio de
comunicaciéon audiovisual y de la empresa
productora.
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2.4. OFERTA

Segun la entrevista realizada al propietario de OFF Producciones Oliver
Acufa, la oferta de productoras audiovisuales en Ecuador esta cada mas en
auge pero en mayor porcentaje se esta desarrollando de manera
independiente, actualmente segun datos de la Supercias son 17 las
productoras constituidas como persona juridica y que desde su fecha de
constitucion siguen vigentes en el mercado ofertando sus servicios cada vez

mas variados y especializados. (Ver tabla # 1) .

Estas 17 productoras son la competencia directa de la nueva empresa a
crear, en el desarrollo del grupo focal se identificO que también existen
competidores denominados “empresas audiovisuales® creadas bajo un
nombre comercial dedicadas a la elaboracién de videos, ya sean de caracter
publicitario, institucional o a eventos especiales como matrimonios,

quinceafieras etc..

Estas “empresas audiovisuales” estan creadas de manera informal y que
identificarlas en el mercado es dificil, ya que no estan registradas en ninguna
institucion identificando a la actividad comercial a la que se dedican y por
ende no pueden ser cuantificadas.

2.5. DEMANDA

El incremento de la demanda de los productos audiovisuales esta dado a
que la televisibn es uno de los principales medios que transmite estos
productos; lo que infiere que los videos publicitarios o comerciales
elaborados por las productoras tienen mayor salida por la television; y esto
se puede analizar a través de los datos publicados por INFORMEDIA, una

empresa dedicada a la auditoria publicitaria del mercado ecuatoriano.

En el cual se puede determinar que la television es el medio de

comunicacién con mayor participacion de inversion publicitaria ocupando un
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62% del total de inversion en el 2013 y un 55% para el 2014, dejando en
segundo lugar la prensa compuesta por medios escritos como son los

periodicos del pais.(Ver llustracion # 4)

OFF Producciones es una empresa dedicada a la elaboracién de productos
audiovisuales en el mercado Guayaquileiio, constituida en calidad de

compainiia limitada desde el 4 de abril del 2012.

Oliver Acuia es el propietario de OFF producciones, graduado de la carrera
de Produccién y Direccion de television en el Instituto de television ITV, en

el que actualmente se desempefia como profesor de realizacion de TV.

Para Oliver, la demanda de su empresa desde el momento de su creacion
ha ido en constante crecimiento e indico que para el afio 2015 sus mayores
proyectos audiovisuales creados y que le generaron altos ingresos fueron los
videos institucionales y los videos publicitarios comerciales para distintas

marcas del mercado.

Segun un registro de los proyectos elaborados por OFF producciones, la
empresa ejecuto la siguiente cantidad de audiovisuales:

Videos Institucionales 65

Videos Comerciales, Publicitarios | 45

Los cuales son tomados como referencia como la demanda establecida del
proyecto, ya que identificar la demanda de los productos audiovisuales en la
ciudad de Guayaquil es de caracter complejo debido a la cantidad de
empresas registradas en la camara de comercio de Guayaquil que
actualmente segun el directorio de empresas publicado en el 2014 en la
pagina web www.lacamara.org contiene 2000 empresas aproximadamente

divididas en 50 sectores comerciales.
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llustracion 4 INVERSION DEL MERCADO PUBLICITARIO 20 13-2014

Crecimiento 2013

Esfimado de Inversion

Medios Publicitaria acumulada por medios VS.

2013 % 2014 % dic-13 ene-13

TODOS 26,448,755 20,456,750 -45.0% -22.7%
v 16,505,471 62% 11,218,077 55% | -50.0% -32.0%
PRENSA 5801,475 22% 4,786,717 23% | -43.6% -17.5%
RADIO 1,939,243 7% 2433925 12% | 21.1% 25.5%
VIAPUBLICA 1,010,412 4% 1,236,509 6% -4.9% 22.4%
SUPLEMENTOS 576,433 2% 468,121 2% -67.9% -18.8%
REVISTA 615722 2% 313,401 2% -79.6% -49.1%

Fuente: Ibope - Infomedia. Mercado publicitario ecuatoriano. Enero 2014.

2.6.

PRODUCTORAS DE TELEVISION

ANALISIS DE LAS FUERZAS DE PORTER PARA LAS
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1. PODER DE NEGOCIACION DE LOS CLIENTES:
Los clientes son la parte clave del negocio, ya que el producto o
servicio esta para satisfacer sus necesidades; si el producto tiene un
sustituto y es a menor precio ocasionara que el cliente sea atraido por

este ‘menor precio’.

Las empresas deben estar atentas a todo el movimiento que realiza la
competencia alrededor de los clientes, ya que los clientes desean

obtener un buen producto a muy buen precio.

La idea de la produccion audiovisual, es entregar un producto unico y
original a sus clientes, resaltando asi la creatividad en cuanto a la
conceptualizacién del disefio del trabajo con las ultimas tecnologias

en produccién a un buen precio.

Los tipos de clientes pueden ser:
» Canales de television.
» Empresas Publicas y Privadas.

* Personas Naturales.

Al existir clientes con grandes conocimientos del producto como lo es
un canal de television estos estan en la busqueda de los mas altos

estandares de calidad.

2. RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES.
La competencia nunca debe ser perdida de vista, cada movimiento
que hagan es una oportunidad para atraer clientes, el sector de los
productores audiovisuales en Guayaquil es un negocio con un amplio
abanico de competidores siendo asi 17 las empresas que se dedican
desde algun tiempo a desarrollar productos audiovisuales desde un

simple comercial hasta realizar un largometraje.
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3. AMENAZA DE ENTRADA DE NUEVOS COMPETIDORES.
Segun datos de la SENECYT son 3 las universidades que ofertan
carreras de produccion audiovisual: Universidad Catolica Santiago de
Guayaquil, ESPOL (Escuela Superior Politécnica del Litoral), y
Universidad Casa Grande.

Secrelana de
Educacion Superior,
Clenciay Tecnologia

Buscador de Oferta Academica Vigente en Universidades y Escuelas Politecnicas del Ecuador

Conozca los niveles de
- v
formacion

Seleccione 3
Cludad:

) GUAYAQUIL v Seleccione el Nivel: () Todos los Niveles v | Bustar |

PalabraClave: () AUDIOVISUAL

1 T il M 1
[ Jv [ o]
1 | | 1

Detalles da 2 nstucion

3 NOWERE CARRERA UNVERSIDAD WODALDAD  CIUDAD 4
COMUNCACION AUDIQUSUAL Y NDEER
| APVl Y UNVERSIDAD CASA GRANDE PRESENCIAL GUATAQUIL
MULTINEDIA o
| LICENCIATURAEN DISERD Y PRODUCCION  ESCUELA SUBERIOR POLITECNICADEL ; o
iy ity FRESBICIL GUAOUL | | pipeci
FRODUCCION Y DRECCIONEN ARTES | LNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO o oK
3 AUDIOVBUALES DE GUAYAQULL PRSI AL
Pagina Web:
e[ [ ]] o~
Tipo de Financiamienta;

El IGAD (Instituto Grafico de Artes Digitales). ITV (Instituto Superior
de Estudios de televisién) son 2 tecnoldgicos que también estan
especializados en la oferta de estas carreras profesionales.

Estas instituciones antes mencionadas generan profesionales en las

carreras de produccion audiovisual aumentando asi la competencia,
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pero hay que considerar que estos tienen barreras de entradas en el
sector siendo los siguientes:

« Falta de experiencia en el mercado.

* Las economias de escala.

« Falta de capital propio para montar su propio negocio.

* Saturacion del mercado.

4. AMENAZA DE INGRESO DE PRODUCTOS SUSTITUTOS.
El internet y las redes sociales actualmente son grandes aportes para
el desarrollo y crecimiento de cualquier actividad econdmica, pero
también puede ser considerada como un sustituto de un proyecto

audiovisual.

Si las empresas manejan una excelente comunicacion con los clientes
a través de redes sociales, no necesitaran de un buen comercial
publicitario a menos que quieran llegar de una forma mas directa al

cliente, sin dejar de lado que las redes sociales no son costosas.

Los canales de television por internet es un boom que ya lleva varios
afios, YOUTUBE es una de las puertas al mundo para darse a
conocer las empresas o personas pueden crear su propio canal y
generar un mayor nivel de suscriptores a través de videos

audiovisuales desarrollados hasta con la camara de un Smartphone.
5. PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES.

Los proveedores en las productoras de television generan un papel

muy importante, ya que los equipos son de altos precios en el

mercado, los cuales se adquieren con una periodicidad promedio de

3 afios de acuerdo a tecnologias cambiantes.
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Existen 2 tipos de proveedores para el medio audiovisual:
* Los que venden los equipos y accesorios
* Los que alquilan los equipos de acuerdo a la necesidad del

cliente.

Las camaras y las computadoras son los grandes elementos para el
funcionamiento de la productora, pero no hay que dejar de lado a las
mentes brillantes de los profesionales que hacen que estos equipos

funcionen de manera ideal.
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CAPITULO 3

3. DESARROLLO DE LA PROPUESTA APLICANDO EL
MODELO CANVAS

3.1. DESCRIPCION DE LA PRODUCTORA.

QUILFILM.- es una productora de produccion nacional independiente
con persona juridica establecida en la ciudad de Guayaquil, con el fin
de atender el mercado audiovisual con los siguientes productos:
* Videos comerciales o institucionales pequefias y medianas
empresas.

* Soluciones audiovisuales.

3.2. MISION

“La mision define principalmente, cual es la labor o actividad en el mercado,
ademas se puede completar, haciendo referencia al publico hacia el que va
dirigido y con la singularidad, particularidad o factor diferencial, mediante la
cual desarrolla su labor o actividad.” Roberto Espinosa, 2012.
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3.3. VISION

“La visibn es una exposicion clara que indica hacia donde se dirige la
empresa a largo plazo y en qué se debera convertir, tomando en cuenta el
impacto de las nuevas tecnologias, de las necesidades y expectativas
cambiantes de los clientes, de la aparicibn de nuevas condiciones del
mercado, etc.” lvdn Thompson, 2006.

3.4. LOCALIZACION DEL PROYECTO

Para la ubicacion de las oficinas de la productora, se establecera en Urdesa
Central ya que es uno de los puntos reconocidos por la ciudad de
Guayaquil.

En el cual se arrendara oficinas, con un valor de arriendo mensual de $ 500.
De acuerdo al anuncio publicado en OXL.

Descripcion del lugar: 90m2 en Calle Primera 203 y Cedros. A una cuadra de
Victor Emilio Estrada, en plena zona bancaria y aseguradoras. Dos barios, 5
areas en Planta Baja y Alta.
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3.5. CONSTITUCION DE LA COMPANIA

Segun informacion validada en la pagina Web de la Superintendencia de
Compafiia, Valores y Seguros; desde el 20 de Noviembre del 2014 la
constitucién de las compafias se puede realizar via online lo cual disminuye
el tiempo de este tramite, que antes era de 1 a 2 meses aproximados, para

reducirlo a 2 o 3 dias.

“ La facilidad en el tramite (proceso y tiempo) se da gracias a las
instituciones que estan involucradas en el plan: Superintendencia de
Compaifiias, Registro Mercantil, Servicio de Rentas Internas (SRI),
Direccion Nacional de Registro de Datos Publicos (Dinardap),
Consejo de la Judicatura y Banco del Pacifico, quienes han
colaborado para superar cualquier inconveniente.” (El emprendedor,
2015).

QUILFILM se constituira bajo la denominacién de compafiia anénima con un
capital suscrito minimo de $ 800 distribuidos entre 2 socios, esto como
requisito segun la Ley de compaiiias en su art. 147 en el cual se indica que
el minimo de socios es de 2 personas excepto cuando el capital mayoritario
pertenece al sector publico.
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3.6. SOLICITUD DE RESERVA DE DENOMINACION PASO A PA SO
3.6.1. Para iniciar con el proceso de reserva de denominacion, es necesario registrarse como usuario en la pagina

Www.supercias.gob.ec/portalconstitucionelectronica

[ www.supercias.gob.ec/portalConstitucionElectronica/

B DE COMPANIAS, VALORES ¥ SEGUROS
e

Inicio Acercade Requisitos Tarifas Notarias Estadisticas

Contactenos

Guia del Usuario

Guia Ciudadano Guia Notario

Reserva de Denominacién En este apartado encontrard una
o T | guia rdpida de cémo constituir

electrénicamente una compania.
@ Ver Mas

4

REGISTRATE COMO RESERVA DE CONSTITUIR UNA CONSULTA TU
USUARIO DENOMINACION COMPANIA TRAMITE
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3.6.2. Una vez registrado como usuario, se ingresa a la opcién reserva de denominacién en el cual se debe

seleccionar el sector al cual pertenecera la empresa; en este caso al sector societario.

[11 www.supercias.gob.ec/reservaDenominacion/index.php?cedulaRL&usuario=1703599546 &sesion=F1742A3123D4F13C

% SUP’ERINT ENDENCIA
DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS

e
RESERVAR DENOMINACION

Seleccione el sector al que pertenecera la compafiia:

Societario Mercado de Valores Seguros
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3.6.3. Después de seleccionar el sector, se llenan los campos de la Provincia, Cantén y Ciudad.
Se selecciona la actividad econémica de Nivel 1 en la que se desempefiara la empresa, en este caso se eligio la
opcién J que corresponde a la actividad de INFORMACION Y COMUNICACION.
También se debe se seleccionar la actividad econdémica de Nivel 2 la cual corresponde a actividades de
PRODUCCION DE PELICULAS CINEMATOGRAFICAS, VIDEOS Y PROGRAMAS DE TELEVISION,
GRABACION DE SONIDO Y EDICION DE MUSICA.

& www.supercias.gob.ec/reservalenominacion/index.php?cedulaRL&usuario=1702599546&sesion=F1742A2123D4F13C

—_—
g SurerpIENDENCIA
RESERVAR DENOMINACION

=3
=ais - rovincia GUAYAS -
udad

Camon - SUATACUIL -1 Cs CUAY AL

- AStvEad ESOnOmasa

Coaign Hiwsi 1
oA AGFRICULTURA. S&%HEE*.@‘.BI;‘EC.;_T-.{‘\T PESCTA.
-3 -} EXPLOTACKON DE MINAS Y CANTERAS
oo ECTRICIDAD, GAS, WADDT. Y ATRE A %
D = DAST ¥ DE AGUAL ALUCANTARILLADD, GESTION I SANEAMIENTO
B CTOMN
s O Al AOR MAYOR Y AL POR MEROR: REPARACION DEVEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS.
T H TRANSPORTE ¥ ALMACENAMIENTO.
. ACTAMDADES DE AL OUAMIENTO ¥ DE SERVACIKD DE COMIDAS
o0a INFORMAGION Y COMUNICACION.
1 3 » - =3
cooago |tz
| & 458 ACTAMDADES DE PUBLICACION il
I e e S
S J60 ACTRDADES DE PROGRAMACION ¥ TRAMSMISION.
561 TELSCOMUNICADIONES
B ez PROGAAMACION INFORMATICA. CONSULTORIA DE INFORMATICA ¥ ACTNIDADES CONENAS.
- ) ACTRDADES DE SERVACIOS DE INFORMACZION

D o= )
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3.6.4. Luego se da click en la opcion siguiente para seleccionar las operaciones incluidas en la actividad econémica de
la empresa, en la cual se muestra un listado eligiendo solo una operacion principal y hasta 5 complementarias de

acuerdo al tipo de negocio. Click en siguiente.

[ www.supercias.gob.ec/reservaDenominacion/index.php?cedulaRL8usuario= 1703599546 &sesion=F1742A3123D4F13C

OPERACIONES INCLUIDAS EN LA ACTIVIDAD ECONOMICA SELECCIONADA

Del fistado gque se muestra a continuacion, seleccione una operacion principal y hasta 5 operaciones complementarias

: Codigo | Dest:n'pciél{} | Principal | Complementaria |
Eiian ACTIVIDADES DE PRODUCCION DE PELICULAS CINEMATOGRAFICAS, VIDEDS, PRODUCCION PROGRAMAS Y s = A
’ ANUNGIOS DE TELEVISION. )
ACTIVIDADES DE POSTPRODUCCION, COMO: EDICION, ROTULACION, SUBTITULADD, CREDITOS
SUBTITULADOS PARA SORDOS, GRAFICOS, AMIMACION Y EFECTOS ESPECIALES PRODUCIDOS POR
J5912.01 DRDENADOR, TRANSFERENGIA DE PELICULA A CINTA; ACTIVIDADES DE LABORATORIOS CINEMATOGRAFICOS £l
¥ DE LABORATORIOS ESPECIALES PARA PELICULAS DE ANIMACION, INCLUIDO EL REVELADO DE ESTAS
CINTAS.
| i ACTIVIDADES DE REPRODUCCION DE PELICULAS CINEMATOGRAFICAS PARA SU DISTRIBUCION EN CINES. SE - -
: INCLUYEN ACTIVIDADES DE ARCHIVOS CINEMATOGRAFICOS, ETCETERA. .l
ACTIVIDADES DE DISTRIBUCION DE PELICULAS, CINTAS DE VIDEO, DVD ¥ PRODUCTOS SIMILARES A CINES,
J5913.00 CADENAS ¥ EMISORAS DE TELEVISION ¥ EXHIBIDORES. SE INCLUYEN ADQUISICION DE LOS DERECHOS DE (] m
DISTRIBUCION DE PELICULAS, CINTAS DE VIDED Y DVD.
Eiian PROYECCION DE PELICULAS CINEMATOGRAFICAS ¥ CINTAS DE WIDED EN CINES, AL AIRE LIBRE O EN OTROS - =
: LOCALES DE PROVECCION ¥ ACTIVIDADES DE CINECLUBES. )
o ACTIVIDADES DE PRODUCCION DE GRABACIONES MATRICES ORIGINALES DE SOMIDD, COMO CINTAS -
Recuerde
La compafiia podra realizar todas o algunas de las operaciones incluidas en este listado. La seleccion de las 6 operaciones es solo para fines esiadisticos, tributarios e
informaticos

e Regresar Siguiente 0
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3.6.5. Aparece la pantalla de etapas o fases de la actividad econdémica para el proyecto se selecciona solo la etapa de
produccion de bienes y servicios ya que ese es el fin del negocio. Click en siguiente.

[3 www.supercias.gob.ec/reservaDenominacion/index.php?cedulaRL&usuario=1703599546&isesion=F1742A3123D4F13C

% SupERINTENDENCIA
DE COMPANIAS, VALORES Y SEGLUROS

ETAPAS O FASES INCLUIDAS EN LA ACTIVIDAD ECONOMICA SELECCIONADA

La actividad economica podra comprender el desarrollo de varias etapas o fases de una misma actividad Seleccione las efapas o fases a las gue se dedicara la

compaiiia
Codigo | Descripcian I l
12 Marcar todos ;l
01 Produccion de Bienes / Servicios 4]
02 Comercializacion
03 Almacenamiento
04 Exportacion
05 Industrializacion
06 Explotacion
o7 Distribucién B
i3 Investigacion y Desarrolio
09 Promuocion
10 Capacitacién =

Regresar Siguiente
L€ )
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3.6.6.

Luego aparece la pantalla de reserva de denominacion, en la cual aparece un cédigo de identificacion de
solicitud, se debe llenar los campos de estructura de denominacién para lo cual se debe dar click en la flechita
de lado izquierdo para elegir la opcion expresion peculiar la cual es el nombre que se le quiere dar a la empresa
para el caso del proyecto es QUILFIM, se elige el tipo de compaiiia (an6nima) el formato del tipo de compafiia
(abreviada, S.A.), se da click en VER DENOMINACION PROPUESTA y luego en verificar.

[3 www.supercias.gob.ec/reservaDenominacion/index.php?cedulaRL&usuario=17035995468sesion=F1742A3123D4F13C
RESERVAR DENOMINACION PARA CONSTITUCION
Identificacion del Solicitante: 1703595546 Fecha del Solicitud: 28/02/2016
Actividad Economica: ACTIVIDADES DE PRODUCCION Cliy:

ESTRUCTURA DE LA DENOMINAGION

RECUERDE QUE EL CAMPO EXFRESION FECULIAR DESE SER OBLIGATCORIC PARA CUALQUIER TIPC DE
DENOMIMACION, INCLUSC SI LA DENOMINACION CONTIEME UMA RAZOMN SOCIAL

L COMO ESTRUCTURAR MI DENOMINACION?

AGILCOM, WVALORCOM
Expresion Peculiar - QUILFILM
- Ls
-
= Andnima
Tipo de Compaﬁia: ) 2 De Responsablhdad Limitada
Ecocnomia Mida
Comandita diadida por accienes
Formato del Tipo de compafiia: (*) = Abreviada Palabra Completa
C.A
msA

VER DENOMINACION PROPUESTA

QUILFILM S 4.

f'Q, verIFicar & caNCELAR
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3.6.7. El sistema inmediatamente notifica si la denominacion propuesta fue aprobada o rechazada, para el nombre

QUILFIM S.A. la propuesta fue aprobada por lo que se da click en el acuerdo de responsabilidad y se hace la
reservacion.

NE www.supercias.gob.ec/reservaDenominacion/index.php?cedulaRL&usuario=1703599546&sesion=F1742A3123D4F13C

RESERVAR DENOMINACION PARA CONSTITUCION

|dentificacion del Solicitante: 1703598548 Fecha del Solicitud:

Actividad Econdmica ACTTADALES DE PR cliu

ESTRUCTURA DE LA DENOMINACION

O ‘EXPEES|ON FECULIAR DESE SER OBLIGATOR|C FARA CUALDUIER TIFO OE

%|

SU DENOMINACION PROPUESTA HA SIDO APROBADA

Expred

QUILFILM 5.A. |

|
|
f -
° |
‘ o Resenvar LNuemmno _‘Camei;nr
‘ [l ACUERDO DE RESPONSABILIDAD: ‘

Acepto que i3 resenva del nombre de Lnacommlamo?m@aﬂmlwamﬂom
anuncios, de cartas, ci

enla].eydecotm)amlas Asl«nsmaoeptoquamol{ag.alahtndamdadsnbmun h
TH derecha de woppdaﬁmuulseamumwmmmwm

| 3pariencis distintiva, ntre ofros. Los mismos i3

el procedimiento respective ante el Instituto Ecuatonano de Propiedad Intelectual
IEFIL

Farmat

CA
S5A
VER DENOMIMACION PROPUESTA

QLHLFILM 5.4

(G veriFioaR 8 CANCELAR
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3.6.8. Una vez realizada la reserva, aparece el mensaje de aprobacion final
indicando que la reserva solo tiene una vigencia de 30 dias a partir
de la fecha de aprobacion.

Ademaés indica el nimero de solicitud para realizar la consulta de la

reserva en la pagina de la superintendencia.

[ www.supercias.gob.ec/reservaDenominacion/index,php?cedulaRL&usuario= 1703599546 &sesion=F1742A3123D4F13C

SUPERINTENDE‘.NCIA
DE COMPANIAS, VALORES Y SEGLIROS
—_—

Su reserva ha sido aprobada exitosamente.

Recuerde que su reserva de denominacion tiene una vigencia de 30 dias trmino a partir de 1a fecha de
aprobacion
Usted puede imprimir su absolucion desde nuestro sitio Web Institucional

hitp-/iwww supercias.gob.ec/consultar_reserva

Nimero de Solicitud: 7725028

Iy

HUEVO

SISTEMA DE REVISION DE RESERVAS DE DENOMINACIONES

Nimero de Soliciud: 7725028

Consuftar
Codigo Denominacion Resulfado | Fechade Absolucion Provincia |  Cantdn Estado
TT25028 QULALMS.A. APROBADA 201640228 GLAYAS GUAYAQUIL RESERVADA



3.7.

PASOS PARA CREAR UNA COMPANIA VIA ONLINE

El procedimiento para crear una compafiia via online se recoge en la

Resolucién No.8 de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros,

publicada en el Registro Oficial Suplemento 278 del 30 de junio del 2014.

(Ver anexo 10).

10.

Ingrese al portal web de la

SC: http://www.supercias.gob.ec/portalConstitucionElectronica/.

Registrese como usuario, y luego digite su usuario y contrasefia.

Seleccione la reserva de denominacion aprobada, para la compafiia

a constituir.

Llene el formulario “Solicitud de Constitucion de Compafia” en el

sistema.
Adjunte los documentos habilitantes desmaterializados.

Seleccione la Notaria de su preferencia del listado de notarias

activas.

La SC le notificara, mediante correo electrénico, a informacion de la
Notaria seleccionada, los valores que debe pagar por servicios
notariales y registrales, el numero de tramite generado y la

institucion bancaria donde debe realizar el pago.
Realice el pago correspondiente.

El notario se encargard de ingresar al sistema, validara la
informacion y asignara fecha y hora para las firmas de la escritura y

los nombramientos.

Una vez firmado los documentos, el sistema enviara

automaticamente la informacion al Registro Mercantil, quien también
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validara la informacion y facilitard la razon de inscripcion de la

escritura y los nombramientos.

11. El sistema generard un numero de expediente y remitira la
informacion de este tramite al Servicio de Rentas Internas (SRI),
quienes de forma inmediata daran el numero de RUC para la

compafia.
12. Finalmente, el sistema notificard que el tramite de constitucion ha

finalizado.

El sistema consulta la tabla de aranceles del Sistema Nacional de
Registro Mercantil (SNRM) y del Consejo de la Judicatura, para

mostrar los valores a pagar por servicios notariales y registrales.

3.8. COSTOS INCURRIDOS EN LA CONSTITUCION DE LA

COMPANIA.
VALORES DE CONSTITUCION DE COMPANIA ANONIMA

PROCESO ORGANISMO VALORES
RESERVA DE NOMBRE SUPERCIAS S -
APERTURA DE CTA INTEGRACION DE CAPITAL INSTITUCION BANCARIA S 200,00
ELABORACION DE ESCRITURA PUBLICA NOTARIA S 30,00
INGRESO DE LA ESCRITURA PUBLICA SUPERCIAS S -
APROBACION DE LA ESCRITURA DE CONSTITUCION | SUPERCIAS S -
PUBLICACION DIARIO DEL PAIS S 25,00
INSCRIPCION EN REGISTRO MERCANTIL REGISTRO MERCANTIL S 41,33
INSCRIPCION DE NOMBRAMIENTO DEL GERENTE REGISTRO MERCANTIL S 9,30
TOTAL DE GASTOS S 305,63
HONORARIOS S 50,00
TOTAL DE GASTOS + HONORARIOS S 355,63
REEMBOLSO DEL BANCO S 200,00
COSTO TOTAL $ 155,63
ELABORADO POR EL AUTOR

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
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3.9.

TASAS Y TARIFAS POR SERVICIOS NOTARIALES

a) Art. 42.- Constitucidon de sociedades

Para autorizar contratos de constitucion de sociedades, las tarifas por dicho

servicio se calcularan tomando como base el

conformidad con la siguiente tabla:

capital suscrito, de

(USD) (USD) [Bdsico Unificado
0 800 30%
801 2.000 40%
2.001 5.000 45%
5.001 10.000 60%
10.001f  25.000 75%
25.001  50.000 920%

Porcentaje de acuerdo a la cuantia
50.001len adelante 80%

DESDE HASTA SBU PORCENTAJE DE SBU

$- $ 10.000,00 1,00 100%
$10.001,00 $25.000,00 1,50 150%
$25.001,00 $ 50.000,00 1,75 175%
$ 50.001,00 | $ 100.000,00 2,00 200%
$100.001,00 | $250.000,00 3,50 350%
$250.001,00 | $ 500.000,00 5,00 500%
$ 500.001,00 | $ 750.000,00 7,00 700%
$750.001,00 |$ 1.000.000,00 8,50 850%

PORCENTAJE DE ACUERDO A LA CUANTIA
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DESDE HASTA POR LA BASE SBU EXCEDENTE
$ 1.000.001,00 | $ 2.500.000,00 8.50 0,0030
$ 2.000.001,00 | $ 5.000.000,00 21,21 0,0025
$ 5.000.001,00 ($ 10.000.000,00 38,87 0,0020
$ 10.000.001,00($ 30.000.000,00 67,12 0,0015
$ 30.000.001,00] EN ADELANTE 151,86 0,0010

Nota: Resolucion del Consejo Nacional de la Judicatura No. 010-2015
publicada en el Registro Oficial No. 442 el 21 de febrero del 2015.

3.10. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

QUILFILM S.A. basara su estructura organizacional en las siguientes
areas:

+ Area de clientes.

« Area de Produccién y Post-produccion

+ Area Contable.
La estructura servira identificar las

organizacional para

responsabilidades y funciones del personal contratado.

3.10.1. AREA DE CLIENTES.

Es el area que se encarga de la busqueda de futuros clientes para la
empresa, se define el perfil del cliente y se comienza a ofrecer los servicios
de la productora a través de promociones con el fin de hacer que ellos

confien en la empresa.
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3.10.2. AREA PRODUCCION Y POST-PRODUCCION

Es el area encargada del proceso de planeacion y definir todo lo necesario
para el desarrollo de la idea audiovisual, identificar vestuarios, escenografias

o locaciones y demas ideas.

Las personas que laboran en esta area deben estar informadas
constantemente sobre ideas o técnicas desarrolladas en campafias o

comerciales realizados en el pais y en el exterior.

Los profesionales del &rea audiovisual deben estar capacitados y tener

experiencia en el medio para que lo puedan compartir con los clientes.

Ademas se deben proponer y medir los presupuestos de produccion, lo que
implica estar realizando cotizaciones constantemente en el mercado para

obtener los mejores precios.
El productor Ejecutivo:

Es la persona encargada de administrar los fondos de dinero que seran
destinados a la produccion, es el que realiza el presupuesto en base a las

necesidades del proyecto.
Productor Técnico:

Es quien coordinara todo el equipo técnico necesario para el rodaje: camara,
luces, sonido, etc. El productor técnico es quien cita al personal técnico de
acuerdo al presupuesto realizado por el productor ejecutivo.

Debe conocer los equipos que existen dentro del mercado ecuatoriano como

en el extranjero, ademas de dar opciones para disminuir costos.

Es un cargo con alta responsabilidad en relacion al equipamiento técnico,
debera de entregar la capacitacion necesaria para quienes deben manipular

los equipos.
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Director de escenografia, vestuario y fotografia:

La mision de esta persona es conocer el guion y formarse una idea junto al
director del estilo que se le dara al film o video. Saber cuales seran los

personajes, locaciones, vestuario, etc.

Esto con el fin de ir preparando una idea de los elementos técnicos que
solicitara; por ejemplo si es cine, qué material negativo de camara usara,
que tipo de camara, luces, filtros, objetivos y en general ver las posibilidades

que existen para realizar cada uno de los planos.

Guionista

Es la persona encargada de atender a aquellos clientes que necesiten de
un asesoramiento en la redaccion, correccion o elaboracién de un guion en

la etapa de pre produccion.

Tramoyista

Es la persona encargada del proceso de montaje de la escenografia, debe
conocer la secuencia del rodaje para poder tener a la mano todas las
herramientas utilizadas en el momento especifico de cada escena, para

evitar la pérdida de tiempo.

Eléctricos

Realizan las actividades de instalar los equipos de iluminacion.

Los eléctricos de iluminacion en exteriores es de menor cantidad que un
estudio, cuando se realizan trabajos en exteriores ellos se encargaran de

distribuir el tendido eléctrico cuando sea necesario.
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3.10.3. AREA DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION

Es la parte fundamental de la empresa, ya que es el area con el cual se
manejara y se controlaran los flujos de dinero, tanto como los ingresos y los

gastos que se realizan en la empresa.
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3.11. ORGANIGRAMA QUILFILM
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3.11.1. PERFILES DEL PERSONAL.

CARGO PERFIL

v Persona Graduada(o) en
carreras afines a la
Administracion de empresas.

v Experiencia de 2 afios minimo
en cargos similares.

GERENTE O ADMINISTRADOR ¥ Persona emprendedora, con
habilidades de Liderazgo.

v Encargado de la toma de
decisiones de la empresa.

v Realizara analisis de
mensuales de la evolucion del

negocio.

v' Seforita egresada o con
estudios en curso en carreras
administrativas y afines.

v' Experiencia de 1 afio minimo
en atencion al cliente.

SECRETARIA/RECEPCIONISTA v Excelente presencia y buena
ortografia.

v' Con habilidades para redactar
informes.

v' Conocimientos contables vy

manejo de caja chica.

v' Profesional graduado en
carreras de produccion
audiovisual.

PRODUCTOR EJECUTIVO L ~ .

v' Experiencia de 2 afilos minino
en cargos similares.

v Con conocimientos en

57




requisitos y permisos legales
para realizar grabaciones en
areas publicas.

Realizar4 la elaboracion del
presupuesto con autorizacion
de Gerente.

Realizara los castings vy
buscara las locaciones
necesarias para las

grabaciones.

PRODUCTOR TECNICO Y DIRECTOR

Profesional graduado en
carreras de produccion
audiovisual.

Experiencia de 2 afios minimo
en cargos similares.
Conocimientos en disefio
grafico.

Sera encargado de la
redaccion del guion.
Determinard el proceso de
grabacion y estara a cargo del

mismo.

TRAMOYISTA

Estudiantes de  primeros
ciclos de carreras de
produccion audiovisual.

De preferencias hombres con
buen estado fisico.

No necesita experiencia.
Encargado del manejo de las
escenografias y su cuidado.

Estara pendiente de los
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instrumentos a utilizar en la

grabacion.

ELECTRICISTA

Bachiller o estudiantes en
carreras técnicas en
instalaciones
electromecanicas.
Experiencia de 1 afio minimo
en cargos similares.

Haber realizado cursos de
capacitacion en sistemas y
conexiones eléctricas.

Se encargara  de las
conexiones de sonido e
iluminacion ya sea en set de
grabacion o en locaciones
externas.

Realizara evaluaciones
técnicas de las locaciones
para identificar la ubicacion

del sistema eléctrico.
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3.12.

LIENZO CANVAS PRODUCTORA QUILFIM

SOCIOS CLAVE

ACTIVIDADES CLAVE

PROPUESTA DE VALOR

RELACION CON
CLIENTES

SEGMENTO DE
CLIENTES

» FERIAS
EMPRESARIALES

» MINISTERIO DE
CULTURAY PATRIMONIO.

» BUSQUEDA DE CLIENTES
POTENCIALES EN FERIAS
EMPRESARIALES.

> DISENO DE PRODUCTO
PARA CADA CLIENTE.

RECURSOS CLAVE

» EQUIPOS DE TRABAJO
CAPACITADO.

» EQUIPOS AUDIOVISALES
MODERNOS.

» PROGRAMAS
ACTUALIZADOS

» ATENCION
PERSONALIZADA DE
ACUERDO A LOS
REQUERIMIENTOS DEL
CLIENTE UTILIZANDO
TENDENCIAS DE PUBLICIDAD
ACTUALES Y EQUIPOS
TECNICOS MODERNOS.

» ASESORIAS SOBRE LAS
NUEVAS TENDENCIAS
AUDIOVISUALES.

» DESARROLLAR UN TRATO
PERSONALIZADO
DEACUERDO AL
PRODUCTO.

CANALES

» REDES SOCIALES

» SITIO WEB

» FERIAS EMPRESARIALES.

» PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA.

ESTRUCTURA DE COSTOS

FUENTES DE INGRESO

» MOVILIZACION DEL EQUIPO TECNICO POR DIAS.

» CASTINGS.

> % DE GANACIA DE REALIZACION DE VIDEOS INSTITUCIONALES.

» ASESORIAS PUBLICITARIAS.

» PRODUCCION DE VIDEOS PARA EVENTOS ESPECIALES.

Elaborado por la Autora.
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3.12.1. SOCIOS CLAVE:

Las ferias empresariales son los principales socios, ya que esta da apertura
para la promocion de QUILFILM como una productora de servicios

audiovisuales para las empresas que formen parte de la feria.

Esto ayudara al incremento de nuevos clientes ofreciendo un servicio de

videos corporativos especializados.

El Ministerio de cultura y patrimonio es otro gran aliado para la certificacion
de productores nacionales independientes, respaldando que el trabajo que
se realizara es 100% ecuatoriano.

3.12.2. ACTIVIDADES CLAVE:

La creacion de audiovisuales un producto o empresa sera la principal
actividad, la busqueda de clientes también es de vital importancia ya que de
ello depende la apertura en el mercado con un servicio creativo y

personalizado para cada uno de los clientes.

Las ferias empresariales es uno de los lugares claves para conseguir
nuevos clientes, en estos lugares se puede encontrar nuevos negocios o
productos que necesitan de un audiovisual para darse a conocer o

incrementar sus ingresos.

3.12.3. RECURSOS CLAVE:

El grupo de trabajo es un punto clave, ya que un personal capacitado y con
experiencia ayudara a tener clientes satisfechos con su producto

audiovisual.
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QUILFILM cuenta con el siguiente personal:

Tabla 2 Personal QUILFILM

Elaborado por la autora

#
CARGOS PERSONAS
GERENTE GENERAL O ADMINISTRADOR 1
SECRETARIA/RECEPCIONISTA 1
PRODUCTOR EJECUTIVO 1
PRODUCTOR TECNICO Y DIRECTOR 1
TRAMOYISTA 2
ELECTRICISTA 1

7

Para definir el valor de los sueldos en el proyecto se ha tomado en

consideracion el sueldo basico vigente para el 2016 de $366 aprobado por el

Ministro de Trabajo Leonardo Berrezueta.

Tabla 3 Equipos Técnicos QUILFILM

Los equipos utilizados en el desarrollo de los audiovisuales son los
siguientes:
EQUIPOS TECNICOS QUILFILM
EQUIPOS CANTIDAD |PRECIOS UNI |VALOR TOTAL
CAMARAS PROFESIONALES 3| $ 3.022,88 |$ 9.068,64
TRIPODES 38 117,60 | $ 352,80
LUCES 1| $ 256,48 | $ 256,48
COMPUTADORAS 2|$ 156576 |$ 3.131,52
$  12.809,44

Elaborado por la autora

Los costos de los equipos estan basados en los precios del mercado, se

tomo6 como referencia al proveedor:

Digital Box, http://www.digitalbox.com.ec/.
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Precios de los Equipos:

-

« C | [ www.digitalbox.com.ec/fotografia-video/filmadoras/canon
C — e e Camara Canon XA10 HD
Canon
Sony Caracteristicas:

SUPER OFERTA
Canon EOS

RebeliT6i

Camon

Oferta Efectivo

$2699.00+va

63

CMOS Sensor 1/3”

Mative 1920 x 1080

2dMbps AVCHD Recording
601, PF30, PF24, Native 24p
64 GE Internal Flash Drive

10x HD Zoom Lens

Dual 5D Memaory Card Slots
3.5" Touch Panel LCD Screen

Precio regular: $2899 00+IVA
12 cuotas de $293.00



€ = C [ wwwdigitalbox.com.ec/fotografia-video/accesorios/tripodes?limitstart=0 W Q]

Camaras y flmadoras

Encuentra la cémara o fimadera perfecta para fus necesidades, fanto i deseas inmortalizar fus recuerdos mas preciados, como s
quieres llevar fu creafividad de fu frabajo al siguiente nivel, Tambien enconfrards los accesorios de lfima generacion para obtener &l

mejorrendimiento, calidad de Imagen y soporfe técnico garaniizado.

_ Ravelli APL2 50 Polaroid Pro 145¢cms

Estuches de camaras

Polaroid Pro 191cms. 4lbs

Tarjetas de memoria
Tripodes

Flash | Rebotadoras

Grabadoras de voz

Lentes y filtros : :
(ferta Efectivo (ferta Efectivo Ofera Efecio

Baterias y otros $70,00+|VA $95.00+WA $1 05.00+|VA
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Jf @ Estudios Kits X % & tipo de letra segun'normz X

< C' | [§ www.digitalbox.com.ec/fotografia-video/luces/studios-kits-2

diciTaud® 00X

Inicio Computadores Tablets Celulares |k 0g i ¥ Video Proyectores Telepromptery

Cdmaras vy filmadoras

' i S a o fil | » perfecta p tus necasida ; into si deseas inm
Encuentra la camara o filmaodora perfecta para tus necesidades, tanto si deseas inmic
quieres llevar tu creatividad de tu trabajo al siguiente nivel. Tambign encontraras los ace

mejor rendimiento, calidad de imagen y soporte técnic:

LimoStudio CubeBox Kit

Estuches de camaras

Tarjetas de memoria
Tripodes % o

Flash / Rebotadores

Grabadoras de voz

N

Lentes y filtros e o
Cierta Efectivo

Baterias y otros $229_00+|Vﬂ.

65



'ﬁ Apple x‘ G tipo de letrs segun norme xY\ G precios BUNS - Buscarcar X Yy

€« - C [ wwwdigitalbox.com.ec/computadores/laptops/mac?start=4 e Q] =

COMPUTADORAS

Encuentra las mejores maorcas en computadoras portdtiles v de escritorio (desktop) totalmente nuevas y con garontia de fabrica.

_ Apple 13.3" MacBook Air Notebook Apple 13.3" MacBook Pro Notebook

Toshiba il
HP X Caracteristicas: Caracteristicas:
Dell i ) | = [ntel Core i7 Dual-Core 1.7GHz = Intel Core i5 Dual-Core 2.5 GHz CPU
= 3GB RAM = 4GB RAM
Apple » 512GE Flash Storage = 500GB disco Duro
= [ntegrated Intel HD Graphics 5000 = | ED-Backlit 13.3" {33.8 cm) Display
Lenovo ; ; i |
= 13.3" LED-Backlit Glossy Display = SuperDrive
Acer » Includes MacOS X 10.9 or0S X 10.8 » MacOS X 10.10 Yosemite
Sony

-
Oferta Efectivo
Precio regular: $2158.00+1VA

SUFER OFERTA $1 998.00+1va 12 cuotas de 5218 35 Clera Becihe Precio regular.$1510.00+1VA
Toshiba Satellite $1398.00-1va RO LT

Pagina 2 de 2

Iniciar Previo 1 2 Siguiente Fin -

¥ Mostrar todas las descargas.. %
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3.12.4. PROPUESTA DE VALOR:

La propuesta de valor para QUILFILM se desarrollara en un servicio de
atencion personalizada al cliente con el cual el personal calificado brindara
asesoramiento sobre las nuevas tendencias de publicidad que se pueden

utilizar con su producto para poder captar un mayor porcentaje de clientes.

3.12.5. RELACION CON LOS CLIENTES:

La relacion con el cliente se va formando a través de la atencion
personalizada ofrecida por la empresa, ademas de la asesoria brindada lo
cual conlleva a una mayor comunicacion con el cliente haciendo que se

sienta comprendido con la idea que desea desarrollar.

3.12.6. CANALES:

Las redes sociales seran unos de los principales medios de interaccién con
los clientes a través de estos canales se pueden generar nuevos clientes
para la empresa, se publicaran promociones, noticias y la empresa dara a

conocer los trabajos audiovisuales que ha desarrollado para otros clientes.

Entre las mas conocidas y mayormente utilizadas: Facebook, Twitter e

Instagran.
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Tener una propia pagina Web también es un canal vital, ya que a través de
este medio se dara a conocer de manera mas detallada los productos y

servicios de la empresa.

Para esto se contratara los servicios de la empresa Quitefia: Paginas Web
Ecuador, escogiendo el plan de Small Web con un costo de $ 500 ya que

para iniciar el negocio cumple con las necesidades de la empresa.

Paginas Web Ecuador tiene experiencia de 5 afios en disefio y desarrollo
web, creando espacios visualmente atractivos y dinamicos asi como

posicionamiento en buscadores y redes sociales.
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Valores aproximados de un plan de pagina web Provee

€« — C' | [ www.paginaswebecuador.ec/precios.html

SMALL WEB

$500

4 Secciones principales
Subsecciones ilimitadas
Galerias de im&genes y banners
Administracién de contenidos *
Hosting 2GB + Dominio + Cuentas de correo * **

Personalizacion de FanPage

* GRATIS por el primer afo
** Dominio (.com, .org, .net)

dor: www.paginaswebecuador.ec

Inicio Paginas Web

MEDIUM WEB

$600

6 Secciones principales
Subsecciones ilimitadas
Galerias de imigenes y banners
Administracion de contenidos *
Hosting 4GB + Dominio + Cuentas de correo * **
Personalizacion de FanPage

GRATIS logotipo

* GRATIS por el primer afnio
** Dominio {.com, .org, net)

Precios Servicios Clientes

LARGE WEB

$700

8 Secciones principales
Subsecciones ilimitadas
Galerias de imdgenes y banners
Administracién de contenidos *
Hosting 6GB + Dominio + Cuentas de correo * **
Personalizacion de FanPage
‘GRATIS logotipo

GRATIS 3 piezas corporativas

* GRATIS por el primer afio
** Dominio (.com, .org, .net)

Contactanos



3.12.7. SEGMENTO DE CLIENTES:

El negocio estara enfocado en ofertar sus servicios de produccién y asesoria
audiovisual a las pequefias y medianas empresas de la ciudad de Guayaquil,
que actualmente no cuentan con un presupuesto grande para invertir en
estas herramientas audiovisuales que les permita obtener un buen

posicionamiento en el mercado y por ende un crecimiento en su negocio.

3.12.8. ESTRUCTURA DE COSTOS:

La estructura de costos que se maneja para el proyecto es variable,
dependiendo del tipo de propuesta o idea audiovisual que desea desarrollar
cada cliente, ya que una grabacion puede ser sencilla desde solo mostrar las
instalaciones de una institucion para una publicidad por temporada como son
los colegios, hoteles, etc.. o pueden requerir personas para desarrollar la
idea publicitaria de un producto, lo que hace que se generen mas costos
como son los castings, alimentacion del personal en los dias de rodaje, y el

transporte de los equipos.

3.12.9. FUENTES DE INGRESO:

Los ingresos de la empresa estan definidos por dos fuentes:

1. Producciéon de videos ya sean de caracter institucional o publicitario
para productos, marcas etc.

2. Consultoria Audiovisual, lo cual conlleva un andlisis de la propuesta
por parte del cliente para lograr con herramientas audiovisuales la
comunicacién efectiva con el mercado del producto, obteniendo como
resultado un gran impacto y garantizando de manera positiva el

crecimiento de esa empresa a traves de la asesoria.
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3.13. REQUISITOS PARA ACREDITARSE COMO
PRODUCTOR NACIONAL INDEPENDIENTE

Segun el articulo 101 de la LOC, el Productor Nacional Independiente:

“Es una persona natural o juridica que no tiene relacion laboral, vinculo de
parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo de afinidad,
ni vinculacion societaria o comercial dominante con el medio de
comunicacién audiovisual al que licencia los derechos de difusiébn de su

obra.”

Los requisitos se encuentran en la pagina del ministerio de cultura y

patrimonio http://www.culturaypatrimonio.gob.ec/ donde indica lo siguiente:

Si es Persona Natural :

e Formulario # 1 emitido por el Ministerio de Cultura y Patrimonio

* Cédula de ciudadania nacional o extranjera.

» Ultimo certificado de votacion electoral.

e Un RUC relacionado a la actividad de produccién audiovisual o

cinematografica.

Si es Persona Juridica:

* Formulario # 1 emitido por el Ministerio de Cultura y Patrimonio (Ver
Anexo 1)

» Copia del RUC relacionado a la actividad de produccion audiovisual o
cinematografica.

* Nombramiento del representante legal inscrito en el registro mercantil.

e Cédulay papel de votacion del representante legal.

* NOmina de los socios o accionistas miembros de la persona juridica.

71



3.14. REQUISITOS PARA EL REGISTRO DE PRODUCCION
NACIONAL INDEPENDIENTE.

Art. 100 © Una obra audiovisual se considerara nacional cuando al menos un
80% de personas de nacionalidad ecuatoriana o extranjeros legalmente

residentes en el pais hayan participado en su elaboracién.”

El solicitante es el titular de los derechos de la obra, y debe cumplir con lo

siguiente:

* Formulario # 2 emitido por el Ministerio de Cultura y Patrimonio.
(Ver Anexo 2)

 Documento expedido por el IEPI (Instituto Ecuatoriano de
Propiedad Intelectual) que certifique al solicitante como el titular
de los derechos de autoria de la obra.

* Una declaracion juramentada indicando que la obra es de
produccion nacional independiente, incluir el presupuesto total

de la obra.
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CAPITULO 4

4. PLAN ESTRATEGICO: DE MARKETING

4.1. OBJETIVOS DEL PLAN DE MARKETING

I.  Incentivar la demanda de productos audiovisuales en las pequefias y
medianas empresas de la ciudad de Guayaquil.
II.  Ofrecer un producto de calidad con las ultimas tecnologias del medio
audiovisual.
[ll.  Posicionar el nombre de la productora como una de las mejores en
cuanto a productos audiovisuales de Guayaquil.
IV. Determinar la estrategia correcta para captar a los clientes de la mejor

manera y en el menor tiempo posible.

4.2. ANALISIS FODA

El analisis FODA es una de las herramientas del marketing mas utilizadas
para determinar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de un

producto o servicio, para asi lograr la satisfaccion del cliente.
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Tabla 4 MATRIZ FODA

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Productos de calidad
utilizando equipos
tecnolégicos

avanzados.

Problemas en la
estructura de
financiamiento para

nuevas empresas.

Personal capacitado y
con experiencia en el

campo audiovisual.

Equipos técnicos

costosos.

Asesoramiento
personalizado a los

clientes.

Arriendos elevados

por la localizacion.

ESTRATEGIA FO

ESTRATEGIA DO

Mejoramiento de la Ley de
Comunicacion, aumentando la

produccion nacional.

Los videos publicitarios o
comerciales son los de mayor
demanda debido a que su
transmision es a traveés de la

television.

Utilizar la nueva
apertura del mercado
de la produccion
nacional creando
nuestra estrategia en
base a nuestros
servicios
personalizados y de
excelente tecnologia.

Aprovechar el
aumento de la
demanda para poder
cubrir los gastos de
arriendos y los costos

de los equipos.

AMENAZAS

ESTRATEGIA FA

ESTRATEGIA DA

Crecimiento de la Competencia.

Productos sustitutos a través
de las redes sociales y videos
sencillos creados elaborados
por los propietarios del

negocio.

Desarrollar un plan de
promocién diferente
para poder
contrarrestar la
competencia; utilizando
la palabra clave:

servicio personalizado.

Utilizar las redes
sociales como
principal medio de
comunicacion con los

clientes.

Elaborado por el autor
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4.3. PUBLICIDAD

Las redes sociales son la principal fuente de comercializacion en la
actualidad, ademas que permite interactuar con los clientes de una manera

mas directa.

La publicidad es una estrategia de promocion que se desarrollara a través de
cuenta de Facebook, Twitter e instagran, ademas se asignara un

presupuesto para anuncios publicitarios.

4.4. REDES SOCIALES

+ Facebook

Se creara una fan page de la empresa, para que los clientes puedan
tener una mejor comunicaciéon con la productora, aqui se subiran
videos sobre los trabajos que actualmente se estan realizando y
dando a conocer los equipos con los que se trabajan para captar la

atencion de los clientes.

» Google Ads
Se asignara un pequefio presupuesto para que se publiqguen anuncios
de la productora cuando se realicen busquedas relacionadas a los
productos audiovisuales.

» Paginaweb
La creacion de una propia pagina web es necesaria para ofrecer los
servicios a los que se dedica la productora, ademas de identificar la
seccién de contactos donde pueden ubicar a la empresa.

4.5. MAILING

Se manejara una base de datos, en la cual se enviara informacién via correo
electrénico sobre los servicios de la empresa; asi como la informacion de los

equipos que se utilizan en la elaboracion de los audiovisuales.
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Esta informacion puede obtenerse a través de las ferias empresariales

organizadas por distintas instituciones publicas o privadas del pais.

4.6. PRESUPUESTO DE MARKETING

El presupuesto de marketing estara formado por todos los rubros
mencionados anteriormente en lo que corresponde a publicidad, con un total
anual de
$ 4700.

Tabla 5 Presupuesto de Marketing

TIPO VALOR MENSUAL | VALOR ANUAL
ANUNCIOS GOOGLE ADS $200 $2.400
MAILING $ 150 $1.800
PAGINA WEB S - $ 500
TOTAL $4.700

Fuente: Investigacion Directa

Elaboracién Propia
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CAPITULO 5

5. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

5.1.

INVERSION INICIAL

El proyecto trata de la elaboracion de videos publicitarios o comerciales para

las pequefias y medianas empresas de la ciudad de Guayaquil, la inversion

a realizar estara conformada por los rubros de Muebles y enseres, equipos

técnicos, arriendos y gastos constitucionales en los que se incurre para

poner en marcha el negocio.

El total de la inversién Inicial es de $ 29.545,63

Tabla 6 INVERSION INICIAL

CANTIDAD DETALLE COSTO UNIT | COSTO TOTAL | TOTALES
EQUIPOS TECNICOS $ 12.809,44
3 CAMARAS PROFESIONALES S 3.022,88 | S 9.068,64
3 TRIPODES S 117,60 | $ 352,80
1 LUCES S 256,48 | S 256,48
2 COMPUTADORAS S 1.565,76 | $ 3.131,52
MUEBLES Y ENSERES S 675,00
7 ESCRITORIOS S 50,00 | S 350,00
13 SILLAS S 25,00 S 325,00
EQUIPOS DE COMPUTO $ 4.100,00
7 LAPTOS S 500,00 S 3.500,00
3 IMPRESORAS S 200,00 S 600,00
INVERSION INICIAL $ 11.961,19
1 INVERSION DE LOCALIZACION | S 1.000,00 | $ 1.000,00
1 GASTOS DE CONSTITUCION S 982,00 | S 982,00
1 SUMINISTROS $ 1.200,00 | $§ 1.200,00
1 PUBLICIDAD S 4.700,00 | S 4.700,00
1 SUELDOS Y SALARIOS $4.079,19| S  4.079,19
$ 29.545,63

Elaborado por el Autor

Los valores de los equipos técnicos estan basados en los precios reales del

mercado.
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La inversién de localizacion es el costo del arriendo + el primer mes de

abono como garantia.

Los gastos de constitucion estan formados por el valor del gasto en que se
incurre al formalizar la compafiia que en este caso segun para el tipo de
compafiia que hemos elegido An6énima con un capital suscrito de $ 800, la

empresa incurre en un gasto de $ 194.

Ademas dentro del rubro de gasto de constitucion esta el valor de creacion

de la pagina Web de $ 500 + $ 288 de asesoria de disefio grafico.

5.2. ANALISIS FINANCIERO

Una vez realizado todas las observaciones del proyecto desde su proceso
de constitucion, organizacion analizando las ventajas y desventajas en la
matriz FODA surge el factor y rubro mas importantes que es el analisis
financiero; el cual nos sirve para determinar si el proyecto es factible o no es

factible.

La informacion obtenida y desarrollada en los capitulos anteriores ayudara a
determinar los valores de la demanda proyectados, costos y gastos; usando
las principales herramientas financieras como son el VAN; TIR.

5.2.1. INGRESOS

Los ingresos del proyecto provienen de la realizacion de los videos

publicitarios o comerciales para los clientes y de la asesoria brindada a ellos.

5.2.2. LOS PRECIOS

Para definir los precios se ha utilizado la informacién obtenida a travées de la

entrevista realizada en la cual se establece un valor promedio para los
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diferentes tipos de servicios, estableciendo la variable de los dias de

grabacion.

Tabla 7 PRECIOS DE VIDEOS

PRODUCCION DE UN VIDEO PUBLICITARIO

TIPO PRECIO

INSTITUCIONAL S 875,00
COMERCIAL S 1.250,00
ASESORIA ‘ S 100,00

Fuente: Entrevista
Elaboracién Propia

Los precios se diferencian por 2 categorias institucionales y comerciales,
para los videos institucionales se ha considerado que el tiempo de rodaje
maximo es de 1 dia ya que en el no intervienen cantidad de personajes; para
el comercial se establece un maximo de 2 dias dependiendo del guién a

desarrollar.

El servicio de asesoria también es considera como un rubro de ingreso para

la empresa.
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5.2.3. DEMANDA

La demanda del proyecto fue definida a través de la investigacion cualitativa
utilizada, como lo fue la entrevista al director de off producciones Oliver
Acufia con el cual se tomO de referencias la cantidad de proyectos

audiovisuales desarrollados en su empresa en el periodo del 2015.
Determinando asi la siguiente demanda esperada y proyectada:

Tabla 8 Demanda proyectada.

CANTIDAD
PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VIDEO INSTITUCIONAL 65 68 72 75 79
VIDEO COMERCIAL 45 47 50 52 55
ASESORIA 80 84 88 93 97

Fuente: Entrevista

Elaboracion Propia

5.2.4. INGRESOS PROYECTADOS

Los ingresos se obtienen tanto de la elaboracion de los videos comerciales o

institucionales, como de las asesorias realizadas a los clientes.

Para ellos se ha considerado los precios establecidos anteriormente

proyectados con un incremento del 5% anual y la demanda proyectada.
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Tabla 9 Ingresos Proyectados.

CANTIDAD
PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VIDEO INSTITUCIONAL 65 68 72 75 79
VIDEO COMERCIAL 45 47 50 52 55
ASESORIA 80 84 88 93 97
PRECIO
PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VIDEO INSTITUCIONAL $ 875 $ 919 | ¢ 965 | $ 1013 | $ 1.064
VIDEO COMERCIAL $ 1250 $ 1313 | ¢ 1378 | ¢ 1447 | 1.519
ASESORIA $ 100 $ 05| 3 110 | ¢ 16| ¢ 122
INGRESOS ANUALES ESPERADOS

ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ANO 5
VIDEO INSTITUCIONAL $ 56.87500 | $ 62.704,69 | $ 69.131,92 | $ 76.217,94 | $ 84.030,28
VIDEO COMERCIAL $ 56.250,00 | $ 62.01563 | $ 6837223 | ¢ 7538038 | $ 83.106,87
ASESORIA $ 8.000,00 | $ 882000| $ 972405 | $ 1072077 | $ 11.819,64
TOTAL DE INGRESOS $ 121.125,00 $ 133.540,31 $ 147.228,19 $ 162.319,08 $ 178.956,79
ESPERADOS

Elaborado por el Autora.
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5.2.5. COSTOS ESTIMADOS

Para la resoluciéon de los costos se han determinados los rubros de acuerdo
al tipo de proyecto, ya que un video institucional toma como minimo un dia

de grabacion; mientras que el video comercial o publicitario puede llegar a

tomar de 2 hasta 3 dias.

El siguiente costo esta basado en la grabacion de 1 dia es decir que el costo

de un video comercial es de $ 250 aproximadamente.

Tabla 10 Costos

COSTOS INCURRIDOS COSTO POR DIA | CANTIDAD |TOTAL APROX POR DIA
MOVILIZACION DE EQUIPOS | $ 10,00 1|8 10,00
COMIDA POR PERSONAL $ 2,50 10| $ 25,00
PERSONAIJES $ 10,00 $ 50,00
UTILERIA Y MAQUILLAJE $ 15,00 $ 15,00
PRODUCTOR EJEC-
DIRECTOR-TRAMOYISTA $ 150,00 1 s 150,00
$ 250,00

Fuente: Entrevista
Elaboracién Propia

5.2.6. GASTOS

Los gastos en los que incurre la empresa estan compuestos por los gastos

administrativos que corresponde a los gastos de personal definidos en los

sueldos y salarios.

82




Tabla 11 Gastos de Sueldos y Salarios Proyectados.

GASTOS DE PERSONAL ANUAL

CARGOS # PERSONAS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
GERENTE GENERAL O ADMINISTRADOR 1 $13.036,40 | $13.688,22 $14.372,63 $15.091,26 | $15.845,83
SECRETARIA/RECEPCIONISTA 1 $6.162,71 $ 6.470,84 $6.794,39 $7.134,10 | $7.490,81
PRODUCTOR EJECUTIVO 1 $8.285,00 $ 8.699,25 $9.134,21 $9.590,92 | $10.070,47
PRODUCTOR TECNICO Y DIRECTOR 1 $8.285,00 $ 8.699,25 $9.134,21 $9.590,92 | $10.070,47
TRAMOYISTA 2 $14.036,83 | $14.738,67 $15.475,61 $16.249,39 | $17.061,86
ELECTRICISTA 1 $6.162,71 $ 6.470,84 $ 6.794,39 $7.134,10 | $7.490,81
7 $55.968,65| $58.767,08 $61.705,43 $64.790,71 | $68.030,24

Elaborado por la Autora.
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Ademas se determinan en Gastos varios conformados por los rubros de
publicidad, gastos de suministros, alquiler, y de servicios basicos los cuales

estan proyectados a 5 afios con un incremento del 5%.

Tabla 12 Gastos Varios

GASTOS VARIOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

GASTOS DE

ALQUILER $ 6.000,00 |$  6.300,00 S 6.615,00($ 6.945,75|$  7.293,04
GASTOS DE

SERVICIOS

BASICOS $ 1.200,00 |$  1.260,00[$ 1.323,00/$ 1.389,15|$  1.458,61
GASTOS DE

SUMINISTROS $ 1.200,00 |$  1.260,00[$ 1.323,00/$ 1.389,15|$  1.458,61
GASTOS DE

PUBLICIDAD $ 4.700,00 |$  4.935,00$ 5.181,75|$ 5.440,84|$ 5.712,88

$ 13.100,00 $ 13.755,00 $ 14.442,75$ 15.164,89 $ 15.923,13

Elaborado por la Autora

5.3. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Para el desarrollo e implementacion de la empresa de produccion
audiovisual se financiara con deuda y capital, estableciendo que la Inversién
Inicial total es de $ 29.545,63 de los cuales el 65% sera financiado a
través de la CFN, Corporacion financiera nacional, y 35% restante es capital

propio generado de los ahorros propios del autor y un socio.

Para solicitar el préstamo en la CFN, se debe llenar un formulario el cual

esta disponible pagina web de la institucion (Ver Anexo 6)
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Tabla 13 Composicion de la deuda.

INVERSION TOTAL $ 29.545,63

65% | PRESTAMO $ 19.204,66

35% | CAPITAL DE TRABAJO S 10.340,97

Elaboracion propia.

Los parametros del préstamo estan dados de la siguiente manera:

Capital $ 19.204,66
Frecuencia de pago MENSUAL
Tipo interés nominal 10,5633%
Duracién en afios 4

Lo cual para referencia de la tasa de interés mensual se ha considera la

publicada por la CFN al presente afio. (Ver Anexo 5).

Tabla 14 Amortizacion Anual del préstamo

Periodo PAGO INTERES CAPITAL SALDO
0 $ 19.204,66
1 $6.132,55| $ 2.028,65 $4.103,90| $ 15.100,75
2 $6.132,55| $ 1.595,14 $4.537,41| $ 10.563,35
3 $6.132,55| $ 1.115,84 $5.016,71| $ 5.546,64
4 $6.132,55| $ 58591 $5.546,64| $ (0,00)

Elaboracion Propia.
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Tabla 15 Amortizacion Mensual del Préstamo

Periodo PAGO INTERES CAPITAL SALDO
0 $ 19.204,66
1 $ 48785|$ 161,38 | $ 326,47 | $ 18.878,18
2 $  487,85|$ 15864 | $ 329,22 | $ 18.548,97
3 $  487.85|$ 15587 |$ 331,98 | $ 18.216,99
4 $ 487,85|$ 153,08 | $ 334,77 | $ 17.882,22
5 $  487,85|$ 15027 | $ 337,59 | $ 17.544,63
6 $  487,85|$ 147,43 | $ 340,42 | $ 17.204,21
7 $  487,85|$ 14457 | $ 343,28 | $ 16.860,93
8 $ 48785 |$ 141,69 | $ 346,17 | $ 16.514,76
9 $  487.85|$ 138,78 | $ 349,08 | $ 16.165,68
10 $  487,.85|$ 13584 |$ 352,01 | $ 15.813,67
11 $ 487,.85|$ 132,89 | $ 354,97 | $ 15.458,71
12 $  487,.85|$ 129,90 |$ 357,95 | $ 15.100,75
13 $  48785|$ 12690 | $ 360,96 | $ 14.739,80
14 $ 487.85|$ 123,86 |$ 363,99 | $ 14.375,80
15 $ 487.85|$ 12080 |$ 367,05 | $ 14.008,75
16 $ 48785 |$ 117,72 |$ 370,13 | $ 13.638,62
17 $ 487,.85|$ 11461 | $ 373,25 | $ 13.265,37
18 $  487,.85|$ 111,47 | $ 376,38 | $ 12.888,99
19 $  487,85|$ 10831 |$ 379,54 | $ 12.509,45
20 $  487,.85|$ 10512 | $ 382,73 | $ 12.126,71
21 $ 487.85|$ 101,90 | $ 385,95 | $ 11.740,76
22 $ 487,85 $ 98,66 | $ 389,19 | $ 11.351,57
23 $ 487,85 $ 95,39 | $ 392,46 | $ 10.959,11
24 $ 487,85 $ 92,09 | $ 39576 | $ 10.563,35
25 $ 487,85 $ 88,77 | $ 399,09 | $ 10.164,26
26 $ 487,85 $ 85,41 |$ 402,44 | $ 9.761,82
27 $ 487,85 $ 82,03|$ 40582 | $ 9.355,99
28 $ 487,85 $ 78,62 | $ 409,23 | $ 8.946,76
29 $ 487,85 $ 75,18 | $ 412,67 | $ 8.534,09
30 $ 487,85 $ 71,71 | $ 416,14 | $ 8.117,95
31 $ 487,85 $ 68,22 | $ 419,64 | $ 7.698,31
32 $ 487,85 $ 64,69 | $ 423,16 | $ 7.275,15
33 $ 487,85 $ 61,14 | $ 426,72 | $ 6.848,43
34 $ 487,85 $ 57,55 | $ 430,31 | $ 6.418,12
35 $ 487,85 $ 53,93 | $ 433,92 | $ 5.984,20
36 $ 487,85 $ 50,29 | $ 437,57 | $ 5.546,64
37 $ 487,85 $ 46,61 | $ 44124 | $ 5.105,39
38 $ 487,85 $ 42,90 | $ 444,95 | $ 4.660,44
39 $ 487,85 $ 39,16 | $ 448,69 | $ 4.211,75

(0]
(o)}




40 $ 487,85 $ 35,39 | $ 452,46 | $ 3.759,29
41 $ 487,85 $ 31,59 | $ 456,26 | $ 3.303,02
42 $ 487,85 $ 27,76 | $ 460,10 | $ 2.842,92
43 $ 487,85 $ 23,89 | $ 463,96 | $ 2.378,96
44 $ 487,85 $ 19,99 | $ 467,86 | $ 1.911,10
45 $ 487,85 $ 16,06 | $ 471,79 | $ 1.439,30
46 $ 487,85 $ 12,09 | $ 475,76 | $ 963,54
47 $ 487,85 $ 810 | $ 479,76 | $ 483,78
48 $ 487,85 $ 4,07 |$ 483,79 | $ (0,00)

Elaboracion Propia

5.4. ESTADO DE RESULTADOS

El Estado de resultado determina la pérdida o ganancia del proyecto durante
los 5 afios proyectados. A los ingresos se les disminuird los costos de
producir los audiovisuales, a esto se les disminuira todos los gastos en los

que incurre la empresa mencionados anteriormente en la seccién de gastos.

Quedando asi la utilidad antes del impuesto del 22% y de participacion de
trabajadores del 15%, dejando durante los 5 afios un margen de utilidad o
ganancia para la empresa, lo cual motiva a la empresa a seguir trabajando

ya que es un indicio de que el negocio esta funcionando de manera correcta.
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Tabla 16 Estado de Resultado.

ANOO ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5

Ingresos por ventas $ 121.125,00| S 133.540,31 | $ 147.228,19 | $ 162.319,08 | S 178.956,79
(-) Costo De Ventas S 38.750,00| S 40.687,50 | S 42.721,88 | S 44.857,97 | S 47.100,87
UTILIDAD BRUTA $ 82.37500|$ 92.852,81 |$ 104.506,32 | $ 117.461,12 | $ 131.855,92
(-) Sueldos Y Salarios $ 55.968,65 $ 58.767,08 $61.705,43 $ 64.790,71 S 68.030,24
(-)Gastos De Depreciacion S 5.500,89 | $ 5.500,89 | S 5.500,89 | S 5.500,89 | $ 5.500,89
(-)Gastos De Publicidad S 470000|S 493500 |$ 5.181,75 |S 5440,84 |S 5.712,88
(-) Gastos De Arriendos S 6.000,00 | S 6.300,00 | S 6.615,00 | S 6.945,75 | S 7.293,04
(-) Gastos De MaterialesySuministros S 1.20000|S 126000 | S 132300 |S 1.389,15 |$S 1.458,61
(-) Gastos de Servicios béasicos. S 1.200,00| S 1.260,00 | S 132300 | S 1.389,15 |S 1.458,61
Utilidad antes de Impuestos e Intereses S 7.805,47 | $ 14.829,85 | $ 22.857,25 | $ 32.004,64 | S 42.401,66
(-) Intereses S 202865|S 159514 |S 1.11584 | S 585,91 SO
Utilidad antes de participacion a

trabajadores S 5.776,82 | $ 13.234,71 | $ 21.741,41 | S 31.418,73 |$ 42.401,66
(-) 15 % de participacion a trabajadores S 866,52| S 198521 |$ 326121 |S 471281 |$  6.360,25
Utilidad antes de Impuestos S 4910,30 | $ 11.249,50 | $ 18.480,20 | $ 26.705,92 | $ 36.041,42
(-) 22% de Impuesto a la renta S 1.080,27|S 247489 |S 406564 |S 587530 |S 7.929,11
Utilidad Neta S 3.830,03 | $ 8.77461 | S 14.41456 | S 20.830,62 | $ 28.112,30

Elaborado por la Autora.
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5.5. FLUJO DE EFECTIVO

El flujo de efectivo es una de las principales herramientas financieras
utilizada para la toma de decisiones de los administradores, ya que en este
se refleja la generacion de efectivo de la empresa en periodos determinados
registrando las entradas y salidas de dinero por actividades de operacion,

inversion y financiamiento de la empresa.

Para la elaboracion del flujo de efectivo se toma como base el estado de
resultado, se deben consideran los valores de depreciacion restando los
valores de inversion y capital de trabajo definidos para determinar la
cantidad de dinero para financiar via préstamo bancario, el cual también
debe ser incluido en la elaboracion del flujo de efectivo asi también

considerar la amortizacion del préstamo.

El flujo de efectivo para el proyecto estad elaborado para 5 afios, en los
cuales se debe aclarar que el rubro de préstamo y amortizacion del
préstamo solo esta considerado dentro de los 4 afios del proyecto debido al

plazo otorgado en el financiamiento.

Los resultados durante los 5 afios proyectados para el proyecto han sido
positivos, ademas se puede visualizar el resultado de la tasa interna de

retorno y el Valor actual neto.
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Tabla 17 Flujo de Efectivo

ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ingresos por ventas $ 121.125,00 $ 133.540,31 | $ 147.228,19 | $ 162.319,08 | $ 178.956,79

(-) Costo De Ventas $ 38.750,00 40.687,50 | S 42.721,88 | S 44.857,97 |S$ 47.100,87
UTILIDAD BRUTA $ 82.375,00 $ 92.852,81 |$ 104.506,32 | $ 117.461,12 | $ 131.855,92

(-) Sueldos Y Salarios $ 55.968,65 $ 58.767,08 $61.705,43 $64.790,71 S 68.030,24
(-)Gastos De Depreciacion S 5.500,89 S 5.500,89 S 5.500,89 S 5.500,89 S 5.500,89
(-)Gastos De Publicidad $  4.700,00 $ 4.935,00 S 5.181,75 S 5.440,84 S 5.712,88

(-) Gastos De Arriendos S 6.000,00 S 6.300,00 S 6.615,00 S 6.945,75 S 7.293,04

(-) Gastos De MaterialesySuministros S 1.200,00 S 1.260,00 S 1.323,00 S 1.389,15 S 1.458,61

(-) Gastos de Servicios basicos. $ 1.200,00 $ 126000 |[$ 132300 |S 1.389,15 |$ 145861
Utilidad antes de Impuestos e Intereses S 7.805,47 $ 14.829,85 |$ 22.857,25 | S 32.004,64 |$ 42.401,66

(-) Intereses S  2.028,65 S 159514 |S$ 1.11584 |S 585,91 SO
Utilidad antes de participacion a

trabajadores S 5.776,82 S 13.234,71 |$ 21.741,41 |$S 31.418,73 |S 42.401,66

(-) 15 % de participacién a trabajadores S 866,52 S 198521 |S 326121 |S 471281 |S 6.360,25
Utilidad antes de Impuestos $ 4.910,30 $ 11.249,50 | S 18.480,20 | $ 26.70592 |$ 36.041,42

(-) 22% de Impuesto a la renta $  1.080,27 $ 247489 |$ 406564 |$ 587530 |$ 7.929,11
Utilidad Neta S 3.830,03 $ 8.774,61 $ 14.414556 | $ 20.830,62 |$ 28.112,30
(+) depreciacion S 5.500,89 S 5.500,89 S 5.500,89 S 5.500,89 S 5.500,89

Vo]
o




(-) Inversién Inicial

29.545,63

(-) Capital de trabajo 10.340,97

(+) préstamo bancario 19.204,66

(-) amortizacion del capital $4.103,90 $4.537,41 $5.016,71 S 5.546,64 $ 0,00
(+) Recuperacion del Capital de trabajo S 10.340,97
Flujo de Caja del periodo 20.681,94 | $  5.227,02 $ 9.738,09 | S 14.898,73 | S 20.784,86 |$ 43.954,16
flujo de Caja Acumulado 20.681,94 | $ (15.454,92) $ (5.716,84) | S 9.181,90 | S 29.966,76 | $ 73.920,92
VAN $41.363,88

TIR 53%
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5.6. TASA INTERNA DE RETORNO

Para el célculo de la tasa interna de retorno se utilizé las herramientas de
Excel que son las funciones financieras, en la cual para el célculo considera
el efectivo proyectado para los 5 periodos, obteniendo como resultado una

TIR del 53% para el proyecto.

Para comparar el resultado de la TIR se utiliza el riesgo pais publicado por el
Banco Central del Ecuador que es de 1542 es decir el 15.42% lo cual indica
que la TIR resultante es superior a la tasa de riesgo del pais determinando
que el proyecto es factible para los inversionista. A mayor TIR mayor es la

rentabilidad.

Banco Gentral del Ecuador
A/ N

BCE Transparencia Comunicacién Atencion Ciudadana Dinero Electronico Cuestiones Econdmicas

Bl=sgueda BUSCAR

Usted estd aqui: Inicio » Indicadores Econdmicos

TICKER
Banco Central 2 ¢
- >
del Ecuador - |
-
WA .
&
3 Deuds Externa Piblics como % del PIB [Diciembre 2015): 20.40%
4 Inflacion Anual {Enero-2016/DEnerm-2015): 3.09%
4 Inflacidn W | (Enero-2018): 8.31%
L3 Tass de Desempleo Urbano s Diciembre-31-2015: 5.85%
L4 Tasa de interss sctive (febrero-18) 8.88%
L4 Tass de interés pasiva (febrerm-16) 5.83%
b Baril Petrdleo WTI 21-Feb-18} 29.848U50
3 Indice Dow Jones (21-Feb-2016): 16391.99
4 Riesgo Pais (21-Feb-2018): 1542.00
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5.7. VALOR ACTUAL NETO

El valor actual neto resultante de $ $ 41.363,88 indica que el proyecto es
rentable ya que es mayor a 0, puesto que se esta recuperando la inversion y

se obtienen ganancias para el proyecto.

Para el calculo del VAN se utilizé la funcién de Excel, la cual considera la
tasa interna de retorno obtenida y los flujos de efectivo de los 5 periodos
proyectados.

5.8. PAYBACK

El payback es una herramienta financiera que sirve para determinar en qué
periodo del proyecto se comienza a recuperar la inversion, en cuanto en

menor sea el tiempo de recuperacion menor es el riesgo del proyecto.
Para determinar el payback se utilizé la siguiente formula:

Valor absoluto del Gltimo
Periodo de Periodo ultimo con Flujo] | Flujo acumulado negativo

Payback Acumulado Negativo )~ Valor del Flujo de Caja
en el siguiente periodo

» Periodo ultimo con flujo acumulado negativo= 2
» Valor absoluto del ultimo flujo acum negativo= 5716.84

» Valor del flujo de caja en el siguiente periodo= 9181.90
Obteniendo como resultado: 2.62

Es decir que a partir del 3 periodo el proyecto comienza a recuperar su

inversion.
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5.9. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El estado de situacion financiera refleja el crecimiento de la empresa
durante los 5 periodos en los cual al iniciar las actividades se tenia una
inversion de $ 29545,63 incrementando los activos a $ 169.036,80

Ademas se reflejan que las obligaciones con el banco quedan suspendidas

para el 4to periodo, aqui la deuda esta saldada con la entidad bancaria.
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Tabla 18 Estado de Situacién Financiera Proyectado

BALANCE INICIAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVOS $ 29.545,63 | $ 133.208,55 | $ 140.122,98 | $ 148.309,98 | $ 157.899,98 | $ 169.036,80
BANCOS $ 121.125,00 | $ 133.540,31 | $ 147.228,19 | $ 162.319,08 | $ 178.956,79
MUEBLES Y ENSERES S 675,00 | $ 675,00 | $ 675,00 | $ 675,00 | $ 675,00 | $ 675,00
EQUIPOS DE COMPUTO $ 4.100,00 | $ 4.100,00 |$ 4.100,00 |$ 4.100,00 | $ 4.100,00 |$  4.100,00
EQUIPOS TECNICOS $ 12.809,44 | $ 12.809,44 | S 12.809,44 |$ 12.809,44 | S 12.809,44 | S 12.809,44
DEPERCIACION DE ACTIVOS $ (5.500,89) | $ (11.001,77) | $ (16.502,66) | $ (22.003,54) | $ (27.504,43)
GASTOS DE CONSTITUCION | $ 11.961,19
PASIVOS $ 19.204,66 | $ 119.037,55 | $ 121.007,40 | $ 123.554,45 | $ 126.728,40 | $ 130.583,53
PRESTAMO POR PAGAR $ 19.204,66 | $ 15.100,75 |$ 10.563,35 |$ 554664 | S - 1S -
CUENTAS POR PAGAR $ 35.23950 | $ 39.381,84 |S$ 44.48655 |$ 50.651,78 | $ 51.853,29
SUELDOS POR PAGAR $ 55.968,65 | S 5876708 |S$ 61.70543 |$ 64.790,71 | S 68.030,24
ARRIENDOS POR PAGAR $ 6.000,00 | $ 6.00000 |$ 6.000,00 |$ 6.00000 |$ 6.000,00
PUBLICIDAD POR PAGAR $ 4.700,00 | $ 4.700,00 |$ 4.700,00 | $ 4.700,00 | S  4.700,00
INTERESES POR PAGAR $ 202865 |$ 159514 |$ 111584 |S 585,91
PATRIMONIO $ 10.340,97 | $ 14.171,00 | $ 19.115558 |$ 24.75553 | $ 31.171,59 | $ 38.453,27
CAPITAL CONTABLE $ 10.340,97 | $ 10.340,97 |$ 10.340,97 | $ 10.340,97 | $ 10.340,97 |$ 10.340,97
UTILIDAD ACUMULADA $ 3830,03 |$ 877461 |S 1441456 |$ 20.830,62 |$ 28.112,30
TOTAL PASICO +
PATRIMONIO $ 29.545,63 $ 133.208,55 $ 140.122,98 $ 148.309,98 $ 157.899,98 $ 169.036,80

Elaborado por la Autora.
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CONCLUSION

Identificar el mercado de las productoras audiovisuales y definir los
principales clientes.

Para la identificacion del mercado de las productoras y principales
clientes se decidio realizar una entrevista al duefio de la Productora
OFF producciones a cargo de Oliver Acufia, el cual nos permitid
obtener una vision clara del panorama sobre el negocio de las
productoras, y poder definir una demanda en base a los proyectos

audiovisuales ejecutados por su productora durante el 2015.

Establecer una estructura organizacional para el proyecto.

La estructura organizacional fue desarrollada a través de los
conocimientos administrativos adquiridos a los largo de la carrera de
Ingeniera Comercial, sin dejar de lado el aporte de los Graduados del
Tecnolégico ITV con el cual se desarroll6 un grupo focal para
determinar los cargos profesionales que deben existir en el area

audiovisual.

Determinar las estrategias de marketing y comercializacion.

Para las estrategias de marketing y comercializaciéon se establecié
con el grupo focal ingresar con precios economicos para el mercado.
Ademas de desarrollar la interaccion con el cliente a través de las
redes sociales mas conocidas como son el Facebook, Twitter e

instagran.
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Determinar la viabilidad del proyecto mediante el analisis econémico y

financiero.

Para determinar la viabilidad y factibilidad del proyecto se desarroll6 el
analisis econémico a través de la elaboraciéon del flujo de efectivo,
para lo cual se calculd la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor
Actual Neto (VAN).

La tasa interna de retorno superé a la tasa de riesgo pais en
referencia, ademas se pudo observar que la recuperacion de la

inversion se da a partir del 2do periodo.

Los flujos de efectivos a partir del tercer afio fueron positivos y se
obtuvo utilidad para el primer afio claro que no fue la mas alta del
periodo pero se pudo generar una ganancia a pesar de las deudas y

gastos de inversion.

En base a estos analisis se puede concluir que el proyecto si es
factible y rentable considerando las condiciones del mercado de las

productoras guayaquilefias.

97



RECOMENDACIONES

Después de haber realizado la factibilidad de este proyecto analizando todas

las variables en las que se incurre para su elaboracién y analisis se debe

considerar lo siguiente:

El incremento de las demanda de los servicios de audiovisuales esta
en constante crecimiento ya que este va relacionado con la publicidad
por lo que se sugiere incrementar la cartera de los productos a ofrecer
en el mercado, ya que las productoras también desarrollan proyectos
de programas pilotos para ser vendidos a las televisoras
ecuatorianas.

Para incrementar la cartera de clientes es necesario no solo ofrecer
los servicios en la ciudad de Guayaquil, sino también considerar la
apertura al mercado regional y mejor aun al extranjero.

El financiamiento es recomendable realizarlo a través de la
corporacion financiera nacional CFN ya que los emprendimientos

tienen prioridad al momento de solicitar un crédito.
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ANEXOS

ANEXO 1. FORMULARIO # 1

Ministerio Cn :
g% y Patrimonio cn

Formulario de solicitud de acreditacion de productor nacional independiente (Anexo 1)

Sefior

Ministro de Cultura y Patrimonio

Presente.-

Yo, (nombres , con cédula de (ciudadania o identidad) No. (nimero

de cédula), . solicito a usted se sirva acreditar a (nombre de la persona natural o razoén social de la persona juridica a ser|

acreditada) como p nacional i i con su obra (titulo de la obra)
. de conformidad al Instructivo de Acreditacién de Productores Nacionales Independientes

y de Registro de Producci Naci i emitido por el Ministerio de Cultura y Patrimonio, el cual he leido completamente y a cuyas

condiciones me someto.

Nombres Completos o Cédula de Ciudadania o identidad o

razon social RUC

Nombre completo del medio de comunicacion de sefial
abierta y/o prestador de servicio de audio y video.

Direccion electronica para notificaciones |
Declaraciones: Al presentar este documento el abajo firmante declara que:

Persona Natural Persona Juridica
sl NO

Tiene relacion laboral con el medio de comunicacion audiovisual al que licencia los derechos de difusion de su obra

El solicitante pertenece al mismo grupo econdmico con el medio de comunicacion audiovisual al que licencia los
derechos de difusion de su obra

Dentro de la estructura social, una misma persona es titular de mas del 6% del capital social del medio de
comunicacién audiovisual al que licencia los derechos de difusion de su obra y de la empresa productora solicitante

Tiene grado de parentezco hasta el cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad con los propietarios,
representantes legales, accioni o socios mayoritarios del medio de comunicacién audiovisual al que licencia los
derechos de difusion de su obra

En caso de sociedades productoras, tiene capital ] o] de una p j en funcion de
sus érganos ejecutivos, su capital social o su estrategia empresarial

El solicitante, bajo juramento, conciente de las penas de perjurio, declara que la informacién aqui consignada es verdadera, autorizando al Ministerio de|
Cultura y Patrimonio para que en cualquier momento verifique la autenticidad de los datos aqui consignados y de ser el caso, aplique lo dispuesto en el
Art. 8 del instructivo para la acreditacion de productores nacionales independientes y registro de producciones nacionales independientes. En constancial
de lo cual suscribe el presente documento, con la misma firma que utiliza en todos los actos y contratos que realiza.

FIRMA DEL SOLICITANTE
Este espacio es para uso exclusivo de la autoridad administrativa competente

Aprobado Negado Razones:
Revisado por: Cargo:
Firma de responsabilidad: Fecha

El Ministro de Cultura y Patrimonio o su delegado, en uso de las facultades conferidas por el Acuerdo Ministerial que contiene el Instructivo de|
A 1 de es | y de Registro de Producciones Nacionales Independientes, resuelve aprobar la solicitud
presentada y:

Acredita como productor nacional independiente a

Ordena el archivo de la solicitud

Firma y Sello Fecha

[Art. 101 - Productores nacionales independientes - Productor nacional independiente. es una pevsona natural o juridica que no tiene relacion laboral, vinculo de parentesco hasta el cuarto grado de
consanguinidad y segundo de afinidad, ni vinculacion societaria o comercial al que licencia ios derechos de difusién de su obra.

Se entendera que existe vinculacion societaria o comercial dummarm cuando:

1. El productor nacional i y €l medio de al mismo grupo econémico;
2. Una misma persona sea titular de més del 6% del capital social del medio de comunicacién audiovisual y de la empresa productora.

Habra vinculo entre el productor nacional ylos legales, i socios itarios del medio de 6n audi , cuando haya parentesco de
hasta el cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad.
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ANEXO 2. FORMULARIO # 2

Q0 |wirisero cN...
NN | Joavimonio che

Formulario para Solicitud de Registro de Produccién Nacional Independiente (Anexo 2)

Sefior

Ministro de Cultura y Patrimonio

Presente.-

Yo, (Nombres completos) con cédula de (ciudadania o
identidad) , No. (numero de cédula) , solicito a usted se sirva registrar a (nombre
de la produccion audiovisual) de conformidad al

Instructivo de Acreditaciéon de Productores Nacionales Independientes y de Registro de Producciones
Nacionales Independientes, emitido por el Ministerio de Cultura y Patrimonio, el cual he leido completamente y
a cuyas condiciones me someto.

Direccion electronica para notificaciones

Conforme lo dispuesto en el literal a) del Art. 4 del Instructivo de Acreditacion declaro que las personas que han
intervenido en la produccion son las siguientes:

En caso de extranjeros,
Forma de

Nombres completos Cédula o Nacionalidad es residente
participacion

Sl NO

El solicitante, bajo juramento, conciente de las penas de perjurio, declara que la informacion aqui consignada es
verdadera, autorizando al Ministerio de Cultura y Patrimonio para que en cualquier momento verifique la
autenticidad de los datos aqui consignados y apliquelo dispuesto en el Art. 6 del Instructivo para la acreditacion
de productores nacionales independientes y registro de producciones nacionales independientes. En constancia
de lo cual suscribe el presente documento, con la misma firma que utiliza en todos los actos y contratos que
realiza.

FIRMA DEL SOLICITANTE

Este espacio es para el uso exclusivo de la autoridad administrativa competente

Aprobado Negado Razones:
Revisado por: Cargo:
Firma de
responsabilidad: L Fecha

El Ministro de Cultura y Patrimonio, en uso de las facultades conferidas por el Acuerdo Ministerial que contiene
el Instructivo de Acreditacion de productores Nacionales Independientes y de Registro de Producciones
Nacionales Independientes, resuelve aprobar la solicitud presentada y:

Registra la produccién nacional independiente

Archiva la solicitud

Firma y Sello Fecha
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ANEXO 3. DATOS DEL ENTREVISTADO PROFESOR OLIVER AC UNA

ITV.
DATOS DEL ENTREVISTADO
APELLIDOS Acufa Vélez
NOMBRES Oliver
FECHA DE NACIMIENTO 03/03/1981
PAIS Ecuador
CIUDAD Guayaquil

TRABAJO ANTERIOR

Verial Producciones (Director)

TRABAJO ACTUAL

Off Producciones ( Director y Propietario)

Profesor de Realizacion en ITV

TEMAS A TRATAR EN LA ENTREVISTA

Cual es la demanda del negocio de las productoras, Quienes son los

potenciales clientes.

Cual es la Oferta del negocio de las productoras y sus barreras de entrada.

Cuanto cuesta producir un Video Audiovisual.

Como se conforma una productora Organizacionalmente.

Equipos Técnicos principales que contiene una Productora.

Cuales son los pasos o etapas de la Produccion.
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La entrevista se desarrollé en 2 fechas: la primera
el Sdbado 16 de Enero del 2016 a las 10 Am en el
_ ITV ubicado en Av. Carlos Julio Arosemena Km
Fecha de la Entrevista. 2.5; la segunda entrevista fue concedida el dia
sabado 20 de Febrero ala 1pm en las
instalaciones de OFF Producciones Cdla.
Bellavista Mz.10, villa 2.

RE: PRODUCTORAS AUDIOVISUALES EN GUAYAQUIL b x

oliver acufia (offprod@hotmail.com)  Agregar a contactos 24/02/2016
Para: Liliana Alvarez ¥

by

From: lili-loved1 @hotmail.com

To: offprod @hotmail.com

Subject: PRODUCTORAS AUDIOVISUALES EN GUAYAQUIL
Date: Sun, 21 Feb 2016 17:54:36 -0500

Estimado Oliver,

Agradeceria mucho su ayuda respondiendo las siguientes preguntas para respaldar mi proyecto de tesis " Estudio de factibilidad para |a creacion de una empresa productora en la
tiudad de Guayaquil"

att.
Liliana Alvarez

+Cual es la demanda del negocio de las productoras, Quienes son los potenciales
clientes.

La demada no es tan alta porque el mercado empieza a saturarse cada vez mas.
Potenciales clientes son empresas en general que pueden migrar sus contenidos hacia
mercados menos costos, internet per ejemplo.
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RE: PRODUCTORAS AUDIOVISUALES EN GUAYAQUIL

+Cual es la Oferta del negocio de las productoras y sus barreras de entrada.

Inicialmente se puede crees q la oferta va en el tema tecnologico, pero con la experiencia gue
tengo, lo gque realmente quieren los clientes es servicio. Como barreras de entradas realmente
considero que es la confianza de un cliente, el poder designarle un presupuesto a una
productora que no le vaya a fallar.

+Cuanto cuesta producir un Video Audiovisual.

Los videos tienen muchas variables, como: Dias de grabacion, locaciones, equipo y personal,
produccion de audio. Realmente cada video tiene un costo diferente segun los requerimientos
del guion.

+Como se conforma una productora Organizacionalmente.
Debe tener un Gerente o Director General, productores (gjecutivos y de campo) realizadores,
post-productores y departamente deventas y RRPP

+Equipos Tecnicos principales que contiena una Productora.
Camaras de formato actualizado (minimo HD}

Equipos deiluminacion

sistema de edicion no lineal

RE: PRODUCTORAS AUDIOVISUALES EN GUAYAQUIL

UET EUroin.

+Como se conforma una productora Organizacionalmente.
Debe tener un Gerente o Director General, productores (ejecutivos y de campo) realizadores,
post-productores y departamente de ventas y RRPP

+Equipos Tecnicos principales gue contiena una Productora.
Camaras de formato actualizado (minimo HD)

Equipos de iluminacion

sistema de edicion no lineal

+Cuales son los pasos o etapas de la Produccion.
Idea I}

Guion

Pre-Produccion

Produccion

Realizacion

Post-produccion

Entrega final
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ANEXO 4. TABLA DE VALORES DE CONSTITUCION SEGUN LA CAMARA DE COMERCIO DE GUAYAQUIL.

VALORES CONSTITUCION DE COMPANIAS

DOS TIPDS
Desglose de gastos constitucidn de compaiiias COMPANIA LIMITADA SOCIEDAD ANONIMA CDMPANIAS
$400.00 $£2,001.00 | S800.00 £2,001.00
PROCESD DRGANISMD {minime 540100 a $801.00 a a (minimo S801.00 A A $10,000.00
legal) $800.00 | $2,000.00 | $10,000.00 | legal) | $2,000.00 | $10,000.00 | en adelante
Gastos
abacién de denominacic Sup-eﬁrrbendinciud-e
Aprobacion de denaminacion Compafiias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cuenta LC Banco bocal 500 %00 500 540 5,00 500 500 00
Aparte numerario Banco local 200,00 400,00 1.000,00 5000, 00 200,00 00,00 2.500,00 25% C5
Elaboracidn de escritura publica
y anctaciones marginakes .
Motana 30,00 30,00 30,00 90,00 30,00 30,00 90,00 120,00
n de la secritura pabli Sup-eﬁnbendinciu de
Qresn s s eseiure publics Compafiias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
robacion de la escriturk de
Ao Donsti‘b:cién s Superinbendencia de
Compafiias 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Publicacion [ ET 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Inscripcion Registro Mercantl 57.00 75,00 100,00 150,00 41,33 5L.29 174,83 250,00
Inscripcion del mombramiento . .
Gerentz (5 hojas) Registro Mercantl
9,30 2,30 9,30 2,30 9,30 9,30 9,30 9,30
Inscripcion del nombramiento ; )
President= (5 hojas) Registro Mercantl
9,30 92,30 9,30 2,30 9,30 9,30 9,30 9,30
Obtencién del nimero de Superintendencia de
expedients Compaiias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mowilizacidn Gastos Administrativos 23,40 22,40 2340 23,40 24,07 23,51 23,57 22,97
Total Gastos 359,00 576,00 1.202,00 5.322,00 | 344,00 658,00 2.837,00 441,57
2.5 porciento
Honorarios 50,00 80,00 120,00 160,00 50,00 100,00 160,00 (*)
Total {Gastos + Honorarios) 409,00 656,00 1.322,00 5.482,00 | 394,00 758,00 2.997,00 441,57
Reembolso Banco 200,00 400,00 1.000,00 5000, 00 200,00 00,00 2.500,00
Costo total 209,00 256,00 322,00 482,00 194,00 258,00 497,00 441,57
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ANEXO 5. TASAS DE INTERES CFN.

CREDITO DIRECTO

SLIErI EGRENTTONS
CREDITO PRIDUCTIV CORFCGRATIV
:I: CREDT] COMERCIAL PRAORETARID CORPORATIVD

MATRIZ DE TASAS DE INTERES
DEL 01 AL 29 DE FEBRERD 2016
SUBSEGMENTDS:

CRETITO PROCAICTIVG EMPRESARIAL
CREDITD COMERCLAL FRIDRITARID EMFRESAAIAL

H.A.!!Ill.u 1 r 4 & 1 mmaﬂu-sp 1 1 B 1
TASABAGE DESEANSTE  BAT SHTE - BEm [ T TsA BASE DE REARISTE. sam e T sam CBATE
PEINEL S L bt B RFIEAN e S S BRIIRLE N ST i A HEE L ST
PROWRLAL WL E 27N B85 BE211E B TR BoHRYTE BOWNEL MERTLIAL .000% FAINE o_ABLEE Goh2EE E R

SLIBEEGRENTDS
CREDITOD FRODLCTIVG FRMES
CRETNTD COMERCLAL PRIDSITARED FYMES S G P TIS:
CREINTO COMERCIAL DRDIMARID MICROCEEINTE DE ACURILILATTOM AMPLIADSA

PLATO EM AROS (HASTA) 1 2 5 & 19
_ . R : o e : _ v .
TaSa EFECTIVA ANLAL 10,3500 . MO TEAOTE 1LE300M TasA EFECTIMA ANuAL 1S 1148008 BE . 124300 1o
mw m.u_s_t_l. mul-lg‘l!l 'II.'L!I'H'!I 11.__14!!]_:! 1-|_m_ Mmﬂ. Dl SN 'I!I.;:I_ﬂt_li 11 i?_l1_1h!_l TLHEH
PECMINAL TRIMESTHAL 00 0342 s BT R HOMIMAL TRIMESTRAL ST 10, Famm 1147 LI ] L
PEOWAMAL MENSLIAL FLEETTL 10 % 10 B9 it frsea HOMMEL MENTUAL A 31N 10.898EE jife Y 12T 1Z.2847%
PROGRAMAS QUE APLICAN ESTA TASA
= Crécio direcio para ol desarrolio
= Programa de apovo productivo y finaociero
= Programa de adguisicién de inmuebies para deersificacidn de inversiones HOTA:

= Programa para empresas con participacidn o recursos pobiicos

= Plantas de tratamiento de agua

= Programa emnergenie para el sector bananern

= Programa de spovo franchero trarsporte plblico whano bases

= Programa Plan Tierras

= Programa para mescados minaristas y centros de exposcion artesanal
= Programa preferente para personas con discapacidad

= Programa de financizmienta del 10% de bienes adguiridos con GG
= Programa proyecto pilots scioolburs mesne

= Programa Blenvenido a casa

= Programa de promociin para el sector cafetalero

LaTass BASE PRRA REARUSTE ES LA TASA Pasivs
REFERENCIAL ¥ TIENE WIGENCIA MEMGUAL
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ANEXO 6. SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO PARA PERSONA
JURIDICA CFEN.

SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO
PERSONA JURIDICA
RPPO-01 B
Lugar y Fecha:
Nueva Operacion / linea Financiamientos adicionales Incremento de cupo de linea Renovacion de linea
0 [m] m) 0
T.DATOS DEL DEUDOR
Razon social/nombre de la empresa |
Ruc | Fecha de constitucion Nacionalidad | Estructura (an6nima, Ltda.)
Actividad del negocio: Anos en la actividad:
Ingresos mensuales: | Activos USD: Pasivos USD: | Patrimonio USD:
Capital social suscrito: Capital social pagado:
Direccion administrativa (Provincia, cantén, parroquia, calles, nimero):
Teléfono 1: | Teléfono 2: | Celular: | Email | Fax
Direccion Planta (Provincia, cantéon, parroquia, calles, nimeros)
Teléfono 1: | Teléfono 2: | Celular: | Email | Fax
Envié correspondencia | Direccion administrativa | Direccion planta O
Lugar de desarrollo de actividad
Propio sin hipoteca O Propio con hipotecal Arrendado O Prestadal Con familiares T
N° de clientes: N° de proveedores:
Numero de empleados
Existentes Por generar (de ser el caso)
Fijos | Temporales
I
PROPIEDADES
o 5 i Avalud Metros Hipotecado
Descripeion// Tpo Dreccion referencial Cuadrados Sl NO
[m] [m]
m) [m]
[m] [m]
Vehiculos/ maquinarias/ equipos Marca Tipo Afo genda?\’%
J m )
[m] =]
DETALLE DE BANCOS - PRESTAMOS
Banco N° de cuenta Monto préstamo Monto préstamo Fecha vencimiento préstamo
(LP) (MP)
Il. DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL
Apellidos y Nombres:
CC: Pasaporte: I Nacionalidad: I Fecha de Nacimiento:
Sexo Estado Civil Formacion académica Profesion
Unién Superior a
F M Soltero Casado | Divorciado Viudo Libre Secundaria m)
i ] | m ] (m) (m ] m) o Primaria m)
Sin Instruccion Académica m)
Direcciondomicilio  (provincia, canton, parroquia, calles, numero):
Telf. 1: | Telf. 2: | Celular: | Email
Cargo: | Antigiiedad:
ragap anterior: Cargo: Antigliedad: Actividad: Telefono
Ill. ESTRUCTURA ACCIONARIA
(Incluir a todos los accionistas con participacion accionaria igual o superior al 20%)
Nombres completos CC /PASP/ Acciones Acciones Nacionalidad Politicamente Cargo
(Accionistas o Socios) RUC (Monto) (Porcentaje) expuesto desempenado
Sid No O
Sit) No O
S No O
SiJ NoOJ
S No T
ISO-9001 Registros operativos PPO
RPPO-01B 1/3
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SO NoO
SiJ No O
V. PRINCIPALES DIRECTIVOS
Nombres Completos Cargo/Administradores C.C. Exp:ﬁrf:cna Nacionalidad Edad
VI. EWPRESAS VINCULADAS
NOMBRE RUC % DE VINCULACION
VIl. DATOS DE. FINANCIAMIENTO
PERIODO
DESTINO DESCRIPCION Mo 2 FLAZO pe | PERIODICIOAD
GRACIA
Activo Fijo 0
Fomento agricola forestal 0
Refinanciamiento de pasivos | O
Capital de trabajo Importacion O
Exportacion 3
Locald
Asistencia Técnica 0
Factoring 0
Reverse factoring 0
Forma de Pago
Mensual 7 | Trimestral O | Semestral 0 [ Alvencer O
Fuente de Repago:
VIIl. DATOS DE LA GARANTIA
Tipo de Valor s o Asegurada
ga‘:antia referencial Descripoion Wbicacion Si NO
Prenda 0 0
Hipoteca 0 0
Aval ] 0
Autoliquidable
Otra ) 0
especificar
IX. REFERENCIAS
REFERENCIAS BANCARAS
Banco N"de Tipo de recha Séldo_ Saido Moneda N° de cifras Tipo de Cifras
cuenta Cuenta apertura Promedio actual
TARJETAS DE CREDITO
Banco Emisor N’ de Tarjeta Vigencia
REFERENCIAS COMERCIALES
Nombre/referenca Cliente Froveedor Articulo Ao de compra/venta Telefonos:
NOTAS

Queda entendido que la CORPORACION FINANCIERA NACIONAL, también se podra denominar en esta solicitud, la Corporacién o CFN.

Declaro (amps) bajo la gravedad de juramento, que los datos asentados en mi (nuestra) solicitud de crédito son correctos, rec onociendo que la CFN
tiene el derecho y esta plenamente facultada a conprobar la identidad del solicitante, a través de fuentes internas y externas; la veracidad y
autenticidad de los datos que hubiese proporcionado; la capacidad crediticia conforme a las sanas précticas y condiciones del mercado; la realizacion
del avallio practicado por un avaluador autorizado; y, a cunplir con todas las nomas y formalidades que establecen las leyes y reglamentos para el
otorgamento de los créditos. Iguaimente ratifico y declaro que los fondos entregados y recibidos por la institucion tienen origen y destino licito
permitidos por las ley es de la RepUblica del Ecuador. Asi mismo, autorizo (amos) a la CFN a realizar el analisis que considere conv eniente e informar
documentadamente a las autoridades competentes, en caso de investigacion o determinacion de transacciones y coincidencias o comportamiento
inusuales y/o injustificados.

Acuerdo (amps) que tengo (enps) una obligacion continua de enmendar y/o suplir la informacién proporcionada en esta solicitud, si alguno de los
hechos esenciales que he (mos) expuesto aqui cambiara antes del cierre de la transaccion.

Convengo (imos) que no prosperara el tramte de la presente solicitud, si falta alguno de los documentos solicitados por la CFN y que atiende al
objeto o al destino del crédito solicitado.

1ISO-9001
RPPO-01

Registros operativos PPO
B 2/3
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5. Las politicas de financiamento aprobadas por el Directorio de la CFN, se aplicaré a todas las solicitudes admitidas para anélisis con la informacién a
partir de la fecha de aprobacion de dichas politicas.

6.  El representante legal de una conpania suscribira la solicitud de crédito declarando a nombre de los accionistas (detalle accionarial de las personas
/urldlcas hasta las personas naturales) con mas del 25% de participacion si estos tienen o no calidad de persona politicamente expuesta y podra
fe la decl ion ji tada a nombre de los socios o accionistas. Si se confirma que existe dentro de los accionistas una persona expuesta

Iiti " s .

P , la de Ji la deberé realizar de forma individual esta persona, previo a continuar con el tramite.

7.  Persona politicamente expuesta: Es la persona que d P 0 ha d do funcit bli de das en el pals o en el exterior, que
por su perfil pueda exponer en mayor grado a la entidad al nesgo de lavado de activos y fmanctamenlo de delitos, por ejemplo, jefe de Estado o de
un Gobierno, politico de alta jerarquia, 10 gub I, judicial o militar de alto rango, ejecutivo estatal de alto nivel, funcionario inportante
de partidos politicos. Las relaciones comerciales con, los parientes dentro del segundo grado de consanguinidad o primero de afinidad y los
colaboradores cercanos de una persona politicamente expuesta. (Durante un afio atras contado a partir de la fecha de presentacion de la presente
solicitud).

Autorizacion para la verificacion de datos

Autorizo a la CFN para que de forma expresa e i ble, obtenga de Iquier fuente de informacion y en q uie fe ias relativas a m
conportamiento crediticio, al comportami de mis obli y en general lquier informacion rels para conocer m desenpefio, capacidad de pago
o para valorar el riesgo futuro de concederme crédito.

Certifico que la informacién arriba indicada es correcta y ’ iendo que esta inf ién sera leida/revisada por las idades, qui la podran

considerar para todos los efectos legales.

Declaranos bajo juramento que no se mantiene vinculos por gestion y/o administracion con la CFN, de conformidad con lo dispue sto en los articulos No 72, 73 y
74 de la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero.

OBSERVACIONES:
ris Para todas las Qrsguntas sino Ie resulta suflclents el esgac:o puede enviarnos los anexos necssanos s:egprs que lodos ellos cuenten con la flrrm abrewads

o_fin: nte
original dsbe ser snwado a CFN debldarmme firmado.

Anexo(s)___
Firma del cliente:
Representante legal
Nombre:
C.k
Fecha de recepcion:
Recibido por:
ISO-9001 Registros operativos PPO
RPPO-01B 313
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ANEXO 7. DESARROLLO DE GRUPO FOCAL.

Para respaldar la informaciéon del proyecto se formé un grupo focal con
graduados del Tecnolégico ITV, el cual se desarroll6 en el aula 800 de las
instalaciones de las UCSG (Universidad Catélica Santiago de Guayaquil) el
dia 22 de febrero del 2016 a las 7:30 pm hasta las 8:00pm.

Las personas que intervinieron son las siguientes:

Graduada en Produccion de
Television y realizacion en el
Maria Luisa Alvarez ITV, actualmente labora en TV
Satelital como asistente de

produccion.

Estudiantes del ITV, Labora
Miguel Roman
como sonidista en TV Satelital

Graduado de Produccion de
Televisidon y Realizacion en el
Oswaldo Avila ITV, Labora en UTEG como
realizador de videos educativos

y promocionales.

Graduada en Produccién de
Televisidon y Realizacion,

Carol Hernandez
Labora en OFF Producciones

en el area de edicion.
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RESUMEN:

De acuerdo a las opiniones antes mencionadas el proyecto de crear una
productora de television con el nombre de QUILFILM, esta aceptado dentro
del mercado ya que las siglas identifican que es una empresa que se dedica

a la realizacion de audiovisuales en Guayaquil.

Para los equipos técnicos se resolvid que estaba bien adquirirlos y no
alquilarlos, ya que actualmente el alquiler de equipos por dias tiene un precio
muy elevado en el mercado; ejemplo un alquiler de una camara Canon tiene

un costo de $ 100 por dia.

Los recursos humanos se sugirio que sean personas con bases educativas y
que se de apertura a los graduados, ya que en ciertos casos cuando se
tiene complicaciones econdmicas para desarrollar sus propias productoras
los graduados optan por trabajar de manera dependiente en los cuales
exigen experiencia laboral, que en ciertos casos no la tienen pero tienen

respaldos de trabajos de elaboracién propia.

La estimacion de los costos en los que se incurre en una grabacion también
fueron discutidos, en los cuales se acord6 que en un dia de rodaje los rubros
en los que se incurren son en los de movilizacion, almuerzos para el
personal, y casting entre los principales determinando que aproximadamente

por dia de grabacion se gastan $ 250 trabajando con un minimo de personal.

Los precios para el producto, videos institucionales y comerciales se logro
acordar que esta bien definirlos en $ 875 y $ 1250 respectivamente debido a
gue es una empresa nueva y si se desea entrar enseguida en el mercado se
debe utilizar una estrategia de precios medianamente bajos siempre y

cuando no se vean afectadas las utilidades del negocio.
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ANEXO 12. FOTOGRAFIAS DEL GRUPO FOCAL DESARROLLADO.
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ANEXO 8. PERSONAS QUE INTERVINIERON EN EL GRUPO FOC AL
GRADUADOS ITV.

T? LA PUERTA DE ENTRADA A LA TELEVISION f vy § @

ACADEMICO INSTITUTO RESAK.TV CARRERAS ADMISIONES GRADUADOS PREMIOSITV ITV.TV.  PRENSA CONTACTOS

3 RED SOCIO PROFESIONAL EN PRODUCCION En Comunicacion  En Actuacion

Afio de graduacion: 2015

Carrera: Produccidn y Realizacion de Telewsidn con mencidn en Dirsccidn de
Televisidn.

Apellidos: Alvarez Reyes
Nombres: Maria Luisa

Fecha de nacimiento: 05/02/1994
Pais: Ecuador

Ciudad: Esmeraldas.

Teléfono: 042056655

Celular; 0982428982

Trabajos:

Trabajos anteriores: Ninguno.

Ocupacion actual: Maguilladora profesional.
E-mail: marilu_malu25@hotmail com
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ACADEMICO

i LA PUERTA DE ENTRADA A LA TELEVISION f (v g (&

INSTITUTO RESAK.TY CARRERAS ADMISIONES GRADUADOS PREMIOSITV ITV.TV PRENSA CONTACTOS

3 RED SOCIO PROFESIONAL EN PRODUCCION En Comunicacion En Actuacion

ACADEMICO

¢o

Afio de graduacion: 2015

Carrera: Produccion y Realizacion de Television con mencion en Direccidn de
Telewision.

Apellidos: Avila Tarira

Nombres: Oswaldo Gabriel

Fecha de nacimiento: 29/08/1991
Pais: Ecuador

Ciudad: Guayaquil

Celular: 0967690595

Trabajos:

Trabajos anteriores: [TV (Resak TV, Transmisiones Deportivas).
Ocupacion actual: [TV TV (Control master).

E-mail: oswaldoavila@hotmail.es

i LA PUERTA DE ENTRADA A LA TELEVISION f) ¥ g (@

INSTITUTO RESAK.TV CARRERAS ADMISIONES GRADUADOS PREMIOSITV ITV.TV PRENSA CONTACTOS

RED SOCIO PROFESIONAL EN PRODUCCION En Comunicacion En Actuacidn

Ao de graduacion: 2015

Carrera: Produccion y Realizacidn de Television con mencion en Direccidn de
Televisidn.

Apellidos: Hernandez Cabrera
Nombres: Carol Mariela

Fecha de nacimiento: 30/10/1991
Pais: Ecuador

Ciudad: Guayaquil

Teléfono: (42191610

Celular: 0996399303

Trabajos:

Trabajos anteriores: Club Buzzon (Supenvisora de servicia al cliente).
Ocupacion actual: Ninguna.

E-mail: carolhemandezc @hatmail.com
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ANEXO 9. REQUISITOS PARA OBTENER RUC

SRi

—Je hace bier ol pais!

FICHA DE REQUISITOS SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

REQUISITOS ESPECIFICOS PARA INSCRIPCION O ACTUALIZACION DE RUC DE PERSONAS NATURALES Y SOCIEDADES SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA

Caracteristica especifica de
contribuyente

Detalle del Requisito

Forma de presentacion

Caracteristicas Requisitos

Artesano

Calificacion emitida por el organisme
competente: lunta Macional de Defensa del
Artesano o MIPRO

Original y copia simple

Unicamente los artesanos que tienen calificacién de la Junta Nacional de Defensa del Artesano
pueden acogerse al articulo 56 de la LORTI. Son validos los certificados de renovacién de la
calificacién artesanal emitidos por la Junta Macicnal de Defensa del Artesano, siempre que consten
todos los datos de la calificacidn

Contadores

Titule profesional relacionado con: Contabilidad

v Auditoria como por ejemplo: CPA, Ingeniero,

Licenciado, Magister, Doctor en Contabilidad y/o
Auditoria.

Adicional al titulo profesional, aquellos que
trabajen en relacién de dependencia deberan
presentar una certificacion del empleador o |2

accion de personal administrativa APA

{nombramisnto) o contrato de prestacién de

servicios

El S3ervidor de Ventanilla
verificara en la pagina web
del SENESCYT

La certificacién que indique gue el Contador se encuentra bajo relacién de dependencia pusde estar
suscrita por el Representante Legal o por el responsable de Recursos Humanos. En caso de gue &
titulo no se encusntre registrado en el SENESCYT, se debera adjuntar la copia del titulo vy el certificado
del registro en |a entidad competents

Contador Bachiller

Titulo de Bachiller relacionado con Contabilidad
CBA

El Servidor de Ventanilla
werificard en la pagina web
del Ministerie de Educacidn

En caso de que el titulo ne se encuentre registradeo en el Ministerio de Educacion, se debera adjuntar
a copia del titulo debidamente refrendado

Diplomatico

Credencial de agente diplomatico

Original y copia simple

Profesionales

Titulo Profesiona

El servidor de ventanilla
verificara en la pagina web
del SENESCYT

En &l caso en que &l titulo no 52 encuentre registrado en el SENESCYT, se deberd adjuntar la copia del
titule y el certificade del registro en la entidad competente

Guarderias / Centros de
Desarrollo Infantil

Acuerdo ministerial

Qriginal y copia simple

Lo otorga =l Ministerio de Inclusidn Econdmica y Social. Aplica para personas naturales y sociedades.

Actividades Educativas

Acuerdo ministerial

Original y copia simple

Lo otorga el Ministerio de Coordinacidn del Distrito de Educacion, esto para = funcionamisnta de
jardines de infantes y unidades educativas. Aplica para personas naturales y sociedades.

117




Menores no emandpados

Documento de identificacion del representante
del menor |padre o madre o tutor o curador
designado) quien solicitara el respectivo tramite.
El documento de identificacién podra ser
cuzlquiera de los gque constan en |a hoja de
identificacicn

Original y copia simple

En caso de ser un menor no emancipado quién debera firmar el documento RUC sera el representante
del menor: padre, madre, tutor o curader designado. Se adjuntara también la copia del documento de
identificacidn del menor de edad

Menores emancipados

Escritura publica en caso de emancipacion
voluntaria; o la sentencia judicial emitida por el
Juez competente; o el acta de matrimonic en
caso de que en la cédula no conste el estado civi

Original y copia simple

Motarios

Mombramisnto emitido por el Consejo Naciona
de la Judicatura

Original y copia simple

Transportistas

Titule Habilitante o Documento de factibilidad o
su equivalente o Resolucién de cambio de socio
o incremento de cupo, siempre que se
identifique al contribuyente.

Original y copia simple

3ila fecha de inscripcion o actualizacion fue anterior al 02/02/2012 se debera solicitar este requisito:
Titulo Habilitante, documento de factibilidad o su equivalents otorgado por la Agencia Nacional de
Regulacion y Control de Transporte terrestre, Transito y Seguridad Vial o por el Gobiemo Autdnomo
Descentralizado Regional, Metropolitano o Municipal que tengan competencia. El titulo habilitante
corresponde a los permisos de operacion o contratos de operacion, otorgados a la compahia o

cooperativa en el cual se identifique claramente a la persona natural solicitante de |z inscripcidn o

actualizacion del RUC con la actividad de transporte. En el caso de tener una reselucion de cambio de
soCio o incremento de cupo, ya no se solictara el permiso de operaciones siempre ¥ cuando en este

documento conste el ndmero de resolucion con el cuzl se otorgo dicho permiso. S5e aceptara también
el documento de prérroga de renovacion de contrato de operacién. Aplica para personas naturales y

sociedades.

DESERVACIDNES:

PRESENTE TABLA

1) PARS ACTUAL ZaC1dM DEL FUC DE FERSONAS NATURALES ¥ SOCIEDADES SE DEEE FRESENTAR UNICAMENTE EL DOCUMENTO QUE SUSTENTE EL CAMBID QUE VA A REALIZAR, DE ACUERDC A LOS DOCUMENTOS ADMITIDOS SEGUM LA TABLA DE IDENTIFICACION O LAS CONTENIDAS EN LA

2} EN LCS REQUISITSS EN LOS CUALES SE REQUIERE COPIA DEL DOCUMENTO, ESTA COFIA PUEDE SER A COLDR O BLANCO ¥ NEGRO, SIEMPRE Y CUANDO SE ENCUENTRE LEGIELE.

3} 51 EL RUC N0 HA SD0 ACTUALIZADD HASTA EL 01-04-2004, EL CONTRIEUVENTE DEEERA PRESENTAR LOS REQUISTOS CORRESPONDIENTES & LINA INSCRIPOIC

REQUISITOS PARA INGRESD FOR TERCERDS
Remitirse & |a hoja de requisitos pars ingreso por terceros
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ANEXO 10. REGLAMENTO PARA CONSTITUCION DE COMPANIAS ONLINE.

AB. SUAD MANSSUR VILLAGRAN
SUPERINTENDENTA DE COMPANIAS Y VALORES

CONSIDERANDO:

QUE el articulo 213 de la Constitucion de la Republica establece que las
superintendencias son organismos técnicos de vigilancia, auditoria, intervencion y
control de las actividades econdémicas, sociales y ambientales, y de los servicios
gue prestan las entidades publicas y privadas, con el propésito de que estas
actividades y servicios se sujeten al ordenamiento juridico y atiendan al interés
general,

QUE el articulo 226 de la citada Constitucion de la Republica prescribe que las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actlen en virtud de una potestad estatal
ejerceran solamente las facultades y competencias que les sean atribuidas en la
Constitucion y la Ley, y que tendran el deber de coordinar acciones para el
cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos
reconocidos en la Constitucion;

QUE la Ley Orgénica para el Fortalecimiento y Optimizacion del Sector Societario
y Bursétil, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 249 de 20 de mayo
de 2014, ha introducido reformas a la Ley de Compafiias y otras leyes conexas;

QUE el articulo 151 de la Ley de Compaiiias, reformado por la Ley invocada en el
considerando anterior, establece que la constitucion y registro de compaiiias,
también podran realizarse mediante el proceso simplificado de constitucion por via
electrénica, de acuerdo a la regulacibn que dictard para el efecto la
Superintendencia de Compaifiias y Valores;

QUE de conformidad con lo dispuesto en la Disposicion Transitoria Décima
Tercera de la citada Ley Orgénica para el Fortalecimiento y Optimizacion del
Sector Societario y Bursatil, la Superintendencia de Compafiias y Valores, en el
plazo de treinta dias, contados a partir de su publicacion en el Registro Oficial,
emitird la Resolucion que reglamente el proceso simplificado de constitucién y
registro de compaiiias por via electronica;

QUE de acuerdo con la Disposicion General Séptima de la Ley de Compaiiias,
afiadida por el articulo 144 de la citada Ley Orgéanica para el Fortalecimiento y
Optimizacion del Sector Societario y Bursétil, en el procedimiento simplificado de
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constitucion de compaiiias, la Superintendencia de Compaifias y Valores debera
desarrollar un sistema en el que se recojan los pasos de todo el proceso, y que
funcionard de manera electrénica y desmaterializada, de conformidad con el
Reglamento que se expida para tal efecto;

QUE segun la Disposicion General Octava de la Ley de Compafiias, afiadida por
el articulo 144 de la citada Ley Organica para el Fortalecimiento y Optimizacion del
Sector Societario y Bursétil, el Consejo de la Judicatura, los Registros Mercantiles,
el Servicio de Rentas Internas y demas instituciones y entidades establecidas en
el articulo 225 de la Constitucion de la Republica, de las cuales se requiera
registros, aportes e informacion y estan obligados a interconectarse al sistema
informatico desarrollado por la Superintendencia de Compafias y Valores, para
llevar a cabo el proceso simplificado de constitucion y registro de compafiias por
via electronica,;

QUE el articulo 431 de la Ley de Compaifias, define el ambito de vigilancia y
control de la Superintendencia de Comparfias y Valores; en tanto que el articulo
432, reformado por la citada Ley Orgénica para el Fortalecimiento y Optimizacion
del Sector Societario y Bursétil, establece que la vigilancia y control a que se
refiere el articulo 431, sera ex post al proceso de constitucion y anotacion en el
Registro de Sociedades de esta Entidad;

QUE segun el articulo 433 de la Ley de Compairiias, el Superintendente de
Compaiiias y Valores tiene la facultad para expedir las regulaciones, reglamentos
y resoluciones que considere necesarios para el buen gobierno, vigilancia y control
de las compafiias mencionadas en el articulo 431 de dicha Ley y para resolver los
casos de duda que se suscitaren en la practica; v,

EN ejercicio de las atribuciones que le confieren la Constitucion de la Republica, la
Ley Orgénica para el Fortalecimiento y Optimizacion del Sector Societario y
Bursétil y la Ley de Compaiiias;

RESUELVE:
EXPEDIR EL SIGUIENTE:

REGLAMENTO PARA EL PROCESO SIMPLIFICADO DE CONSTIT UCION Y
REGISTRO DE COMPANIAS POR ViA ELECTRONICA.

ART. 1.- DEL OBJETO.- Este reglamento regula el proceso simplificado de
constitucion y registro de compafias, utilizando el sistema informatico de la
Superintendencia de Compafiias y Valores, al que se podra acceder a través del
portal web institucional www.supercias.gob.ec , el cual debera mantenerse
abierto para todos los usuarios en forma permanente e ininterrumpida.
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ART. 2.- DEL AMBITO.- Las compafiias que se constituyan mediante el proceso
simplificado de constitucidn y registro por via electronica, de conformidad con las
reformas a la Ley de Compafias Yy el presente Reglamento, quedaran sujetas a la
vigilancia y control de la Superintendencia de Compafiias y Valores, facultad que
se ejercerd con posterioridad a su anotacién en el Registro de Sociedades de
este organismo de control.

La constitucion y registro de compaiiias por el sistema simplificado de constitucion
por via electrénica que se regula en este Reglamento, exige que el capital sea
pagado Unicamente en numerario y que las compafiias no sean parte del mercado
de valores.

ART. 3.- DEL ALCANCE.- El proceso simplificado de constitucion y registro de
compafias por via electronica, se inicia con el ingreso de la informacién requerida
en el formulario de constitucion de compafias, accesible a través del portal web
de la Superintendencia de Compaiiias y Valores; continia con el otorgamiento de
la escritura en una Notaria Publica y la emision de nombramientos de los
administradores de la compafia; su inscripcion en el Registro Mercantil del
domicilio social de la compafia; la generacion del Registro Unico de
Contribuyentes (RUC) por parte del Servicio de Rentas Internas; v, finaliza con la
anotacion de la compafiia en la base de datos del Registro de Sociedades de la
Superintendencia de Compafiias y Valores.

ART. 4.- DE LA CLAVE DE ACCESO.- La Superintendencia de Compafiias y
Valores facilitard en su portal web institucional, una opcidon mediante la cual los
usuarios se registren y generen una clave personal de acceso, a fin de ingresar
al Sistema Informatico y realizar el proceso simplificado de constitucion y registro
por via electrénica.

Art. 5.- DEL SISTEMA DE CONSTITUCION ELECTRONICA Y
DESMATERIALIZADA (SCED).- La Superintendencia de Compafiias y Valores, a
traves de la Intendencia Nacional de Tecnologia de Informacion vy
Comunicaciones, mantendra permanentemente habilitado el sistema informatico
con las opciones necesarias para obtener y llenar electrénicamente los formatos
de minutas del contrato constitutivo, su estatuto social y de los nombramientos de
administradores , lo que permite al usuario cumplir el proceso sefialado en el
articulo 3 de este Reglamento.

El Sistema Informético deberd incluir un médulo que contendrd la informacion
general para la conformacion de una comparfia mercantil, con una guia para el
usuario Yy los datos especificos que éste debe consignar en el formulario
electronico.

Art. 6.- DEL PROCESO.- EI proceso simplificado de constitucion y registro de
compafiias por via electronica, requiere de la cooperacion y coordinacion
interinstitucional que involucra a la Superintendencia de Compafiias y Valores, a
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el Consejo de la Judicatura, a la Direccion Nacional de Registro y Datos Publicos
DINARDAP, a los Notarios, a los Registradores Mercantiles o Registradores de la
Propiedad a cuyo cargo se encuentre el Registro Mercantil y al Servicio de
Rentas Internas, con la finalidad de prestar un servicio publico conjunto e integral
que facilite a los usuarios la constitucion de -compafiias que cumplan los requisitos
de laLeyy de este Reglamento.

ART. 7.- SUJETOS QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO SIMPLICADO DE
CONSTITUCION y REGISTRO DE COMPANIAS POR VIA ELECT RONICA.-

a)

b)

USUARIO SOLICITANTE — CONJUNTO DE ACCIONISTAS O SOC IOS
FUNDADORES: Se considera como un usuario del sistema informatico
para efectos del proceso de constitucion y registro de compafias por via
electrdnica, al conjunto de las personas naturales o juridicas (minimo dos
personas) interesadas en constituir de consuno una compaiia; siendo el
Usuario solicitante, el responsable de ingresar en el sistema la informacién
veraz y necesaria para que se genere y concluya el proceso, para lo cual
debe incorporar los documentos habilitantes que constan en el Anexo 1 de
la presente Resolucion.

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS Y VALORES: A través de la
Intendencia Nacional de Tecnologia de Informacién y Comunicaciones
pondra a disposicion de los usuarios un sistema informatico en el portal web
institucional, que contendra un conjunto de aplicaciones que permitan
generar el contrato constitutivo y la existencia de la compafilia como
persona juridica, conforme a la Ley de Compafiias, Ley Organica para el
Fortalecimiento y Optimizacién del Sector Societario y Bursatil y leyes
conexas.

El uso de la plataforma informatica de la Superintendencia de Compafiias y
Valores, para la constitucion y registro de compaiiias, mediante el proceso
simplificado por via electronica, es gratuito.

Sin embargo, el Usuario solicitante debera cancelar los valores que se
causen por los servicios notariales y registrales, pagos que se realizaran en
las instituciones vinculadas al proceso, las que se enuncian a
continuacion, utilizando los aranceles o derechos fijados en leyes o demas
disposiciones de aplicacion general; sin perjuicio, de las exoneraciones
tributarias que rigen en la constitucién de compafiias mercantiles.

NOTARIOS: Son funcionarios investidos de fe publica para autorizar, a
requerimiento de parte, los actos y contratos determinados en las leyes. El
Notario escogido por el usuario, para el otorgamiento de la escritura de
constitucion y nombramientos de los administradores de ésta, sera
responsable de revisar la informacién ingresada por el usuario al sistema
informatico y de generar la escritura publica de constitucion de la compafia.
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Debera recoger las firmas: de los otorgantes, o de sus representantes o
apoderados; incorporar los habilitantes y las clausulas de estilo exigidas por
ley, y las de los administradores en los nombramientos; correspondiéndole
posteriormente; firmar electrénicamente la version digitalizada de éstos y
continuar el proceso, en el sistema informético de la Superintendencia de
Compaiiias y Valores.

d) REGISTRADORES MERCANTILES: Son funcionarios responsables de la

inscripcion de los actos y contratos que conforme a la ley deben registrarse.
También se incluye a los REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD que
realicen funciones de llevanza de los libros del Registro Mercantil en
aguellos cantones en donde no exista el funcionario especifico.

e) SERVICIO DE RENTAS INTERNAS: Es la entidad técnica que tiene la

responsabilidad de recaudar los tributos internos establecidos por ley
mediante la aplicacion de la normativa vigente, y que en el presente
proceso sera responsable de generar electrénicamente el registro Unico de
contribuyente.

Art. 8.- DESCRIPCION DEL PROCESO:

USUARIO SOLICITANTE:

1.
2.

Ingresa al sistema (SCED), con su hombre de usuario y contrasefa.

Selecciona la reserva de denominacion aprobada, para la compaifia a
constituir.

Llena formulario “Solicitud de Constitucion de Compafiia” en el sistema.
Adjunta documentos habilitantes desmaterializados. (Ver Anexo 1)
Selecciona la Notaria de su preferencia del listado de notarias activas.

El sistema consulta a la tabla de aranceles del Sistema Nacional de Registro
Mercantil (SNRM) y del Consejo de la Judicatura y muestra los valores a
pagar por servicios notariales y registrales; asi como, los términos y
condiciones del proceso por via electrénica.

Si no esta de acuerdo con los términos y condiciones:
6.1. Finaliza tramite. Fin del Procedimiento.

Si esta de acuerdo con los términos y condiciones, inicia el tramite.
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SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS Y VALORES - SISTEMA (SCED)
8.  Asigna un numero de tramite.

9. Genera la proforma uUnica en la que constara los valores por los servicios
registrales.

10. Notifica mediante correo electrénico al Usuario solicitante, la informacion de
la Notaria seleccionada, los valores que debe pagar por servicios notariales
y registrales, el nimero de tramite generado y la institucién bancaria donde
debe realizar el pago.

11. Una vez que la institucion bancaria realiza la consulta de los valores en linea,
remite la informacion de los valores por cobrar al banco.

USUARIO SOLICITANTE

12. Realiza el pago por los servicios notariales y registrales. El pago se puede
efectuar por cualquiera de las formas establecidas en el convenio de
recaudacion suscrito para el efecto.

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS Y VALORES — SISTEMA
INFORMATICO

13. Verifica que el pago se haya realizado?.
14. Si el pago se realizo:

14.1. Notifica mediante correo electronico al Notario y con un llamado del
servicio web al Registro Mercantil, comunicando que el pago fue
realizado. Continta actividad 16 .

15. Siel pago no se realizé, contintda actividad 13

NOTARIO
16. Ingresa al sistema (SCED).

17. Revisa que la informacion ingresada por el Usuario solicitante, coincida con
los documentos habilitantes adjuntos.

18. Si existen observaciones:

1 El Banco remitira en linea la informacion deresaudaciones realizadas.
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18.1. Registra las observaciones en el sistema y devuelve el tramite al
Usuario solicitante.

El sistema envia una notificacién al correo electrénico del Usuario
solicitante.

USUARIO SOLICITANTE
18.2. Recibe observaciones.
18.3. Sino desea continuar con el tramite:
18.3.1. Finaliza el trdmite en el sistema. Fin del Procedimiento
18.4. Sidesea continuar con el tramite:
18.4.1. Realiza correcciones y envia el tramite al Notario.
El sistema envia notificacion electronica al Notario.
Continda actividad 16
NOTARIO
19. Sino existen observaciones:
19.1. Asigna fecha y hora de cita para firmar escritura y nombramientos.

Continda actividad 22

El sistema notifica mediante correo electronico al Usuario solicitante
sobre la fecha y hora de cita, en la que debera acudir personalmente

a las oficinas del Notario, para firmar los documentos
correspondientes.

El Notario podré indicar al Usuario que debe presentarse a la cita
con algun documento adicional.

USUARIO SOLICITANTE
20. Acude a la cita con el Notario en el diay a la hora establecida.

20.1. En el caso de que el Usuario no se presente el dia acordado, el
Notario podréa asignar una nueva cita. Si el Usuario no se presenta
en la segunda llamada, el Notario finaliza el tramite.

NOTARIO
21. Ingresa al sistema (SCED).
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22. Genera escritura y nombramientos en el sistema.

23. Recoge firmas autografas o electronicas de socios o accionistas en la
escritura.

24. Recoge firmas autografas o electronicas de los administradores en los
nombramientos.

25. Desmaterializa la escritura y los nombramientos.

26. Adjunta documentos desmaterializados (archivos pdf) al tramite en el
sistema.

27. Firma electrénicamente la escritura y los hombramientos.

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS — SISTEMA (SCED)

28. Notifica mediante correo electrénico al Usuario sobre la generacion de la
escritura y los nombramientos.

29. Remite informacion de la escritura y los nombramientos? al Sistema Nacional
de Registro Mercantil.

CAJERO - REGISTRO MERCANTIL

30. Ingresa al Sistema Nacional de Registro Mercantil.
31. Recupera la informacion del tramite correspondiente.
32. Verifica el pago del tramite.

33. Ingresa el niumero de factura pre-impresa.

34. Selecciona la forma de pago e imprime la factura3.

El SNRM genera autométicamente el numero de repertorio y asigna al
Revisor Legal.

REVISOR LEGAL - REGISTRO MERCANTIL
35. Verifica que los documentos del tramite cumplan con la normativa aplicable.

36. Revisa en los libros que no exista otros titulos que impidan la inscripciéon
actual.

2 El Sistema de Constitucion Electrénica y Desmaligdda, remitird tanto los datos como los docuoeent
firmados electronicamente.
3 Las facturas se enviaran por Correos del Ecuatisr direcciones definidas para el efecto.
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37. Ingresa en el Sistema Nacional de Registro Mercantil la informacion del
tramite de acuerdo al acto seleccionado.

El SNRM asigna el tramite automaticamente al Inscriptor designado.

INSCRIPTOR - REGISTRO MERCANTIL

38. Revisa la informacion del tramite, ingresada por el Revisor Legal, para
determinar si se encuentra correcta y completa.

39. Si existen causas para negar la inscripcion:

39.1. Registra la negativa de inscripcion. Continta actividad 41 .
40. Sino existen causas para negar la inscripcion:

40.1. Genera numero de inscripciones

40.2. Imprime las razones pertinentes y las actas de las inscripciones
generadas. Continla actividad 41 .

REGISTRADOR MERCANTIL
41. Ingresa al Sistema Nacional de Registro Mercantil.

42. Firma tanto fisica como electronicamente: las actas, las razones y la
marginacion, de ser el caso.

DINARDAP - SISTEMA NACIONAL DE REGISTRO MERCANTIL

43. Remite la razén de inscripcibn o negativa firmada electronicamente y los
datos correspondientes al Sistema de Constitucion Electronica y
Desmaterializada.

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS Y VALORES — SISTEMA (SCED)
44. Si se nego la inscripcion:

44.1. Notifica mediante correo electronico al Usuario y al Notario sobre la
negativa de inscripcion y la finalizacion del tramite. Fin del
Procedimiento .

45. Si se inscribieron los documentos:
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45.1. Notifica mediante correo electrénico al Municipio correspondiente
sobre la inscripcion realizada.

45.2. Genera numero de expediente para la compafiia.
45.3. Remite informacion de la compaiiia al Servicio de Rentas Internas.

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS — SISTEMA
46. Valida la informacion recibida.
47. Genera el nimero de RUC para la compaiiia.

48. Remite el numero de RUC al Sistema de Constitucion Electronica vy
Desmaterializada.

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS — SISTEMA (SCED)
49. Registra el numero de RUC asignado a la Compaiiia.

50. Graba informacion del tramite de constitucion en la base de datos de
Registro de Sociedades.

51. Notifica la finalizacion del trdmite de constitucion a todos los participantes:
Usuario solicitante, Notario, Registrador Mercantil y Servicio de Rentas
Internas.

Notifica la finalizaciébn del tramite de constitucion a las areas de Registro de
Sociedades y Control de la Superintendencia de Compaifias y Valores.

Art.  9.- DE LA DECLARACION JURAMENTADA .- Dentro del contrato de
constitucion, debera constar una declaracion juramentada, en donde se indique
gue los socios 0 accionistas depositaran el capital social de la compafiia en una
institucion bancaria, en cuenta aperturada a nombre de ésta.

9.1. Si la compafiia es de responsabilidad limitada, en la escritura debe
constar la declaracién juramentada que se efectuard conforme a lo
dispuesto en el articulo 137, reformado, de la Ley de Compaiiias.

9.2. Si la compafiia es anonima, en la escritura debe constar la declaracion

juramentada que se efectuard conforme a lo dispuesto en el articulo 150,
reformado, de la Ley de Compaiiias.
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Art. 10.- DE LOS FORMULARIOS.- Para efectos de aplicar el presente
Reglamento se debe utilizar los formularios electrénicos o plantillas que consten
habilitados en la pagina web institucional y en el sistema informatico.

Art. 11.-DEL REGISTRO DE SOCIEDADES DE LA SUPERINTE NDENCIA DE
COMPANIAS Y VALORES.- Una vez notificada la inscripcion de la constitucion en
el Registro Mercantil, la superintendencia de Compafias y Valores a través del
Registro de Sociedades incorporara a la base de datos la informacion recibida, la
cual servira para realizar el control posterior.

Art. 12. - DEL CONTROL POSTERIOR AL PROCESO DE CONS TITUCION.- A
efectos de realizar la labor de control y verificar lo declarado al tiempo de
constitucion, y sin perjuicio de las amplias facultades de control in situ de la
Superintendencia de Compaiiias y Valores, la compafia debera presentar los
documentos aplicables que justifiquen la correcta integracion del capital social;
siendo estos, el estado de situacion financiera inicial, el comprobante de depdsito
y asiento de diario en la modalidad prevista para el efecto, documentacion que
debe presentarse en el plazo 30 dias posteriores a la inscripcion de la escritura de
constitucion en el Registro Mercantil, bajo pena de aplicarse sanciones
pecuniarias o adecuarse a las causales de intervencibn o cancelacién de
inscripcion en el Registro Mercantil, contempladas en la Ley de Compafiias
vigente, en caso de renuencia.

En lo no previsto en el presente Reglamento se aplicaran las disposiciones de la
Ley de Comercio Electronico, Firmas Electronicas y Mensajes de Datos y demas
normas reglamentarias que rigen sobre la materia.

DISPOSICION GENERAL PRIMERA.- Las compaiias que no se adecuan al
proceso simplificado de constitucion y registro por via electronica, continuaran con
el proceso de constitucion de conformidad con la Ley de Compaiiias vigente.

Para tal efecto deberan otorgar la escritura de constitucion ante un Notario
Pudblico, los Registradores de la Propiedad o Mercantiles, segun corresponda,
inscribiran la escritura y los nombramientos de los administradores, previo el
cumplimento de formalidades legales. Efectuada dicha inscripcion se procedera
conforme a los articulos 10 y 11 del presente reglamento.

DISPOSICION GENERAL SEGUNDA.- Los casos de duda y aquellos que no
estuvieren contemplados en este Reglamento, seran resueltos por el
Superintendente de Compafias y Valores, en ejercicio de las facultades legales y
administrativas generales reconocidas a dicho funcionario.

DISPOSICION FINAL.- El presente reglamento entrara en vigencia a partir de su
publicacion en el Registro Oficial.
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Comuniquese y publiquese.- Dada y firmada en la Superintendencia de
Compaiiias y Valores, en Guayaquil, a los diecinueve dias del mes de junio del
afio dos mil catorce.
AB. SUAD MANSSUR VILLAGRAN
SUPERINTENDENTA DE COMPANIAS Y VALORES.
ANEXO 1

DOCUMENTOS HABILITANTES

» Cédula de Identidad o pasaporte

PERSONA NATURAL — — ,
S0 v » Certificado de votacion o equivalente
» Cédula de Identidad
PERSONA NATURAL  Certificado de votacién o equivalente

REPRESENTANTE LEGAL.

* Nombramiento de representacion legal
0 constancia de otro tipo de
representacion legal.

e Cédula de Identidad
PERSONA NATURAL

APODERADO.  Certificado de votacién o equivalente

* Poder

» Certificado de existencia legal otorgado
por el pais de origen.

e Lista completa de los socios de la
compafia del extranjero certificada ante
notario publico y apostillado.

PERSONA JURIDICA
EXTRANJERA En caso de que en la ndmina de socios
O accionistas constaren personas
juridicas debera proporcionarse
igualmente la ndémina de sus
integrantes, y asi sucesivamente hasta
determinar 0 identificar a la
correspondiente persona natural.

Guayaquil 25 de Febrero de 2016.
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Ingeniero

Freddy Camacho
COORDINADOR UTE B-2015
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

En su despacho.

De mis Consideraciones:

Ingeniero Edgar Roberto Lopez Moncayo, Docente de la Carrera de Administracién, designado
TUTOR del proyecto de grado de Alvarez Reyes, Liliana Vanessa, cimpleme informar a usted,
sefior Coordinador, que una vez que se han realizado las revisiones al 100% del avance del
proyecto avalo el trabajo presentado por la estudiante, titulado “Estudio de Factibilidad para
crear una empresa productora de television en la ciudad de Guayaquil” por haber cumplido en

mi criterio con todas las formalidades.

Este trabajo de titulacién ha sido orientado al 100% de todo el proceso y se procedid a validarlo

en el programa de URKUND dando como resultado un 3 % de plagio.

Cabe indicar que el presente informe de cumplimiento del Proyecto de Titulacién del semestre B-
2015 a mi cargo, en la que me encuentro designado y aprobado por las diferentes instancias como
es la Comision Académica y el Consejo Directivo, dejo constancia que los Unicos responsables del
trabajo de titulacion “Estudio de Factibilidad para crear una empresa productora de television en
la ciudad de Guayaquil” somos el Tutor Ingeniero Edgar Roberto Lépez Moncayo y la Srta. Alvarez
Reyes, Liliana Vanessa y eximo de toda responsabilidad al coordinador de titulacién y a la
direccidn de carrera.

La calificacién final obtenida en el desarrollo del proyecto de titulacion fue: 8/10 ocho sobre diez

Atentamente,
Mgs. Edgar Roberto Lépez Moncayo Alvarez Reyes, Liliana Vanessa PROFESOR
TUTOR-REVISOR PROYECTO DE GRADUACION AUTOR  DE  PROYECTO  DE GRADUACION
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| Presidencia .. Plan Nacional ®
de Ia Repiiblica * gelecnlemdoda  G—SENESCYT

| del Ecuador . ) Secretaria Nacional de Educacion Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

DECLARACION Y AUTORIZACION

Yo, Alvarez Reyes Liliana Vanessa, con C.C: # 0922934518 autora del trabajo
de titulacion: Estudio de factibilidad para crear una empresa productora de
television en la ciudad de Guayaquil previo a la obtencién del titulo de
INGENIERA COMERCIAL en la Universidad Catdlica de Santiago de
Guayaquil.

1.- Declaro tener pleno conocimiento de la obligacion que tienen las
instituciones de educacion superior, de conformidad con el Articulo 144 de la
Ley Organica de Educacion Superior, de entregar a la SENESCYT en formato
digital una copia del referido trabajo de titulacion para que sea integrado al
Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior del Ecuador para
su difusion publica respetando los derechos de autor.

2.- Autorizo a la SENESCYT a tener una copia del referido trabajo de

titulacion, con el propésito de generar un repositorio que democratice la
informacion, respetando las politicas de propiedad intelectual vigentes.

Guayaquil, 23 de Marzo del 2016

Nombre: Alvarez Reyes Liliana Vanessa
C.C: 0922934518
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REPOSITORIO NACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

FICHA DE REGISTRO DE TESIS/TRABAJO DE TITULACION

TiTULO Y SUBTITULO: Estudio de factibilidad para crear una empresa productora

de television en la ciudad de Guayaquil

AUTORA (apellidos/nombres): Alvarez Reyes Liliana Vanessa

REVISOR(ES)/TUTOR(ES) Mgs. Edgar Lopez Moncayo, Mgs. Christian Bermudez, Mgs. Erick Murillo
(apellidos/nombres):

INSTITUCION: Universidad Catélica de Santiago de Guayaquil

FACULTAD: Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas

CARRERA: Administracidon de Empresas

TITULO OBTENIDO: Ingeniera Comercial

FECHA DE PUBLICACION: SEMESTRE B-2015 | No. DE PAGINAS: 130
AREAS TEMATICAS: Modelos de Negocios

PALABRAS CLAVES/ KEYWORDS: Factibilidad, empresa, produccion audiovisual.

RESUMEN/ABSTRACT (212 palabras):
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