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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo describir la
competitividad en la exportacion de la Pifia del Ecuador y el impacto en la

apertura de mercados.

El método aplicado es el cualitativo y cuantitativo, la investigacion es de tipo

descriptiva.

Se desarrolla el marco teérico y se analiza la competitividad de la pifia

Ecuatoriana en funcion de la teoria de competitividad de Michael Porter.
Como principal conclusién, se determina que la pifia Ecuatoriana muestra un

bajo nivel de competitividad en el periodo 2007- 2014, debido a la baja

inversién en tecnologia, infraestructura y demas variables que se analizaron.

PALABRAS CLAVES: Competitividad, productividad, innovacién

tecnoldgica, organizacién y exportaciones agricolas.
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ABSTRACT

This research aims to describe the export competitiveness of Ecuadorian

pineapple and the impact on the opening markets

The method used is the qualitative and quantitative, research is descriptive.
The theoretical framework is developed and the competitiveness of the
Ecuadorian pineapple in terms of the theory of Michael Porter
competitiveness is analyzed.

The main conclusion, it is determined that the Ecuadorian pineapple shows a

low level of competitiveness in the period 2007- 2014, due to low investment

in technology, infrastructure and other variables analyzed.

KEY WORDS: Competitiveness, Productivity, Technological Innovation and
Agricultural Exports.
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CAPITULO |
1 INTRODUCCION

En el presente trabajo de investigacion sobre el analisis de la competitividad
en la exportacion de la pifia del Ecuador hacia Espafia y su incidencia en la
apertura de mercados, se plantea la siguiente interrogante ¢Cdémo es la
competitividad de la pifia del Ecuador para la exportacion hacia Espafa y

coémo incide en la apertura de mercados internacionales?

En el problema se detallan todas las deficiencias que tiene la pifia

ecuatoriana en los mercados internacionales.

El objetivo de la investigacion es “analizar la competitividad en la exportacion
de la Pifla del Ecuador hacia Espafia y el impacto en la apertura de

mercados”.

En el capitulo I, se plantea el problema y objetivos del proyecto de

investigacién, asi como también la justificacién del tema investigado.

Se desarrolla la investigacion con teoria relacionada a la competitividad,
como es la del Modelo de competitividad de Michael Porter la misma que es
expuesta en detalle en el capitulo Il. EI enfoque de competitividad de
Michael Porter es el utilizado para analizar el sector Pifias del Ecuador.

A partir del marco tedrico se plantea la siguiente hipotesis: “La deficiente
inversion, falta de crédito, infraestructura y tecnologia, son las principales
causas de la baja competitividad de la pifia Ecuatoriana. Por tal razon, su
incidencia en la apertura de mercados internacionales es limitada”.

En el capitulo lll, se presenta la metodologia de la investigacion que se
aplico para el desarrollo del tema planteado. EI método de investigacion es

cualitativo y cuantitativo, ya que se combina la teoria con datos de la



realidad. Se hace énfasis en el método ex post- facto, ya que para el analisis
se revisan datos historicos.

A partir del marco teérico para el analisis y de la hipotesis se definen las
variables como la competitividad, costos de produccion, tecnologia, inversion
en infraestructura y organizacion de los productores locales. Se recopila
informacion tanto fuentes primarias como secundarias. Para las primarias, se
realizé entrevistas a profundidad in situ, sobre todo para conocer en detalle

el proceso de produccion.

En el capitulo IV, se muestra el resultado del diagndstico de la situacion

competitiva de la pifia Ecuatoriana.

En el capitulo V, se presenta una propuesta de mejora de competitividad

para el sector en estudio.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones de la
investigacién realizada. La principal conclusion a la que se llegé es que, la
pifia Ecuatoriana muestra un bajo nivel de competitividad en el periodo 2007-

2014, debido a la baja inversién, falta de infraestructura y tecnologia.

1.1 Planteamiento del problema

A continuacion se detallan varias causantes de la baja competitividad de la

pifia Ecuatoriana, las cuales seran analizadas posteriormente.

‘La economia ecuatoriana, caracterizada por la produccion de bienes
agricolas, ha generado una situacion problematica que hoy se puede ver
manifestada en los bajos niveles de competitividad del Ecuador” (Diario El
Comercio , 2014, pag. 6).



De acuerdo al Foro Econémico Mundial, el Ecuador se encuentra en el
ranking 71 entre 148 economias, con un puntaje de 4.18 en el indice de
Competitividad Global (ICG, 2013), segun datos del Reporte de
Competitividad Global (RCG) publicado por el Foro Econdmico Mundial.

De igual manera, el Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones
sefala que las exportaciones de pifia en el periodo 2007 — 2012 dieron un
acumulado de 525.866 Tm que se repartieron de la siguiente manera. En el
afio 2007 se exportaron 113.241 mil toneladas, en el 2009 fue de 99.714 mil
toneladas y en el 2012 de Enero a Julio fue de 37.243 mil toneladas, lo cual
indica un claro decrecimiento en la exportacion de pifia al mundo (PRO

ECUADOR. Boletin: Analisis sectorial de frutas no tradicionales, 2012, p. 5).

Segun el Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversiones (PRO
ECUADOR, 2014) las exportaciones de frutas no tradicionales en el periodo
2007-2014 de los meses Enero-Abril, han enfrentado una disminucion del
14%. En el trimestre del 2007 se exporté 64 mil toneladas de pifias, en el
2010 fue 48 mil toneladas y al 2014 fueron 23 mil toneladas (Pro Ecuador,
2014).

En valor FOB, del aflo 2012 al afio 2013 las exportaciones de pifia
presentan una caida del 29.57%. De igual manera, continlan decreciendo
las exportaciones desde el afio 2013 al afio 2014 en un 1.89% (PRO

ECUADOR. Evolucion de las Exportaciones Ecuatorianas, 2014, p 19).

Al revisar datos de las exportaciones mundiales de la pifia en los periodos
2007 - 2010 se obtiene que Costa Rica es el pais mas competitivo con el
40.68% de participacion en las exportaciones totales; lo sigue Bélgica con el
12.47%, Paises Bajos con 8.93%, y Estados Unidos con el 6.17% (PRO
ECUADOR. Perfil de la Pifia Ecuatoriana, 2011, p. 5).Cabe indicar que no se

registan datos de Ecuador.



Hasta el afio 2014 las exportaciones ecuatorianas de pifia hacia el mundo
tuvieron una participacion del 1,54% quedando ubicado en el puesto
namero 9 del ranking mundial. Los principales paises de destino fueron
Chile, Argentina, Alemania, Reino Unido y Estados Unidos (PRO
ECUADOR. Evolucién de las Exportaciones Ecuatorianas, 2014, p 19).

Segun el boletin perfil de la pifia ecuatoriana emitido por el Instituto de
Promocién de Exportaciones e Inversiones (PRO ECUADOR, 2011, p. 1) la
superficie cosechada de pifia en el periodo 2007 — 2010 tuvo un incremento
de 6.648 a 7.922 hectéreas, por lo que ello contribuyé también a un leve
aumento en la produccion pasando de 113.241 a 95.647 toneladas métricas
en el mismo periodo. Sin embargo, el rendimiento ha sido negativo en este

periodo dado que paso de 17,44 a 15.96 toneladas métricas por hectarea.

Sin embargo, la tendencia evidencia una clara disminucién de la produccién
de la fruta en cada afio. En el periodo 2007 la produccion de pifia fue de
113.241, al 2010 fue 95.647 y al 2012 fue 37.243 toneladas.

(PRO ECUADOR. Andlisis sectorial de frutas no tradicionales, 2012, p. 5)

(Ver anexo N.- 1).

Unas de las principales causas que desincentivan la produccion de pifia son:
la creciente oferta internacional (sobre todo de Costa Rica quien es el
principal proveedor del mercado Europeo); una disminucion en los precios
como consecuencia de la sobreoferta y los elevados costos de produccion.

(INEC. Boletin agropecuario mensual, 2011, p. 1)

En el afio 2013 a nivel mundial Filipinas, Tailandia e Indonesia son los
paises que mayor area dedican al cultivo de pifia. Estos paises producen el
29% de la produccion mundial, seguido por Costa Rica y Brasil con el 21%.
A distancia le siguen India, Nigeria, China, México, Colombia y otros paises
con el 50% (MAGAP; Boletin Situacional, 2013, p. 1-2). En este boletin no
existen datos de Ecuador.



Existen variedades de pifias producidas en Ecuador tales como la Cayena
Lisa, Queen, Abacaxi y MD2; pero las Unicas que se exportan son la
“Cayena Lisa” y la “MD2”. Cabe recalcar que ésta ultima es la mas exportada
en el pais. (PRO ECUADOR; Perfil de la pifia ecuatoriana, 2011, p 3)

Pregunta de investigacion:

A partir de la problemética narrada se planteé la siguiente pregunta de
investigacion: ¢Como es la competitividad de la pifia del Ecuador para la
exportacion hacia Espafia y cdémo incide en la apertura de mercados

internacionales?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General

Analizar la competitividad en la exportacion de la Pifia del Ecuador hacia

Espafia y el impacto en la apertura de mercados.

1.2.2 Objetivos especificos

1. Indagar las diversas teorias de competitividad para el analisis
del sector Pifias en Ecuador.

2. Analizar la estructura productiva del sector de la pifia en la
economia ecuatoriana.

3. Analizar las exportaciones de la pifia de Ecuador entre 2007 —
2014, fundamentalmente hacia Espafia.

4. Determinar la incidencia de las exportaciones de la pifia en la
apertura de mercados.

5. Elaborar una propuesta que Iimpulse una mejora de

competitividad en el sector productivo de Pifas.



1.3 Justificacion

Tiene importancia ya que la presente investigacion servira para conocer el
estado actual desde el punto de vista econdmico, el desarrollo que ha tenido
las exportaciones de pifias en nuestro sistema y el desarrollo en mercados

internacionales.

La relevancia social de este estudio permite dar a conocer que la pifia por
ser una fruta no tradicional del pais, es apetecida en el mercado extranjero.
En términos académicos, este estudio aporta para la formacion académica y

profesional del autor, como base para nuevas investigaciones.



CAPITULO Il
2 MARCO TEORICO

2.1 Fundamentacién Teorica

El presente capitulo a desarrollarse en la tesis es el marco tedrico. En el cual
se va ampliar la base conceptual, ya que la economia de la mayoria de los
paises busca alcanzar el mayor porcentaje competitividad, pero no todas las

naciones son similares.

El sistema econdmico esté estrechamente ligado al sistema mundial, siendo
necesario conocer la situacion del Ecuador. De acuerdo a la Constitucion
ecuatoriana vigente desde el afio 2008, en el Ecuador se tiene un esquema
econémico que da pie a la inversion privada. Pero Troya (2010), afirma que
el Estado tiene un gran desenvolvimiento econémico, en Ecuador también
rige un sistema econdémico que busca tener la presencia de nuevas

empresas que realicen la produccion y el intercambio de bienes y servicios.

2.1.1 Competitividad

Actualmente las industrias afrontan cambios a diario en su entorno por lo
que es primordial diferenciarse con caracteristicas inigualables de la
competencia con la finalidad de poder asi permanecer dentro del mercado.
Este mercado exige que dichas industrias se sometan a cambios radicales
en su prestacion de bienes y servicios dado a que hoy en dia los clientes son
cada vez mas exigentes en la calidad de los productos. Ademas, gracias a la
globalizacion cada dia se presentan competidores que tienen acceso a
nuevos mercados y esto hace que las industrias inyecten mas capital en

innovacion generando asi mayor productividad.



Para poder entender mejor la palabra “competitividad” a continuacion se
explicaran diferentes teorias econdémicas tales como la de Krugman, Rojas,

Ivancevich, Haguenauer, Mota, Mullery Porter.

Para Krugman en (Bianco, 2007, p. 4) “competitividad es una palabra sin
sentido cuando se aplica a la economia nacional. Y la obsesion por la

competitividad es tan engafiosa como peligrosa”

Segun (Rojas y Sepulveda, 1999, p. 18) define competitividad como:

“un concepto comparativo basado en la potencia o capacidad de
las empresas en resolver sistematicamente problemas
producidos en una cadena agroalimentaria localizada
espacialmente, para mantener, aumentar y renovar de manera
permanente su participacion en el mercado, tanto nacional como
internacional, a través de la fabricacion, comercializacion y venta
de bienes y servicios en el tiempo”.

Basados en estas teorias se puede definir a la competitividad como una
base primordial para que las industrias sean mas productivas ante las
exigencias de los mercados actuales. Dichas exigencias podran ser
superadas implementando el uso de nuevas tecnologias y sobre todo
capacitando al personal técnica y tedricamente para obtener asi una maxima

productividad.

El enfoque de Ferraz, Kupfer, y Haguenauer, en (Bianco, 2007, p. 16)
sostienen gue “la competitividad es un fenomeno dinamico en el cual la
principal variable es la capacidad de las empresas o0 industrias en
implementar un plan de acciones que desarrollen ventajas competitivas, que
a su vez, esta establecido por la trayectoria pasada y los procesos de

aprendizaje”.



En (Corona, 2007, p. 57) “la competitividad es una variable multifactorial:
formacion empresarial, habilidades administrativas, laborales y productivas,

la gestion, la innovacion y el desarrollo tecnolégico.”

Dado los enfoques de los autores antes mencionados se puede concluir que
para que una industria 0 empresa sobresalga competitivamente, debera
gozar de capital para financiar asi las operaciones de innovacion y

segmentacion.

Por su parte Muller, en (Rojas y Sepulveda, 1999, p. 10) expresa que existen
palabras concretas, exactas y extensas que cumplen la funcion de formar

conductas y perspectivas; dentro de éstas se encuentra “competitividad”.

Ademas Mathis y otros (1988) en (Ministerio de Economia de la Provincia de
Buenos Aires, 2006, p. 11) afirma que “la competitividad es la capacidad
para vender aquello que es producido logrando generar la mayor

satisfaccion en los compradores”.

Fundamentando las teorias anteriores se puede deducir que para que una
empresa sea mas competitiva debe tener un nicho de mercado definido
especializandose por tipo de cliente y por tipo de producto a ofrecer. Ademas
estas industrias 0 empresas podrian obtener ventajas competitivas logrando

costos mas bajos para asi tener mayor aceptacion en el mercado.

Para el Foro Econémico Mundial (2013), en The Global Competitiveness
Report (Schwab, 2013, p. 6) la competitividad es “el conjunto de elementos
claves que sirven para establecer el grado de productividad de una nacion o

empresa’.

Motta, Zavaleta y Llinas. (2005) en (Morero, 2010, p. 192) considera que “la

competitividad es un fendbmeno sistémico, que surge de la influencia entre el



Estado, las industrias, las empresas intermediarias y la capacidad de la
sociedad de hacer buen uso de los recursos”.

Por otro lado Ivancevich y Lorenzi (1997) en (Labarca, 2007, p. 160) definié
competitividad como “la medida en que una nacion, bajo entornos donde el
precio de los bienes - servicios es pactado entre los compradores y los
vendedores, puedan producir bienes que logren superar con éxito las
pruebas de los mercados extranjeros para asi aumentar con el tiempo el

ingreso real de sus habitantes”.

Para justificar las teorias anteriormente mencionadas se puede indicar que
en la economia mundial existen paises que tienen ventajas competitivas con
respecto a los demas. ¢ Por qué sucede eso? La competitividad de cada pais
depende de la abundancia de los recursos econémicos que €stos posean
dado que ciertas naciones pueden implementar técnicas como el subsidio o
incentivo hacia algun sector industrial determinado o también éstos pueden
implementar politicas econémicas como la proteccibn o promocion de sus

exportaciones. Adicional se hacen referencia a las siguientes definiciones:

Tabla N° 1.

Definiciones de Competitividad

DEFINICIONES DE COMPETITIVIDAD

La competitividad es: Autor/es

Una medida de las empresas de elaborar y comercializar Euronean

bienes a precios mas bajos que los de la competencia; P
Management

logrando asi que los productos sean mas llamativos para

. Forum (1980)
los futuros consumidores.

La capacidad de una industria de producir bienes
solicitados por algunos consumidores, usando materiales
en niveles iguales o inferiores a los que prevalecen en
industrias muy parecidos en las otras naciones, durante
un periodo.

Haguenauer
(1989)
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La competitividad son todos los factores utilizados para la|Buckley y otros
produccion de un bien determinado. (1988)

La capacidad de una nacién de vender en el mercado | Chesnais (1981)
internacional, sin descuidar su mercado interno respecto a
un alza de las importaciones.

World Economic
Es la destreza que tiene una nacion de lograr de manera | Forum (WEF,
frecuente altas tasas de crecimiento (PIB). 1996)

‘La habilidad de las empresas, industrias, regiones y
paises de generar altas oportunidades de trabajo mientras
estan expuestas a la competencia internacional”.

OCDE (1996)

La destreza que tiene una nacion de crear, producir y Slgogg y Lodge
distribuir productos en el mercado internacional. ( )

Fuente: Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos Aires. (2006). Competitividad:
marco conceptual y andlisis sectorial para la Provincia de Buenos Aires: 74 cuadernos de
Economia

Elaboraciéon: Autor.

2.1.1.1 Competitividad en el pensamiento clasico

La teoria expuesta a continuacion del pensamiento del fil6sofo Adam Smith
explica la fuente de crecimiento y desarrollo de un pais. Para esto toma en
cuenta a dos factores primordiales como son la division de trabajo y la
inversion; como un impulsor de la economia dentro del proceso del

desarrollo econdmico.

Segun Adam Smith (1723-1790) en (Gracia, 2008, p. 14) explica a la
competitividad bajo los fundamentos division de trabajo e inversion. La
primera estipula que es el principio del capital econémico que da como
resultado el alza del rendimiento laboral, “la divisidon del trabajo y la

inversion”. La Division del Trabajo es la fuente de riqueza econOmica que
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tiene como efecto: aumento de la productividad laboral y la oportunidad de
generar la invencién de nueva maquinaria. “La concentracion y dedicacion
del trabajador hace que éste sea mas eficaz, logrando asi aumentar los

niveles de competitividad”.

2.1.2 Entorno macroecondmico

Los escenarios macroeconomicos, politicos, legales y sociales generan
oportunidades y amenazas para generar enriquecimiento por parte de las

industrias.

Segun Esser y otros (2008) indican que es principal un estado
macroecondémico sin variables que permitan un crecimiento seguido de la

competitividad.

En épocas de crisis es muy dificil poner las bases para un futuro exitoso en
el contexto internacional. Los principales problemas de las variaciones
macroecondémicas serian los déficits presupuestarios y déficits en la balanza

de pagos.

Los primeros producen una inflacion y desinterés en los inversionistas y los

segundos contribuyen a elevar la deuda externa.

2.1.3 Competitividad: enfoque de comercio internacional

Es evidente que en un mundo actualmente globalizado los paises busquen
integrarse cada dia mas en entornos comerciales y financieros, sacando
provecho de sus recursos naturales. Sin embargo, la clave para lograrlo es
una adecuada gestion de dichos recursos por parte del estado; como

fomento al comercio internacional.
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Segun la (UNAM, 2010, p. 3) indica que “sin mencionar un pais en especifico
el comercio mundial es el flujo de todas las relaciones comerciales
internacionales. En si, es el conjunto de transacciones comerciales y

financieras, como también las operaciones que se realicen entre paises”.

Para (Labarca, 2007, p. 166) “la competitividad es lo que establece si las
empresas lograran beneficiarse de las oportunidades que brinda el mercado

internacional’.

Analizado las teorias mencionadas se puede afirmar que dichas
transacciones comerciales son realizadas en base a sus productos que
tengan ventaja competitiva y en caso de no serlo, éstos deberan

especializarse con la finalidad de fortalecer asi sus economias.

La competitividad esta relacionada con la capacidad de un pais de fabricar,
producir, distribuir, productos o servicios en el mercado extranjero,
manteniendo utilidades, Harvard Bussiness School en (Rojas y Sepulveda,
1999, p. 17).

2.1.4 Competitividad en el sector agricola

En innumerables naciones el sector agricola es un factor primordial en su
economia y desarrollo social, por lo cual el Estado cumple un rol importante
en el fomento e incentivo de la agricultura con la finalidad de lograr en un
futuro ser competitivos tanto nacional como internacionalmente. Para esto
también es elemental la implementacion de leyes que protejan a los
productores como la restriccion de ciertas importaciones de productos

agricolas.

Dado esto los siguientes filosofos como Devereux y Garcia explican lo

siguiente:
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La mejor estrategia implementada por un Estado para bajar la pobreza es la
politica compensatoria. Como resultado a esto se obtiene que la gente pobre
han demostrado ser enormemente creativos en utilizar dicho dinero en
inversiones productivas tales como: siembra de algun fruto y compra-venta

de productos de consumo masivo, Devereux (2002) en (Kj6llerstrom, 2004,
p. 8).

Por su lado Garcia (1995) en (Rojas y Sepulveda, 1999, p. 16) afirma que
‘la competitividad del sector agroalimentario es su capacidad para colocar
los bienes que produce en los mercados, bajo condiciones leales de

competencia, de tal manera que se traduzca en bienestar en la poblacién”.

Como lo dicen las teorias antes mencionadas, el objetivo de la
competitividad en el desarrollo agricola tiene como base aumentar su
produccion adoptando incentivos econdmicos Yy tecnologias para asi
asegurar el trabajo y la generacion de efectivo aminorando asi la pobreza de
un pais. Cabe mencionar que ciertas naciones adoptan practicas

antidumping para proteger asi su mercado nacional.

2.1.5 Crecimiento econémico

Para una nacion el crecimiento econémico es en si el ritmo al que se
incrementa la renta (bienes y servicios) que se producen en una economia, a
corto plazo o a largo plazo. Dicho esto, Labarca indica lo siguiente:

‘En un pais que goza de estabilidad macroeconomica la
competitividad de las empresas que estan ligadas al comercio
internacional y a la inversion extranjera puede ofrecer una forma
de asegurar al incremento de la produccion de bienes y servicios
de una economia”, (Labarca, 2007, p. 166)

Dicha teoria en si explica que gracias a que las empresas son competitivas

en el mercado, éstas favorecen al desarrollo socioeconémico de una region;
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esto brinda estabilidad, confianza y atraccion de capitales (inversion nacional

0 extranjera).

En cambio para Fernando Fajnzylber en (Gracia, 2008, p. 16) la
competitividad es la destreza de una nacion para mantenerse y expandirse
en por el mundo y aumentar asi el nivel de vida de la mayoria de la
poblacién. Cabe mencionar que para esto se requiere que se eleve la
productividad en el cual se aumenta la cantidad producida sin variar la

cantidad de elementos utilizados.

Afirmando la teoria anterior un pais que es productivo influye de manera
determinante en la rentabilidad de sus empresas e industrias. Un pais
competitivo es un pais que genera riqueza, es por eso, que las empresas se
ven en la necesidad de innovar frecuentemente sus productos para asi no

perder posicionamiento en el mercado.

En un trabajo publicado por Rostow (1961) y Taafe (1963) en (Rozas Y
Sanchez, 2004, p. 18) Rostow, manifiesta que la férmula del crecimiento
econdémico es la siguiente:

Crecimiento econdmico = f (stock de infraestructura publica, tasa de

crecimiento de la inversion, etc.)

Ante lo mencionado anteriormente se puede recalcar que los servicios de
infraestructura eran unas de las politicas primordiales para el desarrollo,
especialmente para ciertas naciones que han apostado su crecimiento hacia

el mercado internacional.

Los elementos determinantes para el desarrollo econémico estan ligados
explicitamente a ciertas caracteristicas econdémicas y sociales de los paises
y se lo explica de la siguiente manera:

Crecimiento econdémico = f (producto del sector manufacturero relativo al

rural, participacion de la inversion en el producto interno bruto, introduccién
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de tecnologia en el sector manufacturero, cooperacion relativa de la mano
de obra en sectores manufacturero y rural, y grado de urbanizacion de la
economia), Fotel (1964) en (Rozas Y Sanchez, 2004, p. 18)

Dicho lo anterior se puede indicar que para que un pais se desarrolle
econémicamente es necesaria la participacion de diferentes areas como la

mano de obra, la innovacién y la inversion nacional y extranjera.

2.1.6 Balanza de pagos

Actualmente gran parte de las naciones estan vinculadas ya que mantienen
relaciones economicas y financieras entre ellas, dichas transacciones se
registran en la balanza de pagos. Para tener una idea mas claro sobre este
concepto el Fondo Monetario Internacional explica lo siguiente:

La balanza de pagos es el registro de todas las transacciones entre los
residentes y no residentes en un lapso de tiempo establecido, (FMI, 2009, p.
7). Adicional estan la cuenta corriente, la misma que detalla flujos de bienes,

servicios, ingresos, cuenta de capital y cuenta financiera.

En si, esta es el dinero que gana un pais debido a las exportaciones con
respecto a lo que gasta en sus importaciones, esto dara bien un resultado

positivo 0 negativo.

2.1.6.1 Cuenta Corriente:

En este tipo de cuenta comprende los pagos que el pais ha realizado a otros

paises por concepto de pago de bienes y servicios.

La cuenta corriente retne principales cuentas dentro de la balanza de pagos,
la cual nos indica los flujos de bienes, servicios e ingresos entre residentes y

no residentes.
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En conclusion, ésta cuenta corriente se enfoca en exportaciones

importaciones y también los ingresos en un periodo de tiempo.

Cuenta de bienes y servicios
En esta cuenta se registraran todas las transacciones originadas por

la prestacion de un bien o servicio.

Esta cuenta se refiere al instante en que se produce un intercambio
de bienes y servicios entre residentes y no residentes. (FMI, 2009, p.
160) “en las cuentas nacionales se refiere a aquellos que satisface las
necesidades de las personas, aquellos que al transformarlos quedan
bienes de consumo final y para terminar a la utilizacion de bienes

para la produccion de otros bienes”.

Dicho esto, cabe mencionar que los precios de bienes y servicios son
definidos por la oferta y demanda. A una mayor oferta menor sera el
precio estipulado en el mercado y a una mejor oferta mayor sera el
precio estipulado en el mercado.

El servicio es el resultado de una actividad productiva que varia el
estado de las unidades consumidoras o agilita el intercambio de
productos o activos financieros.

Afirmando el parrafo anterior no esta de mas decir que los servicios
ofrecidos buscan satisfacer las exigencias del mercado en que se

encuentran.

Ingreso primario
Este tipo de cuenta detalla el retorno que le pertenece por contribuir al
proceso productivo, proporcionar mano de obra y por la renta de los

recursos naturales.
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En esta cuenta hay varios componentes, tales como: inversion

directa, inversion de cartera y activos de reserva.

Aparte de los componentes antes mencionados existen los siguientes:

compensacion de empleados, dividendos, intereses y renta.

Ingreso secundario
Este tipo de cuenta detalla transferencias realizadas por la provision

de un bien, un servicio y activos financieros.

Describe esta cuenta como transferencias corrientes entre residentes
y no residentes, (FMI, 2009, p. 224) En esta cuenta se registran
varios tipos de transferencias corrientes. Cabe mencionar que este
tipo de ingreso conjuntamente con el ingreso primario influye en

ingreso nacional disponible.

Para finalizar, no estd de mas decir que esta cuenta incluye las
remesas de los trabajadores, loterias y juegos y otras transferencias

corrientes (impuestos directos, contribucion y beneficio social).

2.1.6.2 Cuenta de Capital

En este tipo de cuenta se registra las ayudas provenientes del extranjero y la

compra de bienes no financieros.

La cuenta de capital detalla asientos de compras y ventas de activos por
ejemplo acciones entre residentes y no residentes. Ademas muestra la
compra y disposicion de los activos no financieros (maquinaria, equipos,

edificios, tierras) entre residentes y extranjeros, (FMI, 2009, p. 9)
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El saldo de la cuenta de capital se obtiene del total de activos no financieros
(contratos, licencias) menos los débitos de la transferencia de capital

(condonacion de deudas).

Para concluir, el gobierno de un pais puede someter a esta cuenta a
medidas de control y entre estas esta la prohibicion de alguna transaccion.

2.1.6.3 Cuenta Financiera

Este tipo de cuenta registra los préstamos que el pais solicita a paises o
bancos extranjeros y las inversiones que los paises extranjeros realizan en

el pais.

La cuenta financiera detalla la compra y disposiciébn neta de activos y
pasivos, FMI (2009, p. 10). Estas transacciones se las puede encontrar en la

balanza de pagos, en si, en las cuentas de activos y pasivos.

Concluyendo la teoria anterior cabe mencionar que en dichas adquisiciones

incluye componentes tales como: bonos, acciones, préstamos y depdsitos.

Para finalizar lo antes dicho es importante mencionar que esta cuenta esta
estructurada por mas cuentas tales como: inversion directa, inversién de

cartera, variacion de reservas y otras inversiones.

2.1.7 Factores determinantes de la competitividad

En un entorno de mercados donde existe un sin numeros de competidores el
fortalecimiento empresarial es muy importante ya que asi la empresa podra

asegurar sus operaciones y crecimiento. Dicho esto la siguiente teoria

explica:
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Segun (Molero y Valadez, 2005, p. 76) indican que los factores de
competitividad son los siguientes:

Las condiciones de infraestructura,

Las estrategias de las empresas multinacionales,
El grado de apertura comercial,

El nivel educativo,

La politica industrial,

La innovacién tecnoldgica

Afirmando la teoria anterior se puede decir que dichos elementos son
imprescindibles para ser competitivos en un mercado globalizado donde se

encuentran empresas que son iguales o superiores al resto.

La competitividad es una cualidad de las industrias, no de los paises. Esta
estd determinada por cuatro atributos primordiales como: entornos de los
factores, entorno de la demanda, industrias vinculadas y de apoyo. Dadas
tales cualidades se entiende el por qué las industrias innovan y logran seguir
manteniéndose competitivas en el mercado Porter, (1996) en (Rojas y
Sepulveda, 1999, p. 17).

Para finalizar es importante mencionar que para analizar el rendimiento
econdémico de una empresa competitiva se debera justificar si la utilidad

obtenida es relativa ante la inversioén hecha.

2.7.1 Condiciones de infraestructura

Las condiciones de infraestructura en los paises es un tema de muchisima
importancia dado que algunos tienen una ventaja competitiva insuperable
con respecto al resto. Los gobiernos son las entidades en fomentar tener
una infraestructura moderna que se preste y aseguren las operaciones de un

sector.
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Segun el BID (2000) en (Rozas Y Sanchez, 2004, p. 9) define a la

infraestructura como “el conjunto de estructuras de ingenieria e
instalaciones, normalmente, de larga vida util”. Esta establece la base sobre
la cual se produce la prestacion de servicios que se consideran
indispensables para el desarrollo de fines productivos, politicos, sociales y

personales.

Para concluir, es importante impulsar y acelerar el progreso de las
infraestructuras para el desarrollo econdmico de la nacion. Existen varios
sectores que se beneficiarian con esta inversion y entre estos esta el sector
logistico. Este sector esta interesado en reducir costos de transportacion y

sobre todo de minimizar los dias de transito de un producto determinado.

2.7.2 Estrategia de las empresas multinacionales

Estas empresas cuenta con experiencia en otros mercados ya que ellos al
poseer grandes ganancias reinvierten en nuevos paises para poder
expandirse en nuevos mercados, segun (Claver, E y Quer, D, 2000, p.112),
encuentra que varias empresas han logrado la internacionalizacién debido a
gue tienen como estrategia la creacion de un equipo de representantes,
presencia en ferias, elevados gastos de publicidad, alto grado de flexibilidad
y acceso a nuevas formas de distribuciébn (acuerdos contractuales,
infraestructura de asociaciones sectoriales y alianzas).

Ademas, considera que el resto de PYMES afrontan dificultades debido a

una inversion econdmica inalcanzable.

2.7.3 Grado de apertura comercial

Para que una nacion sea competitiva la apertura comercial es un requisito
imprescindible para poder desarrollarse. El gobierno y el empresario deben
fijarse estrategias para poder competir con el resto y entre estos esta una
reduccion de sus costos y capacitaciones constantes al personal.
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Segun (Peres, W y Stumpo G, 2002, p. 109) la capacidad de adaptacién de
los mercados esta directamente relacionada con sus estructuras
empresariales, niveles de competitividad y sus tamafos relativos (micro,
mediana y gran empresa): a mayor tamafo, mayor capacidad de reaccion a
la apertura comercial. Adicional se puede acotar que este puede ser un
coeficiente de apertura econémica o simplemente indice de apertura el cual

mide el grado de apertura de la economia de un determinado pais.

Sin embargo, ciertos paises imponen tarifas como las denominadas barreras
arancelarias con la finalidad de incentivar y proteger el sector productivo
nacional. Se recalca que cuando la apertura comercial se realiza sin el
acompafamiento de politicas que protejan la produccién nacional, esto trae

como consecuencia la destruccion de la produccion nacional.

Por otro lado, tomando en cuenta el comercio exterior con relacion a los
demas paises donde tiene relaciones comerciales, también sirve para medir
la diferencia entre la actividad econémica que se dedica al mercado interno

y la orientada al sector externo.

2.7.4 Recursos humanos. Nivel educativo

La gestion de recursos humanos hace énfasis en sus principios basicos tales
como: una perspectiva a largo plazo y una conexidon con su eficiencia

organizativa.

Para (Dave Ulrich, 2006, p.310), la tactica de competitividad en recursos
humanos es “la creacién de una estrategia, una organizaciéon y un plan de
accion centrados en el objetivo de que el departamento o la funcién de
RR.HH sea mas efectiva”. El objetivo para la organizacién de recursos
humanos es “crear, disefiar y mejorar una funcién de RRHH para producir

servicios de RRHH".
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Estos recursos tienen actividades como la de implementar nuevas técnicas,

liderar nuevos cambios y construir alianza creando compromisos.

2.7.5 Politica industrial

La politica industrial es una base primordial para para el desarrollo
econdémico de un pais. . Esta trae consigo inversiones provenientes desde el
extranjero y generacion de fuentes de empleo. Cabe mencionar que no
todos los paises aceptan politicas industriales impuestas por lo que el
estado debe de cooperar para que intervengan con ciertos productores.

Lambsdorff, (1993) en (Rozas y Sanchez, 1994, p. 60) indica que “la prueba
mas radical de la politica industrial han llevado a la practica a escoger
ganadores. Las posiciones contrarias a cualquier particularidad han visto en

dicha préactica un intento por anular el funcionamiento del mercado”

Los procesos para la liberacion y su accion para desregular financieramente
han marcado la globalizacion de sus mercados, asignando nuevos
escenarios en la determinacion de los tipos de cambio y tasas de interés,
(Drucker (1993) en (Rozas y Sanchez, 1994, p. 60)

Finalizando, una politica industrial que sea capaz de apuntalar un cambio
estructural significativo va de la mano con los incentivos, creacion de fuentes

de empleo y satisfaccion de las necesidades.

2.7.6 Innovacion tecnologica

En la actualidad, la innovacibn es un elemento determinante de
competitividad de las empresas que buscan ser lider en un mercado. Estos

mercados cada dia son mas competitivos por lo que es imprescindible una

renovacion constante de todo su factor productivo
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La actividad productiva aumenta cuando el capitalista introduce tecnologia
de punta a la fabrica, logrando asi que la clase obrera pueda producir mas
de lo que se producia anteriormente, Carl Marx (1818-1873) en (Gracia,
2008, p. 15) Adicionalmente, indica que la productividad del trabajo se ve
reflejada en la fuerza laboral utlizada por un individuo para producir un

determinado bien.

Concluyendo con lo antes dicho, se recalca que la innovacién es una
introduccién a nuevos mercados existentes que tiene como meta cumplir con

las exigencias de los mercados a lo que se esta segmentando.

2.1.8 Cooperacion entre empresas

En un mundo de rapida globalizacion para que las empresas puedan trabajar
mutuamente deben plantearse una cooperacion con la finalidad de llegar a
un beneficio comdn. Algunas empresas comparten recursos, capacidades o

actividades con la finalidad de aprender mutuamente.

Porter indica que en ciertos mercados de bienes y servicios, las empresas
con éxito competitivo a nivel internacional suelen provenir de un mismo
lugar, (Buitelaar, R, 2000, p. 2)

Para culminar, en el mercado se puede encontrar un sin namero de
empresas pero solo unas cuantas lograran sobresalir ante el resto. Como los
principales motivos para la cooperacion consta la expansion internacional,
compra de tecnologia, acceso a mercados y la mejora de la posicion

competitiva.

2.1.9 Formas de medicién de la competitividad

Actualmente, un pais competitivo permite su desarrollo tanto econdmico,

como social. Hoy en dia, existe un indice de competitividad basados en los
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siguientes parametros: infraestructura, eficiencia en el sector laboral, tamafio

del mercado, salud y educacion primaria, innovacion, entre otras.

La competitividad se traduce en la habilidad que tienen las personas para
lograr alcanzar asi un mejor estilo de vida. A nivel nacional, la competitividad
se calculara por el nivel de vida y su crecimiento, el nivel y crecimiento de su
productividad y la habilidad de las industrias nacionales al aumentar sus

ventas en los mercados internacionales por medio de las exportaciones.

Se puede concluir diciendo que la competitividad de cada pais es muy
importante debido a que esto concede a que sus empresas puedan inyectar

mas capital con el propdsito de que sean mas productivas.

2.1.10 Estrategias de internacionalizacion de las empresas

Gracias a la globalizacién y a los avances tecnolégicos en materia de
transporte las empresas hoy en dia tienen la posibilidad de
internacionalizarse bajo los criterios de exportacién, inversion directa y

compra de franquicias.

Segun Depperu&Cerrato (2006) indica que todas las empresas estan
relacionadas con las fuentes de creacion de la competitividad (competitividad

ex - ante), rendimiento en el extranjero (competitividad ex — post).

Dicho lo anterior, las empresas deben hacer una evaluacion profunda de a
gqué mercado desean internacionalizarse como también de los obstaculos

que puedan presentarse.
Para Alic (1987) en (Rojas y Sepulveda, 1999, p.16) indica que la

competitividad es la habilidad que tiene una empresa en disefar, desarrollar,

producir y vender sus productos con respecto a la competencia.
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Acorde a lo mencionado, es importante que la empresa tenga a la mano mas
estrategias (canal para exportar, diversificacion, plan de acceso) para

asegurar asi su triunfo.

2.1.11 La competitividad en la sociedad global

A nivel mundial, el proceso de globalizacion de los mercados influye en que
naciones se fortalezcan cada dia. En un mundo actual para ser competitivos

hay que generar una mayor produccion aplicando costos bajos.

La globalizacion es un fendmeno de integracion entre las diferentes regiones
del mundo caracterizado el comercio. El desarrollo de nuevas tecnologias de
la informacion y la comunicacién son cada vez mas imprescindibles para las
industrias, las mismas que pueden interactuar de manera mas fluida tanto

dentro como afuera.

A lo mencionado se puede indicar que ante las exigencias de los mercados
nacionales e internacionales las empresas y naciones deben implementar

constantemente técnicas que ayuden al fortalecimiento de las mismas.

Porta (2005) indica que para cada pais la economia mundial es una fuente
de oportunidades y amenazas. La primera, debido a que existe la posibilidad
a expandirse a nuevos mercados. La segunda, dado que continuamente

aparecen nuevos competidores y las fluctuaciones ciclicas.

Si bien es cierto, existe una gran oportunidad en el mercado tanto para
importar como para exportar. Los gobiernos de cada nacién han apuntado a
normas legalmente establecidas como barreras arancelarias y practicas

antidumping con el objetivo de cuidar la producciéon nacional.

Rodriguez (2001) manifiesta que persisten desventajas para los paises
subdesarrollados, dado que éstos deben afrontar inconvenientes para
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fortalecer una estrategia de negociacion. Ademas indica que la fusion de

varias actuaciones puede permitirles justificar la situacion de cada pais.

Los paises sub desarrollados tienen una desventaja enorme con respecto a
los desarrollados y esto se debe a la falta de innovacion moderna,

infraestructura adecuada y solvencia econémica.

A todas las caracteristicas antes indicadas cabe mencionarse que para que
una empresa 0 nacidn pueda internacionalizarse ésta debe tener la
capacidad de operar rentablemente para asi poder competir o trabajar en los

mercados.

2.1.12 La competitividad en América Latina

Como ya se ha mencionado antes, competitividad es la capacidad de llegar
a satisfacer a un cliente con costos mas bajos que el de la competencia. En
un escenario internacional los paises mas competitivos pertenecientes a

este bloque logrardn mantener su cuota de mercado a nivel internacional.

Los paises pertenecientes a Latinoamérica se inclinan a la exportacion de
materias primas ligada a los avances tecnoldgicos y los altos estandares de
calidad. En la produccion agricola la eficiencia puede verse incrementada
por la implementacion de nuevos procedimientos. La apertura al comercio,
inversiones y cambio tecnoldgico han beneficiado la creacién de cadenas de

valor a nivel internacional.

Dicha la teoria anterior se recalca que para que una nacion sea competitiva
ésta debe de gozar de muchos factores para competir con el resto. Entre

estos estan: maquinaria de ultima tecnologia y la inversion de capital.

Buitrago (2006) menciona que la implementaciéon de un limitado valor
agregado a los productos agricolas y mineros representa una gran
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desventaja. Los paises asiaticos han conseguido incorporar paulatinamente
tecnologia en sus manufacturas y servicios, convirtiéendose asi en
importantes comerciantes de los mismos. Para adaptarse con éxito al
entorno extranjero se requeriria una apropiada infraestructura, inversion al

area de investigacion y por ultimo brindar acceso a la educacion.

Acorde a lo expuesto, una nacién para destacarse competitivamente ante las
demas tiene que realizar inversiones altas en cuanto a la maquinaria y

técnicas de capacitacion.

América Latina deberia sacar provecho de todos sus recursos naturales con
la finalidad de crear ventajas ligadas con la innovacion. Se puede lograr que
ciertos sectores se introduzcan en el mercado internacional y consigan ser

mAas competitivos; con respecto a los demas.

De acuerdo al parrafo anterior, los gobiernos de cada pais deberian
implementar incentivos en las diferentes areas mencionadas con el objetivo

que la nacién sea mas productiva y a su vez mas competitiva.

En América Latina la infraestructura vial tiene muchas limitaciones, que

desfavorece para su competitividad e impide su desarrollo.

A esto, es primordial que el estado invierta en infraestructura vial lo cual
traeria ventajas para diferentes sectores del pais, como son: agricola, textil y

transportista.

2.1.13 Competencia internacional

Definir a la competitividad internacional es la habilidad de un pais para
alcanzar objetivos primordiales de la politica econOmica, tales como la
eficacia productiva (crecimiento econdémico y la creaciéon de empleos), sin

incidir en inconvenientes en la balanza de pagos.
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Jones y Teece (1998) en (Rojas y Sepulveda, 1999, p. 16) manifiesta que la
competitividad es la razén por la cual un pais produce bienes y servicios que
logren satisfacer las expectativas de los compradores, y a la vez, aumente

su producto interno bruto y su producto interno bruto per capita.

2.1.14 Modelo de competitividad de Michael Porter

A nivel general Porter explica que “la competitividad se explica a partir de la

productividad con que se empleen los recursos de una nacion” (Claro, 2000,
p2)

Indica que la competitividad de una empresa o industria esta establecida por
un sin nimero de cualidades fundamentales de su base local, (Rojas, 1993,
p 262), Ademas menciona que el progreso de un pais depende de cuan
competitivas y productivas sean sus empresas. En un mundo globalizado,
hoy en dia las caracteristicas competitivas de una empresa son copiadas y
mejoradas por los competidores; es por eso que, las empresas para seguir

siendo competitivas deben innovar permanentemente todos sus productos.

Adicional a esto Porter sefala lo siguiente

Indica que cuatro elementos que determina el nivel de competitividad de una
industria. El primer elemento es el precio e indica que para determinar ese
factor interceden varios elementos economicos, como los costos de
produccion, el margen de beneficio deseado y las economias de escala.
Ademas argumenta que las industrias mas exitosas compiten entre si
basandose en resaltar las caracteristicas de calidad del producto y no en el

precio.

El segundo elemento es el producto e indica que si éste goza de atributos en
la calidad, imagen y exclusividad lo hace mas atractivo para un

posicionamiento dentro de los mercados. Las caracteristicas deseadas del
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producto dependen del mercado al que desee introducirse y para esto hay
que asesorarse en elementos tales como el disefio, tamafo, etiquetas y
empaquetado. Cabe mencionar que si el producto ha tenido gran aceptacion

a nivel nacional, tiene grandes posibilidades de tener éxito en el exterior.

El tercer elemento hace referencia a la promocion e indica que “a la hora de
analizar los patrones de demanda para alimentos agroindustriales
procesados, las caracteristicas del producto y su diferenciacion resultan muy
importantes, al igual que los gastos en publicidad, la lealtad a determinada
marca y las estrategias desarrolladas para los mercados meta de la
empresa”’. Ademas manifiesta que la publicidad es el medio por el cual las
empresas dan a conocer un producto y también se utiliza para fortalecen el
nombre de cierto producto con respecto a los de su competencia, (Rojas,
2002, p. 171).

Por dltimo elemento menciona a la posicidn o localizacion geografica y
expresa que existen varios elementos que determinan la competitividad de
las agroindustrias, pero no todos éstos pueden ser controlados por la
empresa. Como ejemplo podemos mencionar las condiciones econémicas,

sociales y ambientales de un pais determinado.

Cabe mencionar que ademas existen otros factores que intervienen para el
posicionamiento o segmentacion, tales como: geografica (subdivision de
mercados), demogréafica (edad, genero), territoriales (distancias, facilidades
de transporte), condiciones agroecolégicas (practica de agricultura
ecologica) y elementos climaticos (temperatura, humedad),

Para Porter la competencia no se produce Unicamente entre los
competidores directos. La naturaleza de la competitividad y la rivalidad por
ganar beneficios se produce entre las siguientes fuerzas competidoras: la
rivalidad entre los competidores existentes (ventaja competitiva sobre las

empresas rivales), los nuevos aspirantes (empresas nuevas en el mercado),
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poder de negociacion de los compradores (afecta la intensidad de la
competencia), productos o servicios sustitutos (rivalidad con fabricantes de
dichos productos) y el poder de negociacion de los proveedores (afecta a la
intensidad de la competencia). Entender las fuerzas antes mencionadas
revela los principios de la rentabilidad actual pudiendo asi influenciar la

competencia en un futuro.

Gréafico N° 1.

5 fuerzas de competitividad

AMENAZA DE NUEWVOS
ASPIRANTES

PODEE DE EIVALIDAD ENTEELOS PCDEE DE
MNEGOCIACION DE COMPETIDOERES NEGOCLACION DE
LOS PROVEEDORES EXISTENTES LOs COMPEATORES

ANENAZA DE PRODUCTOS
O SERVICIOS
SUSTITUTIVOS

Fuente: (Porter, 2009)

Elaboracion: El Autor

2.1.15 Cadena de valor

Para Porter la cadena de valor se divide en cinco etapas que se detallan a
continuacion: logistica de entrada, operaciones, logistica de salida,

mercadeo-ventas y servicio postventa.

La primera etapa hace referencia a la recepcion, almacenamiento, control y

devoluciones de la materia prima (manejo de materiales). La segunda etapa
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consiste en la transformacion de los insumos, asi como también en el
ensamblaje, empacado de los productos (pruebas control de calidad,
mantenimiento de la planta). (Francés, 2006, p. 147) la tercera fase se
refiere a la distribucion y almacenamiento de los productos (transporte de
productos). La cuarta etapa consiste en facilitar la adquisicion de los
productos a los compradores (publicidad, estudio de mercado) y la quinta
consiste en los servicios ofrecidos a los compradores finales (garantias,

instalacion, mantenimiento),

Gréafico N° 2.

Cadena de valor.
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2.2 MARCO CONCEPTUAL

En el presente trabajo se contempla los siguientes conceptos, a partir de las
aportaciones de Michael Porter. Es conocido que existe diversidad de
definiciones para los temas de competitividad. Con el fin de realizar la lectura
en este trabajo, en un mismo lenguaje, se aclara la utilizacion de los

siguientes términos.

32



Competitividad

Uno de los aspectos mas importantes dentro de la exportacion a los
diferentes mercados es la competitividad, debido a que permite introducir
productos con ventajas diferenciadoras en relacibn a la competencia en

nuevos mercados.

Porter (1985) en (Labarca, 2007, p. 160) toma en consideracién la capacidad
de las empresas para producir productos en mejores factores precios,

calidad y oportunidades que sus oponentes.

La competitividad puede ser definida como uno de los factores de
produccion que no solo se refiere a la calidad del producto sino también a los
precios, oportunidades, destrezas, habilidades y experiencias como tal; con
respecto a las demas empresas.

Productividad
La productividad es un indicador que revela cdmo se estan usando los
recursos de una economia en la produccion, sean estos de bienes o

servicios.

La productividad es una relacién de factores utilizados y productos logrados
y muestra la eficiencia con la cual los factores humanos, -capital,
conocimientos, etc., son utilizados para producir bienes y servicios en el
mercado”, Levitan (1984) en (Martinez De Ita, 1998, p. 2).

Littré (1883) en (Martinez De Ita, 1998, p. 28) acota que la productividad es

la “Facultad de producir”.
OCCE (1950) en (Martinez De Ita, 1998, p. 29) calcula la productividad de la

siguiente manera: “Cociente que se obtiene al dividir la produccion por uno

de los factores de produccion”.
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Podemos culminar que la productividad es un indicador que mide la

eficiencia de los recursos para tener como fin un bien o servicio.

Cadena de valor

Es una herramienta de estudio, analisis e investigacion que ayuda a facilitar
la comprensién de algo tan complejo como es la estrategia de una empresa.
Al parecer cualquier actividad en la cadena de valor de una empresa impacta
directamente a comunidades, lo cual puede terminar en consecuencias para

la sociedad, Porter y Kramer (2006).

5 fuerzas competitividad

Es un modelo estratégico que establece un plan el cual debe de ser bien
elaborado para poder maximizar los recursos y superar a las competencias,
cualquiera que sea el rumbo de la empresa. Por el contrario no se puede
vivir en el mundo de los negocios. Los cuales son: Amenaza de nuevos
aspirantes, Poder de negociacion de los proveedores, Amenaza de
productos o servicios sustitutos, Poder de negociacion de los compradores y
Rivalidad entre los competidores existentes

Competidores
Los competidores son rivales que adoptan muchas formas en el mercado,
entre las cuales estan los precios, nuevas mejoras en el producto, etc.

Siempre buscando llevar la mayor utilidad en la industria.

Competidores potenciales

Los futuros competidores son las industrias con la capacidad de ingresar al
mercado a competir con las otras en un sector definido, Porter (1982) en
(Baena, E y otros, 2003, p. 62).

Partiendo de lo indicado por Porter podemos acotar que son competidores
que para ingresar a un sector determinado deben pasar las barreras de
entradas que existen y ademas las represalias de las empresas
pertenecientes al sector.
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Lo cual indica que estos competidores potenciales sean una amenaza para
los nuevos competidores que desee ingresar al sector.

Mercado

El mercado es un conjunto de compradores donde estos comparten una
necesidad la cual se puede satisfacer con una relacién de intercambio. Estos
compradores tienen el poder de determinar la demanda de cierto bien o
servicio.

(Stanton, Etzel y Walker, p. 162) autores del libro Fundamentos de
Marketing, definen al mercado como "las personas u organizaciones con

necesidades que satisfacer, dinero para gastar y voluntad de gastarlo".

Basandonos en esta teoria podemos decir que el mercado es donde las
personas se dirigen a consumir sus ingresos sin tener la necesidad de

gastarlo.

(Patricio Bonta y Mario Farber, p. 19) autores del libro 199 Preguntas Sobre
Marketing y Publicidad, el mercado es "donde confluyen la oferta y la
demanda. En un sentido menos amplio, el mercado es el conjunto de todos
los compradores reales y potenciales de un producto. Por ejemplo: El
mercado de los autos esta formado no solamente por aquellos que poseen
un automdvil sino también por quienes estarian dispuestos a comprarlo y

disponen de los medios para pagar su precio”

Mercado internacional

Se le conoce como mercado internacional al conjunto de actividades
comerciales realizadas entre compafias de diferentes. Se trata de una rama
del comercio el cual ha venido a cobrar mayor importancia hoy en dia debido
al fenomeno de la globalizacion.

Las actividades del mercado internacional pueden incluir desde mercancias,

servicios e incluso bienes financieros, los cuales dia a dia son
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intercambiados entre distintas entidades tanto publicas como privadas en un

mercado que vale miles de millones de ddlares.

Productos sustitutos

Los productos sustitutos son aquellos bienes o productos que sustituyen la
utilizacion de otros productos, de acuerdo a las necesidades del
consumidor. Estas necesidades pueden ser un aumento de los precios de
otro bien, un aumento en el consumo o0 gustos de los consumidores,
(Diccionario Econdémico Financiero, 2006, p. 63).

Los futuros consumidores se inclinardn por un producto sustituto siempre y

cuando éstos sean de mejor calidad que el original.

Proveedores

En el Ecuador se considera al proveedor como la persona natural o juridica
nacional o extranjera, que se encuentra inscrita en el Registro Unico de
Proveedores (RUP), tal como lo establece la Ley de compras publicas, lo
habilita para proveer bienes, ejecutar obras y prestar servicios, incluidos los
de consultoria, requeridos por las Entidades Contratantes.

También al proveedor se lo conoce como una entidad de negocios que
ofrece a las diferentes compafias bienes y servicios diversos que son
necesarios y utilizados como procesos de produccién para la compaiia,
Carneiro (2004).

Podemos decir que un proveedor puede ser una persona o una empresa que
abastece a otras empresas con articulos, los cuales seran transformados

para venderlos posteriormente o directamente se compran para su venta.

Consumidores
Es un conjunto de conceptos y relaciones que explican la forma en que se
comporta el consumidor, es decir, la conducta que asume para tomar

decisiones para satisfacer sus necesidades.
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“Los consumidores siempre eligen la mejor cesta de bienes que pueden
adquirir”.

La teoria neoclasica de la eleccion del consumidor se puede sintetizar en la
frase anterior. Como vemos consta de dos proposiciones de las que se
desprende todo el andlisis de la eleccion de los consumidores: la mejor cesta

y las posibilidades de adquirir.

Eficiencia
La eficiencia es la manera de trabajar con los recursos que se tienen y llegar

al objetivo indicado sin derroche de estos

“Virtud y facultad para lograr un objeto determinado. Accion con que se logra

este efecto”. (Diccionario norma, p, 164)

Eficacia
Eficacia es una forma muy &gil de obtener resultados positivos en muy

cortos tiempos.

Una gestion eficaz es la habilidad que poseen las empresas o industrias
para alcanzar de manera rapida excelentes resultados operativos con los
cuales puedan asegurar el éxito tanto a corto plazo como a largo plazo. En
cuanto a resultados operativos se refiere a mejores rendimientos que los

anteriores periodos, (Merli, 1997, p. 1).

Adicional a esto podemos decir que la eficacia tiene varios parametros tales

como se detallan a continuacion:

Existen varios parametros que pueden determinar la eficacia, tales como: la
eleccion de objetivos correctos, planificacion de acciones correctas para
alcanzarlos, capacidad para transformar los objetivos en resultados,
capacidad de conseguir que las mejorias logradas sean consolidados e
irreversible, (Merli, 1997, p. 8).

37



Calidad
La calidad se puede desarrollar como la forma de medir las diferentes

maneras de un producto en funcién para lo que fue elaborado

The International Organization for Standardization (ISO) indica que la calidad
es un conjunto de particularidades de un objeto que tiene como rol satisfacer

las necesidades explicitas e implicitas, (Carbellido, 2005, p. 16).

Philip Crosby explica que la calidad es el cumplimiento de las expectativas
planteadas por el cliente, (Carbellido, 2005, p. 16).

Innovacion
Innovar es cambio, dejar algo por tener un objeto mejorado que el anterior.
“Innovar significa mudar o alterar algo, introduciendo novedades. Es decir,

innovar podria ser sindbnimo de cambiar” (Pérez, C y otros, 2014, p. 16).

Cabe mencionar que cuando se planea innovar es porque hay de hecho de
fondo un problema de valor y esto afirma si existe de por medio una crisis, Si
somos productivos ante la sociedad o si  somos productivos

econémicamente, (Garcia y Marin, 2010, p. 16).

2.2 Marco legal

El marco legal de la investigacion tiene como punto de partida la
Constitucion Politica del Ecuador (2008), a Ley Reformatoria a la Ley
Constitutiva del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias,
Secretaria Nacional de Planificaciéon y Desarrollo, Plan Nacional del Buen

Vivir y Cdodigo organico de la produccién, comercio e inversiones.

En el Art. 3 de la Constitucion Politica del Ecuador (2008), se encuentran los
deberes del Estado con el pais; entre esos deberes se mencionan el de

Planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo
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sustentable y la redistribucion equitativa de los recursos y la riqueza, para

poder acceder al buen vivir.

En el Art. 281 de la Constitucién se encuentra un apartado que dice que es
responsabilidad del Estado impulsar su produccion, consolidar su
diversificacion y la inclusion de tecnologias (ecoldgicas-organicas) en la
agricultura. Por otro lado, fomentar el acceso del pequefio agricultor a la

tierra y el agua.

En el Art. 282 de la Constitucion Politica del Ecuador (2008), el Estado
afirma que regulara el acceso y uso a la tierra, la cual tiene como obijetivo el
uso social y ambiental. Por otro lado, se impide la concentracién del suelo y

del agua y sus fuentes.

En el Art. 284 de la Constitucion Politica del Ecuador (2008) se hace
referencia al objetivo nimero 2 que explica que es deber del estado
Ecuatoriano fomentar su produccion, desarrollo, competitividad, innovacion
ligada al area identifica y tecnolégica, la incorporacion estratégica en el
sistema econdmico internacional y en cada accion productiva que se genere
dentro de la region. Lo cual ayudaria mucho al sector agro para poder contar
con tecnologia adecuada para ser mas competitivo en los mercados

extranjeros.

En el objetivo nimero 3 del Art. 304 de la Constitucién Politica del Ecuador
(2008) en lo correspondiente a la politica comercial indica lo siguiente:
“Fortalecer el aparato productivo y la produccion nacionales”. Lo cual debe
existir por parte del estado grandes inversiones y capacitacién al sector

agricola.

En el Art. 306 de la Constitucion Politica del Ecuador indica que una labor
del Estado en el tema de exportaciones, el cual debe promoverla mediante

preferencias y lo haria dependiendo de aquellas que generen empleo y
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mayor valor agregado pero en especial a las exportaciones de los pequefios
y medianos productores

De acuerdo al Art. 319 de la Constitucién Politica del Ecuador (2008) en un
apartado el Estado afirma que “promovera las formas de produccion que
aseguren el buen vivir de la poblacion y desincentivara aquellas que atenten
contra sus derechos o los de la naturaleza” lo cual incentiva la produccién
para que satisfaga la demanda interna y garantice una activa participacion

del Ecuador en el &mbito internacional.

En el Art. 410 de la Constitucion Politica del Ecuador (2008), el estado
asevera que brindara a los agricultores y a las comunidades rurales ayuda
para la conservacion y restauracion de los suelos, ademas para el desarrollo
de préacticas agricolas que los protejan y promuevan la soberania

alimentaria.

En el Art. 409 la Constitucion Politica del Ecuador (2008), para el estado es
prioridad la conservacion del suelo, en exclusivo su capa fértil. Se creara un
marco normativo para la proteccion y uso sustentable que prevenga su
degradacion, en especial la que es provocada por la contaminacién, la

desertificacion y la erosion.

También en el Art. 263 afirma que los gobiernos Provinciales tienen ciertas

competencias y una de estas es la de Fomentar la actividad agropecuaria.

En el art 4 del Cddigo organico de la produccion, comercio e inversiones
(2010). En uno de sus apartados indica que un fin es el de impulsar el
desarrollo productivo en lugares o sectores de bajo desarrollo econémico,
estableciendo los principios e instrumentos fundamentales de la articulacion
internacional de la politica comercial de Ecuador, elevar la sustitucion

estratégica de importaciones y Fomentar y diversificar las exportaciones.

40



El Estado fomentara el desarrollo productivo y la transformacion de la matriz
productiva, mediante la determinacion de politicas e implementacion de
instrumentos e incentivos, que permitan dejar el patron de especializacion
dependiente de productos primarios de bajo valor agregado (Art 5. del

Cddigo organico de la produccién, comercio e inversiones. 2010).

En el Art. 37 del Cédigo organico de la produccién, comercio e inversiones
(2010) El estado garantiza incentivos para personas naturales o juridicas
que reinviertan sus utilidades en el pais tendran una disminucion de diez por
ciento en la tarifa del impuesto a la renta pero siempre y cuando la
reinversion de estas utilidades sean en equipos, maquinarias y todo insumo

vegetal para produccion agricola, forestal, ganadera y de floricultura.

El Consejo Sectorial de la Produccion establecera politicas de fomento para
la economia popular, solidaria y comunitaria, asi como de acceso
democratico a los factores de produccion, y una de esas acciones es la de
‘Financiar proyectos productivos de las comunidades, pueblos vy
nacionalidades indigenas, afro ecuatorianas y montubias que impulsen la
produccion agricola” (Art 22. del Cédigo organico de la produccion, comercio

e inversiones. 2010).

Como indica el Art anterior se busca financiar proyectos que beneficien al

sector productivo de todas las sociedades que pertenezcan al Ecuador.

En el Art. 2 de la Ley Reformatoria a la Ley Constitutiva del Instituto Nacional
de Investigaciones Agropecuarias (2015) indica que uno de sus fines
fundamentales es “impulsar la investigacion cientifica, la generacién,
innovacion, validacion, y difusion de tecnologias en el sector agropecuario y

de produccion forestal".

La finalidad del Art es incentivar al sector agropecuario mediante la ciencia,

innovacion, tecnologia, etc. Lo cual haria mas competitivo este sector.
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El art 3 literal F de la Ley Reformatoria a la Ley Constitutiva del Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias (2015) indica que para fomentar
la produccién agricola se producira y comercializara semilla, material
vegetativo seleccionandolo y demas servicios que ayudarian al sector

agricola.

El objetivo siete del Plan Nacional para el Buen Vivir (2013 — 2017) ayuda al
sector agricola a garantizar los derechos de naturaleza y ademas promover
la sostenibilidad territorial, el objetivo ocho establece un sistema econémico
sostenible y el objetivo nuevo impulsa la matriz productiva.

Se puede concluir indicando que las leyes que se hacen mencién en el
Marco Legal buscan beneficios e incentivos para el sector agricola y
desarrollo con la ayuda de tecnologia adecuada para los productores.

2.3 Hipotesis

Ante la interrogante de investigacion se plantea la siguiente hipétesis:

Es baja la competitividad de la pifia para su exportacion a Espafa debido a
la falta de organizacion de los productores, altos costos de produccién, la
falta de moderna tecnologia y la insuficiente inversién en infraestructura
productiva
Variable dependiente: Competitividad de la Pifia
Variables independientes:

Organizacion de los productores locales

Costos de produccién

Tecnologia

Inversion en infraestructura productiva

Por lo anterior la incidencia en la apertura de nuevos mercados ha sido

moderada, perdiendo oportunidades de expansion.

42



CAPITULO llI
3 METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1 Método

Es descriptivo, ya que se busca mostrar como es la competitividad de la pifia
para ser exportada a otros paises. Se busca describir como se produce, en
qué condiciones se produce en relacion a otros paises. El Tipo de
investigacion es cualitativa y cuantitativa, se combina la teoria con los datos

de la realidad.

La investigacion es de tipo cuantitativo cuando el analisis al que se refiere es
numeérico y estadistico, es decir “La investigaciéon cuantitativa trata de
determinar la fuerza de asociacion o correlacion entre variables, la
generalizacion y objetivacion de los resultados a través de una muestra para
hacer inferencia a una poblacion de la cual toda muestra procede” (Pita y
Pétergas, 2002).

Cualitativa, es la revision de la bibliografica para poder construir un marco
tedrico. Es decir “se refiere en su mas amplio sentido a la investigacion que
produce datos descriptivos: las propias palabras de las personas, habladas o

escritas, y la conducta observable” (Taylor, S.J. y R. Bogdan, 2000).

Dentro de esta investigacion se analizan datos numeéricos y estadisticos
sobre las variables relevantes a la competitividad. Ademas se presentan
graficos que muestran datos de las variables escogidas para el analisis de la
competitividad de la pifia en la apertura de mercados en el periodo 2007 —
2014.
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3.2 Variables

De acuerdo a la hipotesis de la investigacion planteada, para el estudio de
competitividad de la pifia se tienen las siguientes variables: Organizacion de
los productores, tecnologia, costos de produccion, inversibn en
infraestructura productiva y las exportaciones Ecuatorianas de pifia como
indice para determinar la competitividad de la fruta hacia Espafia; con

respecto a los demas paises.

Para determinar la competitividad de la pifia ecuatoriana se utilizdé las
exportaciones de la fruta como uno de los principales indicadores de

competitividad.

Para analizar la Organizacion de los productores de pifia, se recopilo el dato
a través de encuestas a productores en la cual se pregunté si tenian

organizaciones o sociedades establecidas.

Para el estudio tecnologia se utilizan los datos de la encuesta realizada
sobre la inversion a la tecnologia a los productores, para la producciéon de

pifia. Ya que no se cuenta con informacién estadistica.

En la variable costos de produccion se utilizan datos proporcionados por el
MAGAP donde se mostrara el detalle. La variable inversion en
infraestructura productiva se empled las entrevistas y encuestas debido a

gue no existe mucha informacion sobre la inversion en este sector.

3.3 Fuentes de recopilacion de informacion

La recopilacion de informacion es un proceso detallado y ordenado con la
finalidad de obtener datos que proporcionen informacién necesaria y
pertinente para llevar a cabo un proceso de investigacion y validar o no la
hipotesis planteada y poder realizar conclusiones de datos reales.
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La informacion que se utiliza para la realizacion del trabajo de titulacion es:
Secundaria y primaria.

Se utilizé6 como fuentes de informacion primaria una encuesta aplicada a una

muestra de productores y exportadores de pifia.

En la recoleccion secundaria de datos se revisdé y analizé de fuentes
bibliograficas como articulos cientificos, revistas, libros, diarios, informes de
autores como: Buitelaar (2000), Rojas y Sepulveda (1999), EI Comercio
(2014), Pro Ecuador(2014), Rozas y Sanchez (2004), Molero y Valadez
(2005), Martinez (1995), Garcia (2008), Kjollerstrom (2004), FMI (2009),
Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos Aires (2006), Morero
(2010), Schwab (2013), Rodriguez (2001), Ramirez (2010), Sachs y Vial
(2002), Labarca (2007), Corono (2007).

3.4 Herramientas de recopilacion de informacion.

El Instrumento de investigacion principal es la encuesta. La encuesta
aplicada a agricultores y exportadores de pifias, se estructur6 en 4
secciones. La primera se refiere a datos generales, la segunda hace énfasis
a la produccion, la tercera el desarrollo tecnolégico e infraestructura y por
altimo, a la competitividad (Véase anexo No.4).

Adicionalmente, se realizé entrevistas a duefios de fincas. La guia para el
desarrollo de las mismas consistid6 en 14 preguntas tendientes a obtener
informacion especifica sobre el sector Pifiero (Véase anexo No.2).

3.5 Poblaciéon y muestra

Las unidades de investigacion fueron los productores y exportadores de

pifias en la costa ecuatoriana.
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3.5.1 Poblacién

Para la investigacion la poblacion escogida fue la de la Region Costa lo que
implica (poblacion de Guayas, Santo Domingo y Los Rios), personas que

producen y exportan pifia Ecuatoriana.

3.5.2 Muestra

La muestra representativa es de 60 personas, que se distribuiran conforme
sean productores, exportadores 0 ambas por provincia en la Regién Costa.
Se aplicoé encuesta a 60 personas entre las cuales se determind que: 27 son
exportadores, 16 Productores y 17 son Exportadores - Productores.

Ademas se realiz6 entrevistas a 3 duefios de fincas.

3.6 Herramientas de analisis de informacién

Los datos analizados en la investigacion son secuenciales o de series de

tiempo, y corresponden al periodo 2007-2014.

Las herramientas que se utilizaron en la investigacion para el proceso de
informacioén y el analisis de los datos fueron las herramientas estadisticas
basicas, como tablas de distribucién, adicional se emplearon herramientas
de Excel para la elaboracion de graficos, columnas cuando se hacia
referencia a cantidades, y graficos de dispersion cuando pertenecia a

porcentajes.

La combinacién de las herramientas estadisticas y de Excel, ademas de los
graficos ayud6 al procesamiento de la informacién, para observar la
evolucion de las variables de estudio y sus respectivos indicadores. Cabe
recalcar, que la tecnologia y los recursos informaticos disponibles fueron de
mucha importancia en la investigacién de campo y en el procesamiento de

datos, los cuales sirvieron para analizar de manera eficiente la informacion.
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CAPITULO IV
4 ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD DE LA PINA
ECUATORIANA

4.1 Descripcion de la pifia

Originaria de América del Sur, la pifia se cultiva en regiones que clima
calido, sus flores crecen alrededor de unos 70 centimetros y se caracterizan
por ser de color violaceas. A partir del centro sus hojas se tuerce hacia
afuera con el propésito de que evitar la salida del agua. Ademas, su fruta es
de forma abombada, alargada (incluida su corona de hojas verdes) y puede
llegar a medir hasta 50 centimetros y pesar cerca de 4 kilos. Su pulpa es
amarillenta y se caracteriza por ser refrescante dado que su sabor oscila
entre dulce y agrio. (Pro Ecuador, 2012, p. 5). A continuacion se describe los
principales componentes nutricionales de esta fruta no tradicional:
Tabla N° 2.
Componentes Nutricionales de la pifia.
Por cada 100 g

NUTRIENTES PESO
CALCIO 12.0
ENERGIA 45.0
PROTEINAS 0.5
CARBOHIDRATOS 11.5
SODIO 3.0
FIBRA DIETETICA 1.2
VITAMINA A 13.0
VITAMINA C 20.0
ACIDO FOLICO 11.0
NIACINA 0.3
VITAMINA E 0.1
FOSFORO 11.0

POTASIO 250.0
MAGNESIO 14.0
HIERRO 0.5

Fuente: Sistema de Inteligencia de Mercados del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de
Colombia. Perfil de producto Pifa.

Elaboracion: AUTOR
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Ademas cabe recalcar que la pifia posee minerales como potasio, magnesio,

calcio, hierro y sodio, asi como vitaminas A, C y acido folico.

4.1.1 Tipos o variedades de pifia del Ecuador

A continuacién se presentara las variedades de pifia a nivel mundial y se
concluird con los tipos de pifia que produce el Ecuador.
A nivel mundial existe un gran numero de variedades de pifia, las mas

comercializadas son las siguientes:

Grupo de la Cayena Lisa: Es cultivada en casi todos los paises productores
del mundo.

Grupo de la Queen: Que se cultiva principalmente en Australia y Sudéfrica.
Grupo Red Spanish o Roja Espafiola: Se cultiva principalmente en Cuba y
Puerto Rico.

Grupo de la Singapore Spanish: Se cultiva en el sur de Asia,
especificamente en Malasia

Grupo de la Pérola: Se cultiva en Brasil

Grupo de la Perolera: Es importante en Colombia y Venezuela.

(Pro Ecuador, 2012, p. 6).

Mientras que en Ecuador las principales variedades de pifia cultivada para la

exportacion son las siguientes:

La Cayena Lisa, mas conocida como Champaca o0 Hawaiana,
utilizada mayormente en la agroindustria.
La Golden Sweet o también conocida como MD2, la cual se
caracteriza por su sabor dulce, tamafio y aroma, esta variedad es la
mas exportada en Ecuador.

(Pro Ecuador, 2011, p. 3).
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El Ecuador gracias al clima que posee puede cultivar pifia en todo el afio y
asi abastecer a los principales mercados de exportacion

4.1.2 Proceso de produccion de la pifia en Ecuador

Ecuador cuenta con las condiciones idoneas para el cultivo de la fruta y esto
se debe a su clima célido, ademas, otro factor importante es la luminosidad
que la fruta recibe. El proceso de produccion de pifia en el Ecuador debe

seguir varios ciclos que se detallan a continuacion:

Preparacion del terreno

Se recomienda que el proceso de siembra se lo realice en épocas de lluvia,
la tierra debe estar floja y tener al menos una profundidad de 25 a 40 cm.
Sus hijuelos deben estar plantados en camas, las mimas que tienen lineas
separadas de 40 a 50 cm y surcos de 70 a 100 cm. Esta distancia depende
de la consistencia con la que se desee sembrar la fruta, OIRSA (1999) en
(UTEPI, 2006, p. 19).

Fertilizacion y control de malezas

Pasando los seis meses de siembra es primordial realizar una fertilizacion en
forma de aspersion. Ademéas, se debe realizar una inspeccion
meticulosamente hacia la fruta, revisando si existen malezas y en el caso de

haberlas se debe aplicar herbicidas.

Induccion floral
Este procedimiento lo realiza la fruta de manera natural haciendo en si que
los frutos comiencen a madurar. La pifia se caracteriza porque su

maduracién empieza de abajo hacia arriba.

Cosecha
La primera cosecha es realizada entre los 14 y 18 meses desde que se

sembré la planta. Se realiza un analisis de grados de maduracién de la fruta,
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los mismos que deben de ser de 2 a 5 grados. Se debe retirar lo hijuelos de
la fruta a excepcion de uno para asi este crezca y se convierta en un
segundo fruto. Este segundo hijuelo se podra cosechar a los 13 meses. La
produccion por planta es de 4 frutos pero es aconsejable cultivar dos dado

gue la planta pierde su rendimiento.

4.1.3 Produccién de pifia en Ecuador

Como se menciond anteriormente la cosecha o produccion de pifia puede
darse durante todo el afio en el Ecuador lo cual indica que se pueda producir
ésta futa de manera escalonada, la producciéon de pifia desde el afio 2007
hasta 2013 ha presentado un aumento del 12% tal como muestra el grafico a
continuacion.
Grafico N° 3.
Produccién de pifia del Ecuador Periodo 2007-2013

(En toneladas)
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Fuente: FAO

Elaboraciéon: autor

El grafico N.-3, esta formado por la variable produccion nacional de pifia,
dentro del periodo 2007 — 2013, cabe recalcar que aun no existen cifras de
produccion del afio 2014; podemos visualizar las variaciones que ha tenido
la producciéon de pifia a lo largo del periodo y concluir que el mejor afio en
produccion fue el 2013 con 124394 toneladas de pifia y lo sigue el 2010 con
124246, pero por otra parte los 2 afios mas bajos de produccién fueron 2007
y 2011.
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Adicional podemos indicar que anualmente la pifia Ecuatoriana ha sufrido
variaciones en su produccion, tal es el caso que en los afios 2007 al 2008 se
registrdO una tasa de crecimiento del 8%, al afio siguiente fue del 1%, del
2009 al 2010 registro un porcentaje del 3%, en el siguiente afio registro una
disminucién del 6% y en los periodos siguientes las tasas de crecimiento
fueron del 2% y 4% respectivamente. Lo cual afirma que si ha existido

variabilidad en la produccién de pifia Ecuatoriana.

4.1.4 Produccion por regiones

En esta seccion se analizara la produccion de pifia por Provincia, dando
como resultado a la Region con mayor y menor Produccién de pifias a nivel
nacional. Como se puede observar en la tabla 2, a nivel nacional en el afo
2010 las provincias mas significativas en la produccion de pifia son: Guayas

con el 66.24%, lo sigue Santo Domingo con 17.59% y Los Rios con 8.34%.

Tabla N° 3.
Produccién por Provincias
Periodo 2001-2010.

(En Toneladas)

Provincia 2001 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010
Produccién

Total Nacional | 47318 | 76616 | 67206 | 75206 | 103478 | 118663 | 110000 | 119337 | 120000 | 124226
Guayas 21360 | 43600 | 18444 | 27124 | 59363 78500 80600 80963 78963 82284
Pichincha 16545 | 11360 | 28200 | 16500 | 13600 13680 11410 17810 910 925
Los Rios 789 1744 1850 | 12500 | 12680 8350 8100 9196 10199 10365
Manabi 3015 | 13125 | 8110 6560 7356 7673 6231 5031 3923 3987
Esmeraldas 2900 9200 6280 6876 2130 2040 2156 2069 3060 3110
Santo Domingo 0 - - - - - - - 21500 21851
Otros 2709 | -2413 | 4322 5646 8349 8420 1503 4268 1445 1704

Fuente: Magap/FAO
Elaboracion: Autor

51




Basandonos en los datos proporcionados, calcularemos la tasa de
crecimiento promedio anual de cada Provincia. Guayas desde el afio 2001
hasta el 2010 presenta una tasa de crecimiento promedio anual (TCPA) del
57% mientras que pichincha muestra una tasa negativa de -62% debido a
gque Santo Domingo dejo de pertenecer a esta Provincia desde el 6 de
noviembre del 2007 y la Provincia que registra una mejor TCPA es Los Rios
con 136%. Lo cual demuestra que a nivel por provincia si ha existido

variabilidad en la produccién. Ver grafico 4

Grafico N° 4.
Produccidn de pifia por Provincias afio 2001 y 2010

(En toneladas)
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Fuente: MAGAP
Elaboracion: AUTOR

Se puede analizar que en el periodo 2001 — 2010 la Provincia que ha

incrementado su produccion es Guayas, dejando atrds a las demas que no

tienen un incremento considerado en la produccién de pifa.
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4.1.5 Hectéreas de produccion

En las hectareas de produccion se analizara las areas de cosecha de pifia
en territorio Ecuatoriano y verificaremos si ha existido o no un aumento en la

superficie cosechada.

Tomando datos historicos desde el afio 2000, la FAO indica que en el
Ecuador si se produjo un aumento en las hectareas cosechadas, ya que se
inicié en el afio 2001 con un valor de 3668 hectareas cosechadas y al afio
2013 esta area se increment6 en 80,23%. Ver grafico N.- 5

Grafico N° 5.
Hectéreas cosechadas de pifia periodo 2007-2013
(En hectareas)
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Fuente: FAO
Elaboracién: autor
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Es verdad que en el periodo 2000-2013 ha aumentado las hectareas
cosechadas pero no estd de mas mencionar que en estos ultimos 4 afios ha
existido una variabilidad en el cultivo de la fruta. El afio 2010 fue el mejor en
cosecha ya que se utilizaron 7032 hectareas a nivel nacional y como se
mencion6 en el punto anterior fue el segundo afio de mejor produccién
nacional. En el afio siguiente se registro una caida del 6.53% en hectareas
para cosechar, para el afio 2012 se recuperd y registrdo una subida de 99
hectareas cosechadas, pero nuevamente volvié a bajar la produccion en el

afo 2013 cerrando con 6611 hectareas.

Grafico N° 6.
Hectareas cosechadas de pifia periodo 2000-2013

(Ecuador — Costa Rica)
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Fuente: FAO

Elaboraciéon: autor

En una comparacion del Ecuador y Costa Rica se puede observar una gran
brecha entre los 2 paises, En el afio 2001 la diferencia entre ambos paises
era de 8832 Hectareas a favor de Costa Rica, pero en el afio 2013 Costa
Rica cosecho 6.8 veces mas que Ecuador, lo cual da sefiales que Ecuador
no esta acto para competir con en mercados internacionales con Costa Rica

en el producto piia.
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4.2 Exportaciones de Pifia Ecuatoriana hacia el mundo.

En esta seccion se realizara un breve resumen de las exportaciones
Ecuatorianas de pifias al mundo, se verificara la variabilidad en las toneladas
exportadas indicando si ha aumentado o no las exportaciones de dicha fruta
y que pais es nuestro mayor comprador de pifia Ecuatoriana en la
actualidad. Las exportaciones ecuatorianas de pifia al mundo han decrecido
sustancialmente pasando de 99 mil toneladas a 57 mil toneladas, lo que
representa una tasa de crecimiento promedio anual de -8%. Es importante
mencionar que éste decrecimiento se produce por la falta de inversién e
infraestructura en el sector Pifiero tal como se verifico en la encuesta
realizada, lo que trae como consecuencia la pérdida de competitividad con

respecto al resto de paises.

Tabla N° 4.
Exportacién Ecuatoriana de Pifia al Mundo
Periodo 2007-2014.
(En Miles de Délares - Toneladas)

ANOS DOLARES TONELADAS
2007 33580 99581
2008 37180 91388
2009 44312 99715
2010 41238 95647
2011 41805 88632
2012 30317 61987
2013 25863 51789
2014 28272 57380

Fuente: TRADEMAP,

Elaboracién: El Autor

Es evidente que ha existido una disminucion tanto en las toneladas

exportadas, como en su factor econdémico. Cabe mencionar que analizando
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las estadisticas exportables el estado chileno es el primer destino de las
exportaciones de la pifia Ecuatoriana, lo sigue Argentina y Alemania.

Grafico N° 7.
Exportaciones Ecuatorianas de Pifia al Mundo 2007-2014
(Miles de délares - toneladas)
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Fuente: Trademap
Elaboracion: El Autor

Se puede concluir que en el afio 2014 al bajar las exportaciones de pifas
automaticamente se produjo una baja en el ingreso de divisas en el pais, por
este decrecimiento, el cual hace que dejemos de percibir divisas en este
mercado. Para este analisis se tomo en cuenta la cantidad exportada con el

factor monetario debido a que ambos estan directamente relacionados.

A nivel mundial en el afio 2014 el lider en exportaciones de pifia fue Costa
Rica quien ocupaba el primer lugar del mercado con el 59.37% de las
exportaciones totales de pifia a nivel mundial, mientras que el Ecuador en
ese mismo afo solo aporto con el 1.60% en el mercado mundial de pifia

ubicandolo en el puesto nimero 7 entre 103 paises exportadores de pifia.
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4.2.1 Exportaciones de pifia Ecuatoriana hacia el mercado Espafiol

En este tema se basara en un analisis de pifia Ecuatoriana en el mercado
espafol, ademas se verificara si ha existido un aumento o no de las
exportaciones de pifia Ecuatoriana hacia Espafa y por ultimo se analizara al
principal competidor de Ecuador en el mercado Espafiol

Las exportaciones ecuatorianas de pifia hacia Espafia han tenido una fuerte
disminucion pasando de 16 mil toneladas en el 2007 a 770 toneladas en el
2014, lo que representa una tasa de crecimiento promedio anual de -35%.
Cabe mencionar que este descrecimiento se debid a la subida de los costos
de produccién locales y sobre todo a la alta produccion de Costa Rica que

dio como resultado un colapso en los precios internacionales.

Tabla N° 5.
Exportaciéon Ecuatoriana de Pifia a Espafia
Periodo 2007-2014.
(En Miles de Délares - Toneladas)

ANOS |DOLARES|TONELADAS
2007 5586 16157
2008 6984 28713
2009 8163 21280
2010 6973 18886
2011 8704 22564
2012 4816 12107
2013 1820 4583
2014 355 770

Fuente: Trademap
Elaboracion: El Autor
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Con datos obtenidos del Trademap, Ecuador en el afio 2014 del total de sus
exportaciones destind solo el 1.43% al mercado Espafiol, mientras que
Costa Rica del total de sus exportaciones destino el 5.4% de su produccion

al mercado ibérico.

Grafico N° 8.
Exportaciones Ecuatorianas de Pifia a Espafia 2007-2014

(Miles de ddlares - toneladas)

35000

30000
25000 A

20000 / \\YA

15000 / \
10000 \

5000

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
=¢==DOLARES 5586 6984 8163 6973 8704 4816 1820 355
=fi—=TONELADAS| 16157 | 28713 | 21280 | 18886 | 22564 | 12107 | 4583 770

Fuente: Trademap

Elaboracion: El Autor

El decrecimiento de las exportaciones de pifias al pais ibérico han hecho que
también bajen las recaudaciones que se recibia por enviar pifia Ecuatoriana
a Espafia, asi que desde el afio 2012 el Ecuador ya presenta decrecimientos
en los ingresos por parte de la venta e esta fruta en Espafa, ademas en el
afio 2014 solo se recibié 355 mil délares por parte de las ventas de pifia en
Espafia. Las exportaciones empezaron una recesion desde el afio 2011 —
2012 decreciendo en un 46%, 2012-2013 volvieron a disminuir en 62% y por
altimo en el periodo 2013 — 2014 se produjo nuevamente un decrecimiento

del 83% siendo este el mas baja en todo el periodo de analisis.
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Grafico N° 9.
Exportaciones de Pifia a Espafia 2007-2014

(En toneladas Costa Rica - Ecuador)
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Fuente: Trademap

Elaboracion: El Autor

Por ultimo, se puede afirmar que Costa Rica es el pais que actualmente
exporta mas pifias al mercado Espafiol, como podemos visualizar en el
Grafico 7 desde el afio 2011 Costa Rica a elevado sus exportaciones a
Espafia, mientras Ecuador bajo sus exportaciones hasta llegar a 770
Toneladas, lo cual es el 0.61% de lo que exporté Costa Rica a Espafia en
el afo 2014.

4.3 Incidencias de las exportaciones de la pifia en la apertura de

nuevos mercados.

En esta parte se analizan los aflos 2001,2007.2010 y 2014 para verificar si

existe un aumento o no en la apertura de mercados.

Como se puede visualizar en el grafico N.- 10 en el afio 2001 el Ecuador
exportaba pifia a 13 mercados y entre los cuales Estados Unidos era su

principal comprador con el 52% del total que se exportaba, en Europa
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Bélgica era el principal comprador con el 12% y en Latinoamérica Chile era

nuestro socio comercial con el 20% del total exportado.

Grafico N° 10.
Principales destinos de la pifia Ecuatoriana
Toneladas exportadas
(Periodo 2001)
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Fuente: Trademap

Elaboracion: Autor.

Del afio 2001 al 2007, Ecuador aumento su numero de paises compradores
pasando de 13 a 20 paises con lo cual dio una TCPA del 7% en los 7 afios,
analizando el 2007 verificamos que seguia apareciendo como el principal
comprador de pifia Estados Unidos pero con un menor porcentaje en
relacion al 2001, comprando solo el 37% del total exportado en pifias, en
Europa el principal comprador era Espafa con el 16%, seguido de Bélgica
con el 15% y a nivel de Latinoamérica se situaba Chile con el 7%.
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Gréafico N° 11.
Principales destinos de la pifia Ecuatoriana
Toneladas exportadas
(Periodo 2007)
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Fuente: Trademap

Elaboracién: Autor.

Ahora partiendo del afio 2007 al 2010, Ecuador presento una caida del 5%
pasando de 20 paises compradores a 19 lo cual significa una leve
disminucién en los mercados donde se exporta, en 4 afios Ecuador ya
estaba perdiendo compradores lo cual es preocupante porque indica que el
producto ya no es competitivo en los mercados y prefieren adquirir el de otro

pais.
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Gréfico N° 12.
Principales destinos de la pifia Ecuatoriana
Toneladas Exportadas
(Periodo 2010)
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Elaboracion: Autor.

Nuevamente Estados Unidos es nuestro principal comprador, seguido por

Chile y posteriormente Espafia.

Por ultimo revisaremos del afio 2010 al 2014, donde se visualiza que existié
nuevamente una leve recuperacion con respecto al 2010 donde eran 19
paises pasamos a 18 paises en el 2014, nuevamente existié una diminucion
en el mercado, ademas sorpresivamente los principales compradores son 2
paises de Latinoamérica, liderando se encuentra Chile con el 41% del total,
seguido por Argentina con 13%, Estados Unidos ahora es nuestro quinto

comprador de pifia.
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Grafico N° 13.
Principales destinos de la pifia Ecuatoriana
Toneladas Exportadas
(Periodo 2014)
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Elaboracion: Autor.

Desde el aiflo 2007 hasta 2014 no ha existido variabilidad en los mercados
internacionales, ya que no se ha tratado de introducir el producto en nuevos
paises, sino que ademas sigue disminuyendo los mercados a donde

podamos exportar pifia.

En conclusion podemos indicar que desde el afio 2001 hasta el 2014
Ecuador solo ha ingresado a 5 mercados, ademas ha perdido a quien era su
principal comprador Estados Unidos en el ultimo afio, comparando con costa
rica en el afio 2001 exportaba a 26 paises, en el 2014 exporta a 51 paises
de todo el mundo lo cual indica que Costa Rica tuvo un crecimiento del 96%

mucho mas elevado en este periodo que Ecuador el cual solo crecio un 28%.
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Gréfico N° 14.
Numero de paises importadores de pifia Ecuatoriana — Costa Rica

Toneladas Exportadas
(Periodo 2001 - 2014)
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4.3.1 Factores determinantes de la competitividad en la exportaciéon de

pifia del ecuador al resto del mundo.

Se detalla cada uno de los factores que se consideran que son
determinantes para la competitividad en la exportacion de pifia del Ecuador
al resto del mundo. Los factores son: la tecnologia, costo de produccion,

organizacion de los productores y la innovacion en infraestructura.

Tecnologia.

La tecnologia juega un factor muy importante, ya que este decrecimiento que
se ha producido es debido a que al sector Pifiero no se lo ha ayudado con
tecnologia adecuada para el proceso de produccion de pifias, lo cual hace
gue seamos menos competitivos a nivel mundial, cabe recalcar que no
existen datos que indiquen si se ha aportado con tecnologia a este sector
por lo cual en la encuesta que se realiz6 a diferentes productores se obtuvo

el siguiente resultado:
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En la encuesta realizada a este sector, se reafirm6é que el 77% de los
encuestados no reciben incentivos por parte del estado, lo cual es
preocupante ya que si queremos que este sector sea competitivo el gobierno
deberia incentivar mediante incentivos la produccion de esta fruta, adicional
se pregunté si contaban con tecnologia adecuada para el proceso de
produccion y el resultado indico que el 72% de los encuestados no cuenta

con la tecnologia adecuada.

Es evidente que este sector agricola no tiene las herramientas necesarias

para ser productivo, lo cual dificulta la labor de los productores.

Costo de produccioén
En el afio 2013 el costo total para poder producir una hectarea de pifia de
variedad MD2 fue de 18.285 ddlares, basandose en el uso de un sistema

tecnificado de riego, por hectarea se siembran hasta 60.000 plantas.

Desglosando los costos, se obtiene que el 44.98% es de la actividad de
siembra, debido a la gran cantidad de hijuelos de pifia y al alto uso del
tractor que se utiliza para esta actividad. El 19.61% corresponde a gastos de
riego. El 13.05% es destinado a la fertilizacién, ya que el cultivo necesita de
una gran cantidad de nutrientes para crecer de forma saludable y también
para poder producir una buena cosecha. El 22.37% restante se usa para la
preparacion del terreno, control de insectos - enfermedades y para la
cosecha (MAGAP, Boletin Situacional, 2013, p. 3).
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Tabla N° 6.
Costos de produccion de pifia

(Délares)
ACTIVIDAD COSTO
Preparacion del terreno 1685
Siembra 8225
Fertilizacion 2385
labores culturales 776
Riego 3585
Control de plaga 218
Control de enfermedades 350
cosecha 1060
costo total 18284

Fuente: Magap
Elaboracién: Autor

Al ser muy altos costos de produccidn, necesariamente el productor deberia
de tener ayuda de financiamiento mediante créditos o incentivos por parte
del gobierno nacional o autoridades competentes.

Organizacién de los productores

Actualmente los Pifieros cuentan con una organizacion llamada ASOPINA
pero al parecer no incide en los productores del sector, ademas no existe un
namero determinado de productores de pifia debido que a este sector no se
le ha realizado un censo respectivo, mediante encuesta y entrevistas ellos
indican que no cuentan con un organismo de respaldo que los ayude a
fomentar la produccién de pifia y que ellos deben de arreglarse con lo que

tienen o a veces entre ciertos productores se ayudan.

Innovacion en infraestructura

Mediante encuesta se buscé conocer la percepcion de los encuestados
sobre la infraestructura. El 61,67% de los encuestados dijeron que
consideraban que la infraestructura de sus empresas era buena y contaba
con todo lo necesario para su operacion. El 1,67% menciono que Su
infraestructura es insuficiente, el 26,67% menciond que su infraestructura es

muy buena, mientras que el 10% menciona que su infraestructura es regular.
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CAPITULO V
5 PROPUESTAS Y CONCLUSIONES

A continuacion se detallan las conclusiones a las que llego la actual
investigacion, desde el analisis de la teoria econ6mica y analisis de datos

estadisticos. También se presentan propuestas.

5.1 Conclusiones

Dentro de las principales teorias de competitividad se destaca el autor
Michael Porter, el mas prestigioso gurt de la planificacion estratégica, cuya
teoria de la ventaja competitiva claramente explica que una nacién se
distingue de otra, en base a los diversos factores o recursos que posea
como: abundante mano de obra, gran cantidad de recursos naturales, valor
agregado, costes de produccién mas bajo, entre otros aspectos que saquen
permitan la creacién de una caracteristica diferenciadora. Es importante
considerar esta teoria pues, al analizar la competitividad de la exportacion de
la pifia al Ecuador, involucra también los recursos que poseen otros paises
que hacen que su precio sea relativamente mas bajo y su producto de una

mejor calidad, para ganar participacién en mercados, como el espafiol.

Desafortunadamente para el Ecuador, la oferta de pifia costarricense ha
afectado seriamente a los niveles de exportacion hacia el mercado espafiol,
puesto que después de los Estados Unidos, el segundo destino mas
importante de la pifia ecuatoriana era Espafa. Para el 2014, la situacién
cambio y los principales destino ahora son Chile con el 41%, Argentina con
el 13%, y Alemania y Reino Unido con el 12% cada uno. Paises como
Estados Unidos ahora representan el 7% y Espafia ya no aparece en el top
de destino de esta fruta. Por ende ha habido apertura a nuevos 5 destinos.
Esto como resultado de que por su ubicacion geografica, Costa Rica fue mas

competitiva que Ecuador para exportar pifia a Espafia, superando un
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crecimiento del 96%, mientras que el pais crecié solo 28%. Esto, permite
concluir que el coste de produccion incidi6 mucho en el precio final de la
fruta, debido a la falta de fuentes de financiamiento y la infraestructura

adecuada.

Existe una baja competitividad en la exportacién de pifia hacia Espafia, no
hay informacion necesaria del sector Pifiero, la mayoria de los productores
no tiene n incentivos por parte del gobierno para la produccién de esta fruta.
Ecuador dejo de exportar grandes cantidades de pifia hacia Espafia, lo cual
indica que ya no somos competitivos en ese mercado. Estados Unidos quien

era nuestro principal socio dejo de adquirir la pifia Ecuatoriana.

La baja competitividad de la pifia se debe a la falta de atencién del gobierno
para este sector y a la mala organizacién por parte de los productores.
También por la falta de tecnologia y los altos costos de produccién hacen
que cada vez sea mas dificil que los agricultores produzcan esta fruta y
ademas tratar de competir en el extranjero con paises que si cuentan con
estos factores. Los productores no tienen fuentes de financiamiento y no

cuentan con la infraestructura adecuada.

5.2 Propuestas

Ecuador posee una fruta de gran calidad, en donde se pueden destacar
caracteristicas como: buen aroma y delicioso sabor, el aumento de la
competitividad dependera que el gobierno ayude mediante incentivos y

créditos a este sector agricola.
Se debe mejorar la estructura en el sector Pifiero tanto en tecnologia e

infraestructura para que el Ecuador pueda exportar mas cantidades de pifia

e ingresar a nuevos mercados.
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Es conveniente para ello, organizar a los productores de pifia, mediante una
asociacion que impulse capacitaciones y actualizaciones de conocimientos a
todos los productores de gremio y que ellos tengan un respaldo en
momentos de crisis. Aqui se puede utilizar una herramienta muy importante
como los emprendimientos basados en el modelo de economia popular y
solidaria, para que los ingresos obtenidos por la exportacion de la fruta,
beneficien a las comunidades agricolas y les permita alcanzar un

mejoramiento en su calidad de vida.

Incentivar la inversion en el sector Pifiero, gestionar créditos a los pequefios
y medianos y grandes productores generando una relacion positiva entre
todos, hara que las exportaciones crezcan y el Ecuador pueda enviar mas
pifia a mercados internacionales y a su vez pueda introducir su producto a
mercados nuevos y competir y tratar de recuperar mercados donde antes

Ecuador exportaba grandes cantidades, tal es el caso de Espafia.

Cubrir las necesidades de los productores, darles una mejor infraestructura,
mejores acuerdos comerciales, conversar con el sector, decretar leyes que

ayuden al sector y tratar de hacerlo mas competitivo

Finalmente, el presente proyecto de investigacion recomienda brindar mayor
informacion acerca de las variables de competitividad de la pifia ecuatoriana,
esto generando bases de informacion que en la actualidad son escasas,
generar archivos electrénicos que guarden informacion que pueda ser
presentada a la sociedad y crear datos historicos, mejorar el nivel de
tecnologia, infraestructura y dar incentivos a los productores de pifia son los
factores fundamentales para que la pifia ecuatoriana sea competitiva en

mercados internaciones.
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