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RESUMEN (ABSTRACT)

Este proyecto de grado analiza e investiga las posibilidades de
exportacion de frutas liofilizadas con destino al Mercado de Emiratos Arabes
Unidos en la peninsula Ardbiga, Region del Medio Oriente en Asia. El
objetivo general fue Elaborar una propuesta empresarial asociativa para
exportacion al mercado arabe de frutas tropicales bajo técnicas de
liofilizaciébn. Metodolégicamente es una investigacion documental,
cuantitativa con elementos cualitativos como caracteristicas del mercado y
tecnologia. Como conclusion general y respondiendo a la hipotesis
planteada es que la propuesta de liofilizacién de frutas para su exportacion al
mercado arabe, especificamente Emiratos Arabes Unidos es factible desde
lo técnico, de mercado, organizativo y financiero. Entre otras conclusiones
de mayor especificidad se tienen las siguientes: i) El resultado de un proceso
de liofilizacion es un producto que mantiene sus propiedades organolépticas,
nutricionales y visuales, ademas de no requerir de cadena de frio; se basa
en un proceso de congelacion controlada y sistema de vacio para evacuar la
humedad del producto. La tecnologia est4 disponible y es libremente
comercializada en el mercado nacional e internacional; ii) Emiratos Arabes
Unidos tiene una poblacion multicultural de alrededor 9,2 millones de
habitantes, una poblacion flotante procedente del turismo que se estima
podria estar en alrededor de 7,5 millones de personas al afio, de alto poder
adquisitivo; es el centro financiero y comercial de la peninsula Arabiga; su

PIB per capita es de alrededor US$ 38.500 al afio; apenas el 2% de su

XV



superficie es cultivable por lo que tienen una alta dependencia de productos
alimenticios importados. Tradicionalmente por las condiciones naturales es
una poblacion que consume frutos secos. iii) El proyecto operara bajo una
figura de sociedad anénima, es una empresa con fines de lucro, que esta
bajo la Ley de Compafias y supervisada por la Superintendencia de
Compainiias. Para su puesta en marcha cuenta con mision, vision, elementos
estratégicos y FODA, ademas de su organigrama estructural y descripcion
de funciones por area. Para aprovechar los incentivos de deduccion de
impuestos como lo estableci6 el Cédigo de la Produccién estara ubicada en
la provincia de Santa Elena; y, iv) Las proyecciones financieras demostraron
la bondad del proyecto con un VAN positivo y una TIR alrededor de 2,5
veces la tasa de oportunidad, lo cual es promisorio. La inversion se recupera
en el tercer afio y se alcanzaria el punto de equilibrio anual con el 60% de la
venta proyectada, lo cual deja un margen amplio para posibles ajustes. El
analisis de sensibilidad indica que aun con un precio inferior en un 10% se

alcanzaria una TIR ligeramente superior a la de oportunidad.

PALABRAS CLAVES: PROYECTO, FRUTAS LIOFILIZADAS,

EXPORTACION, EMIRATOS ARABES UNIDOS
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INTRODUCCION

Ecuador cuenta con cuatro regiones, estas son Costa, Sierra, Amazonia
e Insular, todas con diferentes condiciones geogréficas de clima y topografia;
al interior de cada una existe una gama de microclimas, todo lo cual redunda
en una amplia variedad de produccion frutal durante el afio; mas aun que
uno de los productos estrella de la exportacion ecuatoriana que es el Cacao
Fino de Aroma se desarrolla en un marco ecologico donde se requieren
arboles de mayor altura que le proveen sombra, muchos de estos arboles
son frutales, lo que genera en fincas con diversificacion de productos. Las
caracteristicas de las frutas tropicales es que una mayoria de estas tienen
una vida util relativamente corta, en el mayor de los casos esta se puede
contar en dias, lo que las convierte en un producto altamente perecedero y

en muchos casos con dificultad de transabilidad en fresco.

Esta particularidad de perecibilidad de las frutas frescas, impide que
poblacién distante del lugar de produccién puedan aprovechar de su sabor y
valor nutricional; por tanto el procesamiento via agroindustrializacion en
forma de mermeladas, pulpa congelada lista para usar, jarabes, compotas
para alimentacion de bebes, frutas deshidratadas y liofilizadas. Este
procesamiento permitiria entre otros beneficios, una mayor rentabilidad al
exportador y un mayor y mejor acceso a su consumo por parte de la

poblacién que hay en el mundo.



Antecedentes de la Investigacidn

Con el paso del tiempo hemos observado que el Ecuador se ha limitado
solo a la exportacién de productos primarios, generando una cantidad alta de
ingresos pero que podrian ser mucho mayores si le dariamos valor agregado

a nuestros productos.

El inconveniente se da muchas veces por falta de conocimientos en nuevas
técnicas, a la falta de inversion dedicadas a la investigacién y desarrollo y

por el temor a competir con otros mercados,

Considerando que tenemos un pais con una biodiversidad enorme y
productos altamente apetecidos por los paises del mundo, y bajo la técnica
de liofilizacion que vamos a aplicar, tendremos productos altamente
competitivos e incursionaremos en un mercado potencialmente alto como lo

es el arabe.

Planteamiento del problema

Ecuador cuenta con una gran variedad de frutas las cuales sirven para
exportacion hacia diferentes destinos. Emiratos es un pais en el cual no
producen frutas pero si se las consume, lo que los obliga a importar las
frutas provenientes de otros paises. El problema se encuentra en ¢Como
hacer que Ecuador se abra paso para la exportaciéon en el mundo arabe?

¢ Sera factible realizar la técnica de liofilizacion?



Sintomas del problema

e Pérdida de materia prima por falta de técnicas de preservacion.
e Poco interés en invertir en nuevas técnicas para poder lograr
productos competitivos.

Causas del problema

e Altos costos de maquinaria necesaria para llevar a cabo la técnica de
liofilizacion.

e Las frutas tropicales tienen una vida 0til relativamente corta

e La falta de una propuesta o plan empresarial para la exportacién de
frutas bajo la técnica de liofilizadas al mercado arabe.

Prondstico

e Seguir estancados con los mercados ya tradicionales.
e Continuar con una vision economica linealizada.
e Atraso tecnoldgico en comparacion a las potencias mundiales.

Control de prondstico

e Aplicar una amplia estrategia de marketing para darnos a conocer en

otros paises.

e Adquirir maquinaria necesaria para la utilizacion de la técnica de

liofilizacion.



Como hemos leido anteriormente, la problematica es clara: necesitamos
expandir el mercado, aprovechar la fertilidad de nuestras tierras y la variedad
de frutas tropicales que nuestro clima permite cultivar. Es importante que sin
descuidar los mercados ya ganados se incluyan nuevos, para de esta
manera a la par que se amplie el volumen exportado, se amplien los
destinos, junto con una oferta de exportacion de mayor valor agregado. En
esta légica, los paises de Asia, especificamente del medio oriente, con una
economia e ingresos basados en las mayores reservas petroleras del
mundo, a la par de una limitada produccion propia de alimentos, resultado de
su ubicacion climatica y pocas fuentes de agua dulce, todo lo anterior con un
ingreso per capita creciente y una floreciente clase media, que presiona la
demanda por productos procesados o semiprocesados; muchos de ellos

deben provenir de importaciones.

PROBLEMA GENERAL

¢,De qué manera podemos realizar la exportacion al mercado arabe de

frutas tropicales bajo técnicas de liofilizacion?

SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

e Falta de entendimiento de nuevas técnicas que dan valor agregado a

los productos y el temor a utilizarlas debido a su poco conocimiento.



¢ Nos basamos en datos estadisticos de reconocidas empresas y no
en muestras o encuestas de campo.

e Riesgo a que ocurran fendmenos naturales o problemas externos
como de indole politico, religioso o cultural que afecten el normal

desarrollo de las operaciones.

OBJETIVOS

General

Establecer una propuesta empresarial asociativa para exportacion al

mercado arabe de frutas tropicales bajo técnicas de liofilizacion.

Especificos

Definir las caracteristicas técnicas requeridas para el proceso de

liofilizacion de frutas tropicales.

e Evaluar un estudio de mercado de frutas tropicales liofilizadas para el
mercado arabe de Asia medio oriental, que justifique la propuesta y

base de la estrategia de marketing.

e Establecer un modelo organizativo y de gestion.

¢ Determinar la factibilidad financiera de la propuesta.



JUSTIFICACION

La justificacion del proyecto se realiza asumiendo los enfoques de
conveniencia de la propuesta, relevancia social implicaciones préacticas y

utilidad metodoldgica (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 1991)..

Desde el punto de vista de la conveniencia, la investigacion se justifica
porque aportard a la generacion e impulso de la modernizacion de la
agroindustria mediante procesos de liofilizacién, antigua técnica por medio
de la que se conservan los alimentos y sus propiedades organolépticas;
adicionalmente, se fortaleceran los encadenamientos productivos que tienen
base en el sector agropecuario por medio de la concatenaciéon que es la
potencialidad de generar demanda de otras industrias, una de los aspectos
benéficos de la agroindustria es el estimulo que genera para incrementar la

produccion agricola mediante la expansién del mercado (FAO, 2013).

Desde el enfoque de la relevancia social, se justifica la investigacion por
ser un proyecto que tiene como uno de sus beneficiarios a la poblacion rural;
esta tendréa roles, uno de ellos es como proveedora de materia prima por
parte de productores independientes y un segundo rol es como trabajadores
de la agroindustria. Esto tiene su beneficio, porque desde ambos roles de
fortalece el ingreso de la poblacion rural involucrada, lo que es indispensable

debido a la alta incidencia de pobreza rural por Necesidades Basicas



Insatisfechas (NBI) en Ecuador que es del 83,4% y del 58,4% en la provincia

del Guayas, sede del proyecto (SIISE, 2013).

La implicacién practica, es que la propuesta tendra los suficientes
elementos tedricos, de mercado, técnico-productivos, organizativos, legales
y de factibilidad financiera que permita sobre esta base el tomar decisiones
de inversion e intervencion en la agroindustria.

El trabajo contribuird con la sistematizacién de las teorias y conceptos

sobre el objeto de estudio y las metodologias de andlisis aplicadas.

HIPOTESIS

La aplicacibn de una propuesta empresarial, permitira realizar la
exportacion al mercado arabe de frutas tropicales bajo técnicas de

liofilizacion.



ANTECEDENTES

Agroindustria en el Ecuador

La propuesta se ubica en el concepto de agroindustria ya que prevé
utilizar insumos directamente del sector agricola para un procesamiento y

posterior exportacion.

Ecuador, basas sus exportaciones no petroleras en productos provienen
del subsector agricola, tales como banano, cacao, café, flores, entre otros.
Esto se ha extendido a su sector secundario donde un segmento de la
produccion esta constituida por la agroindustrial, entre ellas tenemos
cadenas basadas en el maiz de donde proviene el alimento balanceado,
aceites; De la soya, igualmente para alimento balanceado y grasas; de la
palma africana, y toda la linea de grasas; frutas con la produccién de pulpa,
mermeladas, concentrados y conservas en general; otros productos
vegetales para procesamiento y envasado en conservas; del sector

pecuario, proviene los lacteos; entre otros.

La importancia de la agroindustria es significativa en el pais en términos
de produccién, empleo, dinamizacién de la produccion del sector primario y
servicios y el comercio exterior. En términos concretos algunas cifras para

ilustrar esta importancia (Burgos, 2010):

e Las agroindustrias equivalen al 8,6% promedio del total de la

produccion de la economia,;

e Representa el 13,6% del consumo intermedio de la economia;



e Los eslabonamientos productivos que genera en el mismo sector

primario, secundario y terciario.

e Las agroindustrias que mayormente exportan son: tabaco, bebidas,
elaborados de café, confites, cacteos, elaborados de cacao, panela y
azucar, elaborados de carne, aceites y grasas, conservas de

vegetales, entre otras.

e La agroindustria es intensiva en mano de obra, sobre todo no

calificada.

e El empleo del subsector agroindustrial tiene una mayor composicion

de mujeres.

Mercados de exportacion de productos ecuatorianos

tradicionales y no tradicionales

Es un tema que siempre ha estado presente en el discursos politico
sobre el diversificar los mercados destino de las exportaciones ecuatorianas,
mismos que estdn bastante concentradas en Estados Unidos, Unién
Europea y Comunidad Andina a donde se dirige alrededor del 69% del total
(BCE, 2014).

Ante esta realidad un planteamiento oficial es la apertura hacia nuevos
mercados, considerando a los paises emergentes, quienes tienen un alto
ingreso per capita y una sostenida demanda de bienes debido a la
insuficiencia de su produccion, en estos se incorpora a los paises del medio

oriente, especificamente a los arabes que establece esta propuesta.
Ecuador y matriz productiva

La economia ecuatoriana se caracteriza por produccion de bienes
primarios para el mercado internacional, principalmente de la agricultura,

tales como el banano, cacao, café, petroleo y flores; estos productos son



exportados en estado natural, es muy poco el porcentaje de estos, como el
caso del elaborados de cacao y de café que incorporan procesamiento como
pasta de cacao, licor de cacao, cacao en polvo, café instantaneo, entre otros
(BCE, 2014).

Lo anterior conlleva a una caracterizacion de la economia ecuatoriana
como primario-exportadora, todo lo que genera una situacion inequitativa en
términos de intercambio con los socios comerciales, de quienes importa
productos procesados. Para mantener este esquema de ingresos, el pais
requiere profundizar y expandir su politica extractiva y ampliar su frontera

agricola, todo esto en detrimento de los recursos no renovables.

Para la conversion de la economia de un modelo primario exportador a
otro donde exista mayor valor agregado, la propuesta desde los sectores
rectores de la economia es la transformacion de la matriz productiva, con lo

que se conseguird lo siguiente:

e Nuevos esquemas de redistribucion de la renta,
e Eliminar inequidades territoriales,
e Incorporar actores histdricamente excluidos del esquema de

desarrollo de mercado.

Para este proceso se prevé que uno de los ejes sea el fomentar a las
exportaciones de productos nuevos provenientes de actores nuevos o0 que
incluyan mayor valor agregado como es el caso de alimentos procesados y

ampliar destinos internacionales para la produccion ecuatoriana.

Esto implica que uno de los sectores prioritarios de la economia lo

constituye la industria de alimentos procesados, como parte del esquema de
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incentivos a esta industria consta la facilitaciéon de recursos financieros por
parte de agencias publicas de financiamiento; y otras ventajas consideradas

en el Codigo de la Produccion, Comercio e Inversiones (2010).
El mundo arabe

Se denomina de esta manera a los paises que tienen a la lengua arabe
como idioma principal, estos, se encuentran en el denominado medio oriente
y el norte de Africa. Los paises arabes en la region del Medio Oriente son:
Kuwait, Bahréin, Qatar, Emiratos Arabes Unidos, Oméan, Yemen del Sur y
Arabia Saudita, Irak, Siria, entre otros. En Africa del Norte y Noroccidental
comparten la cultura arabe, Mauritania, Sahara Occidental, Marruecos,

Argelia, Tunez, Libia, Egipto, Sudan y Etiopia.

Figura 1. Mapa de ubicacion de paises arabes.

Fuente: www.ecured.cu

11


http://www.ecured.cu/

Importaciones de frutas frescas y secas de paises arabes del medio

oriente

Cuadro 1. Importaciones de fruta fresca de los paises arabes del Medio Oriente

valor valor valor valor valor
No. Importadores importadoen importadoen importadoen importadoen importadoen Participacion 2013
2009 2010 2011 2012 2013
Mundo 76491291  84.611.471 95595891  97.190.784 105.261.341 100%
1 Emiratos Arabes Unidos 855,982 1283562 1422552 1202001  1536.261 1,46%
2 Arabia Saudita 468.379 909531 1031898  1.174.213 888.607 0,34%
3 lrag 416363  1.116.202 876.082 535.865 512.536 0,49%
4 Jordania 143.861 134.544 167.819 204.821 229.731 0,22%
5 Kuwait 159.013 172,671 184.695 174,075 208.543 0,20%
6 Libano 100.406 108.024 115.352 131178 149.805 0,14%
7 Qatar 86.784 98.919 101.923 130910 147370 0,14%
8 Omdn 98.736 106.627 118.105 127527 143.237 0,14%
9 Bahrein 52.699 53.627 89.187 52325 53.963 0,05%
10 Yemen 25.964 25.489 33.856 33.938 24,853 0,02%

Fuente: www.trademap.org

Elaborado por: Autores

Como lo detalla el cuadro No. 1, el mercado mundial de frutas frescas
y secas, asciende a un total de US$ 105.261 millones, de este monto los
paises arabes del medio oriente participan con importaciones de
alrededor del 4% del total global; en estos paises, los de mayor demanda
de frutas al mercado exterior fueron Emiratos Arabes Unidos con el
1,46% de la demanda internacional, Arabia Saudita con el 0,84% e Iraq
con el 0,49%, el resto de paises tienen una participacion inferior, aunque

en valores absolutos son cifras altamente representativas.
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Las importaciones mundiales de preparados de legumbres, hortalizas,

frutas y otras

Cuadro 2.Importaciones de paises de preparados de legumbres, hortalizas y otras

partes de las frutas, de paises arabes de Medio Oriente

valor importada valor importada valor importada valor importada valor importada el
No. Importadores importadaen
en 2009 en 2010 en 2011 en2012 en2013

2013
Mundo 44.847.105 47.112.420 55.477.039 55329612 58.085.977 100,00%
1 Emiratos Arabes Unidos 263378 293543 342,994 349.303 388.733 0,67%
2 Arahia Saudita 230074 624.841 792.608 861.597 672.115 1,16%
3 Irag 182.625 369.195 340.363 204323 232157 0,40%
4 Eslovaquia 159.936 166.058 187.374 182.920 196.144 0,34%
5 Omdn 131.014 137.859 135.877 174.938 179.536 0,31%
6 Kuwait 101.008 119.230 114.759 109.388 136.256 0,23%
7 Yemen 94.295 100.898 87.843 144978 95912 0,17%
8§ Libano 55.874 62.598 74828 73.209 89.869 0,15%
9 Bahrein 44,643 46.588 62.704 30822 41.865 0,07%
10 Qatar 41473 51.982 52.805 85.648 89.105 0,15%
11 Repiblica Arabe Siria 39.927 50.187 33843 28.248 40.844 0,07%

Fuente: www.trademap.org
Elaborado por: Autores

Las frutas procesadas se transan en el mercado internacional bajo la
partida arancelaria No. 20 (preparadas de legumbres, hortalizas y otras
partes de la planta). Las importaciones globales de este rubro ascendié
en el afo 2013 a 58.085 millones de ddlares (ver cuadro No. 2), de estos,
los paises arabes participan con el 3,72% del total, siendo Emiratos
Arabes Unidos, Arabia Saudita e Irag quienes juntos presentan una

demanda de estos productos de US$ 1.293 millones de doélares.
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CAPITULO 1. MARCO TEORICO

1.1 AGROINDUSTRIA

La agroindustria es un término bastante amplio y se refiere a todas las
actividades que generan valor agregado a la produccion procedente del
sector primario de la economia, mismo que incluye agricultura, ganaderia,
caza, pesca, silvicultura, etc. A continuacién, algunas definiciones de este
subsector de la economia:

Se entiende por agroindustria a los sectores productivos de la
economia que producen bienes manufacturados que tienen como
materia prima a los bienes agricolas y pecuarios. El sector
agroindustrial es una importante arista dentro del proceso de
desarrollo de una economia debido a que aprovecha la
abundancia productiva primaria, como ocurre en el caso de la
economia ecuatoriana, y transforma este tipo de productos en
bienes que poseen un mayor valor agregado, con mejores
ventajas comerciales que sus predecesores productivos(Burgos,
2010, p. 5).

Esta definicibn aportada por Burgos delimita la agroindustria
estrictamente a los subsectores agricola y pecuario del sector primario;
aunque indica “abundancia productiva primaria® término mucho mas

incluyente a otros subsectores de lo primario.

Agroindustria es la actividad de la manufactura mediante la cual
se conservan y transforman materias primas procedentes de la
agricultura, lo pecuario, lo forestal y la pesca, incluye procesos
muy variados; desde la merca conservacion tradicional como el
secado al sol, hasta operaciones relacionadas con la poscosecha,

como la clasificacion y el empaque o la producciéon mediante
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métodos modernos y de gran inversion de capital, de articulos
como fibras, textiles y papel, entre otros (MAGAP/IICA, 2006, p.
15-16).

En esta concepcion incluye como agroindustria, inclusive a ramas del

sector servicios, tales como el transporte, secado, y otros.

Agroindustria rural es la actividad que permite aumentar y retener,
en las zonas rurales, el valor agregado de la produccion de las
economias campesinas, a través de tareas de poscosecha en los
productos provenientes de explotaciones silvopastoriles y
acuicolas, tales como la seleccion, el lavado, clasificacion, el
almacenamiento, la conservacion, transformacién, empaque,
transporte y comercializacion (MAGAP/IICA, 2006, p. 16).

Esta dltima definicidbn incluye el término rural, ya que aunque se
procesen insumos agropecuarios, no siempre esto sucede en el area rural,

sino en el area urbana industrial.

1.2 CADENA AGROPRODUCTIVA

La agroindustria se la analiza desde la perspectiva de la cadena
agroproductiva, en la medida que la eficiencia y mejoramiento en general no

se da por unidades productivas, sino como el mejoramiento de la cadena.

Una cadena agroproductiva se compone del conjunto de actores
gue conforman fases productivas y actores econdmicos. Las fases
productivas tienen en su base a la produccion primaria, en
segundo lugar una rama del sector servicios tales como

transportistas, comerciantes, importadores, exportadores. En
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tercer lugar el proceso de postcosecha y procesamiento industrial
(sector secundario). En cuarto lugar participan ramas del sector
secundario, tales como comercializadores (mayoristas y
minoristas), importadores, exportadores.  Finalmente el
consumidor intermedio en caso que sean insumos industriales o
consumidor final en caso que sea producto terminado
(MAGAP/IICA, 2006).

Figura 2. Gréfico de esquema de una cadena agroproductiva

Productores primarios

!

Transportistas, comerciantes,

importadores-exportadores, otros

!

Poscosecha, procesamiento agroindustrial

!

Comercializadores mayoristas, importadores,

exportadores, otros

!

Comercializadores minoristas

!

Consumidores finales

Fuente: MAGAP (2006, p. 11)

1.3 PROCESO DE LIOFILIZACION

Proceso que se basa en el desecado de determinados materiales por

medio de la sublimacion del agua contenida en éstos. Se realiza congelando
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el producto y se remueve el hielo aplicando calor en condiciones de vacio,
de esta forma el hielo sublima evitando el paso por la fase
liguida(Parzanese, 2013).

La sublimacién no es un proceso nuevo, tienen sus origenes en el
Imperio Inca, en el altiplano andino, en que el proceso denominado chufio,
donde se aplicaba a las papas, para esto se las dejaba una vez cosechadas
en el suelo, de tal forma que durante la noche se congelaban por las bajas
temperaturas y por el dia por las altas temperaturas y el viento seco
producian el cambio de estado del agua pasando de sélido a gaseoso sin

pasar por el estado liquido (Idem).

Comercialmente, el proceso se aplico en épocas de la Segunda Guerra
Mundial, en que se aplicé para conservar el plasma sanguineo y preparacion
de antibioticos de penicilina. A partir de 1960 se aplicé ya en la industria en

general (Idem).

Ventajas del proceso de liofilizacién: Se extrae méas del 95% del agua
contenida en un alimento, mismo que no pierde la forma y el volumen, pero
con peso reducido y preserva sus caracteristicas nutricionales vy
organolépticas, la rehidratacion permite recuperar textura, aroma y sabor
original (Idem).

En Ecuador se aplica el proceso de liofilizacion, sobre todo en la industria

de café instantaneo que tiene su linea de liofilizados.

1.4 TEORIAS SOBRE LA ORGANIZACION
ORGANIZAR

Desde la época correspondiente al modo de produccién primitivo, la
organizacién de las personas constituy6 la forma como los seres humanos

podian enfrentar retos superiores a la fuerza de un individuo, donde todos
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los participantes aportaban con trabajo y recibian proporcionalmente los
frutos del esfuerzo. Actualmente la organizacion sea con fines sociales,
politicos o econdémicos sigue siendo la constante en el ser humano para
enfrentar los grandes retos del presente siglo, para ello a continuacion se

presentan algunas definiciones del concepto organizar.

El Diccionario de la Real Academia Espafiola, en una de sus definiciones,
menciona que la organizacion es una "asociacion de personas regulada por

un conjunto de normas en funcion de determinados fines”.

En esta definicion de organizacion que es amplia y genérica, las

palabras claves son regulacion en funcion de los fines.

Segun la  American Marketing  Association (AAM.A) la
organizacion"cuando es utilizada como sustantivo, implica la estructura
dentro de la cual, las personas son asignadas a posiciones y su trabajo es

coordinado para realizar planes y alcanzar metas".

La AMA indica que la organizacion implica estructuras, asignacion de

puestos y trabajo coordinado en funcion de planes y metas.

También se incorpora el concepto de organizacion, que segun Guerra
(2007):

Organizacion es, a un mismo tiempo, accion y objeto. Como
accion, se entiende en el sentido de actividad destinada a
coordinar el trabajo de varias personas, mediante el
establecimiento de tareas, roles o labores definidas para cada una
de ellas, asi como la estructura 0 maneras en que se relacionaran
en la consecucion de un objetivo o meta. Como objeto, la

organizacion supone la realidad resultante de la accion anterior;
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esto es, el espacio, ambito relativamente permanente en el
tiempo, bajo el cual las personas alcanzan un objetivo

preestablecido.
Especial mencion merece la definicibon de Guerra quien indica la
organizacion como accion y la organizacion como objeto. Remarcando que

la organizacion es el conjunto de actividades que se disefian, planifican y

realizan en funcion del objetivo que se persigue con ellas.

Para Ferrell, Hirt, Adriaenséns, Flores y Ramos (2004):

Organizacion consiste en ensamblar y coordinar los recursos
humanos, financieros, fisicos, de informacién y otros, que son
necesarios para lograr las metas, y en actividades que incluyan
atraer a gente a la organizacién, especificar las responsabilidades
del puesto, agrupar tareas en unidades de trabajo, dirigir y
distribuir recursos y crear condiciones para que las personas y las

cosas funcionen para alcanzar el maximo éxito.

Ferrel et al incorpora en la definicibn el término de ensamble y
coordinacién de recursos, agrupar tareas en unidades de trabajo, dirigir y

distribuir recursos y crear la atmosfera propicia para la consecucién del éxito.

Para Hall (1996)

Una organizacion es una colectividad con una frontera
relativamente identificable, un orden normativo, niveles de
autoridad, sistema de comunicaciones y sistema de coordinacion
de membrecias, esta colectividad existe de manera continua en
un ambiente y se involucra en actividades que se relacionan por lo

general con un conjunto de metas, las actividades tienen
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resultados para los miembros de la organizacion, la organizacion

misma y la sociedad.

1.5 ASOCIATIVIDAD Y ENFOQUES DE ASOCIATIVIDAD

SegunPoliak (citado en Linedo y Martinez, p. 1)

Cuando se habla de asociatividad, se incluye una cantidad de
conceptos, como acuerdos, alianzas estratégicas, articulacion
entre grandes empresas y pymes, eslabonamientos productivos,
redes. Pero fundamentalmente es una estrategia de colaboracion
colectiva, que esta vinculada a negocios concretos; es una
herramienta al servicio de un negocio. Las empresas, en ese
contexto, desarrollan un esfuerzo colectivo para la concrecién de
objetivos comunes, que pueden ser muy disimiles, desde comprar
en comun programas de investigacién y desarrollo o mejores
posicionamientos en la cadena de valor para su esquema de

negociacion.

La asociatividad como accion de asociarse mediante acuerdos, alianzas
y otras formas, ademéas de estar enmarcado en el concepto empresarial,
abarca todos ambitos del quehacer humano, ya que existe asociatividad a
todo nivel, desde los vecinos de un barrio que se asocian para realizar
acciones de fortalecimiento a la seguridad, o politico donde dos partidos
realizan una coalicion para presentar un candidato Unico, entre otros

aspectos.

Segun los autores antes mencionados, las ventajas potenciales de la

asociatividad son las siguientes;(Linedo & Martinez, 2001, pag. p. 3):

e Reduccion de costos,
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e Incorporacién de tecnologia,

e Mejora del posicionamiento en los mercados,
e Acceso a mercados de mayor envergadura,

e Capacitacion de recursos humanos,

e Incremento de productividad,

e Acceso a recursos materiales y humanos especializados,
e Desarrollo de economias de escala,

e Disponibilidad de informacion,

e Captacion de recursos financieros,

e Optimizacion de estandares de calidad,

e Desarrollo de nuevos productos,

e Ventajas competitivas,

e Mejora de las posibilidades de negociacibn con clientes y

proveedores.

Formas asociativas: Las formas asociativas pueden ser a nivel de
unidades productivas o de un conjunto de unidades productivas, en el primer

grupo las unidades productivas pueden tener los siguientes conformantes:

e De primer grado: conformada por personas naturales (productores),

e De segundo grado (tipo federacion): conformada por asociaciones de

productores,
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e De tercer grado (tipo confederacion): Conformada por federaciones de
productores.

En cuanto a formas asociativas de un conjunto de unidades productivas
se citan a continuacion las siguientes(Linedo & Martinez, 2001):

e Cadena productiva,

e Cadena de valor,

e Circuito o cadena corta,

¢ Circuito alternativo corto,

e Empresa ancla,

e Negocios inclusivos,

e Cluster o aglomeraciones empresariales,

e Sistema agroalimentario localizado —SIAL-

1.6 COMERCIOY EMPRESA

EL COMERCIO

Etimologicamente, la palabra comercio proviene de las raices latinas
CUM, que significa juntamente; Merx, que es significa mercancia; y, Mercor,
que significa comprar y vender. Equivale al traspaso de cosas materiales de

persona a persona.

Comercio es la actividad econémica de intercambio de bienes, valores,
servicios y conocimientos entre dos 0 mas personas en una sociedad donde
se compran, se venden, o se cambian mercaderias que han sido producidas

para el consumo (PADIN, et al, p.2)
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COMERCIANTE

El Cddigo de Comercio, su Art. 28 define como comerciantes a las
personas naturales o juridicas, nacionales y extranjeras, domiciliadas en el
Ecuador, que intervengan en el comercio de muebles e inmuebles, que
realicen servicios relacionados con actividades comerciales, y que, teniendo
capacidad para contratar, hagan del comercio su profesién habitual y actien

con un capital en giro propio y ajeno.

La habitualidad es un elemento basico para la definicion de
comerciantes, personas que ejerzan con eventualidad el comercio no tienen
el calificativo de comerciantes. La condicion de capacidad legal para

contratar es lo que permite el ejercicio de comerciante.
LA EMPRESA

Segun definiciones econdmicas es un agente de la economia y quien se
encarga de producir y distribuir bienes y servicios, ademas de demandar
mano de obra de las familias. Es una unidad econémica que combina los
denominados factores de la produccién que son capital, trabajo, recursos

naturales y tecnologia.

Segun LINARES (2001), la empresa tiene los siguiente elementos en
comun: i) unosobjetivos que integran su finalidad; toda empresa debe definir
claramente lo que quiere hacer (construir viviendas, vender bienes
inmuebles, asesorar econdémica y financieramente a empresas, fabricar
material de obras, etc.) y para ello estableceuna serie de metas a alcanzar.
i) Un conjunto de factores de produccidn o recursos necesarios para la
obtencion y/o distribucion de bienes y servicios. Para adquirir dichos factores
es preciso contar con la financiacidbn adecuada; iii) Una direccion que
establece los objetivos a alcanzar, organiza los factores de produccion e

impulsa a la organizacion para la consecucion de las metas establecidas. En
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resumen una empresa es un conjunto de factores humanos, materiales,
financieros y técnicos organizados e impulsados por la direccion, que trata
de alcanzar unos objetivos acordes con la finalidad asignada de forma

previa.

El modelo de Katz-Kahn divide a la empresa en un conjunto de cinco

subsistemas en los términos siguientes:

e Sistema técnico: se refiere al proceso de asignacion y combinacion de

recursos dentro de una regularidad y conocimiento del proceso.

e Sistema de aprovisionamiento o de logistica, en el sentido de la

capacidad de coordinacién con el exterior, con el entorno.

e Sistema de mantenimiento de la capacidad de los recursos, de la
combinacion de los mismos y de las relaciones de la empresa con su

entorno

e Sistema de adaptacion que afecta a la capacidad de la empresa para
adaptarse a las situaciones cambiantes de la tecnologia, de dimension,

de variaciones del entorno, etc.

e Sistema politico, que afecta a la caracteristica de la empresa como
institucién societaria en la que se recoge la relacion y la forma en que

realiza su vinculacion con el entorno en el que se desenvuelve.

1.7 COMERCIO INTERNACIONAL

Sobre el comercio internacional, Adam Smith (1794, p.336), Cuando el
producto de una industria particular excede la demanda del pais, el
excedente ha de ser enviado al extranjero para cambiarse por otros bienes
para los cuales existe una demanda en el propio pais, si no tuviera lugar esa
exportacion, cesaria parte del trabajo productivo del pais, disminuyendo el

valor de su producto anual
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Por otro lado, Padin (2006) define al comercio internacional como el
intercambio de bienes econdmicos que se efectla entre los habitantes de
dos 0 més naciones, de tal manera que se dé origen a salidas de mercancia
de un pais (exportaciones) y entradas de mercancias procedentes de otros

paises o importaciones, (idem, p.5).

Entre las razones por las que existe el comercio internacional estan las
diferencias entre las condiciones de produccion, tales como: posibilidades
productivas, dotacion de recursos naturales (petréleo, tierra fértil, potencial
de energia hidroeléctrica, clima etc.); un segundo aspecto son los costos
decrecientes por eventuales economias de escala y un tercer aspecto son

las preferencias del consumidor (Samuelson, pp. 679-681).

Actualmente, la expansion del comercio internacional es un objetivo
nacional de cada una de las economias del planeta pues aumenta la

eficiencia y fomenta el crecimiento econdémico (idem, p. 400).

NACION MAS FAVORECIDA -NMF-; IGUAL TRATO PARA TODOS LOS
DEMAS

El concepto de Nacion més Favorecida es parte de la nomenclatura del
comercio internacional y se aplica a las importaciones; esta relacionado con
la no discriminacion, la Organizacion Mundial del Comercio (WTO por sus
siglas en ingles) publica en su portal lo siguiente: En virtud de los Acuerdos
de la OMC, los paises no pueden normalmente establecer discriminaciones
entre sus diversos interlocutores comerciales. Si se concede a un pais una
ventaja especial (por ejemplo, la reduccion del tipo arancelario aplicable a
uno de sus productos), se tiene que hacer lo mismo con todos los demas
Miembros de la OMC.

Este principio se conoce como el trato de la nacion mas favorecida
(NMF). Tiene tanta importancia que es el primer articulo del Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT), que regula el

comercio de mercancias. El principio NMF es también prioritario en el
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Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios (AGCS) (articulo 2) y en el
Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual
relacionados con el Comercio (ADPIC) (articulo 4), aunque en cada Acuerdo
este principio se aborda de manera ligeramente diferente. En conjunto, esos
tres Acuerdos abarcan las tres esferas principales del comercio de las que
se ocupa la OMC.

Se permiten ciertas excepciones. Como lo son los tratados de libre
comercio que un pais pueda suscribir con otro o un blogue o entre bloques.
Un pais puede poner obstaculos a los productos que se consideren objeto
de un comercio desleal procedentes de paises especificos. En el caso de los
servicios, se permite que los paises, en ciertas circunstancias restringidas,
apliquen discriminaciones. Sin embargo, los acuerdos sélo permiten estas
excepciones con arreglo a condiciones estrictas. En general, el trato NMF
significa que cada vez que un pais reduce un obstaculo al comercio o abre
un mercado, tiene que hacer lo mismo para los mismos productos o servicios
de todos sus interlocutores comerciales, sean ricos o pobres, débiles o

fuertes (www.omc.org).

1.8 MARCO LEGAL

LEY DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA
El Art. 3 de este cuerpo legal donde indica su objeto, estos son:

a) Reconocer, fomentar y fortalecer la Economia Popular y Solidaria y el
Sector Financiero Popular y Solidario en su ejercicio y relacion con los
demas sectores de la economia y con el Estado;

b) Potenciar las practicas de la economia popular y solidaria que se
desarrollan en las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades,
y en sus unidades economicas productivas para alcanzar el Sumak

Kawsay;
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c) Establecer un marco juridico comidn para las personas naturales y
juridicas que integran la Economia Popular y Solidaria y del Sector

Financiero Popular y Solidario;

d) Instituir el régimen de derechos, obligaciones y beneficios de las

personas y organizaciones sujetas a esta ley; vy,

e) Establecer la institucionalidad publica que ejercera la rectoria,

regulacion, control, fomento y acompafamiento.

Establece también las formas organizativas de la Economia Popular y
Solidaria, en lo que concierne a su objeto, constitucién, regulacion y
liquidacién. Estas formas organizativas, estan clasificadas en organizaciones

del sector comunitario, asociativo y cooperativo.
LEY ORGANICA DE REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO

Establece la creacion, modificacién, o extincion de tributos, mecanismo
de determinacion, declaracion y pago, ademas de la imposicién de
sanciones. De manera especifica establece la creacion del Impuesto a la

Renta, al Valor Agregado, Consumos Especiales y Retenciones en la fuente.
CODIGO ORGANICO TRIBUTARIO

Establece las normas generales que regulan la relacion entre el
contribuyente y el Estado, asi tenemos también a la Ley Orgéanica de
Régimen Tributario Interno, que regula la parte tributaria y. Otras normas
como la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria del Ecuador, la Ley del

Registro Unico de Contribuyentes. Con sus respectivos reglamentos.
CODIGO DE LA PRODUCCION

Segun lo establece su Articulo primero, su ambito abarcara de aplicacion
va desde el aprovechamiento de los factores de produccién, transformacion

productiva, distribucion, intercambio comercial, consumo, aprovechamiento
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de externalidades positivas y politicas que desincentiven externalidades
negativas. El objeto del Cdodigo es regular el proceso productivo en las
etapas de produccion, distribucion, intercambio, comercio, consumo, manejo
de externalidades e inversiones productivas orientadas a la realizacion del
Buen Vivir, ademas del incentivo a la produccion de mayor valor agregado
(Art. 3).

El cédigo de la produccion tiene cinco tipos de incentivos:

e Para el desarrollo de zonas de mayor pobreza, y crecimiento de las
micro, pequefias, medianas empresas y actores de la economia

popular y solidaria.
e Zonas econdmicas de desarrollo especial (ZEDE).

e Generales: para todas las inversiones productivas del pais sean

nuevas o previas.
e Sectoriales para empresas nuevas.
e Para la innovacion en general y exportacion de medianas empresas.

En cuanto a este proyecto, los incentivos que aplican son el “desarrollo
de zonas de mayor pobreza...” y “generales: para todas las inversiones
productivas del Pais...”. InvestEcuador, en su pagina web realiza un breve

resumen sobre estos incentivos que son como sigue:

El Consejo Sectorial de la Produccion tiene un decidido compromiso
para trabajar por la reduccién de la pobreza y mejorar la equidad en nuestro
pais, por ello impulsa y desarrolla programas y herramientas especificas
para territorios de menor desarrollo relativo, para impulsar la inclusién y
desarrollo productivo para generar empleo de calidad y mejorar los ingresos
en estas zonas. A continuacion algunas de las herramientas y acciones que
el Codigo de la Produccion han puesto en marcha para apoyar al

cumplimiento de estos objetivos:
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« Ante la falta de garantia real de los pequefios actores productivos, el
Estado co-garantiza a través del Fondo Nacional de Garantias, para

gue accedan al financiamiento privado.

« Régimen especial para el financiamiento de pequefios actores
productivos a través del mercado de valores.

o Obligatoriedad de compras inclusivas para Estado para MIPYMES y
AEPS.

« Inversion temporal del Estado en empresas de alto valor, a través de
programas de capital de riesgo, para luego democratizar la

participacion a los proveedores, AEPS y trabajadores.

e Programas gubernamentales de co-financiamiento de mejoras de
productividad, emprendimiento, innovacion, calidad, oferta exportable

y SuU promocién como:

o Fondepyme del Ministerio de Industrias y Productividad
(MIPRO).

o EmprendEcuador del Ministerio de Coordinacion de la
Produccién, Empleo y Competitividad (MCPEC).

o InnovaEcuador del MCPEC.

o Programas del Instituto Ecuatoriano de Economia Popular y

Solidaria.

Para el segundo caso de incentivos generales para todas las inversiones

productivas del pais sean nuevas o previas, se aplican las siguientes:

o Reduccion de tres puntos del Impuesto a la Renta, 1% anual, de tal

manera que en el 2013, éste sera del 22%.
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o Exoneracién del Impuesto a la Salida de las Divisas (2%) para
financiamiento externo de mas de un afio plazo y con tasas menores

a la tasa maxima aprobada por el BCE.

o Exoneraciéon en el calculo del impuesto minimo del 2011 y en
adelante de: los gastos incrementales por nuevo empleo o mejoras
salariales, adquisicibn de nuevos activos para mejoras de
productividad y tecnologia, produccion mas limpia y de todos los

incentivos de este Codigo.

o Reduccion del 10% del Impuesto a la Renta para la reinversion de la

utilidad en activos productivos de innovacion y tecnologia.

e En el caso de produccion mas verde; para el calculo del Impuesto a la
Renta, se considerara una deduccion adicional del 100% del gasto en
compra de maquinaria y equipos para produccion mas limpia, y para
la implementacién de sistemas de energias renovables (solar, edlica o

similar), o a la mitigacion del impacto ambiental.

En el caso de incentivos sectoriales para nuevas empresas, aplicara el

siguiente incentivo:

Para las nuevas empresas exoneracion del pago del impuesto minimo y del
pago del Impuesto a la Renta por los cinco primeros afios en los sectores
priorizados. Las inversiones deben desarrollarse en cualquier jurisdiccion del
pais, excepto Quito y Guayaquil urbano. Si entra sector rural de estas

ciudades.

INSTITUTO ECUATORIANO DE NORMALIZACION (INEN)

Este organismo se constituye en una entidad con personaria juridica de

derecho privado con finalidad social y publica.
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AGROCALIDAD

Entidad técnica de derecho publico adscrita al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca —-MAGAP- entidad que tiene como objetivos
la promocion de cadenas productivas y de buenas practicas agropecuarias,

entre otros aspectos.
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CAPITULO 2: METODOLOGIA

2.1 TIPO Y METODO DE INVESTIGACION

La investigacion tiene un enfoque deductivo, esto es de lo general se
obtendra conclusiones particulares. Es de tipo cualitativa pues describira
procesos, caracteristicas y particularidades del mercado y de las actividades

productivas; también tendra informacién cuantitativa.

En cuanto a su funcion practica, sera de tipo aplicada, que es un estudio
que tendréa una posterior aplicaciéon del conocimiento. Es una investigacion

explicativa, ya que busco respuestas.

Segun el contexto, es una investigacion documental, la investigacion se
basara en estudios y presentacion de informacién de Ecuador y paises

arabes, hacia donde se enfocara la produccion.

Segun el control de las variables es una investigacion no experimental,

no se realizara ningun de manipulacién de variables.
La orientaciébn temporal de la investigacién es transversal, analiza el

fendmeno investigado en un momento, ademas de realizar un analisis de la

historia reciente para conocer la evolucion de las variables a investigar.
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2.2 POBLACION DE ESTUDIO

La poblacion objeto de estudio sera la poblacion de Emiratos Arabes
Unidos en la peninsula Arabiga en Asia. Por tratarse de un andlisis

documental sobre el mercado, no aplica muestra.

2.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE

DATOS.

La principal técnica sera el analisis documental, se revisaron
documentos e informes de exportacion ecuatoriana e importacion de
Emiratos Arabes, sobre la linea de productos de frutas procesadas. Asi

mismo se revisaran informes sobre gustos y preferencias de la poblacién.

El principal instrumento a utilizar en el analisis documental fue la ficha

bibliografica de cada uno de las referencias bibliograficas.
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CAPITULO lll: RESULTADOS Y ANALISIS

3.1 ESTUDIO DE MERCADO

3.1.1 Descripcion del mercado: Emiratos Arabes Unidos (EAU)

Figura 3. Mapa de Emiratos Arabes Unidos
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Fuente: www.emiratos.org

Emiratos Arabes Unidos es un pais con una superficie de 83.600
kilometros cuadrados; tiene salida al golfo de Oman y golfo arébigo,
alrededor del 97% de esta superficie es desértica con tan solo un 3% (en los

oasis) que es cultivable.
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Aspectos demogréficos

Figura 4. Grafico de poblacién de EAU, periodo 2003-2012

10.000.000
9.205.651

9.000.000 -87575.096
441.537
8.000.000

.718.319

7.000.000 6.798.635

6.000.000

5.797.347

5.000.000 78755639
4.000.000 1 658.658 :
369.254 "%

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Datosmacro
Elaboracion: Autores

Al afio 2012 la poblacion de Emiratos ascendié a 9'205.651 habitantes,
con una tasa de crecimiento promedio anual durante la Ultima década del
11,2%.

Figura 5. Grafico de tendencia de crecimiento poblacional de EAU, periodo 2003-2012
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Elaboracion: Autores

Cabe destacar que aunque la tasa promedio anual de crecimiento

poblacional del periodo 2003-2012 es del 11,2%, el grafico de crecimiento
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arriba presentando muestra que este crecimiento alcanzé sus maximos en el
afno 2007; en los periodos subsiguientes muestra una tendencia decreciente

hasta ubicarse en el 3,1% al aflo 2012.

Figura 6. Gréafico de participacion de poblacion por sexo en EAU, periodo 2012
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Fuente: PROECUADOR, (2012), Guia Comercial de Emiratos Arabes Unidos
Elaboracion: Autores

Es importante destacar que la proporcion de poblacién masculina es del
70,4% y la femenina del 29,6%.

Figura 7. Grafico de participacion de poblacidon por emirato en EAU, afio 2011
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Elaboracion: Autores
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La confederacion esta compuesta de siete emiratos. EI mayor porcentaje
de la poblacion se concentra en Dubai (34%); en segundo lugar (33%) en
Abu Dabi; el tercer lugar lo ocupa el emirato de Sharjah participa con el 19%

de la poblacion total. El 14% esté distribuido en los restantes cuatro estados.

Figura 8. Grafico de participacién de poblacidon de EAU por origen, periodo 2011
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Fuente: PROECUADOR, (2012), Guia Comercial de Emiratos Arabes Unidos

Elaboracién: Autores

Del total de la poblacion residente en Emiratos, solamente el 18,3% es
emiratie, el restante 81,7% son inmigrantes de paises vecinos, entre los que
figuran alrededor de 1’75 millones de indios, 1,25 millones de paquistanies,
0,5 millén de bangladeshi, un millén de otros paises asiaticos, y medio millén

de africanos y europeos.

Aspectos econémico y de desarrollo: Emiratos Arabes Unidos se
encuentra entre los paises de mayor nivel de ingreso per capita del mundo, a

continuacion algunos indicadores:
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Figura 9. Gréfico de PIB per cépita en EAU, periodo 2002-2012
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La economia de Emiratos se basa en la produccién de petréleo y gas (es
uno de los de mayores reservas mundiales) y su procesamiento. Se ubica
entre los paises de ingresos altos, solo superado en esa region por Qatar. Al
afio 2012 su Producto Interno Bruto per capita fue de 38.620, mantiene
significativas oscilaciones, al estar directamente vinculado a una industria,

en este caso, la cotizacibn mundial del precio de petréleo.
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Cuadro 3. Principales rubros de exportacion de EAU, periodo 2007-2010

Porcentaje de

Aceites crudos de petrdleo o de minerales
bituminosos 59.075.496 80.481.748 46.911.483 59.977.341 40,3%
Destilados de petroleo ligero, no
especificado en otra parte 541.701 746.758  6.744.161 10.244.688 6,9%
Los demds diamantes no industrializados
2.734.979 4.932.979 5.053.359  9.954.005 6,7%

Oro en bruto, excepto en polvo, para uso
no monetario 4.539.486  7.957.961  5.981.921 7.056.058 4,7%
Alcohol de aviacion 15.527.459 22.049.251 4.585.731  6.201.610 4,2%
Gas natural licuado 2.495.718 26  2.410.967 3.442.961 2,3%
Diamantes no industrializados en bruto o
simplemente aserrados exfoliados 1.156.645 1.753.524 1.488.156 2.685.444 1,8%
Propano, licuado 490 431 1.510.355  2.249.512 1,5%
Aleaciones de aluminio en bruto 156.057 100.229 909.599  1.628.610 1,1%
Butanos, licuado 509 520 1.252.438  1.600.482 1,1%
Materias en otra parte especificadas

34.922.488 46.858.437 2.156.024 1.293.241 0,9%

Joyeria de otros metales preciosos,
incluso revestidos o chapados de m 1.908.913 3.699.081 1.111.472 1.052.891 0,7%
Teléfonos incluidos los teléfonos mdviles y

los de otras redes inaldmbricas 0 1.643.686 513.795 781.013 0,5%

Polietileno de densidad igual o superior a

0,94 739.246 901.049 398.360 635.410 0,4%

Platino en bruto o en polvo 2.273.525  4.032.668  2.243.958 20.911 0,0%

Demas productos 30.561.288 34.841.652 18.492.357 39.863.856 26,8%
Total 156.634.000 210.000.000 101.764.136 148.688.033 100,0%

Fuente: PROECUADOR, (2012), Guia Comercial de Emiratos Arabes Unidos, p.15

Las principales exportaciones de Emiratos Arabes Unidos es de aceites
crudos de petrdleo que asciende al 40,3% del total exportado en el afio
2010; otros rubros importantes de exportacion son los productos del
procesamiento de petr6leo, mineria, tales como oro, diamante y platino.

Adicionalmente consta la de aluminio y aparatos telefénicos.

Aunque no existen cifras oficiales, ya que Emiratos recién en el afio

2013 se incorporo a la Organizacion Mundial de Turismo (OMT) el turismo es

un importante rubro de la economia del pais.
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Relacion comercial de Ecuador con Emiratos Arabes Unidos: Aunque
en la actualidad las relaciones comerciales Ecuador-Emiratos no son
particularmente intensas, en los ultimos dos afios se han realizado algunas
acciones a nivel diplomatico y comercial para a futuro intensificar este

comercio, entre las que se mencionan las siguientes:

e Septiembre/2012: Suscripcion de acuerdo Ecuador-Emiratos para

evitar la doble tributacion, evasion y elusion tributaria (ANDES, 2012).

e Febrero/2013: Participacion de Ecuador por medio de Pro-Ecuador en
la feria de alimentacién y hospitalidad GulFood realizada en Dubai en
febrero del 2013, donde participaron cuatro empresas: i) Banalight
(banano); ii) NIRSA (camardn); iii) Eartfructifera (banano, pifia,
mango y tomate de arbol); y, Pacari en la linea de chocolates (El
Telégrafo, 2013).

e Febrero/2014: TAME y EmiratesAirlines suscribieron contrato de

interconexiéon (Ecuador al dia, 2014)

e Mayo/2014: Proecuador y Departamento de desarrollo econémico de:
Dubdi suscriben memorandum de entendimiento (PRO ECUADOR,
2014).
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Cuadro 4. Principales rubros de exportacién de Ecuador a EAU, periodo 2011-2013

Cé::fo el s Ecuador exporta hacia Emiratos Arabes Unidos
ararliEs Valor en Valor en Valoren Participacion
2011 2012 2013
TOTAL Todos los productos 4.403 4.925 5.340 100,0%
'08 Frutos comestibles; cortezas de agrios o de melones 42 593 1.436 26,9%
17 Azucares y articulos de confiteria 919 585 1.169 21,9%
'06 Plantas vivas y productos de la floricultura 290 407 824 15,4%
'20 Prep.de legumbres,hortalizas,frutos o de otras partes de plant. 459 395 657 12,3%
'90 Instrumentos,aparatos de optica,fotografia,cinematografia,medida,contr 741 0 492 9,2%
'44 Madera, carbon vegetal y manufacturas de madera 507 239 260 4,9%
21 Preparaciones alimenticias diversas 8 144 145 2,7%
'09 Cafe, te, yerba mate y especias 66 132 120 2,2%
'84 Maquinas, reactores nucleares, calderas, aparatos y artefactos mecanicos. 393 34 81 1,5%
'23 Residuos,desperdicios de las industrias alimentarias;ali.para animales 0 0 57 1,1%
'65 Articulos de sombrereria y sus partes 80 59 47 0,9%
'82 Herramientas, utiles,articul.de cuchillera,cubiertos de mesa,de met.com g 7 19 0,4%
'18 Cacao y sus preparaciones 19 18 13 0,2%
'85 Magquinas, aparatos y material electrico,sus partes;aparatos de grabaci 50 27 12 0,2%
'05 Los demas produc.de orig.animal,no comprendidos en otros capitulos 0 0 5 0,1%
'99 Materias no a otra parte especificadas 0 0 2 0,0%
'07 Legumbres y hortalizas,plantas,raices y tuberculos alimenticios 0 0 1 0,0%
'03 Pescados y crustaceos, moluscos y otros invertebrados acuaticos 752, 2.269 0 0,0%
'12 Semillas y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos.. 32 0 0 0,0%
'33 Aceites esenciales y resinoides;prep.de perfumeria,de tocador 22 0 0 0,0%

Fuente: Trademap.org

En el afio 2013 Ecuador export6 a Emiratos la cantidad de 5’340
millones de US délares. El 26,9% de estas exportaciones fueron del rubro de
“frutos comestibles, cortezas de agrios o de melones”, seguido de “azucares
y articulos de confiteria” (21,9%); otro rubro importante es “plantas vivas y
productos de floricultura” con el 15,4%; y “preparacion de legumbres,
hortalizas y otras partes de la planta” (12,3%), figuran entre las mas

relevantes.
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3.1.2 Producto

Figura 10. Imagen de frutas liofilizadas

Fuente: http://www.outramedicina.com/1629/frutas-liofilizadas-o-que-sao

El producto sera frutas liofilizadas en trozos para incorporar al cereal en
el desayuno. La presentacién es empacado al vacio en fundas de 12,5 kilos;
cuatro fundas por cartdén. Aplica una mezcla de 4 tipos de frutas. Es un
producto intermedio (insumo) para la industria procesadora de cereales para

el desayuno.
3.1.3 Lademanda

Los paises arabes se caracterizan por tener un clima riguroso con
predominio del sector desértico y ancestralmente la poblacién era nomada,
por tal motivo, para asegurar la alimentacion hicieron alta utilizacion de una
despensa viva como en el caso de los camellos que proveian de carne,
abrigo y leche; y un importante uso de frutos secos, como es el caso de las

pasas, datiles, avellanas, nueces, castafias, pistacho, almendras entre las
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especies mas significativas; en la actualidad esa cultura de consumo y gusto

de frutos secos se mantiene (Justo & Parra, 2005).

Demanda de poblacion local: La poblacion local es minoria, se estima

en todo los emiratos es del 18,7%, (1'825.120 habitantes emiraties).

Demanda de poblacién inmigrante residente: Son alrededor de 7’9
millones los residentes inmigrantes de otros paises; sobresalen los
colectivos de India, Paquistan, Bangladesh, otros paises asiaticos, europeos

y africanos.

Demanda de poblacién flotante procedente del turismo: Aunque
Emiratos no publica cifras del turismo receptivo internacional, Ila
Organizacion Mundial del Turismo indica que al afio 2012 esta cifra fue de
55 millones de turistas en Medio Oriente, donde se encuentra Emiratos y que
este es uno de los destinos mas seguros de la regién, donde se ha
construido una significativa infraestructura orientada al turismo y que
mantiene un crecimiento sostenido, durante el afio 2013 utilizaron el
aeropuerto de Dubai cerca de 70 millones de pasajeros (PRO CHILE, 2014);
informes indican que solamente los turistas rusos en Emiratos es de

alrededor de 500.000 por afio.
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Cuantificacion de la demanda

Cuadro 5. Analisis comparativo de crecimiento de consumo e importacion de frutos
secos en EAU, periodo 2008 y 2012

Frutos . Porcentaje
Frutos secos Porcentaje A
s secos y promedio
Descripcion y productos de
productos . anual de
2008 crecimiento L.
2012 crecimiento
Produccién 1; 1
Importaciones 157 276 75,8% 18,9%
Variacion de
Oferta interna
stock 2 0 -100,0%
1.000 Exportaciones 94 9 -90,4% -22,6%
) Total 66 267 304,5% 76,1%
toneladas B
" Comida 44 234 431,8% 108,0%
métricas
Manufacturas
Utilizacion Pienso
interna Semilla
Residuos 0 1

Otros usos 22 33 50,0% 12,5%
Total Kg / afio 6,5 26,2 303,1% 75,8%
El aporte per Kcal / afio 33 144 336,4% 84,1%
capita Prot. Gr / afio 1 4,3 330,0% 82,5%
Grasa Gr / afio 2,9 12,4 327,6% 81,9%

Fuente: Faostat.org
Elaboracion: Autores

Durante el afio 2012, las importaciones de frutos secos en Emiratos
Arabes ascendieron a la cantidad de 267.000 toneladas métricas, lo que
supone un crecimiento promedio anual del 18,9% durante el periodo 2008-
2012. Las exportaciones del mismo rubro descendieron desde 94 mil
toneladas a 9 mil toneladas, (-22,4% promedio anual de crecimiento). El
consumo local de frutos secos tuvo un crecimiento promedio anual del
108%. EI consumo per cépita anual de frutos secos crecié anualmente a un

promedio del 75,8%.

Principales importadores de frutas secas en Emiratos Arabes
Unidos: TheFoodWorld un importante sitio web sobre informacion, analisis e

inteligencia de mercado mundial de agropecuarios, agroindustriales y
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relacionados indica los siguientes potenciales clientes de frutas secas en
Emiratos(The Food World, 2013).

DUBAINUT

Al Twar83858

Dubai, Emiratos Arabes Unidos

Tel: 971 56 1368 972 Fax: 971 4 2382627

Productos: Frutas, Nueces

Gyma EMPRESA

JebelAli16886

Dubadi, Emiratos Arabes Unidos

Tel: 0097148816900 Fax: 0097148816910

Productos: Frutas secas, Nueces, Especies, Legumbres, Aceitunas, Salsas,

Pasteles

J & T FZC INTERNACIONAL

Po Box N © 10559, Rakftz 10559

Rak, Emiratos Arabes Unidos

Tel: 971 7 2077869 Fax: 971 7 2041010

Productos: Granos de Café, Nuez Anacardo, Arroz, Secado rojo Chili,

Especies, Pimienta negra
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COMERCIO KOHINOOR GENERAL INTERNACIONAL
Al Righa calle185579

Dubai, Emiratos Arabes Unidos

Tel: 0507831170 Fax: 06 -

Productos: Nueces, Cacao, Nuez Anacardo, Frutas secas, Frutas frescas

NUTTY NUTS AL FUSTAQ FOOD STUFF FACTORY LLC
P.O. Box 24149

Dubai, Emiratos Arabes Unidos

Tel: + 00971-4-3479905 Fax: 00971-4-3479882

Productos: Nueces, Almendras, Pistachos, Frutas secas

3.1.4 La oferta

Oferta internacional: Los principales proveedores del rubro de fruta
fresca y seca de Emiratos (al afio 2008) fueron India que participd con el
16,05%; seguido de Estados Unidos (14,68%); Sudafrica (13,13%); Iran

(8,16%); Filipinas (7,76%); China con el 5,04%.

Adicionalmente a Estados Unidos, el Unico pais de América que participa
como exportador a Emiratos por encima del 1% es Chile con el 4,25% del

mercado de frutas frescas y secas.
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Figura 11. Grafico de principales paises exportadores de frutas frescas y secas a
EAU
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Francia
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Fuente: Trademap.org
Elaboracion: Autores

3.1.5 Marketing

Una de las estrategias centrales de posicionamiento de la empresa y el
producto seran las ferias realizadas en Emiratos, mismas que tienen caracter
de regional, por tanto constituye una inversion de largo plazo orientada a
ganar cobertura en los paises de la regién. A continuacion un detalle de los

principales eventos feriales relacionados con el rubro del proyecto:

Cuadro 6. Ferias internacionales de productos agropecuarios y relacionados en EAU

No. Evento Lugar Mes Web

1 Feria Gourmet Abu Dhabi | Febrero www.gourmetabudhabi.ae

2 SpecialityFood Dubai Octubre www.speciality.ae
Festival

3 GulFood Dubai Marzo www.qulfood.com

4 Sweets&SnacksMiddle | Dubdi Noviembre | www.sweetsmiddleeast.com
East

5 Sial Me Abu Dhabi | Noviembre | http://www.sialme.com

6 MENOPE Dubai Diciembre | www.naturalproductme.com

7 IngredientsMiddle Dubai Febrero www.ingredientsme.com
East

8 AGRAME Dubai Marzo www.agramiddleeast.com

Fuente: Peril, Federica (2010), Mercado de productos gourmet en Emiratos Arabes Unidos,
p. 22-23
Elaboracion: Autores
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CAPITULO IV: PROPUESTA

4.1 UBICACION

La empresa estara ubicada en el canton Santa Elena, provincia de Santa
Elena, esta localizaciébn obedece a la proximidad existente a las zonas de
produccion de frutas de amplia variedad, tales como mango, papaya, pifia,
banano, entre otras. Por otro lado la posicion geografica también favorece la
cercania a Guayaquil, donde se provee de otros insumos para el proceso
tales como cajas de carton, fundas y la existencia del punto de embarque en

el Puerto Maritimo de Guayaquil para su exportacion.

Figura 12. Mapa de ubicacidn del proyecto

a

fMilagro,

N
= =
Santa Elena Guayaquwl Ecuador; (Gyayaquw

=2 =
e

Fuente: GoogleEarth

4.2 RAZON SOCIAL

Nombre la empresa: Frutos del Equinoccio S. A.

Nombre Abreviado: FRUTEQ Ecuador
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4.3 ELEMENTOS ESTRATEGICOS DEL PROYECTO

4.3.1 Misién

FRUTEQ provee productos saludables con valor
agregado, provenientes de la agricultura ecuatoriana y
orientados a mantener sus caracteristicas nutricionales,

para una conservacion y consumo en el largo plazo.

4.3.2 Vision

Al 2020,FRUTEQ es una proveedora de productos
saludables con valor agregado para un mercado
diversificado nacional y extranjero, con énfasis en la
atencioén a segmentos de demanda media, media-alta y

alta,
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4.3.3 FODA del proyecto

FACTORES
INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

FACTORES
EXTERNOS

Ecuador tiene una
oferta variada de
frutas de pisos
climaticos
correspondiente a
tropical, subtropical
y templado.

Existe una
experiencia en la
produccion y
tratamiento de frutas
orientadas a la
exportacion.

Se puede
aprovechar para el
proceso de
liofilizacién la fruta
gue por su tamafo
no califica para
exportacion en
fresco.

En la cuenca del Rio
Guayas se produce
el mayor porcentaje
de frutas para la
exportacion.

Se requerira una
importante dotacion
de recursos para la
promocion inicial en
los paises arabes.

No se dispone de
una experiencia en
exportaciones.

Somos nuevos en
el mercado
ecuatoriano
respecto a frutas
liofilizadas.
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OPORTUNIDADES

FO (Maxi-Maxi)

DO (Mini-Maxi)

Durante los ultimos dos
afos se han estrechado
las relaciones
diplomaticas con miras a
fortalecer la relacién
comercial entre Ecuador y
Emiratos Arabes Unidos.

Emiratos Arabes Unidos
tiene una poblacion
residente multicultural
que crece al 11,2%, por
encima de la media
mundial(1,22%).

Por las condiciones
naturales del paisy la
regiéon donde se ubica,
Emiratos importa
alrededor del 80% de los
alimentos que consume.

Emiratos esta ubicado en
pais de ingreso per capita
alto.

Emiratos tiene una
poblacion flotante alta y
creciente que proviene
del turismo, de gasto
medio-alto.

Elaborar una estrategia
comercial que permita a
Ecuador exportar frutas
tropicales hacia el
mercado arabe.

Investigar las
preferencias alimenticias
del mercado &rabe, para
abastecer la demanda
de su poblacion.

Promover la técnica de
liofilizacion para darle un
valor agregado a
nuestra fruta.

Elaborar un plan
comercial con el
gobierno ecuatoriano
para que facilite el
ingreso de nuestra fruta
hacia el mercado de
EAU.

Aprovechar el gran
mercado que hay en
Emiratos y promocionar
nuestras frutas.

Realizar una oferta
atractiva
monetariamente para
gue EAU nos incluya en
los paises a los que
importan.
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Amenazas

FA (Max-Min)

DA (Mini-Mini)

e Eltiempo de transporte
entre Ecuador y Emiratos
es de aproximadamente
55 dias, lo que
demandara una
importante dotacion de
capital de trabajo para los
importadores.

e Laeconomiade las
naciones arabes estan
directamente vinculadas
con el precio del petréleo;
por lo que son
particularmente sensibles
a sus variaciones.

e Eventuales conflictos en
el Golfo Arabigo podrian
retrasar o detener
exportaciones hacia
Emiratos.

Crear nuevas rutas de
acceso para reducir el
tiempo de llegada hacia
EAU.

Mantener informacion al
dia de la economia de
EAU.

Tener un control
exhaustivo de como ira
la mercaderia.

Contar con una persona
para que agilice el
tramite aduanero en
EAU.

Promover la idea de
expansion, atrayendo al
gobierno a invertir en
nuestro proyecto.

Crear indicadores que
midan el riesgo que
existe en cada
exportacion.

Elaboracion: Autores

4.4 ASPECTOS LEGALES

Para le ejecucion del proyecto se constituira una persona juridica segun

la Ley de Compafiias que sera supervisada por la Superintendencia de

Compaifiias. El tipo de compafias que se ajusta a las necesidades sera la

Sociedad Andnima, misma que tiene las siguientes caracteristicas:
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Cuadro 7. Principales requisitos para constitucion de Sociedad andnima

Descripcion

Parametros

NUmero de socios:

Minimo: dos

Méaximo: llimitado

Capital suscrito minimo:

US$ 800 (se puede aportar en

numerario o en especies)

Capital pagado minimo:

25% del capital suscrito

Capital autorizado:

Hasta el doble del capital suscrito

Capital dividido en:

Acciones

Fuente: Superintendencia de Compafias (2006), Instructivo societario para la constitucién,
aumento de capital y mas actos de las compafiias mercantiles sometidas al control de la

Superintendencia de Compainias.
Elaboracion: Autores

4.5 ASPECTOS ORGANIZATIVOS

4.5.1 Organigrama estructural de la empresa

Figura 13. Grafico de organigrama estructural

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS
GERENCIA GENERAL
ADMINISTRACION ASESORIAS VARIAS
FINANZAS LOGISTICA
MARKETING Y VENTAS PRODUCCION ADQUISICIONES

Elaboracion: Autores
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Para la consecucion de los objetivos institucionales se requerira de una
estructura que sea liviana y altamente especializada, de tal forma que estén
claramente diferenciadas las responsabilidades por 4rea como la que se

propone en el organigrama estructura arriba inserto.

4.5.2 Funciones por areas

Las funciones por areas se detallan a continuacion:

Cuadro 8. Funciones por areas

Sector Area Funciones principales

e Establecer las
estrategias generales de
la empresa,

Junta General de | Definir politicas de
Accionistas trabajo,

e Seleccionar mercados y
segmentos.

e Fiscalizar las acciones a
cargo de la gerencia
GOBIERNO general.

e Ejecuta las decisiones
emanadas desde la
Junta General de

Gerencia general Accionistas.

e Establece metas
operativas,

e [nforma de sus acciones
a la Junta General de
Accionistas.

e Administra el sistema de
APOYO talento humano.

e Custodia las bodegas de
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Administracion

materia primay
productos terminados.

Custodia las
instalaciones de la
empresa.

Lidera el area de
adquisiciones generales

Finanzas

Lidera la tesoreria

Administra y controla
cartera

Dirige el departamento
de contabilidad

Asesorias varias

Provee asesoria 'y
capacitacion legal,
técnica y de mercado.

Logistica

Dirige, gestiona y
controla el proceso
desde la salida del
producto terminado en la
fabrica y su seguimiento
hasta la recepcién por
parte del importador.

PRIMERA
LINEA

Marketing & Ventas

Gestiona procesos de
marketing en funcion de
objetivos comerciales
Lidera cierre de ventas

PRODUCCION

Dirige el proceso de
valor agregado a la
materia prima.

Custodia los productos
en proceso.

Dirige Empaquetado del
producto terminado

Gestiona el sistema de
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ADQUISICIONES

aprovisionamiento de
materia prima,

Coordina con
organizaciones de
asociaciones de
productores de frutas

Elaboracion: Autores

4.6 MATERIA PRIMA Y PROVISION

Las principales frutas a procesar son las siguientes con su respectivo

detalle técnico y zona de cultivo:

Cuadro 9. Detalle de frutas a procesar

No. Fruta/variedad Zona de produccion
1 | Mango = :
Las variedad e Provincia de Santa
mayormente Elena
demandada y e Cantén Pedro
cultivada en (Guayas)
Ecuador es , oy
Tommy Atkins pre— J C?nton Vinces (Los
Fuente: Rios)
www.proecuador.gob. | e Otros
ec
2 | Pifa
Variedad MD 2 e Santo Domingo,
(Chancaca o e Santa Elena,
hawaiana) ik e Todas las provincias
Fuente: www.asopina- de la Costa
ecuador.or
3 | Papaya
Variedad: e Santa Elena.
hawaiana e Todas las provincias
de la Costa
Fuente:
www.proecuador.gob.
ec
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4 | Banano
Variedad: - e Santa Elena,
cavendish 55‘(('\ e Guayas,
< . e Los Rios,
P Y e Otras provincias
Sl e
Fuente:
www.expobanano.com

Elaboracion: Autores

En el Ecuador ya existe una amplia cultura en produccion y exportacion
de las frutas detalladas, mismas que son parte de la canasta de exportacion
del pais, mismas. Adicionalmente, esta produccion tiene posibilidades de ser

ampliada en funcién de la demanda.

Se considera que una zona estratégica donde se obtendrd toda la
materia prima requerida y la posibilidad de ampliacion de especies y
variedades es la Peninsula de Santa Elena, ademas de su cercania al

Puerto Maritimo de Guayaquil que es la zona de embarque.
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4.7 INGENIERIA DEL PROYECTO
4.7.1 Proceso operativo

Figura 14. Gréafico de procesos de planta

» Recepcion de Seleccién de
Tk —> unidadesa
fruta fresca
proclesar
\]
el Lavado de la
fruta
\4
Peladoy
Pelado extraccion de
semilla
|
\7
Corte de
Corte pulpa en
cubitos
v
Procesamient
Liofilizacion o
I
Empaque Pesado —>  Empaque

Fuente: Orrego, Carlos (2008), Congelacion vy liofilizacion de alimentos, p.84
Elaboracion: Autores

El proceso operativo para la obtencion de fruta liofilizada

relativamente simple, lo complejo es el cuidado de cada una de

es

las

actividades que lo componen para obtener un producto de 6ptima calidad. A

continuacion cada uno de las fases en detalle:

e Recepcion: Previa una determinacion de calidad y politicas de la

materia prima a adquirir en cuanto a especie variedad, tamafio, peso,

estado de maduracién de la fruta y caracteristicas externas.

Se

recibe la fruta y se pesa para el registro y acreditacion del importe con
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los proveedores. Inmediatamente se procede a seleccionar las que

seran procesadas, en funcién de estado bioldgico de la fruta.

Lavado: La fruta es sometida a una limpieza, lavado y desinfeccion,

las actividades inherentes son:

o Se lava la fruta con abundante agua;

o Se frota la unidad con un pafio limpio;

o Se sumerge la unidad en una solucion de hipoclorito al 0,1%

durante 15 minutos.

o Se seca la fruta

Pelado: Se procede a pelar por medios mecanicos. Se elimina la

semilla de la fruta.

Corte: Se corta segun la presentacion requerida: dados, laminas,

otras formas.

Liofilizacién: Se coloca la fruta cortada en bandejas para

incorporarla en el liofilizador.

Pesado: Consiste de dos actividades, una de pesaje y otra de

empaque, misma que se realiza de forma continua.
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e Empacado: La fruta es empacada al vacio, segun la presentacion
requerida, los paquetes son pasados a bodega de productos

terminados.

4.7.2 Equipamiento requerido

El proceso operativo requerira el siguiente equipo:

Cuadro 10. Detalle de equipo para planta

No. Proceso/equipo Equipo requerido

1 Recepcion

Balanza industrial,

o capacidad 300 kg.

o Plataforma:50x50
cm.

o Precio: US$ 200

Fuente: mercadolibre.com.ec

2 Lavado

o Lavadora continua
de frutas y
vegetales (precio:
US$ 7000)

o Cisterna de 3000 Fuente: incalfer.com

m3 para inmersion.

o Instalacion de agua
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Pelado
Peladora: US$ 4.500

Corte
Cortadora: US$ 3.200

LIOFILIZADORA
Precio: US$ 210.000

Fuente: Beijing Songyua Huaxing
Technology Develop Cia. Ltda.

EMPAQUE
Empacadora sellado al
vacio doble campana
Precio: US$ 4.500
Prod: 8-14 pag. x

minutos

Fuente: mercadolibre.com.ec

Elaboracion: Autores
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4.8 ASPECTOS DE LOGISTICA ECUADOR-EMIRATOS

Via de transporte: Maritima

Puerto de conexion en Emiratos: Puerto Rashid(Dubai) o KhorFakkan (Al-

Sharhaj.

Tipo de contenedor: Seco.

Tiempo promedio de trafico: 55 dias.

Dias promedio de nacionalizacion de importaciones en Emiratos: 7 dias.

Costo promedio de tramites de nacionalizacion de importaciones en

Emiratos: US$ 590,00

Lineas maritimas al servicio de la ruta: A continuacién las lineas
maritimas que sirven en la ruta Ecuador-Emiratos Arabes Unidos. Es
importante destacar que por tratarse de una gran distancia, los viajes no son

directos y requiere en algunas ocasiones mas de un trasbordo

Cuadro 11. Detalle de empresas de transporte maritimo en ruta Ecuador-EAU

No Descripcion Direccion
1 Maersk Av. Juan Tanca Marengo, km.
shipping- 1,8 y José Castillo, Edif.
data.com/.../guayaquil/maersk- | CONAUTO, piso 3
del-ecuador
2 CMACGM Av. Rodrigo de Chavez s/n.
www.cma-cgm.com Parque empresarial Colon
Edif. Corporativo 2, piso 5. Of.
501y 503.
3 MSC CENTRUM BUILDING - 15TH
www.mscgva.ch/tracking FLOOR, SUITE 3
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AVE FCO. DE ORELLANA'Y
ALBERTO BORGES
P.O. BOX 10336

GUAYAQUIL
ECUADOR
4 ECULINE Ciudadela Guayaquil Manzana
http://www.eculine.net/ #3 Solar #5

(av. Miguel H.Alcivar entre
Victor Hugo Sicouret y av.
Francisco de Orellana)
Guayaquil-Ecuador

Fuentes: paginas web de las empresas citadas
Elaboracion: Autores

4.9 REQUISITOS PARA IMPORTACION EN EMIRATOS

ARABES UNIDOS

Documentos requeridos: A continuacion un listado publicado en Perfil

Logistico de Emiratos Arabes Unidos (PROECUADOR, 2013).

e Factura comercial: 3 ejemplares, deben incluir nombre del fabricante,
productor o exportador, descripcion detallada de los bienes, peso
bruto, peso neto, valor de costo, seguro y flete (CIF) de cada articulo
debe ser listado por separado.INCOTERMS, unidad monetaria
referida en la factura, pais de origen, nimero de bultos, nUmeros de

serie, cantidad, precio de venta al comprador, otros.
e Documentos de embarque: Declaracién del fabricante.

e Certificado de origen: debidamente calificado por la embajada o el

consulado de Emiratos Arabes Unidos u oficina de la Liga Arabe,
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debe tener nombre del fabricante, pdliza de seguro y lista de embalaje

0 empaque.

Costo de importacion en Emiratos Arabes Unidos: US$

590,00(PROECUADOR, 2013).

Normas de etiquetado:

e Todo producto alimenticio debe ser aprobado por el departamento de

Control de Alimentos de la Municipalidad de Dubai.

e Aprobacion del etiquetado (por la primera vez): segin norma de GSO

9:2007 “etiquetado de alimentos envasados”.
e Cddigo de barras: obligatorio para todos los alimentos.

Informacidn obligatoria en etiquetas: Los datos contenidos en la etiqueta
se hardn en éarabe, independiente que también pueda estar en inglés.A
continuacion los diferentes requisitos (PROECUADOR, 2013).

e Nombre del producto,
e Lista de ingredientes en orden decreciente de proporciones.

e Declaraciéon de aditivos alimentarios utilizados, con sus codigos

numéricos del sistema internacional de clasificacion.
e [nformacion nutricional.

e Nombre y direccion del fabricante, envasador, distribuidor,
importador, exportador o vendedor.

e Pais de origen del alimento.

e Lote de identificacion.
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e Fechas de produccioén y caducidad.
e Instruccion de uso y almacenamiento.

Barreras arancelarias y para-arancelarias: Arancel Ad valoren es del 0%,

por tratarse de alimentos.
4.10 PRESUPUESTO DE INVERSION Y OPERACION

4.10.1Inversion inicial y financiamiento

El proyecto requerird una inversion global de US$ 665.520; de estos, la
inversion en activos fijos es de US$ 510.920 (76,8%); para gastos pre-
operacionales se requerira de US$ 25.800 (3,9%); y, como capital de trabajo

US$ 128.768 (19,4%).

Cuadro 12. Inversidn inicial estimada del proyecto

CUENTA VALOR  PORCENTAJE
Inversion Fija MW T68%
(Gastos Pre-Operacionales 25,800 3%
Capital de Trabajo 8800 194%
TOTAL INVERSION INICIAL 665520  100,0%

Elaboracion: Autores

La inversion fija: La inversion fija se destinara en un 87,5% para el area

de producciéon y el 12,5% para las otras areas. Los rubros de inversion fija
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mMA&s cuantiosos son: terreno, construccidén y adquisicion de la liofilizadora,

como se detalla en el cuadro abajo inserto.

Cuadro 13. Inversién fija estimada del proyecto

ACTIVO TANGIBLE VL No. Valor Total Porcentaje
Unitario Unidades

Edificio de la Planta (m2) 80 2.000 160.000 31,3%
Terreno de la Planta (m2) 4 10.000 40.000 7,8%
Cisternas 3 m3 80 9 720 0,1%
Instalaciones de agua (mts. Lineales) 2 200 400 0,1%
Generador 9.200 1 9.200 1,8%
Balanza industrial 300 kg. 200 1 200 0,0%
Lavadora continua de frutas 7.000 1 7.000 1,4%
Peladora de frutas 4.500 1 4.500 0,9%
Cortadora 3.200 1 3.200 0,6%
Liofilizadora 210.000 1 210.000 41,1%
Empacadora al vacio 4.500 1 4.500 0,9%
Mesones de acero inoxidable (mts. Li 240 10 2.400 0,5%
Set de herramientas y menaje 5.000 1 5.000 1,0%
TOTAL AREA PRODUCCION-CALIDAD 447.120' 87,5%
AREA DE ADMINISTRACION

Equipo de Cémputo 500 13 6.500 1,27%
Muebles de Oficina 250 13 3.250 0,64%
Equipos de Oficina 50 13 650 0,13%
Vehiculo: Camién mediano 35.000 1 35.000 6,85%
Edificio de Oficinas 80 200 16.000 3,13%
Terreno de Area Administrativa 4 600 2.400 0,47%
TOTAL AREA ADMINISTRATIVA 63.800 12,49%
TOTAL ACTIVOS TANGIBLES 510.920 100,00%

Elaboracion: Autores

Gastos pre-operacionales: Estos gastos constituyen todos aquellos
valores requeridos para preparar unas condiciones éptimas para el inicio de
las operaciones; en ellos esta los permisos y constitucion para la empresa;
otros aspectos legales tales como permisos de salud, es particularmente
importante la inversion inicial en marketing relacionada con la participacion
en eventos feriales en Emiratos, por la distancia constituye un rubro

cuantioso. Adicionalmente, el estudio del proyecto.

67



Cuadro 14. Gastos pre-operacionales estimados del proyecto

CUENTA VALOR  PORCENTAJE
Permisos y Constitucion 800 3,1%
Otros Aspectos Legales 500 L%
Marketing 20.000 11.5%
Estudio del Proyecto 4,500 174%
TOTALGASTOS PRE-OPERACIONALES 25800  100,0%

Elaboracion: Autores

Capital de trabajo: El capital de trabajo es el requerido para disponer de
suficientes recursos para una operacion ininterrumpida, para su calculo se

estimé las politicas de dias rotacion, como se detalla a continuacién:

Cuadro 15. Célculo de capital de trabajo

COSTO ANUAL OPERACIONAL

COSTO DE PRODUCCION ANUAL 769.032,80
GASTOS ADMINISTRATIVOS 133.484,33
GASTOS DE VENTAS 76.896,00
TOTAL 979.413,13

CICLO EFECTIVO (DIAS)

Dias de Aprovisionamiento y Adquisicion 2
Dias de Produccion 1
Dias de Venta 30
Dias de Cobro 30
(-) Dias de Pago -15
DIAS DE CICLO DE EFECTIVO 48
Alicuota (DIAS DE CICLO/365) 0,1315068
CAPITAL DE TRABAJO= 128.799,54

Elaboracion: Autores

Financiamiento: De la inversion inicial de US$ 665.520, un 54,9% sera
aportado por los accionistas y US$ 300.000 de financiamiento de una

institucion financiera de desarrollo (Corporacion Financiera Nacional),
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mediante una operacién de préstamo, a cinco afios plazo, con el 11,15% de

tasa de interés. El dividendo anual sera de US$ 6.545,19

Cuadro 16. Financiamiento del proyecto

Descripcion Valor Porcentaje
Inversion inicial 665.520 100,0%
(-)Aporte Accionistas 365.520 54,9%
Total Financiado 300.000 45,1%
PRESTAMO SOLICITADO 300.000
DATOS DEL PRESTAMO
Tasa de Interes 11,15%

Tiempo del Credito (afios) 5
Numero de Pagos (meses) 60
VALOR CUOTA 6.545,19

Elaboracion: Autores

4.10.2 Estimacién de ventas

En un esquema de empresa en marcha se estima que la facturacién
mensual sera de US$ 100.800 y anual de US$ 1°209.600. A partir del
segundo afio se estima que los precios creceran anualmente en un 3% y la
produccion en un 5%. De tal forma que en el quinto afio las ventas

mensuales seran de US$ 137.900,75 y anuales por US$ 1'654.809.
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Cuadro 17. Presupuesto de ventas para cinco afios

Destrpeion Mol — Aiod A3 Aod Ao
Ko vendidos/mes 8 1 I A 1 S [ ]
Prcioorklo (US§) B0 B8 X 5% o

Ventsmensudes USS 10080000 BOSH  1080%  (SER  Y0
Ventas Anuales LOA00 LBIRA0 1414707 1SX0A0840 L6090
Infacion i i i i
Crecmientoanualde Kilos vendidos: i i M i

Elaboracion: Autores

Precio de kilo de fruta liofilizada: Cabe destacar que el kilo de fruta
liofilizada en el mercado internacional se ubica entre US$ 7 y 15,
dependiendo de la especie, disponibilidad y preferencias locales; para
efectos de una estimacion conservadora se estimo un precio para el primer

afio de US$ US$ 6,00 por kilo.

Anualmente el monto de ventas crece por efectos de incremento de
precio por inflacion, estimada en un 3% y 5% por incremento de cantidades

vendidas.

4.10.3 Estimacion de costos de produccién

El costo de produccion total para el primer afio sera de US$ 667.880,80;
de esto el 79,2% es por costo de material directo; 11,5% por mano de obra

directa; y, 9,35% por costo indirecto de fabricacion.

El costo de produccion por kilo de fruta liofilizada es de US$ 3,81465. El

detalle de esta distribucion se lo incorpora a continuacion:
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Cuadro 18. Estimacién de costos de produccién por kilo de fruta liofilizada

Descripcion Totales  Porcentaje
Material Directo 629.596,80 81,9%
Mano de Obra 76.644,00 10,0%

Costo indirecto de fabricacion 62.792,00 8,17%
TOTALCOSTO PRODUCCION ANUAL  769.032,80 100,0%
(/) Kilos producidas 201,600

COSTO UNITARIO (Kkilo) 3,81465

Elaboracion: Autores

Material directo: Este rubro est4 conformado por la fruta fresca que es el
insumo central, adicionalmente esta la energia eléctrica, las fundas para el

empaque y la caja de cartdén con capacidad para cuatro fundas.

Cuadro 19. Detalle de material directo

VALOR  PRESENTACI  INSUMOS  RENDIMIENT  COSTO

MATERIAL DIRECTO

TOTAL ON DEL REQUERIDOS OINSUMO  UNITARIO
MATERIA PRIMA
Fruta fresca (kls) S 030 1 10 1 S 3,00
Energfa eléctrica (kw) S 009 il il il S 0,0900
Fundas (und) S 010 1 1 12,5 S 0,0080
Cartén $ 125 1 il 50 S 00250
TOTAL MATERIALES DIRECTOS $ 3,1230

COSTO DE MATERIALES DIRECTOS

Descricpcion Ao 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Aio 5
Unidades Producidas/mes 16.800 17.640 18.522 19.448 20.421
Costo de MD 3,12 3,22 331 341 3,51
Costo de Material Directo/Mes 52.466,40 56.742,41 61.366,92 66.368,32 71.777,34
Costo de Producion Anual 629.596,80  680.908,94 736.403,02  796.419,86 861.328,08
Inflacion anual 3% 3% 3% 3%

Elaboracion: Autores

Mano de obra directa: Para la operacion directa se requerira de una
mano de obra directa compuesta por trece personas para los siguientes

puestos: 10 obreros, un operario de maquina y dos para empaque. Durante
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el primer afo el costo mensual de la mano de obra sera de US$ 6.387 y

anual de US$ 76.644.

Cuadro 20. Detalle de mano de obra directa

Sueldo
MANODEOBRADIRECTA(FI/A) ~ Nede  Mensual ~ Remuneracion % Beneficios Costo de MOD
Personal  Bruto mensual sociales mensual

Obreros 10 340,00 340000  41,18% 4.800,00
Operario de maquina 1 450,00 45000  3933% 627,00
Empaque 2 340,00 680,00  41,18% 960,00
TOTAL 13 4530,00 6.387,00

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

Descripcion Aiol A2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5

Costo de Mano de Obra/mes 638700 657861 677597 697925 718862
Costo de Mano Obra Anual 7664400 7894332 8131162 8375097  86.26350
Inflacion anual 3% 3% 3% 3

Elaboracion: Autores

Costo indirecto de fabricacion: El costo indirecto de fabricacion son
todos aquellos rubros que se consumen en el proceso pero que no son
visibles en las unidades producidas. En este proyecto el costo indirecto de
fabricacion sera de US$ 62.552 en el primer afio, segun detalle inserto a

continuacion:
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Cuadro 21. Detalle de costos indirectos de produccion

COSTO INDIRECTO DE FABRICACION ~ VALOR MES

Energfa eléctrica para produccion 1.500,00
Agua para limpieza de planta 450,00
Combustible y Lubricantes 315,00
Clorhidrato 100,00
Mantenimiento de Planta 500,00
SUB-TOTAL MENSUAL 2.865,00
SUBTOTAL COSTO INDIRECTO ANUAL  34.380,00
(+) Uniformes Personal Planta 3.780,00

COSTO INDIRECTO FCION. ANUAL  38.160,00

COSTO INDIRECTO DE FABRICACION

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Costo indirecto de fabricacion 38.160,00  39.304,80 4048394  41.698,46 42.949,42
Depreciacion de maquinaria 24.632,00  24.632,00 24.632,00  24.632,00 24.632,00
TOTAL COSTO INDIRECTO DE FABRICACION 62.792,00  38.160,00 38.160,00  38.160,00 38.160,00
Inflacion anual estimada 3% 3% 3% 3%

Elaboracion: Autores

Parte de los costos indirectos de fabricacion son los gastos por
depreciacion de planta, mismo que asciende a US$ 24.632 para el primer

afo, segun detalle a continuacion:

Cuadro 22. Detalle de gastos por depreciacion en planta

ACTIVO TANGIBLE Valor Residual Vida Util (afios) Depreciacion
Edificio de la Planta (m2) 80.000 40 2.000
Terreno de la Planta (m2) N/A 0
Cisternas 3m3 0 10 72
Instalaciones de agua (mts. Lineales) 0 10 40
Generador 0 10 920
Balanza industrial 300 kg. 5 40
Lavadora continua de frutas 10 700
Peladora de frutas 10 450
Cortadora 10 320
Liofilizadora 21.000 10 18.900
Empacadora al vacio 0 10 450
Mesones de acero inoxidable (mts. Lin) 10 240
Set de herramientas y menaje 0 10 500
TOTAL AREA PRODUCCION-CALIDAD 101.000 24.632

Elaboracion: Autores
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4.10.4 Estimacion de gastos de administracion

El gasto de administracion y ventas para el primer afio sera por US$
133.484,33 crece anualmente en el 3% segun la inflacién estimada. El valor
mas representativo es el rubro de sueldos, seguidos de gastos de

amortizacion preoperativo que se amortizara el 100% en el primer afio.

Cuadro 23. Estimacién de gastos de administracion

Descripcion Aiol  Aio2  Afo3  Aiod  AfoS

Sueldos- Anual 806400 807 853400 810002 907830
Suministros de Oficina Anual 120000 123600 12308 131127 135061
Transporte Personal Anual 19000 815760 840233 865440 891403

Servicios Basicos Anual 043200 648144 653088 658032 660976
Capacitacion Anual 5000 50003 50206 50309  SMI2
Depreciacion Anual 800833 800833 800833 80083 800833
Gasto de Amortizacion Pre-Oper. ~ 25.800,00 00 0,0 00 0,00
(Gastos Asesoria Anual 300000 301236 3047 303708 30494
TOTALDE GASTOS USS 13348433 11043948 11327540 11619452 11919932
Inflacion anua % % % %

Elaboracion: Autores

Sueldos: Los sueldos estan registrados considerando a costo total del
puesto, esto es incrementando el porcentaje que corresponde a prestaciones

sociales segun lo determina el Codigo de Trabajo.
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Cuadro 24. Sueldos de administraciéon

Sueldo
Descripcién N2 de | % Benefici Costo salarial
Personal Bruto mensual sociales mensual
Gerente General il 1.000,00 1.000,00  35,83% 1.358,33
Jefe financiero 1 800,00 800,00 36,46% 1.091,67
Jefe de logistica 1 700,00 700,00  37,05% 959,33
Asistente administrativo I 500,00 500,00 38,93% 694,67
Aucxiliar servicios varios 4 340,00 340,00 41,27% 480,33
Asistente de tesoreria d: 500,00 500,00 38,93% 694,67
Contador/a 1 700,00 700,00  37,05% 959,33
Guardia ] 340,00 340,00 41,27% 480,33
TOTAL 8 4.880,00 6.718,67
SUELDOS DE ADMINISTRACION

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Sueldos/mes 6.718,67 6.920,23 7.127,83 7.341,67 7.561,92
Sueldos- Anual 80.624,00  83.042,72  85.534,00  88.100,02  90.743,02
Inflacién 3% 3% 3% 3%

Elaboracion: Autores

Servicios basicos: Los servicios basicos se componen de los egresos
por energia eléctrica, agua potable, teléfono fijo y celular e Internet., el valor
mensual sera de US$ 536,00 para el primer afio con un gasto anual por US$

6.432.

Cuadro 25. Gastos por servicios bésicos

Descripcion Aol Ao  Afo3  Adod  AfoS

Energia Electrica 500 BL03 5206 109 141
Agua Potable 00 1B N BH UL
Telefono Fijoy Celular WO 0B 0e WO WU
Internet %0 B8 Bk 0 N¥® 6L
Servicios Basicos/ mes N0 ML MM 8% S
Servicios Basicos Anual 64200 6414 6508 650N 66876
Inflacion anual g g b b

Elaboracion: Autores
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4.10.5 Gastos de ventas

El gasto de venta anual se estima en US$ 76.896 para el primer afio de
puesto en marcha del proyecto, de estos gastos uno de los mas voluminosos
es el de marketing que sera de US$ 60.000, su alto valor se debe a la
participacion de ferias de alimentos y relacionados en la regién Arabe. Otro
rubro es la comision sobre ventas que serd del 1% sobre el valor neto de

ventas; Adicionalmente constan los gastos de transporte

Cuadro 26. Gastos de ventas

i ol Mol M3 Mol oS
G orPdiie Q000 M0 d000 oo o
Comionde Ve 1 O
G de ot 1 1 A O 41

)00 1 A 11

Elaboracion: Autores

4.10.6 Gastos financieros

Los gastos financieros del préstamo de US$ 300.000 ascenderan a US$

92.711,47, mismos que seran prorrateados por afio segun los saldos.
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Cuadro 27. Gastos financieros

i ol A Rl T
111 G A R 1
3 1 1 A I 1
[ R

Elaboracion: Autores

4.10.7 Estado proyectado de resultados

El estado proyectado de resultados arroja que el proyecto, bajo las
condiciones planteadas obtendria utilidades desde el primer afio de
operaciones, durante los cinco afios de proyecciones se repatrtirian utilidades
a trabajadores por US$ 256.483,63; se capitalizaria por concepto de reserva
legal la cantidad de US$ 145.340,72 y se repartiria a accionistas la cantidad

de US$ 1'308.066,52.

Cuadro 28. Proyeccion de resultados para cinco afios

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5 TOTAL

Ventas 1.209.600,00 1.308.182,40 1.414.799,27 1.530.105,41 1.654.809,00 7.117.49,07
(-) Costo de Ventas 769.032,80  798.012,26  855.874,64 918.330,83  985.751,58 4.327.002,11
(=) Utilidad Bruta 440.567,20  510.170,14  558.924,63  611.774,57  669.057,42 ’ 2.790.493,96
(-) Gastos Administrativos 133.484,33 11043948  113.27540 116.19452  119.199,32  592.593,05
(-) Gastos de Ventas 76.896,00  77.894,18 7897271  80.133,13  81.397,53  395.298,56
(=) Utilidad Operacional 230.186,87 321.83647 366.676,51 41544192  468.460,57 r 1.802.602,35
(-) Gastos Financieros 31.072,71 2550081  19.27489 1231818 4.544,90 , 92.711,47

(=) Utilidad antes de
participacion de utilidades e

impuestos 199.11416 296.33567 34740163 40312375 46391567 1.709.890,87
Participacion Trabajo " o2986712" 4445035 5211024 6046856 6958735 25648363
(=) Utilidad Gravable 16924703 25188532 29529138 34265519 39432832 145340724
Impuestos Renta ! 0,00 0,00 0,00 000" 0,00 0,00
UTILIDAD NETA 160.247,03 251.885,32 295.291,38 342.65519 394.328,32 1.453.407,24
(-) Reserva legal 1692470 2518853 2952914 3426552 3943283 14534072

(=) Utilidad repartible aaccionis  152.322,33  226.696,78  265.762,25  308.389,67  354.89549 1.308.066,52
Elaboracion: Autores
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4.11 EVALUACION FINANCIERA

4.11.1 Valor actual neto (VAN) y tasa interna de retorno (TIR)

Con las proyecciones financieras realizadas como base de la evaluacion
financiera y utilizando una tasa de descuento o costo de oportunidad del
15%, este proyecto generaria un VAN de US$ 483.340,76 y una TIR del
36%. Al ser la TIR superior al costo de oportunidad del 15% es un proyecto

atractivo para la inversion.

4.11.2 Punto de equilibrio

El proyecto tiene como punto de equilibrio cuando produzca y venda
127.655,08 kilos de fruta liofilizada en el plazo de un afio, que equivale a

US$ 765.930.46.

Cuadro 29. Punto de equilibrio en kilos y délares

Descripcion Kilo
Precio 6,00
(-) Costo variable unitario 3,29
Margen de contribucion 2,71

Pto. Equilibrio Anual (Unidades) 127.655,08

Pto. Equilibrio Anual (US$) 765.930,46

Elaboracion: Autores

El grafico abajo inserto muestra que cuando las ventas son por US$

765.930,46, los resultados son de cero; cuando las ventas estan por debajo
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del nivel inicial, los resultados seran negativos y cuando las ventas estén por
encima del nivel de equilibrio, los resultados seran positivos, esto es tendra

ganancias la empresa.

Figura 15. Gréfico de punto de equilibrio del proyecto

1.000.000,00

919.116,55

800.000,00

600.000,00 e |NGrESOS

= Costo fijo

400.000,00 Costo variable

e Costo total

200.000,00 Resultados

69.162,61
0,00

o700
0,00

17769.162,61 2 3

-200.000,00

Elaboracion: Autores

4.11.3 Periodo de recuperacion de la inversion

En las condiciones presentadas, el proyecto recuperara la inversién en un

plazo de tres afos, siete meses y 18 dias.

Cuadro 30. Periodo de recuperacién de lainversion

Flujos Flujos Recuperacio
Periodo nominales descontados n
0 -665.519,54 -665.519,54 -665.519,54

1 210.084,91 182.682,53 -482.837,01
2 246.067,39 186.062,30 -296.774,71
3 276.324,20 181.687,65 -115.087,06
4 317.429,72 181.491,47 66.404,41
5 838.607,92 416.936,35 483.340,76

ARos 3

Meses 7

Dias 18

Elaboracion: Autores
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4.11.4 Anédlisis de sensibilidad

Para el andlisis de sensibilidad se modifico la variable precio, en el
escenario pesimista el precio es 10% inferior al escenario conservador que
es el presentado a lo largo del proyecto. En el escenario optimista el precio

es 10% superior al conservador; el resto permanece constante.

Los resultados se los presenta en el cuadro abajo inserto, donde se
aprecia que aun en el escenario pesimista existe una TIR superior al costo

de oportunidad, por lo que el proyecto mantiene su atractivo para la

inversion.
Cuadro 31. Andlisis de sensibilidad
Variable PUNTO  PERIODO DE RECUPERACION DE
modificada: EQUILIBRIO
Escenarios Precio VAN TR (kiosxaio) INVERSION
10% mas que
conservador
Optimista 3 895.67497 54% 104.702,77 Dos afios, cinco meses
Conservador 6 483.340,76 36% 127.655,08 Tres afios, Sete meses y 18 dias
10% menos
ue
conservador
Pesimista 3 71,006,5 18%  163.499,96 Cuatro afios, nueve mesesy 17 dias
Tasa de oportunidad 15%

Elaboracion: Autores
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

En términos generales y respondiendo a la hipdtesis planteada la

propuesta de liofilizacion de frutas para su exportacion al mercado arabe,

especificamente Emiratos Arabes Unidos es factible desde lo técnico, de

mercado, organizativo y financiero.

El resultado de un proceso de liofilizacibn es un producto que
mantiene sus propiedades organolépticas, nutricionales y visuales,
ademas de no requerir de cadena de frio. Este proceso es una
practica ancestral, segun los investigadores los habitantes
precolombinos en América del Sur ya la aplicaban en los paramos
para el mantenimiento de los productos alimenticios. Se basa en un
proceso de congelacion controlada y sistema de vacio para evacuar la
humedad del producto. La tecnologia esta disponible y es libremente

comercializada en el mercado internacional.

En el mercado arabe, se eligi6 a Emiratos Arabes Unidos, por los
siguientes factores: tiene una poblacién de alrededor 9,2 millones de
habitantes, el turismo, aunque no existen cifras oficiales, se estima
que podria estar en alrededor de 7,5 millones de personas,
caracterizado por turismo con alto poder adquisitivo, la poblacién es
multicultural, la poblacion de origen local no llega al 20% del total, el

resto son residentes que provienen de India, Paquistan, Bangladesh,
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China, Africa y Europa, entre otros. Es el centro financiero y comercial
de la peninsula Ardbiga. Es un pais en la categoria de ingresos altos
con un PIB per capita de alrededor US$ 38.500 al afio. Apenas el 2%
de su superficie es cultivable por lo que tienen una alta dependencia
de productos alimenticios importados. Tradicionalmente por las
condiciones naturales es una poblacion que consume frutos secos. El
consumo per capita de frutos secos se incrementé a un promedio del
78% anual durante el periodo 2008-2012. Los EAU ya estan
comercializando con Ecuador frutas y otros productos. Se esta
realizando un importante acercamiento politico y comercial entre las

dos naciones.

El proyecto operard bajo una figura de sociedad andnima, es una
empresa con fines de lucro, que esta bajo la Ley de Compaiiias y
supervisada por la Superintendencia de Compairiias. Para su puesta
en marcha cuenta con mision, vision, elementos estratégicos y FODA,
ademas de su organigrama estructural y descripcién de funciones por
area. Para aprovechar los incentivos de deduccién de impuestos
como lo establecié el Cddigo de la Produccion estard ubicada fuera
del cantén Guayaquil, pero a poca distancia de este. Su localizacién
es en la provincia de Santa Elena a poca distancia de la parroquia
Progreso; de esta forma se aprovecha la cercania a zonas de
produccion de frutas y de insumos y embarque que estan en

Guayaquil.
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Las proyecciones financieras demostraron la bondad del proyecto al
demostrar factibilidad con un VAN positivo y una TIR alrededor de 2,5
veces la tasa de oportunidad, lo cual es promisorio. La inversion se
recupera en el tercer afio y se alcanzaria el punto de equilibrio anual
con el 60% de la venta proyectada, lo cual deja un margen amplio
para posibles ajustes. El analisis de sensibilidad indica que aun con
un precio inferior en un 105 se alcanzaria una tasa ligeramente

superior a la de oportunidad.
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RECOMENDACIONES

Dentro de las estrategias para incrementar las exportaciones con
valor agregado, la rama de liofilizacion deberia considerarse entre las
prioritarias para acercar productos agropecuarios ecuatorianos a
mercados distantes, donde podria ser oneroso el costo de transporte
del producto fresco y que ademas por el largo periodo de transporte

se pondria en peligro la calidad del producto fresco.

Una segunda fase del proyecto deberia considerar la ampliacion de
cobertura a otros paises de la peninsula Arabiga, todos con los
mismos factores comunes: pobres en recursos agropecuarios lo que
resulta en una insuficiente autonomia local, pero con altos recursos
provenientes de la explotacion petrolera y una poblacién multicultural
y creciente fruto de la inmigraciébn que requiere para satisfacer su
demanda de recursos humanos. Todo lo que conlleva un mercado

creciente para la oferta de productos de consumo alimenticio.

El proyecto debera convocar a asociaciones y cooperativas de
produccion de de fruta, empresas de explotacién agropecuaria en la
zona Yy agricultores en general para que se incorporen como

inversionistas y proveedores del proyecto.

Para su financiamiento el proyecto debera ser presentado a

Corporacion Financiera Nacional, misma que como brazo financiero
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es parte institucional del cambio de matriz productiva que es la

politica industrial del Ecuador
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CMA-CGM

ANEXOS

ANEXO: Anexo 1. Ruta Guayaquil-Emiratos

From GUAYAQUIL, EC

To DUBAI, AE

Departure Between Friday, August 15, 2014 and Friday, September 05, 2014

Transit Time

From

Departure
Cutoff

Service
Vessel
Voyage Ref.

Local Voyage Ref.

Arrival

To/ From

Departure
Cutoff

Service
Vessel
Voyage Ref.

Local Voyage Ref.

Arrival
To / From

Departure
Cutoff

Service
Vessel
Voyage Ref.

Local Voyage Ref.

Arrival

Schedule 1

54 Days

GUAYAQUIL, EC
INARPIS.A

Friday, August 22, 2014
Tuesday, August 19, 2014

West Coast Venezuela EurosalSling 2
HANSA EUROPE
WV576N

Thursday, September 11, 2014

HAMBURG, DE
BUKAIHAMBURG

Sunday, September 21, 2014
Wednesday, September 17, 2014

French Asia Line 1

CMA CGM ALEXANDER VON HUMBOLDT

FLA99E

Monday, October 13, 2014
KHOR AL FAKKAN, AE

Wednesday, October 15, 2014

Wednesday, October 15, 2014
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http://www.cma-cgm.com/ebusiness/schedules/port/detail?countryName=Ecuador&countryCode=EC&portCode=ECGYE&portName=GUAYAQUIL
http://www.cma-cgm.com/ebusiness/schedules/terminal/detail/ECGYE-TPG
http://www.cma-cgm.com/products-services/line-services/flyer/WCV
http://www.cma-cgm.com/ebusiness/schedules/voyage/detail?voyageReference=WV576N
http://www.cma-cgm.com/ebusiness/schedules/port/detail?countryName=Germany&countryCode=DE&portCode=DEHAM&portName=HAMBURG
http://www.cma-cgm.com/ebusiness/schedules/terminal/detail/DEHAM-BUR
http://www.cma-cgm.com/products-services/line-services/flyer/FAL
http://www.cma-cgm.com/ebusiness/schedules/voyage/detail?voyageReference=FLA99E
http://www.cma-cgm.com/ebusiness/schedules/port/detail?countryName=United%20Arab%20Emirates&countryCode=AE&portCode=AEKLF&portName=KHOR%20AL%20FAKKAN

Anexo 2. Tabla de amortizacién de préstamo

Fecha de Valor de Interes Capital
Numero de Cuota Amortiza Saldo
Pago la Cuota do

0 300.000,00
i 6.545,19 2.787,50 3.757,69  296.242,30
2 6.545,19 2.752,58 3.792,61  292.449,70
3 6.545,19 2.717,35 3.827,85  288.621,85
4 6.545,19 2.681,78 3.863,41  284.758,44
5 6.545,19 2.645,88 3.899,31  280.859,13
6 6.545,19 2.609,65 3.93554  276.923,59
7 6.545,19 2.573,08 397211 272.951,48
8 6.545,19 2.536,17 4.009,02  268.942,46
9 6.545,19 2.498,92 4.046,27  264.896,19

10 6.54519 246133 408386  260.812,33
1 654519 242338 412181  256.690,52
2 654519 238508 416011 25253041
13 654519 234643 419876  248.331,65
14 6.54519 230741  4.237,78  244.093,87
15 6.54519 226804 427715  239.816,72
16 654519 222830 431689 23549982
17 654519 218819 435701  231.142,82
18 654519 214770 439749 22674533
19 6.54519 21068 443835 22230698
20 6.54519 206560 447959  217.827,39
1 654519 202398 452121  213.306,18
» 654519  1981,97 456322  208.742,9%
23 6.54519 193957 460562  204.137,34
% 654519 189,78 464342  199.488,92
5 6.54519 185358 469161  194.797,32
2% 6.54519 180999 473520  190.062,12
27 6.54519 176599 477920  185.282,92
28 6.54519 172159 482360  180.459,32
29 6.54519 167677 486842  175.590,89
30 6.54519 163153 491366  170.677,23
31 6.54519 158588 495932  165.717,92
32 6.54519 153980 500540  160.712,52
3 6.54519 149329  5051,90  155.660,62
3 6.54519 144635 509884  150.561,77
35 654519 139897 514622 14541555
3 654519 135115 519404  140.221,51
37 654519 130289 524230 13497922
33 654519 125418 529101  129.688,21
39 654519 120502 534017  124.348,03
| 654519 115540 538979  118.958,24
a 654519 110532 543987 11351837
1) 654519 105477 549042  108.027,9
I} 654519 100376 554143 10248653
4 6.545,19 952,27 559,92 96.893,60
45 6.545,19 90030 56448  91.24872
46 6.545,19 84785 56973 8555138
47 6.545,19 79491 575028  79.801,10
I 6.545,19 74149 580371  73.997,40
49 6.545,19 687,56  5.87,63  68.139,76
50 6.545,19 63313 591206  62.227,70
51 6.545,19 57820 596699  56.260,71
5 6.545,19 52,76 60244  50.238,28
53 6.545,19 46680 607839  44.159,83
54 6.545,19 41032 613487 3802501
55 6.545,19 35332 619,88  31.833,14
56 6.545,19 20578 624941 2558373
57 6.545,19 87,72 630748 19.276,25
58 6.545,19 17911 636608 129107
59 6.545,19 11996 642523 648494
60 6.545,19 60,26 648494 0,00

TOTAL 302.711,47  92.711,47 300.000,00

Elaboracion: Los Autores
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CAPITULO 1. MARCO TEORICO

oAGROINDUSTRIA La agroindustriaesun
término bastante amplioy se refiere a

. | todas las actividades que generan valor
| agregadoa la produccion procedente del
' | sector primariode laeconomia, mismo
| queincluye agricultura, ganaderia, caza,

- pesca, silvicultura, etc. A continuacion,

o e ' . '



