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CAPITULO L. EL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

La industria bananera es uno de los sectores econdmicos mds importantes
del pais, debido a su gran contribucién en el PIB, en el fisco y en el comercio
exterior, especialmente en lo que respecta a la balanza comercial no petrolera,
donde este rubro es el de mayor participacion alcanzado en 2013 la cifra de 874.1
millones de ddlares (24% de las exportaciones no petroleras totales del 2013).
(ANDES, 2013). Pese a esto, el banano sigue siendo por tradicién el principal
producto de exportacidn, convirtiéndose en un icono destacado del pais. Ante
esto, los productores bananeros estdn conscientes de que la calidad del banano
ecuatoriano es de las mejores del mundo, pero que hay situaciones exogenas que
afectan el plano de la competitividad de esta fruta; especialmente en cuanto a
costos se refiere; y es que paises competidores en este campo, como Brasil, Costa
Rica y Colombia, estdn empezando aplicando medidas econdmicas que han ido
perjudicando poco a poco a las exportaciones del banano, que si bien siguen
siendo las mds altas del pais y las de mayor participaciéon a nivel mundial, es

evidente una ligera reduccion, tal como lo describe el siguiente grafico: Figura 1.
Superficie de la produccién del Banano en Ecuador

2500000

2000000
1500000 /__’/\
1000000

500000

0 .
2008 2009 2010 2011 2012 | 2013*
— bananas

: 1578721|1919469 1954288 2145597 1991419 | 1178406
frescas(cavendish valery)

bananas frescas-plantain-
) 43407 | 61817 | 52591 | 70036 | 65634 | 42138

(coccion)
las demds bananas o

platanos frescos 14103 | 11141 | 22484 | 27137 | 10336 1681

——banana orito(musa
acuminata)

bananas o platanos secos | 337 ‘ 296 . 1025 ‘ 1044 889 260

4297 3228 3405 3695 9962 11024

Fuente: (Pro Ecuador, 2013)
Elaboracion: Autores

Segin explica Eduardo Ledesma, Presidente Ejecutivo de la Asociacién de

Exportadores de Banano del Ecuador (AEBE), en una entrevista realizada a Radio
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Ecuador Inmediato, la problemadtica del sector bananero con los mercados se da
por la crisis financiera que se estd manifestando en la Euro Zona; asimismo, los
conflictos bélicos en Siria y Persia que ha impedido el ingreso de més de 1.4
millones de caja de banano; la politizacidn del sector bananero en el Ecuador; y
el alto costo de produccidén que se genera por una industria bananera ineficiente
que anualmente incrementa sus costos a diferencia de los competidores
internacionales como Colombia, Costa Rica y Honduras que los mantienen
constantes y que establecen una diferencia de precio de mds de $ 3.00 por caja

respecto a la ecuatoriana (Ecuador Inmediato, 2013).

1.2. Justificacion del problema

1.2.1. Justificacion Tedrica

El presente andlisis se basa en la importancia que tiene el sector bananero
en la economia del Ecuador, es asi que es necesario identificar sus fortalezas y
debilidades; ademds, cudl es el comportamiento del mercado al que es exportado
el producto y poder establecer cudles serian las estrategias més adecuadas para

impulsar su exportacion.

Las razones que motivaron al estudio radican en analizar la importancia
del sector bananero dentro de la economia local y la incidencia que ha tenido en el
comercio exterior, especialmente en esta época donde la balanza comercial estd
presentando déficits; por tanto, a través de estudio es posible encontrar
alternativas que permitan a los agricultores de esta fruta mejorar sus niveles de
produccién o que a su vez establezca posibles recomendaciones para que
conjuntamente con el gobierno nacional se disefien politicas que ayuden a este
sector productivo, asi como plantea Eduardo Ledesma, y que mejoren la
competitividad del banano en los mercados internacionales, especialmente de la
Unién Europea y Estados Unidos, que son los principales destinos de esta fruta.

(Ecuador Inmediato, 2013).
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Es por esta razon que el desarrollo de la presente investigacion se justifica
por el peso que tiene la produccién bananera en la economia, por ello, analizar si
situacidon actual ayudard a comprender la forma en que se maneja el sector,
estructura de costos, precios que pagan los mercados internacionales y de alguna
forma, se podra obtener criterios acerca del comportamiento del consumidor del
banano, para establecer las razones que han derivado en la problemadtica, ya que si
bien el precio final puede ser una de los principales motivos, deben haber otros
factores que han hecho que de a poco el pais vaya perdiendo competitividad en

este plano.

Ademds, dentro de esta investigacion se plantea el andlisis de la
competitividad del banano ecuatoriano en el periodo 2009 — 2013, con la finalidad
de realizar un diagndstico situacional de esta industria y sectores relacionados;
asimismo, se propone hacer un estudio de las oportunidades y desafios que
enfrentan los productores ecuatorianos en los mercados internacionales con la
finalidad de establecer posibles mercados potenciales donde esta fruta podria tener
grandes oportunidades y finalmente, evaluar el progreso y competitividad de este
sector; tal como plantea Ledesma: “analizar mecanismos que hagan que el pais
venda un banano més barato, y que ademds sea rentable para los productores,
mantenga plazas de trabajo y todos ganen”. Asi este estudio aportard valor
agregado a los productores bananeros que verdn una guia comercial interesante
del banano y la forma en que esta fruta contribuye al mejoramiento econémico del

pais (PIB, Fisco y Comercio Exterior).

1.2.2. Justificacion metodoligica

Los tipos de investigacion que se empleardn en este trabajo serdn los

siguientes:

¢ Investigacion Exploratoria: Dentro de lo estipulado por el autor
(Namakforoosh, 2005) este tipo de investigaciones se realizada cuando no

existen fuentes de informacién previamente establecidas, por tanto parte de la
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formulacién de un problema y una hipdtesis que posteriormente debe ser

comprobada a través del andlisis de campo.

¢ Investigacion de Campo: La aplicacion de la investigacion de campo
resulta fundamental para determinar aquellas variables que serdn objeto de
estudio a través de técnicas como la encuesta y la entrevista para la
recoleccion de datos que posteriormente serdn analizados estadisticamente

y de forma descriptiva. (Herndndez, 2012)

¢ Tipos de métodos: El método inductivo — deductivo es vital para partir
de premisas particulares a un contexto general y asi tener un andlisis
consolidado de la informacién obtenida respecto a la incidencia del banano

en la balanza comercial del Ecuador. (Ferrer, 2010)

Es asi como, a través de este proyecto se quiere presentar un andlisis del
mercado del banano enfocado desde la perspectiva de los productores; es decir, se
abordan aspectos relativos a la produccidn, exportacién y comercializacion desde
el Ecuador hacia el exterior.

1.3. Hipétesis

El desarrollo de politicas comerciales por parte del gobierno nacional ha

mejorado los niveles de competitividad del banano ecuatoriano.
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Tabla 1. Variables de Investigacion

Variable Independiente Variable Dependiente
(CAUSA) (EFECTO)
Productividad de banano e Balanza Comercial del Ecuador

Estructura comercial del banano
Mercados internacionales
Exportaciones de banano
Empelo agricola

Elaboracion: Autores

1.4. Objetivo general

Analizar la situacion actual del banano ecuatoriano y su incidencia en la

balanza comercial periodo 2009 — 2013.

1.5. Objetivos especificos

Analizar las exportaciones de banano y la balanza comercial del Ecuador
entre el 2009 — 2013.

Analizar la estructura productiva del sector del banano en la economia de
Ecuador.

Determinar la incidencia de las exportaciones de banano en la balanza

comercial entre 2009 — 2013.

1.6. Alcance de estudio

Los alcances de este estudio estardn determinados por un andlisis de los

aspectos econdmicos y comerciales del Ecuador, especificamente en lo referente a

las exportaciones de banano y los diferentes acuerdos comerciales que se han

firmado con sus socios comerciales para dinamizar este sector y agilitar los

procesos logisticos. De igual manera, el aporte de este trabajo busca identificar la
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incidencia del banano en la balanza comercial para determinar la evolucién de la
produccién y comercializacién del banano ecuatoriano, identificar los posibles
problemas que han incidido en la pérdida de competitividad del banano

ecuatoriano y sus efectos.

1.7. Limitacion del estudio

El estudio estard delimitado de la siguiente manera:

Tabla 2. Contextualizaciéon de la Investigacion

Linea de Investigacion: Comercio Internacional

Ubicacion Geografica: Guayaquil, Ecuador

Sector a investigar: Bananero

Actividad econémica: Produccién y exportacion de banano

Problemas identificados: Saldos negativos en la balanza comercial no
petrolera.
Pérdida de competitividad del banano
ecuatoriano.

Periodo: 2009-2013

Elaboracion: Autores
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CAPITULO IL. ANTECEDENTES

2.1. Aspectos Econémicos del Ecuador

En lo que respecta a los aspectos econémicos del pais, es importante
analizar la evolucién del PIB para determinar el crecimiento que ha tenido la
economia en los dltimos afios. De acuerdo a los reportes macroeconémicos del
Banco Central del Ecuador se establece que el afio 2013 cerré con un crecimiento
econdomico del 4.5%, situdandose en $ 66,879 millones, el mismo que es
relativamente menor en funcién al periodo anterior (2012), donde la economia
crecid 5.1%, pero que en precios constantes fue menor que lo registrado en 2012.
Lo importante aqui es apreciar que desde 2009 la economia ha presentado un
crecimiento promedio 4.3% que establece que las politicas aplicadas por el
Gobierno estdn teniendo un impacto positivo para fortalecer los sectores

productivos.

Figura 2. Evolucién del PIB (2009-2013)

Evolucion del PIB
(2009-2013)

millones USD

$56.481.00 $60.883.00 $64.010,00 $66.879,00

$54.558,00

2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2014

La inflacién es otra de las variables macroecondémicas de mayor

volatilidad y relevancia para el proyecto, debido a que su incidencia es directa en
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los resultados del negocio bananero, especialmente en el cdlculo de los
presupuestos de costos y gastos. De esta forma, el sector bananero podra analizar
en qué porcentaje se veria afectado su poder adquisitivo para tomar medidas que
no perjudiquen su rentabilidad. Por ello, analizando las estadisticas del Banco
Central del Ecuador la inflacién en el mes de mayo 2014 fue de 3.41%; sin
embargo, al observar la gréfica en la parte inferior, este indicador presenta una
tendencia a la baja en los dltimos dos afios, lo cual es positivo porque inclusive ha
habido periodos en donde el nivel inflacionario llegd hasta 1.71%. Por esta razon,
si se hace un promedio de este indicador se puede determinar que la inflacién
entre 2012-2014 seria de 3.46% en promedio, es decir que en este porcentaje se

veran afectado los costos y gastos operativos al momento de elaborar los

presupuestos.
Figura 3. Evolucion del indice de inflacion (2012-2014)
Inflacién (2012-2014)
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Fuente: Banco Central del Ecuador, 2014

., . L, 1 . L 4.

En relacién al Riesgo Pais, el EMBI" se define como un indice de bonos de
mercados emergentes, el cual refleja el movimiento en los precios de sus titulos
negociados en moneda extranjera. Se la expresa como un indice o como un

margen de rentabilidad sobre aquella implicita en bonos del tesoro de los Estados

! Siglas de Emerging Markets Bond Index, es uno de los indicadores mds utilizados para calificar el estado de riesgo de un
pais.
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Unidos. (Banco Central del Ecuador, 2014). De esta forma a menor riesgo, existe
un mayor grado de atractivo para la inversion, especialmente porque existen
mejores condiciones econdmicas y politicas que garanticen la estabilidad del pais.
En el dltimo mes este indicador ha presentado una tendencia decreciente,
ubicidndose de 615 puntos hasta 519 el dltimo corte del 19 de marzo del 2014.
(Banco Central del Ecuador, 2014)

2.2. Aspectos Comerciales del Ecuador

El Ecuador tiene como principales socios comerciales a los paises de
Rusia, Venezuela, Holanda, Italia y Reino Unido; con estos paises el saldo de la
balanza comercial es positivo. Por otro lado, China, estados Unidos, Colombia,
Corea del Sur y Brasil fueron los principales proveedores de productos para

nuestro pafs.

En Enero del 2013 las exportaciones trajeron al pais 166.5 millones de
ddlares, por el contrario, las importaciones no petroleras representaros egresos por
701.3 millones de ddlares. Al momento de incorporar las exportaciones petroleras

el déficit quedo establecido en 159.7 millones. (Telesur, 2013)

Estados Unidos se mantiene como el primer socio comercial del Ecuador,
con el pais del norte la balanza comercial se inclina del lado positivo con 1.995
millones de ddlares, en contraste, el lado negativo lo representa China con

-1.587,1 millones de ddlares.

Con respecto al afio 2012, se ha presentado una disminucién de las
exportaciones, lo que se puede deber a la pérdida de acuerdos comerciales como
la ATPDEA, ademds que el pais no esté dentro de la Alianza del Pacifico.
Mientras que en el caso de China, se ha presentado un incremento en las
exportaciones de productos de distintas ramas, que resultan atractivos por su bajo
costo y resultan atractivos para la poblacién. Un aspecto importante sobre las

importaciones a China es la adquisiciéon de maquinaria para las hidroeléctricas que
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se construyen en el presente gobierno (El Universo, 2013). Por continente, la

balanza comercial se encuentra repartida de la siguiente manera:

Tabla 3. Balanzas comerciales por continente

BALANZAS COMERCIALES MUNDIALES (EN MILLONES DE USD $)

2012 2013 2012 2013
América $2,410.00 $1,338.00 Asia -$2,410.00 | -$2,480.00
EE.UU. $2,642.00 $1,995.00 China -$1,249.00 | -$1,587.00
Aladi -$337.00 -$660.00 Japon -$117.00 $110.00
Resto de América Resto de Asia -$1,035.00 | -$1,003.00
Europa $370.00 $690.00 Africa -$27.00 $53.00
Unién Europea -$26.00 $243.00 Oceania $1.00 -$1.00
Resto de Europa $396.00 $447.00 Otros -$49.00 $5.00

Fuente: Banco Central del Ecuador

2.2.1 Principales productos exportados por el Ecuador

En lo que respecta a la exportacidon no petrolera ecuatoriana, los productos

mds destacados son: el banano, el camardn, los enlatados de pescado, las flores

naturales, y por ultimo los automdviles.

En menores cantidades, el Ecuador

comercializa: bambu, maracuyd, palmito, pimienta, brécoli, tilapia, tagua, entre

otras; todos estos productos pueden encontrase en el pais gracias a su clima, ideal

para el cultivo de variados productos agricolas.

El pais exporta en su mayoria productos que sirven de materia prima para

luego ser procesados y convertidos en un producto final cargado con un valor

agregado. Dentro de este rubro, el banano es el que proporciona mayor peso en las

exportaciones no petroleras, representando el 21% del total (ANDES, 2012).
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Tabla 4. Exportaciones del Ecuador por productos en los afios 2012 y 2013

PRODUCTOS 2012 ENE-SEP 12 |ENE- SEP 13 2013 %
EXPORTAC.
TOTAL 23.764.762| 18.163.521| 18.630.509| 24.375.759 100,0
EXPORTAC.
PRIMARIAS 18.376.856] 14.093.742| 15.012.959| 19.575.424 80,3
PETROLEO
CRUDO 12.711.229 9.853.599] 10.189.807| 13.144.940 53,9
BANANO 2.078.402 1.575.877 1.767.581 2.331.237 9,6
CAMARON 1.278.399 966.065 1.231.925 1.630.212 6,7
FLORES
NATURALES 713.502 463.793 634.799 976.579 4,0
OTRAS EXPORT.
PRIMAR. 1.595.324 1.234.408 1.188.847 1.492.456 7,6
EXPORTAC.
INDUSTRIALES 5.387.906 4.069.780 3.617.550 4.789.207 19,7
DERIVADOS DE
PETROLEO 1.080.729 923.868 518.471 606.501 25
OTROS
PRODUCTOS 1.147.090 819.669 1.110.471 1.554.054 6,4
MAR
QUIMICOS Y]
FARMACOS 254.139 203.725 140.151 174.833 0,7
MANUFACT.
VETALICAS 896.515 611.458 411.133 602.8 25
OTRAS EXPORT.
INDUSTR. 2.009.433 1.511.060 1.437.324 1.851.019 7,6

Fuente: Banco central del Ecuador

Lo presentado en la tabla anterior refleja el problema actual de la balanza
comercial, las exportaciones al estar basadas en un solo producto, depende del
valor en el mercado en determinado momento, este es dictaminado
internacionalmente y normalmente tiende a bajar; mientras que las importaciones
tienden a elevarse, esto es lo que ocasiona el desbalance entre exportaciones e
importaciones. (Osorio, 2013)

Las importaciones en el pais se concentran en materias primas para
diferentes sectores, entre ellos, el sector agricola que importa insumos necesarios
para el cultivo de productos que luego serdn exportados al mercado internacional
también como materia prima para otros productos mds elaborados. (ANDES,

2013)
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A pesar de los pros y contras en el campo comercial, el Ecuador ha crecido
en un 5% entre el 2012 y 2013, lo que representa 1.200 millones de ddlares. Al
presente afio (2014) se registra un déficit en la balanza comercial de 1.084
millones de ddlares que se espera reducir, esto es posible en teoria, debido a las
regulaciones aplicadas a las importaciones por parte del Gobierno Nacional,
situacién que ha frenado la dindmica del sector y a su vez ha impulsado la
produccién nacional. Bajo este contexto, la estabilidad de los principales
productos de exportacion en el mercado compensa en algo la cantidad superior de
importaciones realizadas, y con las regulaciones recientemente aplicadas se puede
pensar en mantener el crecimiento del pais en el campo comercial. (El Universo,

2014)

2.3. Aspectos Politicos del Ecuador

Dentro de los aspectos politicos del Ecuador, el gobierno nacional ha
desarrollado diversos mecanismos que buscan incentivar la actividad empresarial
fundamentada en el Buen Vivir de los ecuatorianos. Es por ello que dos de las
herramientas mds importantes han sido el Cédigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones (COPCI) y el Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-
2017. El principal objetivo del COPCI se fundamenta en la relacidn de todas las
etapas inmersas dentro de los procesos productivos, con la finalidad de promover
el desarrollo socioeconémico del pais, especialmente en las pequefias y medianas

empresas (Asamblea Nacional , 2010).

Entre los principales ejes que se definen dentro del COPCI, se pueden

mencionar los siguientes:

e Fomento de la produccion local a través del cambio de matriz productiva.
e  Aumento de plazas de trabajo en condiciones dignas y seguras.
® Promover el sentido de emprendimiento de los ecuatorianos.

e Fomentar la inversidn interna, especialmente del sector privado.
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¢ Controlar los mercados para evitar la aparicion de monopolios.

® Mantener un nivel de competitividad 6ptimo dentro de las industrias
locales.

e Generar el desarrollo productivo especialmente en los sectores
vulnerables.

e Buscar alternativas que sustituyan las importaciones a través de la
produccion local.

® Que las exportaciones crezcan y se diversifiquen.

e Incentivar el crecimiento de empresas dentro del contexto popular y
solidario.

® Consolidar la transparencia y justicia de los mercados locales. (Asamblea

Nacional , 2010).

En base a esto, se tiene por ejemplo al Cédigo Orgédnico de la Producciéon
que busca mejorar la productividad y competitividad del sector ya que no se
enfoca solamente en un grupo poblacional al momento de elaborar los incentivos
a la produccidn, sino que son cinco los tipos de incentivos segmentados seglin
pardmetros de la necesidad de desarrollo que se tenga en un sector determinado
del pais. Entre los tipos antes mencionados se encuentran: las zonas de mayor
pobreza y crecimiento de las micro, medianas y pequefias empresas de la
economia popular y solidaria; las zonas econdmicas de desarrollo especial; los
generales; los sectoriales; y por ultimo, los que son para la innovacién general y

exportacion. (Asamblea Nacional , 2010).

Por su parte, el Plan Nacional para el Buen Vivir, cuenta con 12 objetivos
nacionales que buscan la promocion de politicas y normativas que proponen el
mejoramiento de la competitividad empresarial fundamentadas en el Buen Vivir,

garantizando la soberania y paz en la comunidad ecuatoriana.
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2.4. El Sector Bananero

En Ecuador, el inicio de lo que hoy se conoce como el “boom” bananero
tuvo su génesis entre los afios 1944 y 1948 durante el gobierno del presidente
Galo Plaza Lasso, quien aconsejado por Clemente Yerovi, solicité la concesion de
un crédito estimado en 22 millones de sucres para comenzar el cultivo de esta
fruta en el pais, como resultado de la oportunidad de mercado que se manifesto,
luego de los huracanes que azotaron la costa del Caribe en dicha época y que
destruyé las plantaciones de banano que se cultivaban en Centro América.

(Ledesma Garcia, 2010).

Es asi como se desarroll la industria bananera en el Ecuador, gracias a la
vision que tuvieron tanto Yerovi como Plaza Lasso, para aprovechar el cultivo de
esta fruta y comenzar a abastecer tanto el mercado local como el internacional.
Segun los datos de aquella época Ecuador exportaba un promedio de 4 millones
de racimos, y para 1952 las exportaciones crecieron 4 veces mds, situacion que
desde entonces no ha tenido comparacién con ningtin otro periodo de la expansion
bananera del pafs; por tanto, como consecuencia de esta expansidon se evidencid
también el ingreso de divisas que pasaron de 66.2 millones de sucres hasta 320.7
millones. Desde ahi, el presidente Galo Plaza Lasso logré que el Ecuador se
convierta en el exportador de banano mds importante del mundo. (Ledesma

Garcia, 2010).

El banano es una planta que crece en condiciones variadas del clima, pero
es necesario contar con un suelo adecuado y un clima tropical superior a los 18
grados para evitar un retraso en su crecimiento y mantener su produccion durante
todo el afio, potenciando asi sus propiedades nutritivas, especialmente en cuanto a

carbohidratos y fibras se refiere. (Pro Ecuador, 2013).
Generalmente, el banano puede ser consumido crudo, pero existen

multiples variedades, ya que estas pueden hacerse fritas, asadas, liquidas, entre

otras. Asimismo, su uso puede verse inmerso en bebidas alcohdlicas y harinas. El
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banano es cultivado en mds de 100 paises que producen un estimado de 105
millones de cajas anuales en promedio. Se considera que hay cerca de 1000
variedades de banano en todo el mundo, pero la més popular es la “Cavendish”

que en el caso ecuatoriano se produce para su exportacion (Pro Ecuador, 2013).

Actualmente, el sector bananero del Ecuador exporta un promedio de 270
millones de cajas, lo que equivale a 1.900 millones de délares y cerca de 90
millones de ddlares en impuestos para el Estado, siendo un producto muy
importante para la economia ecuatoriana y el fisco. En el mismo sentido, las cifras
constituyen mas del 25% del Comercio Mundial del Banano, el 50% del PIB
agricola y el 11% de las exportaciones totales tanto petroleras como no petroleras

en el Ecuador.

En lo que respecta al drea de produccion, las inversiones alcanzan la cifra
de 4.000 millones de ddlares incluyendo cultivos, infraestructura, empacadoras y
puertos, representando uno de los sectores mds dinamizadores de la economia
ecuatoriana puesto que también las industrias relacionadas como cartoneras,
plésticos, insumos, fumigacién y demads, totalizan un total de 800 millones de
dodlares, dando como resultado un sector que mueve casi 5.000 millones por afio.
Por otra parte, segtin datos del MAGAP, las provincias que concentran la mayor
produccién de banano en el pais son: Los Rios (56,045.98), Guayas (50,719.04
Has.) y El Oro (49,129.50 Has.), las demds provincias constituyen en total
15.002.02 Has; asi se totalizan 170,896.54 Hectéreas.
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Figura 4. Superficie de la produccion del Banano en Ecuador

Productores de Banano en Ecuador

®El1 Oro ®Guayas MLosRios #Lasdemds

Fuente: (MAGAP, 2013)

Elaboracion: Autores

En relacién a la estructura productiva del banano en el pais, se puede
indicar que si bien existe una participacion mayoritaria de los pequenos
productores en el pais (aquellos que poseen menos de 50 hectireas); son los
grandes productores que concentran mas del 50% de las hectareas cultivas en el

pais, tal como lo describe el siguiente cuadro:

Tabla 5. Estructura productiva del Banano en Ecuador

Rango Productores % Productores Has. % Has.

0.00-5.00 2384 32.51% 7519.09 4.40%
5.01-10.00 1690 23.04% 13415.93 7.85%
10.01-20.00 1292 17.62% | 20059.19 11.74%
20.01-50 1227 16.73% | 40945.13 23.96%
50.01-100.00 494 6.74% | 35960.73 21.04%
mayor a 100 247 337% | 52996.47 31.01%
TOTAL 7334 100.00% | 170896.54 100.00 %

Fuente: (Pro Ecuador, 2013)

Elaboracion: Autores

Finalmente, en lo que respecta al monto de exportaciones del banano
ecuatoriano segun las estadisticas del Banco Central al realizar la consulta con la

partida 0803, se pudo constar que el total de exportaciones en Toneladas entre
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2009 y 2013 fue superior a 27 millones; mientras que el total de Ingresos FOB fue

superior a $ 10.000 millones; siendo el banano tipo “Cavendish Valery” el de

mayor participacion en las exportaciones segin el siguiente cuadro:

Tabla 6. Exportaciones de Banano (2009-2013)

SUBPARTIDA DESCRIPCION TONELADAS FOB - % | TOTAL
NANDINA DOLAR FOB -
(miles USD) DOLAR
0803001200 TIPO «CAVENDISH VALERY» 20,878,335.42 8,050,478.58 75.02
0803901100 Tipo "Cavendish Valery" 5,220,613.48 2,225,066.94 20.74
0803001100 TIPO «PLANTAIN» (PLATANO 788,337.54 251,152.31 2.35
PARA COCCION)
0803101000 Frescos 202,799.84 80,665.54 0.76
0803001900 LOS DEMAS 134,205.35 71,150.82 0.67
0803901200 Bocadillo (manzanito, orito) 37,384.72 24.,475.59 0.23
(Musa acuminata)
0803001300 BOCADILLO (MANZANITO, 39,526.42 20,565.89 0.20
ORITO) (MUSA ACUMINATA)
0803002000 SECOS 2,015.39 3,273.30 0.04
0803102000 Secos 5,478.36 2,805.37 0.03
0803901900 Los demds 3,248.81 2,436.79 0.03
0803902000 Secos 159.48 456.02 0.01
TOTAL 27,312,104.76 10,732,527.12 100.00
GENERAL:

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2014)

Elaboracion: Autores

De esta forma, tomando como referencia el andlisis anterior es posible

establecer que son cinco los principales consumidores de este banano, ya que en

conjunto conforman el 73.03% de las exportaciones ecuatorianas por este

concepto; siendo Rusia, Estados Unidos, Italia, Alemania y Bélgica los mercados

de mayor consumo.

Tabla 7. Exportaciones de Banano Tipo “Cavendish Valery” (2009-2013)

SUBPARTIDA DESCRIPCION PAIS TONELADAS FOB - % |
NANDINA NANDINA DOLAR TOTAL
FOB -
DOLAR
803001200 | TIPO «CAVENDISH RUSIA 4,755,887.97 | 1,832,833.22 22.77
VALERY»
ESTADOS 3,781,520.33 | 1,542,240.82 19.16
UNIDOS
ITALIA 3,092,575.67 | 1,223,394.52 15.2
ALEMANIA 1,965,447.34 762,825.05 9.48
BELGICA 1,277,253.49 516,416.94 6.42
TOTAL 14,872,684.80 | 5,877,710.55 73.03

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2014)

Elaboracion: Autores
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La subpartida 803901100 tipo “cavendish valery” muestra que los paises

de Rusia, Estados Unidos, Turquia, Alemania y Bélgica abarcan el 63.29% de las

exportaciones por este concepto. Convirtiéndose en el banano de mayor

preferencia para estos mercados.

Tabla 8. Exportaciones de Banano Tipo “Cavendish Valery” partida 803901100 (2009-2013)

SUBPARTIDA | DESCRIPCION PAIS TONELADAS FOB - % | TOTAL
NANDINA NANDINA DOLAR FOB - DOLAR
803901100 | Tipo "cavendish | RUSIA 1,289,065.03 532,150.39 23.92
valery"
ESTADOS 787,279.61 357,582.55 16.08
UNIDOS
TURQUIA 512,692.31 216,566.22 9.74
ALEMANIA 397,031.69 171,969.16 7.73
BELGICA 278,412.93 129,401.94 5.82
TOTAL 3,264,481.57 | 1,407,670.26 63.29

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2014)

Elaboracion: Autores

2.5. Flujos Comerciales

2.5.1. Comercio bilateral entre Ecuador y la Union

En La dltima década el comercio entre Ecuador y la UE ha tenido un

comportamiento positivo con un incremento considerable de las transacciones

comerciales entre ambas partes

e En 2012, el comercio totalizd los € 4.708 millones haciendo de la UE el

segundo mayor socio comercial de Ecuador representando el 11,6% de su

comercio con el mundo.

e En el caso contrario, Ecuador representa el 0,1% del comercio de la UE

con el mundo ubicédndolo en 2012 como uno de los 10 primeros socios

comerciales en América Latina.

e En comparacién con la cifra de 2011, el déficit en la balanza comercial

que tenia la UE con Ecuador se redujo cerca de un 80%, lleviandolo a su

nivel més bajo histéricamente.

e En la actualidad, Ecuador se encuentra bajo el Sistema Generalizado de

Preferencias (SGP) que le permite exportar varios productos con ciertas
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preferencias a la UE. (Delegacién de la Unién Europea para Ecuador,
2013).

En el acuerdo comercial que Ecuador negoci6 con la Unién Europea (UE),
se espera tener mayores beneficios, respecto a aquel que los Veintiocho tienen
suscrito con Colombia y Perd, indicé el ministro ecuatoriano de Comercio
Exterior, Francisco Rivadeneira, quien se mostré confiado de que se pueda cerrar
el acuerdo en tres o cuatro rondas negociadoras a mads tardar, manifesto:
“Tenemos que asegurarnos un trato especial y diferenciado, que nos den mds de

lo que les dieron a Colombia y Perii”. (Diario El Universo, 2014).

En el mismo sentido, el ministro reconocié que pueden “quedar para el
final” ciertos temas de acceso al mercado de bienes agricolas e industriales. Por
su parte, Eduardo Ledesma, director ejecutivo de la Asociacidon de Exportadores
de Banano del Ecuador, sefial6 hay malestar en el sector bananero por la creciente
competencia, como el caso de Colombia que estd ingresando ene 1 mercado de la
Unién Europea y tuvo como secuela la reduccién de las exportaciones a ese

mercado en 2 millones de ddlares. (Diario El Universo, 2014).

Figura 5. Cronograma de reduccién de arancel
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2009|2010|2011|2012|2013|2014|2015|2016|2017|2018|2019|2020
=¢=UE - Ecuador | 175 | 148 | 143 | 136 | 132 | 132 | 132 | 127 | 122 | 117 | 114 | 114
== UE-Colombia| 175 | 145 | 138 | 131 | 124 | 117 | 110 | 103 | 96 | 89 | 82 | 75

Fuente: (Diario El Universo, 2014)
Elaboracion: (Diario El Universo, 2014)
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2.5.2. Comercio bilateral entre Ecuador y Estados Unidos

Ecuador ha exportado 1,197 subpartidas (10 digitos) hacia Estados Unidos
en el afio 2011, entre las principales tenemos aceite crudo de petréleo 77.25%,
seguido por los demds camarones congelados con 4.76%. La balanza comercial se
ha mantenido positiva en los dltimos cinco afios, llegando en el 2011 a USD 3,962

millones y en el 2012 de enero a septiembre a USD 3,693 millones.

Figura 6. Comercio Bilateral entre Ecuador y Estados Unidos

Comercio Bilateral entre Ecuador y EE. UU. (millones de
dolares)
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Fuente: (Pro Ecuador, 2013)

Elaboracion: Autores

Analizando los principales productos que Ecuador exporté a Estados
Unidos considerando las ventas hasta el afio 2012, se puede evidenciar que las
bananas frescas tienen una participacion del 3.97% del total exportado a este pais,

convirtiéndose en el principal producto agricola de exportacion.
2.5.3. Relaciones Internacionales del Ecuador
De igual forma, Ecuador es parte de importantes organismos

internacionales como la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), Fondo

Monetario Internacional (FMI), Corporacién Andina de Fomento (CAF), Banco
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Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Mundial (BM), Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), Fondo de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (FAO), Organizacién de Estados Americanos
(OEA), Organizacion de Naciones Unidas (ONU), Organizacién de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP). (Pro Ecuador, 2013).

Ademéds, Ecuador forma parte de acuerdos regionales como la Asociaciéon
Latinoamericana de Integracion (ALADI), Comunidad Andina (CAN),
Alternativa Bolivariana para las Américas (ALBA), Unién de Naciones
Suramericanas (UNASUR) y Banco del Sur. Ecuador, también es un pais
asociado de MERCOSUR. A partir de 2006, la politica comercial del Ecuador
procura una insercién inteligente en la economia mundial. Para este fin se han
definido importantes ejes de accidon como la diversificacion de mercados;
diversificacién de productos; la complementariedad econémica, la reducciéon de

asimetrias y el desarrollo endégeno. (Pro Ecuador, 2013).

2.6. Revision de Literatura

2.6.1. Caracteristicas del banano ecuatoriano

La solidez de la actividad bananera es uno de los aspectos mds destacados
en la economia ecuatoriana, puesto constituye el primer producto de exportacion y
segundo después del petrdleo, convirtiéndose sin lugar a dudas en uno de los
pilares dinamizadores especialmente en lo que a generacion de fuentes de trabajo
se refiere por integrar un grupo de empresas de gran peso que integran su cadena

de valor.

Por ejemplo, s6lo en el 2012, el sector bananero ecuatoriano exporté mas
de dos mil millones de délares por concepto de divisas y més de cinco millones de
toneladas, significando uno de los sectores productivos de mayor peso en la

economia local también por su valioso aporte al fisco.
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Las inversiones en el drea de produccion alcanzan un estimado en cuatro
mil millones de ddlares entre plantaciones cultivadas de banano, infraestructura,
empacadoras, puertos, constituyéndose en una de las mds importantes por el
monto y el alcance que tiene en la economia nacional. Las industrias colaterales o
indirectas que dependen en mas de un 60% del sector bananero tienen importantes
inversiones en las dreas de:
Cartoneras
Navieras
Plastico
Fertilizantes y abono

Agroquimicas

ISR S o e

Tr ansporte terrestre

Las inversiones en la actividad y en las Industrias colaterales generan
trabajo para mas de un millén de familias ecuatorianas, esto es mas de 2,5
millones de personas localizadas en nueve provincias que dependen de la
Industria Bananera Ecuatoriana. Una de las caracteristicas mds relevantes del
banano ecuatoriano es la firmeza, como resultado de la calidad de cosecha. Es por
esta razén que el banano puede tener varias aplicaciones industriales a nivel
mundial: banano en almibar, congelado, deshidratado, en harina, en jugos,

néctares, puré y bebidas.

2.6.2. Principales Competidores del banano

En lo que concierne a las exportaciones mundiales del banano entre 2008 y
2012 se estima un crecimiento mayor a 4% anual, destacando que 2011 fue el afio

mds productivo y rentable para el sector bananero en todo el mundo.

Los principales competidores de Ecuador en materia bananera son dos:
Colombia y Costa Rica. Sin embargo, existen expertos que manifiestan que
Bélgica también estd dentro de la competencia en el mercado europeo por

constituirse como el principal intermediario de esta fruta, ya que posee una
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infraestructura portuaria de las mejores a nivel mundial. No obstante, Bélgica no
produce banano sino que importa grandes cantidades para distribuirlo en el

mercado de la Unién Europea.

2.6.3. Productos, marcas, precios y empresas lideres en el mercado

A nivel mundial la variedad “Cavendish Valery” es la que mayor
comercializaciéon presenta; en Sudamérica se concentra la mayor parte de su
produccion en paises como Ecuador y Colombia, mientras que en Centroamérica,
se destaca Costa Rica. Bajo este contexto las principales marcas mundiales son:

Dole, Chiquita, Del Monte, Fyffes y Noboa. (Pro Ecuador, 2013).

2.6.4. La exportacion de banano en el Ecuador

Ecuador comienza el cultivo del banano de manera abundante en el afio de
1940, es asi como se empieza a generar un beneficio econdmico proveniente del
exterior. Es con la llegada de la siguiente década, que se produce un impulso de
verdadera importancia, mayormente debido a los desastres naturales y epidemias

que se presentaron tanto en América Central y el Caribe. (DISE, 1993)

Con la creacién en el afio de 1955 de la ANBE? por medio de socios y
personas pertenecientes al gobierno, se busca solucionar los problemas presentes
en el campo de cultivo y en el sector de exportacion del banano; la creacién de
esta asociacion permitid que el manejo del cultivo y el aprendizaje necesario
llegue de igual manera a pequefios y grandes agricultores, el resultado de esta
acciéon se vio reflejado en la manera en que se comenzaron a realizar las

exportaciones a nivel internacional.

En 1966 las principales provincias productoras de banano en el Ecuador
eran El Oro y Esmeraldas con 160.000 hectareas de la variedad Gros Michel, con

la aparicion de “El mal de Panam4” la mayoria de estos sembrios desaparecieron;

2 . .z .
Asociacion Nacional de Bananeros del Ecuador
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como solucién, se optd por el cultivo de la variedad Cavendish, esta era resistente
a dicha enfermedad, pero requeria un mayor cuidado al momento de cultivarlo; el
riesgo para los productores era alto, pero dio buenos resultados, ya que su cultivo
se mantiene hasta la actualidad. Las condiciones climédticas de la provincia del
Oro resultaron favorables para el nuevo banano, ademds gracias a la
infraestructura de su capital en el campo de sistemas de riego, vial, drenaje,
eléctrico y control de enfermedades fortalecieron el sector bananero. (Fernandez,

Cultivo del banano en el Ecuador, 2006)

La UPEB’ con el objetivo de aumentar las exportaciones, establecer un
precio del banano y extender los mercados se crea en el afio de 1974; la integran
en un principio: Costa Rica, Panamd, Honduras, Guatemala, Nicaragua y
Reptblica Dominicana por parte de América Central; mientras que Colombia y
Venezuela hacen lo propio por parte de América del Sur, sumandose por medio de

acuerdos entre gobiernos el Ecuador.

Para inicios de la década de los ochentas, con el afan de mejorar las ventas
en el rubro de exportaciones, la organizacién y un grupo de paises mds, entre los
que se encontraba el Ecuador, se realiza una reunién en Roma, Italia; esta reunién
tenia como objetivo definir un precio para el banano que se regularia cada tres
meses, este se denominé PMS*; gracias a esta determinacion se logré llegar a una

estabilidad para el sector.

La manera en que el Ecuador logra exportar el banano a mercados como el
europeo o el norteamericano, es por medio de empresas nacionales y
transnacionales que sirven de intermediarios; este caso es diferente al de otros
paises puesto que, en el Ecuador los cultivos no eran propiedad de las empresas
que los exportaban. Es en este momento donde la empresa perteneciente a la
familia Noboa se presenta de manera diferente al tener establecido un mercado de

manera interna y externa, lo que le permite exportar la fruta de manera directa a

3 .2 ,

Unidn de Paises Exportadores de Banano
4 . s s

Precio minimo de sustentacion
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sus consumidores, facilitando el proceso. (Fernandez, Cultivo de banano en el
Ecuador, 2006)

La exportacion del Ecuador se fortalece al obtener la reputacion “del
mejor exportador del mundo” durante 30 afios, es por esto que su produccion es
adquirida de manera fija por paises como Estados Unidos, Chile Argentina, Nueva

Zelanda, Japon, ademads por gran parte de la Unién Europea y Asia.

Figura 7: Distribucion de la exportacion del banana ecuatoriano

Distibucion de la exportacién del banano ecuatoriano
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Fuente: FAO.org
Elaboracion: Autores

La productividad es uno de los problemas mds graves que tiene el
Ecuador, esto contrasta con ocupar el primer lugar de paises exportadores de
banano. En comparacién con los paises productores de banano, la productividad
del Ecuador es baja, comparada con los principales competidores, incluido un pais
como Camertin con mayores limitantes. Este problema se presenta principalmente
debido a que la fruta es comercializada en su totalidad por medio de acuerdos
comerciales y contratos entre exportadores y productores realizados a largo plazo;
esto ocasiona que el precio para ellos se mantenga estable y da la posibilidad de

contratar espacios de tipo naviero a costos convenientes. Con la aplicacién de
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estos contratos se logra la produccién de cultivos en mayor cantidad y la

disminucidn en los costos de produccion.

Figura 8 Productividad del Ecuador vs sus principales consumidores
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Fuente: A.E.B.E
Elaboracion: Autores

En el Ecuador, solamente el 40% se comercializa de manera directa, es
decir, se la adquiere por medio de contratos; mientras que el restante 60% se
vende de forma disponible, esto significa que se la vende sin contrato y al
instante, muchas veces se presta a especulacion, lo que disminuye su precio. Este
problema se ha podido controlar por la implementacion de la Ley para Estimular y
controlar la produccién y comercializacién del banano, plitano y otras musiceas
afines, destinadas a la exportacidn; esto porque el banano es el dnico cultivo a

nivel mundial que genera una utilidad razonable.

El banano ha sido desde hace 70 afios el producto més representativo del
Ecuador y el que sin contar el petrdleo le ha dado al pais importantes réditos
econdmicos; es por esto que en la actualidad aun el pais posee un liderazgo en el
sector bananero mundial, a pesar de la creciente produccién en paises

centroamericanos y africanos. La competitividad se encuentra directamente
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afectada por la calidad del producto ofrecido, en contraste con los precios mas

atractivos de otros mercados. (Garcia, 2009)

2.7. Balanza comercial del Ecuador

2.7.2. Evolucion de la Balanza Comercial en Ecuador 2009 -2013

Figura 9. Balanza Comercial 2009 - 2013
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Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2014)

Elaboracion: Autores

En el contexto ecuatoriano se ha hecho un analisis de la evolucion de la

Balanza Comercial en el periodo 2009-2013, la misma que presenta un saldo

negativo o déficit en cada afo. A continuacion se hard una breve explicacion de

esos resultados:

Balanza Comercial 2009.- para este periodo la Balanza Comercial

Petrolera presenté un saldo favorable superior a los $ 4.000 millones, cifra que

significé una reduccion del -45.23% en relacién al resultado obtenido en 2008

segin los informes de Banco Central, donde la balanza de ese periodo fue mayor a

$ 8.000 millones, variaciéon que se manifesté debido a la caida en los precios del

barril del petréleo crudo y sus derivados en -35.44%. Por su parte, la Balanza
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Comercial No Petrolera, present6 un déficit de -$ 4,963.17 millones, el mismo que
es menor en 34.22% si se compara con el déficit de 2008; esta situacion se da
como resultado de la caida en el valor FOB de las importaciones de bienes de
consumo en un 20.29% y materias primas en 19.83%. La diferencia entre las dos
balanza dejéo un déficit de $ 332 millones aproximadamente. Es importante
destacar que dentro del total de exportaciones no petroleras tradicionales
registradas entre enero y diciembre 2009, el banano y platano signific6 el 29.35%
del total de las exportaciones no petroleras ($ 6, 797,681.00) y el 14.50% sobre las
exportaciones totales ($ 13, 762,276).

Tabla 9. Incidencia del banano en las exportaciones ecuatorianas 2009

Ene - Dic 2009

EXPORTACIONES Volumen Valor USD FOB  Valor Unitario Partic.
EXPORTACIONES TOTALES | 27232] 13,762,276.00 505.37
PETROLERAS 133279 6,964,595.00 52.26 1100.00 %
NO PETROLERAS 8735 6,797,681.00 778.21 | 100.00 %
Tradicionales 6121 3,397,144.00 555.00 | 50.00%
Banano y pldtano 5727 1,994,915.00 348.34 | 29.35%
Camarén 134 650,866.00 4,857.21 9.57%
Cacao y elaborados 137 382,132.00 2,789.28 5.62%
Attn y pescado 82 230,047.00 2,805.45 3.38%
Café y elaborados 41 139,184.00 3,394.73 2.05%
No Tradicionales 2615 3,400,538.00 1,301.00 50%

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2010)

Elaboracion: Autores

Balanza Comercial 2010 - 2013.- De acuerdo al reporte del Banco
Central para este periodo, la Balanza Comercial Petrolera presenté un saldo
favorable en cada periodo equivalente a $ 7,466 millones en promedio, siendo
2012 el afio que mejor saldo presenté con un total de $ 8,350.70 millones,
mientras que en 2010 el saldo fue de $ 5,630 millones; cambios que se justifican
en la caida del valor unitario promedio del barril de petréleo en -2.6% y por el
incremento de las importaciones de combustibles y lubricantes (en toneladas
métricas) en 16.1%, asi como en valor FOB (11.7%). Este comportamiento hizo
que el déficit vaya en aumento en este periodo, como se puede observar pasé de -

$ 332 millones (2009) a - $ 1,084 millones en 2013.
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Los informes del Banco Central manifiestan que las exportaciones totales
en valor FOB durante el aio 2013 alcanzaron una cifra cercana a los $ 25.000
millones, monto que significé un crecimiento de 5% en relacién al afio 2012,
donde esta cifra fue superior a $ 23.000 millones. En este mismo sentido, dentro
de las exportaciones no petroleras los productos que mayor participacion tuvieron
en el periodo 2010 — 2013 fueron: banano y platano (21.9%), camarén (16.6%),
enlatados de pescado (12.5%) y flores naturales (7.7 %).

Figura 10. Incidencia del Banano en las exportaciones no petroleras
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Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2014)

Elaboracion: Banco Central del Ecuador

Con la informacién previamente descrita es posible establecer el gran
aporte que tiene el banano y platano como producto agricola estrella del Ecuador,
al alcanzar una contribucién superior al 20% de las exportaciones no petroleras; y
cerca del 14% en relacion al total de exportaciones (petroleras y no petroleras).
No obstante, pese a la contribucién de este producto en la balanza comercial, se
puede decir que el petréleo sigue teniendo supremacia en las exportaciones
ecuatorianas al representar el 50% del total exportado; y cuya variacién tanto en
precio como en volumen de venta, afecta a la economia local. Es por ello que
para paliar esta situacién el Gobierno Nacional ha aplicado una serie de reformas
y restricciones a las importaciones para compensar en algo el déficit y promover

las exportaciones y el consumo de la produccién nacional.
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2.8. Acuerdos Comerciales entre Ecuador

2.8.1. Generalidades de los Acuerdos Comerciales

En el plano de los acuerdos comerciales, estos se interpretan como

aquellos entendimientos ya sean de cardcter bilateral o multilateral entre dos o

mds paises, con la finalidad de armonizar intereses especificos en el plano

comercial, es decir en el intercambio de bienes, servicios o personas (mano de

obra). Por esta razdn, los acuerdos comerciales pueden tener varios objetivos pero

principalmente estin enfocados en mejorar los niveles de competitividad de las

naciones involucradas a través de un comercio mas justo y seguro, ya que los

productos estarian negociados a un mercado que garantiza su compra o venta,

seguln sea el caso. Pero asimismo, estos acuerdos pueden ser de dos tipos:

Acuerdos de Cooperacion Internacional, establecen un sistema mediante
el cual se asocian varios paises con la finalidad de lograr objetivos
comunes, en funcién a los intereses solidarios, sin que las acciones o
medidas adoptadas para alcanzarlos, afecten o perjudiquen sus
jurisdicciones o politicas soberanas. Por ejemplo, estos acuerdos pueden
basarse en preferencias arancelarias con el fin de ayudar al desarrollo de
una economia en el intercambio de bienes que mejore el ingreso de su
producto en un mercado. Por tal razén, estos acuerdos deben ser
entendidos como una herramienta de colaboracién que al ser empleada se
apoye en los procesos de desarrollo, valiéndose especialmente en la
transferencia de recursos humanos, tecnologia, aspectos financieros, entre

otros.

Mientras que los Acuerdos de Integracion Internacional, plantean un
sistema de unién entre varios paises, aceptando no hacer valer
unilateralmente sus jurisdicciones y delegando su ejercicio en una
autoridad supranacional, que opera en funcién de sus intereses, y cuyas

decisiones aceptan someterse mediante el control y los procedimientos
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adecuados. Como ejemplos se pueden citar al TLCAN, MERCOSUR vy la
Unidén Europea, los cuales tienen diferentes niveles de integracion regional
y econdémica, ya que en algunos casos como la Unién Europea, estin
conformada por un grupo de 28 que actia como un grupo econémico que

comparten la misma moneda, llegando a actuar como una sola nacién.

Ecuador ha firmado diversos acuerdos comerciales de tanto de cardcter
bilateral como multilateral o bloque econémico, los cuales le otorgan un beneficio
basado en preferencias arancelarias totales o parciales para el ingreso de
productos ecuatorianos en los mercados internacionales que constan dentro del
acuerdo; razén por la cual la politica de comercio exterior se ha fundamentado en
la fijaciéon de acuerdos y tratados comerciales que tengan como propdsito la
eliminacién o disminucién de la discriminacién en la aplicacién de aranceles
aduaneros de un pais contra los productos de otro. El Ecuador pertenece a los

siguientes bloques econémicos:

e Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI)
¢ Comunidad Andina (CAN)
e Sistema Global de Preferencias Comerciales entre los paises en

desarrollo (SGPC) (Pro Ecuador, 2013).

2.8.2. Acuerdos Comerciales suscritos por Ecuador desde 2008

Tabla 10. Acuerdos Comerciales suscritos por Ecuador desde 2008

PAIS INSTRUMENTO FECHA DE SUSCRIPCION ENTRADA EN VIGENCIA
Acuerdo de  Complementacion
CHILE Econdémica entre la Republica de 10-Mar-08 29-ene-10

Chiley la Republica del Ecuador
VIl Protocolo al ACE Nro.59 con el
cual la RepuUblica Federativa del

BRASIL Brasil otorga preferencias 30-dic-09 16-Feb-11
arancelarias a la Republica del
Ecuador
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CUBA

I Protocolo Adicional al Acuerdo de
Complementacion Econdmica Nro.
46 Celebrado entre la Republica del
Ecuador y la Republica de Cuba

10-Mar-10

25-ene-11

VENEZUELA

Acuerdo Marco de Cooperacion
entre la Republica de Ecuador y la
Republica Bolivariana de Venezuela
para Profundizar los Lazos de
Comercioy Desarrollo

26-Mar-10

02-dic-10

TURQUIA

Acuerdo de Cooperacion Comercial
entre el Gobierno de la Republica de
Ecuador y el Gobierno de la
Republica de Turquia

01-dic-10

novigente / se
encuentra en la
Asamblea

BRASIL

Memorando de entendimiento para
la promocion e implementacion de
proyecto “Exportacion por envios
postales para medias, pequefias y
micro empresas” entre el Gobierno
de la Republica federativa del Brasil
y el Gobierno de la Republica del
Ecuador

21-dic-10

21-dic-10

GUATEMALA

Acuerdo de Alcance Parcial de
Complementacion Econdmica entre
el Gobierno de la Republica de
Ecuador y el Gobierno de la
Republica de Guatemala

15-abr-11

10-Feb-13

IRAN

Acuerdo de Alcance Parcial
Complementacion Econdmica

Anexo 3A Preferencias
Ecuador otorga a Guatemala

Anexo 3B Preferencias
Guatemala otorga a Ecuador

15-abr-11

10-Feb-13

IRAN

Acuerdo  Comercial entre el
Gobierno de la Republica del
Ecuador y el Gobierno de la
Republica Isldamica de Iran

21-abr-11

novigente / se
encuentra en la
Asamblea

BRASIL

Acuerdo complementario al acuerdo
basico de cooperacidn técnica entre
el gobierno de la republica
federativa de Brasil y el Gobierno de
la Republica de Ecuador para la
implementaciéon de la television
digital terrestre en Ecuador.

17-Jul-11

17-Jul-11

BELARUS

Memorando de Entendimiento entre
el Ministerio de  Relaciones
Exteriores, Comercio e Integracién
de la Republica del Ecuador vy el
Ministerio de Asuntos Exteriores de
la Republica de Belards, para la
Creacion de la Comision Mixta de
Cooperacion Econdmica -
Comercial

17-Oct-11

17-Oct-11

BRASIL

Memorando de entendimiento entre
los gobiernos de la republica
federativa de Brasil y el Gobierno de
la Republica del Ecuador en materia
de monitoreo comercial,

inversiones y financiacién

21-Nov-11

21-Nov-11
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PANAMA

Protocolo de Adhesion de la
Republica de Panama — Apertura de
Mercados a Favor de Ecuador

2-Feb-12

25-Sep-12

PANAMA

TM80 AP Mercados

TM80 Cooperacion cientifica y
tecnolégica

TM80 Intercambio de bienes
culturales, educacional, cientifico

TM80 OTC

TM80 Preferencia Regional

2-Feb-12

25-Sep-12

INDONESIA

Memorando de Entendimiento entre
el Ministerio de  Relaciones
Exteriores, Comercio e Integracion
de la Republica del Ecuador y el
Ministerio de Comercio de la
Republica de Indonesia sobre
Cooperacion en Comercio e
Inversiones

23-Jun-12

23-Jun-12

CATAR

Acuerdo de Cooperacion Econdmica,
Comercial y Técnica entre el
Gobierno de la Republica del
Ecuador y el Gobierno del Estado de
Catar

16-Feb-13

no vigente / se
encuentra enla
Presidencia

INDIA

Memorando de Entendimiento sobre
Cooperacion Econdmica entre el
Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio e Integracion de la
Republica del Ecuador y el
Departamento de Comercio de la
Republica dela India

FRANCIA

Acuerdo para la Cooperacién en el
area de la Economia Solidaria y
Comercio Justo , suscrito entre
Ecuadory Francia

COLOMBIA

Acta de la Reunién del Comité
Técnico Binacional de Asuntos
Econdémicos y Comerciales en el
marco de la Comision de la
Vecindad e Integracion Colombo
Ecuatoriana.

05-abr-13

05-abr-13

COLOMBIA

Declaracién Presidencial

25-Nov-13

25-Nov-13

COLOMBIA

Acuerdo de Reconocimiento Mutuo.

5-Mar-97

5-Mar-17

PERU

Comité Técnico Binacional de
Facilitacién del Comercio,
Inversiones y Turismo.

18-Mar-11

18-Mar-11

PERU

IX Comision de Vecindad
Ecuatoriano-Peruana.

19-Sep-12

19-Sep-12

PERU

Memorando De Entendimiento en
Materia de Promocidn Turistica
entre la Comisién de Promocién del
Peri para la Exportacién del
Turismo Promperu y el Ministerio

de Turismo del Ecuador.

23-Nov-12

23-Nov-12
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PERU Memorando d.e Ent?r"ndlmlento Pro 23-Nov-12
Ecuador y Pro inversién

23-Nov-12

Declaraciéon Conjunta Presidencial

PERU )
Ecuador- Peru.

14-Nov-13

14-Nov-13

Acuerdo de cooperacién en el area
de la promocién comercial y
transferencia de tecnologia en
materia de comercio internacional
entre la republica del ecuador y la
Republica Argentina.

ARGENTINA 22-Mar-07

22-Mar-07

CAddendum n® 1 al memorandum de
entendimiento sobre colaboracidn
en materia de acciones de
promocién comercial entre el
ARGENTINA |ministerio de relaciones exteriores,
(ARG168) comercio e integracion de la
Republica del Ecuador vy el
Ministerio de Relaciones Exteriores,
comercio internacional y culto dela
Republica Argentina.

21-abr-2008

21-abr-2008

Memorandum de entendimiento
sobre colaboracion en materia de
acciones de promocidon comercial
entre el Ministerio de Relaciones
Exteriores, comercio internacional y 20-Sep-07
culto de la Republica argentina y el
Ministerio de Relaciones Exteriores,
comercio e integracion de la
Republica del Ecuador

ARGENTINA
(ARG154)

20-Sep-07

Acta | Reunién de la comisién
econdmico comercial del Acuerdo
CHILE (CHL255) - o 5 22-Jul-11
de complementacién econémica n

65 entre Chile y Ecuador

13-Mar-13

Convenio de Cooperacion
Institucional entre el Instituto de
Promocién de Exportaciones e
URUGUAY |Inversiones (PROECUADOR) vy la -
Agencia de promocion de
Inversiones y Exportaciones
(Uruguay XXI).

22-Nov-12

Acuerdo regional de apertura de
PANAMA mercados a favor de Ecuador -
(AIC066) Protocolo de adhesién de la
Republica de Panama

22-Feb-12

25-Sep-12

Acuerdo regional que instituye la
PANAMA  |preferencia arancelaria regional — 2-Feb-12
Protocolo de adhesién de la
Republica de Panama.

25-Sep-12

Grupo conjunto de estudio de
REPUBLICA  |factibilidad para la profundizacién
DOMINICANA |de las relaciones econdmicas vy
comerciales entre la Republica
Dominicana y el Ecuador

14-Oct-11

14-Oct-11

Fuente: (Ministerio de Comercio Exterior, 2014)

Elaboracién: Autores
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2.8.3. Nuevo acuerdo con la Union Europea

Después de casi 4 afios de negociaciones Ecuador cerré un acuerdo
comercial con la Unién Europea en Bruselas, Bélgica; el cual busca aprovechar
las oportunidades de este interesante mercado para reducir costos y proteger a los
sectores mds sensibles. Dentro de este acuerdo se busca mantener y crear las
exportaciones del sector bananero. La agricultura del pequefio campesino, de la
sierra, estdn excluidas de los aranceles o tienen salvaguardas’. Ademds del
banano, el acuerdo contempla licitaciones publicas a las soluciones sobre
procedimientos para las importaciones de bienes comunitarios. El acuerdo
comercial firmado por la UE con Colombia y Perd en 2012 se aplica de forma
provisional desde el 1 de marzo y el 1 de agosto de 2013, respectivamente. Ese
pacto ha supuesto la apertura de los mercados entre esas tres partes y se prevé que
les permita llegar a ahorrar unos 500 millones de euros anuales gracias a la
supresion de barreras comerciales. La UE recibe el 30% de las exportaciones no
petroleras de Ecuador, que tiene superdvit comercial con el bloque europeo. Las
mayores ventas se producen en productos como las conservas de atin, palmito,
banano, camarones, cacao, flores, aceites, productos de madera, jugos de frutas,
café y té, entre otros. Segin datos del Banco Central del Ecuador el nivel de
exportaciones entre Ecuador y la Unién Europea ha evolucionado favorablemente
alcanzando un crecimiento del 47% entre 2009 y 2013, periodo en que las
exportaciones crecieron de 2.081 millones de ddlares a 3.050 millones, tal como

lo describe la siguiente grafica. (El Universo, 2014)

Figura 11. Evolucién de las exportaciones de Ecuador hacia la UE (2009 - 2013)

Evolucion de las Exportaciones de Ecuador hacia la Unién
§ Europea (2009 - 2013)
% 4000
3 3000 - = . v
2 2000 —<7 B A
g 1000
E 0
2009 2010 2011 2012 2013
| = Exportaciones 2081,7 2265,3 2289,5 2445.5 3050,7

Fuente: (Diario El Universo, 2014)
Elaboracion: Autores
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Abhora bien, si se hace un andlisis de los principales mercados de consumo
de banano ecuatoriano en la Unién Europea durante 2009 — 2013, es posible
determinar que la participacién de este producto significé en promedio el 21.97%
(533 millones de doélares) del total exportado hacia este mercado (2.426 millones
de ddlares) lo que demuestra una vez mds la preferencia del banano en los
mercados internacionales por su calidad, especialmente en paises como Alemania,

Bélgica, Italia, Holanda y Reino Unido.

Figura 12. Exportacion del banano ecuatoriano a la UE (2009 - 2013)

Exportacion del banano ecuatoriano a la Union Europea
(2009-2013)

en millones de délares

171,8
129.4
106,29
| ) - ) 65,82 59,88
Alemania Belgica Italia Holanda Reino Unido

Fuente: (Diario El Universo, 2014)

Elaboracion: Autores
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CAPITULO III. MARCO TEORICO

3.1. Marco Conceptual

3.1.1. Teoria del comercio internacional

En el contexto de las teorias del comercio internacional existen varias
definiciones segin los autores Adam Smith, David Ricardo y otros grandes
economistas de la historia. A continuacion se hace una breve explicacion de estas

teorias:

e Teoria Clisica de la Ventaja Absoluta.- Propuesta por Adam Smith, hace
énfasis en un mercado de libre competencia, con el propdsito de que la riqueza
de las naciones aumente en la medida de que las naciones pueden negociar
bienes para potenciar su produccion a través de costes mds competitivos en
términos de unidades de trabajo. Este autor afirma que el comercio
internacional es rentable ya que la ventaja absoluta se fundamenta en la
especializacién de un pais en la fabricacién de un bien, dando como resultado
el aumento de la eficiencia y a su vez, un incremento en la produccion

mundial de todos los bienes (FDER, 2013).

e Teoria Pura y Monetaria del Comercio Internacional.- Esta teoria se enfoca
en la aplicacién de principios monetarios en el intercambio internacional, es
decir, tipos de cambio, tasas de interés, precios de productos; haciendo un
ajuste de diversos mecanismos con la finalidad de evitar desequilibrios en la

balanza de pagos y conservar el nivel deseado (FDER, 2013).
e Teoria del Equilibrio y el Comercio Internacional.- Este teoria establece que

el dinero solo cumple la funcién de facilitar las transacciones comerciales sin

importar los precios (FDER, 2013).
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Teoria de la Ventaja Comparativa.- Segin el autor David Ricardo esta teoria
se fundamenta en las diferencias que se manifiestan en los procesos
productivos de un pais y otro, especialmente en mano de obra, insumos y
demds aspectos involucrados, por tanto, el poseer un bien que les permite
abaratar sus costos y por tanto, sacar ventaja en relacién a otro pais

competidor (FDER, 2013).

Teoria de la Ventaja Competitiva de las Naciones.- El autor Michel Porter
(1990), explica que “la competitividad de una nacién depende de su industria
para innovar y mejorar”’; con esta definicidon es posible hacer una analogia de
la teoria de ventaja competitiva para el sector empresarial que basicamente es
similar y que estd enfocada en el valor agregado, es decir, que una empresa
obtiene una ventaja sobre su competidor cuando logra destacarse en un
mercado ya sea porque es capaz de mantener un liderazgo por costos, o tiene
productos diferenciados que muy dificilmente pueden ser imitados por la
competencia, bajo este contexto sus productos son mejores y consiguen

posicionar mds profundamente en un mercado especifico (FDER, 2013).

3.1.2. Balanza Comercial

Se conoce como balanza comercial al registro de las importaciones y

exportaciones de un pais durante un periodo, la diferencia entre exportaciones e

importaciones es el saldo de la balanza comercial, que equivale a la diferencia

entre los bienes que un pais vende al exterior y los que compra a otros paises. En

este contexto existen dos tipos:

e Balanza Positiva: Cuando el valor de las importaciones es inferior al de
las exportaciones, situacion que tipicamente se presenta en los paises en
via de desarrollo.

e Balanza Negativa: Cuando el valor de las exportaciones es menor que el

de las importaciones.
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Al hacer referencia a las importaciones, estas comprenden las compras
que los ciudadanos, empresas o gobierno hacen con respecto a productos o
servicios que son de origen extranjeros y que se traen desde esos otros paises a él;
mientras que las exportaciones hacen referencia a los productos o servicios que un
pais vende hacia el exterior, como resultado de la resta entre las exportaciones e
importaciones. El saldo de la balanza comercial se define como la diferencia que
existe entre el total de las exportaciones menos el total de las importaciones que se
llevan a cabo en el pais, de esta manera, la formula del saldo de la balanza

comercial serfa la siguiente:

Saldo Balanza comercial = Exportaciones — Importaciones

La diferencia que se manifieste entre las importaciones y exportaciones
podria tener un resultado negativo (déficit comercial) o positivo (superdvit
comercial) en un periodo determinado. Bésicamente, el déficit se da cuando un
pais importa mas de lo que exporta y por tanto, presenta un problema para el
sector del comercio exterior porque esto significa que el pais es menos
competitivo ya que el valor o cantidad de bienes y servicios que exporta es menor

que la cantidad de bienes que importa.

3.1.3. Medidas de proteccion en el comercio internacional

Como resultado de las ventajas que una nacién pueda tener sobre otra, las
economias mundiales aplican ciertas medidas de proteccién para regular las
actividades comerciales que se desarrollan entre los paises involucrados.
Normalmente, estas medidas se implementan con la finalidad de proteger a los
sectores productivos locales, a través de la imposicidn de limitaciones a la entrada
de productos extranjeros que posean iguales o similares caracteristicas. La
mayoria de estas medidas corresponden a aranceles a la importacion en los bienes
que un pais compra de otro, con la finalidad de aumentar su precio final y por
tanto, sea menos competitivo que los locales especialmente cuando existe gran

diferencia de precios.
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Pero los aranceles no son la dnica medida de proteccidn, sino también los
cupos, precios de referencia, reglamentos, controles fitosanitarios y las
salvaguardias; todo esto con el propdsito de lograr un equilibrio de la balanza
comercial. De esta forma, como consecuencia de la rentabilidad que se genera en
el comercio internacional y los efectos colaterales que pudieran existir los
gobiernos aplican estas medidas de proteccion basada en las principales
motivaciones:

1. Proteger la industria local.

2. Por cuestiones de seguridad nacional.
3. Para contrarrestar el dumping.
4

Equilibrio de la balanza comercial. (Quiroz, 2012)

En el mismo sentido, los efectos de estas medidas pueden ser:
1. Aumento de las plazas de trabajo.
2. Mayor crecimiento y competitividad de la industria local.
3. Promocién de la inversion interna.
4. Mayor consumo de los productos locales.
5. Potenciacién de las exportaciones y reduccién de las

importaciones.

6. Equilibrio interno de la economia. (Quiroz, 2012)
3.2. Marco Referencial

3.2.1. Medidas aplicadas por el Gobierno ecuatoriano para disminuir déficit en

la balanza comercial

Entre las medidas que establecié el Gobierno a partir del 1 de julio 2011,
se destacan los limites a la importacién de vehiculos y celulares, de prohibir el
ingreso de celulares nuevos por via correos y salas de arribo, asi como la reforma
de aranceles para el licor y otras 83 subpartidas. Se hablé de estudios realizados
por los ministerios que integran el Comex, a los que se unieron también los de

Ambiente e Industrias, donde se habrian determinado que la contaminacién y el
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incremento de enfermedades respiratorias son ocasionados por los vehiculos.
Mientras sobre los celulares la preocupacion oficial girarfa en torno a la
contaminacién que producen los desechos. Ecuador es uno de los paises con
mayor uso de celulares per cdpita, con 1,3 por habitante, frente 0,8 por habitante

en Estados Unidos (EI Universo, 2012).

Los vehiculos solo se podrdan importar el 70% de lo que se ingres6 a
Ecuador en el 2010. Es decir, que en la préctica hay una restriccion del 30%. Las

resoluciones del COMEXI definen tres cosas:

e Se prohibe a personas naturales la importacion de teléfonos celulares, ya
sea a través de Courier, o como equipaje en las salas de arribo de
aeropuertos y puertos.

e Se establecen cupos médximos al nimero de celulares y vehiculos que
pueden ingresar al pafs a través de las importadoras.

e Se aumentan los aranceles para un total de 83 productos, entre ellos
licores, televisores de mds de 22 pulgadas, cédmaras fotogréficas y
filmadoras digitales, lavadoras de ropa con capacidad mayor a 10 kgs y

madquinas de coser (El Universo, 2012).

3.2.2. Litigio entre Ecuadory UE por el banano

En relacion a los aspectos de arbitraje que Ecuador ha solicitado por el
banano, la historia recuerda en 2005 la solicitud de arbitraje ante la Organizacién
Mundial del Comercio (OMC) que el pais presenté en contra de la propuesta
planteada por la Unién Europea, la misma que buscaba imponer un arancel de 230
euros que equivalen a $ 300 aproximadamente a las importaciones de banano
procedentes de paises latinoamericanos, en el cual no sélo se vio afectado
Ecuador, sino también Colombia, Costa Rica, Guatemala y Panam4. En aquella
época, los paises mencionados estaban de acuerdo en que se mantenga el arancel
de $ 94 délares por cada tonelada de banano, con la finalidad de garantizar el

acceso de esta fruta al mercado europeo. Ecuador inici6 didlogos con varios
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paises de la UE para que el bloque reconsidere la propuesta de 230 euros. Las
visitas se iniciaron una vez que la OMC recibié la propuesta oficial de la
Comision Europea para cambiar su régimen de importaciones de banano actual
por el arancel tnico de 230 euros; ese mismo dia, la UE recibié la declaracién
presidencial de los paises latinoamericanos, firmada en Quito el 26 de enero
pasado, en la que ademds de rechazar la propuesta de la UE se reafirmé la

aspiracion por una negociaciéon conjunta (Diario El Universo, 2005).

En la reunién del ()rgano de Solucién de Diferencias (OSD) de 21 de
diciembre de 2009, la Unién Europea informé de que habia alcanzado un acuerdo
histérico con los proveedores de banano de América Latina (el llamado “Acuerdo

de Ginebra sobre el comercio de bananos”.

El Acuerdo, junto con un acuerdo relativo a la solucién del caso planteado
por los Estados Unidos, se rubricé el 15 de diciembre de 2009. Los acuerdos
daban una solucidn definitiva a todas las diferencias existentes en relacion con el
régimen de la UE para la importaciéon de bananos desde el momento de la
certificacion de una nueva lista arancelaria de la UE para el banano. El 7 de enero
de 2010, la Unidén Europea y el Ecuador notificaron al OSD que, al haberse
suscrito el Acuerdo de Ginebra sobre el comercio de bananos, no era necesario
que la Unién Europea, mientras estuviera adoptando las medidas necesarias para
aplicar las cldusulas del Acuerdo, continuara presentando informes de situacién en

esta diferencia. (Organizacién Mundial del Comercio, 2012).
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CAPITULO IV. METODOLOGIA

4.1. Enfoque Metodologico

En lo que respecta al enfoque metodoldgico que se ha empleado para el
desarrollo de la presente investigacion este es de caricter cuantitativo, debido a
que se utilizardn gréficos estadisticos para describir las variables objeto de
estudio, como balanza comercial, exportaciones, PIB agricola, tasa de desempleo,

empleo agricola e inflacion.

En el mismo sentido, el estudio en primera instancia serd descriptivo
bésicamente porque se hard un andlisis consolidado de la informacién obtenida
por los diferentes medios bibliograficos, como el Banco Central del Ecuador,
Servicio de Rentas Internas, Pro Ecuador, Ministerio de Comercio Exterior y
demas instituciones que estén relacionadas al sector agricola y comercio exterior,
especificamente expertas en el tema de banano, con la finalidad de determinar la
incidencia de este producto dentro de la balanza comercial en el periodo 2009 —

2013.

Para lograr este cometido se empleardn las siguientes técnicas que

facilitaran la recoleccion de datos:

Técnica Instrumento Descripcion
Encuesta Cuestionario de Estard dirigida a personas
preguntas cerradas que estdn involucradas en

el comercio del banano,
sean productores 0

exportadores.
Entrevista Cuestionario de Estara dirigida a
preguntas cerradas funcionarios publicos
relacionados con el sector
bananero.

Elaboracion: Autores
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4.2. Datos y variables

En el contexto de variables a analizar estas han sido definidas de la siguiente

manera, dentro del rango de tiempo delimitado (2009-2013):

Y: Balanza comercial (variable principal)
e X,: Exportaciones de banano

e X,: PIB agricola

e Xs: tasa desempleo

e X,: empleo agricola

e Xs: inflacién

4.2.1. Balanza Comercial

La balanza comercial corresponde la variable principal a analizar en este
estudio, puesto que se busca establecer la incidencia que han tenido las
exportaciones de banano para disminuir los déficits que se han ido presentado
entre el periodo 2009 — 2013. Al analizar las estadisticas del Banco Central del
Ecuador, es posible apreciar que el saldo de la balanza comercial no petrolera es
negativo en todos los afios, observando un crecimiento sostenido que varia entre
$- 4,963 y $- 9,111 millones, lo que significa que las importaciones no petroleras
han superado a las exportaciones locales. Desafortunadamente, ain con el

superdvit reflejado en la balanza petrolera, el saldo total es deficitario.

Tabla 11. Balanza Comercial 2009-2013 - Ecuador

BALANZA Ene - Dic Ene - Dic Ene - Dic Ene - Dic Ene - Dic
COMERCIAL DEL (2009) (2010) (2011) (2012) (2013)
ECUADOR
Bal. Com. Total -332.383 ‘ -1978.7 ‘ -829.5 \ -440.6 \ -1084
Bal. Com. Petrolera 4630.79 5630.4 7858.3 8350.7 8027.6
Bal. Com. No Petrolera -4963.17 ‘ -7609.1 ‘ -8687.8 ‘ -8791.3 \ 9111.5

Elaboracién: Autores

Fuente: Banco Central del Ecuador
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4.2.2. Exportaciones de banano

De acuerdo a los datos proporcionados por el Ministerio de Comercio
Exterior, las exportaciones de banano y platano han mostrado una tendencia
creciente en el periodo 2009 — 2013, destacindose como uno de los principales
productos de exportaciéon y por ende, de mayor contribucién en el total de las
exportaciones no petroleras. De ahi que su contribucién es muy positiva para

contrarrestar los déficits presentados previamente.

Tabla 12. Exportacion de banano y platano

EXPORTACIONES DE

ANOS BANANO Y PLATANO
2009 1.995.653,94
2010 2.032.768,71
2011 2.246.464,53
2012 2.078.401,60
2013 2.372.704,31

Elaboracién: Autores

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior

4.2.3. PIB

Las politicas de desarrollo econémico impuestas por el gobierno han sido
favorables para que la economia crezca entre 2009 y 2013, alcanzando un precio
constante superior a los $ 66 mil millones en 2013 y una variacioén de 4.48% en
relacion al periodo anterior (2012). De esta forma el promedio de crecimiento

anual ha sido 4.31%.

Tabla 13. Evolucién PIB 2009-2013

PIB PRECIOS CONSTANTES VARIACION
(MILLONES)

2009 54558 0.60%

2010 56481 | 3.52%

2011 60883 7.79%

2012 64010 | 5.14%

2013 66879 4.48%

Elaboracién: Autores

Fuente: Banco Central del Ecuador
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4.2.4. Tasa de desempleo

El indice de desempleo también muestra un escenario favorable para la
economia ecuatoriana, donde este indicador se ha reducido casi a la mitad, pasado
de 8.30% en 2009 hasta 4.90% en 2013, siendo hasta el momento el indice mas
bajo del periodo en andlisis y que se justifica como parte de las politicas
inclusivas que ha ido implementando el gobierno nacional, a través de sus
mecanismos de inversién publica, incentivos empresariales en el sector privado y

la inversion extranjera; beneficiando a los sectores sociales.

Tabla 14. Desempleo 2009-2013

ANOS DESEMPLEO
2009 8.30%
2010 7.70%
2011 6.40%
2012 5.20%
2013 4.90%

Elaboracién: Autores

Fuente: Banco Central del Ecuador

4.2.5. Tasa de empleo

Por su parte, la tasa de empleo ha mostrado una evolucion favorable entre
2009 y 2013, donde creci6 de 38.40% a 46.70% de ecuatorianos plenamente
ocupados. No obstante, hay que explicar que la diferencia entre el empleo y
desempleo se ubica en el subempleo, situacién que tuvo mayor incidencia en 2013
donde el subempleo aumento y por tanto, se evidencid una tasa menor respecto a

2012 (49.90%).
Tabla 15. Empleo 2009-2013

ANOS EMPLEO
2009 38.40%
2010 40.30%
2011 45.60%
2012 49.90%
2013 46.70%

Elaboracién: Autores

Fuente: Banco Central del Ecuador
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4.2.6. Tasa de Inflacion

Finalmente, en el contexto de la inflacién las estadisticas del Banco
Central del Ecuador manifiestan una reduccion de este indicador entre 2009 y
2013, donde pas6 de 4.31% a 2.70% siendo esta la tasa més baja no sélo de ese
periodo sino de la dltima década. Aspecto que es favorable porque esto incide en
los precios de los productos y a mayor tasa de inflacién existe una disminucién
del poder adquisitivo de los consumidores, es por ello que este indicador es uno
de los méds importantes no s6lo para el Ecuador, sino para todas las economias
mundiales porque incide de manera directa en todos los sectores
socioecondmicos, especialmente en los estratos mds vulnerables; de ahi que las
economias del mundo muchas veces procuran mantener una tasa de inflacién muy

baja, porque afecta el tipo de cambio de su moneda y les resta competitividad.

Tabla 16. Inflacién 2009-2013

ANOS INFLACION
2009 4.31%
2010 3.33%
2011 5.41%
2012 4.16%
2013 2.70%

Elaboracién: Autores

Fuente: Banco Central del Ecuador

4.3. Diseiio de la investigacion

4.3.1. Tipo de Estudio

La presente investigacion fue realizada bajo el disefio descriptivo
considerando que se consultaron fuentes bibliogrificas en documentos oficiales
del Banco Central, Pro Ecuador y Ministerio del Comercio Exterior. En el mismo
sentido, se aplicé una investigacion de campo con la finalidad de recabar criterios
de expertos en el sector bananero, tanto en la parte productiva como en la parte

estratégica.
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4.3.2. Poblacion y muestra

Con la finalidad de hacer el levantamiento de datos en lo concerniente a
los productores y exportadores bananeros, fue necesario en primera instancia
definir la poblacién; en este caso de acuerdo a datos del Ministerio de Agricultura
son 741 unidades productivas que cultivan mas de 50 hectéreas en el pais, y su
aportacion es relevante porque concentran mds de la mitad de toda la produccién
bananera. Sin embargo, para obtener una cifra mis manejable se aplicé una
féormula estadistica para halla la muestra, y el resultado fue 85 unidades, razén

por la cual a continuacion se presentan los calculos respectivos:

Tabla 17. Variables estadisticas

n/c= 90%
z= 1.96
p= 50%
q= 50%
N= 741
e= 10%
n= ?

Elaboracién: Autores

Tabla 18. Calculos estadisticos

n= 7’ (p)(qQ(N)
(N-1) &* + Z* (p)(q)

(1.96)% (0.50) (0.50) (741)

n= (741- 1) (0.10)* + (1.96)%(0.50)(0.50)
711.66

n= 8.36

n= 85

Elaboracién: Autores
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CAPITULO V. ANALISIS DE RESULTADOS

5.1. Encuestas

5.1.1. Presentacion de resultados de la encuesta

A continuacién se presentan los resultados obtenidos de la encuesta
realizada a un total de 85 personas relacionadas con el sector bananero, entre los

cuales se pueden encontrar, productores, exportadores y productores -

exportadores.
1. Podria indicar su actividad econémica en relacion al sector bananero:

Tabla 19. Actividad econémica del sector bananero

RESPUESTA % PARTICIPACION
Exportador 55,00%
Exportador - Productor 33,75%
Productor 11,25%
Total general 100,00 %

Elaboracion: Autores

Figura 13. Actividad econémica del sector bananero

1. Podria indicar su actividad econdmica en
relacion al sector bananero:

® Exportador ™ Exportador - Productor Productor

Elaboracion: Autores
El 55% de los encuestados se dedica a la exportacion, un 34% realiza las

actividades de exportacidon y produccidén de la misma manera, dejando un 11%

que se dedica exclusivamente a la produccion.
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2. Indique en qué sector del pais posee cultivos de banano:

Tabla 20. Ubicacion de cultivos de productores y exportadores
% PARTICIPACION

RESPUESTA

El Oro 15,00%

Guayas 27,50%

Los Rios 51,25%

Otras provincias 6,25%
100,00 %

Total general
Elaboracion: Autores

Figura 14. Ubicacion de cultivos de productores y exportadores

2. Indique en qué sector del pais
posee cultivos de banano:

mElOro mGuayas Los Rios  m Otras provincias

51%

Elaboracién: Autores
Los encuestados poseen cultivos de banano en su mayoria en la provincia

de Los Rios, con el 51%; el 28% cuenta con tierras de cultivo en el Guayas, El

Oro les sigue con un 15%, dejando un 6% a “otras provincias”.
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3. Podria indicar dentro de qué rango de produccion se encuentra clasificado

usted:
Tabla 21. Rango de produccién
RESPUESTA % PARTICIPACION
50 Has 17,50%
51-100 Has 46,25%
Mayor a 100 Has 36,25%
100,00 %

Total general

Elaboracion: Autores

Figura 15. Rango de produccién

3. Podria indicar dentro de qué rango
de produccion se encuentra
clasificado usted:

m50Has m51-100 Has Mayor a 100 Has

Elaboracion: Autores
El 46% manifiesta que cuenta con cultivos que miden entre 51 y 100

hectareas, un 36% logra una produccién mayor a 100 hectireas, finalmente, un

18% cuenta con 50 hectareas destinadas a la produccidn.
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4. Si usted es exportador, podria indicar a ;cuales de los siguientes mercados
destina la mayor parte su producciéon?

Tabla 22. Mercados destino de la produccion

% PARTICIPACION

RESPUESTA

Asia 5,00%

Estados Unidos 43,75%

Mercosur 5,00%

Otros 8,75%

Unién Europea 37,50%
100,00 %

Total general

Elaboracion: Autores

Figura 16. Mercados destino de la produccion

4. Si usted es exportador, podria indicar
a écuales de los siguientes mercados
destina la mayor parte su produccion?

B Asia HEstados Unidos Mercosur ®Otros M Union Europea

5%

5%

Elaboracion: Autores

Estados Unidos es el destino al que va destinada la mayor parte de la

produccién de los encuestados, con un 44%; el continente europeo compra la

produccién del 37% de estos, “otros mercados” ocupa el 9% de la produccion,

dejando por igual a los mercados asidtico y sudamericano con el 5% de igual

manera.
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5. ¢Cual de los siguientes paises considera que representan mayor

competencia para el Ecuador en el tema de exportacion de banano?

Tabla 23. Paises que representan mayor competencia bananera

RESPUESTA % PARTICIPACION
Costa Rica 90,00%
Guatemala 10,00%
Total general 100,00 %

Elaboracion: Autores

Figura 17. Paises que representan mayor competencia bananera

5. ¢Cual de los siguientes paises
considera que representan mayor
competencia para el Ecuador en el tema
de exportacion de banano?

M Costa Rica ™ Guatemala

Elaboracion: Autores

Los individuos que contestaron la encuesta, sefialan que Costa Rica
representa una competencia mds fuerte para el Ecuador, esto se traduce en el 90%
del total de encuestas; por otro lado, dnicamente el 10% considera a Guatemala

como una competencia mayor que Costa Rica.

63



6. ;Considera que los exportadores bananeros son competitivos en mercados

internacionales?

Tabla 24. Consideracion sobre competitividad
RESPUESTA % PARTICIPACION
No 10,00%
Si 90,00%
Total general 100,00 %

Elaboracion: Autores

Figura 18. Consideracién sobre competitividad

6. ¢Considera que los exportadores
bananeros son competitivos en
mercados internacionales?

ENo mSi

10%

Elaboracion: Autores

En lo que respecta a la competitividad del sector en los mercados
internacionales, el 90% cree convincentemente, que los exportadores de banano
ecuatorianos son competitivos internacionalmente, mientras que el 10% no lo

considera de esta manera.
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7. Como exportador de banano: ;usted recibe apoyo por parte del gobierno

nacional?
Tabla 25. Uso de ayuda gubernamental
RESPUESTA % PARTICIPACION
No 8,75%
Si 91,25%
100,00 %

Total general
Elaboracion: Autores

Figura 19. Uso de ayuda gubernamental

7. Como exportador de banano: ¢usted
recibe apoyo por parte del gobierno
nacional?

ENo mSi

%

Elaboracion: Autores

El 91% de los exportadores expresa que recibe apoyo por parte del

Gobierno Nacional, solamente un 9% indica que no recibe ayuda alguna de este.
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8. ¢ Considera usted que el precio de la caja de banano se respeta en los

mercados internacionales?

Tabla 26. Sensacion sobre el respeto del precio del banano internacionalmente

% PARTICIPACION

RESPUESTA

No 47,50%
Si 52,50%
Total general 100,00 %

Elaboracion: Autores

Figura 20. Sensacién sobre el respeto del precio del banano internacionalmente

8. éConsidera usted que el precio de
la caja de banano se respeta en los
mercados internacionales?

B No mSi

Elaboracion: Autores

Un aspecto discutido, se trata de si los exportadores consideran que el
precio de su producto es respetado en mercados internacionales; el 53% dice que

si es respetado, mientras casi la mitad, el 47% expresa que no es respetado al

momento de ofrecerlo internacionalmente.
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9. ;Podria calificar la contribucion del banano en la tasa de empleo agricola?

Tabla 27. Contribucion del banano en la generacion de empleo

% PARTICIPACION

RESPUESTA

Bueno 30,00%
Excelente 10,00%
Muy Bueno 60,00%
Total general 100,00 %

Elaboracion: Autores

Figura 21. Contribucion del banano en la generacion de empleo

9. ¢Podria calificar la contribucidn del
banano en la tasa de empleo agricola?

B Bueno MExcelente ® MuyBueno

Elaboracion: Autores

Al momento de expresar su percepcion sobre la contribucién del sector

bananero en la tasa de empleo agricola, el 60% la califica de muy buena, mientras

el 30% cree que ha sido buena, que ha sido excelente lo cree el 10% de los

encuestados.
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10. ;Podria calificar la evolucion de las exportaciones de banano a los

mercados internacionales?

Tabla 28. Calificacion de la evolucion de la exportacion del banano

RESPUESTA % PARTICIPACION
Bueno 27,50%
Excelente 18,75%
Muy Bueno 53,75%
Total general 100,00 %

Elaboracion: Autores

Figura 22. Calificacion de la evolucion de la exportaciéon del banano

10. ¢ Podria calificar la evolucion de
las exportaciones de banano a los
mercados internacionales?

B Bueno M Excelente Muy Bueno

54%

Elaboracion: Autores
Un 54% de los encuestados encuentra la evolucion suscitada en las

exportaciones de banano como muy buena, el 27% considera que ha sido buena, y

la califican de excelente el 19% de los exportadores que han contestado.
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11. ;Podria calificar el aporte del banano en la economia ecuatoriana?

Tabla 29. Aporte del banano en la economia ecuatoriana

% PARTICIPACION

RESPUESTA

Bueno 12,50%

Excelente 28,75%

Muy Bueno 43,75%

Regular 15,00%
100,00 %

Total general
Elaboracion: Autores

Figura 23. Aporte del banano en la economia ecuatoriana

11. ¢ Podria calificar el aporte del
banano en la economia ecuatoriana?

B Bueno M Excelente Muy Bueno ™ Regular

Elaboracion: Autores

El aporte del sector bananero a la economia ecuatoriana, ha sido calificado
de muy bueno por el 44% de los encuestados, importante destacar, que el 29% lo
considera excelente, que ha sido regular, lo cree el 15% de los mismos, por

ultimo, el 12% expresa que ha sido bueno.
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12. ;Podria calificar la contribucion del banano en la balanza comercial

ecuatoriana?

Tabla 30. Contribucion del banana a la balanza comercial ecuatoriana

RESPUESTA % PARTICIPACION
Bueno 5,00%
Bueno 5,00%
Excelente 18,75%
Insuficiente 10,00%
Muy Bueno 57,50%
Regular 3,75%
Total general 100,00 %

Elaboracion: Autores

Figura 24. Contribucion del banana a la balanza comercial ecuatoriana

12. é¢Podria calificar la contribucion
del banano en la balanza comercial
ecuatoriana?

B Bueno HEBueno M Excelente M Insuficiente B MuyBueno M Regular

4% 5% 5%

10%

Elaboracion: Autores

En lo concerniente a la balanza comercial y la contribucién del banano a la
misma, el 57% manifiesta que ha sido una muy buena contribucién, el 19% lo ve
de manera excelente, “por otro lado, el 10% cree que el aporte ha sido
insuficiente; finalmente, con un 5%, 5% y 4% se encuentran las opiniones de:

buena contribucién, muy buena contribucién y una regular contribucion,

respectivamente.
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5.1.2. Conclusiones de la encuesta

La mayor parte de los encuestados se dedica exclusivamente a la
exportacion del banano, aunque también existe una tercera parte de los
encuestados que lo combina con la produccién del mismo. Los Rios y Guayas
concentran la mayor cantidad de cultivos del Ecuador; las hectdreas destinadas a
la produccién de banano en su mayoria van desde las 50 hasta superar el centenar

de estas.

En lo que respecta a los mercados que compran el producto, Los Estados
Unidos en primer lugar y la Unién Europea en segundo, son los mayores
consumidores del banano ecuatoriano; la mayor competencia la encuentran en
Costa Rica, aunque expresan que los exportadores ecuatorianos gozan de buena

competitividad en el mercado extranjero.

El 90% de los encuestados recibe alguna clase de apoyo por parte del
Gobierno Nacional, esto resulta importante, puesto que existe una divisién de
criterios al momento de expresar si el precio del banano es respetado
internacionalmente. El mercado del banano en el Ecuador ha evolucionado
favorablemente de acuerdo a lo expresado por la mayoria de exportadores
encuestados, asi como su contribucién para mejorar la tasa de empleo del sector
agricola. Para finalizar, el aporte de esta fruta ha sido calificado de muy bueno
para la economia del pais, y por ende para la contribucién del mejoramiento de la

balanza comercial no petrolera del Ecuador.

5.2. Entrevista

5.2.1. Presentacion de resultados de la entrevista

La entrevista fue realizada a tres funcionarios que tienen conocimiento

pleno de la actividad comercial del banano en el pais, y dichos criterios sirven de

mucho para darle mayor sustento a los datos encontrados tanto en las estadisticas
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del Banco Central, asi como en la opinién de los productores y exportadores

encuestados. Para este efecto los funcionarios elegidos fueron los siguientes:

Tabla 31. Entrevistados

ENTREVISTADO INSTITUCION CARGO

Ing. Maria Ministerio de Comercio  Subsecretaria de

Antonieta Reyes Exterior Politicas de Comercio
Exterior

Ing. Catalina Ministerio de Comercio

Cérdenas Exterior

Ing. Carlos Vera Ministerio de Comercio Coordinador de

Séanchez Exterior Exportaciones
Subrogante

Ing. Pablo Patifio Ministerio de Comercio | Coordinador de

Exterior Logistica

Elaboracion: Autores

1. Como parte de nuestro de tema de investigacion sobre el impacto que tiene
el banano en la balanza comercial ecuatoriana, ;podria hacer una breve

descripcion de esta situacion en cuestiones de produccién y competitividad?

La respuesta obtenida por los expertos en el tema bananero, establecen lo

siguiente:

Las provincias que concentran el 80% de la produccién del banano son:
Los Rios, El Oro y Guayas, notando un descenso en la productividad de medida
de toneladas por hectérea en la provincia de Los Rios pasando de 61 toneladas a
32 toneladas entre 2010 y 2013; mientras que en Guayas y El Oro, éstas se
mantienen dentro de su promedio normal de produccién. La Ing. Cardenas explica
que la produccién bananera en el pafs tiene ventaja sobre otros paises debido al
suelo y ubicacién, tipo de nutrientes y demds condiciones climatoldgicas que
favorecen en el desarrollo de la fruta, especialmente en lo que concierne a tamafio,
vida util, aspecto y sabor, las cuales son muy valoradas en los paises compradores

por su resistencia en los viajes con ambientes controlados.
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Bajo este contexto justifican el hecho de que a nivel mundial, Ecuador
sea el pais lider en lo que concierne a banano, representando el 25% de las
exportaciones mundiales, donde sus principales competidores son Colombia y
Costa Rica. Asimismo, la Ing. Reyes manifestd que Bélgica también podria ser
considerado como un pais competidor en materia de banano pese a no ser
productor de la fruta, sino mds bien que cumple una funcién de intermediacién
para distribuir este producto hacia los demds paises de la Unién Europea, puesto
que cuenta con uno de los mejores puertos y sistemas logisticos del mundo. Esto
explica también porque Bélgica es uno de los cinco principales importadores de
banano ecuatoriano y segundo a nivel mundial, tan sélo después de los Estados

Unidos.

En el mismo contexto, el 80% de la fruta ecuatoriana se distribuye a cinco
mercados principales: Rusia, Estados Unidos, Italia, Alemania y Bélgica. El Ing.
Vera por su parte, expresa que en lo que respecta a los productos elaborados de
banano son 2 los paises que concentran mds del 50% de las exportaciones

ecuatorianas entre 2008 y 2013, estos son: Paises Bajos y Estados Unidos.

2. ;Podria explicar la forma en que esta estructura el sector bananero en el

Ecuador?

Los expertos consideran que la estructura del sector bananero es vertical y
que la cadena de valor se conforma basicamente de los siguientes elementos:
fertilizantes, fungicidas, plaguicidas, pldstico, carton, pallets, exportadores,
navieras, seguros y demds. Con esto se puede determinar que esta industria es
muy dindmica y contribuye positivamente en la generaciéon de empleos para el
pais. A pesar de esto, los expertos manifestaron que se debe mejorar el
desequilibrio que existe en la distribucion del excedente, cuyo mayor porcentaje
lo tiene el exportador; de esta manera se podria consolidar un equilibrio arménico

entre los sectores involucrados.

73



3. ¢Cual ha sido el aporte que el gobierno nacional le ha dado a los

productores y exportadores bananeros del pais?

Todos los expertos consideraron que el aporte del gobierno nacional ha sido
fundamental para el desarrollo de la industria bananera, especialmente a través del
establecimiento de politicas que favorecen significativamente a los pequefos

productores, entre estas se pueden mencionar:

e La fijacion de cupos de exportacidn, lo que garantiza el mercado para los
pequeiios productores y un precio por caja de banano que posibilita su
venta en un valor superior al costo de produccion.

¢ FEl mantenimiento del mercado de la Unién Europea con el cierre de
negociaciones del Acuerdo Multipartes.

e FElsistema de Control Bananero UNIBANANO, que ejerce una funcién de
control del cumplimiento de la normativa a través del registro de los
actores, sus actividad, cumplimiento de cupos, frecuencia y pagos.

¢ FEl fomento de buenas practicas de agricultura por parte del Ministerio de
Agricultura.

e FEl Plan de Mejora Competitiva del Banano que se inicié en diciembre
2013 y que desarrolla planes estratégicos para construir una nueva historia
del banano ecuatoriano fundamentada en una republica de banano

responsable.

4. ; Cuales han sido los aciertos (beneficios) y desaciertos (problemas) que se
han manifestado en el sector bananero? Y qué se puede hacer para corregir
esta situacion.

Entre los aciertos que se han manifestado en el sector bananero, se definen
los temas tratados en la pregunta anterior, ya que esto ha impulsado las
exportaciones en los pequefios productores, haciendo que su actividad sea
rentable. No obstante, requiere un mejoramiento en los controles de precio para
que en el largo plazo sean respetados por las partes intervinientes (productor y

exportador). Adicional a esto, la Ing. Cardenas manifiesta que La regulacion del
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precio de sustentacion de la caja de banano al productor podria considerarse un
acierto al garantizar un precio justo para el agricultor, sin embargo, esto

consideracidn tiene dos puntos importantes a considerar:

e Al tener fijo un precio de venta de la caja de banano, la productividad del
cultivo no tendria mucha importancia porque siempre van a pagar lo
mismo; seria diferente si se pudiera obtener mds cajas de banano en el drea

de produccion, es decir se premia la productividad.

¢ FEl mercado internacional del banano es fluctuante, entre los meses de
octubre hasta mayo es la época alta que se caracteriza por una alta
demanda y precio altos en los mercados, y desde mayo hasta septiembre,
baja su consumo y por lo tanto su demanda, el precio internacional baja
también y nuestro banano pierde competitividad frente a nuestros paises

competidores: Colombia, Perd y Costa Rica, principalmente.

El trabajo del Ministerio de Agricultura, como autoridad competente de la
industria de banano, en los programas de buenas pricticas de agricultura,
productividad y asociatividad apoyan directamente a los productores y mejora la

competitividad de la cadena de valor de la industria.

Actualmente el Gobierno Nacional a través de los ministerios involucrados
firm6 un acuerdo de voluntades a partir del Programa de Mejora Competitiva del
Banano que se trabajé desde el diciembre del afio 2013. Este programa involucra
desde la revisiéon del marco legal, pasando por programas de mejora productiva,
promocién para incentivar el consumo interno, promocién de banano en los
mercados internacionales, incluyendo el trabajo en la firma de acuerdos
comerciales con nuestros paises socios en la industria del banano. Una de las
metas era la firma del Acuerdo con la Unién Europea, proceso que estd definido
en la actualidad, con un panorama muy positivo para el comercio del banano
ecuatoriano para el afo 2016, afio que entraria en vigencia. Este programa estd en

ejecucion a través de mesas de trabajo que contindan tratando los temas
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estratégicos a fin de mejorar la industria que impacta de manera positiva en la

economia del pafs.

5. ¢(Considera que el banano contribuye positivamente en la balanza

comercial?

El sector bananero tiene un gran impacto en la balanza comercial
ecuatoriana, puesto que contribuyen con cerca del 25% de las exportaciones no
petroleras y con 11% del total exportado, incluyendo petroleras y no petroleras,
entonces sin lugar a dudas es un rubro sumamente importante para el buen
desempefio de la balanza comercial del Ecuador. A continuacién se presentan

cifras que corroboran lo estipulado:

Tabla 32. Analisis de las exportaciones ecuatorianas

ANOS TOTAL PETROLERAS NO BANANO Y
EXPORTACIONES PETROLERAS PLATANO

2009 13.863.057,85 6.964.638,48 6.898.419,37 1.995.653,94
2010 17.489.92748 | 9.673.227,60 |  7.816.699,88 |  2.032.768,71
2011 22.322.353,21 12.944.868,13 9.377.485,08 2.246.464,53
2012 23764.761,83 [ 13.791.957,38 [ 9.972.804,45 [ 2.078.401,60
2013 24.950.677,60 14.107.731,36 10.842.946,24 2.372.704,31

Elaboracién: Autores

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior

Tabla 33. Participacion del banano y platano en las exportaciones

PARTICIPACION DEL BANANO Y PARTICIPACION DEL BANANO Y
ANOS PLATANO CON RESPECTO AL TOTAL DE PLATANO CON RESPECTO A LAS
EXPORTACIONES EXPORTACIONES NO PETROLERAS

2009 14% 29%
2010 12% | 26%
2011 10% 24%
2012 9% | 21%
2013 10% 22%

Elaboracién: Autores

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDA CIONES

6.1. Conclusiones

Como resultado de la investigacion realizada se pueden obtener las siguientes

conclusiones:

1.

La balanza comercial ha presentado un saldo negativo durante el periodo
2009 — 2013, como resultado de la falta de mecanismos que incentiven la
actividad productiva con mayor valor agregado, ya que Ecuador siendo un
pais netamente agricola distribuye insumos a paises desarrollados y se ve
obligado a comprar derivados con mayor valor. Esta situacién ha hecho
que desafortunadamente, en materia de comercio exterior y desarrollo
industrial, ain falten muchos aspectos por mejorar en la economia
ecuatoriana. De ahi que se justifica las politicas y restricciones que ha
implementado el gobierno para tratar de frenar esta situacion y mds bien

dar crecimiento a la industria ecuatoriana.

A pesar de que los saldos de la balanza son negativos, queda evidenciado
que el banano sigue siendo el primer producto de exportacion del Ecuador,
en lo que respecta a productos no petroleros, convirtiéndose en el lider a
nivel mundial con una participacion estimada en 25% de las exportaciones
mundiales de banano, teniendo como mercados de destino a paises de la

Unién Europea y los Estados Unidos.

Con la informacién analizada entre 2009 — 2013, queda confirmada la
incidencia positiva que tiene el banano en la balanza comercial puesto que
significa en promedio el 11% del total exportado por Ecuador, incluyendo
productos petroleros, situacion que sin lugar a dudas hacen del banano uno
de los pilares de la economia ecuatoriana.

Finalmente, se puede concluir que el impacto del banano en la economia

local es muy favorable puesto que constituye uno de los sectores maés
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dindmicos al emplear un conjunto de empresas relacionadas, dentro de su
cadena de valor, situacién incide mucho en la generaciéon de plazas de
trabajo y por ende, mejoramiento de la calidad de vida de los ecuatorianos.
Ante esta situacion, el aporte del gobierno nacional es preponderante para
dinamizar ain mds este sector a través de programas de buenas précticas
de agricultura, politicas de fijacion de precio y demds mecanismos que
garantizan un comercio justo de la fruta y da mayores oportunidades de

desarrollo a los pequefios productores.

6.2. Recomendaciones

Como recomendacidn a la investigacion realizada se pueden manifestar las

siguientes:

1.

Desarrollar estudios posteriores que permitan establecer la factibilidad de
crear proyectos que exploten el valor agregado de esta fruta, a través de
derivados del banano y definir qué mercados potenciales estarian en
condiciones de adquirirlo y bajo qué condiciones. Esto con la finalidad de
enmarcarse dentro del cambio de matriz productiva que propone el

gobierno.

En el mismo sentido, es importante hacer un andlisis de la contribucién
que tienen otros productos en la balanza comercial, con la finalidad de dar
a conocer a la ciudadania los aciertos y desaciertos de estos sectores para

proponer estrategias que mejoren su nivel de competitividad.

Finalmente, la realizaciéon estudios que potencien productos no
tradicionales es importante para contribuir favorablemente en la
exploraciéon de nuevos mercados que mejoren los saldos en la balanza

comercial.
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ANEXOS

ANEXO 1. ENTREVISTA A LA ING. MARIA ANTONIETA REYES

1. Como parte de nuestro de tema de investigacion sobre el impacto que tiene el
banano en la balanza comercial ecuatoriana, épodria hacer una breve descripcion de
esta situacion en cuestiones de produccién y competitividad?

Banano

Produccion Total

2008 233.427 215.521 6.701.145 6.125.021
2009 229.955 216.135 7.637.432 6.689.933
2010 235.773 215.647 7.931.061 6.895.387
2011 200.110 191.973 7.427.776 6.850.163
2012 221.774 210.894 7.012.244 6.600.428
2013 217.874 188.657 5.995.527 5.705.285

Datos de superficie en hectdreas (Has) y datos de produccion y ventas en toneladas
meétricas

Fuente: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua ESPAC (MAGAP)

Produccién por Provincia

ANOS

LOS RIOS 57.994 52.721 2.421.374 2.252.980
2008 EL ORO 61.801 59.147 2.104.645 1.873.171
GUAYAS 44.456 41.611 1.766.794 1.664.303
LOS RIOS 65.285 62.046 3.744.582 3.105.518
2009 EL ORO 56.887 54.557 1.861.662 1.753.658
GUAYAS 41.941 39.250 1.554.655 1.454.902
LOS RIOS 67.934 63.975 3.887.126 3.446.460
2010 EL ORO 57.657 54.686 1.892.647 1.709.456
GUAYAS 42.299 40.468 1.719.362 1.430.712
LOS RIOS 57.857 55.040 2.670.049 2.523.171
2011 EL ORO 55.163 54.626 2.443.673 2.279.246
GUAYAS 45.192 43.602 1.692.678 1.511.469
LOS RIOS 63.866 62.536 2.753.724 2.608.488
2012 EL ORO 63.883 62.828 2.269.901 2.230.131
GUAYAS 41.776 40.264 1.585.132 1.435.859
EL ORO 64.093 62.667 2.594.000 2.490.056
2013 LOS RIOS 72.839 53.268 1.729.216 1.686.831
GUAYAS 41.965 40.009 1.388.457 1.346.034

Datos ordenados de mayor a menor por produccion
Datos de superficie en hectdreas (Has) y datos de produccién y ventas en toneladas métricas

Fuente: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua ESPAC (MAGAP)
Nota: Las provincias elegidas corresponden a aquellas que representan mds del 80% de la produccién
nacional
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Fuente: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua ESPAC (MAGAP)

Platano

Produccion Total

2013
32
41
35

2008
2009
2010
2011
2012
2013

132.733
132.179
144.981
136.323
114.272
151.441

111.073
110.694
113.135
115.349
91.779

121.824

506.168
549.388
547.291
591.984
559.319
604.133

Datos de superficie en hectdreas (Has) y datos de produccion y ventas en toneladas

métricas

Fuente: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua ESPAC (MAGAP)

Produccién por Provincia

MANABI
CENTRO-
SURORIENTE

2008

GUAYAS

PICHINCHA
LOS RIOS
MANABI
LOS RIOS
CENTRO-

2009 SURORIENTE

SANTO

DOMINGO DE
LOS TSACHILAS

49.129
15.843

11.003
14.078
12.843
46.054
12.466

15.275

15.701

85

43.503
11.789

7.871
12.783
9.580
39.090
10.274

10.746

14.678

184.832
87.935

63.641
44.622
42.720
221.210
76.370

59.088

54.884

364.338
418.117
425.182
499.186
465.483
520.083

155.438
34.477

56.514
33.811
38.165
200.021
69.384

22.229

39.443



GUAYAS
MANABI
CENTRO-
SURORIENTE
LOS RIOS
2010 SANTO
DOMINGO DE
LOS
TSA CHILAS
GUAYAS
MANABI
SANTO
DOMINGO DE
2011 LOS TSACHILAS
GUAYAS
LOS RIOS
ESMERALDAS
MANABI
LOS RIOS
SANTO
DOMINGO DE
2012 LOS
TSA CHILAS
GUAYAS
BOLIVAR
ESMERALDAS
MANABI
SANTO
DOMINGO
CENTRO-
SURORIENTE
GUAYAS
COTOPAXI
LOS RIOS

2013

Datos ordenados de mayor a menor por produccion

Datos de superficie en hectdreas (Has) y datos de produccién y ventas en toneladas métricas

9.738
52.612

15.769
13.376

14.249

10.371
43.114

15.917

11.592
12.798
11.879
47.869
10.808

10.254

7.734

7.309

7.991
50.376

18.980

16.037

10.820
6.487
10.313

6.890
43.552

10.324
9.225

12.706

8.320
34.566

14.809

8.526
11.034
10.807
37.972

8.258

9.354

5.704

6.411

7.100
38.198

17.636

12.245

7.850
5.842
6.350

44.028
196.047

70.260
68.825

58.092

55.901
213.015

81.780

75.488
65.718
46.964
261.770
58.654

48.303

42.403

27.847

25.042
228.021

84.152

52.674

51.421
37.808
36.336

Fuente: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua ESPAC (MAGAP)
Nota: Las provincias elegidas corresponden a aquellas que representan mds del 80% de la produccion

nacional
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34.364
166.433

33.149
63.261

51.574

48.196
184.030

74.760

68.641
61.402
36.225
238.311
54.539

40.939

38.290

18.405

14.371
216.300

75.852

29.733

47.419
35.973
33.953



Productividad por Hectdrea - Platano

10
9
: \
7 V’_(
kS
o 5
o 4
'_
3
2
1
i 2008 2009 2010 2011 2012 2013
=@= VANABI 4 6 5 6 7 6
== GUAYAS 8 6 7 9 7 7
LOS RIOS 4 7 7 6 7 6

Fuente: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua ESPAC (MAGAP)

En cuanto a productividad se refiere podemos observar en los cuadros y graficas
anteriores que en lo que respecta al banano, la misma se concentra en tres provincias:
Los Rios, El Oro y Guayas, los cuales representan el 80% de la produccién nacional,
notando una descenso en la productividad medida en toneladas por hectarea en la
provincia de Los Rios, pasando de 61 toneladas de producciéon por hectérea en 2010 a 32
toneladas por hectarea en 2013. En lo que respecta a las provincias de Guayas y El Oro,
estds se han mantenido dentro de su promedio.

Asimismo ocurre con el platano que tiene una representacion mucho menor que el
banano, sin embargo es representativa al momento de calcular la productividad de la
fruta por sumarse a las del banano para su publicacién oficial en las cifras del Banco
Central del Ecuador. Al igual que el banano, el platano concentra su produccion en tres
provincias principales: Manabi, Guayas y Los Rios, siendo Guayas la que en promedio
(2008 — 2013) representa una productividad de 7 toneladas por hectarea frente a 6 de
las otras dos provincias.

Exportaciones Mundiales de Banano

Exportaciones 8.092.042,00

Mundiales
Ecuador 1.995.950,00 25% 25%
2009 Belgium 1.375.194,00 17% 42%
Colombia 837.042,00 10% 52%
Costa Rica 448.150,00 6% 58%
Guatemala 441.768,00 5% 63%
Germany 440.711,00 5% 68%
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United States of

. 376.322,00
America
Philippines 360.289,00
France 198.779,00
Exportaciones g 14, 618,00
Mundiales
Ecuador 2.033.794,00
Belgium 1.257.554,00
Colombia 748.100,00
Costa Rica 702.009,00
2010 UmtAe:é':iact:s of 400.040,00
Guatemala 385.396,00
Germany 381.160,00
Philippines 319.296,00
France 243.851,00
Honduras 190.776,00
Exportaciones
Mundiales 9.188.434,00
Ecuador 2.246.350,00
Belgium 1.316.865,00
Colombia 815.318,00
Costa Rica 722.129,00
Guatemala 476.321,00
2011 Philippines 471.152,00
United St?tes of 437.017,00
America
Germany 395.790,00
United Arab 194.147,00
Emirates
Honduras 193.955,00
France 190.390,00
Exportaciones 3.086.393,00
2012 Mundiales
Ecuador 2.081.987,00
Philippines 647.880,00
Fuente: Intenational Trade Center (ITC)
Datos de 2012 son provisionales
Importaciones Mundiales de Banano
United States of 1.898.516,00
America
Belgium 1.622.913,00
Germany 1.024.541,00
Japan 1.012.704,00
United Kingdom 749.295,00
2009 Russian Federation 630.447,00
Italy 555.425,00
France 452.042,00
Canada 335.558,00
Netherlands 196.187,00
Sweden 192.089,00
Poland 191.356,00
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4%
2%

24%
15%
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8%

5%

5%
5%
4%
3%
2%

24%
14%
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5%

5%
4%
2%

2%
2%

67%
21%

16%

14%
9%
8%
6%
5%
5%
4%
3%
2%
2%
2%

73%

78%
80%

24%
39%
48%
57%

62%

66%
71%
75%
78%
80%

24%
39%
48%
56%
61%
66%

71%
75%
77%

79%
81%

67%
88%

16%

29%
38%
46%
52%
58%
62%
66%
69%
71%
72%
74%



China 179.016,00 1% 75%

Spain 170.790,00 1% 77%
Korea, Republic of 163.725,00 1% 78%
Saudi Arabia 135.406,00 1% 79%
Ukraine 135.169,00 1% 80%
United States of 2.126.108,00 17% 17%
America
Belgium 1.546.052,00 13% 30%
Germany 875.799,00 7% 37%
Japan 850.739,00 7% 44%
United Kingdom 762.869,00 6% 50%
Russian Federation 704.414,00 6% 56%
Italy 496.876,00 4% 60%
France 427.873,00 3% 63%
2010 Iran (Islamic 392.402,00 3% 66%
Republic of)
Canada 354.619,00 3% 69%
China 246.819,00 2% 71%
Netherlands 223.463,00 2% 73%
Korea, Republic of 210.355,00 2% 75%
Poland 202.588,00 2% 76%
Sweden 180.013,00 1% 78%
Saudi Arabia 176.392,00 1% 79%
Ukraine 154.980,00 1% 81%
United States of 2.326.687,00 17% 17%
America
Belgium 1.605.629,00 12% 29%
Germany 987.105,00 7% 36%
Russian Federation 949.499,00 7% 43%
Japan 905.705,00 7% 50%
United Kingdom 849.943,00 6% 56%
Italy 551.747,00 4% 60%
2011 France 458.676,00 3% 63%
Iran (Islamic 409.672,00 3% 66%
Republic of)
China 401.728,00 3% 69%
Canada 388.633,00 3% 72%
Netherlands 260.507,00 2% 74%
Korea, Republic of 245.522,00 2% 76%
Algeria 188.732,00 1% 77%
Poland 181.396,00 1% 79%
Saudi Arabia 174.582,00 1% 80%
Ukraine 284.923,00 52% 52%
United Arab 53.828,00 10% 61%
Emirates
Iran (Islamic 25.940,00 5% 66%
2012 Republic of)
Libya 22.954,00 4% 70%
Egypt 22.819,00 4% 74%
Qatar 20.697,00 4% 78%
Armenia 17.514,00 3% 81%

Fuente: Intenational Trade Center (ITC)
Datos de 2012 son provisionales

En cuanto a la competitividad, Ecuador es el maximo exportador a nivel mundial de
banano, teniendo una participacion en promedio (2009 - 2011) del 25% de las
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exportaciones mundiales, siguiendo muy de cerca a paises como Bélgica, Colombia y
Costa Rica. En lo que respecta a Bélgica, este pais no es un productor de Banano, sino
mas bien su funcion es la de revender la fruta en otros mercados donde tenga presencia,
siendo esta aseveracion corroborada con las importaciones mundiales de banano que en
el periodo (2009 — 2011) se tiene a Bélgica como el segundo mayor importador de esta
fruta a nivel mundial, tan solo después de los Estados Unidos.

En lo que respecta a los destinos tradicionales, se tiene que el 80% de las exportaciones
del banano ecuatoriano se dirige a 5 mercados, a saber: Rusia, Estados Unidos, Italia,
Alemania y Bélgica (en ese orden).

Una explicacion razonable de por qué Bélgica sin ser productor figura como uno de los
maximos importadores y exportadores de banano a nivel mundial podria deberse a los
puertos de entrada a Europa, ya que existen actualmente tres puertos que son los mas
importantes en Europa, ubicados en tres paises: Paises Bajos, Bélgica y Alemania, para
luego ser distribuido por el resto de paises de la unién.

Banano - Destinos

RUSIA 454.453,91 28% 28%
ESTADOS UNIDOS 319.078,07 19% 47%
2008 ITALIA 298.696,67 18% 65%
ALEMANIA 158.428,59 10% 75%
BELGICA 126.859,34 8% 83%
RUSIA 472.440,15 24% 24%
ESTADOS UNIDOS 464.832,14 23% 47%
2009 ITALIA 358.780,81 18% 65%
ALEMANIA 195.634,86 10% 75%
BELGICA 118.053,28 6% 81%
RUSIA 472.440,15 24% 24%
ESTADOS UNIDOS 464.832,14 23% 47%
2010 ITALIA 358.780,81 18% 65%
ALEMANIA 195.634,86 10% 75%
BELGICA 118.053,28 6% 81%
RUSIA 493.514,68 22% 22%
ESTADOS UNIDOS 445.875,60 20% 42%
ITALIA 303.371,58 14% 55%
»011 ALEMANIA 224.310,01 10% 65%
BELGICA 147.185,04 7% 72%
CHILE 113.173,15 5% 77%
SERBIAY 87.361,41 4% 81%
MONTENEGRO

RUSIA 458.580,04 22% 22%
ESTADOS UNIDOS 372.916,22 18% 40%
ITALIA 208.619,24 10% 50%
ALEMANIA 167.064,63 8% 58%
2012 BELGICA 133.490,83 6% 65%
CHILE 113.134,29 5% 70%
TURQUIA 97.022,84 5% 75%
HOLANDA(PAISES 60.345,44 3% 78%

BAJOS)
UCRANIA 53.442,35 3% 80%
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RUSIA 551.976,30 23% 23%

ESTADOS UNIDOS 431.244,82 18% 41%
TURQUIA 220.017,28 9% 51%
ALEMANIA 174.941,67 7% 58%
2013 BELGICA 145.509,16 6% 64%
CHILE 124.267,47 5% 69%
ITALIA 113.391,60 5% 74%
HOLANDA(PAISES 69.808,69 3% 77%
BAJOS)
UCRANIA 64.502,00 3% 80%

Fuente: Banco Central del Ecuador

En lo que respecta a elaborados de banano, los principales destinos se concentran en
Paises Bajos y Estados Unidos con mas del 50% de las exportaciones ecuatorianas (afios
de analisis 2008 — 2013).

Elaborados de Banano — Destinos

HOLANDA(PAISES 20.069,00 33% 33%
BAJOS)
ESTADOS UNIDOS 16.028,40 26% 60%
POLONIA 2.599,90 4% 64%
2008 RUSIA 2.493,95 4% 68%
ALEMANIA 2.152,87 4% 72%
ESPANA 1.865,18 3% 75%
CHILE 1.694,29 3% 77%
PUERTO RICO 1.593,33 3% 80%
HOLANDA(PAISES 21.613,79 33% 33%
BAJOS)
ESTADOS UNIDOS 17.555,56 27% 59%
ALEMANIA 2.383,23 4% 63%
2009 POLONIA 2.248,87 3% 67%
ESPANA 1.996,17 3% 70%
CHILE 1.867,77 3% 72%
RUSIA 1.859,05 3% 75%
PUERTO RICO 1.753,42 3% 78%
CANADA 1.432,65 2% 80%
HOLANDA(PAISES 21.613,79 33% 33%
BAJOS)
ESTADOS UNIDOS 17.555,56 27% 59%
ALEMANIA 2.383,23 4% 63%
2010 POLONIA 2.248,87 3% 67%
ESPANA 1.996,17 3% 70%
CHILE 1.867,77 3% 72%
RUSIA 1.859,05 3% 75%
PUERTO RICO 1.753,42 3% 78%
CANADA 1.432,65 2% 80%
HOLANDA(PAISES 24.337,21 30% 30%
BAJOS)
2011 ESTADOS UNIDOS 22.630,20 28% 58%
CHILE 4.039,25 5% 63%
ALEMANIA 3.636,14 4% 67%
RUSIA 3.367,76 4% 71%
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ESPANA 2.383,91 3% 74%

FRANCIA 2.284,73 3% 77%
POLONIA 2.235,14 3% 80%
ESTADOS UNIDOS 29.507,81 35% 35%
HOLANDA(PAISES 20.534,21 25% 60%
BAJOS)
RUSIA 4.057,05 5% 65%
2012 CHILE 2.838,11 3% 68%
FRANCIA 2.745,56 3% 72%
CANADA 2.410,38 3% 74%
POLONIA 2.381,88 3% 77%
PUERTO RICO 2.362,62 3% 80%
ESTADOS UNIDOS 32.339,36 35% 35%
HOLANDA(PAISES 20.941,51 23% 57%
BAJOS)
RUSIA 4.809,56 5% 63%
2013 CHILE 4.035,64 4% 67%
ALEMANIA 3.738,45 4% 71%
POLONIA 3.302,93 4% 74%
ESPANA 3.181,85 3% 78%
CANADA 2.723,95 3% 81%

Fuente: Banco Central del Ecuador

2. ¢ Podria explicar la forma en que esta estructura el sector bananero en el Ecuador?

La estructura del sector bananero esta es vertical, estando la balanza mas desde el lado
del exportador que del productor, lo que se debe mejorar para mantener un equilibrio
armonico entre los sectores.

3. éCual ha sido el aporte que el gobierno nacional le ha dado a los productores y
exportadores bananeros del pais?

El mantener el mercado de la UE con el cierre de las negociaciones del Acuerdo
Multipartes con dicho bloque comercial, adicionalmente se encuentra trabajando para
mejorar la logistica de transporte.

4. (Cuales han sido los aciertos (beneficios) y desaciertos (problemas) que se han
manifestado en el sector bananero? Y qué se puede hacer para corregir esta situacion.
Poner una politica de fijacion de cupos y precios, posibilitando que los productores
pequefios accedan a las exportaciones y que la actividad sea rentable por precios sobre
costos de produccién. Se requiere mejorar los controles y que existan contratos a largo
plazo para que sean respetados tanto por el productor como por el exportador.

5. ¢Considera que el banano contribuye positivamente en la balanza comercial? (cifras)

Las exportaciones del banano ecuatoriano contribuyen aproximadamente con el 25% de
las exportaciones no petroleras y con un 11% aproximadamente en el total de las
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exportaciones ecuatorianas (petroleras + no petroleras), siendo un rubro sumamente
importante para el buen desempefio de la balanza comercial de este pais.

Exportaciones

2009 13.863.057,85 6.964.638,48 6.898.419,37 1.995.653,94
2010 17.489.927,48 9.673.227,60 7.816.699,88 2.032.768,71
2011 22.322.353,21 12.944.868,13 9.377.485,08 2.246.464,53
2012 23.764.761,83 13.791.957,38 9.972.804,45 2.078.401,60
2013 24.950.677,60 14.107.731,36 10.842.946,24 2.372.704,31

2009 14% 29%
2010 12% 26%
2011 10% 24%
2012 9% 21%
2013 10% 22%
Fuente: Banco Central del Ecuador
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Exportaciones de Banano por Sub Partida

Aiios Sub Partida Descripcion Sub Partida FOB Miles Toneladas
0803001200 TIPO «CAVENDISH VALERY» 1.578.721,20 5.132.784,32
2008 0803001900 LOS DEMAS 14.103,44 88.617,90
0803001300 BOCADILLO (MANZANITO, ORITO) (MUSA ACUMINATA) 4.296,60 6.258,76
Total 2008
0803001200 TIPO «CAVENDISH VALERY» 1.919.468,84 5.473.092,63
2009 0803001900 LOS DEMAS 11.140,63 26.545,48
0803001300 BOCADILLO (MANZANITO, ORITO) (MUSA ACUMINATA) 3.227,77 8.193,94
Total 2009
0803001200 TIPO «CAVENDISH VALERY» 1.954.288,28 4.944.967,80
2010 0803001900 LOS DEMAS 22.484,27 41.392,15
0803001300 BOCADILLO (MANZANITO, ORITO) (MUSA ACUMINATA) 3.405,12 7.659,10
Total 2010
0803001200 TIPO «CAVENDISH VALERY» 2.145.597,20 5.391.885,42
2011 0803001900 LOS DEMAS 27.136,51 50.963,67
0803001300 BOCADILLO (MANZANITO, ORITO) (MUSA ACUMINATA) 3.695,19 7.200,21
0803001200 TIPO «CAVENDISH VALERY» 1.989.025,31 4.972.855,77
0803001900 LOS DEMAS 10.335,56 15.244,22
2012 0803001300 BOCADILLO (MANZANITO, ORITO) (MUSA ACUMINATA) 9.916,70 16.083,14
0803901100 Tipo "cavendish valery" 3.438,74 8.305,86
0803901200 Bocadillo (manzanito,orito) (Musa acuminata) 45,62 19,00
0803901900 LOS DEMAS 0,19 0,29
Total 2012
0803901100 Tipo "cavendish valery" 2.221.628,19 5.212.307,62
0803001200 TIPO «CAVENDISH VALERY» 42.098,96 95.533,78
2013 0803901200 BocadiIlol(manzanito,orito) (Musa acuminata) 24.429,97 37.365,72
0803901900 LOS DEMAS 2.436,60 3.248,51
0803001300 BOCADILLO (MANZANITO, ORITO) (MUSA ACUMINATA) 321,11 390,02
0803001900 LOS DEMAS 53,84 59,81
Total 2013

Total general 11.991.295,83 31.540.975,15

Fuente: Banco Central del Ecuador

Exportaciones de Platano por Sub Partida

Aiios Sub Partida Descripcion Sub Partida FOB Miles Toneladas

2008 0803001100 TIPO «PLANTAIN» (PLATANO PARA COCCION) 43.406,66 132.345,59
Total 2008

2009 0803001100 TIPO «PLANTAIN» (PLATANO PARA COCCION) 61.816,67 220.465,95
Total 2009

2010 0803001100 TIPO «PLANTAIN» (PLATANO PARA COCCION) 52.591,01 162.050,93

Total 2010 52.591,01 162.050,93

2011 0803001100 TIPO «PLANTAIN» (PLATANO PARA COCCION) 70.035,54 217.909,06
Total 2011

2012 0803001100 TIPO «PLANTAIN» (PLATANO PARA COCCION) 65.424,36 184.980,55

0803101000 FRESCOS 214,88 521,07
Total 2012

2013 0803001100 TIPO «PLANTAIN» (PLATANO PARA COCCION) 1.284,72 2.931,05

0803101000 FRESCOS 80.450,66 202.278,77

Total 2013 81.735,38 205.209,81

Total general 375.224,49 1.123.482,97

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Exportaciones de Elaborados de Banano por Sub Partida

Afios Sub Partida Descripcion Sub Partida FOB Miles Toneladas
2007999200 PURES Y PASTAS 30.651,44 69.004,78
LOS DEMAS (DE LOS DEMAS FRUTAS U OTROS FRUTOS Y DEMAS PARTES COMESTIBLES DE
PLANTAS, PREPARADOS O CONSERVADOS DE OTRO MODO, INCLUSO CON ADICION DE
AZUCAR U OTRO EDULCORANTE O ALCOHOL, NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA
2008999000 PARTE) 15.011,36 19.201,08
LOS DEMAS (FRUTAS Y OTROS FRUTOS, SIN COCER O COCIDOS EN AGUA O VAPOR,
0811909900 CONGELADOS, INCLUSO CON ADICION DE AZUCAR U OTRO EDULCORANTE) 13577,30 13.886,99
2008 CON ADICIGN DE AZUCAR U OTRO EDULCORANTE (FRUTAS Y OTROS FRUTOS, SIN COCER O
€OCIDOS EN AGUA O VAPOR, CONGELADOS, INCLUSO CON ADICION DE AZUCAR U OTRO
0811901000 EDULCORANTE) 605,13 280,11
0803002000 SECOS 337,39 479,88
DE BANANAS O PLATANOS (HARINA, SEMOLA Y POLVO DE LAS HORTALIZAS DE LA PARTIDA
07.13, DE SAGU O DE LAS RA{CES O TUBERCULOS DE LA PARTIDA 07.14 O DE LOS
1106301000 PRODUCTOS DEL CAPITULO 8) 178,22 112,58
2009801900 LOS DEMAS 168,64 186,67
2104200000 PREPARACI ONES ALIMENTICIAS COMPUESTAS HOMOGENEIZADAS 57,23 16,93
Total 2008 60.586,70 103.169,03
2007999200 PURES Y PASTAS 30.198,98 65.334,09
LOS DEMAS (DE LOS DEMAS FRUTAS U OTROS FRUTOS Y DEMAS PARTES COMESTIBLES DE
PLANTAS, PREPARADOS O CONSERVADOS DE OTRO MODO, INCLUSO CON ADICION DE
AZUCAR U OTRO EDULCORANTE O ALCOHOL, NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA
2008999000 PARTE) 19.038,95 21.370,20
LOS DEMAS (FRUTAS Y OTROS FRUTOS, SIN COCER O COCIDOS EN AGUA O VAPOR,
0811909900 CONGELADOS, INCLUSO CON ADICION DE AZUCAR U OTRO EDULCORANTE) 15.190,98 12.994,17
2009 2009801900 LOS DEMAS 775,63 1132,51
0803002000 SECOS 295,78 397,49
CON ADICION DE AZUCAR U OTRO EDULCORANTE (LOS DEMAS FRUTAS Y OTROS FRUTOS,
SIN COCER O COCIDOS EN AGUA O VAPOR, CONGELADOS, INCLUSO CON ADICION DE
0811901000 AZUCAR U OTRO EDULCORANTE) 168,21 116,32
DE BANANAS O PLATANOS (HARINA, SEMOLA Y POLVO DE LAS HORTALIZAS DE LA PARTIDA
07.13, DE SAGU O DE LAS RA/CES O TUBERCULOS DE LA PARTIDA 07.14 O DE LOS
1106301000 PRODUCTOS DEL CAPITULO 8) 148,43 95,94
2104200000 PREPARACI ONES ALIMENTICIAS COMPUESTAS HOMOGENEIZADAS 41,10 15,19
Total 2009 65.858,05 101.455,91
2007999200 PURES Y PASTAS 35.672,16 75.307,52
LOS DEMAS (DE LOS DEMAS FRUTAS U OTROS FRUTOS Y DEMAS PARTES COMESTIBLES DE
PLANTAS, PREPARADOS O CONSERVADOS DE OTRO MODO, INCLUSO CON ADICION DE
AZUCAR U OTRO EDULCORANTE O ALCOHOL, NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA
2008999000 PARTE) 20.049,97 23.346,35
LOS DEMAS (FRUTAS Y OTROS FRUTOS, SIN COCER O COCIDOS EN AGUA O VAPOR,
0811909900 CONGELADOS, INCLUSO CON ADICION DE AZUCAR U OTRO EDULCORANTE) 15.449,56 12.728,46
2010 0803002000 SECOS 1.024,82 404,90
2009801900 LOS DEMAS 800,06 1302,24
DE BANANAS O PLATANOS (HARINA, SEMOLA Y POLVO DE LAS HORTALIZAS DE LA PARTIDA
07.13, DE SAGU O DE LAS RA/CES O TUBERCULOS DE LA PARTIDA 07.14 O DE LOS
1106301000 PRODUCTOS DEL CAPITULO 8) 167,94 128,16
CON ADICION DE AZUCAR U OTRO EDULCORANTE (LOS DEMAS FRUTAS Y OTROS FRUTOS,
SIN COCER O COCIDOS EN AGUA O VAPOR, CONGELADOS, INCLUSO CON ADICION DE
0811901000 AZUCAR U OTRO EDULCORANTE) 102,74 78,58
2104200000 PREPARACI ONES ALIMENTICIAS COMPUESTAS HOMOGENEIZADAS 1436 9,08
Total 2010 73.281,62 113.305,27
2007999200 PURES Y PASTAS 4202992 83.997,18
LOS DEMAS (DE LOS DEMAS FRUTAS U OTROS FRUTOS Y DEMAS PARTES COMESTIBLES DE
PLANTAS, PREPARADOS O CONSERVADOS DE OTRO MODO, INCLUSO CON ADICION DE
AZUCAR U OTRO EDULCORANTE O ALCOHOL, NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA
2008999000 PARTE) 21.056,55 23.729,58
LOS DEMAS (FRUTAS Y OTROS FRUTOS, SIN COCER O COCIDOS EN AGUA O VAPOR,
0811909900 CONGELADOS, INCLUSO CON ADICION DE AZUCAR U OTRO EDULCORANTE) 16.265,88 13.026,38
2011 0803002000 SECOS 1.043,57 920,99
2009801900 LOS DEMAS 691,16 836,81
DE BANANAS O PLATANOS (HARINA, SEMOLA Y POLVO DE LAS HORTALIZAS DE LA PARTIDA
07.13, DE SAGU O DE LAS RA/CES O TUBERCULOS DE LA PARTIDA 07.14 O DE LOS
1106301000 PRODUCTOS DEL CAPITULO 8) 363,03 192,82
CON ADICION DE AZUCAR U OTRO EDULCORANTE (LOS DEMAS FRUTAS Y OTROS FRUTOS,
SIN COCER O COCIDOS EN AGUA O VAPOR, CONGELADOS, INCLUSO CON ADICION DE
0811901000 AZUCAR U OTRO EDULCORANTE) 86,86 65,40
2104200000 PREPARACI ONES ALIMENTICIAS COMPUESTAS HOMOGENEIZADAS 112 1,29
Total 2011 81.538,08 122.770,44
2007999200 PURES Y PASTAS 40.895,57 79.632,76
LOS DEMAS (DE LOS DEMAS FRUTAS U OTROS FRUTOS Y DEMAS PARTES COMESTIBLES DE
PLANTAS, PREPARADOS O CONSERVADOS DE OTRO MODO, INCLUSO CON ADICION DE
AZUCAR U OTRO EDULCORANTE O ALCOHOL, NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA
2008999000 PARTE) 2175524 19.198,13
LOS DEMAS (FRUTAS Y OTROS FRUTOS, SIN COCER O COCIDOS EN AGUA O VAPOR,
0811909900 CONGELADOS, INCLUSO CON ADICION DE AZUCAR U OTRO EDULCORANTE) 18.831,95 15.115,42
2012 0803002000 SECOS 888,55 287,81
2009801900 LOS DEMAS 587,60 742,68
DE BANANAS O PLATANOS (HARINA, SEMOLA Y POLVO DE LAS HORTALIZAS DE LA PARTIDA
07.13, DE SAGU O DE LAS RA/CES O TUBERCULOS DE LA PARTIDA 07.14 O DE LOS
1106301000 PRODUCTOS DEL CAPITULO 8) 376,78 243,35
CON ADICION DE AZUCAR U OTRO EDULCORANTE (LOS DEMAS FRUTAS Y OTROS FRUTOS,
SIN COCER O COCIDOS EN AGUA O VAPOR, CONGELADOS, INCLUSO CON ADICION DE
0811901000 AZUCAR U OTRO EDULCORANTE) 89,29 69,75
2104200000 PREPARACI ONES ALIMENTICIAS COMPUESTAS HOMOGENEIZADAS 26,68 8,41
Total 2012 83.451,67 115.298,31
2007999200 PURES Y PASTAS 47.252,42 88.526,54
LOS DEMAS (FRUTAS Y OTROS FRUTOS, SIN COCER O COCIDOS EN AGUA O VAPOR,
0811909900 CONGELADOS, INCLUSO CON ADICION DE AZUCAR U OTRO EDULCORANTE) 2114892 14.210,04
LOS DEMAS (DE LOS DEMAS FRUTAS U OTROS FRUTOS Y DEMAS PARTES COMESTIBLES DE
PLANTAS, PREPARADOS O CONSERVADOS DE OTRO MODO, INCLUSO CON ADICION DE
AZUCAR U OTRO EDULCORANTE O ALCOHOL, NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA
2008999000 PARTE) 20.197,55 10.560,99
0803102000 PLATANOS SECOS 2.80537 5.478,35
2013 DE BANANAS O PLATANOS (HARINA, SEMOLA Y POLVO DE LAS HORTALIZAS DE LA PARTIDA
07.13, DE SAGU O DE LAS RA/CES O TUBERCULOS DE LA PARTIDA 07.14 O DE LOS
1106301000 PRODUCTOS DEL CAPITULO 8) 609,47 280,03
0803902000 SECOS (LOS DEMAS BANANAS, INCLUIDOS LOS PLATANOS FRESCOS O SECOS) 456,02 159,48
CON ADICION DE AZUCAR U OTRO EDULCORANTE (LOS DEMAS FRUTAS Y OTROS FRUTOS,
SIN COCER O COCIDOS EN AGUA O VAPOR, CONGELADOS, INCLUSO CON ADICION DE
0811901000 AZUCAR U OTRO EDULCORANTE) 334,35 226,48
2104200000 PREPARACIONES ALIMENTICIAS COMPUESTAS HOMOGENEIZADAS 55,07 19,51
0803002000 SECOS 2058 4,20
Total 2013 92.879,75 119.465,62
Total general 457.595,87 675.464,57

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Exportadores

Banano y Platano

2008 161 17
2009 175 23
2010 203 27
2011 229 34
2012 237 41
2013 213 39

Elaborados de Banano

2008 64 8
2009 65 7
2010 64 7
2011 64 8
2012 70 9
2013 79 11

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador

En cuanto al numero de exportadores se puede citar que en promedio (2008 — 2013)
para el producto banano y platano 30 productores concentran el 80% de las
exportaciones de dicha fruta de un total en promedio de 203 productores.

Para el caso de elaborados de banano, en promedio 8 productores de un total de 68 en
promedio, representan el 80% de las exportaciones de este sector industrial.

Las opiniones vertidas en esta Encuesta son de cardcter personal y no involucran a la
institucion a la cual pertenezco.

W‘gz%

Ing. Maria Antonieta Reyes D.



ANEXO 2. ENTREVISTA A LA ING. CATALINA CARDENAS

1. Como parte de nuestro de tema de investigacion sobre el impacto que tiene el
banano en la balanza comercial ecuatoriana, ¢podria hacer una breve descripcion de
esta situacidn en cuestiones de produccién y competitividad?

La produccion de banano ecuatoriano, principal producto de exportacion del Ecuador,
tiene ventaja frente al cultivo en otros paises debido a nuestro suelo y ubicacién, el tipo
de nutrientes de nuestra tierra, la lluvia y el sol constante permiten la produccion y
exportaciéon semanal de nuestra fruta, que se caracteriza por su sabor, tamafio y tiempo
de vida util en percha, caracteristica altamente valorada por los paises compradores por
su resistencia los viajes en ambientes controlados.

La productividad de nuestro banano fluctia debido al desnivel en la tecnificacién de su
cultivo dependiendo de la zona, las provincias de mayor cultivo son Guayas, Los Rios y el
Oro, siendo las de mayor productividad las dos primeras. El Gobierno Nacional cuenta
con programas de tecnificacién para mejorar este factor.

2. ¢Podria explicar la forma en que esta estructura el sector bananero en el Ecuador?

La cadena de valor del banano involucra: productores de banano; industria de:
fertilizantes, fungicidas, plaguicidas, pldastico, cartén, pallets; exportadores, navieras,
seguros, entre otros. Esto nos lleva a concluir que el impacto de esta industria es
importante por la generacién de empleos productivos para nuestro pais.

3. éCual ha sido el aporte que el gobierno nacional le ha dado a los productores y
exportadores bananeros del pais?

El Gobierno Nacional tiene una funcién de regulacion de la industria bananera a través
de la Ley de Banano, Reglamento a la Ley y el Instructivo que norma la actividad de los
productores, comercializadores y exportadores de banano.

El Sistema de Control Bananero — UNIBANANO ejerce una funcion de control del
cumplimiento de la normativa a través del registro de los actores, sus actividad,
cumplimiento de cupos, frecuencia y pagos.

Adicionalmente, el Ministerio de Agricultura se ha preocupado por fomentar las buenas
practicas de agricultura y la mejora de productividad a través de diferentes programas
dirigidos a los pequeios productores y las asociaciones.

De manera integral se ha trabajado en el Plan de Mejora Competitiva del Banano, con la
participacion el sector publico y privado, proceso que se inicié en diciembre de 2013 y
que actualmente cuenta con un documento y mesas de trabajo para cada tema
detectado como estratégico para construir una nueva historia del banano ecuatoriano:
de banana republic a banano responsable.

4. ¢(Cuales han sido los aciertos (beneficios) y desaciertos (problemas) que se han
manifestado en el sector bananero? Y qué se puede hacer para corregir esta situacion.
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La regulacién del precio de sustentacion de la caja de banano al productor podria
considerarse un acierto al garantizar un precio justo para el agricultor, sin embargo, esto
consideracién tiene dos puntos importantes a considerar:

1. Al tener fijo un precio de venta de mi caja de banano, la productividad de mi
cultivo no tendria mucha importancia porque siempre me van a pagar lo mismo;
seria diferente si yo puede obtener mas cajas de banano mi area de produccién,
es decir se premia la productividad.

2. El mercado internacional del banano es fluctuante, entre los meses de octubre
hasta mayo es la época alta que se caracteriza por una alta demanda y precio
altos en los mercados, y desde mayo hasta septiembre, baja su consumo y por lo
tanto su demanda, el precio internacional baja también y nuestro banano pierde
competitividad frente a nuestros paises competidores: Colombia, Peru y Costa
Rica, principalmente.

El trabajo del Ministerio de Agricultura, como autoridad competente de la industria de
banano, en los programas de buenas practicas de agricultura, productividad y
asociatividad apoyan directamente a los productores y mejora la competitividad de la
cadena de valor de la industria.

Actualmente el Gobierno Nacional a través de los ministerios involucrados firmé un
acuerdo de voluntades a partir del Programa de Mejora Competitiva del Banano que se
trabajo desde el diciembre del afio 2013. Este programa involucra desde la revisién del
marco legal, pasando por programas de mejora productiva, promocién para incentivar el
consumo interno, promocion de banano en los mercados internacionales, incluyendo el
trabajo en la firma de acuerdos comerciales con nuestros paises socios en la industria
del banano. Una de las metas era la firma del Acuerdo con la Unién Europea, proceso
que esta definido en la actualidad, con un panorama muy positivo para el comercio del
banano ecuatoriano para el afio 2016, afio que entraria en vigencia.

Este programa esta en ejecucién a través de mesas de trabajo que contintan tratando
los temas estratégicos a fin de mejorar la industria que impacta de manera positiva en la
economia del pais.

5. éConsidera que el banano contribuye positivamente en la balanza comercial?
(cifras)

El sector bananero ecuatoriano tiene una alto impacto en la balanza comercial
ecuatoriana, representa actualmente el 21% de las exportaciones no petroleras
ecuatorianas (cifras primer semestre 2014), porcentaje que se ha mantenido en los
ultimos afios, siendo el principal producto de exportacién del Ecuador. A nivel mundial
representa el mayor exportador de banano, contribuyendo con el 23% de exportacién
de banano.

Las opiniones son de cardcter personal y no comprometen la institucion en la cual
trabajo.

CATALINA CARDENAS
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ANEXO 3. ENTREVISTA AL ING. CARLOS VERA SANCHEZ

FORMATO DE ENTREVISTA
DIRIGIDA A: EXPORTADORES — FUNCIONARIOS DEL SECTOR PUBLICO EN RELACION AL BANANO

1. Como parte de nuestro de tema de investigacion sobre el impacto que tiene el banano en Ia

balanza comercial ecuatoriana, ¢ podria hacer una breve descripcién de esta situacién en
Cuestiones de produccién y competitividad?

En cuanto a productividad el 80% se encuentra en la costa: Los Rios, El Oro y Guayas, notando una
descenso en la productividad medida en toneladas por hectérea en la provincia de Los Rios, pasando
de 61 toneladas de produccion por hectdrea en 2010 a 32 toneladas por hectirea en 2013, En lo
que respecta a las provincias de Guayas y El Oro, estas se han mantenido dentro de su promedio.

La produccion en tres provincias: Manabi, Guayas y Los Rios. Guayas representa una productividad
de 7 toneladas/ha de 6 ton/ha en Manabi y Los Rios.

En cuanto a la competitividad, Ecuador es lider con la participacién del 25% de las exportaciones
mundiales, Sigue Colombia y Costa Rica.

En lo que respecta a los destinos, el 80% de las exportaciones del banano es hacia los siguientse
paises: Rusia, Estados Unidos, Italia, Alemania y Bélgica

En los productos elaborados de banano, los principales destinos se concentran en Paises Bajos y
Estados Unidos con mas del 50% de las exportaciones ecuatorianas (2008 - 2013).

2. ¢Podria explicar la forma en que estd estructura el sector bananero en el Ecuador?

La estructura es vertical entre productores y exportadores. Hay que mejarar el desequilibrio que

existe entre en la distribucién del excedente cuyo mayor porcentaje lo tiene el exportador que el
productor.

3. {Cudl ha sido el aporte que el gobierno nacional le ha dado a los productores y exportadores
bananeros del pais?

La fijacién de cupos de exportacion, garantizando el marcado para los pequefios productores, y un
precio por caja de banano que posibilita vender no menos del costo de produccién. Actualmente
se esta trabajando en los aspectos logisticos.

4. ¢Cuales han sido los aciertos {beneficios) y desaciertos (problema's) que se han manifestado en
corregir esta situacion.

el sector bananero? Y qué se puede hacer para ]

Mantener los mercados con el acceso preferencial con la Unién Europea, por ello haber cerrado la

negociacion con la UE. Mejorar el control de las fincas productoras Para que en b[as%a contratosa

largo plazo se mantenga un precio estable durante todo el afio y evitar la especulacion.

5, ¢Considera que el banano contribuye positivamente en la balanza comercial? (cifras)
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