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RESUMEN

La presente investigacion analizé la aplicacion de las rutas y protocolos de
intervencion en casos de violencia sexual en el a&mbito escolar, desde una
perspectiva psicoanalitica y a partir de la experiencia profesional en el
Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE). Su relevancia radico en la
necesidad de problematizar estas intervenciones mas alld de su dimension
normativa, considerando las tensiones entre las exigencias institucionales y la
dimensién subjetiva implicada en cada caso. El objetivo fue analizar la
aplicacion de estos protocolos y el lugar que puede sostener el psicologo
frente a las demandas institucionales y subjetivas. La metodologia aplicada
fue la del enfoque cualitativo, en el cual se articul6 la revision del marco legal
y normativas, el desarrollo de conceptos psicoanaliticos, y al andlisis de una
experiencia profesional en la aplicacién de protocolos mediante un estudio de
caso clinico-institucional. Demostrando que, a pesar de que los protocolos
organizan la respuesta institucional, €stos no son suficientes para tratar todas
las dificultades que surgen en la practica, generando tensiones. También se
determind que la funcion del psicélogo no se limita al cumplimiento de los
procesos, sino que implica una posicién ética que tome en consideracion la
singularidad del sujeto, sin omitir la demanda institucional, pero posibilitando

un lugar distinto.

Palabras Claves: Violencia sexual; protocolos; Departamento de
Consejeria Estudiantil (DECE); psicoandlisis; demanda institucional;

posicion del psicdélogo.
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ABSTRACT

This research analyzed the application of intervention protocols and
procedures in cases of sexual violence in schools, from a psychoanalytic
perspective and based on professional experience in the Student Counseling
Department (DECE). Its relevance lies in the need to problematize these
interventions beyond their normative dimension, considering the tensions
between institutional demands and the subjective dimension involved in each
case. The objective was to analyze the application of these protocols and the
role that psychologists can play in the face of institutional and subjective
demands. The methodology employed was a qualitative approach, which
combined a review of the legal framework and regulations, the development of
psychoanalytic concepts, and to the analysis of a professional experience in
the application of protocols through a clinical-institutional case study. The
research demonstrates that, although protocols organize the institutional
response, they are not sufficient to address all the difficulties that arise in
practice, thus generating tensions. It was also determined that the
psychologist's role is not limited to fulfilling processes, but involves an ethical
position that takes into consideration the subject's uniqueness, without

omitting the institutional demand, but enabling a different place.

Keywords: Sexual violence; protocols; Student Counseling Department

(DECE); psychoanalysis; institutional demand; psychologist's position.



INTRODUCCION

El auge de casos de violencia sexual detectados dentro del ambito educativo
ha puesto en evidencia la necesidad de que existan normativas enfocadas en
la garantia de derechos y proteccion de nifios, nifias y adolescentes. Al
respecto, el Departamento de Consejeria Estudiantil se constituye como el
espacio encargado de la deteccion, abordaje y derivacion de estos casos, en

donde el psicélogo tiene un papel fundamental.

Sin embargo, aunque exista aquello no es suficiente para abordar las
dificultades que surgen en la practica. Al contrario, la intervencion en casos
de violencia sexual pone en evidencia una serie de tensiones entre las
exigencias institucionales, las cuales implican la aplicacién de protocolos
estandarizados, y la dimensién subjetiva implicada en cada caso, que no

siempre es considerada en el marco de estas respuestas.

Bajo estas circunstancias, el psicélogo del DECE no solo cumple con los
lineamientos técnicos, sino que también se encuentra implicado en su practica
mas alld del procedimiento. Su intervencidn se encuentra marcada por
demandas institucionales, urgencias, marcos legales y, asi mismo, por la
singularidad de las experiencias de los sujetos con los que trabaja, generando

preguntas respecto a su posicion y a las posibilidades de su quehacer.

Desde el enfoque psicoanalitico, estas tensiones son relevantes, ya que,
desde su lectura, permite no cerrar sentidos ni adelantarse a significar lo que
acontece, sino que apertura un espacio para interrogar lo que en cada caso
aparece como irreductible a una légica general. En este sentido, no se trata
de idealizar el psicoanalisis ni de oponerse a los dispositivos institucionales,
sino de cuestionar los modos en que estos son puestos en acto y los efectos

gue producen en la intervencion.

En este punto, la presente investigacion se justifica en:



La necesidad de generar una lectura que permita problematizar la aplicacion

de las rutas y protocolos de intervencién, no solo en términos de su

funcionamiento, sino en relacion con las condiciones en las que estos operan

en la practica y los efectos que producen.

Para ello, la experiencia del psicologo del DECE es esencial para comprender

como se configuran estas intervenciones en situaciones concretas y qué

tensiones emergen en su desarrollo.

A partir de lo mencionado, se plantean las siguientes preguntas de

investigacion:

¢en qué consisten las rutas y protocolos de intervencion en casos de
violencia sexual aplicados en el ambito escolar?

¢, qué tensiones pueden presentarse entre las demandas institucionales
y lo subjetivo en la practica del psicélogo del DECE?

¢,qué conceptos psicoanaliticos permiten comprender lo que esta en
juego en estos casos?

¢qué lugar posible tiene el psicélogo frente a estas demandas sin

limitar su intervencién al cumplimiento de protocolos?

En base a esto, el objetivo general de la investigacién es:

Analizar la aplicacién de las rutas y protocolos de intervencidén en casos
de violencia sexual en el ambito educativo desde la teoria
psicoanalitica, mediante el andlisis de los marcos normativos e
institucionales, los fundamentos conceptuales del psicoanalisis y el
estudio de un caso clinico-institucional surgido en el ejercicio
profesional del Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE), con el
fin de comprender las tensiones que emergen entre las exigencias

institucionales y la implicacion subjetiva del profesional en su practica.

Por otro lado, los objetivos especificos son:



e Analizar los protocolos y rutas institucionales establecidos para la
atencion de casos de violencia sexual en el contexto educativo
mediante el andlisis bibliogréafico.

e Examinar los fundamentos psicoanaliticos que permiten comprender
las dinamicas inconscientes implicadas en situaciones de violencia
sexual mediante andlisis bibliografico.

e Analizar, mediante un estudio de caso clinico-institucional, la
experiencia de intervencion psicosocial y clinica en el Departamento de
Consejeria Estudiantil (DECE) frente a la aplicacion de protocolos de
violencia sexual, para comprender las tensiones entre las exigencias

normativas y la dimensién subjetiva del sujeto.

Con el fin de alcanzar el objetivo general, se ha organizado el trabajo en cinco
capitulos. El primer capitulo introduce el marco legal y normativo en el que se
sustenta la intervencion del profesional del DECE. En el segundo capitulo se
desarrollan conceptos psicoanaliticos que fundamentan y orientan la
investigacion. El tercer capitulo se centra en la metodologia aplicada, y como
se estructurd el proceso de investigacion. En el cuarto capitulo se analiza
mediante el estudio de un caso clinico-institucional la experiencia profesional
surgida en el ejercicio de las funciones del Departamento de Consejeria
Estudiantil (DECE) frente a la aplicacion de protocolos de violencia sexual, a
partir de una lectura que articula lo institucional con la dimension subjetiva.
Por altimo, en el quinto capitulo las conclusiones y recomendaciones para el

profesional del DECE.



ANTECEDENTES

En Ecuador, la problematica de la violencia sexual en el ambito educativo ha
sido progresivamente visibilizada a partir de investigaciones y desarrollos
normativos orientados a la proteccién de nifios, nifias y adolescentes. Estos
avances han dado lugar a la formulacién de politicas publicas, asi como a la
implementacion de rutas y protocolos de actuacion destinados a organizar la

respuesta institucional frente a estas situaciones.

El caso de Paola Guzman Albarracin, es un referente importante, ya que fue
abordado y resuelto por la Corte Interamericana de Derechos Humanos en el
afio 2020. Aqui, el tribunal encargado sefial6 al estado como responsable por
la ausencia de garantias de derechos, y un abordaje inadecuado frente a
situaciones de violencia sexual ocurridos en una institucion educativa,
decretando la exigencia de implementar otras medidas de proteccion, asi
como también protocolos adecuados para su abordaje (Corte Interamericana
de Derechos Humanos, 2020). Esta resolucion no solo reestructurd la
normativa, sino que también, puso en evidencia que - en ocasiones — las
respuestas institucionales no son suficientes ante la complejidad de las

situaciones que se presentan.

A partir de ello, algunas investigaciones han abordado la implementacion de
los protocolos de actuacion en el sistema educativo ecuatoriano. En esta
linea, estudios como el realizado en instituciones con Departamento de
Consejeria Estudiantil (DECE) en la provincia de Cafiar analizan el modelo de
gestion de casos de violencia sexual, evidenciando que, si bien existen
lineamientos claros para la deteccion, acompafiamiento y seguimiento de los
casos, Su puesta en practica se encuentra atravesada por dificultades en la
articulacion institucional, limitaciones en los recursos y tensiones en la

respuesta frente a estas situaciones (Mafla Flores, 2023).

Estos trabajos aportan a la comprensién del funcionamiento de los
dispositivos institucionales desde una perspectiva organizativa y operativa.
Sin embargo, su abordaje tiende a centrarse en la eficacia de los
procedimientos y en la aplicacion de los lineamientos establecidos, dejando



en un segundo plano la interrogacion sobre la dimensidn subjetiva implicada

en estos casos, asi como sobre la posicion del profesional que la lleva a cabo.

Para el psicoanalisis, estas problematicas resultan especialmente pertinentes,
ya que desde este enfoque la concepcidn de la sexualidad y el trauma va mas
alla de lo biologico, asi como también, resalta la nocion de sujeto, el cual para
Lacan se constituye en relacién con el lenguaje y el Otro, razén por la que no
es posible reducir la experiencia a categorias generales ni a respuestas

preestablecidas.

En esta misma linea, autores como Jacques-Alain Miller y Eric Laurent (2009)
han problematizado y cuestionado la practica en instituciones, sefialando que
el profesional no se deberia limitar a la aplicacion de saberes técnicos, ya que
se encuentra implicado en su intervencion de un modo que introduce una

dimension ética en su quehacer.

En este marco, si bien existe un desarrollo importante en torno a la violencia
sexual, los protocolos de intervencion y los dispositivos institucionales en el
ambito educativo, se advierte un menor nivel de elaboracion respecto a como
estos elementos se articulan en la practica concreta de los profesionales. En
particular, resulta aun poco explorada la aplicacion de las rutas y protocolos
desde una lectura que considere la implicacion subjetiva del psicélogo y las

tensiones que emergen en su intervencién dentro del contexto institucional.



CAPITULO 1: PROTOCOLOS Y RUTAS DE ACTUACION FRENTE A
SITUACIONES DE VIOLENCIA SEXUAL

1.1 Marco normativo y fundamentos institucionales de los protocolos de
actuacion en casos de violencia sexual del afio 2024

La violencia sexual en el contexto educativo constituye una problemética
social y juridica de alta prevalencia, generando efectos en el desarrollo de
nifos, nifias y adolescentes, efectos que no solo intervienen en su proceso de
aprendizaje, sino también en su bienestar fisico, psicoldgico y sexual. Segun
datos publicados por la Asamblea Nacional del Ecuador, en el periodo
comprendido entre el 2014 y 2025 se han registrado en el Consejo de la
Judicatura un total de 15.724 procesos judiciales por delitos de indole sexual
cometidos contra nifias, niflos y adolescentes (Asamblea Nacional, 2025,
parr.1).

Este tipo de violencia cuando es detectada en el &mbito educativo pone sobre
la mesa que estas situaciones pueden perpetrarse de manera externa: dentro
del seno familiar o social, asi como interna: en la institucion educativa. En un
estudio estadistico realizado por el Ministerio de Educacién (2025, p.1), en el
tramo de Enero 2014 a Diciembre 2024, se denunciaron 27.319 casos de
violencia sexual receptados a través del Sistema Nacional de Educacion: en
20.296 de estos casos los presuntos infractores estan fuera del Sistema
Nacional de Educacién, y 7.023 dentro, vulnerando el derecho a una
educacion segura y el interés superior del nifio, los cuales estan reconocidos
legalmente en nuestra normativa nacional, como en los derechos humanos

internacionales.

En atencion a esta problemética, el Estado ecuatoriano ha elaborado una
normativa orientada a la prevencion, deteccién, atencién y seguimiento de los
casos de violencia en el ambito educativo. Esta normativa tiene como
fundamentos: disposiciones constitucionales, leyes organicas,
internacionales, codigos, reglamentos y lineamientos técnicos emitidos por el
Ministerio de Educacién, los cuales establecen y delimitan los protocolos de

actuaciéon ante situaciones de violencia sexual. Estos protocolos, los cuales



se detallaran mas adelante, constituyen un elemento indispensable y
obligatorio para las instituciones educativas y su comunidad, puesto que
permiten establecer procedimientos, responsabilidades y articulaciones con
otras instancias (externas) de la cartera de estado para la garantia de

derechos.

En relacidn a esto, el presente capitulo tiene como finalidad analizar las
normativas y bases legales que respaldan los protocolos de accion frente a
casos de violencia sexual en el contexto educativo en el Ecuador del afio
2024, ya que es el afo de referencia que contextualiza el caso objeto de
estudio en esta investigacion. Por lo tanto, el desarrollo de las mismas resulta
esencial para entender los fundamentos legales que soportan y validan la
intervencién del sistema educativo y de las entidades competentes, asi como
también, determinan la competencia y responsabilidad del Estado en
garantizar entornos escolares seguros, protectores y libres de violencia

sexual.

La inclusion de este capitulo obedece a la necesidad de dotar a la presente
investigacion de un marco normativo solido que permita situar una base
tedrica-juridica para el analisis posterior, asi como también poder sustentar
propuestas y conclusiones. Por otro lado, se considera fundamental poder

aterrizar este contenido a la realidad del campo en que se ejecuta.

Los protocolos de accion frente a casos de violencia sexual en el contexto

educativo en el Ecuador se justifican y se apoyan legalmente en lo siguiente:

e Constitucion de la Republica del Ecuador
e Convencién sobre los Derechos del Nifio
e Leyes nacionales

e Reglamentos y normativa educativa especifica



Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 35.- Las personas adultas mayores, nifias, nifios y adolescentes,
mujeres embarazadas, personas con discapacidad, personas privadas
de libertad y quienes adolezcan de enfermedades catastroficas o de
alta complejidad, recibiran atencién prioritaria y especializada en los
ambitos publico y privado. La misma atencion prioritaria recibiran las
personas en situacion de riesgo, las victimas de violencia doméstica y
sexual, maltrato infantil, desastres naturales o antropogénicos. El
Estado prestara especial proteccion a las personas en condicion de

doble vulnerabilidad

Se entiende como atencidn prioritaria a que los nifios, nifias, adolescentes y
mujeres embarazadas, deben recibir atencion especializada en instituciones

publicas y privadas.

Art. 44.- El Estado, la sociedad y la familia promoveran de forma
prioritaria el desarrollo integral de las nifias, nifios y adolescentes, y
aseguraran el ejercicio pleno de sus derechos; se atendera al principio
de su interés superior y sus derechos prevaleceran sobre los de las

demas personas.

Las nifias, nifios y adolescentes tendran derecho a su desarrollo
integral, entendido como proceso de crecimiento, maduracién y
despliegue de su intelecto y de sus capacidades, potencialidades y
aspiraciones, en un entorno familiar, escolar, social y comunitario de
afectividad y seguridad. Este entorno permitira la satisfaccion de sus
necesidades sociales, afectivo-emocionales y culturales, con el apoyo

de politicas intersectoriales nacionales y locales.

Se entiende el interés superior del nifio como el hecho de que sus derechos
prevalecen sobre los de las demas personas. Sin embargo, en muchos casos

son las familias quienes violentan sus derechos.

Art. 46, num 4. Proteccidon y atencion contra todo tipo de violencia,
maltrato, explotacion sexual o de cualquier otra indole, o contra la

negligencia que provoque tales situaciones.



Se entiende la proteccion integral, como las medidas que deben ser
adoptadas por el Estado contra todo tipo de violencia, maltrato y explotacion

sexual.

Art. 66, num 3, inciso ay b: El derecho a la integridad personal, que

incluye:
a) La integridad fisica, psiquica, moral y sexual.

b) Una vida libre de violencia en el ambito publico y privado. El Estado
adoptara las medidas necesarias para prevenir, eliminar y sancionar
toda forma de violencia, en especial la ejercida contra las mujeres,
nifas, nifos y adolescentes, personas adultas mayores, personas con
discapacidad y contra toda persona en situacion de desventaja o
vulnerabilidad; idénticas medidas se tomaran contra la violencia, la

esclavitud y la explotacién sexual

Se entiende que, para la erradicacion de la violencia, el Estado debe prevenir,

eliminar y sancionar la violencia, especialmente contra grupos vulnerables.

Art. 81.- La ley establecera procedimientos especiales y expeditos para
el juzgamiento y sancién de los delitos de violencia intrafamiliar, sexual,
crimenes de odio y los que se cometan contra nifias, nifos,
adolescentes, jévenes, personas con discapacidad, adultas mayores y
personas que, por sus particularidades, requieren una mayor
proteccion. Se nombraran fiscales y defensoras o defensores

especializados para el tratamiento de estas causas, de acuerdo con la

ley.

Se entiende que se establece la necesidad de procedimientos especificos,
operadores de justicia capacitados y una administracion de justicia

especializada para menores.
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Convencion sobre los Derechos del Nifio
Articulo 3:

1. En todas las medidas concernientes a los nifios que tomen las
instituciones publicas o privadas de bienestar social, los tribunales, las
autoridades administrativas o los o6rganos legislativos, una
consideracion primordial a que se atendera seré el interés superior del

nino.

2. Los Estados Partes se comprometen a asegurar al nifio la proteccion
y el cuidado que sean necesarios para su bienestar, teniendo en cuenta
los derechos y deberes de sus padres, tutores u otras personas
responsables de él ante la ley y, con ese fin, tomaran todas las medidas
legislativas y administrativas adecuadas.

3. Los Estados Partes se aseguraran de que las instituciones, servicios
y establecimientos encargados del cuidado o la proteccion de los nifios
cumplan las normas establecidas por las autoridades competentes,
especialmente en materia de seguridad, sanidad, numero vy
competencia de su personal, asi como en relacion con la existencia de

una supervision adecuada.
Articulo 19:

1. Los Estados Partes adoptaran todas las medidas legislativas,
administrativas, sociales y educativas apropiadas para proteger al nifio
contra toda forma de perjuicio o abuso fisico o mental, descuido o trato
negligente, malos tratos o explotacion, incluido el abuso sexual,
mientras el nifo se encuentre bajo la custodia de los padres, de un
representante legal o de cualquier otra persona que lo tenga a su

cargo.

2. Esas medidas de proteccion deberian comprender, segun
corresponda, procedimientos eficaces para el establecimiento de
programas sociales con objeto de proporcionar la asistencia necesaria

al nifio y a quienes cuidan de él, asi como para otras formas de
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prevencion y para la identificacion, notificacion, remision a una
institucion, investigacion, tratamiento y observacion ulterior de los
casos antes descritos de malos tratos al nifio y, segun corresponda, la

intervencion judicial.
Articulo 34:

Los Estados Partes se comprometen a proteger al nifio contra todas las
formas de explotacion y abuso sexuales. Con este fin, los Estados
Partes tomaran, en particular, todas las medidas de caracter nacional,

bilateral y multilateral que sean necesarias para impedir:

a) La incitacion o la coaccion para que un nifio se dedique a cualquier

actividad sexual ilegal;

b) La explotacion del nifio en la prostitucion u otras practicas sexuales

ilegales;
c) La explotacion del nifio en espectaculos o materiales pornograficos.
Articulo 39:

Los Estados Partes adoptaran todas las medidas apropiadas para la
recuperacion fisica y psicolégica y la reintegracion social de todo nifio
promover victima de: cualquier forma de abandono, explotacién o
abuso; tortura u otra forma de tratos o penas crueles, inhumanos o
degradantes; o conflictos armados. Esa recuperacion y reintegracion
se llevaran a cabo en un ambiente que fomente la salud, el respeto de
si mismo y la dignidad del nifio.

En estos articulos se resalta el interés superior del nifio, se establece la
responsabilidad del Estado de garantizar el cuidado de un menor en caso de
gue sus padres o representantes legales no tengan capacidad de hacerlo, y

también, de hacer cumplir la ley por medio de las instancias pertinentes.



12
Leyes nacionales (Leyes Orgéanicas y Codigos)
Codigo Organico de la Nifiez y Adolescencia

Art. 8.- Corresponsabilidad del Estado, la sociedad y la familia.- “Es deber
del Estado, la sociedad y la familia, dentro de sus respectivos &mbitos, adoptar
las medidas politicas, administrativas, econdémicas, legislativas, sociales y
juridicas que sean necesarias para la plena vigencia, ejercicio efectivo,
garantia, proteccion y exigibilidad de la totalidad de los derechos de nifios;
nifias y adolescentes. El Estado y la sociedad formularan y aplicaran politicas
publicas sociales y econdmicas; y destinardn recursos econdémicos

suficientes, en forma estable, permanente y oportuna”.
Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI)

Articulo 6.- literal h) del Capitulo II, indica como obligacion del Estado
“Erradicar todas las formas de violencia en el sistema educativo y velar por la
integridad fisica, psicologica y sexual de los integrantes de las instituciones

educativas, con particular énfasis en las y los estudiantes”.

Articulo 2.- literal j), refiriéndose a sus principios establece como: “Garantizar
el derecho de las personas a una educacion libre de violencia de género, que
promueva la coeducacion”. En el literal k) del mismo articulo enfatiza su
enfoque de derechos: “la accion, practica y contenidos educativos deben
centrar su accion en las personas y sus derechos. La educacién debera incluir
el conocimiento de los derechos, sus mecanismos de proteccion y exigibilidad,
ejercicio responsable, reconocimiento y respeto a las diversidades, en un
marco de libertad, dignidad, equidad social, cultural e igualdad de género”. Asi
mismo, en el literal t) puntda la importancia de la construccion de una “cultura
de paz y no violencia para la prevencion, tratamiento y resolucion pacifica de
conflictos, en todos los espacios de la vida personal, escolar, familiar y social”.
Es necesario indicar que a esto “se exceptuan las acciones, u omisiones
sujetas a la normatividad penal y a las materias no transigibles de conformidad

con la Constitucién de la Republica y la Ley”.
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Articulo 3.- Fines de la educacion: literal m), sefiala la obligacion de las
instituciones educativas para garantizar el bienestar integral de los
estudiantes: “La proteccion y el apoyo a las y los estudiantes en casos de
violencia, maltrato, explotacion sexual y de cualquier tipo de abuso; el fomento
de sus capacidades, derechos y mecanismos de denuncia y exigibilidad; el

combate contra la negligencia que permita o provoque tales situaciones”.

El articulo 7.- literal i) en tanto los derechos de los estudiantes, se recalca el
“Ser protegidos contra todo tipo de violencia en las instituciones educativas,
asi como a denunciar ante las autoridades e instituciones competentes
cualquier violacion a sus derechos fundamentales o garantias
constitucionales, cualquier accién u omision que atente contra la dignidad e
integridad fisica, sicolégica o sexual de la persona; ejercer su derecho a la

proteccion”.

De igual manera, en el articulo 8, literal I), correspondiente a las obligaciones
de los estudiantes, se determina que ellos puedan “Denunciar ante las
autoridades e instituciones competentes todo acto de violacibn de sus
derechos y actos de corrupcién, cometidos por y en contra de una miembro

de la comunidad educativa”.

En concordancia, el articulo 11, literal I) de las obligaciones de los docentes
esta el “Promover en los espacios educativos una cultura de respeto a la
diversidad y de erradicacion de concepciones y practicas de las distintas
manifestaciones de discriminacién, asi como de violencia contra cualquiera de
los actores de la comunidad educativa, preservando ademas el interés de
quienes aprenden sin anteponer sus intereses particulares”. Por otro lado, el
literal s) agrega “Respetar y proteger la integridad fisica, psicoldgica y sexual
de las y los estudiantes, y denunciar cualquier afectacion ante las autoridades
judiciales y administrativas competentes”. Este literal tiene concordancia con
el articulo 18, correspondiente a las obligaciones de las y los miembros de la

comunidad educativa.

Asi mismo, como parte de la comunidad educativa, dentro del articulo 13,

literal k), se ubica como parte de las obligaciones de las madres, padres y/o
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representantes de los estudiantes: “Contribuir y participar activamente en la

aplicacién permanente de los derechos y garantias constitucionales”.

A su vez, en el mismo capitulo, el articulo 14.- De la exigibilidad, la
restituciéon y la proteccion.- sefala que “(...) Cuando la integridad fisica,
psicolégica o sexual de las nifias, nifios y adolescentes estuviere amenazada
o hubiere sido afectada, sin perjuicio de la obligacion de denunciar por parte
de quien en la comunidad educativa tuviere conocimiento del hecho cuyas
caracteristicas hagan presumir la existencia de amenaza o afectacion, la
Junta Distrital Intercultural de Resolucion de Conflictos denunciard ante la
autoridad judicial respectiva y remitira a las autoridades competentes para que
se dicten las medidas de proteccion de derechos que corresponda por su

incumplimiento”.

Si el presunto agresor es parte de la Institucion educativa, se estableceréa lo
siguiente: “En caso de amenaza o afectacion a la integridad sexual de los y
las estudiantes, la Junta Distrital Intercultural de Resolucién de Conflictos
procedera a dictar la suspensiéon temporal de las funciones o tareas del
presunto agresor como medida de proteccion.”, asi como también “realizara
el respectivo registro interno y seguimiento del desarrollo de la accién judicial

impulsada”.

El articulo 132.- De las Prohibiciones.- Dentro de las prohibiciones a los y
las representantes legales, directivos, docentes, madres y padres de familia
de las instituciones educativas resalta el literal a.a, “Cometer infracciones de
acoso, abuso, violencia sexual u otros delitos sexuales”; el literal b.b),
“Incumplir la obligacién de denunciar a las autoridades jurisdiccionales
correspondientes los casos de acoso, abuso, violencia sexual u otros delitos
sexuales cometidos por funcionarios educativos en contra de los estudiantes.
La omisidn injustificada de esta obligacion dara lugar a la destituciéon”; vy, el
literal c.c), “Incumplir o permitir que se incumplan las medidas de proteccion
de derechos dictadas por las autoridades competentes para la proteccion de

derechos”.
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Reglamento General a la Ley Organica de Educaciéon Intercultural
(RLOEI)

Articulo 61.- Redes de Consejerias Estudiantiles. Con el objeto de facilitar
acciones de derivacion, interconsulta, asesoria, capacitacion y actualizacion,
supervision y control, el Departamento de Consejeria Estudiantil debe articular
una red interinstitucional con las Consejerias Estudiantiles del Circuito y con
otros organismos del Sistema de Proteccion Integral del Estado, tales como
el Consejo Nacional de la Nifiez y la Adolescencia, los Consejos Cantonales
de Nifiez y Adolescencia, la Defensoria del Pueblo, los Ministerios de Salud,
de Inclusién, de Relaciones Laborales y de Deportes, y otros organismos de

la sociedad civil”.

El articulo 343.- del mencionado Reglamento establece como
responsabilidad de las Juntas Distritales de Resolucion de Conflictos, numeral
3 “En los casos de delitos sexuales, unicamente se debe realizar una
investigacién conducente a determinar la responsabilidad administrativa y la
sancion correspondiente, y a establecer los niveles de riesgo o vulnerabilidad
a fin de imponer inmediatamente las medidas de proteccion necesarias para

la victima...”.
Cdédigo Orgénico Integral Penal (COIP)

En este documento, se describe términos como abuso sexual, violacion,
estupro y negligencia, ademas, recalca la obligacion de poner en
conocimiento ante las autoridades competentes casos de violencia sexual.

Esto ultimo lo sefiala los siguientes articulos:
SECCION SEGUNDA Contravenciones contra la tutela judicial efectiva

Articulo 277.- Omision de denuncia.- Fuera de los casos determinados en
el articulo anterior, la persona que en calidad de servidora o servidor publico
y en funcién de su cargo, conozca de algun hecho que pueda configurar una
infraccion penal y no lo ponga inmediatamente en conocimiento de la
autoridad, sera sancionada con pena privativa de libertad de quince a treinta

dias.
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Articulo 422.- Deber de denunciar.- Deberan denunciar quienes estan

obligados a hacerlo por expreso mandato de la Ley, en especial:

1. La o el servidor publico que, en el ejercicio de sus funciones, conozca de la
comision de un presunto delito contra la eficiencia de la administracion

publica.

2. Las o los profesionales de la salud de establecimientos publicos o privados,

que conozcan de la comision de un presunto delito.

3. Las o los directores, educadores u otras personas responsables de

instituciones educativas, por presuntos delitos cometidos en dichos centros.

Acuerdos Ministeriales

No. MINEDUC-MINEDUC-2017-00052-A: Este acuerdo es un instructivo de
actuacion para la atencion a nifios, nifias y adolescentes victimas de violencia
sexual cometidas o detectadas dentro del sistema educativo nacional, asi
como también los procesos para la investigacion y sancion. Instructivo de
aplicacion obligatoria en todas las instituciones publicas, fiscomisionales y

particulares.

Dentro del mismo se destaca la respectiva actuacion administrativa y judicial
frente a infracciones de violencia sexual, las cuales son tipificadas en el COIP,
especificamente en el Art. 92, 100 y del 166 al 175. A esto se agrega la
obligacién de informar ante las autoridades de manera urgente una vez

detectada algun caso de violencia sexual.

Asi mismo, también ubica que la maxima autoridad de la Institucion educativa
se apoyara en los Departamentos de Consejeria estudiantil para brindar
apoyo psicoldgico y emocional al estudiante agraviado, a su familia y a la
comunidad educativa. Paralelo a esto, se enfatiza sobre |la denuncia de este
tipo de casos a fiscalia por parte de la maxima autoridad de la Institucion
educativa para las respectivas investigaciones, adjuntando el informe
realizado por el profesional del Departamento de Consejeria Estudiantil;

ademas de facilitar y colaborar con el agente fiscal, velando por el interés
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superior del menor y evitar la revictimizacion. En caso de que no se realice la
respectiva denuncia, se sujetan a sanciones administrativas previstas por la
LOEI y el COIP.

Nro. MINEDUC-MINEDUC-2020-00001-A: Este acuerdo ministerial, tiene
como contenido la actualizacion de los protocolos y rutas de actuacion frente
a situaciones de violencia detectadas o cometidas en el sistema educativo
nacional, el cual es obligatorio. brindando estrategias ante estos casos, Yy

delimitando los roles de cada miembro de la comunidad educativa.

1.2 Descripcion operativa de las rutas de actuacién en el contexto

educativo.

En referencia a este documento MINEDUC-MINEDUC-2020-00001-A, se
puede puntualizar que antes del mismo, los miembros de la comunidad
educativa se remitian a protocolos que se enlazan con el entramado de leyes
antes descritas, sin embargo, el 24 de junio del 2020 la Corte Interamericana
de Derechos Humanos declaré responsable al Estado Ecuatoriano por la
vulneracion de los derechos a la vida, integridad, honra, dignidad y educacion
de Paola Guzman Albarracin. Adolescente ecuatoriana, que en el 2002 fue
victima de abuso sexual en su institucion educativa publica, por parte del
vicerrector. Esta relaciéon de poder estuvo mediada por manipulacion y
amenazas, lo que caus6 afectaciones que mas tarde la llevarian al suicidio.
Este caso evidenci6 las fallas del sistema educativo y del Estado Ecuatoriano

en cuanto a la proteccion de nifios, nifias y adolescentes.

Como parte de las medidas de reparacion dispuestas por la Corte
Constitucional hacia el Estado, y con el fin de evitar que situaciones similares
se repitan, sobre todo frente a la violencia sexual en el ambito educativo,
orden0 establecer acciones que garanticen la identificacion y atencion de
estos casos, asi como también el respectivo acompafiamiento a las victimas

y a sus familias.

Ademas, se solicitd al Ministerio de Educacion implementar estrategias para

prevenir y abordar del acoso sexual en las instituciones educativas,
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estableciendo campafias de informacidn, protocolos de intervencion y la

revision de la normativa actual.

Bajo este parametro, se dio la actualizacion de las rutas y protocolos de
intervencion frente a casos de violencia sexual detectados o cometidos en el
sistema educativo, orientando a su vez a la comunidad educativa sobre como
actuar frente a estas situaciones. Cabe agregar que, esta edicion estuvo en
revision por parte de organizaciones de la sociedad civil, ya que aportarian
observaciones sobre diferentes contextos y realidad a nivel territorial. Por otro
lado, también fue validado por las instituciones estatales que conforman al
Sistema Nacional de Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia: la
Fiscalia General del Estado (FGE), el Consejo de la Judicatura (CJ), la
Defensoria Publica, la Defensoria del Pueblo, el Consejo Nacional de Igualdad
de Género (CNIG), el Consejo Nacional de Igualdad Intergeneracional (CNII),
el Ministerio de Salud Publica (MSP) y el Ministerio de Inclusion Econémica y
Social (MIES).

A continuacion, se presenta el esquema de la Ruta en casos de violencia

sexual:
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Ruta frente a casos de
VIOLENCIA SEXUAL
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Fuente: Ministerio de Educacion, Rutas y protocolos, 2020, p.1

Toda persona de la comunidad educativa que tenga conocimiento de
un presunto hecho de violencia sexual contra un nifio o adolescente,
perpetrado dentro o fuera de la Institucién educativa tiene la obligacién
de poner en conocimiento a Fiscalia, asi como también a la autoridad
institucional, y a la Direccion distrital por medio de la ficha de reporte d
hecho de violencia.

El personal DECE vy la autoridad institucional tienen la obligacion de
informar a los representantes del nifio o adolescente victima de
violencia sexual, siempre y cuando no sean presuntos agresores,

brindando apoyo e informando de los procedimientos a seguir.
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e Una vez que el director o directora distrital conozca de la denuncia, se
emiten inmediatamente medidas de proteccion a favor de la victima.

e Esdeber de la direccidn distrital y de las autoridades institucionales dar
seguimiento y garantizar el cumplimiento de las medidas de proteccion
emitidas a favor de la victima dentro de los procesos judiciales o
administrativos, tanto dentro como fuera de la institucion y en el marco

de sus competencias.

En alternancia al seguimiento de esta ruta, los profesionales DECE deben
realizar el respectivo acompafamiento académico, emocional y social del nifio
o adolescente, planificando actividades en la institucion y de manera externa

con las demas instancias a través del Plan de Acompafiamiento.

A pesar de que el protocolo delimita las acciones y sus actores, no siempre
se cumple, ya que a veces quien tiene conocimiento de algun caso de
presunta violencia sexual, no realiza la respectiva denuncia por temor a
involucrarse en algun tipo de problema, por este motivo, recae en las
autoridades institucionales y profesionales DECE la responsabilidad de
hacerlo. Por otro lado, en ocasiones también se alienta al representante legal
de la victima a acudir personalmente a la Fiscalia, e incluso se los acompafa

a realizar la denuncia.
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CAPITULO 2: FUNDAMENTOS PSICOANALITICOS

2.1. El Edipo y sus repercusiones en la transferencia

Sigmund Freud introduce el complejo de Edipo como un estatuto fundamental
para la comprension de los vinculos transferenciales. No corresponde a una
etapa evolutiva, sino por el contrario, a una matriz simbdlica que opera en
diversos escenarios relacionales, organizando la relacion del sujeto con el
deseo, laleyy el Otro. En esa medida, sus efectos se encuentran en contextos

educativos, particularmente en la relacién docente - estudiante.

Para Freud (1991), el Complejo de Edipo da cuenta de la relacién del nifio con
sus padres. Constituye la singularidad de la propia trama en cada individuo,
un esquema filogenético que ha de llenarse con la propia experiencia. “El hijo,
ya de pequefio, empieza a desarrollar una particular ternura por la madre, a
quien considera como su bien propio y a sentir al padre como un rival que le
disputa esa posesién exclusiva; y de igual modo, la hija pequefia ve en la
madre a una persona que le estorba su vinculo de ternura con el padre y
ocupa un lugar que ella muy bien podria llenar” (Freud, Sobre un tipo particular
de eleccion de objeto en el hombre, 1991). Esta relacion ambivalente del nifio,
constituye el desarrollo de los componentes hetero y homosexuales, las

decisiones de sus elecciones podran ser infinitas.

La posibilidad que tiene el nifio de adquirir rasgos femeninos o masculinos
tomados de ambos padres, se sostendra en la identificacion, por medio de la
cual se instaura el supery6 (1992). Una vez que estos elementos se
internalizan, juegan un papel fundamental en la construccién del yo y en la
posicion sexuada del sujeto, la cual no esta predeterminada por la biologia.
Entonces, la identificacion adquiere una importancia estructurante en la
formacion del supery6 orientando el deseo del nifio hacia un objeto de amor,
e instaurando a su vez, la légica de la prohibicion. Freud dira (1992): “Su
vinculo (el del superyd) con el yo no se agota en la advertencia: «Asi (como

el padre) debes ser», sino que comprende también la prohibicién: «Asi (como
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el padre) no te es licito ser, esto es, no puedes hacer todo lo que él hace,

muchas cosas le estan reservadas»’.

Se puede retomar para el objetivo de este trabajo, la importancia de este
complejo para estructurar la vida psiquica infantil, pues se renuncia al objeto
primordial de amor de la funcion materna, por medio de la interiorizacion de la
ley, lo que le permite al sujeto la insercion en la cultura por medio del Superyé.
De lo contrario, no se podran consolidar identificaciones secundarias y la
constitucion del ideal del yo. En esta medida, este complejo corresponde a las
marcas iniciales de la transferencia y las relaciones con las instituciones

educativas.

Jacques Lacan retoma el Edipo desde una perspectiva estructural,
desplazando el acento del drama familiar al orden simbdlico, es decir, es una
estructura en tanto que organiza las funciones de cada personaje en relacion
con el otro y su lugar. Este proceso permite que el sujeto se inscriba en la
cadena significante, aqui el falo se configura como un significante que se
articula en torno a la logica que introduce el “Nombre del Padre”, significante
que, al introducir la ley simbdlica, regula el deseo y produce la metafora

paterna.

Para Lacan, el hecho de que Freud se base en un mito para hacer su teoria
del Edipo, lo ubica en un plano simbdlico; considera que se trata de una
operacion que se da en el campo del lenguaje. Respecto a esto, en el
Seminario 3: “Las Psicosis” (1984) Lacan dice: “si el Complejo de Edipo no es
la introduccién del significante, les pido que me den de él alguna concepcion
distinta...”. Para €l Edipo no es bioldgico, ni genital, es la entrada del sujeto en

orden del significante, en el lenguaje, en la ley.

Lacan formaliza el Edipo en tres tiempos légicos. En el primer tiempo,
corresponde a la fase del espejo. El nifio se encuentra en un momento
imaginario, construyendo su cuerpo en este registro, su yo se forma a partir
de identificaciones con imagenes, y no significantes. En este punto, hay una
dependencia del Otro, en este caso la madre, es por esto que se identifica con
el objeto de deseo de la madre, es decir con lo que cree que la madre desea,

Lacan (1999) lo llamara falo. Ahora bien, es necesario precisar que el falo es
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un lugar simbdlico, el cual el nifio quiere ocupar para asegurar el amor de la

madre, quedando su propio deseo sometido al de ella.

Esta dinAmica, no solo estara del lado del nifio, pues la madre encuentra en
él una manera de sentirse completa ubicandolo en ese lugar excepcional. En
este momento, la ley esta regida por el deseo materno, sin embargo, al mismo
tiempo la funcidn paterna opera de manera implicita en el nifio a través de la
madre, es decir, si esa ley también la implica a ella y puede detenerse en su
quehacer, de lo contrario, el nifio quedara atrapado en la ley materna (Vega,
2015).

En el segundo tiempo, la funcion paterna interviene como agente de privacion,
apartando al nifio de su relacion privilegiada con la madre y a ella de su ilusion
falica, anuncia una ley que limita el goce. Esta intervencién apertura la
castracion simbdlica inaugurando la falta y la separacion. Para que esto sea
posible es necesario que la madre reconozca al padre como referencia de su
deseo. Asi, el nifio descubre que no es todo para la madre, sino que su deseo
va mas alla de él, y que esta orientado por una instancia externa. De este
modo, para Lacan (1999) el punto nodal del Complejo de Edipo, es que el
padre funda la legalidad, pues descompleta al Otro materno, la madre ya no
tiene una ley arbitraria, sino que es remitida a la ley del Otro, que posee su
objeto de deseo. A pesar de que esto introduce una dinAmica de rivalidad
entre el nifio y el padre por el deseo de la madre, es a partir de que el nifio
acepta la pérdida de ese lugar excepcion que logra inscribirse en el orden
simbdlico y la ley. Al respecto, Lacan (1999) dice: “Sélo el juego jugado con el
padre, el juego de gana el que pierde, por asi decirlo, le permite al nifio

conquistar la via por la que se registra en él la primera inscripcion de la ley”.

Para Freud, el Edipo llegaba al sepultamiento, pero, por el contrario, para
Lacan, en el tercer tiempo el sujeto define una posicidon como sujeto deseante.
En este momento, el nifio pasa a reconocer la funcion del padre como
mediadora del deseo, reconoce también la falta en la madre. Ahora el padre
ya no aparece solo como prohibicion, sino como representante de la ley, y
modelo de identificacion. A través de la identificacion con el padre, el nifio

logra construir su ideal del yo, desplazandose del lugar de objeto del deseo
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materno a una ldgica simbdlica en la que el falo es algo que se tiene y no que
se es. Este movimiento ilustra la funcion de la metafora paterna y el acceso
al orden social, el Nombre del Padre le permite al nifilo reconocer y asumir su
propia falta (Lacan, 1999). Por lo tanto, este recorrido no se clausura
definitivamente, sino que deja huellas estructurales que se reactivan en los

vinculos transferenciales.

La estructura edipica constituye el fundamento y la manera en la que el sujeto
organiza su relaciéon con la ley, la autoridad y el saber. Para Freud, la
transferencia es un concepto fundamental, cuyo descubrimiento determina un
pilar para el psicoanalisis, ya que sin ella es imposible que se desarrolle. En
su obra Sobre la dinamica de la transferencia (1991), sefiala la transferencia
como “palanca” es decir cdmo motor en el analisis, pero también como un
obstaculo. En un primer periodo, Freud emprendié su investigacion mediante
el método catértico, la hipnosis y la sugestién; sin embargo, dio un paso mas
alld al preguntarse por la relacibn médico-paciente, abriendo camino a su
nocion de transferencia. Pero entonces ¢ qué es la transferencia? Freud nos
ensefia que se trata de un modo de nombrar un lazo de repeticion (Freud,

Recordar, repetir y reelaborar, 1991).

En este marco, la transferencia reactualiza las posiciones subjetivas
instauradas por el Edipo. El analista -o cualquier figura investida
transferencialmente, como un docente- puede ser ubicado en el lugar del Otro
que sabe, del padre simbdlico o de la instancia que encarna la ley. Para
Freud, la relacion entre un sujeto y un otro esta investida de libido, como un
efecto del Edipo en tanto se puede sustituir al Otro. En esa medida, la libido
es el mediador de la relacién, asi como de los objetos que la representan.
“Desde lo mas llano Freud plantea que hay una capacidad de los individuos
de investir libidinalmente objetos, es decir, transferir libido hacia los objetos”
(Montiel Carli, 2024, p. 538).

Desde la orientacion lacaniana, la transferencia no se entiende como una
mera repeticion afectiva de relaciones infantiles, sino como un fenbmeno
estructural que emerge cuando el sujeto se dirige a un Otro al que le supone

un saber, la actualizacién de una estructura simbolica que organiza el deseo
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del sujeto. Lacan conceptualiza este fendmeno a partir de la nocién de “Sujeto
Supuesto Saber”, destacando que la transferencia se sostiene en la creencia
de que el Otro detenta un saber sobre la verdad inconsciente del sujeto. Lacan
hace referencia a su nocion del Sujeto Supuesto Saber cémo “el “pivote”
simbdlico alrededor del cual giran y se ordenan la variedad de fenbmenos

imaginarios de la transferencia” (Montiel Carli, 2024, p. 541).

Estas consideraciones resultan especialmente relevantes para el andlisis de
la relacion docente—estudiante. En el ambito educativo, el docente ocupa
estructuralmente un lugar de saber y de autoridad simbdlica, lo que lo
convierte en un soporte privilegiado de la transferencia. El estudiante, al
dirigirse al docente, no solo busca conocimientos académicos, sino que lo
inviste inconscientemente como representante del Otro que sabe, posicion
que remite a las marcas edipicas de su constitucién subjetiva y por ende lo
ubica en la figura de Sujeto Supuesto Saber. Si bien se considera que el
profesor sabe, hay también una consideraciéon respecto a su saber
inconsciente, un saber sobre las relaciones y sus formas. Freud en Sobre la
psicologia del colegial (1991), menciona lo importante que puede ser un
docente, y como pueden llegar a ser roles sustitutivos de los primeros objetos
afectivos. En este sentido, la transferencia sigue siendo una herramienta

fundamental, sin embargo, dependera del uso que hagamos de ella.

Desde esta perspectiva, el vinculo docente—estudiante no se puede reducir
solo al intercambio de saberes o0 a lo pedagdgico. Puesto que en esta relacion
estan involucradas manifestaciones transferenciales que no deben
interpretarse como probleméticas del estudiante, sino como efectos que se
pueden dar en la relacidén con el Otro del saber. En esa medida, identificar la
incidencia del Edipo en la transferencia permite comprender ciertas
expresiones de comportamiento conflictivo, resistencia, idealizacion o
agresividad en instituciones educativas. Estas caracteristicas singulares en la
relacion con el aprendizaje no deben abordarse Unicamente desde un enfoque
disciplinario o normativo, sino también como expresiones de la estructura
subjetiva y del modo en que cada estudiante se vincula con la ley y el saber,
permitiendo el disefio de intervenciones que no refuercen la légica punitiva,

sino que favorezcan procesos de simbolizacion y responsabilizacion subjetiva.
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2.2 Adolescencia sintoma de la pubertad

La pubertad comprende un periodo biolégico de cambios hormonales que se
reflejan en una transformacion del cuerpo, anunciando el cambio entre la
nifiez y la adultez, transformando el cuerpo en uno nuevo, desconocido,
inédito. Desde el psicoandlisis, este proceso no se reduce a una etapa
cronolégica del desarrollo, sino mas bien, como un momento subjetivo de

reestructuracion psiquica.

Una de las formaciones inconscientes en la etapa de la pubertad es la
“adolescencia”. puede leerse como un sintoma de la pubertad (Barrionuevo,
2017, p.116), en cuanto esta marcada por el cambio fisico y, por ende, un
cambio importante en la posicion psiquica respecto a sus semejantes, lo cual
constituye una respuesta singular del sujeto frente a las transformaciones

corporales, pulsionales y simbdlicas que esta introduce.

El adolescente transita entonces el camino hacia el encuentro con el sexo y
al mismo tiempo, se separa de la autoridad de los padres, imponiéndose la
diferenciacion de las posiciones femeninas y masculinas: “El adolescente esta
en un momento de transicion en que se opera una desconexion para el sujeto
entre su ser de nifio y su ser de hombre o de mujer. Se juega ahi la implicacion
de una eleccion decisiva, incluyendo la dimensién inédita de un acto”
(Lacadée, 2018, p. 14). Desde esta lectura, el sintoma adolescente no debe
entenderse Unicamente como un problema a corregir, Sino como una
formacion del inconsciente que expresa algo del sujeto en relacién con su

historia, sus identificaciones y sus vinculos.

Como se mencion6 anteriormente, la salida del Edipo se constituye en cuanto
aparece el Ideal del Yo, desde ahi se constituyen las identificaciones (Vega,
2015, p.8), en la que el sujeto puede convertirse en un objeto de amor por
otros que no sean sus padres, y de la misma forma amar a otros que no sean
sus padres. Las nuevas identificaciones le permiten tomar una idea de él y

orientar su existencia. Lacadée (2018, p. 20) lo describe asi, “;no es este
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tiempo légico en el que el sujeto va a ponerse en juego, este tiempo en que el
sentimiento de la vida se manifiesta de manera mas activa y exige encontrar
un nuevo modo de ser que se anude a un nuevo lugar, lejos del circulo de la

familia, con otras compafias?”

Las identificaciones necesarias para la entrada y salida del Edipo constituyen
en el sujeto la necesidad de tramitar la sexualidad por medio de las relaciones
con sus figuras de amor. Por ende, la exposicion a situaciones de violencia
sexual puede ser latente en la exploracién que cursa por medio de la posicion
subjetiva en la sexualidad y las dinAmicas relacionales en las que se inscribe
el hecho, refiere que “se propone pensar en el impacto que podria generarse
por efecto de una experiencia de abuso sexual ya que, segun la evidencia
referenciada, a través del componente conductual emergen una serie de
elaboraciones como respuesta a la situacion traumatica vivenciada” (Quintero,
2024, pp. 18,19).

En contextos de violencia sexual, especialmente cuando estos ocurren en
entornos familiares o cercanos, pueden observarse configuraciones
inconscientes complejas sistematizadas en silencios, pactos denegatorios,
lealtades invisibles, retraimiento, conductas de riesgo, dificultades en el lazo
social o en la construccion de la sexualidad, etc. Mas alla de la dificultad de
simbolizar las experiencias de abuso, el sufrimiento de la imagen inconsciente
de su cuerpo y las relaciones con las figuras de amor, han dejado una marca
fijada que irrumpe como experiencia cada vez que el sujeto se ve enfrentado
a rectificar y continuar construyendo su imagen corporal. Al respecto, Erica
Quintero (2024, p.16) menciona que “las respuestas al abuso sexual toman
diferentes formas que comprometen lo somético y lo psiquico. La
materializacion de esta expresion, aunque puede estar suscitada por multiples
modalidades, expresan sin lugar a duda la experimentacion de un
sufrimiento”; esto debido a que “ha sido afectado por un acontecimiento
perturbador y, después, porque, como regresé al pasado para buscar la
seguridad de su Imagen de Base anterior, se siente desamparado por no estar

ya en concordancia con su realidad presente” (Nasio, 2008, p. 29).
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En algunos casos, los sintomas de haber sido victima de violencia sexual
pueden leerse erroneamente desde la moral o lo patologico, dejando de lado,
la dimensién de respuesta subjetiva frente a una experiencia traumatica.
Desde el contexto educativo, para comprender esta otra dimension es
necesario desplazarse de la mirada normativa que puede quedarse en solo
identificar conductas problematicas, y pasar a leer estas manifestaciones
como sefales de malestar subjetivo, generando condiciones de escucha que
permitan al adolescente tramitar aquello que no ha podido ser simbolizado.
Esto requiere docentes y profesionales formados no so6lo en contenidos, sino
en la capacidad de sostener una posicion ética que reconozca al estudiante
como sujeto. Podria ser entonces que las transferencias pedagogicas se
conviertan en un espacio privilegiado para la deteccion temprana de
situaciones de violencia sexual y en esa medida, para la construccion de
intervenciones educativas que reconozcan al adolescente en su subjetividad.
Singularizar las posibilidades de relacionarse con el aprendizaje podrian ser

un tratamiento para simbolizar las experiencias de violencia sexual.
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2.3. El fantasma como respuesta: de su constitucion a su incidencia en

la adolescenciay la violencia sexual

Hablar del fantasma desde el psicoanalisis implica situar un punto
fundamental para comprender cOmo se estructura la realidad de cada sujeto,
asi como el modo en que este organiza su relacion con el deseo, el Otro y el
goce. En este sentido, el concepto lacaniano de fantasma se sostiene en la
lectura que Lacan realiza de la nocion freudiana de fantasia, desplazando su
valor anecdotico para situarla como un elemento central en la constitucion de

la realidad psiquica.

En Pegan a un nifio, Freud escuchd, en una serie de pacientes, fantasias que
se resumian en la frase “pegan a un nifo”. A partir de ahi, empieza un trabajo
de reconstruccion de esta frase en el andlisis. Lo que alli pone en juego Freud
es que este contenido no se trata de una escena vivida, sino de una fantasia
que se organiza en distintos tiempos y que compromete al sujeto en su
relacion con el deseo, la culpa y la satisfaccion. Es asi como Freud organiza

estos tiempos en fases. En la nifia, lo organizé de la siguiente manera:
Fase 1: “El padre pega al nifio”

Freud interpretara de esta frase: “el padre pega al nifio que yo odio” (Freud,
1997, p. 182), aparece una satisfaccidon en que el padre castigue a otro,
considerado como un rival -un hermano u otro nifio-, poniendo en juego el
deseo edipico con la significacidn: “el padre no ama a ese otro nifio, solo me

ama a mi”. (p. 184)
Fase 2: “Yo soy golpeada por mi padre”

En esta fase hay un cambio: la persona que pega sigue siendo el padre, pero
agui el nifio fantaseador se introduce en la escena como el nifio golpeado,
producto de la culpa articulada a un deseo incestuoso; por esto se le atribuye
un caracter masoquista y esta enlazada al placer. Por otra parte, Freud (p.
183) sefala esta fase como la mas importante, ya que aparece como nucleo
de la fantasia; esta reprimida, y es solo a través del analisis que esta se

construye.
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Fase 3: “Pegan a un nino”

Es lo que comunican las pacientes; es consciente y tiene aproximacion con la
primera, solo que aqui la figura de la persona que pega es indeterminada.
Freud (p. 183) indica que podria tratarse de un “subrogante del padre”. Por
otro lado, el nifio fantaseador ya no aparece en escena, queda como
espectador. Esta fase tiene relacion con la fase media, ya que es portadora

de una excitacion sexual intensa y provoca una satisfaccion onanista.

Entonces en el caso de la nifia, lo que se observa es una transformacién que
va desde el deseo de ser amada exclusivamente por el padre hacia una
escena donde ese mismo padre castiga. Asi, el “ser amada” se invierte en “ser
pegada’, introduciendo una dimensién masoquista en la que el castigo no solo
sanciona el deseo, sino que también lo satisface. En este sentido, la fantasia
aparece como una via para tramitar la culpa ligada al deseo incestuoso,

manteniendo al mismo tiempo un lazo con ese deseo.

En el niflo, en cambio, la fantasia no se presenta de la misma manera. Si bien
también se organiza en fases, se ve atravesada por la problemética de la
identificacion y por la represion de componentes homosexuales. La posiciéon
de “ser pegado por el padre” implica aqui una posicion pasiva que resulta
conflictiva, lo que conduce a mayores transformaciones y desplazamientos de
la escena. Sin embargo, ese “ser pegado” es también un “ser amado’,
degradado por la regresion en el sentido genital (p. 194). Esta es inconsciente
y, Si se la compara, corresponderia a la segunda fase de la fantasia de la nifia.
Freud indica que, previo a esta fase, no existiria una de caracter sadico como

en la nifia (aunque no lo descarta del todo).

La otra fase de la fantasia del nifio, debido a la culpa y la represion, se
transforma en “yo soy pegado por mi madre”. Esta fantasia es consciente,
cambia a la persona y al sexo de quien golpea; esta seria equivalente a la
tercera fase femenina. A esto se suma que esta fantasia de flagelacién
corresponde al complejo de Edipo, derivandose, tanto en el nifio como en la

nifia, del lazo incestuoso con el padre.
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Todo este trabajo de investigacion freudiano sostiene una idea principal: que
la fantasia no remite a un acontecimiento real, haciendo visibles dos
realidades, la psiquica y la objetiva. Sin embargo, seréa claro en puntuar que
lo que importa en el trabajo de analisis es la realidad psiquica.

Por medio de este desarrollo, Freud muestra la implicacion del sujeto en la
fantasia, incluso de manera reprimida. Asi como también, el hecho de que

esta fantasia no condensa solo un contenido, sino que organiza una posicion.

En este punto, Lacan retoma la elaboracién freudiana, para replantearla ya no
como fases sino mas bien como una estructura que da cuenta de la relacion
entre el sujeto y aquello que causa su deseo. De esta manera, lo que en Freud
aparece como una construccion que articula deseo, culpa y satisfaccion, en
Lacan se reestructura como la base que sostiene la relacion del sujeto con el

deseo del Otro.

Para Lacan, lo que se presenta en “Pegan a un nifio” tiene que ver con la
relacion entre los significantes y un objeto, introduciendo cierta “fijeza” que
permite que un deseo persista (Faccendini, 2017, p.81). Se hace referencia a
esto, ya que el deseo por el hecho de estar articulado en la cadena significante
tiende a deslizarse; es decir, cada significante remite a otro de manera
consecutiva y es solo por medio del objeto (a) que permite que algo del deseo
no se diluya completamente en ese deslizamiento, y que persista en una

misma direccion.

Esto nos introduce a la formula del fantasma ($ ¢ a), propuesta por Lacan en
Subversiéon del sujeto y dialéctica del deseo en el inconsciente freudiano
(2009, p. 775) como una escritura algebraica, que rompe con el nivel del
significado, para captar la estructura minima de la relacion entre el sujeto y el
objeto, agregando que esta férmula “esta hecha para permitir veinte y cien
lecturas diferentes, multiplicidad admisible hasta el limite en que lo hablado
permanece tomado en su algebra” (p. 775). De modo que, si en Freud las
fantasias se organizaban en fases y aparece algo de lo universal, en Lacan,
por el contrario, pueden aparecer varias lecturas relacionadas con la
particularidad de cada sujeto, sin embargo, estas quedan enmarcadas en la

estructura de la misma formula. Es decir, no es una proliferacion de sentido,
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sino una variacion dentro de una légica, pudiendo dar cuenta de la manera en
que cada uno se “relaciona al amor, al Otro, otro, al goce, etc.”, la manera en

la que se sostiene el deseo.

Siguiendo esta linea, podemos diferenciar que para Freud existen dos
realidades, mientras que para Lacan se trata de una sola: la del fantasma.
Esta realidad, desde luego, no queda por fuera de la incidencia del Edipo, en
la medida en que, al abordar la relacion entre el sujeto y el objeto causa de
deseo, es inevitable la referencia al deseo del Otro. Es alli donde Lacan
introduce la pregunta ¢Che vuoi? (¢qué me quiere?), tomada de EIl diablo
enamorado de Jacques Cazotte, para dar cuenta del enigma que el deseo del

Otro representa para el sujeto (pp. 775,778).

Esta pregunta no solo se dirige solo al Otro, sino que retorna al sujeto,
confrontandolo con su posicién frente a ese deseo opaco que no puede
descifrarse del todo; y es ante esta imposibilidad de responder ese enigma
que el fantasma opera como un guion que organiza una escena, determina

posiciones e intenta dar una respuesta a la pregunta por el deseo del Otro.

Dentro de este marco, y tomando en consideracion capitulos previos, es
necesario para este trabajo detenerse en este punto y preguntarse: ¢ qué pasa
con el fantasma en la adolescencia? Si bien el fantasma se constituye como
respuesta que organiza la posicién frente al deseo del Otro, en la adolescencia
esto no se presenta de una manera estable, mas bien, en este momento esa
respuesta esta en proceso de construccion, dejando al sujeto expuesto ante
ese enigma que el Che vuoi? aloja. Aqui, “frente a lo real que introduce la
pubertad” (Notenson, 2024, parr. 8), el despertar sexual que enfrenta al sujeto
con la falta de proporcion sexual (péarr.5) hace que la pregunta por el deseo
del Otro retorne con fuerza, puesto que las referencias o certezas de la nifiez
pierden consistencia, ya no sostienen al sujeto. A consecuencia de esto,
pueden aparecer diversas modalidades de respuesta como por ejemplo el
acting out, las conductas de alto riesgo u otras formas de exceso, sobre las
cuales se debe estar advertido de no leerlas como trastornos, sino como
intentos de producir una respuesta frente a eso que no puede simbolizarse del

todo.
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En este contexto, es importante enfatizar que no todas las respuestas que
surgen en la adolescencia pueden ser leidas como parte de los cambios que
se pueden dar en este tiempo. Existen situaciones donde el sujeto se ha
enfrentado a experiencias que han dejado una marca particular en la relacion
con el deseo del Otro, como es el caso de la violencia sexual. Aqui, el che
vuoi? No solo se presenta como un enigma, Sino que puede aparecer ya como
una respuesta parcial, debido a que el sujeto puede quedar capturado en una
escena donde el Otro aparece como invasivo, sin limite, guiado por su goce,

ubicandolo en posicion de objeto.

Antonio Pignatiello, en su articulo “Trauma y otras repercusiones del abuso
sexual desde una perspectiva psicoanalitica” (2024, parr. 16) plantea que no
basta solo con abordar estas experiencias en términos de acontecimiento
traumatico, sino mas bien considerar el modo en el que se han inscrito en la
realidad psiquica del sujeto. Pues, el trauma no se limita en el hecho en si,
sino que se constituye en un segundo tiempo, cuando la irrupcion de la
sexualidad reactiva la escena, resignificandola, dotandola de una carga

libidinal que toca al sujeto y lo desborda, més alld de que la recuerde o no.

La dificultad no radica Unicamente en el recuerdo de lo vivido, “sino también
a la dificultad para confortar las fantasias con las que el sujeto ha resignificado
el recuerdo” (parr.18). De este modo, el vinculo abusivo puede quedar fijado
como una modalidad privilegiada de relacién con el Otro, organizando una
escena que tiende a repetirse y en la que el sujeto ocupa, de manera
insistente, una posicion de objeto.

Es por esto que, es importante desde nuestra practica introducir una lectura
que permite desarmar esa fijacién. No se trata de desestimar la pregunta, sino
de que el enigma de la misma se mantenga, y que el deseo del Otro no quede
como algo omnipotente; posibilitando que el sujeto se desplace de la posicién

de objeto y pueda construir una respuesta menos mortificante.

Asi, el pasaje de la fantasia freudiana al fantasma lacaniano permite ubicar
con precision que aquello en lo que el sujeto esta implicado no responde a

una decision consciente, sino a una ldgica en relacion con la posicién que
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ocupa dentro de su fantasma. Por esta razén, es fundamental conocer la

teoria del fantasma, para poder leer entre lineas la l6gica que hay en juego.

2.4. Implicacion subjetiva, consentimiento y cesion: precisiones

necesarias para el abordaje de la violencia sexual

Desde el psicoandlisis, la nocién de implicacion subjetiva es fundamental para
un trabajo clinico, ya que trata del modo singular en que un sujeto se posiciona
frente a lo que le acontece. “Esta implicacién se manifiesta en su discurso”
(Guerrero, 2020, p. 33).

En Freud, esta nocién no esta definida formalmente, sino que se muestra en
su préctica clinica. Se sirve de sus casos para mostrar que el sintoma no
puede reducirse a un acontecimiento externo, sino que pone en evidencia la
participacion del sujeto -en un nivel inconsciente- en su constitucion y
persistencia. Esto se hace evidente en las contradicciones entre el decir y el
cuerpo, en los equivocos del discurso, asi como en la presencia de una
satisfaccion desconocida para el propio sujeto. De este modo, aquello que el
sujeto experimenta como ajeno o extrafio no le es externo, sino que constituye
un aspecto intimo de su ser. No obstante, eso no significa que se trate de una
responsabilidad moral del yo, sino de una implicacién del sujeto del
inconsciente, que solo puede ser advertida a partir del trabajo analitico y no

mediante la sugestion o la modificacion de conducta.

Ahora bien, trasladar esta nocion al campo de la violencia sexual en la infancia
y la adolescencia exige una precision ética fundamental: Implicarse
subjetivamente no se trata de consentir, ni de ser responsable del hecho
traumatico, sino mas bien que pueda, en un tiempo posterior, construir una

posicion distinta frente a lo vivido.

En este marco, el espacio analitico posibilita una lectura del discurso,
considerando que siempre hay algo que no coincide con lo que se dice -un
resto, una falla- que aloja “cierto grado de verdad”, lo que le permite al sujeto
no quedar atrapado en la literalidad de los hechos. En este sentido, “se trata

de despegar de los hechos y ver qué de lo fantasmatico se despliega ahi, eso
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es lo importante para el analisis, no lo que sucedié exactamente” (Guerrero,
2020, p. 33).

En este punto, resulta necesario indicar que cuando hablamos de sujeto, no
estamos hablando de la persona, sino de lo que surge en el encuentro
analizante-analista (Miller, Introduccion al método psicoanalitico, 1997, p.67):
Mediante la asociacion libre deviene el sujeto del inconsciente, constituido en
relacion con el lenguaje. Por este motivo, se pueden producir nuevas
significaciones sobre lo vivido (Lacan, 2021, p.215). No obstante, previamente
se establece una pregunta por su sintoma y sobre la posicion que tiene frente
alo que le ha acontecido. En esta linea, puede decirse que es solo a condicién

de la implicacién subjetiva que se puede realizar esta elaboracion.

Considerando esto, es importante volver a introducir una precision anterior,
para evitar interpretaciones bajo la nocion de implicacién subjetiva, donde se
deriven lecturas culpabilizantes. Més alla del planteamiento realizado, sobre
que el sujeto se puede implicar en la elaboracion de los efectos del hecho
traumatico, es necesario no confundir aquello con la participacion o
consentimiento en este acontecimiento. Esta distincion resulta fundamental en
los casos de violencia sexual que involucran a nifios y, especialmente, a
adolescentes, donde a menudo emergen discursos que los ubican como
responsables bajo la premisa de que pudo existir algin nivel de
consentimiento en la relacion con un adulto. Este tipo de discursos incluso, se
ha escuchado en instituciones educativas donde se ha identificado este tipo
de violencia, ignorando que desde lo juridico el consentimiento no es valido
en relaciones entre un menor y un adulto -donde esta implicito la asimetria de
poder- asi mismo, omiten lo que se ha desarrollado previamente: la

complejidad subjetiva por la que atraviesa un adolescente.

Ciertamente, aun cuando se observen conductas que pueden interpretarse de
manera trivial como una participacion o aprobacion, no significa que exista un
consentimiento. La propuesta de Clotilde Leguil de distinguir entre ceder y
consentir, resulta pertinente para desmontar estas lecturas y discursos que
apuntan a culpabilizar o responsabilizar, y apertura una comprension distinta

sobre lo que esta en juego en este tipo de experiencias. Respecto a esto,
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Leguil (2021, p. 148) menciona que, en una experiencia traumatica, el sujeto

puede ceder a la situacion sin haber consentido a ella.

Para poder explicar esta distincion, la autora retoma el uso inusual que Lacan
hace del verbo ceder. En un primer momento, lo utiliza para dar cuenta de lo
que puede leerse en relacion con la culpabilidad, en tanto se articula con
“sentirse en falta frente al propio deseo” (p. 147). Enlazandolo a la cita de
Lacan: “la unica cosa de la que se puede ser culpable, al menos en la
perspectiva analitica, es de haber cedido en su deseo” (p.147). Este ceder en
su deseo es utilizado para referirse a la renuncia del deseo, huida marcada

por la angustia que este suscita.

Posteriormente, Lacan le dara un nuevo valor a este verbo, ya no lo articula
al deseo sino a la pulsién. Se produce entonces, un desplazamiento: ceder en
pasa a ser ceder a. Este cambio implica que ya no se trata la culpa, sino de la
angustia, lo cual ubica al sujeto en otra dimension, la del “sujeto en relacién

con su cuerpo” (p.148).

Por otro lado, el consentimiento no se trata solo de aceptar algo de manera
consciente, sino que implica “tomar el riesgo de confiar en el deseo del Otro”
(p.146), sin garantias, ni saber dénde conducira, ni qué efectos tendra,
dejando al sujeto en una dimension de incertidumbre y vulnerabilidad, dando
apertura a lo desconocido. Sin embargo, en casos de violencia sexual, sobre
todo en relaciones poder, lo que se da no es un consentimiento, sino una
cesion subjetiva. “En la confrontacién traumatica, <<el sujeto cede a la
situacion>>", esto no quiere decir que la consiente, sino que lo sobrepasa, lo
deja fuera de si, conduciéndolo a un momento de desamparo, “para ser
confrontado a la pulsién, la del otro y la propia” (p.148). Hay una suerte de
entrega subjetiva a algo que le sobrepasa, aqui el sujeto no decide, queda
capturado en ese encuentro con lo real ante lo cual no hay recursos para

simbolizarlo, dejando una marca en él.

Esto ultimo, lo ilustra Leguil con casos como el de Dora, que a los 14 afos es
presionada por el sefior K. mientras su padre visitaba a la Sra. K. y que no
podr& responder a esto mas que 4 afos después, abofeteando al Sr. K.; y el

de Vanessa Springora, quien mediante la escritura relata solo 30 afios
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después como un adulto la sedujo, y lo que pasé en su primer encuentro
sexual cuando apenas entraba a la adolescencia. “Si bien V. Springora
consintié ese primer amor, su cuerpo le decia no a algo. Su cuerpo la devolvié
a lo real del trauma” (p.150), esto nos introduce a que puede pasar que el
adolescente busque en el otro afecto, amor o reconocimiento, sin que implique
el consentimiento a la violencia; esto mas bien resulta “de una confianza en el
otro y a veces también del terror ante la idea de sustraerse a lo que ya percibe
como una efraccion” (Leguil, 2023, p.174). Si es que hay algun tipo de
“consentimiento” en estos casos, seria al vinculo afectivo con el otro, “pero
luego es traicionado por el abusador” (p.174), produciendo efectos

traumaticos.

La implicacion subjetiva se sitGa justamente en la posibilidad de elaborar esos
efectos. Acompafiando al nifio o adolescente en un espacio de escucha a
construir -como se menciond anteriormente- en un tiempo posterior, una
posicion subjetiva distinta a la de un objeto, y que no quede fijado como eso,

posibilitando la elaboracion simbdlica de la vivencia trauméatica.

Conocer lo que es la implicacion subjetiva, el consentimiento y la cesion, asi
como también comprender sus diferencias, permite un abordaje ético frente a
situaciones de violencia sexual en la infancia o adolescencia, evitando
interpretaciones que violentan simbdlicamente a las victimas, dejandolas

nuevamente en desamparo.

2.5 Sostener la transferencia: de la direccion de la cura a la ética en la

practica institucional

En capitulos previos se ha abordado la nocion de transferencia en Freud y
Lacan, situandola como un concepto fundamental para el psicoanalisis. Sin
embargo, mas alla de lo tedrico, es necesario detenerse en su incidencia en
la practica, puesto que es la condicion misma para que un espacio de escucha
se sostenga. Es en la transferencia donde radica la posibilidad de que algo
del sujeto -del inconsciente- aparezca, no como un testimonio a ser recogido,
sino como una palabra plena que encuentra un lugar donde ser escuchaday,

a partir de ahi, poder operar. Para sostener esta afirmacion, es preciso hacer
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un recorrido por las bases que la han afianzado. En este sentido, volver a las
elaboraciones freudianas y lacanianas resulta fundamental, en donde no solo
se revela la transferencia como un fenébmeno clinico, sino también, como un

elemento decisivo en la direccién de la cura.

En la obra de Freud, la transferencia emerge como un descubrimiento
fundamental ligado al desarrollo mismo del método psicoanalitico. A partir de
su trabajo con Josef Breuer y el caso de Anna O., Freud advierte que la
relacion entre paciente y meédico es un factor decisivo en el tratamiento.
Asimismo, va dando cuenta de lo que su practica clinica le ensefia, y de como
el papel del analista es crucial, no sin considerar que necesita del
consentimiento, la atencion y sobre todo la “confianza” (Estudios sobre la
histeria, 1978, p.272) de los pacientes, puesto que en el analisis se los
conduce a los “procesos psiquicos mas intimos y sobre los cuales se guarda
mayor secreto” (p.272), lo que podria generar resistencias. A pesar de ello,
Freud puntualiza que la buena disposicién al tratamiento -la cual podria ser
considerada por el paciente como un sacrificio personal-, dependera de algun
“subrogado del amor” (p.306) por parte del médico. Para él, la fatiga y la

“amistosa tolerancia” (p.306) del mismo, bastan.

Aqui la transferencia se manifiesta inicialmente como un vinculo afectivo entre
el paciente y el analista, donde el contenido inconsciente que puede surgir no
solo se recuerda, sino que se actualiza en la relacion terapéutica. Por otro
lado, agrega que esta relacion también se puede ver perturbada por “enlaces
falsos” (p.306), lo que explica como los afectos y representaciones reprimidas
se desplazan hacia la figura del médico, desligandose de su origen
inconsciente y fijandose en un objeto actual. De este modo, aparece la otra
cara de la transferencia: como un obstaculo, en la medida en que puede
interrumpir el trabajo analitico al despertar resistencias o afectos intensos

dirigidos al analista.

Sin embargo, este mismo fenomeno revela su estructura: la transferencia es
una condicién para que sea posible el andlisis, ya que permite que el deseo
inconsciente se haga presente en acto. Asi, Freud da un paso decisivo al

diferenciarse de Breuer: mientras este retrocede frente a la implicacion
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afectiva del paciente, Freud reconoce que en ese punto se encuentra “la llave”
(Burello, 2016, p.67) del tratamiento. En consecuencia, la transferencia
adquiere un doble estatuto: es, paralelamente, resistencia y motor de la cura,
en tanto concentra la repeticion de los conflictos psiquicos y abre camino para

su elaboracion.

A pesar de ello, si bien la transferencia se presenta como condicion para el
analisis y motor de la cura, el hecho de que se instale no garantiza el progreso
del tratamiento. Es decir, su desarrollo implica también una vertiente
conflictiva que compromete la posicion del analista frente a lo que alli se pone
en juego. Si la transferencia permite que el deseo inconsciente se actualice
en la relacién analitica, exige correlativamente una escucha que no quede
capturada por las propias resistencias del analista, ya que, de lo contrario,

aguello que se presenta como via de acceso puede devenir obstaculo.

En este sentido, puede introducirse lo sucedido en el caso Dora (1992) de
Freud, donde la paciente abandona el tratamiento. Freud, en un primer
momento interpretara aquello como un acting out, en donde Dora repite, en
vez de elaborar, los conflictos ligados a sus vinculos con el Sefior Ky su padre
(p.104). Sin embargo, posteriormente reconocera que en el desenlace de este
caso habia una falla técnica: el no haber interpretado la transferencia a tiempo,

lo que hizo que deviniera negativa, y que se interrumpiera el analisis (p.103).

Siguiendo esta linea, Lacan en su texto Intervencion sobre la transferencia
(2009), realiza una relectura del caso Dora como una serie de “inversiones
dialécticas” (p.212) mediante las cuales Freud logra implicar progresivamente
al sujeto en su propia posicién. Sin embargo, Lacan puntta el fracaso del
tratamiento en el hecho de que Freud no sostuvo la tercera inversion, aquella
gue habria permitido reconocer que la sefiora K. no constituia para Dora un
objeto amoroso, sino el enigma mismo de la feminidad (p.214). Contrario a
esto, Freud, bajo su prejuicio normativo sobre la heterosexualidad, insistio en
la hipotesis del amor hacia el Sefior K., quedando asi capturado en la escena

transferencial que no logré leer (p.217).
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Desde esta perspectiva, se puede decir que, el fracaso de un analisis no se
puede atribuir solamente a la resistencia del paciente, sino que obliga a

interrogar la implicacion del analista en la direccion de la cura.

Desde una perspectiva lacaniana, la transferencia no se entiende como algo
gue el sujeto sienta o tenga, sino como la actualizacion en el analisis de los
modos permanentes mediante los cuales se relaciona con sus objetos (p.219),
y que aparece en un momento de estancamiento del trabajo analitico. Estos
modos permanentes, pueden entenderse como los patrones inconscientes
estructurales del sujeto: en relacion al amor, al deseo, al goce, y el Otro.
Precisamente, la transferencia es el momento en que estos se actualizan en

la persona del analista.

Siguiendo el hilo lacaniano, es inevitable hablar de la transferencia sin referir
el concepto de Sujeto supuesto al saber. Este surge como un efecto
estructural, derivado del dispositivo analitico establecido por Freud (Miller,
1986, p.76), particularmente de la regla fundamental: la asociacién libre, en
tanto esta introduce la suposicion de que en el decir del sujeto hay un saber a
descifrar. En este sentido, funciona como el “principio constituyente de la
transferencia” (p.76), ubica al analista en un lugar estructural, y organiza la
relacion analitica alrededor de la suposicion de un saber inconsciente (p.61).
Es fundamental porque constituye la condicion misma de posibilidad del
analisis, al sostener el despliegue de la palabra del paciente, convirtiendo lo
dicho en material interpretable; sin embargo, también delimita un punto de
riesgo, en la medida en que el analista no debe identificarse con ese lugar
(p.82), ya que ello conduciria a la sugestion y, por consiguiente, se estaria

fuera de la experiencia analitica.

A partir de lo desarrollado, se vuelve necesario interrogar la funcién de la
transferencia mas alla del encuadre estrictamente analitico, especialmente en
el ejercicio del psicélogo dentro de dispositivos institucionales. En estos
contextos, donde la practica suele estar atravesada por protocolos, tiempos
limitados y demandas de intervencién rapida, la consideracion de la
transferencia resulta fundamental para sostener un espacio que no reduzca al

sujeto a la condicion de objeto de atencion. En efecto, cuando la transferencia
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no es tomada en cuenta, existe el riesgo de que la intervencion se oriente
hacia la supresion del sintoma o el reforzamiento de funciones yoicas
adaptativas, sin dar lugar a la emergencia de una pregunta por lo que alli se

juega para ese sujeto en su singularidad.

Esta problematica se hace especialmente evidente en los dispositivos de
atencion frente a situaciones de violencia sexual en el ambito educativo,
donde estos casos suelen ser derivados al sistema de salud publica como
medida de proteccion. En estos escenarios, no hay una eleccion del
profesional por parte de los padres, y mucho menos de los menores, por lo
gue pueden encontrarse, en el mejor de los casos, con profesionales que
sostengan la importancia de abrir un espacio para la particularidad de quien
llega a consulta, teniendo en cuenta la necesidad de que se establezca un
vinculo transferencial. Sin embargo, también pueden presentarse situaciones
en las que la repeticion de casos similares conduzca a ciertos profesionales a
una forma de desensibilizacion, dificultando una escucha que acoja lo singular
de cada historia; o bien, posiciones atravesadas por el furor curandis,

orientadas hacia ideales normativos de salud mental.

En el imperio de la felicidad (2009), Silvia Baudini sefiala la fuerza que
adquiere un discurso que exige bienestar, positividad y felicidad,
configurdndose como un imperativo social. En este marco, cualquier
manifestacion del sintoma tiende a ser rechazada o aplacada, en tanto se
opone a dicho ideal. En la misma linea, Laurent puntualiza que los sujetos
hacen semblante para inscribirse en la norma, aunque el sintoma persista
como un obstaculo, lo que lo lleva a afirmar que “las normas son todas

mentirosas” (parr. 29).

Para el psicoanalisis, el sintoma no es algo que deba ser anulado, ya que
condensa una verdad del sujeto, algo singular respecto a su modo de hacer
frente al goce y a la falta estructural. En este sentido, los intentos de
eliminacion del sintoma pueden ser vividos como violentos para el sujeto. Por
el contrario, “el discurso analitico se separa de los otros por su ambicion de
crear un modo de lazo social apoyado sobre lo que hay de irreductible en el

sintoma” (Laurent, 2009, parr. 34). Es decir, el sintoma es leido y escuchado
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como una via de acceso para orientar la intervencion. Este punto nos retorna,

una vez mas, a la transferencia.

Por otro lado, resulta fundamental que el psicélogo de la institucion educativa
tenga presente esta dimensién, en tanto forma parte del entramado en el que
el nino o adolescente se encuentra inserto. En muchos casos, aun cuando
exista una derivacidbn a un servicio externo, el sujeto puede dirigirse al
psicologo de su institucion, ya sea por el lazo transferencial establecido o
porque la experiencia con el profesional externo no ha resultado significativa
para él. En este sentido, la funcion del psicologo institucional no se reduce a
la derivacion, sino que implica también la posibilidad de acompafiar y sostener
un espacio de palabra. De este modo, considerar la transferencia no solo
orienta la practica, sino que constituye una condicion ética indispensable para
que, incluso dentro de la institucién, pueda sostenerse un lugar donde la
palabra del sujeto tenga valor y no quede subsumida bajo la I6gica de la

intervencion estandarizada.

2.6 El lugar del psicélogo en el DECE: entre la demanda institucional y la

singularidad del sujeto

En el capitulo anterior se situd la transferencia como una condicion que
posibilita la intervencion desde el psicoanalisis. Sin embargo, interrogar qué
ocurre con ella en el marco de una institucion educativa implica considerar
que “la transferencia supone, ciertamente, la relacion con el otro” (Tizio, 2024,
p.82). En este sentido, no se trata de algo exclusivo del dispositivo analitico,
sino de una dimensidén que atraviesa los lazos sociales y que se pone en juego

también en el ambito educativo.

Ahora bien, una institucion educativa no puede solo pensarse como un
espacio para la transmision de conocimientos. Se puede definir como un
dispositivo que regula los vinculos sociales, introduce limites necesarios para
la convivencia e incide en las formas en que se configura la subjetividad de
los que la conforman. A pesar de esto, también introduce una exigencia de

renuncia pulsional que no se realiza sin resto; generando malestar, el cual es
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expresado en sintomas y conflictos dentro de la escena escolar, lo que no
puede ser interpretado como una alteracion del orden o un problema a
corregir, sino como aquello que supera la regulacion institucional (Cermelo,

Ibarra, & Larrea).

En este sentido, el Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE) se
inscribe como un dispositivo institucional orientado a responder a diversas
probleméticas que pueden presentarse en el ambito educativo, entre ellas, los
casos de violencia sexual. Se encuentra regulado por normativas y protocolos
gue buscan garantizar la proteccion de derechos y establecer rutas claras de
actuacion. Dichos protocolos operan desde una légica universal: estan
disefiados para aplicarlos a todos los casos, enfocandose en rapidez de
respuestay la articulacién interinstitucional. Aun asi, esta l6gica, introduce una
tensién fundamental al encontrarse con la singularidad de cada caso. Alli
donde el protocolo organiza, clasifica y orienta la forma en la que se tiene que
intervenir, el sujeto irrumpe escapando de toda prevision, portando una

experiencia Unica que no se resume a categorias generales.

Respecto a esto, se vuelve pertinente preguntar por el lugar del psicélogo
dentro del DECE. En el ambito institucional, su rol se encuentra designado por
una serie de funciones especificas: deteccidon y seguimiento de casos,
acompafamiento, mediacion de conflictos, activar rutas, coordinar con otras
instancias y, asi como también, derivar. Esta designacion corresponde a una
demanda por parte de la institucion: la de intervenir frente a aquello que
irrumpe como problema vy restituir, dentro de lo posible, el orden alterado. En
otras palabras, el profesional psi suele ser ubicado como aquel que debe que

debe resolver lo que no marcha (Garcia, 2018).

Aun asi, reducir la funcion del psicologo a tal punto significa desconocer la
dimensién subjetiva implicada en su intervencion. Ir mas alla del rol
designado, es poder abrir la pregunta sobre el lugar que cada profesional
ocupa frente a la demanda institucional. Desde una orientacion psicoanalitica,
este lugar no va estar definido por la respuesta inmediata a las problematicas
presentadas, sino por la posibilidad de introducir una lectura. Esto implica

detenerse a pensar qué se juega en cada caso. Entonces, en lugar de operar
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solo como un agente que aplica normativas, el psicélogo puede posicionarse
como alguien que escucha, que no presupone el sentido de lo que ocurre, y

que abre una pregunta alli donde el discurso institucional tiende a cerrarla.

A partir de lo anterior, es posible pensar en las maniobras que pueden
desplegarse incluso dentro de los limites institucionales. En el marco de los
protocolos de actuacién frente a la violencia sexual, su activacion y la
derivacion a instancias externas no deberian implicar una retirada completa
de la funcién del psicélogo en la institucion. En este punto, adquiere relevancia
la figura del “acompanamiento psicosocial” (Ministerio de Educacién, 2024,
p.8), definida como una intervencion especializada orientada a situaciones de
afectacion emocional, social o familiar, que contempla entrevistas, orientacion
familiar y derivaciones externas. Si bien esta figura se inscribe principalmente
en un registro de atencidén y consejeria -y, en ese sentido, puede aparecer
como un abordaje mas bien general o no clinico-, no por ello resulta ajena a

una posible operacion desde la escucha.

Lejos de confundirse con la practica clinica en sentido estricto, al
acompafiamiento psicosocial se le puede dar otro uso; puede ser leido como
un lugar desde el cual el psic6logo maniobra su posicién, en la medida en que
le permite sostener un espacio donde el sujeto no quede reducido a los
circuitos de derivacion ni a la l6gica protocolar. Se trata, entonces, de no dejar
al sujeto solo frente a lo que le acontece, alojando su palabra alli donde sea
posible, bajo la condiciéon de una minima disposicion, sin forzar el decir ni
imponer una intervencién, sino habilitando un lugar donde algo pueda ser
dicho.

En este sentido, el acompafiamiento no busca normalizar, ni corregir, sino
sostener una presencia que permita al sujeto gestionar, aunque sea
parcialmente, su experiencia. AlejAndose de la predominancia de una logica
del para todos, e introduciendo lo singular, ya que el sufrimiento, el sintoma,
y la pulsion no pueden ser abordados a través de procedimientos

estandarizados (Laurent, 2009).
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Es importante tener presente que, reconocer esta posibilidad no significa
desconocer la demanda institucional, ni los limites que atraviesan la practica
en una institucion educativa. El tiempo, las normativas, las leyes, las funciones
asignadas y las exigencias de la institucion configuran un marco que no puede
ser ignorado. El psicologo opera en este entramado, que, si bien lo orienta, en
muchos casos, también restringe su accion. Sin embargo, es precisamente en
ese marco donde se juega la posibilidad de una invencion. No se trata de
desvincularse de la institucion, sino de encontrar, en sus bordes, un lugar

desde donde operar de manera distinta.

Aqui la formacion o la orientacién psicoanalitica adquiere un valor particular.
No porque suponga trasladar la practica analitica al ambito escolar, sino
porque ofrece al psicélogo herramientas para sostener una posicion ética que
no reduzca al sujeto a su conducta, a su diagnoéstico o a su condicion de
estudiante. Frente a una época en donde se prima la patologizacion, la
exigencia de rendimiento y la busqueda de soluciones rapidas, el psicoanalisis
introduce un viraje: en lugar de responder a la demanda de normalizacion,
propone escuchar aquello que en el sujeto no encaja, lo que insiste y lo que

no se deja domesticar por el orden institucional (Garcia, 2018; Laurent, 2009).

En pocas palabras, la posicion del psicologo se construye; vacila entre las
demandas institucionales y la ética del sujeto, es decir, no se queda solo en
el cumplimiento de protocolos, sino que hace lugar a la singularidad de quien

se encuentra en los margenes de la institucion.
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CAPITULO 3: METODOLOGIA

3.1 Enfoque de investigacion

La presente investigacion se adscribe al enfoque cualitativo. Este enfoque es
idoneo ya que no busca la medicion de variables ni la generalizacién
estadistica, sino la comprensién profunda de los significados, las vivencias y
las producciones subjetivas de los actores en su entorno natural. En este caso,
el enfoque cualitativo permite explorar las tensiones latentes entre el
cumplimiento estricto de la norma institucional y el alojamiento de la
singularidad subjetiva de un estudiante en situacion de violencia sexual. Tal
como se sefala (Hernandez-Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio,
2014), la investigacion cualitativa se orienta a comprender los fenbmenos a
partir de los significados que las personas les atribuyen, desarrollandose en
contextos naturales y sin pretension de establecer generalizaciones

estadisticas (p.391).

Asimismo, el enfoque -cualitativo guarda una estrecha coherencia
epistemoldgica con la orientacion psicoanalitica que guia este estudio, en
tanto ambos priorizan el valor de la palabra, el caso por caso y el analisis de

los discursos que escapan a las logicas universales.

3.2 Tipo de Investigacion

Desde esta perspectiva, el tipo de investigaciéon o alcance empleado es el
descriptivo-interpretativo. En (Hernandez-Sampieri, Fernandez Collado, &
Baptista Lucio, 2014) se menciona que los estudios descriptivos pretenden
medir o recoger informacion de los fendbmenos que se sometan a analisis
(p.92). Es descriptivo en la medida en que detalla de manera pormenorizada
las rutas, los protocolos de actuacion técnico-legales vigentes y el circuito
operativo que el profesional del DECE debe activar obligatoriamente.
Es interpretativo porque no solo se queda en la descripcion de las leyes,
protocolos o el marco normativo; sino que busca interrogar, a la luz de los

conceptos fundamentales del psicoanalisis, los efectos psiquicos, las
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manifestaciones transferenciales y las posiciones subjetivas que se ponen en

juego en el marco de dicha intervencion institucional.

3.3 Disefio de Investigacion: Estudio de Caso Clinico-Institucional

El disefio metodolégico corresponde a un Estudio de Caso Cualitativo,
especificamente configurado como un estudio de caso Unico de corte clinico-

institucional.

En la investigacion cualitativa de orientacion clinica y psicoanalitica, el estudio
de caso Unico no busca la representatividad muestral ni la generalizacion
empirica. Su validez radica en la "transferibilidad" y en la profundidad
conceptual: un solo caso es metodolégicamente suficiente si funciona como
un analizador denso que pone en evidencia las fallas, fisuras y realidades de

una estructura o protocolo general en su aplicacion real.

Este disefio permite articular de manera holistica la teoria y la préctica,
tomando la experiencia de intervencion con la adolescente "D." como la
unidad de analisis central para problematizar las vicisitudes del quehacer del

psicélogo del DECE.

3.4 Poblacion y muestra

Dado el caracter cualitativo y clinico del disefio de caso Unico, no se
selecciond una muestra bajo criterios probabilisticos o estadisticos.

e Poblacion: Esta constituida por el universo de las intervenciones y
registros clinico-institucionales generados por los profesionales del
Departamento de Consejeria Estudiantii (DECE) del sistema
educativo ecuatoriano ante la deteccion de presuntos hechos de
violencia sexual.

e Muestra: Es una muestra no probabilistica, intencional y por criterio,
conformada por una unidad analitica: el expediente institucional de

intervencion y seguimiento psicopedagogico de la adolescente "D."
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(13 afnos), complementado con un corpus documental normativo
integrado por los Acuerdos Ministeriales y Leyes Organicas

aplicables al contexto educativo general.

3.5 Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Informacion

La recoleccion de informacion se realiz6 a través del acceso a datos
secundarios y de archivo institucional derivados del ejercicio de las funciones
profesionales de la autora dentro del DECE. Se emplearon dos técnicas

principales con sus respectivos instrumentos:
1. La Entrevista Clinico-Institucional y de Seguimiento

e Detalle: La entrevista cualitativa no se aplicé aqui como un instrumento
experimental de laboratorio o de encuestamiento investigativo externo,
sino bajo el estatuto de la entrevista clinico-institucional de consejeria
y seguimiento psicosocial. Estas entrevistas fueron dindmicas,
semiestructuradas y orientadas bajo la l6gica de la escucha cualitativa,
con el fin de alojar el malestar de la adolescente sin forzar el decir ni
victimizarla.

e Instrumento: Guias de entrevista clinico-institucional y notas de
campo detalladas del profesional (bithAcora de intervencion) redactadas

inmediatamente después de cada sesion.
2. El Analisis Documental y de Contenido Cualitativo

e Detalle: Se aplico sobre dos tipos de materiales documentales:

o Documentos institucionales y producciones del sujeto: Fichas de
reporte del hecho de violencia, el Plan de Acompafiamiento, y
de manera primordial, el recurso de la escritura espontanea
(notas y cartas producidas entregadas por la adolescente al
profesional).

o Marco normativo: Las leyes, reglamentos y protocolos del
Ministerio de Educacion que regulan la practica del DECE.

e Instrumento: Matrices de vaciado documental y guias de lectura

analitico-textual.
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3.6 Consideraciones Eticas y Resguardo de la Informacion

Debido a que el estudio se realiza en el marco de una institucion de la
administracion publica y comprende una tematica de alta vulnerabilidad
(violencia sexual en la adolescencia), la investigacion se rigié bajo estrictos
estandares de la ética de la confidencialidad y el secreto profesional:

e« Anonimizacion absoluta: Se procedidé a la desconfiguracion y
alteracion de cualquier dato de filiacibn que permitiera la
identificacion directa o indirecta de la menor, de la institucion
educativa o de los implicados, utilizando exclusivamente el
significante literal "D.".

e Uso de datos de archivo ex-post-facto: Al tratarse del andlisis tedrico
de una experiencia profesional institucional ya acontecida y
registrada en los archivos de gestiéon del DECE, y no de un
experimento o intervencion con fines cientificos in vivo, el trabajo se
ampara en el uso analitico-conceptual de fuentes documentales de
la préactica profesional, resguardando la integridad y la no
revictimizacion del sujeto en estricto cumplimiento con la normativa

legal vigente.
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CAPITULO 4: LA PRACTICA DEL PSICOLOGO DEL DECE EN LA
APLICACION DE PROTOCOLOS: UNA LECTURA DESDE EL
PSICOANALISIS

4.1 Analisis de una experiencia profesional ante casos de violencia

sexual

En este acapite se propone analizar una experiencia profesional surgida en el
ejercicio de las funciones del Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE)
frente a la aplicacion de protocolos de violencia sexual, a partir de la
integracion de tres dimensiones de analisis que permiten dar cuenta de la
dificultad de estos procesos. En primer lugar, se presentara la descripcion de
un caso, no solo como un registro de hechos, sino como una elaboracién que
implica recortes, énfasis y una lectura de la situacion. En segundo lugar, se
problematizaré la practica del profesional del DECE, considerando las
decisiones, dudas y afectaciones que se ponen en juego en el abordaje de
estos casos. Finalmente, se incluira un comentario desde la teoria
psicoanalitica, que no busca ser tomado como una verdad absoluta, ni cerrar
el sentido, sino abrir interrogantes sobre la posiciobn del profesional, la
implicacion subjetiva y los modos en que se tramita lo traumético. La
combinacion de estas tres dimensiones permitira no solo describir la
intervenciodn, sino también interrogarla, situando los puntos de tension, los

limites y las posibilidades que se pueden dar en la préactica.

4.1.1 Caso D.
Descripcién del Caso y experiencia del Profesional DECE.

D. es una adolescente de 13 afos, cursa el octavo afio de educacion general
basica, es derivada al Departamento de Consejeria Estudiantil debido a que
docentes y compafieros referian conductas de autolesion (cutting). Al
principio, se interviene sobre esa situacion. Sin embargo, al ser interrogada,
D. oscila entre la negacién -acompafiada de risa- y un reconocimiento minimo,
reducida a un “porque ya”, que no permite ubicar lo que esta en juego en su

acto.
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Ante esta respuesta, la profesional interviene mas alla del dicho: sefala que,
si aquello ocurre, es porque hay algo mas. Esta puntuacion produce un efecto:
D. se detiene, guarda silencio y responde “ay, si le contara”. La invitacion a
hablar de la profesional: “cuéntame”, no se orienta a forzar un relato, sino a
abrir un espacio donde algo del orden de la verdad del sujeto pueda emerger.
Es en este punto donde se esboza un vinculo transferencial, sostenido no en
la demanda de informacion, sino en la posibilidad de alojar aquello que aun
no puede ser dicho.

En encuentros posteriores, poco a poco D. introduce elementos de su
malestar familiar, particularmente en relacién con el lugar que ocupa como
mujer dentro de su familia, asociado a mayores responsabilidades y a la
vivencia de no ser amada por su madre. Paralelamente, se observa que D.
genera estrategias para acudir al DECE -ya sea solicitando insumos del
botiquin o a través de sus compafieros- dando a entender o a veces diciendo
que lo pondria en una herida causada por las autolesiones, lo que puede

leerse como un intento de sostener el espacio de encuentro con la profesional.

En el marco del protocolo, se gestiona la derivaciébn a servicios de salud
mental; sin embargo, D. no sostiene el proceso. Al indagar sobre esta
negativa, refiere una intervencion por parte de la psicologa externa después
de que ella le haya comentado que queria ser doctora; “una doctora no
deberia cortarse”, introduciendo un cierre de sentido, y obturando la
posibilidad de elaboracion. Frente a esto, la profesional decide no insistir o
forzar la derivacion, sino sostener el espacio de escucha con D. amparandose

en la figura del acompafiamiento, privilegiando la construccion del vinculo.

En este contexto, emerge el recurso de la escritura: D. comienza a entregar
notas y posteriormente cartas, inicialmente sobre situaciones escolares y
progresivamente sobre su entorno familiar. La profesional se posiciona como
destinataria de estos escritos, no reduciéndolos a informacion, sino leyéndolos
como formaciones que portan algo del malestar del sujeto. Este
desplazamiento -del acto al decir- da cuenta de un primer movimiento en la
implicacién subjetiva de D., en tanto comienza a ubicar su malestar en relacion

con su propia historia.
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Este movimiento se ve confrontado cuando la madre de D. comunica a la
profesional que un docente mantiene contacto con la adolescente en horarios
nocturnos, solicitando su intervencion. La demanda materna ubica a la
profesional en el lugar de quien debe obtener una verdad y ejercer un limite

gue la madre no logra sostener.

En el encuentro con D., esta niega inicialmente la situacion, para luego admitir
el intercambio de mensajes, minimizandolo bajo la categoria de “amistad”. La
profesional introduce una intervencion que delimita una diferencia estructural:
el docente no es un amigo, es un adulto, y existen limites. Si bien esta
intervencidn responde a la funcién de proteccion, no se reduce a lo normativo,

sino que apunta a introducir una lectura distinta de la situacion.

En este punto, la profesional sospecha que tiene algo mas que decir, pero D.
mantiene una negativa, aunque acompafada de signos de ansiedad. Cuando
se le permite retirarse a su saldn, retorna para enunciar con dificultad las
proposiciones de caracter sexual realizadas por el docente. Nuevamente,
recurre a la escritura como via para decir lo que no puede, relatando tanto las
insinuaciones como la presion ejercida por el docente, quien amenazaba con

dejarle de hablar si ella no accedia.

En este punto, la profesional realiza una maniobra fundamental: sostiene una
posicion no juzgadora, explicitando que, independientemente de las
respuestas de D., la responsabilidad recae en el adulto. A la par, informa sobre
la necesidad de activar los protocolos correspondientes. Esta intervencion
introduce un doble movimiento: por un lado, resguarda a la adolescente desde
el marco institucional; por otro, opera una separacion subjetiva respecto de la

culpa.

No obstante, D. expresa temor a ser nombrada como “puta”, significante que
posteriormente es efectivamente retomado por su entorno. Este elemento da
cuenta del peso de los discursos del Otro en la constitucién de su posicion

subjetiva, asi como de los efectos que produce la literalidad de estos dichos.

Durante el proceso, la escritura continda siendo un recurso privilegiado. La

profesional, lejos de quedarse en la lectura literal, introduce una maniobra
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clinica al sefalar que no comprende del todo lo escrito, invitando a D. a leer
sus propias palabras. Esta intervencion desplaza el texto hacia la palabra,
abriendo la posibilidad de trabajar sobre la enunciacion y no Unicamente sobre
el contenido.

En los encuentros posteriores, D. logra establecer una articulacion entre el
vinculo con el docente y su propio malestar, sefalando: “él me escuchaba
como usted... pero cruzé una linea”. Esta formulacion permite ubicar un
elemento central: si bien existia una busqueda de reconocimiento y escucha,
esta fue capturada y traicionada por el adulto. La intervencién de la
profesional: “si, él cruzo la linea”, opera como un punto de anclaje que delimita
la responsabilidad del Otro, sin desconocer la complejidad de la implicacion

subjetiva.

Comentario desde la teoria psicoanalitica.

Este caso permite situar como, en las instituciones educativas, atravesadas
por protocolos, la intervencion no puede limitarse a la aplicacion de
procedimientos, sino que exige una lectura que tome en cuenta la singularidad

del sujeto y su posicion en la escena.

La transferencia se establece desde los primeros encuentros, no en la
demanda explicita, sino en la insistencia de D. por sostener el vinculo, ya sea
a través de su presencia en el DECE o mediante la escritura. La profesional,
al no obturar el decir con interpretaciones cerradas o respuestas moralizantes,
posibilita que este lazo se constituya como un espacio donde algo del malestar

puede ser depositado y elaborado.

La implicacién subjetiva se evidencia en el pasaje del acto (cutting) al decir
(cartas, relatos), asi como en la posibilidad de que D. se interrogue por su
propia posicion. No obstante, este proceso se ve tensionado por los discursos
del Otro, particularmente en relacion con la culpa y cémo es nombrada, lo que

muestra como el sujeto puede quedar capturado en significantes que lo fijan.

Las maniobras de la profesional: la puntuacion inicial, el sostenimiento del
silencio, la lectura no literal de las cartas, la introduccion de limites sin juicio,

y la decision de no forzar la derivacion, dan cuenta de una practica que, si
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bien se inscribe en un marco institucional, no se somete completamente a él.
En este sentido, la intervencidén se sitia en un borde: entre la urgencia del
protocolo y el tiempo subjetivo, entre la proteccion y la escucha, entre el decir

y lo que aun no puede ser dicho.

Asi, el caso pone en evidencia que la intervencion ante situaciones de
violencia sexual no se termina en la denuncia o la derivacion, sino que implica
también sostener un espacio donde el sujeto pueda, en algun punto, encontrar

una via para tramitar aquello que irrumpe como traumético.
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CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

El presente trabajo tuvo como objetivo analizar desde la teoria psicoanalitica
la aplicacion de las rutas y protocolos de intervencion en casos de violencia
sexual en el &mbito escolar, mediante un estudio de caso clinico-institucional,
la experiencia de intervencion psicosocial y clinica en el Departamento de
Consejeria Estudiantil (DECE), para comprender las tensiones entre las
exigencias normativas y la dimensién subjetiva del sujeto. A lo largo del
recorrido se abordo el marco normativo, los fundamentos teéricos y el estudio
de caso, evidenciando que dichos dispositivos resultan indispensables para la
organizacién de la respuesta institucional y la garantia de derechos; sin
embargo, su aplicacion no es suficiente para dar cuenta de la complejidad de

las situaciones que se presentan en la practica.

La funcidn de los protocolos es orientar, ordenar y delimitar la intervencion de
los profesionales del DECE, sin embargo, en la préactica algo de lo singular se
escapa de la légica general, generando tensiones entre la demanda
institucional -aplicacién de rutas- y la necesidad de alojar algo de la dimensién

subjetiva que se escapa a lo estandar.

Desde la base psicoanalitica trabajada: la funciébn del Edipo en la
transferencia, la adolescencia como momento de reestructuracion, la
incidencia del fantasma, asi como las precisiones en torno a implicacién
subjetiva, consentimiento y cesion; se desprende que la experiencia del sujeto
frente a la violencia sexual no puede ser leida Unicamente en términos de
hecho ni de categoria juridica. Asi mismo, la nocion de transferencia y su
tratamiento en la practica institucional permiten situar que toda intervencion
implica una posicion del profesional que no es neutral ni exterior a lo que

acontece.

De este modo, tal como se ha sostenido, el psicologo del DECE no se reduce
a la ejecucion de lineamientos, sino que se encuentra implicado en su préactica.

Su lugar se define en la forma en que responde a la demanda institucional,
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sin adelantar un sentido sobre lo que ocurre y permitiendo, cuando es posible,
una lectura que no reduzca los casos a lo mismo. Esto no supone trasladar el
psicoanalisis al ambito escolar ni hacer de cada intervencion una “cura”, sino
sostener una orientacion ética que permita no obturar aquello que en cada

situacion se presenta como singular.

No obstante, es necesario sefialar que no en todos los casos sera posible
sostener un mas alla del protocolo. Existen condiciones institucionales,
temporales y legales que delimitan la intervencion y que, en determinadas
situaciones, restringen las maniobras del profesional. Aqui, no se trata de
desconocer la demanda institucional ni de oponerse a ella, sino de reconocer
sus coordenadas y operar en sus intersticios, haciendo uso del propio
protocolo y de los recursos disponibles para introducir, cuando sea posible, un

espacio para la palabra y la elaboracion.

Por lo tanto, la posibilidad de que se realice una intervencién que trascienda
el protocolo no tiene que ver con descartar los dispositivos institucionales, sino
del modo en que el profesional se posiciona en relacion a ellos. Esto implica
un conocimiento riguroso tanto del entramado normativo como de los
fundamentos tedricos que orientan su practica, en la medida en que es desde

el enlace institucional y conceptual que se pueden abrir margenes de accion.

En resumen, el presente trabajo permite sostener que la aplicacion de rutas y
protocolos en casos de violencia sexual no se trata solo de una ejecucién
técnica, sino que implica una practica atravesada por decisiones, lecturas y
posicionamientos. Es alli donde la funcién del psicélogo del DECE adquiere
su especificidad: en la posibilidad -no siempre garantizada- de sostener una
intervencion que, aun dentro de los limites institucionales, no desconozca la

singularidad del sujeto.
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5.2 Recomendaciones para el profesional del DECE

e Conocer a fondo el marco institucional: Dominar los protocolos,
tiempos y responsabilidades, no solo para cumplirlos, sino para saber
cuales son sus limites. El riguroso conocimiento del dispositivo es
condicion para poder moverse en él con criterio.

e Diferenciar hecho, categoria y posicién subjetiva: La intervencion
requiere articular lo juridico con una lectura que no confunda lo ocurrido
con cdmo es vivido por el sujeto, ni con la posicion que este ocupa en
relacion con ello. Sin embargo, es necesario tener en consideracion que
el informe de presunto hecho de violencia no se realiza desde la
interpretacion, sino desde informacion objetiva. Se resalta la lectura de lo
subjetivo para evitar anticiparse al sentido del caso, y caer en discursos
que culpabilizan al menor o lo revictimizan.

e Sostener la transferencia en el marco institucional: Sin intencion de
hacer un psicoanalisis, cuidar las condiciones de escucha,
confidencialidad relativa y consistencia del encuentro. La transferencia no
desaparece por estar en institucion; se gestiona.

e Operar estratégicamente dentro del protocolo: En caso de que surja la
posibilidad de un trabajo subjetivo, puede darse bajo el término de
acompafiamiento; y a condicién de que sea después de las obligaciones
formales, y en situaciones en donde el proceso con el profesional externo
no se sostenga.

e Articulacion con instituciones externas: Coordinar acciones con
instituciones de salud, justicia y proteccién, manteniendo claridad sobre la
funcién propia del psicologo para no mezclarla con demandas ajenas.

e Reconocer los limites de la intervencidn: Aceptar que no siempre es
posible ir mas alla del protocolo. Saber cuando sostener, cuando derivar
y cuando cerrar también forma parte de la ética de la practica.

e Fortalecer laformacion continua: Actualizarse tanto en normativa como
en teoria (psicoandlisis y abordajes de violencia). La consistencia de la

intervencion se apoya en ese doble saber.
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e Cuidar el propio lugar y la implicacion: Supervision, espacios de
elaboracion y trabajo en equipo para tramitar la implicacion subjetiva del

profesional y evitar respuestas orientadas por el furor curandis.
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