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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo analizar el potencial exportador
de tomate de arbol ecuatoriano al mercado chino para el afio 2025, teniendo
en cuenta la oferta disponible, las necesidades del pais de destino y las
condiciones logisticas necesarias para su comercializacion internacional. Mi
investigacion resultd necesaria para diversificar las exportaciones no
tradicionales de Ecuador y utilizar los excedentes de produccion existentes en
medio de la creciente demanda de frutas exéticas y saludables en China.
Metodolégicamente el trabajo se organiza segun un enfoque descriptivo
cualitativo, con un disefio no experimental y un método inductivo, sustentado
en un paradigma sociocritico. Para evaluar la viabilidad comercial de
fabricacion y logistica del producto se utilizaron fuentes secundarias, analisis
bibliograficos, documentales y estadisticos, asi como una revisién de las
regulaciones comerciales y fitosanitarias aplicables. Los resultados muestran
que Ecuador cuenta con condiciones agroclimaticas favorables, rendimientos
buenos y una base comercial favorable luego de la entrada en vigencia de
tratado de libre comercio con China, pero persisten desafios para mantener
los protocolos sanitarios, fortalecer las cadenas de frio y estandarizar la
calidad. Se reconoce que existe un potencial exportador real siempre que se
optimice los procesos logisticos y se fortalezcan las ventajas competitivas, lo

que permitira la introduccion a largo plazo al mercado chino.

Palabras Clave: Oferta agricola, Comercio Internacional, Logistica

agroalimentaria, frutas andinas, demanda asiatica, ventaja competitiva
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ABSTRACT

This study aimed to analyze the export potential of Ecuadorian tree
tomatoes to the Chinese market by 2025, considering the available supply, the
needs of the destination country, and the logistical conditions necessary for
international marketing. My research was deemed necessary to diversify
Ecuador's non-traditional exports and utilize existing production surpluses
amidst the growing demand for exotic and healthy fruits in China.
Methodologically, the study employs a descriptive qualitative approach, with a
non-experimental design and an inductive method, grounded in a socio-critical
paradigm. To assess the commercial viability of manufacturing and logistics,
secondary sources, bibliographic, documentary, and statistical analyses were
used, along with a review of applicable trade and phytosanitary regulations.
The results show that Ecuador has favorable agro-climatic conditions, good
yields, and a favorable commercial base following the implementation of the
free trade agreement with China. However, challenges remain in maintaining
sanitary protocols, strengthening cold chains, and standardizing quality. It is
recognized that there is real export potential provided that logistics processes
are optimized and competitive advantages are strengthened, which will allow

for long-term entry into the Chinese market.

Keywords: Agricultural supply, International trade, Agri-food logistics, Andean

fruits, Asian demand, competitive advantage
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INTRODUCCION

La presente investigacion debe desarrollarse considerando un analisis
integral de la oferta exportable del tomate de arbol ecuatoriano, evaluando la
capacidad productiva nacional, el excedente disponible y las condiciones de
calidad que exigen en el mercado internacional. Se deberan examinar las
caracteristicas de la demanda de nuestro mercado destino que es China
incluyendo tendencias de consumo, requisitos fitosanitarios y normativas
vigentes en el afio 2025. También es indispensable analizar la logistica de las
exportaciones especialmente la cadena de frio, tipos de embalaje y las
Incoterms. El estudio debe sustentarse en teorias del comercio internacional
como la ventaja competitiva y el modelo de Heckscher — Ohlin. Es
recomendable utilizar fuentes técnicas, estadisticas y documentales
actualizadas. Finalmente las conclusiones deberan determinar si existe
viabilidad comercial real para introducirnos al mercado chino con nuestro

producto que es el tomate de arbol ecuatoriano.



CAPITULO I:

Proyecto de Investigacion

El presente proyecto de investigacion tiene como propdsito analizar las
condiciones productivas, comerciales y logisticas que inciden en la posibilidad
de insertar este producto en el mercado internacional, especificamente en la
Republica Popular China. El presente estudio se encuadra en el ambito del
comercio exterior y analiza la diversificacion de las exportaciones no
tradicionales del Ecuador como una estrategia para fortalecer el desarrollo
economico nacional, el sector agricola ha mostrado un crecimiento sostenido
en la produccion de frutas andinas, las cuales han captado el interés de
mercados internacionales por su valor nutricional y potencial de
industrializacion (FAO, 2022). Dentro de estas mercancias, el tomate de arbol
destaca por su capacidad exportadora, tanto en estado fresco como
procesado, debido a que la produccion nacional supera la demanda interna y
genera excedentes comercializables. El mercado chino se consolida como un
destino estratégico, al ser uno de los mayores importadores mundiales de
productos agroalimentarios, este crecimiento responde al aumento de su
poblacién, a una mayor capacidad de consumo y a un interés creciente por
alimentos saludables, estas condiciones hacen que China represente una
oportunidad relevante para la introduccion de productos agricolas

ecuatorianos, como el tomate de arbol.



Antecedentes

El tomate de arbol, conocido cientificamente como “Solanum
betaceum”, es una fruta originaria de la region andina de América del Sur,
cultivada principalmente en paises como Ecuador, Colombia y Peru. Se
desarrolla de manera 6ptima en climas templados y tropicales, a altitudes
medias, lo que convierte al territorio ecuatoriano en en espacio favorable para
su produccion a lo largo del afo (Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias. [INIAP],2021).

Figura 1
Tomado de Tree tomato Tamarillo fruit (Pixabay, s. f.).

El tomate de arbol es una fruta con buen valor nutricional contiene

vitaminas A, C y E. También aporta minerales como potasio, hierro y calcio,



estos elementos son importantes para una alimentacion balanceada. Esta
fruta tiene antioxidantes naturales, ayudan al sistema inmunolégico, también
contribuyen a disminuir el envejecimiento celular, por estas razones, el tomate

de arbol ha ganado espacio dentro de la alimentacién saludable (FAO, 2022).

El consumo del tomate de arbol no se limita solo a la fruta fresca,
también se usa para elaborar jugos, pulpas y mermeladas, la versatilidad del
tomate de arbol permite su aprovechamiento en diversos productos
agroindustriales lo que amplia sus posibilidades de insercion en el comercio
internacional. En Ecuador, la produccién de este fruto ha registrado un
incremento sostenido en los ultimos afios, logrando cubrir el consumo interno

y generar un excedente exportable.

Con datos oficiales el pais comercializa anualmente entre 21.000 y
25.000 toneladas de productos derivados, mientras que las exportaciones del
fruto fresco se ubican entre 18.000 y 20.000 toneladas por ano
(PROECUADOR, 2023), esta situacion evidencia una brecha entre la oferta
disponible de tomate de arbol y su aprovechamiento efectivo en el comercio
exterior, pese a contar con una produccion suficiente el producto aun no ha
logrado una insercion significativa en nuevos mercados internacionales, por
ello, el mercado chino se presenta como una alternativa viable para la
exportacion del tomate de arbol ecuatoriano, considerando que China se ha
consolidado como uno de los principales importadores mundiales de

productos agroalimentarios.

Este excedente productivo constituye una base sélida para el
desarrollo de una oferta exportable sostenible especialmente si se considera
la necesidad del Ecuador de diversificar sus exportaciones y reducir la
dependencia de productos tradicionales. Asi que, la exploracion de mercados
con alta demanda potencial resulta buena para fortalecer el sector
agroexportador nacional (Banco Central del Ecuador, 2022).



Descripcion del problema

El tomate de arbol ecuatoriano constituye uno de los productos
agricolas con mayor presencia en las regiones de la Sierray, y también de la
Costa pero un poco menos, zonas que reunen condiciones climaticas y
favorables para su cultivo durante casi todo el

afno. Estas caracteristicas sumadas a la experiencia productiva de los
agricultores han permitido que el Ecuador mantenga una produccion continua
de esta fruta consolidandose como uno de los principales productores en la
Sierra (Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias [INIAP], 2021).

La capacidad productiva alcanzada no solo cubre la demanda del
mercado interno, sino que genera un excedente significativo que puede ser
destinado a la exportacién. Sin embargo, a pesar de este potencial productivo,
el tomate de arbol ecuatoriano aun presenta una limitada insercion en los
mercados internacionales, especialmente si se compara con otros productos
agroexportables no tradicionales del pais (Banco Central del Ecuador, 2022).
Esta situacion evidencia una brecha entre la oferta disponible y su
aprovechamiento efectivo en el comercio exterior.

En este contexto, el mercado chino se presenta como una alternativa
estratégica para la colocacion del tomate de arbol ecuatoriano, considerando
que China se ha consolidado como uno de los principales importadores
mundiales de productos agroalimentarios.

El crecimiento de la poblacién urbana y los cambios en los habitos de
consumo han incrementado la demanda de frutas exdticas, estos productos
suelen asociarse a beneficios nutricionales y a una alimentacion saludable
(FAO, 2022). Las relaciones comerciales entre Ecuador y China también
representan una oportunidad importante, estas permiten diversificar los
destinos de exportacién y reducir la dependencia de mercados tradicionales.
Ademas, la insercion en nuevos mercados internacionales puede generar
mayores ingresos para el sector agricola nacional.

La apertura comercial contribuiria a mejorar la competitividad del
tomate de arbol ecuatoriano y a posicionarlo como un producto diferenciado

en el mercado asiatico, sustentado en sus propiedades nutricionales vy



caracteristicas organolépticas (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca [MPCEIP], 2023).

Ahora bien la incursion del tomate de arbol ecuatoriano en el mercado
chino enfrenta varios desafios entre los que se destacan el cumplimiento de
los protocolos fitosanitarios exigidos por dicho pais, la necesidad de
establecer cadenas logisticas eficientes y la identificacion de segmentos de
consumidores con predisposicién al consumo de frutas exéticas. La falta de
un analisis de estos factores limita el aprovechamiento del potencial
exportable existente.

En consecuencia, surge la necesidad de analizar el potencial
exportable del tomate de arbol ecuatoriano hacia el mercado chino,
considerando la oferta disponible, la demanda potencial y las condiciones
logisticas. Este analisis permitira identificar oportunidades y limitaciones para
su insercién en dicho mercado, contribuyendo al fortalecimiento del sector

agricola y al desarrollo del comercio exterior ecuatoriano.

Sistematizacion del problema: Problema general

¢ Cual es el potencial exportable del tomate de arbol ecuatoriano dirigido

al mercado chino en el afno 2025?

El interés por evaluar el potencial exportable del tomate de arbol hacia
China se sustenta en la existencia de un excedente productivo que no ha sido
plenamente aprovechado en el comercio internacional. De acuerdo con datos
del Banco Central del Ecuador (2022), las exportaciones de frutas no
tradicionales han mostrado un crecimiento sostenido en los ultimos afos; sin
embargo, el tomate de arbol mantiene una participacion marginal dentro de
esta oferta.

Segun registros del comercio exterior, durante el afio 2024 las
exportaciones de tomate de arbol ecuatoriano fueron limitadas y se
concentraron principalmente en mercados como Estados Unidos y algunos

paises europeos, con volumenes reducidos en relacion con la produccion



nacional disponible (Trade Map, 2024). Esta situacion contrasta con el
incremento de la demanda internacional de frutas exéticas, especialmente en
mercados asiaticos como China, adicionalmente, el acceso al mercado chino
implica el cumplimiento estricto de normas sanitarias, fitosanitarias vy
logisticas, las cuales representan un reto para los productores y exportadores
ecuatorianos. El acceso al mercado chino exige cumplir normas sanitarias y
logisticas estrictas, esto es un reto para productores y exportadores
ecuatorianos, no existen estudios claros sobre estas condiciones lo que
dificulta tomar decisiones para exportar tomate de arbol por ello, es necesario

analizar su potencial exportable en 2025.

Indicadores de la investigacion
e Fundamentacion tedrica del potencial exportable del tomate de arbol
o Oferta exportable del tomate de arbol ecuatoriano
e Demanda del mercado chino de tomate de arbol ecuatoriano

o Logistica de exportacion hacia el mercado chino

Problemas especificos

e ¢ Cudles son los fundamentos tedricos que sustentan el andlisis del
potencial exportable del tomate de arbol ecuatoriano?

e 4 Cual es la oferta exportable del tomate de arbol ecuatoriano hacia el
mercado internacional?

e ¢ Cudles son las caracteristicas de la demanda del mercado chino para
el tomate de arbol ecuatoriano?

e ¢ Cudles son las condiciones logisticas necesarias para la exportacion

del tomate de arbol ecuatoriano hacia China?

Delimitacion del problema
e Delimitaciéon temporal: Afo 2025
o Delimitacion espacial: Ecuador (origen) y China (destino)
o Delimitacion teérica: Teoria de la ventaja competitiva - Teoria de
Heckscher-Ohli



Objetivos

Objetivo general

Analizar el potencial exportable del tomate de arbol ecuatoriano dirigido
al mercado chino en el afno 2025, considerando la oferta exportable, la

demanda del mercado de destino y las condiciones logisticas de exportacion.

Objetivos especificos
o Fundamentar tedéricamente el analisis del potencial exportable del

tomate de arbol ecuatoriano hacia el mercado chino.

o Determinar la oferta exportable del tomate de arbol ecuatoriano en

funcion de la produccion disponible y el excedente exportable.

e Analizar la demanda del mercado chino para el tomate de arbol
ecuatoriano, considerando tendencias de consumo y preferencias del

mercado.

o Evaluar las condiciones logisticas necesarias para la exportacién del

tomate de arbol ecuatoriano hacia el mercado chino.

Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se justifica desde una perspectiva social y
econdmica, debido a que el tomate de arbol constituye una fuente importante
de ingresos para diversas provincias del Ecuador, especialmente en las zonas
rurales donde se concentra su produccion. El analisis del potencial exportable
al mercado chino permitiria aumentar la demanda externa del tomate de arbol
lo que generaria empleo y beneficiaria a la economia local y a los agricultores
(Banco Central del Ecuador, 2022).



Desde el ambito econdmico y productivo, el estudio resulta relevante
en la medida en que aporta informacion util para la toma de decisiones
relacionadas con la diversificacion de la oferta exportable ecuatoriana. El
acceso a nuevos mercados internacionales, como el chino, representa una
alternativa estratégica para reducir la dependencia de destinos tradicionales
y aumentar la competitividad del sector agricola nacional.

El estudio es importante porque aporta informacién para diversificar la
oferta exportable del Ecuador, ingresar al mercado chino reduce la
dependencia de mercados tradicionales y mejora la competitividad agricola,
los resultados ayudaran a definir condiciones de oferta, demanda y logistica
(FAO, 2022). Desde el ambito académico, la investigacion cumple con los
requisitos para obtener el titulo de Licenciado en Comercio Exterior, ademas
sirve como referencia para futuros estudios y proyectos de exportacion
agricola.
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CAPITULO II:

Fundamentacién Teédrica de la Investigacion

El presente capitulo desarrolla los fundamentos tedricos que sustentan
la investigacion, a partir de una postura epistemoldgica orientada al analisis
del comercio exterior y la insercion de productos agricolas en mercados
internacionales. Para lograr esto se examinan las teorias mas relevantes que
tienen que ver con el comercio mundial, las ventajas en comparacion y
competitividad, ademas de los términos fundamentales que facilitan la
comprension del potencial de exportacion del tomate de arbol Ecuatoriano
hacia la China.

Tambien se define lo que son los limites temporales, geograficos y

tedricos que guian el objetivo de mi investigacion.

Marco tedrico del comercio exterior, ventajas comparativas y

competitivas

Las teorias del comercio internacional buscan explicar las razones por
las cuales los paises participan en el intercambio de bienes y servicios mas
alla de sus fronteras, asi como los beneficios que se derivan de este proceso.
Estas teorias parten del principio de que ninguna economia es
completamente autosuficiente y de que los paises presentan diferencias en
cuanto a recursos naturales, condiciones productivas, tecnologia y costos de
produccién, el comercio internacional se configura como un mecanismo que
permite a las naciones especializarse en la produccion de aquellos bienes que
pueden elaborar con mayor eficiencia, obteniendo a cambio productos que
resultarian mas costosos de producir internamente (Krugman, Obstfeld &
Melitz, 2018).

Para el estudio del potencial exportable de esta fruta a China, es

esencial entender estas bases teoricas ya que posibilitan que se explique por

11



que la exportacion de un producto agricola tiene la capacidad de proporcionar
beneficios econdmicos al pais de origen y a su vez satisfacer las demandas
de consumo en el mercado receptor. En nuestro pais Ecuador el sector
agricola es un elemento significativo de su aparato productivo y mediante las
exportaciones no tradicionales pues representa una fuente crucial de divisas.
(Banco Central del Ecuador, 2022).

La teoria de la ventaja comparativa propuesta por David Ricardo
establece que una nacion tiene que concentrase en producir y exportar
aquellos bienes en los que tiene costos mas bajos incluso si puede fabricar
otros productos con mayor eficiencia nitida. Esta perspectiva nos muestra
como el comercio produce beneficios chéveres si cada pais enfoca sus
esfuerzos de produccion en las zonas donde tiene mas ventajas positivas
(Ricardo, 1817/2007).

En nuestro hermoso pais Ecuador las condiciones climaticas y los
recursos naturales favorecen el cultivo de frutas tropicales proporcionando
altos rendimientos a costos bien bajos. Desde esta perspectiva el tomate de
arbol se convierte en un producto con ventaja comparativa frente a otros
paises que tiene produccion limitada o les sale mas caro los costos por
factores ambientales.

En el escenario actual del comercio internacional, la existencia de
ventajas comparativas naturales resulta insuficiente para garantizar una
insercion sostenida en los mercados globales. Por ello, se vuelve necesario
el desarrollo de ventajas competitivas, entendidas como la capacidad de un
pais o de sus empresas para diferenciar su oferta, optimizar procesos
productivos, innovar y cumplir con estandares de calidad exigidos por los
mercados internacionales (Porter, 1990).

En el caso del tomate de arbol las ventajas competitivas pueden
construirse a partir de las buenas practicas agricolas, la mejora de los
procesos de poscosecha, la obtencidn de certificaciones internacionales, el
fortalecimiento de la cadena logistica especialmente la cadena de frio y el
cumplimiento de los requisitos sanitarios del mercado chino. Estas ventajas
no dependen solo de factores naturales sino del esfuerzo conjunto entre

productores, exportadores y otros entes vinculadas al comercio exterior.
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La combinacion de ventajas comparativas y competitivas permite que
se hace mas fuerte la participacion del Ecuador en el comercio de afuera
mientras la ventaja comparativa justifica la especializacion productiva y la
exportacion del tomate de arbol, la ventaja competitiva determina la capacidad
del pais para sostener y consolidar su presencia en mercados que ya existen
a largo plazo, estas teorias no solo explican la viabilidad del tema economico
de la exportacion sino que tambien guian las estrategias necesarias para

aprovechar full una oportunidad comercial.

Delimitacion temporal: Afo 2025

La delimitacion temporal establece el periodo especifico en el cual se
desarrolla la investigacion. En el presente estudio, el afio 2025 se define como
el horizonte de analisis, debido a que representa una etapa en la que se
espera un mayor fortalecimiento de las relaciones comerciales entre Ecuador
y China, impulsado por acuerdos bilaterales recientes y por el incremento del
intercambio de productos agricolas entre ambos paises (MPCEIP, 2023).

La seleccion de este periodo permite analizar las condiciones actuales
del mercado, la capacidad productiva del Ecuador y los desafios que
enfrentan los exportadores al intentar introducir nuevos productos en el
mercado chino, de la misma manera posibilita el uso de informacion reciente,
proyecciones actualizadas y normativa vigente, garantizando que los
resultados de la investigacion sean pertinentes y aplicables al contexto

econémico y comercial actual.

Delimitacion espacial: Ecuador y China

La definicion del area geografica establece el lugar donde se lleva a
cabo la investigacion. En esta ocasion, el analisis se enfoca unicamente en
Ecuador y China. Ecuador es el pais de origen del producto, donde se
cultivan, cosechan y procesan los tomates de arbol que se envian al exterior.
Esta parte del estudio investiga elementos como la capacidad agricola del
pais, la infraestructura existente, las practicas de produccion, los costos

relacionados con el cultivo y las condiciones logisticas que afectan el proceso
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de exportaciéon. También se tiene en cuenta la funcién de las instituciones
publicas, las asociaciones de productores y las empresas que exportan, las
cuales participan en la cadena de valor del producto.

Por otra parte, China se define como el mercado de destino del
producto objeto de estudio. Este pais se posiciona como uno de los
principales consumidores de frutas a nivel mundial y ha evidenciado un
creciente interés por productos exoéticos, saludables y de origen tropical.
Estudiar este mercado conlleva analizar los requerimientos fitosanitarios, las
regulaciones que se aplican a las importaciones, el comportamiento de los
clientes, los niveles de precios, la competencia, etc. todo para realizar la
distribucion.

Al enfocar el estudio en 2 paises se establece una relacion directa entre
la oferta exportable de Ecuador y la demanda del mercado Chino, esto hace
posible analizar cuan compatibles son ambos mercados y pues podemos
definir la viabilidad del tomate de arbol Ecuatoriano y su introduccién al
mercado de China.

Estas ventajas no dependen solo de las condiciones naturales, también
requieren el trabajo coordinado de productores, exportadores y entidades
publicas relacionadas con el comercio exterior. La ventaja comparativa
explica por qué Ecuador puede especializarse en la produccién y exportacion
de tomate de arbol mientras que la ventaja competitiva define si el pais puede
mantenerse en mercados exigentes y sostener su participacion en el tiempo.
Este periodo permite analizar la situacion actual del mercado y la capacidad
productiva del Ecuador, también permite identificar los principales retos que
enfrentan los exportadores al intentar ingresar nuevos productos al mercado

chino.

Delimitacion teodrica

La delimitacion tedrica establece los fundamentos conceptuales y las
perspectivas que sustentan el desarrollo de la presente investigacion, se
utiliza informacion reciente, proyecciones actualizadas y normativa vigente, lo

que asegura que los resultados del estudio sean utiles y acordes con el
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contexto econdmico y comercial actual. Este periodo de analisis permite ver
la situacion actual del mercado y la capacidad productiva del Ecuador asi
como ver cuales son los retos que enfrentan los exportadores al intentar
ingresar al mercado chino y se utiliza informacién reciente y normativa
vigente, lo que garantiza que los resultados obtenidos se encuentren acorde
con el contexto econdmico y comercial de ahora.

El marco tedrico incorpora conceptos fundamentales como
barreras comerciales, cadenas de valor agricolas, mercados emergentes y
procesos de internacionalizaciéon, los cuales permiten contextualizar los
resultados del estudio dentro del ambito del comercio internacional. El analisis
no se limita unicamente al tomate de arbol, sino que también explica por qué
ciertos productos agricolas logran posicionarse en mercados altamente
competitivos, mientras otros no alcanzan dicho objetivo, la aplicacion del
marco tedrico contribuye a identificar los factores que permiten ofrecer un
producto confiable y acorde a las exigencias del mercado internacional, en el
caso especifico del tomate de arbol ecuatoriano, estos fundamentos tedricos
facilitan la identificacion de los elementos que fortalecen su competitividad

frente a otros paises exportadores en el mercado chino.

Teoria de la ventaja competitiva

La teoria de la ventaja competitiva, desarrollada por Porter (1990),
sostiene que la competitividad de una nacion o empresa no depende
unicamente de la disponibilidad de recursos naturales, sino de su capacidad
para generar valor a través de la innovacion, la eficiencia productiva, la calidad
y la diferenciacion. La construccion de ventajas competitivas en el sector
agricola implica la mejora continua de los procesos productivos, la adopcién
de estandares de calidad, la implementacion de sistemas de trazabilidad y la
optimizacion de la logistica, estas acciones permiten ofrecer un producto
consistente y confiable, capaz de satisfacer las exigencias de los
consumidores internacionales y de posicionarse de manera favorable en

mercados altamente competitivos.
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En el contexto del tomate de arbol ecuatoriano, esta teoria permite
identificar los factores que pueden incrementar la competitividad y el atractivo
del producto en el mercado chino frente a frutas similares provenientes de
otros paises se facilita el analisis de los elementos diferenciadores que
influyen en la preferencia del consumidor y en la decision de compra dentro
de un entorno comercial altamente competitivo.

La ventaja competitiva se construye a partir del fortalecimiento de las
capacidades internas del sector productivo, lo que incluye la mejora continua
de los procesos agricolas, la adopcion y cumplimiento de estandares de
calidad, la implementacién de sistemas de trazabilidad y la optimizacion de la
logistica, especialmente en lo referente a la cadena de frioy se relaciona con
la habilidad de la nacién para proporcionar un producto que sea constante,
confiable y que ofrezca valor adicional. Esta teoria es fundamental para
entender como Ecuador puede transformar su simple ventaja natural en un

competidor fuerte en el mercado internacional de frutas exdticas.

Teoria de Heckscher-Ohlin

La teoria de Heckscher-Ohlin plantea que los paises tienden a exportar
aquellos bienes cuya produccion utiliza de manera intensiva los factores
productivos que poseen en mayor abundancia, desde esta perspectiva,
Ecuador cuenta con una dotacion significativa de recursos naturales, suelos
fértiles y condiciones climaticas favorables para la produccion agricola, lo que
respalda su orientacion hacia la exportacién de productos primarios como el
tomate de arbol (Krugman et al., 2018). Por su parte, China presenta una
estructura productiva distinta, en la cual la demanda supera ampliamente la
oferta interna de frutas tropicales, su fortaleza econdmica se concentra
principalmente en la produccion de bienes industriales y tecnoldgicos,
mientras que depende de la importacion de determinados alimentos para
satisfacer las necesidades de su numerosa poblacion. La teoria de
Heckscher-Ohlin permite explicar la complementariedad del comercio entre
ambos paises: Ecuador exporta productos agricolas intensivos en el uso de

tierra y condiciones climaticas favorables, mientras que China se especializa
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en la exportacion de bienes manufacturados y de alto contenido tecnoldgico,
ambos paises se benefician del intercambio al aprovechar de manera
eficiente sus factores productivos predominantes.

En un estudio orientado a identificar la oferta exportable del tomate de
arbol ecuatoriano, resulta fundamental analizar la estructura de la produccién
nacional y evaluar si se dispone de la capacidad necesaria para abastecer un
mercado tan amplio y exigente como el chino, el andlisis de la oferta
exportable no debe limitarse unicamente a la etapa de produccion primaria,
sino que debe abarcar los procesos posteriores a la cosecha. El tomate de
arbol destinado a la exportacion requiere someterse a procedimientos de
seleccion, clasificacion, limpieza, empaque adecuado y conservacion, los
cuales son esenciales para preservar la calidad del producto durante su
transporte maritimo o aéreo hacia el mercado chino, resulta indispensable
evaluar si los exportadores disponen de infraestructura adecuada, como
centros de acopio, camaras de maduracion, sistemas de refrigeracion y
protocolos eficientes de manejo poscosecha, que garanticen la entrega de un
producto fresco, homogéneo y conforme a los estandares internacionales.

La habilidad para satisfacer estos requerimientos impacta
directamente en la competitividad del producto, dado que una oferta de
exportacion fuerte no depende solamente de la produccion adecuada de fruta,
sino de conservarla en condiciones oOptimas hasta su arribo al mercado

objetivo.

Marco conceptual

El tomate de arbol (Solanum betaceum) es una fruta originaria de la
region andina de Sudamérica, cultivada principalmente en paises como
Ecuador, Colombia y Peru. Se caracteriza por su forma ovalada, una piel lisa
de tonalidades que varian entre rojo, naranja y morado, y un sabor particular
que combina notas dulces y acidas. Esta fruta es apreciada tanto por sus
cualidades organolépticas como por su alto valor nutricional, destacandose

por su contenido de vitaminas A y C, antioxidantes y minerales esenciales,
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presenta una elevada versatilidad para su consumo en fresco y para la
elaboracién de productos procesados como jugos, pulpas, mermeladas y
salsas (FAO, 2022).

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, el tomate de arbol posee un importante potencial
economico para los mercados internacionales, especialmente en aquellos que
demandan frutas exoéticas y productos asociados a una alimentacion
saludable, debido a su adaptabilidad a climas templados y a sus propiedades
nutricionales diferenciadas (FAO, 2022).

La exportacion se define como el proceso mediante el cual un pais
comercializa bienes o servicios en mercados internacionales con el objetivo
de generar ingresos, diversificar su estructura productiva y aprovechar sus
capacidades de produccion. Este proceso implica una serie de acciones
coordinadas entre productores, intermediarios, entidades gubernamentales y
operadores logisticos, quienes participan en la gestion comercial, sanitaria,
documental y de transporte. En el caso ecuatoriano, la exportacion de
productos agricolas, como el tomate de arbol, exige el cumplimiento de
estrictas regulaciones fitosanitarias, estandares de calidad, normativas
internacionales y condiciones logisticas que garanticen que el producto llegue
al mercado de destino en 6ptimas condiciones (OMC, 2021).

Exportar no se limita al envio fisico de mercancias, sino que supone el
desarrollo de una cadena eficiente que permita asegurar que el comprador
extranjero reciba el producto conforme a las condiciones pactadas en cuanto
a calidad, cantidad y tiempo de entrega, el analisis del concepto de
exportacion resulta fundamental para evaluar la viabilidad del tomate de arbol
como producto destinado al mercado chino.

La balanza comercial constituye un indicador clave para analizar la
relacion entre las exportaciones e importaciones de un pais durante un
periodo determinado, cuando las exportaciones superan a las importaciones,
se habla de un superavit comercial, lo cual suele interpretarse como una sefial
positiva para la economia nacional. En cambio, cuando las importaciones
exceden a las exportaciones, se genera un déficit comercial. Para Ecuador, el

fortalecimiento de las exportaciones agricolas contribuye a incrementar el
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ingreso de divisas, mejorar la estabilidad econdmica y reducir la dependencia
de productos importados, el tomate de arbol, si logra posicionarse como un
producto competitivo, puede aportar a la diversificacion de la oferta exportable
y a la ampliacion de la presencia del pais en mercados asiaticos.

Dentro del proceso de exportacion, los Incoterms desempehan un
papel fundamental, ya que son reglas internacionales que establecen de
manera clara las responsabilidades, costos y riesgos asumidos por el
comprador y el vendedor en una transaccion comercial, estos términos
determinan aspectos relacionados con el transporte, el seguro, la
transferencia de riesgos y el punto exacto en el que la mercancia pasa a ser
responsabilidad del comprador. Para productos perecederos como el tomate
de arbol, la correcta seleccion del Incoterm resulta crucial, ya que una decision
inadecuada puede ocasionar pérdidas econdmicas, deterioro del producto o

retrasos que afecten su calidad (Camara de Comercio Internacional, 2020).

Factibilidad Comercial

La factibilidad comercial del tomate de arbol ecuatoriano se considera
favorable, en virtud del crecimiento sostenido de la demanda internacional de
frutas exdticas y productos naturales provenientes de América Latina. El
tomate de arbol destaca por su sabor distintivo y por su perfil nutricional, lo
gue lo convierte en un producto atractivo para mercados como China, Estados
Unidos y la Union Europea, donde los consumidores muestran una
preferencia creciente por alimentos saludables y funcionales (FAO, 2022).

Ecuador posee condiciones agroclimaticas idoneas para la produccion
de tomate de arbol durante gran parte del afio, especialmente en provincias
andinas como Tungurahua, Cotopaxi e Imbabura, estas condiciones permiten
una oferta relativamente constante, lo que constituye una ventaja competitiva
frente a otros paises productores. Segun PROECUADOR (2021), el pais
cuenta con oportunidades para diferenciar sus frutas andinas mediante
certificaciones de buenas practicas agricolas, sostenibilidad y valor agregado,

para consolidar esta viabilidad comercial, es necesario fortalecer la cadena
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logistica, mejorar los canales de comercializacion y desarrollar estrategias de
promocion internacional, la transformacion del producto en derivados como
pulpas, mermeladas o concentrados puede aumentar su vida util, reducir
riesgos logisticos y mejorar su aceptacién en mercados internacionales
(INIAP, 2020).

Demanda internacional y oferta exportable.

En los ultimos afos la solicitud mundial de frutas exéticas de América
Latina ha presentado un aumento grande, el tomate de arbol ecuatoriano
resalta por su sabor distintivo sus propiedades nutricionales y su utilidad en la
industria alimentaria. Los compradores en naciones asiaticas demuestran un
creciente interés por productos alimenticios naturales, saludables y con
diferentes sabores lo que da una oportunidad atractiva para los exportadores
de Ecuador.

Ecuador cuenta con caracteristicas naturales que facilitan una
produccion constante a lo largo del afio, lo que asegura una oferta estable,
esta cualidad es fundamental para satisfacer la solicitud de mercados
exigentes, donde la uniformidad en calidad y cantidad define el éxito en los
negocios. La produccion nacional se da principalmente en provincias andinas
como Tungurahua, Cotopaxi, Imbabura y Loja, donde el clima y la calidad del
suelo son ideales para el crecimiento de los cultivos, a pesar del potencial
para exportar, la participacion del tomate de arbol ecuatoriano en el comercio
global continua siendo restringida. Esto se debe, en parte, a la insuficiencia
de promocion comercial y a la carencia de procesos de industrializacion que
incrementen su valor afadido. La produccion de derivados como pulpas,
néctares o mermeladas podria facilitar su acceso a nuevos mercados,
ajustandose de manera mas efectiva a las preferencias de los consumidores
globales.

La mejora de la oferta exportable implica elevar los estandares de
calidad, la presentacion del producto y adherirse a las normativas

internacionales, la formacién de organizaciones de productores en
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asociaciones o cooperativas facilitaria la negociacion de precios mas
favorables, el intercambio de recursos logisticos y la seguridad de volumenes
de exportacion constantes.

Logistica de exportacién

La logistica de exportacién constituye un factor determinante en la
competitividad del tomate de arbol ecuatoriano en el mercado chino, este
proceso abarca desde la cosecha y seleccion de la fruta hasta su empaque,
almacenamiento, transporte y entrega final. Cada una de estas etapas debe
cumplir con estrictos estandares de calidad, debido a la alta perecibilidad del
producto.

La distancia geogréfica entre Ecuador y China representa uno de los
principales desafios logisticos, 0 que exige una gestion eficiente de la cadena
de frioy el uso de empaques adecuados. El puerto de Guayaquil representa
el principal lugar de exportacion para los productos agricolas de Ecuador,
debido a su infraestructura avanzada y su enlace con las principales vias
maritimas del mundo, los costos de logistica y las tarifas de puerto son
aspectos que deben mejorarse a través de convenios comerciales o tacticas
para agrupar la carga, una adecuada administraciéon de la documentacion,
como certificados fitosanitarios, autorizaciones de exportacion, etiquetado y
adherencia a las normativas sanitarias chinas es fundamental para prevenir
demoras o rechazos en la aduana. Una gestién eficaz de la logistica no solo
asegura que el producto llegue en perfectas condiciones, sino que también
refuerza la reputacion del tomate de arbol ecuatoriano como un articulo de

confianza y competitivo en el ambito internacional.

Marco referencial

Tratado de Libre Comercio Ecuador y China
El Tratado de Libre Comercio (TLC) suscrito entre la Republica del
Ecuador y la Republica Popular China constituye un hito relevante en la

politica comercial exterior del pais, al establecer un marco juridico que facilita
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el intercambio de bienes, servicios e inversiones entre ambas naciones. El
acuerdo fue firmado en mayo de 2023 y entré en vigor el 1 de mayo de 2024,
una vez que los dos Estados completaron sus respectivos procedimientos
internos de aprobacion.

Este tratado contempla disposiciones modernas orientadas a la
liberalizacién progresiva del comercio, incluyendo capitulos sobre acceso a
mercados, reglas de origen, medidas sanitarias y fitosanitarias, facilitacion del
comercio, cooperacion econdmica y comercio electronico. En términos
generales, el acuerdo prevé que una amplia proporcion de la oferta exportable
ecuatoriana acceda al mercado chino bajo condiciones arancelarias
preferenciales, ya sea mediante eliminacién inmediata o desgravacion
gradual de aranceles, siempre que se cumplan los requisitos técnicos vy
sanitarios exigidos.

Si bien el mayor impacto inicial del TLC se concentra en productos
tradicionales de exportacién como el camaron, el banano, las flores y el cacao,
el acuerdo también abre oportunidades para productos agricolas no
tradicionales, entre ellos frutas frescas y procesadas, el aprovechamiento de
estos beneficios depende del cumplimiento estricto de los protocolos
fitosanitarios y de calidad establecidos por las autoridades chinas, lo cual
representa uno de los principales desafios para los productores ecuatorianos,
el tomate de arbol se perfila como un producto con potencial de insercion en
el mercado chino bajo el amparo del TLC, siempre que se superen las
barreras técnicas y logisticas asociadas a su caracter perecedero y a las
exigencias sanitarias del pais importador, por ello, el analisis del acuerdo
comercial resulta fundamental para comprender el entorno normativo en el

que se desarrollara la posible exportacion de este producto hacia China.

Marco metodologico

Postura epistemolégica
La presente investigacion se sustenta en el paradigma sociocritico, el
cual concibe el conocimiento como una herramienta orientada no solo a la

comprension de la realidad, sino también a su transformacién. Desde esta
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perspectiva, la investigacion no se limita a describir fenémenos econémicos,
sino que busca analizar de manera critica las estructuras sociales, productivas
y comerciales que inciden en el desarrollo de los sectores involucrados
(Habermas, 1987)

Este método es util para analizar el potencial de exportar tomate
de arbol desde Ecuador hasta China porque permite que estudiemos las
circunstancias a las que se enfrentan los agricultores sobre todo los pequefios
y medianos en el comercio global. La postura sociocritica favorece la
deteccidn de restricciones estructurales como el acceso a mercados, logistica
y normas sanitarias, ademas fomenta el planteamiento de propuestas
dirigidas a aumentar la participacion de los mismos productos que estamos
hablando en el comercio exterior

En consecuencia, la investigacién no se limita a evaluar cifras
de produccion o demanda, sino que busca generar un analisis reflexivo que
contribuya al fortalecimiento del sector agricola ecuatoriano, promoviendo un
desarrollo mas equitativo, sostenible y articulado con los mercados

internacionales.

Método de investigacion

El método empleado en esta investigacion es el inductivo, el cual parte
del andlisis de situaciones particulares para la formulacion de conclusiones
de caracter general. Este método del que hablamos se fundamenta en la
observacion sistematica de sucesos especificos y en el reconocimiento de
patrones que pueden ayudar a entender fenomenos mas grandes (Tamayo y
Tamayo, 2004).

En el presente estudio, el método inductivo se aplica al analizar el caso
especifico del tomate de arbol ecuatoriano y su posible insercion en el
mercado chino. A partir del examen de variables concretas como la
produccion nacional, la logistica de exportacion, los requisitos sanitarios y la
demanda internacional se pretende establecer conclusiones generales sobre
el potencial exportable de este producto y los factores que inciden en su

viabilidad comercial.
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Este enfoque metodolégico permite construir conocimiento a partir de
la realidad empirica del sector agricola ecuatoriano, generando conclusiones
fundamentadas que pueden ser extrapoladas a otros productos no

tradicionales con caracteristicas similares dentro del comercio exterior.

Tipo de investigacion

La investigacién se clasifica como no experimental, debido a que no se
realiza ninguna manipulacién deliberada de las variables objeto de estudio.
Los fendmenos analizados se observan tal como ocurren en su contexto
natural, sin intervencion directa del investigador (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2014).

En este sentido, el estudio se basa en el analisis de informacion
secundaria proveniente de fuentes estadisticas, normativas y documentales
relacionadas con la produccion agricola, el comercio exterior y el mercado
chino. Las condiciones productivas, logisticas y comerciales no son alteradas,
sino analizadas en funcién de su comportamiento real.

El propdsito de la investigacion no es establecer relaciones causales
mediante experimentacion, sino comprender y describir el contexto en el que
se desarrolla la posible exportacion del tomate de arbol, lo cual justifica

plenamente su caracter no experimental.

Nivel de investigacion

El nivel de la investigacion es descriptivo, ya que se orienta a detallar
y caracterizar las condiciones actuales de la oferta exportable del tomate de
arbol ecuatoriano y de la demanda existente en el mercado chino.

Este tipo de investigacidon permite presentar de manera ordenada y
sistematica las caracteristicas del fendmeno estudiado, sin modificar sus
variables. El estudio describe aspectos como las zonas de produccion, los

volumenes disponibles, los procesos logisticos, los requisitos sanitarios, las
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preferencias del consumidor chino y la estructura del comercio internacional
de frutas exodticas, se examinan los actores involucrados en la cadena de
exportacion, desde los productores hasta las entidades gubernamentales.
De esta manera, el enfoque descriptivo posibilita una comprension
integral del escenario actual, permitiendo evaluar si existen condiciones

reales para la insercién del tomate de arbol ecuatoriano en el mercado chino.

Enfoque de la investigacion

El enfoque de la presente investigacion es cualitativo—
descriptivo, ya que se orienta a analizar y caracterizar el potencial exportable
del tomate de arbol ecuatoriano hacia el mercado chino, sin recurrir a la
manipulacion de variables ni a la experimentacion directa.

Este enfoque permite comprender el fendmeno desde una perspectiva
integral, considerando las condiciones productivas, comerciales, logisticas y
normativas que influyen en la posibilidad de insercion del producto en un
mercado internacional especifico. Desde un enfoque descriptivo, la
investigacion se centra en detallar cdmo se presenta actualmente la oferta
exportable del tomate de arbol en Ecuador, cuales son sus caracteristicas
principales en términos de produccion, calidad, disponibilidad, procesos de
postcosecha y logistica, y de qué manera estas condiciones se relacionan con
los requisitos y exigencias del mercado chino, no se busca modificar ni
intervenir en el comportamiento del sector agricola o del mercado de destino,

sino describir la realidad existente a partir de informacién verificable y actual.

El enfoque posibilita la caracterizacion de la demanda china
examinando elementos como las normas fitosanitarias, patrones de consumo,
preferencias, etc. Este estudio se lleva a cabo utilizando informacién de
fuentes documentales, datos oficiales estadisticos y leyes vigentes, esto
permite comprender mejor la situacion comercial.

El enfoque descriptivo también resulta pertinente porque
posibilita identificar las fortalezas y limitaciones del tomate de arbol

ecuatoriano frente a otros productos similares ofertados en el mercado
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internacional, a través de la descripcion detallada de factores como calidad
del fruto, presentacion, logistica, costos y cumplimiento normativo se puede
evaluar el grado de preparacion del pais para competir en un mercado
exigente como el chino.

En coherencia con los objetivos planteados, el enfoque de la
investigacion se orienta a generar un diagnostico claro y fundamentado sobre
la situacion actual del tomate de arbol ecuatoriano en el contexto del comercio
exterior. A partir de este diagnédstico, se busca aportar informacién util que
permita valorar si existe un potencial real de exportacion hacia China, sin

alterar el fenomeno estudiado, sino representandolo de manera fiel y objetiva.

Fuentes secundarias

Fuentes técnicas de investigacion

Las fuentestécnicas de investigacion constituyen un conjunto de
documentos especializados que proporcionan informacion confiable,
estructurada y directamente vinculada con los procesos de produccion,
comercializacién y logistica internacional. En el analisis del potencial
exportador del tomate de arbol ecuatoriano hacia el mercado chino, este tipo
de fuentes resulta indispensable, ya que permite comprender de manera
precisa los requisitos técnicos, normativos y operativos que regulan el
comercio de productos agricolas en mercados altamente exigentes.

Este grupo de fuentes incluye manuales técnicos, guias de
exportacion, normativas emitidas por entidades reguladoras, estandares de
calidad, protocolos fitosanitarios y documentos relacionados con el manejo
poscosecha, la consulta de estos materiales posibilita identificar los factores
que inciden directamente en la aceptacion de un producto agricola en el
comercio internacional, especialmente cuando se trata de frutas frescas o
procesadas que deben cumplir estrictas condiciones sanitarias y de calidad
(FAQO, 2022).

El uso de fuentes técnicas es mas importante en el sector
agroexportador, porque los mercados internacionales establecen normas

estrictas sobre sostenibilidad y inocuidad alimentaria. Con respecto al tomate
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de arbol cosas como su aspecto, el manejo sanitario, la supervision de cadena
de frio y obtencion de certificaciones particulares son factores cruciales para
determinar si un producto tiene permiso legal para entrar en el mercado Chino.
Sin el apoyo de estas fuentes no seria posible llevar a cabo un estudio
imparcial sobre la verdad capacidad del Ecuador para competir en un
ambiente comercial con una regulacion elevada.

Las fuentes técnicas permiten comprender cémo las
instituciones publicas y privadas estructuran los procedimientos de
exportacion, muchos manuales describen con claridad los documentos
requeridos, los pasos para la obtencién de certificados, las obligaciones del
exportador y los lineamientos que deben cumplirse durante el transporte
internacional, esta informacion fortalece la investigacion, ya que no se limita
a describir el producto, sino que ofrece una vision integral del proceso que
debe atravesar antes de llegar al mercado de destino.

Un aspecto importante de estas fuentes es que permiten
comparar la produccion en Ecuador con lo que exige el pais que hace la
importacion. A partir de ellas se puede evaluar la productividad, capacidad
logistica, infraestructuray normativas internas ante los requisitos fitosanitarios
en China. Esta evaluacién ayuda a reconocer diferencias entre la oferta
nacional y normas internacionales

Por ultimo las fuentes técnicas ofrecen informacién crucial para
analizar las rentabilidades de la exportacion. En conjunto, estas fuentes
garantizan que la investigacion se base en informacién técnica vy

estandarizada, fortaleciendo la solidez y utilidad practica de sus conclusiones.

Analisis bibliografico: concepto y justificacion

El analisis bibliografico es un procedimiento sistematico que consiste
en la revisidn, evaluacion y organizacidon de estudios, libros, articulos
cientificos y documentos previos relacionados con el tema de investigacion,
este proceso permite estructurar de manera légica el conocimiento existente,
identificar teorias relevantes, antecedentes significativos y vacios de

informacion que justifican la realizacion de nuevos estudios. En el campo del
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comercio exterior el analisis bibliografico resulta necesario para comprender
la evolucion de los procesos de las exportaciones y los factores que influyen
en la inclusion de productos agricolas en los mercados internacionales.

En una investigacién dedicada a analizar el potencial exportador del
tomate de arbol ecuatoriano hacia China, el analisis bibliografico cumple un
rol bueno, ya que nos da informacion sobre la situacion de ahora del sector
agricola nacional, su historial exportador, las politicas publicas vinculadas al
comercio exterior y los resultados de estudios previos relacionados con
productos algo parecidos, a través de esto se pueden identificar los
principales desafios que enfrenta la agricultura ecuatoriana asi como las
oportunidades que presentan los mercados de alla de Asia especificamente
en el contexto de la creciente demanda de alimentos saludables y naturales
alla en China.

El analisis bibliografico también deja incluir experiencias de otras
naciones que ya se estan enviando frutas tropicales. La investigacion de estos
casos comparativos permite reconocer estrategias que han tenido éxito
bueno, como adopcion de tecnologias poscosecha y ceetificacion de buenas
praticas. Esta informacion es pesada para determinar si Ecuador tiene las
condiciones ideales para reproducir estos modelos o si tiene que modificar su
estructura productiva y también la logistica.

Ademas, este tipo de analisis contribuye al fortalecimiento del marco
tedrico de la investigacion, al sistematizar conceptos clave como
competitividad exportadora, potencial exportable, barreras no arancelarias,
acuerdos comerciales y comportamiento del consumidor. Estos conceptos
permiten interpretar de manera adecuada los resultados obtenidos y
vincularlos con modelos tedricos existentes, fortaleciendo la validez
académica del estudio.

El analisis bibliografico facilita la identificacion de tendencias globales
que influyen en la demanda de frutas exaéticas. Ultimamente el mercado chino
ha evidenciado un creciente interés por productos de origen natural con alto
valor nutricional que recomiendan los doctores y procedentes de regiones con

ventajas agroclimaticas. Este conocimiento es relevante para determinar si el
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tomate de arbol ecuatoriano puede entrar de largo en dichas tendencias y
captar un segmento especifico de personas que consuman alla en China.
Finalmente, la revisidon bibliografica permite detectar areas poco
exploradas en la literatura, como la limitada investigacion especifica sobre la
exportacion del tomate de arbol. Reconocer estas brechas justifica la
realizacion del presente estudio y orienta sus objetivos hacia la generacion de
nuevo conocimiento, fortaleciendo tanto el aporte teérico como practico de la

investigacion.

Analisis documental: concepto y aplicacion

El analisis documental es una técnica de investigacion que consiste en
la revisién sistematica de documentos escritos que contienen informacion
relevante para el estudio, estos documentos incluyen informes oficiales,
normativas legales, estadisticas institucionales, acuerdos comerciales,
estudios técnicos y reportes elaborados por organismos nacionales e
internacionales. Su principal funcidon es proporcionar informacién precisa
verificable y directamente relacionada con los procesos que se analizan en el
estudio del potencial exportador del tomate de arbol ecuatoriano hacia alla en
China, el analisis documental resulta como anillo al dedo, ya que los requisitos
de exportacion se encuentran establecidos en documentos oficiales emitidos
por entidades de control y regulacion, a través de esta técnica, es posible
comprender las leyes y normativas que rigen la produccion de los agricolas,
la certificacidn fitosanitaria, el transporte y el comercio internacional de frutas.
Tanto Ecuador como China cuentan con regulaciones fuertes que determinan
las condiciones bajo las cuales se puede hacer la exportacion e importacion
de los productos agricolas, por lo que su andlisis a profundidad es
indispensable para evaluar la viabilidad del proceso exportador.

El analisis documental permite examinar los acuerdos y tratados
comerciales que regulan las relaciones bilaterales entre estos paises. Estos
instrumentos establecen aranceles, condiciones de acceso al mercado,
procedimientos aduaneros y mecanismos de cooperacion, su revision facilita

la identificacion de ventajas comerciales, como la reduccién de aranceles o la
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facilidad de todos los tramites, asi como de las cosas limitantes que puedan
afectar la competitividad del producto del tomate de arbol que es la fruta que
estamos hablando.

Otra contribucion buena de esta técnica es el acceso a informacion
elaborada por instituciones especiales, como ministerios, agencias de
promocion de exportaciones, camaras de comercio y organismos
internacionales, estos documentos suelen incluir estadisticas sobre
exportaciones, analisis de tendencias de consumo de la gente, estudios de
competitividad agricola y diagnosticos de infraestructura productiva, Lo que
nos deja ver un visién de como es el sector agricola del Ecuador y si es capaz
para atender la demanda de todo los chinos, ya que estamos hablando del
mercado Asiatico

Aparte el analisis documental facilita la revision de politicas publicas y
planes de desarrollo orientados a promover las agroexportaciones y aportan
informacion sobre programas de apoyo, inversiones previstas y estrategias de
diversificacion de mercados, lo que deja evaluar el grado de respaldo
institucional que ya existe para la exportacion del tomate de arbol.

Es decir el analisis documental fortalece la investigacion al sustentarla
en fuentes oficiales y verificables, incrementando pues asi su validez

académica y permitiendo la formulacion de muy buenas conclusiones.

Analisis estadistico: fundamento y utilidad

El analisis estadistico comprende un conjunto de métodos destinados
a recopilar, organizar, interpretar y evaluar datos numéricos con el fin de
identificar patrones, tendencias y relaciones entre variables. Su importancia
radica en que permite transformar informacion cuantitativa en conclusiones
claras y objetivas, facilitando la toma de decisiones basada en evidencia

empirica.

En una investigacion que analiza el potencial exportador del tomate de

arbol ecuatoriano hacia China, el uso de herramientas estadisticas es
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esencial para examinar variables como los volumenes de produccion, el
comportamiento historico de las exportaciones, los precios internacionales, la
demanda del mercado chino y los costos logisticos.

Mediante el analisis estadistico se puede establecer si la oferta
nacional crece de manera continua, si hay variaciones estacionales que
impacten la continuidad del suministro y si el producto tiene capacidad para
satisfacer las necesidades del mercado internacional. Este tipo de analisis
facilita la comparacion entre la oferta ecuatoriana y la demanda china,
detectando posible discrepancias entra las 2. El analisis comparativo es
esencial para determinar si es necesario aumentar la producciéon o consolidar
la organizacién de productores. El analisis estadistico ayuda a estudiar como
se comporta el mercado chino, lo que posibilita detectar tendencias de
consumo, paises que nos quieran hacer competencia, precios y zonas con
altas demandas.

Otro aporte fundamental del analisis estadistico es la evaluacion de la
rentabilidad del proceso exportador, al comparar los costos de produccion,
transporte, certificacion y logistica con los precios del mercado de destino, se
puede determinar si la exportacion del tomate de arbol resulta
econdmicamente viable. Aparte analizar datos histéricos permite predecir
situaciones futuras facilitando planificaciones estratégicas y toma de
decisiones informadas. Por eso el analisis estadistico asegura la credibilidad
cientifica del estudio porque las conclusiones se basen en datos verificables
y comprobables con hechos y esto aumenta la credibilidad del estudio y hace
fuerte las recomendaciones finales para los fabricantes exportadores y

cualquier organizacién que tenga que ver con el Comercio Exterior.
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CAPITULO lII:

Oferta Exportable Ecuatoriana de Tomate de Arbol

El presente capitulo expone los resultados obtenidos a partir de la
investigacion bibliografica y documental relacionada con la produccion del
tomate de arbol en el Ecuador, con especial énfasis en la region Interandina.
El analisis realizado permite identificar la superficie cultivada, los niveles de
productividad por hectarea, la demanda nacional y el excedente disponible,
elementos que en conjunto permiten estimar la oferta exportable actual del
tomate de arbol ecuatoriano.

El tomate de arbol (Solanum betaceum), también conocido como
tamarillo, es un fruto originario de la regién andina de Sudamérica y se cultiva
de manera significativa en el Ecuador debido a sus condiciones
agroclimaticas favorables y a sus propiedades nutricionales, se caracteriza
por su forma ovalada, piel lisa y una coloracién que varia entre tonos
amarillos, anaranjados y rojos intensos, su pulpa es jugosa, de sabor
ligeramente acido, y presenta un alto contenido de vitaminas A y C, asi como
compuestos antioxidantes, lo que lo convierte en un producto atractivo tanto
para el consumo fresco como para la agroindustria (FAO, 2020).

Para el cultivo el tomate de arbol requiere climas templados y altitudes
comprendidas entre los 1.000 y 2.800 metros sobre el nivel del mar,
condiciones presentes en varias provincias de la Sierra aqui en nuestro pais
Ecuador. La planta puede alcanzar entre 2 y 4 metros de altura y comienza a
producir frutos en un periodo de muy poco tiempo lo que la convierte en una
alternativa rentable para pequefios y medianos productores y presenta
requerimientos hidricos moderados, aunque requiere de un manejo técnico
bueno del suelo y de la fertilizacion para asegurar rendimientos favorables
(MAG, 2020).

En relacion con su ciclo productivo el tomate de arbol tarda unos 10 y
12 meses desde la siembra hasta la primera cosecha, luego entra en una fase
de produccion seguida que permite realizar cosechas durante varios meses

del afo. Los frutos se recolectan cuando alcanzan el tamafo y color
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caracteristicos de la variedad, manteniendo una firmeza adecuada que facilite
su manipulacion y luego su transporte, después de la cosecha la fruta requiere
un periodo de maduracién que dura entre 7 y 14 dias dependiendo de factores
como la temperatura y el estado fisiolégico al momento de que se las cortan.
Durante este proceso, el tomate de arbol completa su desarrollo
organoléptico, mejorando su sabor, color y textura.

Esta etapa resulta determinante para definir su vida util y su aptitud
para los mercados de exportacion, sin embargo al tratarse de un producto
altamente perecedero el tomate de arbol presenta una vida util limitada si no
se aplican condiciones adecuadas de manejo postcosecha. En condiciones
inadecuadas, puede deteriorarse muy rapido, estamos hablando de alrededor
de 7 a 10 dias debido a dafios mecanicos, deshidratacion o exposicion a
temperaturas no controladas, por esta misma razén su exportacion exige un
manejo cuidadoso en términos de empaque, refrigeracion y tiempos
logisticos, para asi garantizar que el producto llegue en 6ptimas condiciones
al mercado de destino, en este caso al mercado Chino que es donde se
planea mandarlo.

El tomate de arbol (Cyphomandra betacea) ha sido tradicionalmente un
cultivo importante en el Ecuador especialmente en la Sierra. Se cultiva en las
regiones costeras y amazonicas. Es una fruta basica en la comida ecuatoriana
conocido por su sabor rico y con todo lo que se puede hacer con esta fruta
como jugos, salsas o otras comidas. Segun el instituto Nacional de estadistica
y censos de poblacién (INEC) el cultivo del tomate de arbol mantiene una
posicion estable en la agricultura Ecuatoriana y esto es un dato bueno ya que
nos deja saber que seriamos buenos exportadores del tomate de arbol a
cualquier pais destino.

La superficie cultivada con tomate de arbol ha fluctuado a lo largo de
los afios debido a factores como la demanda interna, las condiciones
climaticas y la competencia con otros cultivos, en el ultimo informe agricola
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), se mencioné que para 2020,
el area sembrada con tomate de arbol en Ecuador alcanzaba
aproximadamente las 10,000 hectareas. (Ganaderia, "Produccion de Tomate
de Arbol en Ecuador, 2020)
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En cuanto a la produccion anual de tomate de arbol, se estima que
Ecuador produce alrededor de 200,000 a 250,000 toneladas anuales, el
volumen de produccion esta distribuido en las principales provincias
productoras como Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua y Chimborazo, todas
ubicadas en la Sierra Central del pais.

La demanda nacional de tomate de arbol es significativa, ya que el
consumo de este producto forma parte de la alimentacién diaria en muchas
regiones del pais. Las familias del Ecuador lo consumen en jugos o
ensaladas. El aumento de la produccion de zumos naturales y sus productos
provoca una mayor demanda de plantas de tomate nacionales. Aunque la
cifras exactas del consumo cambian el consumo per capita en nuestro pais
puede ser entre 5y 7 kg por afo.

Sin embargo, con el crecimiento de la preferencia por los productos
organicos y naturales, la demanda de tomate de arbol sigue en aumento.
(Ministerio de Produccion, Exportacion de Productos Agricolas - Informe de
Exportaciones, 2020)

A pesar de que la mayor parte de la produccion de tomate de arbol se
destina al consumo interno, Ecuador también ha comenzado a exportar este
producto a algunos mercados internacionales. Los destinos de exportacion
incluyen paises de América Latina como Colombia y Peru, ademas de algunas
exportaciones limitadas a los Estados Unidos. En 2020, Ecuador exportd
alrededor de 3,500 toneladas de tomate de arbol, un numero relativamente
bajo en comparacion con la produccion total, pero que muestra un potencial
de crecimiento. (Ministerio de Produccion, Exportacion de Productos
Agricolas - Informe de Exportaciones, 2020).

Uno de los mayores desafios que enfrentan los productores de tomate
de arbol en nuestro pais es el cambio del clima que puede afectar a la calidad
de la fruta. EI cambio climatico junto a plagas y enfermedades se han
convertido en factores importantes que afectan a las zonas donde se produce
la fruta. Sin embargo algunos productores quieren diversificar os cultivos y
adaptar tecnologias agricolas mas sostenibles para evitar todo este tipo de
situaciéon que afecten a la produccion de nuestra fruta. (AGROCALIDAD,
2020)
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El analisis del sobrante de produccién de tomate de arbol en Ecuador
es un aspecto estratégico clave para evaluar el potencial exportador,
especialmente hacia mercados emergentes como China, que presenta un
aumento en el consumo de frutas exéticas.

Para entender la distribucién de la produccion y su potencial de
exportacion, es necesario examinar primero la produccion total, el consumo
interno y la cantidad que ya se exporta a otros territorios, con esta informacion,
podremos estimar cuantas toneladas quedarian disponibles para ser vendidas
en mercados internacionales, en particular en China.

La produccion total de tomate de arbol en Ecuador varia entre 200,000
y 250,000 toneladas todos los afios, dependiendo de factores como el clima
del momento, las técnicas agricolas que ya sabemos cuales son y las
fluctuaciones en el mercado local. Esta cantidad es significativa, ya que
destaca la relevancia de este cultivo en la agricultura de nuestro pais, sin
embargo, no toda esta produccion se va a la exportacién ni al mercado
nuestro interno de forma equilibrada.

Una gran porcion de la produccion de tomate de arbol se consume aqui
dentro del nuestro pais, se calcula que el consumo por persona en Ecuador
es de alrededor de 5 a 7 kilogramos al ano, si tomamos en cuenta que la
poblacién total es de cerca de 18 millones de personas, esto genera una
demanda interna aproximada de 90,000 a 126,000 toneladas al ano. Este
calculo se basa en el uso generalizado del tomate de arbol, que es un
componente esencial para la elaboracion de jugos batidos y otros alimentos
que se venden aqui.

Lo que sobra de produccion se define como la diferencia entre lo que
se produce y lo que se utiliza dentro del pais, si tomamos la produccién anual
de entre 200,000 y 250,000 toneladas y restamos el consumo interno de entre
90,000 y 126,000 toneladas, encontramos un sobrante de mas o menos
74,000 y 160,000 toneladas por afio aproximadamente. Este sobrante es apto
para que hagamos las exportaciones y pues esto representa una oportunidad
significativa para los mercados internacionales.

A pesar de que el sobrante de produccion es considerable, no todo esta

disponible para nuevos mercados, Ecuador ya exporta una parte de su
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produccién a otros paises. En 2020, las exportaciones de tomate de arbol
alcanzaron aproximadamente 3,500 toneladas, estas exportaciones se dirigen
principalmente a mercados en América Latina, como Colombia y Peru,
aunque también se envian algunas cantidades menores a Estados Unidos,
esta cifra representa solo una pequefa porcion de la produccion total, pero
indica que el pais cuenta con experiencia en exportaciones y con una
infraestructura basica para llevar estos productos al extranjero.

Para determinar cuantas toneladas estan disponibles para ofrecer a
otros paises como China, es necesario restar las exportaciones actuales del
sobrante disponible, si el sobrante total oscila entre 74,000 y 160,000
toneladas, y de este total solo 3,500 toneladas ya se estan enviando al
extranjero, podemos inferir que la cantidad restante disponible para nuevos
destinos como China seria de aproximadamente 70,500 a 156,500 toneladas
anuales.

China se ha convertido en uno de los mercados que crecen mas
rapidamente en el ambito del consumo de productos agricolas inusuales, con
el incremento continuo del poder de compra de la clase media china, la
necesidad de frutas no convencionales, como el tomate de arbol, esta
aumentando, este representa un mercado con un potencial significativo,
aunque es igualmente competitivo, dado que otras naciones productoras
podrian estar explorando la misma oportunidad. Sin embargo, el hecho de
que Ecuador ya sea un exportador consolidado y cuente con una produccion
que se puede ampliar le otorga una ventaja estratégica para capitalizar esta
demanda, para que Ecuador logre aumentar su exportacion de tomate de
arbol a China, es fundamental que los cultivadores y exportadores se ajusten
a las normativas especificas de este mercado, China implementa reglas
rigurosas respecto a la calidad, el etiquetado y la certificacion fitosanitaria.

Las empresas ecuatorianas deben adherirse a estos requisitos para
que su tomate de arbol sea bien recibido en el mercado chino, esto puede
requerir una mejora en las técnicas agricolas, la obtencion de certificaciones
de calidad y la modificacion de los métodos de empaque y transporte, una vez
que se sorteen las dificultades iniciales, la clave para el éxito sera el

establecimiento del tomate de arbol ecuatoriano en el mercado chino.
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La necesidad de frutas exdticas en Asia no se limita solamente a China,
sino que se extiende a otros paises vecinos, lo que brindaria a Ecuador la
posibilidad de diversificar sus mercados, el cultivo de tomate de arbol podria
transformarse en una de las principales exportaciones agricolas del pais,
fortaleciendo la economia rural y generando empleo en las regiones
productivas, si se establecen convenios comerciales con China y otros
mercados globales, Ecuador podria aumentar su produccion y, por ende, su
oferta exportable, al fomentar la integraciéon de nuevas tecnologias en la
produccién y la mejora de la calidad del producto, podria crecer el excedente
disponible para exportar, en un panorama optimista, el pais podria exportar
hasta 100,000 toneladas anuales de tomate de arbol en los proximos anos, lo
que supondria un aumento considerable en comparacion con las 3,500
toneladas actuales.

En resumen Ecuador cuenta con un excedente en la produccion de
tomate de arbol que puede variar entre 70,500 y 156,500 toneladas anuales,
considerando el consumo de nosotros los ecuatorianos y las exportaciones
que ya se hacen, este excedente aunque no esta plenamente utilizado
presenta un gran potencial para convertirse en una oferta exportable hacia el
mercado Chino. Para alcanzarlo, los productores ecuatorianos deberan
mejorar sus capacidades logisticas, cumplir con los estandares globales y
desarrollar una efectiva estrategia de marketing que les permita competir en
este exigente mercado que es el de los Chinos.

Para exportar plantas de tomate ecuatorianas al mercado chino se
deben determinar una serie de factoresrelaciones con la calidad del producto,
el proceso logistico, los tipos de empaques, tiempo de maduracién y el
transporte. El objetivo es que las plantas de tomate lleguen a China en
optimas condicione manteniendo una excelente calidad. El suministro de
plantas de tomate de arbol Ecuatorianas debe cumplir con requisitos al
mercado Chino en cuanto la calidad, incluyendo frutos de tamafio uniforme,
buena forma y rico sabor y color. Las frutas se clasificaran en dos grupos
principales:

Tamano estandar: El tomate de arbol debe pesar entre 150 y 200

gramos por unidad, con un diametro de 7 a 8 centimetros, se espera que las
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frutas posean un color rojo brillante, que es el mas preferido por los
compradores.

Frutas premium: En esta categoria se incluye tomates de arbol que
tengan un tamafio un poco mas grandes de entre 200 y 250 gramos que los
mismos presenten defectos visibles, y que estén en un estado bueno de
madurez para su consumo inmediato o para la elaboracion de zumos o jugos
que se quieran hacer. Los tomas de arbol deben cosecharse en su estado
ideal de madurez, cuando hayan alcanzado el color y el tamafo deseados
pero que no esten completamente maduros. Esto es importante porque el
producto tiene que recorrer largas distancias y hay que manejarlo con cuidado
para evitar dafios antes de llegue al pais destino que en este caso seria China
nuestro mercado destino.

La verificacion de calidad se llevara a cabo en el campo, donde se
elegiran las frutas que cumplan con estos criterios y se desecharan aquellas
que muestren dafos, manchas o arrugas, el tomate de arbol debe ser
recogido en su etapa de madurez ideal, cuando alcanza el color y tamafio
adecuados, pero aun no se encuentra completamente maduro, este paso es
fundamental, ya que al ser un producto que viaja largas distancias, requiere
un manejo delicado para evitar que se arruine antes de llegar a su destino.
Corte en la finca: La recoleccion del tomate de arbol se realizara a mano,
preferentemente en horas de la mafana para evitar temperaturas elevadas
que puedan acelerar su maduracion. Se dejara un pequefio tallo en cada fruta
para facilitar su manipulacion.

Maduracion controlada: Tras la cosecha, las frutas se colocaran en cdmaras
de maduracion controlada a temperaturas de 18 a 20 grados Celsius, este
proceso puede durar entre 4 y 5 dias, dependiendo del estado de madurez
inicial de las fruta, después de ser cosechados y madurados, los tomates de
arbol se someteran a un proceso de seleccion en la planta de empaque, aqui
se llevara a cabo un control de calidad para asegurar que solo los tomates
mas sanos y de la mejor calidad sean seleccionados para exportacion. Las
frutas se van a tratar con soluciones suaves para desinfectarlas y asi eliminar

cualquier residuo de pesticidas que hayan, este procedimiento es
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fundamental para cumplir con las normativas fitosanitarias establecidas por
China.

El empaquetado también es un factor crucial para preservar la calidad
y frescura del tomate de arbol durante este es transportado hacia su destino
asi que para esto se emplearan cajas de cartdén aptas para alimentos que
sean lo suficientemente fuertes para soportar el peso y que ofrezcan
ventilacion, lo que es necesario para evitar la acumulacion de humedad y la

posterior pudricion de las frutas.

Figura 2 Empaque de tomate de arbol para exportacion.

*“_“
8 8=

Nota: Tomado de Valdifruit SAS (s. f.).

Embalaje: Cada caja va a tener de 10 a 12 frutas de tamafio parecido, con
un peso aproximado que oscila entre 1. 5y 2. 0 kg por cada una, las frutas se
organizaran de tal forma que se reduzcan los impactos durante el transporte
y asi minimizar cualquier dafo

Refrigeracion: El embalaje sera adecuado para ser transportado en
contenedores refrigerados que mantendran una temperatura consistente de

12-14°C a lo largo de todo el viaje hacia el destino.
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El procedimiento logistico inicia cuando recogen de las frutas en las fincas,
desde alli, seran trasladadas a la empacadora en vehiculos
refrigerados para preservar la calidad del producto. El costo del
transporte de la finca a la empacadora variara segun la ubicacion de la
finca, aunque el costo promedio estimado es de entre $0. 10 y $0. 15
por kilogramo, considerando la distancia y el uso de los vehiculos
refrigerados que se van a utilizar.

Cuando las frutas lleguen a la empacadora seran inspeccionadas y
preparadas para su exportacion, esto requerird unas 12 y 24 horas
dependiendo de la carga y las condiciones que tengala empacadora. Una vez
que las frutas estén listas y empacadas se enviaran al puerto de exportacion.
Los puertos mas comunes para la exportacion de productos agricolas en
Ecuador son el Puerto Maritimo de Guayaquil y el Puerto Bolivar, nuestra
cuidad de Guayaquil se destaca como el puerto principal para este tipo de
exportaciones gracias a su moderna infraestructura y eficientes conexiones
maritimas internacionales lo cual facilitara el transporte del producto hacia
China.

El tiempo que se demora para el transporte desde la empacadora al
puerto es de alrededor de 1 a 2 dias, esto va a depender de la proximidad de
la empacadora al puerto de salida y esta parte del trayecto también tendra
costos logisticos que pueden costar entre $0. 05 y $0. 10 por kilogramo, una
vez que los productos lleguen al puerto, se cargaran en contenedores
refrigerados y seran enviados por barco hacia China. El tiempo de transito
maritimo desde el puerto de Guayaquil al puerto de Shanghai, por ejemplo,
suele tardar entre 20 y 25 dias., durante este periodo, los contenedores
refrigerados mantendran una temperatura constante de 12-14°C, asegurando
la frescura de las frutas hasta su destino.

Los costos de transporte maritimo fluctian segun la demanda vy el
destino, pero se estima que el promedio es de entre $0. 25 y $0. 30 por
kilogramo para el trayecto Ecuador-China. Al llegar a China, los tomates de
arbol seran sometidos al proceso aduanal, donde se verificara el cumplimiento
de las normativas fitosanitarias del pais, esto abarca inspecciones para

identificar posibles plagas o enfermedades, el proceso podria durar de 1 a 3

40



dias, dependiendo de la celeridad de las autoridades locales, una vez que
superen la aduana, los productos seran transportados hacia mayoristas y
centros de distribucion en las principales ciudades chinas, como Shanghai,
Pekin y Shenzhen. Alli, se distribuirdn a los mercados locales, supermercados
y comercios especializados en productos importados.

Para garantizar que los tomates de arbol lleguen en O&ptimas
condiciones a los consumidores de China, es esencial que los distribuidores
mantengan la temperatura adecuada a lo largo de todo el proceso de
distribucién, estoimplica que las frutas deben ser mantenidas en un ambiente
refrigerado desde su recepcion hasta su venta final, también es importante
que el producto se presente de manera atractiva, con etiquetas claras y en
chino, resaltando los beneficios nutricionales y las caracteristicas del tomate
de arbol de Ecuador.

Desde la cosecha en la granja hasta la entrega de los tomates de arbol
a los consumidores en China el tiempo total del envio y distribucién es de 30
y 35 dias aproximadamente, esto va a depender mucho del transito maritimo
y eficiencia en los procesos aduaneros que se requieren. El producto debe
consumirse dentro de los 7-10 dias siguientes a su salida al mercado, ya que
las plantas de tomate continian madurando después de la cosecha.

Con una planificacion adecuada, una gestién eficiente de la cadena de
suministro y un enfoque especifico en los detalles de calidad, Ecuador esta
en condiciones de ofrecer un tomate de arbol de alta calidad para el mercado
chino, un producto fresco, atractivo y saludable que captara la atencion de los

consumidores en busca de articulos nuevos y nutritivos.

Entrevista con agente de carga de ECUADORCARGO:

Hice una entrevista para conversar con uno de los agentes de carga
mas experimentados de ECUADORCARGO, y me ofrecié una perspectiva
muy interesante sobre la exportacion de tomate de arbol desde nuestro pais

Ecuador.
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Lo primero que me comento fue que a lo largo de los ultimos afios han
gestionado cerca de 200 exportaciones de tomate de arbol, enviandolo a
diversos mercados fuera del pais. Con esto me di cuenta que
ECUADORCARGO ha logrado establecer una red de distribucién bastante
fuerte, enfocandose principalmente en Europa y América, con Espafa y
Estados Unidos como algunos de los destinos mas frecuentes.

Segun el agente, la mayoria de las exportaciones se han realizado por
transporte maritimo, ya que es la opcion mas rentable para manejar grandes
volumenes de producto, sin embargo, también han tenido algunas
exportaciones aéreas hacia destinos mas cercanos o con una mayor
demanda inmediata. “El tomate de arbol es una fruta delicada y perecedera,
por lo que en ocasiones optamos por el transporte aéreo para garantizar que
llegue en perfectas condiciones, especialmente cuando se trata de pedidos
pequenos o urgentes”, explicd. A pesar de que el transporte aéreo es mas
costoso, la rapidez y la frescura del producto hacen que sea una opcion viable
para ciertos clientes.

En cuanto a los contenedores utilizados, me comento que, al ser una
fruta tan sensible, lo mas comun es utilizar contenedores refrigerados o
reefers, estos contenedores mantienen la temperatura y la humedad
adecuadas durante el transporte, asegurando que el tomate de arbol llegue
en condiciones optimas. A lo largo de estas 200 exportaciones, han utilizado
tanto contenedores de 20 pies como de 40 pies, dependiendo de la cantidad
de producto a exportar. Los contenedores de 20 pies suelen ser la opcién
preferida para exportaciones mas pequefias, mientras que los de 40 pies se
utilizan cuando hay un volumen mayor.

“Cuando enviamos tomate de arbol por barco, los tiempos de transito
pueden ser largos, entre 25 y 30 dias, dependiendo del destino”, comento el
agente. Me dijo que las rutas maritimas mas frecuentes incluyen puertos como
Guayaquil hacia Valencia y Barcelona alla en Espafia, pero también se han
enviado cargas a Los Angeles y Miami alla en Estados Unidos.

Aunque el transporte por el mar es mas lento la capacidad de carga de

los contenedores permite enviar mas cantidades de cualquier producto que
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se vaya a exportar, lo que resulta mucho mas econémico para exportaciones
a gran escala, sean cargas de FCL o consolidados.

Ah cierto también me compartié algunas experiencias en las que el
transporte aéreo se utilizd para envios de tomate de arbol a destinos mas
cerca, como Estados Unidos y México, en estos casos los tiempos de transito
eran mucho mas cortitos y la fruta llegaba fresca en menos de una semana.
Las exportaciones aéreas sin embargo son limitadas en términos de cantidad,
ya que no se pueden transportar grandes cantidades como se lo podria hacer
por los contenedores, pero a pesar de esto el uso de aviones se justifica
cuando hay una demanda urgente o un cliente especifico que requiere el
producto de manera inmediata y no puede esperar mucho tiempo para tragar
la carga por contenedores en el mar.

Una de las dificultades que mencioné fue el reto constante de mantener
la cadena de frio durante todo el proceso logistico, para ello, asegurarse de
que los contenedores refrigerados estén bien preparados antes del envio es
crucial, antes de cada exportacion, el equipo de ECUADORCARGO realiza
un chequeo exhaustivo de los equipos de refrigeracion para garantizar que no
haya interrupciones en la temperatura durante el viaje.

En cuanto a la documentaciéon necesaria para las exportaciones,
comento que siempre hay un proceso de certificacion fitosanitaria que se debe
cumplir, y que ECUADORCARGO trabaja de cerca con SENASA para
asegurarse de que todo el papeleo esté en orden antes de que el producto
salga del pais, en muchas ocasiones, los clientes internacionales también
solicitan inspecciones adicionales a la llegada, sobre todo en mercados como
Espafia, donde los estandares de calidad y seguridad alimentaria son muy
estrictos.

Otro dato que también mencion6 es que en ciertos casos han tenido
que realizar exportaciones urgentes debido a ofertas estacionales o contratos
con grandes cadenas de supermercados en el extranjero, en estos casos, el
transporte aéreo juega es lo ideal para esto tipo de situaciones ya que asegura
que el tomate de arbol se entregue de forma inmediata y con la maxima
frescura, esto es particularmente importante en paises donde la fruta no se

encuentra facilmente y los consumidores valoran su calidad.
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“Una vez, enviamos un pedido urgente de tomate de arbol por avién a
Madrid, y en cuestion de 48 horas, el producto ya estaba en manos del cliente.
Fue un reto logistico, pero la coordinacion y la rapidez del transporte aéreo
ayudaron mucho”, lo coment6 con una sonrisa. Ademas, sefialé que este tipo
de exportacion, aunque mas costosa, demuestra la flexibilidad de
ECUADORCARGO para adaptarse a las necesidades de los clientes.

Finalmente, me comentd que estan viendo un crecimiento constante en
la demanda de tomate de arbol, especialmente de mercados como Espania,
que esta cada vez mas interesado en frutas exoéticas. Con esta tendencia, me
doy cuenta que ECUADORCARGO esta ampliando sus operaciones y
buscando mejorar las rutas de transporte tanto aéreas como maritimas para
satisfacer mas a sus clientes. Segun el trabajador que entreviste, me dijo que
se estan enfocando en fortalecer los lazos con las lineas navieras para
conseguir mejores tarifas y tiempos de transito, lo que beneficiara tanto a los
exportadores como a los importadores.

En resumen, la entrevista permitid evidenciar que esta empresa
ECUADORCARGO cuenta con una amplia trayectoria en la exportacion de
tomate de arbol, gestionando envios tanto por aire y mar, la experiencia
acumulada reflejada en la realizacion de mas de 200 operaciones de
exportacion demuestra la capacidad operativa y logistica de la empresa para
atender la demanda internacional de este producto, el equipo de
ECUADORCARGO mantiene un compromiso constante con la calidad de los
servicios que ofrecen, asegurando que cada envio cumpla con los estandares
solicitados por sus clientes y llegue a su destino en condiciones 6ptimas de

seguridad y conservacion.
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CAPITULO IV:
Demanda China del Tomate de Arbol

En este capitulo se presentan los resultados del analisis de mercado
sobre la demanda de tomate de arbol fresco en China durante los ultimos tres
anos. Para la recopilacion de informacion se aplicaron técnicas de analisis
bibliografico, documental y estadistico, utilizando fuentes secundarias
especializadas relacionadas con el comercio internacional, el consumo
alimentario y las importaciones de frutas en el mercado chino.

Las principales fuentes utilizadas incluyen bases de datos estadisticos
internacionales como Trade Map, informes de organizaciones como el Banco
Mundial, el fondo monetario internacional (FMI) y la FAO, ademas de otras
estudios de mercados realizadas por Nielsen, Global data, etc. Este analisis
permite comprender el contexto econdmico, social y comercial alla en el pais
China asi como tendencias de consumo en frutas importadas, son importantes
para evaluar la rentabilidad de las exportaciones. Con esto tenemos un muy
buen dato a favor de que las plantas de tomate de arbol ecuatorianas si son

para este mercado.

Descripcion econémica politica de China

China es actualmente la segunda economia mas grande del mundo y
uno de los principales actores del comercio internacional. Su modelo
econémico se define como una economia socialista de mercado, en la que, si
bien se han incorporado mecanismos de libre mercado, el Estado mantiene
un rol central en la planificacion, regulacién y control de los sectores
estratégicos de la economia. El Partido Comunista Chino (PCC) conserva una
fuerte influencia sobre la direccidén politica y econdmica del pais, lo que ha
permitido una ejecucion coordinada de politicas de desarrollo a largo plazo
(Fondo Monetario Internacional [FMI], 2023).
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En las ultimas décadas este modelo ha llevado a una profunda
transformacion estructural que ha permitido a China pasar de una economia
predominante agricola a una economia industrial y tecnolégicamente
desarrollada. (FMI, 2023).

La poblacion china tiene uno 1.400 millones de habitantes y por esa
razon el tamafo del mercado chino sigue siendo atractivo para todos los
exportadores y este mercado continua en crecimiento a pasos agigantados
(Banco Mundial,2022)

Aunque el pais ha promovido gradualmente la internacionalizacion del
yuan, este aun no es completamente convertible, lo que refleja el enfoque
cauteloso del gobierno frente a la liberalizacion financiera (Banco Mundial,
2022).

Cultura de compra de alimentos en China

Los habitos de consumo alimentario en China reflejan una combinacién
entre tradiciones culturales arraigadas y cambios acelerados derivados del
crecimiento econdmico, la urbanizacion y el aumento del ingreso per capita.
Tradicionalmente, la dieta china se basa en el consumo de arroz, fideos,
vegetales frescos, frutas y carne de cerdo, siendo esta ultima la principal
fuente de proteina animal en el pais.

Asimismo, el comercio electronico ha transformado la forma en que los
consumidores chinos adquieren alimentos. Las plataformas digitales permiten
el acceso a productos importados de alta calidad, especialmente en grandes
ciudades como Shanghai, Pekin y Shenzhen. Este fendmeno ha favorecido la
entrada de frutas exdticas y productos diferenciados, que suelen asociarse
con estatus, calidad y beneficios nutricionales (GlobalData, 2023).

En términos de gasto, se estima que los hogares chinos destinan
aproximadamente entre el 25 % y el 30 % de sus ingresos a la compra de
alimentos, con diferencias marcadas entre zonas urbanas y rurales. Mientras

que en areas urbanas se observa un mayor consumo de productos
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importados y procesados, en zonas rurales predominan los alimentos

tradicionales y de produccion local (Nielsen, 2022).

Tendencias del mercado de importaciéon de frutas tropicales en China

China es uno de los mercados mas grandes y dinamicos para el
comercio de frutas a nivel mundial, a pesar de contar con una produccién
agricola significativa, el pais importa grandes volumenes de frutas frescas
para satisfacer la diversidad de gustos de los consumidores y cubrir la
demanda de productos que no se producen localmente o que presentan
estacionalidad limitada (FAO, 2022).

Entre las frutas mas importadas por China se encuentran las uvas,
manzanas, citricos, bananas, Kiwis y cerezas, paises como Chile, Estados
Unidos, Australia, Nueva Zelanda y Filipinas se han consolidado como
proveedores clave de frutas frescas para el mercado chino, estas frutas
importadas suelen posicionarse como productos premium, especialmente en
los centros urbanos y entre consumidores de ingresos medios y altos (Trade
Map, 2023).

Las frutas locales, como manzanas, naranjas, peras, bananas y
sandias, continuan siendo las mas consumidas en el dia a dia de la poblacion,
sin embargo, existe una tendencia creciente hacia la diversificaciéon del
consumo, lo que abre oportunidades para frutas exéticas y no tradicionales,
siempre que cumplan con los estandares de calidad, inocuidad y presentacion
exigidos por el mercado chino (FAO, 2022).

China se caracteriza por ser uno de los mayores importadores de frutas
frescas a nivel mundial, principalmente aquellas que no se producen en
grandes volumenes dentro de su territorio, que presentan estacionalidad
marcada o que requieren condiciones climaticas especificas para su cultivo
(FAO, 2022).

Entre las frutas frescas mas importadas por China se encuentran las
uvas, manzanas, citricos, bananas, kiwis y cerezas. Las uvas constituyen uno

de los productos fruticolas mas demandados, siendo importadas
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principalmente desde Australia, Estados Unidos y Chile, ademas de su
consumo en fresco, una parte significativa de estas importaciones se destina
a la industria vitivinicola, la cual ha mostrado un crecimiento sostenido en los
ultimos afos (Trade Map, 2023).

En cuanto a las frutas citricas, China importa naranjas, pomelos
y limones principalmente desde Espafa, Australia y Sudafrica, estos
productos gozan de alta aceptacion entre los consumidores chinos, quienes
los consumen tanto frescos como en jugos, debido a su aporte de vitamina C
y propiedades antioxidantes (USDA, 2023).

Las bananas representan otro producto relevante dentro de las
importaciones chinas. Aunque el pais cuenta con produccion nacional, las
importaciones procedentes de Filipinas, Vietham y Ecuador han aumentado
como resultado de la creciente demanda urbana y la preferencia por
determinadas variedades (Trade Map, 2023), asimismo, los kiwis importados
desde Nueva Zelanda e Italia tienen una fuerte presencia en el mercado chino,
debido a su alto contenido de vitamina C y su posicionamiento como fruta
premium, de manera similar, las cerezas, principalmente originarias de Chile
y Estados Unidos, son altamente demandadas durante la temporada invernal
y se asocian con estatus, calidad y consumo en fechas festivas (FAO, 2022).

Las frutas producidas localmente continuan siendo las mas
consumidas por los habitantes de China a pesar del aumento de las
importaciones. Las manzanas son una de ellas y se destacan debido a su
valor nutricional, disponibilidad y versatilidad. Las naranjas y otros citricos de
produccioén local, ademas de los platanos que se distinguen por su precio bajo
y su facil transporte, también tiene un papel relevante en la dieta cotidiana
(Banco Mundial, 2022).

Las peras en particular la variedad Nashi son consumidas de manera
extensa durante todo el afio ya sea frescas o procesadas. La sandia por su
alto contenido de agua y sabor dulce es una fruta que se consume mucho
también. Por otro lado frutas tropicales como el durion tiene una gran
demanda en el sur de China debido a la cercania cultural y comercial con el

sudeste asiatico (USDA, 2023), aunque no son populares en todo el pais en
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las grandes urbes ha aumentado mucho la ingesta de fresas, alli se las
venden frescas, procesadas o también en mermelada (FAO, 2022).

En conjunto, el mercado chino presenta una coexistencia entre frutas
locales de consumo cotidiano y frutas importadas consideradas productos
premium, mientras que las frutas nacionales dominan la dieta diaria,
especialmente en zonas rurales y suburbanas, las frutas importadas son
preferidas por consumidores urbanos y de clase media emergente, lo que
evidencia oportunidades para la insercion de frutas exéticas como el tomate

de arbol ecuatoriano (Trade Map, 2023).

Principales importadores chinos del tomate de arbol

En China, la importacion de frutas frescas y exoéticas es realizada
principalmente por empresas especializadas en comercio internacional de
productos agroalimentarios, las cuales abastecen a supermercados,
mercados mayoristas y plataformas de distribucion urbana, estas companias
se caracterizan por adaptar su oferta a las preferencias del consumidor chino,
que muestra un interés creciente por alimentos saludables, frutas tropicales y
productos diferenciados de origen extranjero (FAO, 2022).

Si bien no existen registros oficiales publicos que identifiquen
importadores exclusivos de tomate de arbol en China, diversas empresas
chinas dedicadas a la importacion de frutas exéticas podrian actuar como
potenciales compradores de este producto, una vez que se cumplan los
protocolos fitosanitarios y comerciales exigidos por el mercado chino.

Entre los principales actores del sector importador de frutas frescas se
encuentran empresas con amplia experiencia en la distribucion de productos
agricolas importados, especialmente en ciudades como Shanghai,
Guangzhou, Shenzhen y Beijing, que concentran el mayor consumo de frutas
premium (USDA, 2023).
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Dinamica del mercado de tomate de arbol en el mercado China

Diagrama del proceso de importacion del tomate de arbol de Ecuador a China:

Produccion en Ecuador

El tomate de arbol se cultiva en diversas regiones de Ecuador,
especialmente en areas donde el clima es favorable como en la Sierra que ya
lo hemos dicho en esta investigacion porque es un buen lugar para la siembra
de esta fruta.

Se seleccionan las frutas maduras, asegurando que estén en su punto

optimo de maduracion para el transporte.

Corte y Empaque:

Las frutas se cosechan manualmente para evitar dafos.
Posteriormente, se realiza un proceso de clasificaciéon donde se separan las
frutas segun su tamano y calidad.

El tomate de arbol se empaca en cajas de carton resistentes y
adecuadas para transporte internacional, con capacidad para evitar dafios

durante el trayecto.

Transporte Interno en Ecuador:

La fruta se transporta desde las fincas hacia las empacadoras en
camiones refrigerados para mantener la calidad de la fruta.

El proceso de transporte dentro del pais puede durar entre 1 y 3 dias,
pero esto va a depender mucho de la ubicacién de las fincas y las

empacadoras.

Aduana y Exportacién desde Ecuador:
Una vez empaquetado el tomate de arbol se lleva al puerto de salida.En

el puerto se va a realizar el proceso de inspeccion aduanera que es donde se
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verifican los documentos y se asegura que el producto cuente con estandares
de calidad y requisitos fitosanitarios requeridos por China.

Se utiliza un contenedor refrigerado (reefer) para mantener la
temperatura constante y evitar que las frutas se deterioren durante el

transporte maritimo.

Transporte Maritimo hacia China:

El tomate de arbol es transportado en un barco con direccién a un
puerto de China como puede ser el de Shanghai o Guangzou

Dependiendo de algunos factores el transporte maritimo puede

demorar entre 20 y 25 dias.

Aduana y Desembarque en China:

Ya cuando el tomate de arbol llega a China, se le realiza una inspeccion
fitosanitaria en e puerto.

Antes de ingresar al mercado, se comprueba que e producto no tengo

inconvenientes fitosanitarios y que cumpla con los estandares de calidad

Transporte Interno en China:

Tras pasar la aduana en China el tomate de arbol se transporta hacia
los centros de distribucion y a los almacenes en diferentes ciudades dentro
del pais.

La fruta se va a mantener en ambientes refrigerados hasta que sea
distribuida.

Distribucion y Venta en el Mercado Chino:

El tomate de arbol se reparte a supermercados asi como también a
tiendas que vendan frutas exoéticas y mercados al por mayor

El tomate de arbol se vende sobre todo en grandes urbes como
Shenzhen, Beijing, Shanghai y Guangzhou. Los compradores chinos

adquieren el producto fresco en estos lugares de venta.
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El mercado chino de frutas frescas presenta una dinamica identificada
por una fuerte produccién local combinada con un crecimiento de las
importaciones de frutas exéticas a lo largo del tiempo. Aunque el tomate de
arbol no forma parte del consumo tradicional en el mercado de China, su
insercion es viable dentro del segmento de frutas premium o especiales como
le quieran llamar. Esto es impulsado por la expansion de la clase media
urbana y la creciente preocupacion por una alimentacion saludable en el
pueblo Chino (FAO, 2022).

Actualmente, paises latinoamericanos como Colombia y Peru
han logrado avances en la exportacion de frutas exéticas hacia China,
apoyados en acuerdos comerciales, mejoras en infraestructura logistica y
cumplimiento de protocolos fitosanitarios. En el caso de Peru, el
fortalecimiento de su oferta exportable ha sido resultado de la articulacion
entre el sector publico y privado, lo que ha permitido mejorar los procesos de
certificacion sanitaria y optimizar la cadena logistica para el mercado chino
(PROMPERU, 2022).

Si bien no existen estadisticas desagregadas especificas sobre
el comercio internacional de tomate de arbol hacia China, los informes
sectoriales indican que el comercio de frutas frescas de alta calidad mantiene
una tendencia creciente, especialmente en grandes centros urbanos como
Shanghai, Beijing y Guangzhou, donde los consumidores buscan productos
innovadores y de origen extranjero (USDA, 2023).

Normativas de importacion y embalaje para el tomate de arbol en
China

China cuenta con un marco normativo estricto para la importacién de
productos agricolas frescos, con el objetivo de proteger la seguridad
alimentaria y la sanidad vegetal del pais. Para la importacion de frutas como
el tomate de arbol, es obligatorio cumplir con las disposiciones establecidas
por la Administracion General de Aduanas de China (GACC), asi como con
los acuerdos bilaterales firmados entre China y el pais exportador (GACC,
2023).

52



El tomate de arbol debe contar con un certificado fitosanitario oficial
emitido por la autoridad competente del pais exportador, en el caso de
Ecuador, la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario
(AGROCALIDAD), Hay que asegurarse de que no haya plagas ni
enfermedades cuarantenarias. De manea similar los productos deben cumplir
con los limites maximos de residuos de pesticidas establecidos por las
regulaciones chinas que exigen buenas practicas agricolas durante la
produccion (FAO, 2022).

En cuanto al embalaje, este debe asegurar la proteccion del fruto
durante el transporte, considerando que el tomate de arbol es altamente
perecedero, generalmente se utilizan cajas de carton corrugado con
divisiones internas o bandejas de soporte que evitan golpes y facilitan la
ventilacion. Ademas, el etiquetado debe cumplir con los requisitos chinos,
incluyendo informacién en idioma mandarin sobre el origen, lote, fecha de
cosecha y datos del exportador (GACC, 2023).

Cuando se exporta tomate de arbol a China, el embalaje es un
elemento fundamental. EI empaque tiene que ofrecer una proteccion
apropiada durante el transporte, ya que el tomate de arbol es un fruto fragil y
perecedero, de esa manera se reduce el riesgo de que los frutos sufran dafios
fisicos, para proteger cada unidad de fruta y prevenir que choquen entre si,
normalmente se usa un embalaje de cartdn fuerte que tiene divisiones
internas. Las cajas de carton corrugado son una alternativa frecuente, aunque
también es posible emplear cajas de plastico con bandejas o compartimentos
internos para garantizar que la fruta esté bien ventilada y en su lugar mientras
se transporta, dado que el tomate de arbol es sensible a la humedad, las cajas
deben contar con aberturas para permitir la ventilacion. Ademas, el embalaje
debe ser suficientemente resistente para soportar las manipulaciones y
tensiones durante el transporte, es habitual que las cajas incluyan informacion
explicita acerca del producto, como el nombre del productor, el nimero de
lote, la fecha de cosecha y el origen. La etiqueta tiene que ser visible y
satisfacer los criterios de etiquetado de alimentos alla en el pais de China que

incluyen informacion que este en mandarin.
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Respecto al tipo de contenedor que se usa para transportar tomate de
arbol desde Ecuador a China, el contenedor mas adecuado es el contenedor
refrigerado o reefer como se lo quiera llamar, debido a que el tomate de arbol
es una fruta altamente perecedera y el uso de contenedores que mantengan
una temperatura controlada es necesaria para preservar su frescura durante
el largo viaje desde el Ecuador hasta la lejana China. Los contenedores de 20
pies y 40 pies reefer son los mas utilizados para este tipo de exportaciones,
ya que ofrecen una capacidad adecuada para transportar grandes cantidades
de cualquier cosa mientras mantienen las condiciones necesarias para evitar
que la fruta se deteriore y llegue en perfectas condiciones

El transporte en condiciones controladas no solamente maneja la
temperatura, sino que también gestiona la humedad dentro del contenedor lo
cual es vital para prevenir que los tomates de arbol se descompongan antes
de tiempo estimado. Los contenedores de gran tamano como los de 40 pies
permiten que se carguen mas cosas lo que los hace mas econdmicos en
términos de costo por cada unidad, aunque los contenedores mas pequefios
de 20 pies siguen siendo una opcidn practica segun las cosas que se quieran
mandar o exportar.

El envio por el mar es el método mas comun para llevar tomates de
arbol a China, dado su menor costo en comparacion con el transporte aéreo,
especialmente para productos que se echan a perder muy facil y rapido,
utilizar barcos de carga es la estrategia mas efectiva para trasladar grandes
cantidades de fruta desde Ecuador hacia China y también que puede estar a
una distancia de entre 25 y 35 dias, dependiendo de la ruta elegida. Aparte
también que el transporte maritimo permite el uso de contenedores
refrigerados que son ideales para preservar la calidad del tomate de arbol y
llegue al mercado Chino en perfectas condiciones.

El transporte maritimo mediante contenedores refrigerados es el mas
utilizado para la exportacion de frutas frescas hacia China y también a
cualquier pais del mundo, debido a que son mas baratos en comparacion con
el transporte aéreo y a su capacidad para mantener excelentes condiciones

en los productos, los contenedores reefer de 20 y 40 pies permiten preservar
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la calidad del tomate de arbol durante trayectos que pueden oscilar entre 25
y 35 dias, dependiendo de la ruta maritima que se haya elegido. (ITC, 2023).

Los primeros puertos de salida en Ecuador son Guayaquil y Manta
mientras que en China destacan puertos como Shanghai, Shenzhen,
Guangzhou y Hong Kong que concentran gran parte del ingreso de productos
agricolas importados desde varios paises del mundo. La eficiencia logistica
depende de la disponibilidad de contenedores refrigerados, la coordinacion
con navieras y la adecuada infraestructura portuaria en nuestro pais y alla en
China.

China tiene una poblacién superior a los 1.400 millones de habitantes
y una creciente demanda de frutas exoticas, esto representa un mercado con
alto potencial para productos diferenciados como el tomate de arbol pero
aunque su presencia en el mercado chino es aun limitada el crecimiento del
segmento de frutas premium y saludables abre oportunidades para su
introduccion progresiva ya que los Chinos les gusta las frutas exéticas y que
tenga un buen valor nutricional (FAO, 2022).

Ecuador como uno de los principales productores de tomate de arbol
en toda América Latina cuenta con condiciones agroclimaticas favorables,
experiencia exportadora y una infraestructura logistica en constante mejora
que se ha venido dando a traves del tiempo. El fortalecimiento de la calidad
del producto, el cumplimiento de las normativas chinas y la optimizacion de la
cadena de suministro permitirian al pais atender una parte de la demanda
potencial del mercado chino generando beneficios para los productores y la
economia nacional. Nuestro pais cuenta con condiciones estructurales y
comerciales que serian de gran ayuda para la expansion de sus exportaciones
agricolas hacia China, incluyendo productos no tradicionales como el tomate
de arbol pero siempre que se cumplan los requisitos fitosanitarios y de
mercado exigidos por las autoridades chinas. El pais ha fortalecido su
presencia en mercados internacionales y esta aprovechando instrumentos de
politica comercial para reducir barreras arancelarias lo cual puede beneficiar
a nosotros para la exportacion de nuestro tomate de arbol hacia alla.

Una de las sefales mas importantes de acceso preferencial es la firma

y entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Ecuador y
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China, que elimina o reduce progresivamente los aranceles para alrededor
del 99 % de los productos exportables ecuatorianos, esto incluye frutas no
tradicionales y productos agricolas con valor agregado, lo que abre
oportunidades para diversificar la oferta exportable ecuatoriana (Primicias,
2025; El Universo, 2023).

El acuerdo permite a los exportadores ecuatorianos competir de
manera mas justa con otros paises que han recibido acceso preferencial al
mercado de China, como Peru y Chile especialmente para frutasy verduras y
otros productos importados. La eliminacion de las barreras aduaneras podria
hacer que la fruta fresca ecuatoriana sea mucho mas competitiva en China,
siempre y cuando cumplamos con todos los estandares que el pais nos exige.
Si embargo también hay desafios logisticos y de infraestructura que Ecuador
debe ganar o superar a otros paises para maximizar nuestro potencial
exportador.

La cadena de suministro debe garantizar el mantenimiento de
condiciones Optimas de temperatura y manejo poscosecha, particularmente
para productos perecederos como las frutas frescas, lo cual requiere
infraestructura adecuada de transporte refrigerado y almacenamiento en
puertos de embarque.

El tomate de arbol, con su perfil nutricional atractivoy su potencial de
uso tanto en consumo fresco como en productos transformados, podria cubrir
una parte de la demanda no satisfecha de frutas exoticas en China, si Ecuador
logra consolidar estrategias de calidad, certificacion fitosanitaria y logistica
eficiente, es plausible que pueda ampliar su participacion en el mercado chino

a mediano y largo plazo.
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CAPITULO V:
Analisis de la Logistica de Exportacién de Tomate de Arbol

Ecuatoriano al Mercado Chino

En el presente capitulo se analiza la logistica de exportacion del tomate
de arbol ecuatoriano hacia el mercado chino, considerando los aspectos
normativos, el tipo de embalaje y contenedor, los Incoterms aplicables, los
tiempos de transito y los costos logisticos. Estos elementos resultan
determinantes para garantizar que el producto llegue en condiciones éptimas
al mercado de destino, cumpliendo con las exigencias sanitarias y

comerciales establecidas por la Republica Popular China.

Normativa China aplicable a la importacién de frutas frescas

La exportacion de productos agricolas frescos hacia China esta sujeta
a estrictos controles fitosanitarios y de seguridad alimentaria. Las autoridades
chinas, a través de la Administracion General de Aduanas de China (GACC),
exigen que las frutas importadas se encuentren libres de plagas y
enfermedades que puedan representar un riesgo para la agricultura local.

El producto debe contar con un certificado fitosanitario emitido por la
autoridad competente del pais exportador, en el caso de Ecuador, el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG) a través de AGROCALIDAD (GACC, 2022),
China exige el cumplimiento de protocolos bilaterales de acceso sanitario, los
cuales establecen los requisitos especificos para cada producto agricola,
estos protocolos incluyen inspecciones en origen, registro de los lugares de
produccion y empacadoras, y controles en el punto de ingreso al pais
importador.

Un dato interesante de China es que mantiene estrictos limites
maximos de residuos en la fruta fresca importada por lo que los productores
ecuatorianos deben tener buenas practicas agricolas (BPA) y saber usar bien
todos los productos agricolas. El seguimiento de estos residuos es obligatorio

y forma parte del proceso de control fronterizo Chino. (FAO & OMS, 2020).
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Del mismo modo, la trazabilidad es un requisito fundamental. Los
tomates de arbol deben de tener trazabilidad desde la finca de produccion
hasta el consumidor final, permitiendo identificar el origen y manipulacién del
producto y esto facilita el seguimiento de la salud y gestidon de riesgos ante

alertas nutricionales en esta fruta (GACC, 2022).

Tipo de embalaje y contenedor

El tomate de arbol es un fruto altamente perecedero y sensible a dafios
mecanicos, por lo que el embalaje cumple un rol esencial en la preservacion
de su calidad durante el transporte internacional.

Para la exportacion hacia China, se recomienda el uso de cajas de
cartdn corrugado aptas para alimentos o cajas plasticas reutilizables, que
ofrezcan resistencia, ventilacion adecuada y proteccion frente a golpes (FAO,
2019), para transportar el tomate de arbol desde Ecuador a China, es esencial
tener en cuenta el tipo de empaquetado y los contenedores que se emplean,
puesto que son cruciales para garantizar que el producto arribe en
condiciones optimas, debido a que el tomate de arbol es un fruto delicado y
susceptible a dafos durante el transporte, es esencial seleccionar envases
que aseguren su conservacion.

Algunos paises que exportan esta fruta hacia China, como Peru y
Colombia, utilizan cajas de cartéon o plastico con materiales de proteccién
interna como espuma o papel con el fin de prevenir que los tomates se dafien
durante lo que dura el viaje. Este tipo de empaquetado no solo protege los
frutos sino que también es ligero lo que hace facilito su manejo durante el
transporte, hay que tener en cuenta que es fundamental que los exportadores
se aseguren de que el material de empaquetado cumpla con las regulaciones
internacionales de seguridad alimentaria, lo cual implica que debe estar libre
de sustancias perjudiciales y ser adecuado para el contacto directo con los
alimentos, es decir cumplir con excelente calidad.

Las frutas suelen colocarse en bandejas o separadores internos que
evitan el contacto directo entre ellas, reduciendo el riesgo de magulladuras.

Ademas, los materiales de embalaje deben cumplir con las normativas
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internacionales de inocuidad alimentaria y, preferentemente, ser reciclables o
biodegradables, en concordancia con las politicas ambientales promovidas
por China (UNCTAD, 2021).

Las cajas de carton, por otro lado, generalmente se producen con
materiales reciclables y resistentes, lo que les permite aguantar el peso y las
presiones que surgen durante el transporte maritimo, con el fin de cumplir con
las regulaciones chinas, también se utiliza frecuentemente envases
biodegradables, los cuales contribuyen a disminuir el impacto en el medio
ambiente. Esta accién se alinea con las politicas de sostenibilidad que
muchos paises han implementado, particularmente en mercados como el
chino, reconocido por sus rigurosas normativas sobre el uso de plasticos y
otros materiales perjudiciales para el medio ambiente.

En cuanto al contenedor, el transporte del tomate de arbol debe
realizarse en contenedores refrigerados (reefers), los cuales permiten
mantener una temperatura constante, generalmente entre 12 °C y 14 °C,
adecuada para conservar la frescura y prolongar la vida util del producto, eEl
uso de contenedores refrigerados es indispensable para exportaciones de
larga distancia como las que se realizan hacia el mercado chino (FAO, 2019).

En La logistica de exportacién y almacenaje del tomate de arbol en los
contenedores para la exportacion se depende seguir los siguientes procesos
los cuales son empacarlas en bandejas o cestas de plastico que permiten un
adecuado flujo de aire sumado a impedir el movimiento de los tomates y asi
no haya roce entre las mismas frutas, minimizando la posibilidad de humedad
que podria generar moho, estas bandejas o cestas generalmente se disponen
en una sola capa o en multiples capas, asegurando suficiente separacién
entre cada tomate para evitar que se dafien. Ademas las jabas deben ir
rodeados con materiales como papel o espuma para evitar el movimiento de
las jabas y el roce entre jabas mientras dure itinerario para china.

En relacidon con el etiquetado final estos deben de llevar la informacion
detalles sobre el origen del producto, el nombre del exportador, la fecha de
cosecha, el numero de lote y cualquier informacion relevante, es crucial que
las etiquetas sean legibles y bien visibles, y muchas veces estan disponibles

en varios idiomas, incluido el chino, y en algunos casos se utilizan cédigos
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QR o barras para simplificar el seguimiento de los productos en la aduana
china. Dicha informacién debe de ser visible y estar en el idioma chino inglés
y espafiol, ademas del codigo de QR que permita la trazabilidad por la aduana
China.

Para la presentacion al consumidor final chino el embalaje debe
contener caracteristicas propias como colores llamativos que el aspecto
permita la claridad, la proteccion y la calidad del tomate de arbol, por lo tanto
se seguira las normativas de embalaje propuesta por China para la venta de
productos alimenticios como lo es nuestro producto, es importante sefalar
que la presentacién del tomate de arbol debe ser llamativa e innovadora y al
mismo tiempo asegurar al cliente la calidad del producto (UNCTAD, 2021).

Para el itinerario del transporte de la fruta desde Ecuador hasta China
se debe tener en cuenta que el producto tiene un ciclo de vida cortay que la
distancia de la ruta de ecuador y china toma un tiempo largo, por lo tanto el
tratamiento previo del producto, el embalaje, el mantenimiento de cadena de
frio, permitira que el productor no pierda su calidad y este listo para ser
distribuido y consumido por el cliente Chino, este paso en el proceso de
produccion y exportacion del tomate es de vital importancia porque de el

depende que el producto llegue con excelente calidad al mercado destino.

Figura 3 Tropical Fruit Box (s. f.) muestra el
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Nota. Tropical Fruit Box (s. f.) muestra el tomate de arbol empacado para exportacion.
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Finalmente, Ecuador debe adaptarse a las practicas internacionales
para asegurar que las plantas de tomate de arbol cumpla con todo lo
necesario para cumplir con las expectativas de los consumidores chinos que
es donde va nuestra fruta. Para lograr este objetivo las autoridades
ecuatorianas y exportadores deben trabajar juntos para mejorar en todos los
aspectos posibles y lograr que seamos buenos proveedores del tomate de
arbol hacia China, en definitiva nuestro pais necesita mejorar métodos de
embalaje, tipo de contenedores, rutas y transporte al momento de exportar la
fruta para asi asegurarnos que se mantenga la calidad de la fruta. Si nuestro
pais cumple con estos requisitos sin duda alguna podra ampliar su presencia
en el mercado Chino y abrir nuevas puertas para ser los mayores proveedores

de tomate de arbol en China.

Tipo de Incoterm para la exportacion de esta fruta

El Incoterm que se aplica a la exportacion del tomate de arbol
ecuatoriano a China influye de manera importante en la logistica, los gastos y
el reparto del riesgo entre el importador y el exportador. El Incoterm mas
empleado para estas exportaciones es CIF (Cost, Insurance and Freight),
puesto que proporciona una solucién completa que abarca el costo del
producto, la pdliza de seguro durante el traslado vy el flete hasta el puerto de
destino.

El exportador asume, en el Incoterm CIF, lo que cuesta producir,
asegurar y transportar hasta el puerto de destino en China, esto le brinda al
importador mayor seguridad respecto a la seguridad del envio, el riesgo se
transfiere al comprador una vez que la mercancia es cargada a bordo del
buque, mientras que los costos logisticos hasta el puerto chino son asumidos
por el exportador (ICC, 2020).

Bajo la incoterm CIF el exportador cubre el costo de transporte, el
seguro y otros gastos relacionados con la exportacion hasta el puerto de
destino alld en China, una vez que el producto llega al puerto de destino, la
responsabilidad de los costos de importacion, el manejo de la carga en el
puerto y el transporte interno dentro de China ya se traslada para el

importador, este Incoterm es ampliamente utilizado en productos perecederos
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como lo es el tomate de arbol y esto es porque minimiza el riesgo para ambas
partes y asegura que la fruta llegue a su destino de forma segura y protegida
manteniendo la calidad y todos los estandares exigidos desde un principio.

CFR (Costo y Flete) es otro Incoterm que puede ser relevante, aunque
se utiliza con menos frecuencia que el CIF en el caso de productos
perecederos como el tomate de arbol, en el caso del CFR, el vendedor tiene
la responsabilidad de cubrir el costo del transporte hasta el puerto de llegada,
sin embargo, el seguro de la mercancia debe ser asumido por el comprador.

El tiempo que toma el transporte del tomate de arbol ecuatoriano desde
Ecuador hacia China varia segun diferentes elementos, como el puerto de
salida, el puerto de llegada vy la ruta elegida por el transportista, las rutas mas
frecuentes entre Ecuador y China transitan por puertos importantes como
Guayaquil en Ecuador y Shenzhen, Guangzhou o Shanghai en China.

La duracion media del viaje desde Guayaquil hasta estos puertos en
China oscila entre 25 y 35 dias, conforme a la ruta especifica y las paradas
que el barco pueda realizar en su camino, el transporte por mar es la
alternativa mas comun para este tipo de exportaciones, dado que proporciona
un buen balance entre el costo y el tiempo de entrega.

Los plazos pueden ser influenciados por elementos tales como las
condiciones climaticas, la cantidad de contenedores disponibles y el grado de
congestion en los puertos de destino, las rutas mas eficaces suelen ser
aquellas que se dirigen directamente a puertos como Shenzhen o Shanghai,
los cuales son centros comerciales importantes en China, sin embargo el
tiempo de envio puede aumentar si se realiza una parada adicional.

El transporte por el mar es el medio mas utilizado para la exportaciéon
de tomate de arbol hacia China, debido a su menor costo en comparacién con
el transporte que es por el aire en aviones, el tiempo de transito desde el
puerto de Guayaquil hacia puertos como Shanghai, Shenzhen o Guangzhou
es como de entre 25 y 35 dias, dependiendo de la rutay las escalas realizadas
por la naviera que haga la ruta (UNCTAD, 2022).

El gasto en el transporte de contenedores refrigerados (reefer) es uno
de los factores mas significativos para determinar el costo total de la

exportacion de tomate de arbol a China, estos recipientes garantizan que la
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fruta permanezca a una temperatura apropiada durante el trasporte, lo que es
fundamental para mantener la calidad del producto.

Para un contenedor refrigerado de 20 pies el costo promedio de
transporte desde Ecuador hacia China varia entre USD 3,000 y USD 4,500,
segun la ruta que se escoja, el tipo de servicio y las condiciones del mercado
en el momento también de la exportacion. Este gasto solo comprende el costo
del transporte y no incluye otros gastos adicionales como los seguros, tarifas
portuarias costos de manejo, etc.

En cuanto a los costos, el flete maritimo para un contenedor refrigerado
de 20 pies puede variar aproximadamente entre USD 3.000 y USD 4.500,
mientras que un contenedor reefer de 40 pies puede oscilar entre USD 5.500
y USD 7.500, dependiendo de las condiciones del mercado, la temporaday la
disponibilidad de equipos (World Bank, 2022).

Aparte de los gastos de transporte, es necesario tener en cuenta otros
costos relacionados con el uso de contenedores refrigerados, tales como el
gasto de energia para mantener la temperatura durante el viaje y los costos
extras por utilizar contenedores con refrigeracion. Este tipo de contenedores
necesita una fuente de energia continua para funcionar el sistema de
refrigeracion, lo que significa que los precios del combustible y otros gastos
operativos son igualmente aspectos relevantes a tener en cuenta en el costo
total.

Nuestro pais Ecuador siendo un productor de tomate de arbol de
calidad superior, necesita elegir con cuidado el tipo de Incoterm y los
contenedores apropiados para asegurar que la fruta llegue en Optimas
condiciones a nuestro mercado destino China. El Incoterm CIF es una buena
opcidén porque cubre los gastos de transporte, seguro y flete, lo que ayuda a
reducir los riesgos para el importador chino y genere mas confiabilidad.
También es muy importante utilizar contenedores refrigerados ya que el
tomate de arbol es una fruta que se puede dafiar muy facil y necesita un
estricto control de la temperatura para mantener la calidad del mismo.

El gobierno de Ecuador y los exportadores deben colaborar con las
empresas navieras y las autoridades aduaneras para asegurarse de que

siempre haya contenedores refrigerados disponibles, especialmente en las
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épocas de mayor exportacion, es esencial que los exportadores ecuatorianos
mantengan una cadena de frio constante durante el transporte, lo cual se
puede lograr utilizando contenedores reefer de 20 y 40 pies, que tienen la
capacidad necesaria para enviar grandes cantidades de tomate de arbol.

El tema de la gestion de la cadena de suministro es muy importante
para la exportacion de tomate de arbol ya que cualquier interrupcion en el
proceso puede perjudicar la calidad del producto y su éxito en el mercado
destino que es China, los exportadores deben asegurarse de que el embalaje,
el transporte y la descarga y todo lo necesario sea haga de manera excelente
y con el menor contacto posible. Los contenedores refrigerados son
esenciales aqui porque mantienen las frutas a la temperatura correcta durante
el viaje desde nuestro pais Ecuador hasta China, evitando que se dafien antes
de llegar a su destino y lleguen en perfectas condiciones como seria lo ideal.

Un reto importante es el tiempo de que dura el transporte de la carga.
Aunque las rutas directas desde Ecuador a China son bastante rapidas,
algunos envios podrian necesitar hacer transbordos o paradas, lo que podria
aumentar el riesgo de demoras a la llegada de destinos y en esos casos es
crucial que los contenedores refrigerados mantengan una temperatura
estable y no tengan cortes en el suministro eléctrico para que no hayan
perdidas al momento que el producto llegue al pais de China que es nuestro
mercado destino.

Para prevenir dafos o pérdidas, los exportadores deberian trabajar con
transitarios especializados que aseguren la entrega a tiempo y un buen
manejo de los productos que se pueden echar a perder, estos transitarios
pueden coordinar el transporte de tal manera que la frutallegue en las mejores
condiciones posibles, reduciendo el riesgo de dafos durante el viaje.

Finalmente, Ecuador necesita aplicar métodos para reducir los gastos
de transporte y garantizar que el tomate de arbol sea competitivo en el
mercado de China, ademas de buscar tarifas de envio mas convenientes, los
exportadores deben pensar en alternativas como agrupar la carga, lo que les
permite utilizar el espacio en los contenedores de manera conjunta y disminuir

el precio por cada unidad. También es esencial considerar la calidad del
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servicio, ya que la puntualidad en las entregas y el buen estado del producto
son aspectos fundamentales para el éxito en la exportacion.

En resumen, la exportacion del tomate de arbol ecuatoriano hacia
China depende de elegir el Incoterm correcto, utilizar apropiadamente los
contenedores refrigerados, optimizar los costos de envio y gestionar
eficazmente la cadena de suministro. Al poner en practica estos
procedimientos, Ecuador puede mejorar su estatus en el mercado chino y
asegurar que su fruta llegue en perfectas condiciones a los consumidores de

ese pais.
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CONCLUSIONES

A partir del andlisis desarrollado en la presente investigacion, se
concluye que Ecuador dispone de condiciones altamente favorables para
consolidarse como un proveedor competitivo de tomate de arbol en el
mercado chino, la disponibilidad de recursos naturales, la experiencia agricola
acumulada y la continuidad en la producciéon del cultivo evidencian la
existencia de una base sdlida para desarrollar una oferta exportable
sostenible hacia dicho mercado en el afo 2025.

La produccion en nuestro pais de tomate de arbol es como de entre
200.000 y 250.000 toneladas anuales, excede ampliamente el consumo aqui
interno, lo que genera un volumen significativo de produccion disponible para
que hagamos las exportaciones, considerando la demanda local y los niveles
actuales de exportacién, se identifica un excedente aproximado como de
70.500 y 156.500 toneladas por aino, lo cual demuestra que el pais cuenta con
la capacidad de primera para atender nuevos mercados internacionales sin

perjudicar el abastecimiento interno.

Desde el enfoque de la teoria de la ventaja comparativa, Ecuador
presenta claras ventajas frente a otros paises productores, derivadas de su
ubicacion geografica, condiciones climaticas favorables, disponibilidad de
tierras aptas y conocimiento técnico en el cultivo de frutas andinas. Estas
caracteristicas permiten obtener un producto de calidad a costos
relativamente competitivos, fortaleciendo su posicionamiento en el comercio
internacional.

Por su parte, la teoria de la ventaja competitiva permite evidenciar que,
ademas de sus ventajas naturales, Ecuador tiene la posibilidad de fortalecer
su oferta mediante la diferenciacion del producto. La implementacion de
mejoras en los procesos productivos, la obtencion de certificaciones de
calidad, un adecuado manejo poscosecha y la optimizacion de la logistica de
exportacion contribuirian a consolidar al tomate de arbol ecuatoriano como un
producto confiable y atractivo para el mercado asiatico, siempre que se

cumplan los requisitos exigidos por China.
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El mercado chino representa una oportunidad estratégica debido a su
tamano, al crecimiento sostenido de su clase media y al aumento del consumo
de frutas exdticas y alimentos asociados a estilos de vida saludables, las
propiedades nutricionales y el sabor distintivo del tomate de arbol se alinean
con las preferencias del consumidor chino, especialmente en los centros
urbanos con mayor poder adquisitivo.

La investigacion también identifica a la logistica de exportacion como
uno de los principales desafios, debido al caracter perecedero del producto,
los extensos tiempos de transito maritimo hacia China obligan a evaluar
alternativas como el transporte aéreo o el desarrollo de productos con mayor
valor agregado, tales como pulpas o concentrados, que permitan prolongar la
vida util, reducir riesgos comerciales y ampliar las posibilidades de ingreso al
mercado.

El Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China constituye un
elemento determinante para la viabilidad del proyecto exportador, ya que
facilita el acceso preferencial al mercado chino y contempla beneficios
arancelarios para productos agricolas no tradicionales, incluido el tomate de
arbol, siempre que se cumplan los protocolos fitosanitarios vigentes, este
marco normativo fortalece la competitividad del producto ecuatoriano frente a
otros proveedores internacionales.

La informacion obtenida desde las fuentes oficiales como son las
estadisticas del banco central, permiten confiar en la misma y determinar que
la relacion comercial entre Ecuador y China a través de un producto como es
el tomate de arbol desarrolle mejorar econdmicas financieras y sociales para

nuestros paises
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RECOMENDACIONES

A partir de los resultados obtenidos y de las conclusiones alcanzadas
en la presente investigacion, se formulan las siguientes recomendaciones
orientadas a fortalecer la viabilidad de la exportacion de tomate de arbol
ecuatoriano hacia el mercado chino.

Primero se recomienda que los productores y exportadores de tomate
de arbol en Ecuador continuen fortaleciendo la aplicacion de buenas practicas
agricolas, mas enfocados en el control fitosanitario, la trazabilidad del
producto y el cumplimiento de los estandares internacionales exigidos por el
mercado de China. La obtencion de certificaciones de calidad y el seguimiento
técnico permanente permitiran garantizar un producto seguro, competitivo y
confiable para los importadores asiaticos para poder hacernos buenos
proveedores del tomate de arbol hacia alla.

Se sugiere que las instituciones publicas relacionadas con el comercio
exterior y el sector agricola, como el Ministerio de Produccion, Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca, PROECUADOR vy el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, refuercen los programas de capacitacion y asistencia técnica
dirigidos a pequefios y medianos productores, estas acciones permitirian
mejorar la productividad, optimizar los procesos de poscosecha y facilitar la
adaptacion de la oferta exportable a las exigencias del mercado chino.

En cuanto a la logistica de exportacién, se recomienda invertir en el
fortalecimiento de la cadena de frio, tanto en los centros de acopio como en
los puertos de salida, dado que el tomate de arbol es un producto altamente
perecedero, la mejora en el transporte refrigerado y el almacenamiento
adecuado resulta clave para reducir pérdidas, preservar la calidad del
producto y asegurar que la fruta llegue en éptimas condiciones al destino final.

Asi mismo se deben evaluar alternativas adicionales de exportacion
como el envio de plantas de tomate procesadas como pulpa, concentrado o
productos casi acabados. Esta estrategia permitira minimizar los riesgos

asociados al transporte de fruta fresca, extender la vida util del producto y
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diversificar los productos de Ecuador en el mercado chino adaptandose a
diferentes consumidores.

Desde una perspectiva comercial los exportadores ecuatorianos deben
desarrollar estrategias para posicionar y promocionar el tomate de arbol en
China destacando la calidad y valores nutricionales.

La participacion en ferias internacionales ayudara a establecer
contactos y alianzas con importadores y distribuidores de alla de la China.
Ademas la propuesta aprovecha muy bien los benificios del tratado de libre
comercio entre Ecuador y China en termino de reducciones arancelarias y
acceso preferencial al mercado.

Finalmente, se recomienda que futuras investigaciones profundicen en
el analisis de la demanda especifica del tomate de arbol en diferentes
regiones de China, asi como en estudios comparativos de costos logisticos
entre el transporte maritimo y aéreo, estos estudios permitirian contar con
informacion mas detallada para la toma de decisiones y contribuirian al disefio
de estrategias mas eficientes para la internacionalizacion de este producto.

En sintesis, la implementacion de estas recomendaciones contribuiria
a consolidar la exportacion de tomate de arbol ecuatoriano al mercado chino,
fortaleciendo la competitividad del sector agricola, promoviendo el desarrollo
rural y generando mayores oportunidades para el comercio exterior del

Ecuador.
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