UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TITULO:
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA FABRICACION DE
PRODUCTOS DE LENCERIA EN HUAQUILLAS PROVINCIA DE
EL ORO

AUTORAS:
Morocho Gonzales Kerly Betzabe
Silva Moran Raquel Elizabeth

Trabajo de Titulacion previo a la Obtencion del Titulo de
Ingeniera Comercial.

TUTOR:
Ing. Briones Quinde Héctor Francisco, Mgs.

Guayaquil, Ecuador

2014



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CERTIFICACION

Certificamos que el presente trabajo fue realizado en su totalidad por Kerly
Betzabe Morocho Gonzales y Raquel Elizabeth Silva Moran, como
requerimiento parcial para la obtencion del Titulo de Ingeniera Comercial.

TUTOR

Ing. Briones Quinde Héctor Francisco, Mgs.

DIRECTOR DE LA CARRERA

Ing. Vergara Pereira Dario Marcelo, Mgs.

Guayaquil, Octubre del 2014



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Nosotras, Kerly Betzabe Morocho Gonzales y Raquel Elizabeth Silva Moran
DECLARAMOS QUE:

El Trabajo de Titulacion ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA FABRICACION
DE PRODUCTOS DE LENCERIA EN HUAQUILLAS PROVINCIA DE EL ORO
previa a la obtencion del Titulo de Ingeniera Comercial, ha sido desarrollado
en base a una investigacion exhaustiva, respetando derechos intelectuales de
terceros conforme las citas que constan al pie de las paginas correspondientes,
cuyas fuentes se incorporan en la bibliografia. Consecuentemente este trabajo
es de nuestra total autoria.

En virtud de esta declaracion, nos responsabilizamos del contenido, veracidad y
alcance cientifico del Trabajo de Titulacion referido.

Guayaquil, Octubre del 2014

AUTORAS

Kerly Betzabe Morocho Gonzales Raquel Elizabeth Silva Moran



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

AUTORIZACION

Nosotras, Kerly Betzabe Morocho Gonzales y Raquel Elizabeth Silva Moran

Autorizamos a la Universidad Catoélica de Santiago de Guayaquil, la
publicacion en la biblioteca de la institucion del Trabajo de Titulacion:
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA FABRICACION DE PRODUCTOS DE
LENCERIA EN HUAQUILLAS PROVINCIA DE EL ORO, cuyo contenido, ideas
y criterios son de nuestra exclusiva responsabilidad y total autoria.

Guayaquil, Octubre del 2014

AUTORAS

Kerly Betzabe Morocho Gonzales Raquel Elizabeth Silva Moran



AGRADECIMIENTO

Quiero dejar constancia de mi sincera gratitud a la Universidad Catdlica
Santiago de Guayaquil, Carrera de Administracion de Empresas; no solo por
haberme brindado los conocimientos necesarios para mi formacién profesional
sino también por haberme dado la oportunidad de haber cursado sus
distinguidas aulas del conocimiento, de las cuales con orgullo puedo decir que
han salido grandes profesionales de gran valia.

Ademas quiero agradecer al Ing. Briones Quinde Héctor Francisco, Mgs, por
haberme impartido sus amplios conocimientos y su sabiduria, al dirigirme en mi
trabajo de titulacion.

AUTORA

Kerly Betzabe Morocho Gonzales



Quiero dejar constancia de nuestra sincera gratitud a la Universidad Catdlica
Santiago de Guayaquil, Carrera de Administracion de Empresas; no solo por
haberme brindado los conocimientos necesarios para mi formacion profesional
sino también por haberme dado la oportunidad de haber cursado sus
distinguidas aulas del conocimiento, de las cuales con orgullo puedo decir que
han salido grandes profesionales de gran valia.

Ademas quiero agradecer al Ing. Briones Quinde Héctor Francisco, Mgs, por
haberme impartido sus amplios conocimientos y su sabiduria, al dirigirme en mi
trabajo de titulacion.

AUTORA

Raquel Elizabeth Silva Moran

vi



DEDICATORIA

El presente trabajo de titulacion se lo dedico:

A Dios guiador de nuestro camino; A mis queridos padres Kleber Morocho
Toaquiza y Jaqueline Gonzales Prieto, ya que gracias a sus sabios consejos y
sus apoyos incondicionales, me he sentido muy segura y protegida, para seguir
adelante en mi superacion profesional.

A mis familiares que de uno u otra manera han estado pendientes de mi, a mis
gueridas hermanas; Michel, Dayana y Keira que de una u otra manera me han
sabido alentar y apoyar para seguir adelante.

AUTORA

Kerly Betzabe Morocho Gonzales

vii



El presente trabajo de titulacion se lo dedico:

A Dios guiador de nuestro camino; A mis queridos padres Pablo Silva Moran y
Janita Mordn Zambrano, ya que gracias a sus sabios consejos y sus apoyos
incondicionales, me he sentido muy segura y protegida, para seguir adelante en
mi superacion profesional.

A mi abuelita Maria Zambrano Arce quien me ha dado todo el apoyo que
necesite para culminar mi carrera y para superar todos los obstaculos y cumplir
mis metas.

AUTORA

Raquel Elizabeth Silva Moran

viii



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

CALIFICACION

Ing. Briones Quinde Héctor Francisco, Mgs.

iX



INDICE GENERAL

INDICE DE TABLAS ...ttt ettt sss s sesas st sas s ssses s ssssasssnsssansssansanenns xiii
INDICE DE GRAFICOS ..ottt eesee s sss st esas s sssas s ssssassssasssssssassanenns xiv
INTRODUGCCION .....oovievceeeeeeeee ettt ssessesess st s sas s s sss s sassassensssasssnessanens 1
1. Antecedentes de 1a INVESIGACION. ......c.cociviiriireree e 3
1.2.  Problema de iNVESHGACION.......cccccerieuirieiirieireee ettt 4
1.2.1. Planteamiento del Problema ... 4
1.2.2.  Formulacion del problema de investigacion............coccveveierenenenneneeenenes 4
1.2.3.  Sistematizacion del problema de investigacion...........c..ccceovervenncncennene. 4

1.3.  Objetivos de 1a INVESHGACION ......c.cceirieirieirieirereeee et 5
1.3. 1. ODJeliVO GENEIAL.....ccieieiieeieiecteeese ettt st st sre e sreennens 5
1.3.2  ODbjetivos ESPECITICOS ....cecvivieieieiieieetsesesee ettt 5
CAPITULOD |ttt ettt s b et s b e et e bt s he et s bt et e st e sbe et e sbeeneebesbeenee 6
1. ESTUDIO DE MERCADO......cct ittt ettt sttt steeste s e e sraesanesasesesesnbeenseenas 6
1.1 Estructura del MErcado. .........ccoiiviiiniiiniiinicieicee e 6
1.1.1  Competidores POtENCIAIES. .......ccccevereeiieeeiestetee st 6

1.2 Identificacion del ProdUCLO. .......ccccveieieieicese e 6
1.2.1 Mercado global del Producto. .........cccccevieeeiicieereeee s 8
1.2.2 DescripCion de SEJMENTOS. .....c.ccueveieeieeiesierieietee et se e reeseerens 9
1.2.3  CiCIO A€ VId@.......ciriiiiiiiiiiiiieieeccee ettt 10

1.3  Investigacion de MErCAUO. ........ccevueieieieeeieeteseteeee et va e 10
1.3.1 Definicion del problema...........ocvoiiiieiceeeeeee e 10
1.3.2  Obijetivos de la iNVEStIGACION. ........ccccvrivirieieieieeeieeese e 10



1.3.3  Diseflo de @ iNVESHIACION. ......cccceiriruirieiirieirieeeteeeeeie et 11
CAPITULO ettt b et b et s e st 24

1. DISENO DE LA ESTRATEGIA DE MERCADO Y LA ESTRUCTURA

ORGANIZACTONAL. ..ttt ettt sttt et e st e st sbesabeebeesbe e bt e sbeesaeesaneensean 24
1.1, RAZON SOCIAL .....cuiieiiieiirieitcetcee ettt 24
1.2,  Constitucion de la EMPreSa......cccoiceeieieeesieceeeeeeteste ettt 25

1.2.1. Titularidad de propiedad de la EMpPresa........ccccoeeeeveeeeceseeveneeeesresveennen 25
1.2.2.  TiPO A€ EMPIESA . ...cccuiiieieiecteeecteeeete ettt ettt ettt et s na e eanas 26
2 T o To [0] 1] oo JAN USRS 28
1.3. BASE FILOSOFICA DE LA EMPRESA. ..ottt 28
L1310 VISION. ettt ettt 28
1.3.20 MISION. ittt 29
1.3.3.  PriNCIPIOS Y VAIOIES.......oceeiiteeecteceeeeete ettt st 30
1.3.4. ODbjetivos EStrat@giCOS ......ccoviieiiiriieeeieceetesteeeeste sttt st eanas 31
1.3.5. Estrategias EMpPresariales.........coeieieieiieeece et 32
1.3.6.  ANANISIS DOFA. ...ttt sttt sessessesbesaens 38
1.3.7.  Puntos criticos del analisis DOFA ........c.cocoiiminennerneeeseeseeseeseeens 39
1.4, ORGANIZACION......ooieeieeeeeeeeeeesie e eee s tesas s sesse s ssses s st esse s sanas e 40
1.4.1. Estructura Orgénica y organigrama estructural.............ccoceververveveenieneneens 40
2.4.2 DescripCion Y ANAlISIS de Cargo ......ccocvverierieieieieeeeeese et es 41

CAPITULOD T ettt sttt ettt et b e s he e sat e st e et e b e e be e bt e sbeesaeesaeeentean 61

2. ELABORACION DEL ESTUDIO TECNICO Y FINANCIERO. .......cocovvverrrrrerrernnns 61
2.1, ESTUDIO TECNICO .....iioieieeieeieeteeeseeeeseeeesas s ssses s sasssssessssssssasss s ssnassanens 61
2.2. ESTUDIO FINANCIERO ...ttt ettt ettt s 63

Xi



2.2.1. VARIABLES MACROECONOMICAS ......cccoieerereeeneeeeieseeee e 63

2.2.2.  VARIABLES MICROECONOMICAS.......ccocomvemrereeeeeseeeesessesssessiesseesseesennnes 66
2.2.3. INVERSIONES ......ovioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseee e ssssees s ssssssssss s snsssssassasssnsnes 67
2.2.4.  FINANCIAMIENTO ...ovoiveieeeeeeeeeeeeeeeeeeessssees s ssssesssssssssssssssassesssnees 70
2.2.5.  VENTAS ..ooeoeeeeeeceeeeeeeee e eesaes s as s s s sssssans s sasnsnnnos 73
2.2.6.  ROL DE PAGOS .....oooieeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesissess s sssssssssssssssssssssassasssnnnes 76
2.2.7. COSTOS DE PRODUCION........cooemreererreseeesseisessesssessessseessessssssssasssesssnnes 78
2.2.8.  GASTOS FIJOS......oooeeeeeeeeeeeeeieseesseessesssseesssssssssssssssssssssssssssssssssesssasssnnnes 82
2.2.9. ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL ......ovvevereeeeeeeieeeeseeeseesseesseesseensenes 83
2.2.10.  FLUJO DE CAJA ..omieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesseee s sssassssssssssssssssssassasssnnnes 84
2211, ESTADO DE SITUACION. ......ooverreereeeeesreeeseessessseseessesssessssesssssssesssesssnenes 86
CAPITULO IV..oooooiceeeee et 88
3. EVALUACION DEL PROYECTO. ...oouieieeeeeeeeeeeeresestee s sessesaes s sasseenes 88
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ......coooivueieeieeiieseessesies s, 91
BIBLIOGRAFIA.......ootiieieeteeete ettt 92
ANEXOS......oooeieeeeeiieeiesses ettt 94

Xii



INDICE DE TABLAS

TABLA NO.L .ottt st sr e s 6
TABLA NO.Z ..ottt 7
TABLA NO. 3.ttt 9
TABLA NOZ ... s et r e s e 13
TABLA NO.S ..o 14
TABLA NO.B ..ottt st s 15
TABLA NO.7 oot st a e e sr e e s 16
TABLA NO.B ...t 17
TABLA NO.D .ot 18
TABLA NO.LO ..ottt r s et n e s r e s r e sre s 19
TABLA NO.LL ...ttt s st s et r e r e sre e r e sre s 20
TABLA NO.L2 ...ttt st s e r e s r e e s r e e r e s re s 21
TABLA NO.L3 ...ttt s e r st r e e s r e ere e resre s 22

Xiii



INDICE DE GRAFICOS

GRAFICO NO.L ..ottt st ettt et bt st sr et sr e esee b e sre e e e reeanes 13
GRAFICO NO.2.... ettt sttt st e s r s b e sbe et s bt e e e bt sbeeneenreeanes 14
GRAFICO NO.3...eetee ettt sttt st e st e st sbe et e sb e esee bt sbe e e e nreeanes 15
GRAFICO NOA ...ttt st b e st b st e st s bt et e sbeeaeenbesbe e s e nneeanes 16
GRAFICO NO.5...eeee ettt st et b e st b st e bt sbe et e sbeeae et sbeensenneeanen 17
GRAFICO NGttt sttt b st sbe et e sb e e e e b sbe e s e nneeanas 18
GRAFICO NO.7 ettt ettt st st et b e st b st e st e sbe et e sbeeseebesbeensenseeanen 19
GRAFICO NO.B.... ettt st b e st b st sbe et sb e et e b sbe e e e sbeeanes 20
GRAFICO N9ttt sttt st e sttt sbe et sb e et e b sbe et e nreeanes 21
GRAFICO NOLLO.....oiiiiiii e 22

Xiv



INTRODUCCION

EL presente trabajo de titulacion lleva por titulo el “ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA FABRICACION DE PRODUCTOS DE LENCERIA EN
HUAQUILLAS PROVINCIA DE EL ORO ¥ que surge del previo andlisis basado
en la necesidad que en Ecuador existe poca oferta de fabricantes de ropa
interior tanto para hombres como para mujeres lo que disminuye una de las
grandes barreras de entrada del sector y esto genera a su vez una ventaja

competitiva.

La gran cantidad de fabricantes de este tipo de prendas de vestir son
microempresarios que no poseen los recursos necesarios para poder
expandirse como lo son la materia prima, mano de obra y los costos de
fabricacion, lo que hace que las personas no consuman producto ecuatoriano y

compren productos importados ya que su manufactura es mejor.

El esquema del trabajo investigativo se encuentra estructurado de cuatro

capitulos comprendidos de la siguiente manera:

El capitulo primero denominado Investigacion de Mercado, lo inicio refiriéndome
a la estructura de mercado en donde sefialamos las dos empresas
Ecuatorianas que se dedican a la fabricacion de lenceria, luego hacemos la
identificacion del producto para continuar con la procedencia de la investigacion

de mercado, la cual la realizamos mediante encuestas.

El capitulo segundo denominado Disefio de la estrategia de mercado y la
estructura organizacional, lo comienzo desarrollando la constitucién, base
filosofica; en la que estan los principios, objetivos y las estratégicas, asi como

también encontramos la organizacién de la fabrica.



El capitulo tercero denominado elaboracion del estudio técnico y financiero,
encontramos las variables macroeconémicas y microecondmicas, inversiones,
financiamiento, ventas, roles de pago, costos de materiales, gastos fijos, Estado

de resultado integral, flujo de caja y el estado de situacion.

El capitulo cuarto denominado Evaluacion del Proyecto, aqui se encuentra el

van del proyecto y su tir.

Luego presento las recomendaciones que estimo conveniente de acuerdo a mi
tema de investigacion; continuo con la presentacion de mi proyecto estudio de
la factibilidad para la fabricacion de lenceria en Huaquillas provincia de El Oro,
ademas encontramos la bibliografia general de todas los libros utilizados en el
trabajo de estudio; encontramos los anexos donde consta el proyecto de

investigacion los formatos de entrevista.

Queda a consideracién del Honorable tribunal examinador, este trabajo que es
un aporte de investigacion aplicado pidiendo disculpas por cualquier falla o
equivocacion que adolezca; en fin con este trabajo aspiramos cumplir con
nuestro ideal de lograr la profesion de ingeniera Comercial; anhelando a que
nuevas investigaciones analicen el tema quizds con mayor versacion y

brillantez.



1. Antecedentes de la investigacion.

La lenceria empezé utilizandose como un habito de higiene y abrigo hasta

convertirse hoy en dia como un arma de seduccion en la moda.

En el territorio ecuatoriano existen diversas empresas dedicadas a la
produccion textil, ubicadas principalmente en las Provincias de Pichincha,

Tungurahua, Azuay y Guayas.

Segun la Asociacion de Industrias textiles del Ecuador -AITE la oferta nacional
de los productos ha aumentado gradualmente en los ultimos afios, sin embargo

la balanza comercial de productos textiles es negativa.

Las fibras mas utilizadas para fabricar productos textiles en el territorio

ecuatoriano son el poliéster, nylon, algodén, acrilicos, seda y lana.

Hay dos clases de estructuras de mercados segun Frank, (1992) y éstas son:
La estructura perfectamente competitiva, y la estructura imperfecta donde se

agrupan los monopolios, oligopolios y duopolios.

En los mercados de competencia perfecta se deben cumplir cuatro
caracteristicas esenciales que son: vender productos estandarizados u
homogéneos. Las empresas no determinan el precio, éstas lo consideran como

dado el precio y no intentan influir en el mismo.

Es posible adquirir o prescindir de los factores de produccion para lograr
aumentar la rentabilidad de la empresa. Los consumidores y las empresas

tienen informacién perfecta.

Por lo descrito anteriormente se establece que una empresa dedicada a la
fabricacion de lenceria se desenvolveria en un mercado perfectamente
competitivo.



1.2. Problemade investigacion

La falta de oferta de lenceria al por mayor de empresas ecuatorianas a precios
comodos con una variedad de modelos y textura.

1.2.1.Planteamiento del Problema

Del cuadro diagnéstico para planteamiento del problema

Sintomas .. Control al
Causas Prondsticos . L.
Prondstico
Demanda Falta de
insatisfecha fabricacion de Falta de L,
. . Fabricacion
lenceria en Productividad
Ecuador
No inversion Falta de capital Falta de Financiamiento

financiamiento

No conocer el Falta de Falta de Investigacion
mercado emprendimiento investigacion de
mercado
No produccion Falta de materia Falta de Seleccién
prima proveedores

1.2.2. Formulacion del problema de investigacion

¢, De qué manera se fabrican productos de lenceria en Huaquillas provincia de

El Oro?

1.2.3. Sistematizacion del problema de investigacion.

- Pocas fabricas ecuatorianas de lenceria.

- Falta de materia prima.




- Precios elevados.

1.3. Objetivos de lainvestigacion

1.3.1.0Objetivo General

Determinar la factibilidad para la fabricacion de Lenceria en Huaquillas

Provincia de EIl Oro.

1.3.2 Objetivos Especificos

1. Desarrollar el estudio de mercado.
2. Disefiar la estrategia de mercado y la estructura organizacional.
3. Elaborar el estudio técnico y financiero.

4. Evaluar el proyecto.



CAPITULO |

1. ESTUDIO DE MERCADO.

Mediante la realizacibn del estudio de mercado vamos a determinar la

factibilidad para la fabricacion de lenceria en Huaquillas provincia de El Oro.

A través del estudio de mercado conoceremos la oferta y demanda del producto
y asi disefiar la estrategia de mercado en las cuales interviene el producto,
precio, plaza y promocion que se ajuste a los factores sociales, culturales,
econdémicos, politicos y tecnolégicos en los que se desarrollara la fabrica de

lenceria.

1.1Estructura del mercado.

1.1.1 Competidores Potenciales.

Las principales empresas dedicadas a la fabricacion de lenceria en Ecuador

son los que se muestran en la Tabla 1.

TABLA No.1

EMPRESAS FABRICANTES DE LENCERIA EN ECUADOR

Industrias 3B S.A.

Lenceria Fina S.A.

Fuente: Elaboracion de Campo
Elaboracion: Los autores.

1.2 Identificacion del producto.

En este proyecto se pretende demostrar la factibilidad para la fabricacion de
lenceria al por mayor a precios comodos; se utilizara de preferencia materia

prima y mano de obra de Ecuador.



Segun las encuestas realizadas a mujeres segun las edades las prendas que

mayor consumen son:

TABLA No.2

Segmentos

Prendas

Nifas

-cacheteros.

-Chaquetillas.

-Calzones.

Adolecentes de 11 a 18

-Cacheteros.

-Hilos.

-Tangas.

-Formadores.

-Bikini.

Sefioritas de 19 a 27

-Tentadoras.

-Hilos.

-Picardias.

-Tangas.

-Copas.

Sefioras de 28 a 40

-Copas

-Calzones.




-Sostén con aro.

-Fajas.

Maduras. -Calzones.

-Calzédn faja.

-calzén aumentador.

-Sostén sefiorial.

-Sostén sin aro.

Fuente: Encuestas.
Elaboracion: Los autores.

1.2.1 Mercado global del producto.

Nuestro mercado global sera de inclinacion al sector femenino; es nuestro
consumidor potencial debido a que las mujeres tienen mas diversidad de
eleccion en su ropa intima ya sea por su uso, vanidad, variedad de colores,

sensualidad, comodidad, calidad o elegancia.

Dentro del sector femenino existe una variedad de segmentos como lo son:
-Nifas de 1 a 10

-Adolecentes de 11 a 18

-Seforitas de 19 a 27

-Seforas de 28 a 40

-Maduras de 40 en adelante.



1.2.2 Descripcion de segmentos.

TABLA No. 3
Caracteristicas Nombre del Variable Variable Variable
relacionados mercado del Demogréafica | Psicograficas Socio-
Necesidad .
- con el producto Econdmica
consumidor
-Colores. Nifias Nifias Las que vana | Son inquietas Las mamas
la escuela compran
-Estampados.
-Proteccion.
-Calidad. Adolecentes de Adolecentes Van al colegio Comodidad Las mamas
11a18 para estudiar compran
-Tamafio.
-Comodidad.
-Sensualidad. | Sefioritas de 19 Seforitas Atraer a un Tentacion Ellas mismo
a 27 hombre compran con
-Vanidad. .
su dinero
-Tentacion.
-Proteccion. Sefioras de 28 a Sefioras Comodas para Comodidad Ellas mismo
40 estar en sus para sus compran con
-Comodidad. . . .
trabajos trabajos. su dinero
-Proteccion. Maduras. Mayores La comodidad Vulnerable a Ellas mismo

-De algodén.

-Uso

para sentirse

bien.

las

enfermedades

compran con

su dinero

Fuente: Encuestas.

Elaboracion: Los autores.




1.2.3 Ciclo de vida.

Al principio siempre va a existir una perdida ya que es la etapa de introduccion
al mercado y es en esta etapa cuando se da a conocer al mercado de los
nuevos modelos de lenceria luego ya que la gente conoce y esta seguro de
usar el producto empieza la etapa de crecimiento y luego la de madurez ya que
se sienten seguros del producto luego buscan nuevos disefios ya que al cliente
le gusta la innovacion en el producto y cuando ya existen nuevos modelos y
nuevas calidades la gente deja de consumir la misma marca por otra mejor y el
producto anterior ya empieza a declinar.

1.3 Investigacion de mercado.

1.3.1 Definicién del problema.

La falta de oferta de lenceria al por mayor de empresas ecuatorianas a precios
coémodos con una variedad de modelos y textura.

1.3.1.1 Importancia
Incentivar al consumo de productos ecuatorianos y abrir nuevas plazas de
trabajo.

1.3.1.2 Justificacion.

La falta de produccion de lenceria en Ecuador y venta por mayor a los
distribuidores y estos a su vez a los minoristas y ellos son lo que se encargan
de hacer llegar el producto al consumidor final.

1.3.1.3 Propdosito.

Realizar el estudio de factibilidad para la fabricacion de productos de lenceria

en Huaquillas Provincia de EIl Oro.

1.3.2 Objetivos de la investigacion.

-Ver la factibilidad de la fabricacion de productos de lenceria.



-Establecer la demanda de lenceria

1.3.2.1 Hipétesis
Con la implementacion del estudio de mercado determinaremos la factibilidad

de la fabricacion de productos de lenceria en Huaquillas Provincia de El Oro.

1.3.3 Disefio de a investigacion.

1.3.3.1 Tipo de investigacion.

La presente investigacion es causal ya que realmente se busca comprobar mi

hipétesis establecida mediante la relacion de la causa y el efecto.

1.3.3.2 Enfoque.

Esta investigacion es un enfoque cuantitativo porque realizaremos las
encuestas a las mujeres de 18-40 afios de edad para asi recolectar la

informacion y si se acepta o rechaza nuestra hipétesis.

1.3.3.3 Diseflo de la muestra.

Para la recoleccion de la informacién realizamos las encuestas a las mujeres de
18-40 afios de edad, del cantdon Huaquillas. Y serd mediante un muestreo

probabilistico.

1.3.3.4 Tamafo de muestra.

Escogeremos a las mujeres de 18-40 aflos de edad para investigar si es
factible la fabricacién de productos de lenceria en Huaquillas Provincia de El
Oro, con un error 5% y un nivel de confianza 95%.

Z: = N QP E ([
T eA(N—1)+Z2+p=q

T



B (1,96)2 = 24165 = 0,50 * 0,50
~ (0,04)2 % (24165 — 1) + (1,96)2 = 0,50 = 0,50

g=0.5

Tamafio de la poblacion: N=24165
Tamario de la muestra: n= 585,73
Tamarfio de la muestra: n= 586

Lo que nos quiere decir este resultado es que las encuestas que debemos
realizar son de 586 ya que esa es la cantidad de la muestra, estas encuestas

seran realizas a nuestro mercado potencial que son las mujeres.

1.3.3.5 Fuente.

Para nosotras obtener la informacion se usé de una fuente primaria cuantitativa
y la encuesta consta de 11 preguntas. Es una investigacion directa a las

consumidoras.



Analisis de los Resultados

1. ¢Cuéantos afos tiene?

TABLA No.4
Nifias de 1 a 10 afios 0
Adolecentes de 11 a 18 afios 57
Senioritas de 19 a 27 afos 104
Sefioras de 28 a 40 afios 197
Maduras de 40 en adelante afios 228

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Los autores.

GRAFICO No.1

O
Nifias de 1 a 10 Adolecentes de Sefioritas de 19 a Sefioras de 28 a Maduras de 40
afios 11 a 18 afios 27 afios 40 afios en adelante afios

INTERPRETACION:

De las 586 encuestas realizadas al sector femenino el mayor grupo de
personas con un total de 228, fueron las del rango de maduras de 40

afnos en adelante.
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2. ¢Tiene hijas ?

TABLA No.5
Sl 252
NO 334

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Los autores.

GRAFICO No.2

INTERPRETACION:

252 mujeres tienen hijos menores de edad y 334 de muejeres no.
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3. ¢Cuéntos afnos tienen sus hijas?

TABLA No.6
Nifas de 1 a 10 afios 252
Adolecentes de 11 a 18 afios. 0

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Los autores.

GRAFICO No.3

Nifias de 1 a 10 afios

Adolecentesde 11 a 18
afos.

INTERPRETACION:

252 mujeres todas tienen hijos menores de edad del rango de 1 a

10 afos.



4. Que modelo de ropa intima es la que mas compras para uso

personal?
TABLA No.7

Bikini. 267
Calzones. 235

Hilos. 57

Cacheteros. 27

Formadores. 0
Copas. 294
Sostenes con aro. 177
Sostenes sin aros. 115

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Los autores.

GRAFICO No.4

INTERPRETACION:
La prenda que mas compran las personas son las copas, bikinis y

calzones.
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5. Que modelo de ropa interior le comprar a su hija?

TABLA No.8

Calzones. 247
Cacheteros. 5
Formadores. 0
Chagquetillas. 57

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Los autores.

GRAFICO No.5

) (0] (0]

Calzones. Cacheteros. Formadores. Otros como
Chaquetillas.

INTERPRETACION:
De las 252 personas que tiene hijas menores de edad, la prenda que

mayor comprar para sus hijas son calzones.
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6. ¢ Quetipo de lenceria prefieres?

TABLA No.9
Nacional 7
Extranjera 579

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Los autores.

GRAFICO No.6

Nacional

Extranjera

INTERPRETACION:

De las 586 personas el 99% de ellas prefieren comprar lenceria

extranjera.



7. ¢Si te sientes a gusto con los productos, los recomendarias a tus

amigas, familiares?

TABLA No.10
SI 586
NO 0

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Los autores.

GRAFICO No.7

INTERPRETACION:

De las 586 personas el 100% de ellas les recomendarian a sus amigos y

familiares la lenceria que compraron.
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8. ¢Cuando compras lenceria, te gusta que haya variedad en los

colores?
TABLA No.11
Sl 586
NO 0

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Los autores.

GRAFICO No.8

INTERPRETACION:

De las 586 personas el 100% de ella si le gusta que haya una variedad

de colores en la lenceria.
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9. ¢Cada que tiempo realizalas compras de lenceria?

TABLA No.12

Trimestral 288

Semestral 222

Anual 0

Otros 76

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Los autores.

GRAFICO No.9

0

Trimestral Semestral Anual

INTERPRETACION:

El tiempo en el que la gente realiza la compra de lenceria es
trimestralmente, semestralmente y las personas que contestaron otros

comprar cuando sea necessario.
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10.¢,Qué clase de material desea que sea la lenceria?

TABLA No.13

Algodon. 487

Licra. 47

Microfibra 45

Seda 7

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Los autores.

GRAFICO No.10

Algodon. Microfibra

INTERPRETACION:

El 83% de las personas desea que la lenceria sea de algodon.
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Luego de analizar cada pregunta de las encuestas realizadas llegamos a la

conclusion de que:
- Existen divisiones de gustos y preferencias segun las edades.
- Prefieren de variedad de colores.
- Material de preferencia es el algodon.
- La compra la realizan cada 3 meces.
- Si cumple sus expectativas, recomendaran la prenda.

- La prenda que mas compran las personas son las copas, bikinis y

calzones.
- La prenda que mayor compran las mamas a sus hijas son los calzones.
- La gente prefiere comprar lenceria extranjera.

- De las 586 encuestas realizadas; 252 mujeres tienen hijos menores de

edad del rango de 1 a 10 afios.



CAPITULO II

1.DISENO DE LA ESTRATEGIA DE MERCADO Y LA
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

1.1. Razdén Social

Es el nombre que representa a la empresa, el cual aparece en el documento de
constitucién de la misma sea esta de origen publico o privado.
Para que una empresa empiece a operar legalmente es necesario realizar una

escritura publica segun lo dictamina la Superintendencia de Compaiiias.

A continuacion se citan los trdmites legales para la constitucion de una Fabrica
de Lenceria.

1. Aprobacion de la Denominacién de la Empresa, esto significa que la
Superintendencia de Compafias debe verificar no exista otra empresa
con similar denominacion.

2. Elaboracion de proyecto de minuta que contendra Estatutos que han de

regir el correcto funcionamiento de la Empresa.

3. Aprobacién de los Estatutos como una Sociedad de responsabilidad
limitada dedicada a una actividad industrial.

4. Apertura de una cuenta de integracion.

5. Elevacién de los Estatutos a escritura publica una vez aprobados por la
Superintendencia de Compafiias.

6. Ingreso de Ejemplar de la Escritura publica a la Superintendencia de

compariias para la obtencion de la aprobacion de la resolucion de
constitucion.

7. Publicacion en uno de los diarios de mayor circulacién del pais de un
extracto de la escritura publica conferida por la Superintendencia de
Compaiiias.

8. Obtencion de la Patente Municipal, a fin de poder ejercer actos de

comercio.



9. Afiliacion a la Camara de la produccion que Corresponda.

10.Inscripcion en el registro Mercantil de la Escritura de Constitucion.

11.Obtencion del RUC o Registro Unico de Contribuyente en el Servicio de
Rentas Internas o el Ministerio de Finanzas

12.Eleccion de Gerente convocando a una Asamblea general de Socios.

13.Inscripcion de los nombramientos en el Registro Mercantil

14. Adjuntar los nombramientos y la tercera copia certificada de
constituciéon debidamente inscrita en el registro mercantil, para ser
ingresadas a la Superintendencia de Compaiiias para ser registrados en
el Departamento de Sociedades.

15. Obtencion del oficio dirigido al banco se ha aperturado la cuenta de
integracion que otorga la Superintendencia de Compafias para que se

puedan movilizar los fondos.

El propédsito de la empresa es confeccionar y comercializar lenceria que nos
permita competir con marcas extranjeras existentes en el mercado, para asi
satisfacer las necesidades de nuestros clientes ofertandoles precios accesibles,

y prendas de calidad.

1.2. Constitucion de la Empresa

Personalidad Juridica

Es aquella que le otorga a una empresa, asociacion o entidad la capacidad de
contraer obligaciones, y le generan responsabilidad juridica sobre las

actividades realizadas.

1.2.1.Titularidad de propiedad de la Empresa

La Empresa como una Sociedad de Responsabilidad limitada requiere una
aportacion de capital minima de cuatrocientos doélares americanos, ademas

limita la responsabilidad de los socios Unicamente al capital aportado para la



constitucion de la misma, en la denominacion de la empresa se afadiran las

palabras “Compainiia Limitada” o su correspondiente abreviatura Cia. Ltda.

El nimero de socios permitidos para la constitucion de este tipo de empresas
es de minimo de 2 socios segun el Art. 92 de la ley de Compafias y con un

maximo de 15.

Para la constitucién de la empresa se cuenta con los siguientes cargos.

TABLA No.14
SOCIO CARGO
1 Gerente General
2 Gerente Financiero
3 Gerente Administrativo

Fuente: Analisis de cargos
Elaboracién: Los autores.

Cargos que se asignaran una vez constituida legalmente la empresa.

1.2.2.Tipo de Empresa

En su libro Economia Politica Orejuela, Sanchez y Ramirez (2002), enuncian
gue segun el tipo de bienes y servicios que son generados por una empresa

estas se pueden agrupar en tres tipos:

e Empresas del Sector Primario

Aqui se agrupan las empresas agricolas, pesqueras Yy silvicolas, y aquellas
dedicadas a la mineria, y a la obtencion de carbén, gas, petrdleo, niquel

entre otros, este sector es el proveedor de las materias primas.



e Empresas del Sector Secundario o Industrial

Son aquellas que transforman las materias primas en productos terminados,

capaces de satisfacer las necesidades humanas.

e Empresas del Sector Terciario o Servicios

Son aquellas dedicadas a brindar bienes intangibles o servicios como los
bancarios y de electricidad, agua potable, transporte y turismo con la

finalidad de atender las demandas de la sociedad.

Al realizar un proceso de transformacién de materia prima a producto terminado

una fabrica de lenceria corresponde al sector secundario o Industrial.

Segun la propiedad de las Empresas se dividen en tres tipos:

e Empresa Publica

M. Retortillo citado por Hernandez (1998), define a la empresa publica como
la productora de bienes y servicios que es controlada y gestionada por el

estado.

e Empresa Privada

Segun L. Rodriguez (1978), esta es aquella empresa que recibe
aportaciones de capital provenientes de personas particulares que persiguen

una ganancia o beneficio.

e Empresa Mixtas



La Empresa mixta es aquella que recibe aportes da capital tanto de origen

publico como de origen privado, segun la ley de régimen tributario interno.

Si el origen del capital para la constitucion de la empresa es de origen privado o
financiado por instituciones financieras, esta es una empresa de propiedad

privada en conformidad por lo dispuesto en la Ley de Codigo Tributario.

1.2.3.Logotipo.

Segun Capriotti (1992), el logotipo es la representacion grafica de la razon
social de una empresa escrito de manera especial, ayuda a darle una identidad
y facilita que los consumidores identifiquen a la empresa responsable por la

elaboracioén o transformacion de un articulo a un producto terminado.
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1.3. BASE FILOSOFICA DE LA EMPRESA.

Esto consiste en enunciar las metas u objetivos que se pretenden alcanzar
como institucion, para lo cual se plantea una vision y una mision en la cual se
detallen los logros que se pretenden cumplir y los valores que se desean
proyectar.

1.3.1.Vision.

Indica en lo que se pretende convertir la organizacion al largo plazo.
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Vision

Ser una empresa lider en la fabricacion de lenceria en la provincia del Oro,
ofreciéndoles a los clientes un producto de calidad a un precio accesible,
cumpliendo con efectividad y responsabilidad las exigencias del mercado.

Elementos Claves de la vision:
e Posicion de Mercado: Lider
e Tiempo: 5 afios
e Ambito de Mercado: Confeccién de Lenceria

e Valores: Efectividad y Responsabilidad

1.3.2.Mision.

Expresa la razon de ser de la empresa; y enunciamos las funciones basicas de

la misma, y explicamos el motivo de su existencia.

Misiéon

Confeccionar y comercializar lenceria de calidad, con disefios comodos e
innovadores, utilizando mano de obra ecuatoriana, para fomentar el desarrollo
productivo del pais, practicando valores como la honestidad, efectividad,

puntualidad y responsabilidad.

Elementos Claves de la vision:
e Naturaleza del negocio: Empresa dedicada a confeccionar lenceria

e Razdn para existir: Confeccion y Comercializacion de lenceria




e Principios y valores: Honestidad, efectividad, puntualidad vy

responsabilidad.

1.3.3.Principios y Valores

A) Principios

Segun Rojas (2003), los principios que deben regir a una empresa son:

e La Calidad, lo cual implica trabajar con materia prima adecuada cumplir
con estandares y requerimientos que permitan a un producto satisfacer
las necesidades de los clientes.

e Responsabilidad con sus colaboradores, con el medio ambiente y con
sus clientes.

e Promover una cultura empresarial fundamentada en valores.

e Enfocarse en el mejoramiento continuo tanto de procesos como de
productos.

e Capacitacion constante de su personal.

Nosotros pretendemos aplicarlos como empresa para lograr cumplir con

nuestra vision al largo Plazo.
B) Valores

En su libro El management y sus Innovaciones D. Pareja e lllingworth(2013),
menciona un grupo de valores que fueron aplicados por la empresa Japonesa
Honda que se fundé en 1946 y que le han permitido mantenerse vigente en el
mercado y conquistar varios logros a nivel de su industria, estos valores pueden
ser aplicados por cualquier tipo de empresa que desee posicionarse Yy
mantenerse en el mercado, y los detallaremos a continuacioén.

e Respeto absoluto por las personas.

e Ser capaces de vender comprar y crear.

e Vender productos de calidad a precios razonables.



e Proceder con ambicion y espiritu juvenil.

e Desarrollar ideas frescas y utilizar de manera eficiente el tiempo.
e Fomentar la comunicacion abierta.

e Esforzarse por que el trabajo fluya con armonia.

e Valorar la investigacion y el emprendimiento.

Al comenzar un nuevo negocio debemos basar nuestros esfuerzos en mejorar
calidad, y los procesos de produccion, sin embargo la clave del éxito
empresarial es ofrecer a nuestros clientes una propuesta de valor Unica, y para
lograrlo es necesario fundamentar nuestras acciones en valores y principios que

nos permitan superarnos constantemente.

1.3.4.0bjetivos Estratégicos

Los Objetivos Estratégicos son segun Martinez y Milla (2012), aquellos que
describen la naturaleza y el estilo de los logros que se pretenden alcanzar al

Mediano y Largo Plazo.
Objetivos General

Utilizacion eficiente de los recursos para lograr un aumento en la produccién y
una disminucién en los Costos, recuperar totalmente la inversién en el mediano

plazo (3 afos).

Objetivos Especificos
e Alcanzar una rentabilidad del 10% anual
e Aumentar anualmente las ventas en un 15%
e Superar los quinientos mil productos vendidos en 1 afio

e Aperturar 20 puntos de venta en los proximos 2 afio



1.3.5.Estrategias Empresariales

Segun Manso (2003), una estrategia empresarial es la concepcion organizativa
sobre el cdmo debe actuar una empresa en un periodo dado, y se enfoca en la
mejora de la posicion competitiva de los productos o servicios ofertados frente a

otros competidores que se desarrollan en el mismo ambito.

Las estrategias empresariales segun Porter (2013), debe ser flexible para
responder de manera inmediata a los cambios de la competencia y del
mercado, para ello es necesario que una empresa se compare continuamente
con los mejores en su industria, sin embargo la Unica manera de obtener
mejores resultados que sus rivales es conseguir establecer una diferencia que
se pueda mantener, o ser capaces de ofrecer un valor mayor a sus clientes, o

un valor igual a un coste inferior.

Para ser diferente a  mis competidores debo ser capaz de prestar a mis

clientes una combinacioén Unica de valor.

Porter sefala 3 formas de obtener una ventaja sostenible las cuales pueden

darse ya sea por:

Posicionamiento Renuncia
basado en: * Propias Actividdaes
« Variedad » Control
+ Necesidad * Imagen
* Aceeso
Encaje

» Compatibilidad Simple
» Actividdaes que se potencian entre si
» Optimizacién del Esfuerzo




A continuacion daremos una explicacién mas detallada de estas tres estrategias
basandonos en lo que detalla Porter (2013), en su libro ser competitivo.

Un posicionamiento basado en la variedad implica ofertar un servicio
especializado en una determinada area en la que mis competidores no se han
enfocado, para lograr ser mas eficiente a un coste mas bajo que el de mis

rivales.

El posicionamiento basado en necesidades implica reunir un conjunto de
actividades que permitan ofrecerle soluciones a la mayoria de necesidades de

un grupo determinado de clientes.

Un posicionamiento basado en el acceso se basa en la segmentacion de
clientes segun la forma de acceder a ellos, esta segmentacion puede hacerse

por ubicacién geogréfica o por cualquier otra caracteristica.

Las renuncias son otra manera de mantener una ventaja sostenible pues es
necesario saber que Intentar satisfacer todas las necesidades de nuestros
clientes implica diferentes configuraciones de un producto lo cual eleva los
costes de produccion, al enfocarnos en la actividad que mejor realizamos

elevamos la calidad y reducimos costos.

Es necesario tambien renunciar a intentar controlar y coordinar varias lineas de
produccion al mismo tiempo, pues ocasiona errores que generan una elevacion
de costos y en el deterioro de la calidad, al proyectar inicialmente una imagen a
tus clientes debes mantenerla para evitar confusiones, pues al variar el valor
gue ofreces puedes ocasionar discordancias en la mente de tus clientes o

incluso socavar tu reputacion.

Como ultimo punto tocaremos el encaje que se basa en la realizacion de
alianzas o Uniones estrategicas entre compaiiias de similares o de diferentes

indutrias que les permitan fortalecerse y beneficiarse mutuamente.



La estrategia que formulemos se encuentrara directamente afectada por las 5
fuerzas que moldean la competencia de un sector y estas son segun M. Portter

las siguientes:

En sus primer afos la empresa no contara con el prestigio o capital necesario
para competir con empresas establecidas y posicionadas con anterioridad en el
mercado, por esta razon se fabricara lenceria de similar calidad a la extrangera
pero a un costo menor, la estrategia para lograr esto es disefiar un producto
estandarizado en colores basicos como el negro, blanco, y beige, evitando asi

elevar los costos contratando disefiadores.

Amenaza de ‘—' ; Poder de

nuevos Negociacion de
Aspirantes los compradores

La Rivalidad entre
los competidores

existentes.
Poder de Amenaza de
Negociacion de productos o
los Servicios

Prooveedores @ sustitutos

Fuente: M. Porter

1.3.5.1. Estrategia

La innovacion de nuevos productos llama mucho la atencion de los
consumidores y los comodos precios en que las personas pueden adquirir la

mercaderia al por mayor.



1.3.5.2. Factores clave del éxito

-Acercamiento al cliente.
Ofrecer calidad del producto.
- Autonomia y espiritu empresarial.

Autonomia a los empleados mas competentes y ser flexibles frente a los

errores.
- Productividad por el personal.

Los empleados son la fuente principal de la calidad y las ganancias derivadas

de la productividad.
- Predisposicién para la accion.

El éxito no pasa por lo que decimos sino por lo que hacemos

1.3.5.3. Diagnostico estratégico dinamico

Frenos

-Precios comodos para
la venta.

La competencia
-Nuevos modelos de

lenceria.

|| Textura de prendas
segun la temporada.

== Temporada u Ocacion

Tener lenceria para
todas las personas con
el fin de satisfacerel
mercado

Gustos por edades

Fuente: Analisis de cargos
Elaboracion: Los autores.
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1.3.5.4. Piramide estratégica

-Satisfacer el
mercado de todas
las edades

-Modelos
innovadores

-Publicidad

-Marketing directo

-Tener lenceria

para todas las

temporadas u
ocaciones

Buena calidad con
diferentes
texturas.

Fuente: Analisis de estrategias.
Elaboracion: Los autores.
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1.3.5.5. Estrategia de distribucion.

Longitud del canal

*Método de venta directo

*Es directo ya que la lenceria es
algo muy delicado para comprar
ya que cada persona tiene sus

gustos y preferencias

Anchura

*Selectiva

eIntensiva

eLa anchura es selectiva e
intensiva ya que pueden haber
prendas que sean solo paraun
grupo de personasy es intensiva

porque todas las personas lo usan

Criterios de compra

eDemanda efectiva

eMargen de contribucion
*VVolumen esperado
eDisponibilidad de la mercancia
*Precios y términos

*Nivel de servicio/atencién al
cliente

eFama del fabricante
eCalidad de la marca
*Asistencia de promocion
ePoliticas de distribucion

Fuente: Analisis estrategia de distribucion

Elaboracion: Los autores.

37



1.3.6.Anélisis DOFA

(v Experiencia * Un _robo_ _
conocer el * Un incendio.
mercado. ¢ La falta de

capacitacionde

* Productos de ;
los trabajadores.

precios accesibles
al publico.

Fortalezas Debilidades

Oportunidades Amenazas

a competencia.
*» Variedad de

* Explorar mercadt
Internacional.

* La tecnologiaya precios que
que asi hacen existen en el
modelos nuevos y mercado
mas rapido. * La variedad de

modelos.

. /

Fuente: Andlisis foda.
Elaboracion: Los autores.
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1.3.7. Puntos criticos del analisis DOFA

Fortalezas Debilidades

Estrategias DO

Estrategias FO Gracias a la tecnologia

De vender al mercado podemos entregar de una
nacional e internacional a manera mas eficiente la
precios accesibles al publico. merdaria y satisfacer al
cliente.

Fortalezas FA Debilidades DA

La calidad del producto y los Realizando cursos de
comodos precios motiva al capacitacion a los trabajaores
cliente y asi no se inclinaran a y hacer salidas de emergencia
la competencia. para evitar cualquier riesgo

Fuente: Andlisis foda.
Elaboracion: Los autores.

39



1.4. ORGANIZACION

1.4.1.Estructura Organica y organigrama estructural

Gerente General
¥
Y
Gerente Financiero- Gerente de Produccion
Administrativo

—
}

Gerente de Ventas y

Marketing

i

Fuente: Estructura Organizacional.
Elaboracién: Los autores.
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2.4.2 Descripcion y Analisis de Cargo

Coronto aonorml

, \ o ryd
o Descripcion de Cargo Fecha Elaboracién | Fecha Revisién Cédigo
(1 | 24-08-2014 16-09-2014 2134447
H Nombre del Cargo: Departamento: Seccién
: Gerente General Gerencia Administracion
Cargo de quien depende: Iniciales de quien Iniciales de quien
(::; . l\ Gerente General elabord:  RESM revisd: ZRBG

-~ -

RESUMEN DEL CARGO:

El Gerente General es responsable de supervisar todos los aspectos que conciernan al correcto
funcionamiento de la Fdbrica, incluyendo la produccién, resultados financieros, supervisando las campanas
de marketing, ademds debe estar consciente de las estrategias de sus competidores, y resguardar el
bienestar de su capital humano para lo cual debe responsabilizarse contratacion, formacién, asesoramiento,
y revision de la disciplina del mismo.

DESCRIPCION DE FUNCIONES: D|S|M|T|SM|A
Gestionar las oportunidades conjuntamente con el equipo comercial y técnico X
Coordinar y supervisar todas las dreas X
Andlisis de los Reportes Anuales X
Verificacion del correcto Mantenimiento del equipo vy el dptimo estado las X
instalaciones y equipos
Asegurar el cumplimiento y apego a lo Presupuestado en cada Proyecto X
La comunicaciéon y el contacto permanente con el comité X
Control y Aprobacién de Ordenes de Compra X
Aplicaciéon de nuevas técnicas y estrategias de participacion X
Participacion en las reuniones internas y externas X
Representaciéon Legal de la Empresa X
Aprobaciéon de Presupuestos e Inversiones X
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-4 nt % Analisis de Cargo
Fecha Elaboracién | Fecha Revision: Cédigo:
24-08-2014 16-09-2014 2134447
Nombre del Cargo: Departamento: Seccién:
Gerente Gerencia Gerencia
Cargo de quien depende: Iniciales de quien Iniciales de quien
Gerente General elabord: RESM revisd: ZRBG

REQUISITOS BASICOS

Instruccidon bdsica requerida

Ingeniero Comercial

Experiencia minina de trabajo

Minimo un afio en puestos similares.

Area de Entrenamiento

Administracién

Apfitudes % Iniciativa % Creatividad
Infelectuales
1-5 > ‘

% capacidad de
Juicio
5

% Uso Técnicas
Matemdticas
4

RESPONSABILIDADES:

Cuanto personal tiene bajo su
cargo directo e indirecto:

A los departamentos Financieros de Produccién y Recursos Humanos

Grado de responsabilidad por

errores

estrategias.

Alfo, pues es quien foma decisiones, y es responsable de crear

Grado de responsabilidad por
informacién confidencial.

Alto.

APTITUDES FiSICAS

Que caracteristicas debe poseer

Amable, Honesta, Servicial y debe tener Buena presciencia.

la persona
Aptitudes fisicas . . - . .
. % agudeza visual % Agudeza auditiva | % habilidad manual | % capacidad tactil
necesarias
5 4 5 5
1-5
CONDICIONES DE TRABAJO:
Ambiente d . .
moren _e © % ruido % frio % calor % polvo Agradable | Desagradable
Trabajo .
2 2 1 1 Si No
1-5
- , Vig
Riesgos (_en el % inseguro % Peligroso % Robos % Viajes
Trabajo 1 . 0 Frecuentes
1-5 5
PERFIL DEL CANDIDATO:
Horario de Trabajo Vehiculo
Edad Estado Civil | Nacionalidad 09:00-18:00 Sexo Probio
27-35 Indistinto Indistinto Fines de semana: Indistinto S|i0
11:00-16:00
OTRAS.
% inglés % Frances % Word % Excel SIG
5 5 5 5 5
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Secretaria

A, 8
2
G De;cripcio’n de Cargo Fecha Elaboracién | Fecha Revision Cédigo
24-08-2014 16-09-2014 2134447
H Nombre del Cargo: Departamento: Seccién
= Secretaria Gerencia Administracién
X Y Cargo de quien depende: Iniciales de quien Iniciales de quien
s 4 ) ! Secretaria elabordé:  RESM revisé: ZRBG

Posicion Jerarquica del Cargo:

I ~

=~ -

RESUMEN DEL CARGO:

La Secretaria debe preparar, tramitar y controlar la documentacién que se genera en los distintos
departamentos tales como cheques, facturas. Debe redlizar escritos, informes, llevar el confrol de la agenda
del gerente, y ayudar a los confroles administrativos guardando y manejando adecuadamente expedientes

y catalogos.

DESCRIPCION DE FUNCIONES:

Atender el Teléfono cortésmente

Recibir, Clasificar y Tramitar Documentos

Verificar los recibos los pagos correspondientes a Agua, Luz y Teléfono

Enviar Comunicaciones Internas

Preparar Informes
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Analisis de Cargo

< Fecha Elaboracion | Fecha Revision: Cédigo:
24-08-2014 16-09-2014 2134447
Nombre del Cargo: Departamento: Seccién:
Secretaria Gerencia Gerencia
Cargo de quien depende: Iniciales de quien Iniciales de quien
Gerente General elabord: RESM revisd: ZRBG

REQUISITOS BASICOS

Instruccion bdsica requerida

Bachillerato

Experiencia minina de trabajo

Minimo un afo en puestos similares.

Area de Entrenamiento Secretariado

Apfitudes % Iniciativa % Creatividad % capacidad de % uso Tecnicas

Intelectuales . 5 Juicio Matemdaticas
1-5 3 2

RESPONSABILIDADES:

f | ti i
Cuanto .persono. |§ne bajo su Al Mensaiero
cargo directo e indirecto:
Grado de responsabilidad por Bajo, pues sus funcion principal es cumplir con las érdenes del Gerente
errores General

Grado de responsabilidad por
informacién confidencial.

Mediano pues al ser secretaria de gerencia tiene acceso a gran nUmero
de documentos.

APTITUDES FiSICAS

Que caracteristicas debe poseer

Amable, Honesta, Servicial y debe tener Buena presciencia.

la persona
Aptitudes fisicas . . - . .
. % agudeza visual % Agudeza auditiva | % habilidad manual | % capacidad tactil
necesarias
5 4 5 5
1-5
CONDICIONES DE TRABAJO:
Ambiente d . .
moren _e © % ruido % frio % calor % polvo Agradable | Desagradable
Trabajo .
3 3 2 1 Si No
1-5
- Z Vig
Riesgos (_en el % inseguro % Peligroso % Robos % Viajes
Trabajo 1 . 0 Frecuentes
1-5 2
PERFIL DEL CANDIDATO:
Horario de Trabajo Vehiculo
Edad Estado Civil | Nacionalidad 09:00-18:00 Sexo Probio
20-29 Indistinto Indistinto Fines de semana: Femenino NZ
11:00-16:00
OTRAS.
% inglés % Frances % Word % Excel
3 1 5 5
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Gerente Financiero

G"‘\ Fecha Elaboracién | Fecha Revision Cédigo
Descripcion de Cargo 24-08-2014 16-09-2014 213566
“ Nombre del Cargo: Departamento: Seccion
Gerente Financiero Financiero Administracion
. = Cargo de quien depende: Iniciales de quien Iniciales de quien
q ) g Gerente General elabord:  RESM revisd: ZRBG

Posicion Jerarquica del Cargo:

J— -

~~ -

RESUMEN DEL CARGO:

Elaborar el plan financiero estratégico, supervisar el registro adecuado de las operaciones
financieras y contables. Generar informacion oportuna y veraz que permita la correcta toma

de decisiones por parte de la Gerencia.

DESCRIPCION DE FUNCIONES: DS M|T|SM|A
Coordinar la Elaboracién de los Estados financieros X
Coordinar la Elaboracién del presupuesto Anual de Ingresos y Egresos X

Controlar las finanzas de la Empresa

Elaborar Informes de la Situacidon Financiera

Evaluar y Proponer alternativas de inversién

Elaborar Flujo de caja que permita realizar el pago mensual de la nomina

Control y Medicién de Resultados

Autorizar el Envié de Recursos a los ofros departamentos
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Analisis de Cargo

;‘2» ﬁﬁ‘)
ALY nt | % Fecha Elaboracion | Fecha Revision: Cédigo:
R 07-02-2013 16-09-2014 213566
Nombre del Cargo: Departamento: Seccion:
Gerente Financiero Gerencia Gerencia
Cargo de quien depende: Iniciales de quien Iniciales de quien
Gerente General elabord: RESM revisd: ZRBG

REQUISITOS BASICOS

Instruccidon bdsica requerida

Contador, Ingeniero Comercial

Experiencia minina de frabajo

Minimo unos 3 anos en puestos similares.

Area de Entrenamiento Auditoria
Aptitudes % Iniciativa % Creatividad % COququ de % uso Tec’:r.ncos
Intelectuales 4 5 Juicio Matemdaticas
1-5 5 5
RESPONSABILIDADES:
Cuanto personal tiene bajo su Contador

cargo directo e indirecto:

Grado de responsabilidad por

errores

Alto, pues es quien realiza los presupuestos y estados financieros

Grado de responsabilidad por
informacién confidencial.

Alto

APTITUDES FiSICAS

Que caracteristicas debe poseer

Amable, Honesta, Servicial y debe tener Buena presciencia.

la persona
Aptitudes fisicas . . - . .
. % agudeza visual % Agudeza auditiva | % habilidad manual | % capacidad tactil
necesarias
3 4 5 5
1-5
CONDICIONES DE TRABAJO:
Ambient
mbien .e de % ruido % frio % calor % polvo Agradable | Desagradable
Trabajo .
2 2 1 1 Si No
1-5
Ri ] % Vidj
1esgos .en © % inseguro % Peligroso % Robos % Viajes
Trabajo 1 . 0 Frecuentes
1-5 4
PERFIL DEL CANDIDATO:
Horario de Trabajo Vehiculo
Edad Estado Civil | Nacionalidad 09:00-18:00 Sexo Probio
20-29 Indistinto Indistinto Fines de semana: Femenino NZ
11:00-16:00
OTRAS.
% inglés % Frances % Word % Excel
4 3 5 5
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Contador

Y
o B
Descripcion de Cargo Fecha Elaboraciéon | Fecha Revision Codigo
24-08-2014 16-09-2014 213599
' Nombre del Cargo: Departamento: Seccién
= Contador Financiero Administraciéon

Cargo de quien depende:
Gerente Financiero

pr

<™ )
y

Iniciales de quien
elabord:  RESM

Iniciales de quien
revisé: ZRBG

Posicion Jerarquica del Cargo:

J— -

== -

RESUMEN DEL CARGO:

Coordinacién y organizacion del area contable, realizacién de los estados financieros,
asegurarse del cumplimiento de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

DESCRIPCION DE FUNCIONES:

Elaboracién de Estados Financieros

Verificaciéon de asientos contables

Conftrolar el correcto registro d los asientos contables

Supervisar el valor de los inventarios

Confeccionar las declaraciones de Impuestos

Revisar y Comparar gastos mensuales

Calcular el pago de los alquileres

Revisar los movimientos de Inversiones transitorias
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Analisis de Cargo

I~ Fecha Elaboracién | Fecha Revision: Cédigo:
07-02-2013 16-09-2014 213599
Nombre del Cargo: Departamento: Seccion:
Gerente Financiero Gerencia Gerencia
Cargo de quien depende: Iniciales de quien Iniciales de quien
Gerente General elabord: RESM revisé: ZRBG

REQUISITOS BASICOS

Instruccion bdsica requerida

Contador

Experiencia minina de trabajo

Minimo unos 3 aios en puestos similares.

Area de Entrenamiento

Auditoria, Legislacion, NIC

Apfitudes % Iniciativa % Creatividad
Infelectuales
1-5 > i

% capacidad de
Juicio
5

% uso Técnicas
Matemdaticas
5

RESPONSABILIDADES:

Cuanto personal tiene bajo su
cargo directo e indirecto:

Ninguno

Grado de responsabilidad por

errores

Alto, pues es quien realiza los presupuestos y estados financieros

Grado de responsabilidad por
informacién confidencial.

Alto, pues maneja la informacidén contable de la empresa

APTITUDES FiSICAS

Que caracteristicas debe poseer

Honesto, Responsable, Analitico, Habilidad numérica, Organizado

la persona
Aptitudes fisicas . - . . o
. % agudeza visual % Agudeza auditiva | % habilidad manual | % capacidad tactil
necesarias
3 3 5 5
1-5
CONDICIONES DE TRABAJO:
Ambiente d . .
moren _e © % ruido % frio % calor % polvo Agradable | Desagradable
Trabajo .
2 2 1 1 Si No
1-5
Riesgos gn el % inseguro % Peligroso % Robos % Viajes
Trabajo 1 . 0 Frecuentes
1-5 4
PERFIL DEL CANDIDATO:
Horario de Trabajo Vehiculo
Edad Estado Civil | Nacionalidad 09:00-18:00 Sexo PrODIO
27-30 Indistinto Indistinto Fines de semana: Indistinto Ng
11:00-16:00
OTRAS.
% inglés % Frances % Word % Excel SIG
4 3 5 5 5
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Gerente de Produccion

I Descripcion de Cargo Fecha Elaboracion | Fecha Revision Codigo
= 24-08-2014 16-09-2014 217866
P Nombre del Cargo: Departamento: Seccion
4 } Gerente de Produccidn Produccién Operativa
Cargo de quien depende: Iniciales de quien Iniciales de quien
Gerente General elabord:  RESM revisd: ZRBG
Posicion Jerarquica del Cargo:
. - - ~ ~ N
! \
/
~ 4

S~ R

RESUMEN DEL CARGO:

Planificar las actividades de produccién, gestionar los recursos y determinar los niveles de
calidad, y los procesos de produccion para ofertar un producto competitivo.

DESCRIPCION DE FUNCIONES: DS M|T|SM|A
Elaboracion de Planes de Produccion X
Planificar la produccion en base a las especificaciones de X
materiales, precios y plazos.
Controlar el correcto funcionamiento de las maquinarias X
Supervisar el diseno, montaje de nuevas instalaciones X
Vigilar el mantenimiento de las instalaciones X
Supervisar la Materia Prima X
Controlara a las operadoras de las maquinas X
Revisar que las prendas cumplan con los estandares de X
calidad requeridos
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Analisis de Cargo

\\is ffj ;
ALY nt | % Fecha Elaboracion | Fecha Revision: Cédigo:
e R 07-02-2013 16-09-2014 217866
Nombre del Cargo: Departamento: Seccién:
Disenador Produccién Operativo
Cargo de quien depende: Iniciales de quien Iniciales de quien
Gerente de Produccién elabord: RESM revisd: ZRBG

REQUISITOS BASICOS

Instruccidon bdsica requerida

Inge

niero Industrial

Experiencia minina de frabajo

Minimo unos 2 anos en puestos similares.

Area de Entrenamiento

Mecdanica,

Aptitudes
Intelectuales
1-5

% Iniciativa
4

% Creatividad
2

% capacidad de
Juicio
5

% Uso Técnicas
Matemdticas
5

RESPONSABILIDADES:

Cuanto personal tiene bajo su
cargo directo e indirecto:

Costureras, diseshador

Grado de responsabilidad por

errores

Alto, pues es quien supervisa la produccién y el trabajo de las costureras

Grado de responsabilidad por
informacién confidencial.

Medio

APTITUDES FiSICAS

Que caracteristicas debe poseer

Flexibilidad Mental, Facilidad de Sintesis, Tolerancia, Analitico.

la persona
Aptitudes fisicas . . - . .
. % agudeza visual % Agudeza auditiva | % habilidad manual | % capacidad tactil
necesarias
5 4 5 5
1-5
CONDICIONES DE TRABAJO:
Ambient
mbien .e de % ruido % frio % calor % polvo Agradable | Desagradable
Trabajo .
4 2 1 1 Si No
1-5
Ri ] % Vidj
195905 .en © % inseguro % Peligroso % Robos % Viajes
Trabajo 1 . 0 Frecuentes
1-5 3
PERFIL DEL CANDIDATO:
Horario de Trabajo Vehiculo
Edad Estado Civil | Nacionalidad 09:00-18:00 Sexo Probio
20-29 Indistinto Indistinto Fines de semana: Indistinto Nz
11:00-16:00
OTRAS.
% inglés % Frances % Word % Excel
4 3 5 5
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Diseriador

o
Fecha Elaboracién | Fecha Revisidon Cédigo
l ) Descripcion de Cargo 24-08-2014 16-09-2014 773566
Nombre del Cargo: Departamento: Seccién
= Disenador Produccién Operativa
| ) y Cargo de quien depende: Iniciales de quien Iniciales de quien
4 Gerente de Produccién elabord:  RESM revisé: ZRBG

Posicion Jerarquica del Cargo:

J— -

== -

RESUMEN DEL CARGO:

Realizar disefios de lenceria aplicando las técnicas de diseno y analizando las tendencias

actuales

DESCRIPCION DE FUNCIONES:

Elaborar bocetos y ofras artes grdficas de su competencia

Realizar informes sobre las distintas tendencias

Organizar presentaciones en las que se muestren las distintas tendencias

Analizar los distintos tipos de materiales para fabricar la prenda

Investigar los colores que se encuentran ala moda.

Investigar sobre los costos de las distintas fibras
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Analisis de Cargo

Fecha Elaboracién | Fecha Revision: Cédigo:
07-02-2013 16-09-2014 773566
Nombre del Cargo: Departamento: Seccion:
Disenador Produccién Operativo
Cargo de quien depende: Iniciales de quien Iniciales de quien
Gerente de Produccién elabord: RESM revisd: ZRBG

REQUISITOS BASICOS

Instruccion bdsica requerida

Disenador

Experiencia minina de trabajo

Minimo unos 2 aios en puestos similares.

Area de Entrenamiento

Diseno, confeccion

Apfitudes % Iniciativa % Creatividad
Intelectuales
1-5 ’ i

% capacidad de
Juicio

4

% Uso Técnicas
Matemdaticas
3

RESPONSABILIDADES:

Cuanto personal tiene bajo su
cargo directo e indirecto:

Costureras

Grado de responsabilidad por

errores

de las clientas

Medio, pues de el depende que las prendas fabricadas sean del agrado

Grado de responsabilidad por
informacién confidencial.

Medio

APTITUDES FiSICAS

Que caracteristicas debe poseer

Creativo, Responsable, Puntual

la persona
Aptitudes fisicas . . - . .
. % agudeza visual % Agudeza auditiva | % habilidad manual | % capacidad tactil
necesarias
4 4 5 5
1-5
CONDICIONES DE TRABAJO:
Ambiente d . .
moren _e © % ruido % frio % calor % polvo Agradable | Desagradable
Trabajo .
2 2 1 1 Si No
1-5
- , Vig
Riesgos (_en el % inseguro % Peligroso % Robos % Viajes
Trabajo 1 . 0 Frecuentes
1-5 4
PERFIL DEL CANDIDATO:
Horario de Trabajo Vehiculo
Edad Estado Civil | Nacionalidad 09:00-18:00 Sexo Probio
20-29 Indistinto Indistinto Fines de semana: Femenino NZ
11:00-16:00
OTRAS.
% inglés % Frances % Word % Excel Corte y
4 3 5 5 Confeccién
5
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Costureras

A, 8
o B
Descripcion de Cargo Fecha Elaboracién | Fecha Revision Cédigo
24-08-2014 16-09-2014 214466
' Nombre del Cargo: Departamento: Seccién
= Costureras produccién Operativo
| ) y Cargo de quien depende: Iniciales de quien Iniciales de quien
4 | Gerente de produccién elabord: RESM revisé: ZRBG

Posicion Jerarquica del Cargo:

J— -

~~ -

RESUMEN DEL CARGO:

Confeccion de lenceria, y conocer sobre los diferentes tipos de costuras, saber manejar las
maquinarias y equipos.

DESCRIPCION DE FUNCIONES: D|S|M|T|SM|A
Confeccionar prendas X
Utilizar las maquinarias de manera responsable X
Lubricar y mantener las maquinas X
Planchar las piezas una vez confeccionadas X
Revisar la calidad de las prendas. X
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Analisis de Cargo

‘,\3 aj
VALY nt C}’_’ Fecha Elaboraciéon | Fecha Revision: Codigo:
I 07-02-2013 16-09-2014 214466
Nombre del Cargo: Departamento: Seccion:
Costurera produccién Operativa
Cargo de quien depende: Iniciales de quien Iniciales de quien
Gerente de Produccién elabord: RESM revisé: ZRBG

REQUISITOS BASICOS

Instruccion bdsica requerida

Bachiller, Costurera

Experiencia minina de trabajo

Minimo 1 aio en puestos similares.

Area de Entrenamiento

Corte y Confeccidén

Aptitudes
Intelectuales
1-5

% Iniciativa
3

% Creatividad
2

% capacidad de
Juicio
3

% Uso Técnicas
Matemdaticas
2

RESPONSABILIDADES:

Cuanto personal tiene bajo su
cargo directo e indirecto:

Ninguna

Grado de responsabilidad por

errores

Bajo, pues sus errores solo podrian afectar a las prendas confeccionadas.

Grado de responsabilidad por
informacién confidencial.

Bajo, pues no manejan informacién confidencial

APTITUDES FiSICAS

Que caracteristicas debe poseer

Servicial, Rdpida, Responsable

la persona
Aptitudes fisicas . . - . .
. % agudeza visual % Agudeza auditiva | % habilidad manual | % capacidad tactil
necesarias
4 3 5 5
1-5
CONDICIONES DE TRABAJO:
Ambiente d . .
moren _e © % ruido % frio % calor % polvo Agradable | Desagradable
Trabajo .
2 2 1 1 Si No
1-5
- , Vig
Riesgos (_en el % inseguro % Peligroso % Robos % Viajes
Trabajo 1 . 0 Frecuentes
1-5 4
PERFIL DEL CANDIDATO:
Horario de Trabajo Vehiculo
Edad Estado Civil | Nacionalidad 09:00-18:00 Sexo Probio
20-29 Indistinto Indistinto Fines de semana: Indistinto Nz
11:00-16:00
OTRAS.
% inglés % Frances % Word % Excel
4 3 5 5
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o Gerente de Ventas

o _
Descripcion de Cargo Fecha Elaboracién | Fecha Revision Cédigo
24-08-2014 16-09-2014 214212
' Nombre del Cargo: Departamento: Seccién
= Gerente de Marketing y Ventas Ventas Operativo
| ) y Cargo de quien depende: Iniciales de quien Iniciales de quien
4 | Gerente General elabord: RESM revisd: ZRBG

Posicion Jerarquica del Cargo:

J— -

TN = ="

RESUMEN DEL CARGO:

Elaborar de estrategias comerciales y de Marketing ademas el desarrollo de nuevos
proyectos comerciales, es responsable de supervisar la correcta atencion al cliente

DESCRIPCION DE FUNCIONES: DS/ M|T|SMA
Reclutamiento, Seleccidn y entrenamiento de los Vendedores X
Analizar el volumen de ventas X
Analizar las necesidades del cliente. X
Realizacion de plan de marketing X
Negociar con los clientes mayoristas X
Planificar estrategias para aumentar el volumen de las ventas X
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Analisis de Cargo

co:;, Fecha Elaboracién | Fecha Revision: Cédigo:
07-02-2013 16-09-2014 214212
Nombre del Cargo: Departamento: Seccién:
Gerente de Marketing y Ventas Ventas Operativa
Cargo de quien depende: Iniciales de quien Iniciales de quien
Gerente General elabord: RESM revisd: ZRBG

REQUISITOS BASICOS

Instruccion bdsica requerida

Ingeniero en Marketing, Ingeniero Comercial

Experiencia minina de trabajo

Minimo unos 2 aios en puestos similares.

Area de Entrenamiento

Ventas, Marketing, Publicidad

ohi
pitudes % Iniciativa
Intelectuales

1-5 S

7 Creatividad % copoqglod de % USO Telcr.ncos
Juicio Matemdaticas
S 5 5

RESPONSABILIDADES:

Cuanto personal tiene bajo su
cargo directo e indirecto:

Vendedor, Bodeguero

Grado de responsabilidad por
errores

Alto, pues es quien realiza los presupuestos y planes de ventas y
Marketing

Grado de responsabilidad por
informacién confidencial.

Alto

APTITUDES FiSICAS

Que caracteristicas debe poseer
la persona

Creativo, Con iniciativa, Liderazgo, Responsabilidad

Aptit fisi
plitudes fisicas | o' qudezavisual | % Agudeza audifiva | % habiidad manual | % capacidad facti
necesarias
4 4 5 5
1-5
CONDICIONES DE TRABAJO:
Ambiente d . .
m @n_e © % ruido % frio % calor % polvo Agradable | Desagradable
Trabajo .
2 2 1 1 Si No
1-5
- Z Vig
Riesgos (_en el % inseguro % Peligroso % Robos % Viajes
Trabajo Frecuentes
1-5 ] ] 0 4

PERFIL DEL CANDIDATO:

Horario de Trabajo Vehiculo
Edad Estado Civil | Nacionalidad 09:00-18:00 Sexo: Propio
20-29 Indistinto Indistinto Fines de semana: Indistinto NO
11:00-16:00
OTRAS.
% inglés % Frances % Word % Excel
4 3 5 5
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& Vendedores

“

o _
Descripcion de Cargo Fecha Elaboracién | Fecha Revision Cédigo
24-08-2014 16-09-2014 645566
' Nombre del Cargo: Departamento: Seccién
= Vendedor Ventas Operativa
| ) y Cargo de quien depende: Iniciales de quien Iniciales de quien
4 Gerente de Marketing y Ventas elabord:  RESM reviso: ZRBG

Posicion Jerarquica del Cargo:

J— -

~~ -

RESUMEN DEL CARGO:

Brindar excelente servicio y cordial atencion a los clientes de la empresa, con el objetivo de
lograr la satisfaccion de los mismos, realizacion de ventas efectivas.

DESCRIPCION DE FUNCIONES: DS/ M|T|SMA
Revisar que la mercaderia este correctamente efiquetada X
Mantener limpio y en buen estado el lugar asignado X
Participar en la verificacién fisica de inventarios X
Colaborar con los traspasos y los pedidos X
Atender de manera amable a los clientes X
Cumplir con metas de ventas X
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Analisis de Cargo

. Fecha Elaboracién | Fecha Revision: Cédigo:
- 07-02-2013 16-09-2014 645566
Nombre del Cargo: Departamento: Seccion:
Vendedor Venta Operativa
Cargo de quien depende: Iniciales de quien Iniciales de quien
Gerente de Produccion elabord: RESM revisd: ZRBG

REQUISITOS BASICOS

Instruccion bdsica requerida

Bachiller o con Estudios Superiores

Experiencia minina de trabajo

Minimo uno ano en puestos similares.

Area de Entrenamiento Ventas
Apfitudes % Iniciativa % Creatividad % capacidad de % uso Tecnicas
Intelectuales 4 3 Juicio Matemdaticas
1-5 3 4
RESPONSABILIDADES:
f | ti i
Cuanto personal tiene bajo su Bodeguero

cargo directo e indirecto:

Grado de responsabilidad por

errores

Bajo, solo debe ocuparse de cumplir con la meta de ventas

Grado de responsabilidad por
informacién confidencial.

Bajo

APTITUDES FiSICAS

Que caracteristicas debe poseer

Amable, Honesta, Servicial y debe tener Buena presciencia.

la persona
Aptitudes fisicas . . - . .
. % agudeza visual % Agudeza auditiva | % habilidad manual | % capacidad tactil
necesarias
3 4 5 5
1-5
CONDICIONES DE TRABAJO:
Ambiente d . .
moren _e © % ruido % frio % calor % polvo Agradable | Desagradable
Trabajo .
2 2 1 1 Si No
1-5
- , Vig
Riesgos (_en el % inseguro % Peligroso % Robos % Viajes
Trabajo 1 . 0 Frecuentes
1-5 4
PERFIL DEL CANDIDATO:
Horario de Trabajo Vehiculo
Edad Estado Civil | Nacionalidad 09:00-18:00 Sexo Probio
20-29 Indistinto Indistinto Fines de semana: Indistinto Nz
11:00-16:00
OTRAS.
% inglés % Frances % Word % Excel
4 3 5 5

58




G\
Bodeguero

Descripcion de Cargo Fecha Elaboracion | Fecha Revision Codigo

nt

24-08-2014 16-09-2014 213122
ey ‘ Nombre del Cargo: Departamento: Seccién
P ) Bodeguero Ventas Operativo
Cargo de quien depende: Iniciales de quien Iniciales de quien
Gerente de Ventas elabord:  RESM revisé: ZIRBG
Posicion Jerarquica del Cargo:
4 - - h s N
] \
\ /7
N 4

~~ -

RESUMEN DEL CARGO:

Recibir la mercaderia de los proveedores, revisar que se encuentre en buen estado y
completa, almacenar el producto terminado y ayudar a embarcar y bajar mercaderia de los
camiones

DESCRIPCION DE FUNCIONES: D|S|M|T|SM|A
Custodiar Mercaderia X
Confrolar Inventario X
Recepcion de Materia Prima X
Informar del Stock X
Mantener limpias las bodegas XX
Responsabilizarse de la limpieza de las bodegas
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Analisis de Cargo

Fecha Elaboracién | Fecha Revision: Cédigo:
) 07-02-2013 16-09-2014 213566
Nombre del Cargo: Departamento: Seccion:
Bodeguero Venta Operativo
Cargo de quien depende: Iniciales de quien Iniciales de quien
Gerente de Produccién elabord: RESM revisé: ZRBG

REQUISITOS BASICOS

Instruccion bdsica requerida

Bachiller o Estudios superiores

Experiencia minina de trabajo

Minimo unos 2 aios en puestos similares.

Area de Entrenamiento Contabilidad
Aptitudes % Iniciativa % Creatividad % capacidad de % uso Tecnicas
Intelectuales Juicio Matemdaticas
1-5 4 2 5 5

RESPONSABILIDADES:

Cuanto personal tiene bajo su
cargo directo e indirecto:

Grado de responsabilidad por

errores

Medio, pues es quien se responsabiliza de los inventarios

Grado de responsabilidad por
informacién confidencial.

Bajo

APTITUDES FiSICAS

Que caracteristicas debe poseer

Amable, Honesta, Servicial.

la persona
Aptitudes fisicas . - . . o
. % agudeza visual % Agudeza auditiva | % habilidad manual | % capacidad tactil
necesarias
4 4 2 3
1-5
CONDICIONES DE TRABAJO:
Ambiente d . .
moien _e © % ruido % frio % calor % polvo Agradable | Desagradable
Trabajo .
2 2 1 1 Si No
1-5
Riesgos gn el % inseguro % Peligroso % Robos % Viajes
Trabajo 1 . 0 Frecuentes
1-5 4
PERFIL DEL CANDIDATO:
Horario de Trabajo Vehiculo
Edad Estado Civil | Nacionalidad 09:00-18:00 Sexo PrODIO
20-29 Indistinto Indistinto Fines de semana: Masculino Ng
11:00-16:00
OTRAS.
% inglés % Frances % Word % Excel
4 3 5 5
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CAPITULO Il

2. ELABORACION DEL ESTUDIO TECNICO Y FINANCIERO.
2.1. ESTUDIO TECNICO

Micro Localizacién

La micro localizacion de nuestra empresa, estara ubicada en el edificio Gran

Pasaje. Planta Baja que se encuentra en las calles portovelo y machala.

En esta direccion se encontrara el area de ventas y servicio al cliente, ya que
esta cerca de los clientes y las instituciones bancarias. Por ello hemos decidido

poner esta oficina con esos departamentos dentro de Huaquillas.
Macro Localizacion

Nuestra planta industrial estard ubicada a la salida de Huaquillas - El Oro

pasado el restaurante San Nicolas.
Materiales

Los materiales a utilizar para la confeccion de lenceria son:
- Magquinaria Industrial: Se caracteriza por ser de alta velocidad y se

especializan en un determinado punto o funcién.
- Agujas: Las Agujas de las maquinas para coser ropa interior deben ser de
punta bola ya que asi se evita que la tela se pique o rompa, el grosor de la

aguja debe ser del nimero 9 al 11.

- Hilo: El hilo debe tener caracteristicas especiales como un recubrimiento
de algoddn de calibre de 100 a 120.

- Telas: Existen tres grupos de clasificacion:



-Telas rigidas: Son las que sirven para dar firmeza a la piel, aqui

estan las blondas, encajes, broderies etc.

-Telas semi-elaboradas: Estas se estiran hacia un solo lado como
el chifon, satin, etc.

Tela elastica: Es la mas usada y se estira para todos los lados

como la Licra, algodon licra.

- Elastico: Es lo que hace que la prenda se ajuste a la piel, tales como:

-Elastico para Panty: No deja marcas en la piel al momento de

justarse y son los de mayor estiramiento.

-Elastico para Brassier: Tienen un menor estiramiento ya que

proporcionan un mejor ajuste.

-Elastico Mercerizado Corriente: Son los que no se ven ya que
estdn guardados dentro de la tela y por ello son sencillos sin

decoracion alguna.
-Varillas: Son las que se usan para dar realce al brassier, pueden ser de
plastico o metalicas que son las mas usadas.
Proceso de produccién

-Recortar los moldes de las telas segun el patrén ya que tenemos tres tipos de

patrones para tela rigida, semi-elaboradas y elastica.

-Ajustar la maquina para coser.



-Coser el elastico a la prenda segun el estilo.

-Colocar las varillas antes de coser si la prenda lo necesita.

2.2. ESTUDIO FINANCIERO

2.2.1.VARIABLES MACROECONOMICAS

Afios 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Inflacion Anual 6% 6,0% 65% 7,0000 75% 80% 850% 9,0% 9,5%
Inf. de Compra | 100% 6,00% 6,50% 7,00% 7,50% 8,00% 8,50% 9,00% 9,50%
Inf de Venta 0% 6,00 6,50% 7,00% 7,50% 8,00% 8,50% 9,00% 9,50%

a b C
Ventas de la
competencia 900.000,00  900.000,00  600.000,00
Factor Econémico -4% 96,00%
Impuestos
Iva 12%
Retenciones 1%
Imp. A la Renta 22%
Ut. Al Trabajador 15%
Tasas Corto  Mediano Largo
Activa 11,00% 12,50% 13,70%
Pasiva 3,75% 4,5% 6,2%
Libor 0% 0% 0%
Prime 0% 0% 0%
Comisiones 0% 0% 0%
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Precio de venta Referencia
0 1 2 3 4 5 6 7 8
A $ 885 94 94 95 95 96 96 9,6 9,7
B $ 732 78 78 78 79 7,9 79 8,0 8,0
C $ 14,77 15,7 157 158 159 16,0 16,0 16,1 16,2

COSTO DE MATERIALES PARA FABRICAR LENCERIA

MATERIAL (SOSTEN) Rollo Unidad Metro Costo

Hilo de nticleo de poliéster con recubrimiento de algodén 1 $ 0,55
Telas 0,5 $ 3,00
Elastico segtin el modelo a fabricar 0,5 $0,35
Varillas 2 $0,15
Espumas de copas Prehormadas 2 $ 0,30
Broches 2 $0,25
Franjas adherentes 0,25 $1,50
TOTAL POR UNIDAD $6,10
TOTAL POR DOCENA $ 73,20
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CALZON Rollo Unidad Metro Costo
Hilo de ntucleo de poliéster con recubrimiento de algodén 1 $ 0,55
Telas 0,5 $ 3,00
Franjas adherentes 0,25 $ 1,50
TOTAL $ 5,05
TOTAL POR DOCENA 60,6
CONJUNTOS Rollo Unidad Metro Costo
Hilo de ntcleo de poliéster con recubrimiento de algodon 1,5 $ 0,69
Telas 0,75 $ 5,25
Elastico segun el modelo a fabricar 0,75 $ 0,55
Varillas 2 $ 0,15
Broches 2 $ 0,25
Espumas de copas Prehormadas 2 $ 0,30
Franjas adherentes 0,5 % 3,00
TOTAL $ 10,19
TOTAL POR DOCENA 122,25
CIF

Etiquetas 1 $ 0,05

Tiras del brasier 2 $ 0,10

Total $ 0,15
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2.2.2.VARIABLES MICROECONOMICAS

Corto Mediano Largo
Tiempo 180 3 7
Periodo de gracia 0 0
Periodo 3 2
F Factores de venta
4.200,00
a Ajuste
8.200,00
b Cambio
(4.000,00)
c Crecimiento -
A Factores Administrativos 4% 104%

Crecimiento de mercado

a | 12% 112%

Descuentos en ventas

a -4% 96%
b -3% 97%

c -2% 98%
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2.2.3.INVERSIONES

CAPITAL DE TRABAJO VALOR
Banco $ 40.000,00
Cuentas por Cobrar -
Materia Prima
Inventario -
Total $ 40.000,00
DEPRECIACION |[AMORTIZACION
CAPITAL DE OPERACIONES VALOR TIEMPO ANUAL ANUAL
MAQUINARIA INDUSTRIAL $ 4.500,00 5 900,00
MAQ 1 $ 750,00
MAQ 2 $ 750,00
MAQ 3 $ 750,00
MAQ 4 $ 750,00
MAQ 5 $ 750,00
MAQ 6 $ 750,00
AGUJAS PUNTA BOLA $ 210,00
AGUJA 1 $ 35,00
AGUJA 2 $ 35,00
AGUJA 3 $ 35,00
AGUJA 4 $ 35,00
AGUJA 5 $ 35,00
AGUJA 6 $ 35,00
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TERRENO $ 12.000,00
MUEBLES $ 1.070,00 10 107,00
Cajones (12) 600,00
Sillas (10) 470,00
EQUIPO DE COMPUTO $ 5.400,00 3 1.800,00
Computadoras HP Envy Rove 20-
K00OQes (6) 5.400,00
VEHICULOS $ 57.500,00 5 11.500,00
Camiones (1) 32.000,00
Camioneta Luv Dimax (1) 25.500,00
ENSERES $ 5.000,00 10 500,00
SOFTWARE $ 13.500,00 2 6.750,00
Sistema Integrado SAP
TOTAL $ 99.180,00 $ 14.807,00 | $ 6.750,00
TOTAL INVERSION $ 139.180,00
DEPRESIACION ACUMULADA
ACTIVO ANOS TOTAL 1 2 3 4 5 6 8
Maquinaria 5 $ 4.500,00 $900,00 $1.800,00 $2.700,00 $3.600,00 $4.500,00
MUEBLES 10 $ 1.070,00 $ 107,00 $ 214,00 $ 321,00 $ 428,00 $53500 $642,00 $749,00 $ 856,00
EQ 3 $ 5.400,00 $ 1.800,00 $ 3.600,00 $ 5.400,00
COMPUTO
VEHICULOS 5 $ 57.500,00 $11.500,00 $23.000,00  $34.500,00 $ $
46.000,00  57.500,00
ENSERES 10 $5.000,00 $ 500,00 $ 1.000,00 $1.500,00 $2.000,00 $2.500,00 $ $ $
3.000,00  3.500,00  4.000,00
DEPRECIACION $ 73.470,00 $14.807,00 $29.614,00 $44.421,00  $52.028,00 $65.03500 $3.64200 $4.249,00 $4.856,00
ACUMULADA
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DEPRECIACION
ANUAL
ACTIVO ANOS | TOTAL 1 2 3 4 5 6 7 8
MAQUINARIA 5 $ 4.500,00 $ 900,00 $ 900,00 $ 900,00 $ 900,00 $ 900,00
MUEBLES 10 $ 1.070,00 $ 107,00 $ 107,00 $ 107,00 $ 107,00 $107,00| $107,00| $107,00| $107,00
EQ COMPUTO 3 $5.400,00| $1.800,00| $1.800,00| $1.800,00
VEHICULOS 5 | $57.500,00| $11.500,00 | $11.500,00 | $ 11.500,00 | $ 11.500,00 | $ 11.500,00
ENSERES 10 $ 5.000,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 | $500,00| $500,00| $500,00
AMORTIZACION
ACUMULADA $73.470,00 | $ 14.807,00 | $ 14.807,00 | $ 14.807,00 | $ 13.007,00 | $ 13.007,00 | $607,00| $607,00| $ 607,00
AMORTIZACION
ANUAL
ACTIVO ANOS| TOTAL 1 2 3 4 5 6 7 8
SOFTWARE 2 |$13.500,00|%$6.750,00|$6.750,00| $0,00| $0,00| $0,00| $0,00| $0,00| $0,00

AMORTIZACION ACUMULADA

ACTIVO ANOS| TOTAL 1 2 3 4 5 6 7 8

SOFTWARE 2 $ 13.500,00| $6.750,00| $13.500,00| $0,00] $0,00] $0,00] $0,00] $0,00, $0,00




29%

71%
100%

2.2.4.FINANCIAMIENTO

CUADRO DE FINANCIAMIENTO

5.000,00
CAPITAL DE TRABAJO $  40.000,00 CAPITAL AJENO CORTOPLAZO. | >
LARGO PLAZO S 99.180,00
CAPITAL DE OPERAC $  99.180,00 CAPITAL PROPIO $ 35.000,00
TOTAL INVERSION 139.180,00
% MONTO
CAPITAL PROPIO 25% $ 35.000,00
CAPITAL AJENO 75% S 104.180,00
PRESTAMO CORTO PLAZO $ 5.000,00
LARGO PLAZO $ 99.180,00

PRESTAMO CORTO PLAZO

k $ 5.000,00

i 3,75%

T 180 | Dias
interés $ 93,75
Dividendo | $ 5.093,75

4%
71%
25%



PRESTAMO LARGO PLAZO

K 99.180,00

I 13,70%

C 1,00%

N 8 Afos

M 4

Periodo Gracia |3

i/m 3,68%

n*m-pg 29

1-(1+i/m)*-n*m | 0,6489

Dividendo 5.617,14

PERIODOS Iiiil;ES C(ZIIV;I;I;ON AMORTIZACION DIVIDENDO SALDO

0 99.180,00
! 3.396,92 248 - 3.644,87 99.180,00
2 3.396,92 248 - 3.644,87 99.180,00
3 3.396,92 248 - 3.644,87 99.180,00
4 3.396,92 248 1.972,28 5.617,14 97.207,72
> 3.329,36 243 2.044,76 5.617,14 95.162,96
6 3.259,33 238 2.119,90 5.617,14 93.043,06
/ 3.186,72 233 2.197,81 5.617,14 90.845,25
8 3.111,45 227 2.278,58 5.617,14 88.566,67
9 3.033,41 221 2.362,32 5.617,14 86.204,35
10 2.952,50 216 2.449,13 5.617,14 83.755,21




11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

2.868,62

2.781,65

2.691,49

2.598,01

2.501,10

2.400,63

2.296,47

2.188,48

2.076,52

1.960,44

1.840,10

1.715,34

1.585,99

1.451,89

1.312,86

1.168,72

1.019,28

864,35

703,73

537,20

364,56

185,57

209

203

196

190

183

175

168

160

152

143

134

125

116

106

96

85

74

63

51

39

27

14

2.539,14

2.632,45

2.729,20

2.829,49

2.933,48

3.041,28

3.153,05

3.268,92

3.389,06

3.513,61

3.642,73

3.776,60

3.915,39

4.059,28

4.208,46

4.363,12

4.523,47

4.689,70

4.862,05

5.040,73

5.225,98

5.418,03

5.617,14

5.617,14

5.617,14

5.617,14

5.617,14

5.617,14

5.617,14

5.617,14

5.617,14

5.617,14

5.617,14

5.617,14

5.617,14

5.617,14

5.617,14

5.617,14

5.617,14

5.617,14

5.617,14

5.617,14

5.617,14

5.617,14

81.216,07

78.583,62

75.854,43

73.024,93

70.091,45

67.050,17

63.897,12

60.628,20

57.239,14

53.725,54

50.082,81

46.306,21

42.390,81

38.331,53

34.123,07

29.759,95

25.236,49

20.546,79

15.684,74

10.644,01

5.418,03

0,00




2.2.5. VENTAS

VOLUMEN
DE VENTAS
ANUALES
Productos 1 2 3 4
A 104.033 116.517 130.499 146.159
B 104.033 116.517 130.499 146.159
C 203.873 228.338 255.739 286.427
TOTAL 411.939,84 461.372,62 516.737,34 578.745,82
5 6 7 8 TOTAL
163.698 183.342 205.343 229.984 1.279.577
163.698 183.342 205.343 229.984 1.279.577
320.799 359.294 402.410 450.699 2.507.579
648.195,31 725.978,75 813.096,20 910.667,75 5.066.734
VENTAS
BRUTAS
ANUAL
Productos 1 2 3 4
A S 975.384,82 $ 1.097.583,98 S 1.235.065,39 $ 1.389.737,13
B S 807.490,71 S 908.655,59 S 1.022.472,17 $ 1.150.520,08
C S 3.192.286,04 S 3.592.225,28 S 4.042.181,01 $ 4.548.398,07
VENTASSINIVA | S 4.975.161,58 $ 5.598.464,84 S 6.299.718,56 $ 7.088.659,28




5 6 7 8 TOTAL
S 1.563.745,15 S 1.759.502,87 S 1.979.724,52 S 2.227.462,53 S 12.228.206,39
$ 1.294.575,90 $ 1.456.637,62 $ 1.638.952,27 $ 1.844.046,85 $ 10.123.351,19
S 5.117.899,82 S 5.758.585,05 S 6.479.336,99 S 7.290.145,76 S 40.021.058,02
S 7.976.225,86 S 8.974.731,55 S 10.098.020,78 S 11.361.663,14 S 62.372.645,59
VENTAS NETAS ANUAL
Productos 1 2 3 4
a $ 936.369,43 | $ 1.053.680,62 | $ 1.185.662,77 | $ 1.334.147,64
b $ 783.26599 | $ 881.395,92 | $ 991.798,00 | $ 1.116.004,48
c $ 3.128.440,32 | $ 3.520.380,77 | $ 3.961.337,39 | $ 4.457.430,11
VENTAS SIN IVA $  4.848.07575 | $ 5.455.457,31 | $ 6.138.798,16 | $ 6.907.582,23
5 6 7 8 TOTAL
$ 1.501.195,34 | $ 1.689.122,76 | $ 1.900.535,54 | $ 2.138.364,03 | S 11.739.078,13
$ 1.255.738,62 | $ 1.412.938,49 | $ 1.589.783,70 | $ 1.788.725,44 | S 9.819.650,65
$ 5.015.541,82 | $ 5.643.413,35 | $ 6.349.750,25 | $ 7.144342,85 | S 39.220.636,86
$ 7.772.475,78 | $ 8.745.474,60 | $ 9.840.069,49 | $ 11.071.432,31 | S 60.779.365,64




IVA COBRADO $ $ $ $ $ $ $ $ s
(12%) 581.769,09 654.654,88 736.655,78 828.909,87 932.697,09 1.049.456,95 1.180.808,34 1.328.571,88 | 7.293.523,88
RET. PAGADAS $ $ $ $ $ $ $ $ $
(1%) 48.480,76 54.554,57 61.387,98 69.075,82 77.724,76 87.454,75 98.400,69 110.714,32 607.793,66
VENTAS CON $ $ $ $ $ $ $ $ s
IVA 5.381.364,08 | 6.055.557,62 | 6.814.065,96 | 7.667.416,28 | 8.627.448,12 | 9.707.476,81 10.922.477,13 12.289.289,87 67.465.095,86
IVA COBRADO $ $ $ $ $ $ $ $ $
11 533.288,33 600.100,30 675.267,80 759.834,05 854.972,34 962.002,21 1.082.407,64 1.217.857,55 6.685.730,22
$ $ $ $ $ $ $ $ $
IVA COBRADO 1 48.480,76 54.554,57 61.387,98 69.075,82 77.724,76 87.454,75 98.400,69 110.714,32 607.793,66
RET. PAGADA $ $ $ $ $ $ $ $ $
11 44.440,69 50.008,36 56.272,32 63.319,50 71.247,69 80.166,85 90.200,64 101.488,13 557.144,19
$ $ $ $ $ $ $ $ $
RET. PAGADA 1 4.040,06 4.546,21 5.115,67 5.756,32 6.477,06 7.287,90 8.200,06 9.226,19 50.649,47




2.2.6.ROL DE PAGOS

cARGO cant|  sueLoo sonos | JOTAL - ——np et BRRD, | LIQUIDD ANUAL
PERSONAL ANTICIPO RECIBIR
9,35%
DIRECTOR GENERAL 1 $ 1.500,00 $ 500,00 | $ 2.000,00 | $ 187,00 $ 1.813,00 | $ 21.756,00
GERENTE ADMINISTRATIVO |1 $ 1.350,00 $ 1.350,00 | $ 126,23 $ 1.223,78 | $ 14.685,30
COOR. DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS 1 $ 1.100,00 $ 300,00 | $ 1.400,00 | $ 130,90 $ 1.269,10
AUXILIAR CONTABLE 1 $ 400,00 $ 50,00 | $ 450,00 | $ 42,08 $ 407,93
AUXILIAR DE FINANZAS 1 $ 400,00 $ 3500 | $ 435,00 | $ 40,67 $ 394,33
$ 4.750,00 $ 885,00 $ 5.635,00 | $ 526,87 $ 5.108,13 $ 61.297,53
GERENTE DE PRODUCCION |1 $ 1.000,00 $ 200,00 | $ 1.200,00 | $ 112,20 $ 1.087,80
JEFE DE PRODUCCION 1 $ 800,00 $ 800,00 | $ 74,80 $ 725,20
OPERARIO DE MAQUINARIA |1 $ 340,00 $ 340,00 | $ 31,79 $ 308,21
OPERARIO DE MAQUINARIA |1 $ 340,00 $ 340,00 | $ 31,79 $ 308,21
OPERARIO DE MAQUINARIA |1 $ 340,00 $ 340,00 | $ 31,79 $ 308,21
OPERARIO DE MAQUINARIA |1 $ 340,00 $ 340,00 | $ 31,79 $ 308,21
OBREROS 10 $ 3.400,00 $ 3.400,00 | $ 317,90 $ 3.082,10
$ 6.560,00 $ 200,00 $ 6.760,00 | $ 632,06 $ 6.127,94 $ 73.535,28
- $ 14.160,00 $ 1.585,00 $ 15.745,00 $ 1.472,16 $ 14.272,84 $ 171.274,11




RECARGOS LEGALES

COSTO

COSTO ANUAL
cARSO CANT i EQ’IE(QNAL 13 SUELDO 14 SUELDO ';()E’\é%g\?f VACACIONES M'Eg'?XI’_AL LT
DIRECTOR GENERAL $ 243,00 | $ 166,67 $ 2433 | $ 166,67 $ 83,33 $ 684,00 $ 8.208,00
GERENTE ADMINISTRATIVO 1 $ 164,03 | $ 112,50 $ 2433 | $ 112,50 $ 56,25 $ 469,61 $ 5.635,30
ENCARGADO DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS 1 $ 170,10 | $ 116,67 $ 2433 | $ 116,67 $ 58,33 $ 486,10
AUXILIAR CONTABLE 1 $ 5468 | $ 37,50 $ 2433 | $ 37,50 $ 18,75 $ 172,76
AUXILIAR DE FINANZAS 1 $ 5285 | $ 36,25 $ 2433 | $ 36,25 $ 18,13 $ 167,81
$ 684,65 $ 469,58 $ 121,67 $ 469,58 $ 234,79 $ 1.980,28 $ 23.763,33
GERENTE DE PRODUCCION 1 $ 14580 | $ 100,00 $ 2433 | $ 100,00 $ 50,00 $ 420,13
JEFE DE PRODUCCION 1 $ 97,20 | $ 66,67 $ 2433 | $ 66,67 $ 33,33 $ 288,20
OPERARIO DE MAQUINARIA 1 $ 4131 | $ 28,33 $ 2433 | $ 28,33 $ 14,17 $ 136,48
OPERARIO DE MAQUINARIA 1 $ 4131 | $ 28,33 $ 2433 | $ 28,33 $ 14,17 $ 136,48
OPERARIO DE MAQUINARIA 1 $ 4131 | $ 28,33 $ 2433 | $ 28,33 $ 14,17 $ 136,48
OPERARIO DE MAQUINARIA 1 $ 4131 | $ 28,33 $ 2433 | $ 28,33 $ 14,17 $ 136,48
OBREROS 10 $ 413,10 | $ 283,33 $ 24333 | $ 283,33 $ 141,67 $ 1.364,77
$ 821,34 $ 563,33 $ 389,33 $ 563,33 $ 281,67 $ 2.619,01 $ 31.428,08
$ 1.913,02 $ 1.312,08 $ 559,67 $ 1.312,08 $ 656,04 $ 5.752,89 $ 69.034,71




2.2.7.COSTOS DE PRODUCION

COSTO DE MATERIALES PARA FABRICAR LENCERIA
MATERIAL (SOSTEN) Rollo Unidad Metro Costo

Hilo de nucleo de poliéster con recubrimiento de algodon 1 $ 0,55

Telas Nylon Licra 0,5 $ 3,00

Elastico segun el modelo a fabricar 0,5 $ 0,35

Varillas 2 $0,15

Broches 2 $ 0,25

Espumas de copas Prehormadas 2 $ 0,30

Franjas adherentes 0,25 $ 1,50

TOTAL $ 6,10

TOTAL $ 73,20

CALZON Rollo Unidad Metro Costo

Hilo de ntcleo de poliéster con recubrimiento de
algodon 1 $ 0,55
Telas 0,5 $ 3,00
Franjas adherentes 0,25 $ 1,50
TOTAL $ 5,05
TOTAL $ 17,05




CONJUNTOS Rollo Unidad Metro Costo
Hilo de ntcleo de poliéster con recubrimiento de
algodon 1,5 $ 0,69
Telas 0,75 % 5,25
Elastico segun el modelo a fabricar 0,75 $ 0,55
Broches 2 $ 0,25
Varillas 2 $ 0,15
Espumas de copas Prehormadas 2 $ 0,30
Franjas adherentes 0,5 % 3,00
TOTAL $ 10,19
TOTAL $ 122,25
CONJUNTOS Rollo Unidad Metro Costo

Hilo de nucleo de poliéster con recubrimiento de algoddn 15 $ 0,23

Telas 0,75 $ 0,38

Elastico segun el modelo a fabricar 0,75 $ 0,19

Varillas 2 $ 0,15

Espuma 2 $ 0,10

Franjas adherentes 05 $ 0,25

TOTAL $ 1,29

TOTAL $ 15,45

79




MP TOTAL
CIF TOTAL

MOD TOTAL
COSTO DE |
PRODUCCION SIN IVA

BASE DE IMPUESTOS
IVA PAGADO

CIF

Etiquetas 19 0,05
Tiras del brasier 2 $ 0,10
Otros $ 0,15
Total $ 0,30
COSTO UNITARIO MP
A S 6,10
B $ 5,05
C $ 10,19
TOTAL S 21,34
1 2 3 4 5 6
527.385,98 639.894,99 771.811,80 926.174,16 1.106.469,40 1.316.698,59
123.581,95 $ 138.411,79 $ 155.021,20 $ 173.623,74 $ 194.458,59 $ 217.793,63 $
73.535,28 $ 73.535,28 $ 73.535,28 $ 73.535,28 $ 73.535,28 $ 73.535,28 $
72450321 $ 851.842,06 $ 1.000.368,28 $ 1.173.333,19 $ 1.374.463,27 $ 1.608.027,49 3
650.967,93 $ 778.306,78 $ 926.833,00 $ 1.099.797,91 $ 1.300.927,99 $ 1.534.492,21 $
78.116,15 $ 93.396,81 $ 111.219,96 $ 131.975,75 $ 156.111,36 $ 184.139,07 $

7

1.561.449,62
243.928,86

73.535,28

1.878.913,76

1.805.378,48

216.645,42

$
$

$

$
$

8
1.845.980,44
273.200,32

73.535,28

2.192.716,04

2.119.180,76

254.301,69



RET COBRADAS
CP con IVA:

IVA PAGADO 11
IVA PAGADO 1

RET. COBRADA 11
RET. COBRADA 1

IVANETO 11
IVANETO 1

6.509,68

796.109,68

71.606,47

6.509,68

5.967,21

542,47

461.681,86

41.971,08

$
$

7.783,07

937.455,80

85.613,75

7.783,07

7.134,48

648,59

514.486,56

46.771,51

$
$

9.268,33

1.102.319,91

101.951,63

9.268,33

8.495,97

772,36

573.316,17

52.119,65

$
$

$

10.997,98

1.294.310,96

120.977,77

10.997,98

10.081,48

916,50

638.856,28

58.077,84

81

$
$

13.009,28

1.517.565,35

143.102,08

13.009,28

11.925,17

1.084,11

711.870,26

64.715,48

$
$

15.344,92

1.776.821,63

168.794,14

15.344,92

14.066,18

1.278,74

793.208,06

72.109,82

$

$

18.053,78

2.077.505,39

198.591,63

18.053,78

16.549,30

1.504,48

883.816,01

80.346,91

21.191,81

2.425.825,92

233.109,88

21.191,81

19.425,82

1.765,98

984.747,67

89.522,52



2.2.8.GASTOS FIJOS

1 2 3 4 5 6 7 8

Depreciacion $ 14.807,00 | $ 14.807,00 | $ 14.807,00 | $ 13.007,00 | $ 13.007,00 | $ 607,00 | $ 607,00 | $ 607,00
Amortizaciéon $ 675000 | $  6.750,00 | $ - |3 - -
Sueldo $ 17127411 | $ 17127411 | $ 17127411 | $ 17127411 | $ 17127411 | $ 17127411 | $ 17127411 | $ 17127411
Servicios

Basicos $ 750,00 | $ 750,00 | $ 750,00 | $ 750,00 | $ 750,00 | $ 750,00 | $ 750,00 | $ 750,00
Beneficios

Sociales $ 69.03471 |$ 6903471 |$ 69.03471 |$ 6903471 |$ 69.03471 | $ 69.03471 |$ 69.03471 | $ 69.034,71
Arriendo $ 600,00 | $ 618,00 | $ 636,54 | $ 655,64 | $ 67531 | $ 695,56 | $ 71643 | $ 737,92
Seguridad $ 470,00 | $ 484,10 | $ 49378 | $ 503,66 | $ 513,73 | $ 524,01 | $ 534,49 | $ 545,18

TOTAL $ 263.685,82 | $ 263.719,92 | $ 256.999,14 | $ 255.229,11 | $ 255.250,86 | $ 242.891,39 | $ 242.923,74 | $ 242.956,92




2.2.9.ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

1 2 3 4 5 6 7 8
Ventas Sin IVA $ 4.848.075,75 $ 5.455.457,31 $ 6.138.798,16 $ 6.907.582,23 $ 7.772.475,78 $ 8.745.474,60 $ 9.840.069,49 $ 11.071.432,31
Costos Sin IVA $ 724.503,21 $ 851.842,06 $ 1.000.368,28 $ 1.173.333,19 $ 1.374.463,27 $ 1.608.027,49 $ 1.878.913,76 $  2.192.716,04
MdC $ 4.123.572,53 $ 4.603.615,26 $ 5.138.429,88 $ 5.734.249,04 $ 6.398.012,51 $ 7.137.447,11 $ 7.961.155,73 $ 8.878.716,27
%MdC 569,16% 540,43% 513,65% 488,71% 465,49% 443,86% 423,71% 404,92%
GASTOS
Interés Corto Plazo $ 93,75
Interes Largo Plazo $ 13.587,66 $ 12.886,87 $ 11.636,17 $ 10.191,24 $ 8.521,90 $ 6.593,31 $ 4.365,20 $ 1.791,05
Comisiones $ 991,80 $ 940,65 $ 849,36 $ 743,89 $ 622,04 $ 481,26 $ 318,63 $ 130,73
Depreciacion $ 14.807,00 $ 14.807,00 $ 14.807,00 $ 13.007,00 $ 13.007,00 $ 607,00 $ 607,00 $ 607,00
Amortizacion $ 6.750,00 $ 6.750,00 $ - $ - $ - $ - $ = $ =
Sueldo $ 171.274,11 $ 171.274,11 $ 171.274,11 $ 171.274,11 $ 171.274,11 $ 171.274,11 $ 171.274,11 $ 171.274,11
Servicio Basico $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00
Beneficios Sociales $ 69.034,71 $ 69.034,71 $ 69.034,71 $ 69.034,71 $ 69.034,71 $ 69.034,71 $ 69.034,71 $ 69.034,71
Arriendo $ 600,00 $ 618,00 $ 636,54 $ 655,64 $ 675,31 $ 695,56 $ 716,43 $ 737,92
Seguridad $ 470,00 $ 484,10 $ 493,78 $ 503,66 $ 513,73 $ 524,01 $ 534,49 $ 545,18
Total Gastos $ 278.359,03 $  277.545,44 $  269.481,67 $ 266.160,24 $ 264.398,79 $ 249.959,96 $ 247.600,56 $ 244.870,71
Utilidad antes Impto. $ 3.845.213,50 $ 4.326.069,82 $ 4.868.948,21 $ 5.468.088,80 $ 6.133.613,72 $ 6.887.487,15 $ 7.713.555,17 $ 8.633.845,57
Participacion Trabajadores $ 576.782,03 $ 648.910,47 $ 730.342,23 $ 820.213,32 $ 920.042,06 $ 1.033.123,07 $ 1.157.033,28 $ 1.295.076,83
Base Imponible $ 3.268.431,48 $ 3.677.159,35 $ 4.138.605,98 $ 4.647.875,48 $ 5.213.571,66 $ 5.854.364,08 $ 6.556.521,89 $ 7.338.768,73
Impuesto a la Renta $ 84594697 | $ 951.73536 | $ 1.071.16861 | $ 1.202.979,54 | $ 1.349.39502 | $ 1.515.247,17 | $ 1.696.982,14 | $ 1.899.446,02
UNT $ 2.422.484,51 $ 2.725.423,99 $ 3.067.437,37 $ 3.444.895,95 $ 3.864.176,64 $ 4.339.116,90 $ 4.859.539,76 $ 5.439.322,71
UNA $ 2.422.484,51 $ 5.147.908,49 $ 8.215.345,86 $ 11.660.241,81 $ 15.524.418,45 $ 19.863.535,36 $ 24.723.075,11 $ 30.162.397,82




2.2.10. FLUJO DE CAJA

0 1 2 3 4 5 6 7 8
INGRESOS
Prestamo corto plazo $ 5.000,00
prestamo largo plazo $ 99.180,00

Ventas Con IVA

$ 5.381.364,08

$ 6.055.557,62

$ 6.814.065,96

$ 7.667.416,28

$ 8.627.448,12

$ 9.707.476,81

$ 10.922.477,13

$ 12.289.289,87

TOTAL DE INGRESOS $ 104.180,00 | $5.381.364,08 | $ 6.055.557,62 | $ 6.814.065,96 | $ 7.667.416,28 | $ 8.627.448,12 | $9.707.476,81 | $ 10.922.477,13 | $ 12.289.289,87
EGRESOS

Banco $ 0,00

Magquinaria $ 4.500,00

Terreno $ 12.000,00

Muebles $ 1.070,00

Enseres $ 5.000,00

Equipo de Computo $ 5.400,00

Vehiculo $ 57.500,00

Software $ 13.500,00

Costos $ 796.109,68 $937.455,80 | $1.102.319,91 | $1.294.310,96 | $1.517.565,35| $1.776.821,63 | $ 2.077.505,39 | $ 2.425.825,92
IVA neto $ 461.681,86 $ 514.486,56 $ 573.316,17 $ 638.856,28 $ 711.870,26 $ 793.208,06 $ 883.816,01 $ 984.747,67
Retenciones cobradas $5.967,21 $ 1.167,27 $ 1.361,49 $ 1.585,51 $ 1.843,69 $ 2.141,01 $ 2.483,12 $ 2.876,52
Dividendo Prestamo Corto

Plazo $ 5.093,75

Dividendo Prestamo Largo

Plazo $ 16.551,74 $ 22.468,57 $ 22.468,57 $ 22.468,57 $ 22.468,57 $ 22.468,57 $ 22.468,57 $ 22.468,57




Sueldo

$ 171.274,11

$ 171.274,11

$ 171.274,11

$ 171.274,11

$ 171.274,11

$ 171.274,11

$ 171.274,11

$ 171.274,11

Servicio Basico $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00
Beneficios Sociales $ 69.034,71 $ 69.034,71 $ 69.034,71 $ 69.034,71 $ 69.034,71 $ 69.034,71 $ 69.034,71 $ 69.034,71
Arriendo $ 600,00 $ 618,00 $ 636,54 $ 655,64 $ 675,31 $ 695,56 $ 716,43 $ 737,92
Seguridad $ 470,00 $ 484,10 $ 493,78 $ 503,66 $ 513,73 $ 524,01 $ 534,49 $ 545,18
UTILIDAD DE

TRABAJADORES $ 0,00 $ 576.782,03 $ 648.910,47 $ 730.342,23 $ 820.213,32 $920.042,06 | $1.033.123,07 | $1.157.033,28
IMPUESTO A LA RENTA $ 0,00 $ 845.946,97 $951.735,36 | $1.071.168,61 | $1.202.979,54 | $1.349.395,02 | $1.515.247,17 | $ 1.696.982,14

TOTAL DE EGRESOS $98.970,00 | $ 1.527.533,06 | $ 3.140.468,12 | $ 3.542.301,12 | $4.000.950,27 | $4.519.188,59 | $5.106.354,74 | $5.776.953,08 | $ 6.532.276,02
Flujo de caja Anual $5.210,00 | $3.853.831,02 | $2.915.089,49 | $3.271.764,84| $ 3.666.466,01 | $4.108.259,53 | $4.601.122,07 | $5.145.524,05| $5.757.013,85
Flujo de caja acumulado $5.210,00 | $3.853.831,02 | $ 6.768.920,51 | $ 10.040.685,35 | $ 13.707.151,36 | $ 17.815.410,89 | $ 22.416.532,96 | $ 27.562.057,01 | $ 33.319.070,86




2.2.11. ESTADO DE SITUACION.

Codigo

Descripcion

-

ACTIVOS

11

Operacionales

111

Disponibles

111.01

Banco

$ 3.853.831,02

$ 6.768.920,51

$ 10.040.685,35

$ 13.707.151,36

$ 17.815.410,89

$ 22.416.532,96

$ 27.562.057,01

$ 33.319.070,86

112.40

Retencién Pagada

$ 48.480,76

$

54.554,57

$

61.387,98

$

69.075,82

$

77.724,76

$

87.454,75

$

98.400,69

$

110.714,32

113.81

Cuentas por Cobrar Impuesto Valor
Agregado

113.81.02

Cuentas por Cobrar Impuesto Valor
Agregado - Ventas

$ 6.509,68

7.783,07

9.268,33

10.997,98

13.009,28

15.344,92

18.053,78

21.191,81

12

Inversiones Financieras

125

Inversiones Diferidas

125.99

Amortizacién acumulada

$ -6.750,00

-13.500,00

13

Inv. para Consumo, Produccion y
Comercializacién

14

Inv. en Bienes de Larga Duracién

141

Bienes de Administracion

141.01

Bienes Muebles

141.01.03.01

MUEBLES

1.070,00

$ 1.070,00

1.070,00

1.070,00

1.070,00

1.070,00

1.070,00

1.070,00

1.070,00

141.01.05.01

EQUIPO DE COMPUTO

5.400,00

$ 5.400,00

5.400,00

5.400,00

141.01.03

MAQUINARIA

4.500,00

$ 4.500,00

4.500,00

4.500,00

4.500,00

4.500,00

142.01.06

Enseres

5.000,00

$ 5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

141.01.07.01

VEHICULOS

$

57.500,00

$  57.500,00

57.500,00

57.500,00

57.500,00

57.500,00

141.01.07.02.01

Sistema Integrado SAP

$

13.500,00

$ 13.500,00

13.500,00

141.03

Bienes Inmuebles

141.03.01

Terreno

$

12.000,00

$  12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

141.03.01.01

Km. 21,5 Via a la Costa




142

Depreciacién acumulada

142.01

$ -14.807,00

$  -29.614,00

$

-44.421,00

$ -52.028,00

$ -65.035,00

$ -3.642,00

$ -4.249,00

$ -4.856,00

Bienes de Produccion

142.01.04

Bienes Muebles

TOTAL ACTIVOS

$  98.970,00

$ 3.986.234,46

$ 6.887.114,15

$ 10.152.390,66

$ 13.815.267,16

$ 17.921.179,93

$ 22.533.760,63

$ 27.692.332,49

$ 33.464.190,99

PASIVOS

21

Deuda Flotante

$  5.000,00

22

Deuda Publica

223

Empréstitos

223.03

Crédito Externo

223.03.03

Crédito del Sector Privado Financiero

$ 99.180,00

$ 97.207,72

$ 88.566,67

$

78.583,62

$ 67.050,17

$ 53.725,54

$ HBIBEIRhE)

$ 20.546,79

$ 0,00

224

Financiero

224.69

Cuentas Por Pagar Afio Actual

224.69.81

Cuentas Por Pagar Impuesto al Valor
Agregado - Afio Actual

$ 48.480,76

$ 54.554,57

61.387,98

$ 69.075,82

$ 77.724,76

$ 87.454,75

$ 98.400,69

$  110.714,32

212

Depdsitos y Fondos de Terceros

212.40

Descuentos y Retenciones Generados en
Gastos

$ 542,47

$ 648,59

$

772,36

$ 916,50

$ 1.084,11

$ 1.278,74

$ 1.504,48

$ 1.765,98

213

Cuentas por Pagar

Utilidades a trabajadores

$ 576.782,03

$ 648.91047

$

730.342,23

$ 820.213,32

$ 920.042,06

$ 1.033.123,07

$ 1.157.033,28

$ 1.295.076,83

Impuesto a la Renta

$  845.946,97

$ 951.73536

1.071.168,61

$  1.202.979,54

$ 1.349.395,02

$ 1.515.247,17

$ 1.696.982,14

$ 1.899.446,02

TOTAL DE PASIVOS

$ 104.180,00

$ 1.568.959,95

$ 1.744.415,66

1.942.254,80

$ 2.160.235,35

$  2.401.971,47

$  2.675.435,27

$  2.974.467,38

$ 3.307.003,17

PATRIMONIO

611.97

Capital

$ -5.210,00

$ -5.210,00

$ -5.210,00

-5.210,00

$ -5.210,00

$ -5.210,00

$ -5.210,00

$ -5.210,00

$ -5.210,00

618

Resultado de Ejercicios

618.03

Resultado de Ejercicios Vigentes

$ 2.422.484,51

$ 5.147.908,49

8.215.345,86

$ 11.660.241,81

$ 15.524.418,45

$ 19.863.535,36

$ 24.723.075,11

$ 30.162.397,82

TOTAL DE PATRIMONIO

TOTAL PATRIMONIO+PASIVO

$ -5.210,00

$ 98.970,00

$ 2.417.274,51

$ 3.986.234,46

$ 5.142.698,49

$ 6.887.114,15

$

8.210.135,86

$ 10.152.390,66

$ 11.655.031,81

$ 13.815.267,16

$ 15.519.208,45

$ 17.921.179,93

$ 19.858.325,36

$ 22.533.760,63

$ 24.717.865,11

$ 27.692.332,49

$ 30.157.187,82

$ 33.464.190,99




CAPITULO IV

3.EVALUACION DEL PROYECTO.

Endeudamiento sobre
activos totales

1
TOTAL PASIVO  104.180,00
TOTAL ACTIVO 98.970,00
IND ENDEUD. 1,05

Endeudamiento de
leverage o
apalancamiento

1
TOTAL PASIVO 98.970,00
TOTAL
PATRIMONIO (5.210,00)
IND

APALANCAMIENTO 19,00

2 3 4 5 6 7

1.568.959,95 1.744.415,66 1.942.254,80 2.160.235,35 2.401.971,47  2.675.435,27

3.986.234,46 6.887.114,15 10.152.390,66 13.815.267,16 17.921.179,93 22.533.760,63

0,39 0,25 0,19 0,16 0,13 0,12

2 3 4 5 6 7
3.986.234,46 6.887.114,15 10.152.390,66 13.815.267,16 17.921.179,93 22.533.760,63
2.417.274,51 5.142.698,49 8.210.135,86  11.655.031,81 15.519.208,45 19.858.325,36

1,65 1,34 1,24 1,19 1,15 1,13

8
2.974.467,38
27.692.332,49

0,11

8
27.692.332,49
24.717.865,11

1,12



TASA
13,70%

Sumamos todos los flujos
llevados al Valor Presente

VALOR ACTUAL NETO

Valor Presente de los Flujos

B = A < A -2 S © - R © 2

“r A

(5.210,00)
3.853.831,02
2.915.089,49
3.271.764,84
3.666.466,01
4.108.259,53
4.601.122,07
5.145.524,05
5.757.013,85

(5.210,00)
3.389.473,19
2.254.919,09
2.225.874,57
2.193.844,31
2.161.999,29
2.129.614,36

2.094.625,37
2.061.168,78

18.511.518,97
18.506.308,97

Tasa Interna de Retorno

B - s

A

Flujos
(5.210,00)
3.853.831,02
2.915.089,49
3.271.764,84
3.666.466,01
4.108.259,53
4.601.122,07

5.145.524,05
5.757.013,85

18.511.518,97
18.506.308,97

73946%

CALCULO
DEL VAN



RAZONES DE
RENTABILIDAD

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA

MUB = (Ventas - Costo de Ventas)/Ventas

Ventas Sin $

IVA 4.848.075,75 $ 5.455.457,31 $ 6.138.798,16 $ 6.907.582,23 $ 7.772.475,78 $ 8.745.474,60 $ 9.840.069,49 $ 11.071.432,31

Costos Sin $

IVA 724.503,21 $ 851.842,06 $ 1.000.368,28 $ 1.173.333,19 $ 1.374.463,27 $ 1.608.027,49 $ 1.878.913,76 $ 2.192.716,04
MuB 0,85 0,84 0,84 0,83 0,82 0,82 0,81 0,80

RENTABILIDAD

ECONOMICA Beneficios antes de Impuestos y Tributos/Activos Totales

Utilidad

antes $

Impto. 3.845.213,50 $ 4.326.069,82 $ 4.868.948,21 $ 5.468.088,80 $ 6.133.613,72 $ 6.887.487,15 $ 7.713.555,17 $ 8.633.845,57
$

Activos Totales | 98.970,00 $ 3.986.234,46 $ 6.887.114,15 $ 10.152.390,66 $ 13.815.267,16 $ 17.921.179,93 $ 22.533.760,63 $ 27.692.332,49

38,85231388 1,085252226

0,706964935

0,538601102

0,443973587

0,384321076

0,342311046

0,311777477




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Una vez desarrollado el presente estudio, tanto en el analisis de los principales
aspectos tedricos como de los resultados de investigacion, podemos elaborar
las siguientes conclusiones:

- El proyecto es rentable ya que existe la aceptacion por parte del mercado
del segmento de mujeres que es a donde dirigiremos nuestro producto,
lo cual lo determinamos gracias al estudio de mercado que realizamos.

- Satisfacer la demanda de lenceria al por mayor de empresas
ecuatorianas a precios comodos con una gama de variedad de modelos
y textura.

- Generaremos fuentes de empleo.

- No tendremos una barrera de entrada ya que en el mercado solo existen
dos empresas que se dedican a la fabricacion de lenceria en Ecuador.

RECOMENDACIONES

- Es necesario tener en cuenta a que estatus econémico vamos a ofrecer
nuestro producto para poder cumplir con las caracteristicas del mercado.

- La investigacion de mercado se debe realizar de una manera eficiente,
en base a datos reales para obtener una buena proyeccion de la
aceptacion del producto.

- Para preparar balances razonables hay que tener cantidades exactas de
lo que se va a gastar haciendo el proyecto.
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ANEXOS

ENCUESTA

. ¢Cuantos afios tiene?

-Nifias de 1 a 10 afios.
-Adolecentes de 11 a 18 afios.
-Seforitas de 19 a 27 afos.
-Sefioras de 28 a 40 afios.

-Maduras de 40 en adelante anos.

¢ Tiene hijas menores de edad?

Sl NO

¢ Cuéntos afios tienen sus hijas?

-Nifias de 1 a 10 afnos.

-Adolecentes de 11 a 18 afos.

Que modelo de ropaintima es la que mas compras para uso personal?

Bikini.

Calzones.

Hilos.

Cacheteros.
Formadores.
Copas.

Sostenes con aro.

Sostenes sin aros.

© ©® N o gk~ 0 DNPRE
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5. Que modelo de ropa interior le comprar a su hija?

Calzones.
Cacheretos.
Formadores.
Chagquetillas.

o~ 0w nPE
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6. ¢ Quetipo de lenceria prefieres?
1.Nacional

2. Extranjera

7. ¢Site sientes a gusto con los productos, los recomendarias a tus amigas,

familiares?

Sl NO

8. ¢Cuando compras lenceria, te gusta que haya variedad en los colores?

Sl NO

9. ¢Cada que tiempo realiza las compras de lenceria?

Trimestral
Semestral

Anual

R



10.¢Qué clase de material desea que sea la lenceria?

Algodon.
Licra.
Microfibra
Seda
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