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RESUMEN

El presente Trabajo de Titulacion tiene por objeto realizar un estudio para
identificar la rentabilidad que genera la elaboracién de un producto balanceado
a base de Afrecho de Cebada, en un mercado competitivo como es el de
alimentacion de animales, existen factores importantes que se pueden usar a
favor para poder promover este balanceado, como es la importacion de insumo
utilizados para balanceados tradicionales, mientras que si utilizamos el afrecho
de cebada no se tiene que importar y se reduce costos de adquisicion de
insumos, ya que obtendremos el insumo que es el Afrecho de las principales

cervecerias del pais y aun bajo costo.

Se logra tener una ventaja competitiva al lanzar al mercado un producto con
mayor niveles nutricionales y a un precio mucho mas bajo al balanceado
normal, se puede constatar que el afrecho tiene un alto nivel nutricional para el
ganado vacuno, porcino y aves, ya que existe estudios en otros paises dando a
conocer que el afrecho proveniente de cebada tiene nutrientes, proteinas y da

mayor rendimiento a los animales.

Se establece una estrategia de marketing para dar a conocer el producto y que
logre acogida por parte de los consumidores, se pacta un nombre al producto y
una presentacion llamativa que se quede en la mente de las personas, asi
también se pactan publicidades en distintos medios y formas convenidas como

por ejemplo anuncios de radios, vallas publicitarias, afiches, otros.

Palabras Claves: Factibilidad, rentabilidad, produccién, afrecho, procesos,

inversion, estrategias, mercadeo.
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ABSTRACT

This project of Degree have by principal objective do a study to identify the
profitability generated by the making of a balanced product based on bran of
Barley, in a competitive market such as animal feeding, there are important
factors that can be used to promote the balanced, for example the import of
inputs used in traditional balanced, while if we use barley bran does not have to
import and can reduce the costs, te company get the input the bran of the better

breweries in the country and even low cost.

The Company can have a competitive advantage to launch a product with higher
nutritional levels and a low price than normal balanced, we can see that the
bran has a high nutritional value for cattle, pigs and poultry, as there studies
Sites revealing the bran from barley has nutrients, proteins and gives higher

performance animals.

A marketing strategy is set to publicize the product and get acceptance by
consumer, a name is agreed to the product and a nice presentation that is in the
minds of people, the company FERXA S.A be agreed advertisements in various

media and other forms such as radio, billboards, posters and others.

Keyboards: Feasibility, profitability, production, bran, processes, investment,

strategies, marketing.
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INTRODUCCION

Este Trabajo de Titulacion trata sobre la elaboracion de balanceado a base
de subproducto proveniente de la Industria Cervecera como es el Afrecho
de Cebada, buscando impulsar el desarrollo economico del sector
cubriendo las necesidades de los clientes que adquieren balanceado para
sus animales de crianza, optimizando recursos, reducir costos y aumentar el

valor nutricional de los alimentos.

Mediante este proyecto se da la posibilidad de incrementar la matriz
productiva del pais, generando una mayor participacion en un mercado
competitivo aumentando las actividades comerciales, de igual manera la

economia nacional.

Se estima que el producto elaborado y comercializado por la empresa

FERXA S.A, tenga la acogida esperada por los posibles clientes.

Durante el desarrollo del Trabajo de Titulacion se ha planteado varios
puntos dentro de los cuales estd el Marco Tedrico basado en teorias
proveniente de investigaciones, estudios realizados por expertos y otras
universidades, dedicadas a reconocer los beneficios que brinda el Afrecho
de Cebada en la calidad de vida y el nivel nutricional de los animales que
seran de alguna forma de consumo humano, se ha tenido en cuenta
distintas fuentes de informacion y varias técnicas que permitan tener claro
gue podria mejorarse para aumentar el rendimiento de la empresa dedicada

a la fabricaciéon de balanceados.



El Capitulo I, trata principalmente del estudio de mercado, el cual es
indispensable para identificar las variables que pueden afectar tanto positiva
como negativamente la economia y la rentabilidad de la empresa, se
obtiene las muestras determinadas, obteniendo la informacion sobre la
oportunidad de hacer mejoras en los distintos Ambitos que se desenvuelve
la empresa FERXA S.A.

En el Capitulo I, se presenta la parte del mercadeo y estrategias de
marketing que permite establecer a la empresa y al producto que se desea
lanzar al mercado, para que tenga acogida de las personas y la fidelidad de
los clientes potenciales, se define algunos factores claves para lograr
cumplir las metas establecidas, se identifica la cantidad de demanda y la

afecta que se desea realizar.

Las Fuerzas de Porter son indispensables para identificar los cuatro
elementos que rodean al producto para salir al mercado, estando consiente
gue pueden ocurrir distintas situaciones a las cuales se debe enfrentar la
empresa, Este capitulo presenta ademas las caracteristicas que identifican
al producto y lo promueve en el mercado de balanceados por medio de

estrategias de marketing.

El Capitulo Il presenta los aspectos que se enfocan en la planeacion del
proyecto y la estructura de la organizacién para poder realizarlo de la mejor
manera, entre estos aspectos estan las caracteristicas del producto como
nombre de la empresa, logotipo, estructura organizacional, también se
establece la misién y vision que se espera que se cumpla a cabalidad y de
la mejor manera, incluso interviene el andlisis FODA el cual permite
identificar qué aspectos positivos y negativos tiene la empresa para poder
actuar en un mercado, logrando beneficios con los recursos que posee.



El Capitulo IV representa el estudio técnico, el proceso productivo que
realiza la empresa desde que ingresa la materia prima a la planta hasta ser
un producto terminado, como es el balanceado listo para el consumo de
ganado vacuno porcino y aves, se presenta también los aspectos de la
inversion que se debe realizar y el financiamiento que se requiere para
hacer efectivo el proyecto teniendo en cuenta los costos y los gastos para

poder optimizar recursos generando mayor beneficio.

Finalmente el Capitulo V, se puede analizar el respectivo andlisis
financiero, para poder determinar si el proyecto es o no viable se utilizé
diferentes indicadores de rentabilidad con es el VAN (Valor Actual Neto) y

TIR (Tasa Interna de Retorno.



DEFINICION DEL PROBLEMA

¢,Como reducir los costos de produccion y lograr aumentar los valores
nutricionales de alimentos balanceados, a través del desarrollo de un estudio de
factibilidad en la Provincia del Guayas?

FLACSO (2012) informa que la Industria de alimentos balanceados se provee
especialmente para el mercado de acuicultura, avicultura y ganaderia., por
datos obtenidos del dltimo Censo Econdmico del INEC, en donde el pais
contaba con 10.443 establecimientos de produccion y comercializacion de
productos balanceados, lo cual generaba un ingreso de 1.313 millones de
dolares, es decir el 0.9% del total del PIB nacional. La Balanza Comercial del
Ecuador en este sector en el 2010 es deficitaria en 133.9 millones de dolares,
debido que al afio 2007 exportamos 72,95 millones de ddlares e importamos
206,89 millones.

Tabla 1: Importaciones de Balanceados en Latinoamér ica (2007)

Millones de dalares %% Total
Meéxico 935.91 28.97
Chile 499,71 1547
Colombia 390,77 12,1
Peri 257,27 7.96
Venezuela 251.62 .79
Ecuador 206,89 6.4
Brasil 166,89 517
Guatemala 124.71 3,86
Honduras 9592 297
Panama 88,24 2,73
El Salvador 74,54 2.31
| Uruguay 4346 1,35
Argentina 35.13 1,089
Nicaragua 33 1,03
Paraguay 19,45 0,60
Bolivia 6,81 0,21
Total
general 3.230,62 100,00

Fuente: FLACSO (febrero, 2012)
Elaboracion: FLACSO (febrero, 2012)



México es el pais que tiene mayor volumen de importaciones de alimentos
balanceados en Latinoamérica con una participacion del 28,97%, Ecuador se

encuentra en sexto lugar con 206,9 millones de dolares importados.

llustracionl: Importaciones de Balanceados en Ecuad  or

VOLUMEN FOB 100000
ARO ™ MILES DE USD 0000
7000 IS ] 1550 —
2001 456,68 1238 oo
2002 553.8 30,1 £0000
2003 596,1 56,2 & 50000
2004 53107 78014 e
2005 92804 SO0BLE e
2006 17.194.0 98759 0606
2007 17,7319 11.047.4 e
2008 19.775,7 133609 .
2009 324730 204883 1000 3001 3001 2003 7004 JOO% 006 007 J008 09 3930 211
7010 556771 58224,1 afos
2011 B6.149,3 B4.1345 T e o R o e e

Fuente: wwww.bce.gob.ec
Elaboracion: Banco Central del Ecuador

En la ilustracion 1, se puede observar que las importaciones de alimentos
balanceados en el pais ha ido aumentando en un gran porcentaje en los ultimos
afnos, esto se debe a la gran demanda que tiene este producto, ya que el
consumidor final prefiere comprar el producto importado por su bajo precio en
comparacion con el nacional, logrando asi que estos productos importados se

posicionen significativamente en el mercado Ecuatoriano.

El sector agricola en el Ecuador no consigue todavia el grado de tecnificacion
adecuado para su completo desarrollo, situacion que influye negativamente en
la posibilidad de contar con una alimentacion adecuada, para la ganaderia de

todo tipo.



Actualmente para producir alimentos balanceados, se requiere de una serie de
materias primas, que son las encargadas de proveer al producto final los
valores nutricionales diarios para cada especie. Estas materias primas tienen

su origen vegetal y el reino animal.

En los dltimos afios se ha generado un incremento general en los precios de los
alimentos balanceados para animales, como es el caso de Ecuador, principal
pais importador de materias primas para la produccion de este producto, por lo
gue esto crea un incremento en los costos de produccion en los diferentes

sectores, principalmente en la avicultura, porcicultura y ganaderia de leche.

De esta forma, estos sectores han experimentado durante los Ultimos afios, un
gran incremento en el costo de materia prima como el maiz y la soya en su gran
mayoria importados, la variacion de los precios internacionales se muestra en el

siguiente cuadro:

llustracion 2: Precios FOB de maiz duro y torta de soya
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Fuente: wwww.bce.gob.ec

Elaboracion: Banco Central del Ecuador



Como se puede observar en la ilustracién 2, las importaciones de materias
primas como es el maiz y la torta de soya han ido aumentando cada afio, esto
se debe por la demanda insatisfecha que existe actualmente en el pais, del total
de las importaciones segun datos del Banco Central del Ecuador, los principales

paises importadores son Per y Colombia.

Al momento el maiz y la soya son los principales insumos para producir
alimentos balanceados, que al ser importados, hace que los costos de
produccion aumenten, provocando que el precio de venta al publico sea mas

alto.

En la actualidad existe la necesidad de encontrar alternativas para reemplazar
ya sea total o parcialmente estos insumos (maiz y soya), que permita la
elaboracion de alimentos balanceados, utilizando para el efecto otras fuentes
gue contengan mayor y mejor cantidad de proteinas, con altos niveles

nutricionales.



JUSTIFICACION

El ganado porcino, vacuno y aves se alimentan en su gran mayoria con
productos elaborados principalmente de maiz y soya. Segun estudios
realizados por la Universidad de San Carlos de Guatemala en el afio 2011, los
subproductos derivados de la fabricacion de la cerveza tienen un costo de
alrededor de 6 veces menos que los concentrados comerciales. Y es que la
escasez de materia prima como el maiz, esta provocando una fuerte demanda
de subproductos de la industria en mencion para ser incluidos en la

alimentacion animal.

La industria cervecera genera una gran cantidad de subproductos que pueden
ser utilizados en la alimentacion animal como es el afrecho o cebadilla, obtenido
luego del proceso de prensado Y filtrado de la cebada (insumo principal de la
cerveza), siendo el residuo proveniente de este proceso es el denominado
subproducto “AFRECHOQ” tras la sacarificacion del grano de cereal (cebada,
basicamente) malteado, el mismo que se caracteriza por ser un producto

huimedo cuyo contenido en materia seca es de un 20-25%.( Davis, D. 2008).

Las caracteristicas nutricionales mencionadas anteriormente, hacen del
subproducto una fuente importante de nutrientes para la alimentacion animal,

especialmente para una alta produccion lactea.

La utilizacién de este subproducto permitird elevar el concentrado de nutrientes
para la mejor alimentacion, buena salud y alto rendimiento del ganado vacuno,
porcino y aves, incluyendo un valor agregado en cuanto a la preservacion del

ecosistema (minimizando el impacto a la naturaleza).



Ademas, se mejora la Balanza Comercial al dejar de importar los insumos
indicados y revirtiendo los desechos de malta cebada (Afrecho) nuestra
principal materia prima, desplazando y relegando a segundo plano al maiz duro
y al trigo en la produccion del balanceado, colocando el producto a un mejor
precio, produciéndose efectos colaterales positivos en la alimentacién del
ganado vacuno, porcino y aves, obteniendo mayores nutrientes, generando un

proceso alimenticio de alta calidad a menor costo.

Debido al bajo costo y alto poder nutritivo del Afrecho de Malta de cebada, es
viable para el Plan de Negocios planteado para que algun inversionista con
vision en funcion de calidad, considere la utilizacion del residuo de la cebada
para la elaboracion del producto balanceado y colocarlo en el mercado como
una alternativa muy viable para mejorar la alimentacion, salud, rendimiento del

ganado vacuno lechero, avicola y porcino y mantenimiento del ecosistema.

En la industria de los alimentos balanceados, introducir una nueva materia
prima, como lo es el afrecho de malta de cebada, se pueden reducir los costos

variables de produccién hasta un 12%.

La condicion como procesador de subproductos industriales, materias primas
alternativas de bajo costo y alto rendimiento, permitiria ser una fuente de
abastecimiento a la industria de alimentos balanceados, la cual se veria
ampliamente favorecida y puede convertirse en uno de los principales productos

sustitos en este mercado.

Dicho ahorro representa una oportunidad para la industria de alimentos
balanceados ya que con esta formulacion se cubren los requerimientos
alimenticios y al mismo tiempo puede ser mas competitiva en un mercado
donde los costos de otros componentes en la elaboracién de balanceados estan
en constante aumento. Asi mismo, se colabora con el medio ambiente ya que

se esta utilizando una materia prima que dentro de la industria cervecera



representa al subproducto con un alto valor nutritivo y con una gran cantidad de
residuos provenientes de la produccidn cervecera que en nuestro pais y
especificamente en nuestra region por la condiciones climéaticas con altas
temperaturas en la mayor parte del afio, es decir, la elevada produccion de
cerveza es fuente de la gran cantidad del subproducto afrecho (insumo sustito
para la produccion de balanceado). Adicionalmente el incremento a los
impuestos de los licores importados permitié la expansion de la demanda de la
cerveza, con lo que el producto sustituto tiene un potencial sustentable y

sostenible en nuestra economia.

Hoy en dia, para las cervecerias es importante implementar un sistema de
secado para estos subproductos que les permita una mejor conservacion del
mismo, por lo que les resulta conveniente a este tipo de empresas establecer
asociaciones estratégicas para la venta del afrecho de cebada, por cuanto le
representa una disminucion de la contaminacion ambiental por desechos
sélidos, y a su vez un beneficio econémico por los ingresos adicionales
(marginales) incluso no presupuestados al ser considerado este subproducto

AFRECHO un desperdicio en la industria cervecera.

10



MARCO TEORICO

Como es de conocimiento toda empresa es creada con el fin de satisfacer
alguna necesidad que haya en el mercado, en cuanto al sector vinculado a la
ganaderia, avicultura y a la crianza porcina, unos de los mas importantes
objetivos es garantizar la eficiente alimentacion, crianza y desarrollo de estos
animales con alimentacion perfectamente balanceada en fibras y nutrientes,

gue facilite su futura comercializacion a un precio asequible y equilibrado.

Para poder cumplir con los objetivos, generar ganancias, lograr fidelidad de los
clientes que adquieren productos balanceados y alcanzar la productividad
requerida, para satisfacer la demanda del mercado y obtener la rentabilidad
esperada, es conveniente utilizar eficientemente los recursos de manera
responsable en todas las actividades que realice la empresa, optimizando los

recursos necesarios (Eduardo Arnoleto, 2006).

llustracion 3: Importaciones de Alimentos Balancead 0s (2012)
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Fuente: www.bce.gob.ec
Elaboracion: Banco Central del Ecuador
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Adicional a esto se requiere cubrir también la demanda del sector avicola,
cerdos y vacuno, ya que se importé 772,851 toneladas en el 2011 y 715,099
toneladas en el 2012 de alimentos balanceados (Banco Central del Ecuador,
2012).

Segun los datos estadisticos de AFABA (2014), Estados Unidos, China, Brasil,
México y Japodn lideran el grupo de los maximos productores de balanceados;
En el Ecuador en cuanto a porcentaje de fabricacion de balanceados, el 76%
corresponde a los balanceados para aves el cual lidera este grupo, la actividad
de la acuacultura tiene una participacion de 12%, y un 8% es para los
balanceados del ganado porcino, el ganado bovino un 3% y por ultimo el 1% lo

componen los balanceados para otros tipos de animales.

llustracién 4: Principales paises productores de al imentos balanceados
(2009-2013)
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Elaboracién: AFABA
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La Facultad de Ciencias Agropecuarias, Universidad de Camaguey realizd un
estudio para determinar la incidencia nutritiva contenida en el afrecho de
cebada y proporcionada en la alimentacion del ganado avicola, dividiendo al
ganado avicola en dos grupos (experimental y de control), siendo el grupo de
control (las aves intactas) y el grupo experimental (las aves cecotomizadas);
luego esos dos grupos fueron subdivididos de tal forma que el porcentaje de
aplicacion de afrecho de cebada en las dietas diarias de las aves fue de 10%,
20% y 30%, obteniendo resultados halagadores en el grupo experimental con

fibras y nutrientes muy por encima que el grupo de control.

Tabla 2: Composicion de Dieta

Componentgs _Control  Grupos experimentales Afrecho de
Pienso industrial 100 80 80 70 cerveceria
Afrecho de cerveceria 0 10 20 30

Analisis calculado % : Composicion de las dietas

Materia seca 9212 9220 9228 92,35 9229
Materia organica 893,50 9380 9430 894 70 87,50
Fibra neutro detergenter 19,00 2210 2520 2830 &0.00
Nitrégeno 2435 2540 2648 2,750 3,508

Fuente: Facultad de Ciencias Agropecuarias, Universidad de Camaguey.

Elaboracién: Facultad de Ciencias Agropecuarias, Universidad de Camaguey.

El afrecho de cerveceria tiene superior contenido de proteina bruta que los

cereales para ser un subproducto y asi mismo alta fibra neutro detergente.

De esta manera este estudio permitié hacer una valoracién diferenciada para
cada uno de los grupos de aves que fueron analizados, donde notaron que la
dieta aplicada en los distintos porcentajes (10%, 20% y 30%) de utilizacion del
afrecho de cebada dio como resultado que el afrecho de cebada participa de
manera notable en cuanto a nutrientes y fibra requerido por los animales para

su nutricion.
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Los resultados de este analisis nos dan a conocer que Unicamente en el grupo
gue utilizé el 10% del afrecho de cebada en la dieta de las aves logré resultados
similares a utilizar el balanceado comun en la dieta del ganado avicola, mas en
los grupos que se utilizaron el 20% y el 30%, la diferencia fue notoriamente

superior en relacion al grupo de control.

El sector avicola es considerado el de mayor cuidado ya que las aves son muy
fragiles, por ende, al obtener resultados favorables en el referido estudio,
colegimos que la utilizacion de este insumo en ganado porcino o vacuno, se
obtendria mayores beneficios tanto en nutrientes asi como en rendimiento

alimenticio y financiero debido a su bajo costo de adquisicion.

Se obtuvieron muestras de afrecho, cada una con peso de 1 Kg, esta
recoleccion se llevd a cabo mediante el siguiente proceso: Durante 5 semanas
se tomaron muestras los dias martes y jueves, y luego se homogenizaron
perfectamente, hasta obtener una muestra representativa de la produccion de la
semana. Este procedimiento se replicd durante 5 semanas consecutivas, se
dej6 una semana intermedia y se repitio el procedimiento otras 5 semanas. Al
final de este periodo se analizaron en total 10 muestras. Las muestras se
identificaron y se almacenaron en refrigeracion a temperatura entre los 4°y 6°
C. para su posterior traslado al laboratorio de Bromatologia de la Facultad de

Medicina Veterinaria y Zootecnia para sus respectivos analisis.

Experiencias con vacas alimentadas exclusivamente con el afrecho de cerveza,
no se observaron disturbios digestivos derivados de la inclusion de malta
hiameda. En este aspecto se hace hincapié en la necesidad de atender los
requerimientos de los animales a alimentar, contemplando los niveles de

produccion esperados, efectuando un correcto balance de nutrientes.
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Las caracteristicas nutricionales descritas anteriormente, hacen del subproducto
una fuente importante de nutrientes para la alimentacion animal vy

especialmente para vacas de alta produccion lactea.

Segun Universidad de San Carlos, Guatemala (2011), indica que el afrecho de
cerveceria, al poseer altos contenidos de proteinas, le confiere atributos para
ser utilizada en rumiantes de altos requerimientos, como los terneros
destetados precozmente y las vacas lecheras de alta producciéon. Dentro de la
investigacion, también se determinéG que Unicamente el 7.5 % de los
entrevistados utiliza el afrecho para la alimentacion de cerdos, de acuerdo con
estudios realizados en unidades de produccion porcina, esto por sus altos
contenidos de Fibra Bruta que se encuentran en el subproducto en valores del
15 al 20 %.

La obtencion de informacion por parte del sistema del mercado de balanceados
en el que se desenvuelve la empresa es necesaria con el fin de poder tomar
decisiones oportunas que nos otorgue beneficios para empresa en cuanto a
competitividad y mejor desempefio en comparacion a las empresas
competidoras del mercado, logrando asi poder satisfacer las necesidades que
tienen los clientes ofreciendo el balanceado a base de Afrecho de Cebada, de
muy buena calidad y con los nutrientes necesarios para el crecimiento de su

ganado (Marcelo f Resico,2004).

Es muy dificil saber si un producto que se espera lanzar al mercado tenga una
buena acogida y participacion en el sector de balanceados por lo que es
necesario e indispensable realizar un estudio de mercado con el fin de obtener
la informacion adecuada para poder implementar el producto y de esta manera
reconocer si es rentable en un mercado muy exigente como es el mercado de

productos balanceados.
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Un estudio de mercado consiste en la recopilacion de la informacion para luego
ser analizada de diferentes puntos de vista para tomar decisiones dentro del
campo operativo de la empresa, la obtencion de la informacion dentro de un
sector especifico de la poblacién nos proporciona conocimientos necesarios y
valiosos decidir si se incursiona en el mercado con el producto o servicio a

introducir.

Al tener presente la informacién sobre el mercado que se colocara el producto
se sabria por ejemplo: a que precio seria adecuado colocar el producto en el
mercado de balanceados, en qué lugares especificos tendra mayor acogida de
los consumidores, reconocer en qué tiempo es el de mayor nivel de compra,

disefiar estrategias para crear lealtad a la marca, etc.

Esta es una herramienta considerada importante para la participacion en el
mercado en el momento que enlaza el entorno de la empresa con la
organizacion y asi las empresas puedan establecer un mercado objetivo,
estrategias competitivas e incluso permitiendo a la administracion prevenir
problemas que puedan ocurrir para establecer planes de ventas que le generen

beneficios para sus intereses (Mufiiz, 2012).

Al realizar un estudio de mercado se toma acontecimientos 0 registros
provenientes del pasado, solucionando los problemas que se han venido dando
y asi poder plantear las metas que se desea obtener en un futuro, esta actividad
de investigacion de mercado es muy utilizada y muy importante para recopilar

informacion oportuna generando un analisis del entorno. (Meneses, 2002)

Un estudio del mercado no quiere decir que los resultados obtenidos de este
van a ser exactos ya que al momento de realizar los cambios pertinentes
pueden surgir algunas situaciones que podrian variar las expectativas,
simplemente el estudio de mercado permite tener una orientacién de la manera

como manejar la empresa de balanceados y evitar tener pérdidas considerables
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por una mala decisién e incluso ayuda a que el margen de error sea el mas
minimo (Kotler, 2005).

Las empresas desean lograr aquel factor diferenciador de sus principales
competidores para obtener una mayor participacion en el mercado que se
encuentra, para esto es muy importante reconocer que para lograr una ventaja
competitiva se requiere la presencia de un lider o un administrador capaz de

darse cuenta de los detalles que hagan la diferencia con la competencia.

La ventaja competitiva depende en gran magnitud de la calidad del producto

gue se ofrece al mercado competitivo (Barnes, 2001).

“La eficacia operativa se refiere a las practicas que permiten a la empresa
utilizar mejor los recursos, por ejemplo reduciendo defectos en los productos o

desarrollando mas rapidamente unos mejores productos” (Porter, 2003).

No solamente un bajo precio permitira la penetracion de un producto en el
mercado, sino que existen muchos otros factores de vital importancia que se
deben considerar para lograr una determinada rentabilidad y una estabilidad
dentro de la industria en que se desenvuelven, entre estos factores esta la
calidad del producto, el servicio que brindan a los clientes ya que es muy
importante que el cliente se sienta comodo y satisfecho con los requerimientos

gue realiza.

Ademas la distribucion de la mercaderia y las ventas de la misma cumplen un
rol importantisimo para la empresa, ya que una excelente venta va de la mano

con la entrega oportuna de la mercaderia (Resico, 2004).
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La competencia también trae consigo su parte positiva, ya que al entrar en
competencia e intentar ser competitiva, la empresa debe mejorar cada vez mas
en funcién de sus objetivos planteados, cuantificados en las metas a conseguir
por cada periodo (generalmente anual), para lo cual debera disefiar estrategias
y aplicar métodos con sus respectivos procesos, que permitan ofrecer un
producto diferenciador, logrando con esto la anhelada fidelizacion del cliente.

El no estar preparados, representa un costo adicional a la firma para
mantenerse en el mercado, por lo que debe manejar una elevada Cultura
Organizacional, para evitar que exista la posibilidad de que se apoderen del
mercado, asi como prepararse ente una eventual guerra de precios, que incidira
de alguna forma al margen de rentabilidad de la empresa (Resico, 2004).

Para que un producto tenga acogida en un mercado se debe asignar los
recursos necesarios para su produccion y de esta manera aplicar la logistica de
distribucion a su mercado meta (ganaderos, hacendados, etc.); y satisfacer la
demanda de manera oportuna Yy rapida, ya que un cliente bien atendido es el
mejor vendedor obtenido sin costo, con mayor razon en la incipiente industria

de balanceados (Resico, 2004).

La disponibilidad de materia prima o0 en este caso los insumos necesarios,
depende de la relacion que se tenga con los proveedores, los cuales
abasteceran de estos insumos para fabricacion de balanceados a base de
afrecho de cebada que se de buena calidad y a un buen precio (Mc Graw Hill,
2000).

Asi también al tratar de poner en ejecucion un proyecto que le genere mayor
rentabilidad es indispensable considerar los costos de implementacion, de
operaciéon del proceso productivo y la politica de ventas a fin de evaluar si el

proyecto es rentable o no para la empresa.
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Es importante identificar la oferta y la demanda del mercado para reconocer el
momento oportuno para la penetracion de este producto sustituto previo al
respectivo estudio explicado en lineas anteriores y el disefio, desarrollo e

implementacién de la promocién, publicidad que genere expectativas.

Otro de los factores a considerar es la manera como se comercializara el
producto tanto en la logistica que tendria la empresa para que el producto

llegue a tiempo al mercado (Arnoleto, 2006).

La materia prima debe estar fresca y encontrarse en buen estado por el tiempo
gue dura el procesamiento, ya que si se trata de alimentacién para el ganado,
debe ser un producto que no afecte la salud de los animales, considerando a su
vez que finalmente va ser utilizado para el consumo y alimentacion de las

personas.

19



MARCO LEGAL

Segun el Cadigo de la Produccion (2010), indica que el Estado Ecuatoriano
debe fomentar e incentivar el desarrollo y transformacion de la matriz productiva
del pais, con el objetivo de mejorar los productos primarios que tengan poco
valor agregado por medio del cual se establezcan nuevas politicas,
implementando instrumentos que ayuden a realizar cambios oportunos y a su

vez incentivar el sector productivo del pais.

Dentro de una industria de gran importancia como es la de fabricacion de
alimentos balanceados en necesario lograr acuerdos comerciales Yy
asociaciones que permitan lograr obtener beneficios con el apoyo de otras
entidades y asi mismo poder brindar ayuda de la manera que nos sea posible,
ser parte de la camara de comercio de Guayaquil es una opcién que podria

tener en cuenta para lograr un mejor rendimiento en la organizacion.

La Camara de comercio de Guayaquil ofrece a todos sus afiliados ventajas y
beneficios en cuanto a asesorias en los distintos aspectos que les permitan
tener un manejo adecuado de la organizacion y de la actividad comercial que
realiza, apoya el desarrollo de distintas actividades tanto en importacion
exportacion e incluso fomentando el crecimiento de los productos y servicios

nacionales.

Existe un sistema de crédito, Red de Descuento entre los socios y seguridad de
los establecimientos de los miembros que pertenecen a la Camara de Comercio
dando oportunidades de crecimiento por medio de asesorias profesionales y
facilitando un mejor manejo de la empresa (Camara de Comercio de

Guayaquil).
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La constitucion de la Republica de Ecuador llama soberania alimentaria a la
produccion de productos balanceados destinados a ganados de distintos tipo,
por el cual el Estado es responsable de impulsar la produccién del mismo y su
transformacion, de ser necesario impulsando la economia social y solidaria del

estado Ecuatoriano.

Se aplicaran distintas politicas como tributarias, arancelarias y fiscales con el fin
de evitar que solamente se importe este tipo de alimentos balanceados y asi
poder proteger de la mejor manera el sector agroalimentario, también se
impulsa y se promueve politicas que den la libertad a las personas del campo el
libre acceso a los recursos naturales como son el agua, recursos productivos y

la tierra. (Constitucion de la Republica del Ecuador).

El Gobierno Ecuatoriano tiene como finalidad impulsar el fortalecimiento de la
produccion agropecuaria en los distintos sectores que participan en PIB
(Producto Interno Bruto) del pais por medio de diversificacion y uso de la
tecnologia tanto en lo ecoldgico como en lo organico (Constitucion de la

Republica del Ecuador).

La manera como se administra una organizacion pasa a una fase de evolucion
debido al crecimiento en las actividades dentro de la organizacion y la
complejidad de las mismas que van aumentando con el paso de los afios
esperando obtener algun beneficio econdmico y que sea rentable la empresa;
en base a esta situacion importante de considerar el IDEPRO crea un programa
Gerencial que le dé a los empresarios que manejen las empresas una vision
mucho mas extensa por medio de una planeacion estratégica la cual puedan
ser implementadas lo mas rapido posible en la empresa que presten sus
servicios (IDEPRO).

21



Se establece en la constitucibon mecanismos de preferencia en cuanto a
financiamiento de productores tanto de pequefias como medianas empresas

para que tengan facilidades de obtener medios de produccién.

Cuando se refiere a la produccion es responsabilidad del estado precautelar
gue los animales que vayan a ser utilizados para consumo de alimentacién
humana estén en perfecto estado, sanos y el entorno al que hayan sido criados
sea saludable, garantizar también la soberania alimentaria asegurando que se
desarrolle en el Pais la investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica.
(Constitucion de la Republica del Ecuador).

En el articulo 395 de la Constitucion de la Republica reconoce que la
elaboracion de alimentos balanceados para animales debe cumplir los

siguientes principios ambientales:

Modelo de desarrollo que se encuentre equilibrado respetando el medio
ambiente y la diversidad de culturas que existe en el pais, conservando el
ecosistema que nos rodea y asi poder asegurar que las futuras y presentes
generaciones satisfagan las necesidades esperadas. Se debera cumplir tanto
por el Estado ecuatoriano como las personas, naturales o juridicas las politicas
de gestion ambiental y garantiza el estado que las personas, pueblos y
nacionalidades afectadas participaran de manera permanente y activa en
planear, ejecutar acciones pertinentes y controlar las actividades que de alguna
u otra manera genere un impacto en el medio ambiente. (Constitucion de la

Republica del Ecuador).

En el Cadigo penal podemos identificar en su articulo 437 literal A y literal B, los
cuales tienen relacion directa con la actividad que realiza la industria de
balanceados y que son de uso alimenticio para animales de granja, ganados,

etc.
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El Articulo 437-A aclara a quienes se les haya permitido por medio de la ley
producir, depositar, comercializar o utilice desechos toxicos peligrosos, o
sustancias que constituyan algun tipo de dafio o afecte la salud de las personas
tendran una sancién con prision de dos a cuatro afios dependiendo del caso asi
también a aquellos que afecten o contaminen el medio ambiente (Cddigo

Penal).

Mientras que el Articulo 437-B del mismo codigo penal nos indica que aquellas
personas que vierta residuos de cualquier indole excediendo los limites
permitidos infringiendo las normas establecidas de proteccion del medio
ambiente o pudiendo dafar el ecosistema, tanto la flora, fauna o la

biodiversidad sera reprimido de su libertad de uno a tres afios (Codigo Penal).

El estado esta obligado a aplicar los principios que la ley establece en la
constitucion de la Republica ejecutando las acciones correspondiente al medio
ambiente y los recursos naturales que este posee, haciendo cumplir las normas
a las personas tanto natural o juridica en base a calidad y fijacion de nivel

tecnologico que impulse el desarrollo productivo del pais.

La conservacion del medio ambiente es un tema que en la actualidad todos
debemos tomar conciencia por lo que el estado ecuatoriano es responsable de
regular y promover que se conserve el medio ambiente velando por la
proteccion de la diversidad de flora y fauna garantizando que el ecosistema

permanezca estable (Ley de Gestidon Ambiental).

Las empresas que trabajan por medio de una licencia ambiental y que de
alguna manera afectan el medio ambiente podrian ser estudiados y evaluados
por los sistemas de manejo ambiental en el momento que estos sistemas crean
pertinente, estas evaluaciones se realizaran mediante una auditoria ambiental

logrando al final establecer los cambios que sean necesarios.
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Por medio de la evaluacién del impacto ambiental se tendr4 en cuenta los
efectos causados al medio ambiente, a la poblacion, la biodiversidad y aquellos
gue afecten estos elementos antes mencionados recibiran la sancién
correspondiente, también es importante identificar la tranquilidad publicas como
por ejemplo el ruido en la zona, vibraciones, olores, y por ultimo las
afectaciones que generen las actividades de la organizacion. (Ley de Gestidon
Ambiental).

El conjunto de actividades que se dedican a controlar y acondicionar el
ambiente en el que las personas viven con el fin de proteger y conservar la
salud de los ciudadanos de lo denomina Saneamiento Ambiental, el cual esta
sujeto a la Politica General de Salud tomando en cuenta las atribuciones de las
instituciones publicas y privadas e incluso atribuciones de las municipalidades
(Cadigo de Salud ,1971).

Las industrias por lo general utilizan componentes quimicos para la fabricacion
de sus productos por ende tanto el ministerio de Agricultura, de ganaderia y del
ambiente deben regular o prohibir la utilizacion de substancias que puedan
afectar la salud de las personas y causar contaminacion en el medio ambiente,
entre estas substancias estan los plaguicidas, herbicidas, fertilizantes, otros.

(Ley de Prevencion y Control de Contaminacién Ambiental).
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HIPOTESIS

Ho: El subproducto Afrecho utilizado como principal insumo de Balanceado
Alimenticio no incide en el crecimiento y desarrollo nutritivo del Ganado Vacuno,

Porcino y Avicola.

Ha: El subproducto Afrecho utilizado como principal insumo de Balanceado
Alimenticio incide en el crecimiento y desarrollo nutritivo del Ganado Vacuno,

Porcino y Avicola.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

General

Elaborar un estudio de factibilidad para la produccion y/o comercializaciéon de
alimentos balanceados, a base de Afrecho de cebada de la industria cervecera,

para el consumo de ganado vacuno, porcino y aves.

Especificos
1. Realizar un estudio de mercado para este proyecto.
2. Determinar las estrategias de mercado para la comercializacion de

alimentos balanceados.

3. Disenfar la estructura organizacional.
4, Realizar el estudio técnico del proyecto y sus beneficios.
5. Evaluar el proyecto mediante indicadores financieros que permitan

determinar la factibilidad del mismo.
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METODOLOGIA UTILIZADA PARA DETERMINAR LA CALIDAD
DEL SUBPRODUCTO AFRECHO

En esta investigacion se considerd que la muestra son los hacendados de la
Provincia del Guayas, los cuales se dedican a la cria de animales vacunos,
porcinos y aves., con la finalidad de ver la aceptacion del producto para la
comercializacion y distribucion de alimentos balanceados a base del
subproducto Afrecho. Unas de la principales ventajas que tiene este balanceado
es su alto valor nutritivo y la calidad, por lo que para determinar la calidad del
subproducto Afrecho de Cebada, se utilizé fuentes de informacion primarias y

secundarias donde se puedo evidenciar la calidad del Afrecho.

Mediantes estudios experimentales realizados en otros paises, se puedo
evidenciar los altos valores nutritivos de este subproducto tanto en aves,
ganado vacuno y porcino, estos estudios tuvieron resultados positivos, en cual
se demostrd que esta materia prima puede ser utilizada en animales sin tener

ningun efecto secundario. (Ver anexo 1).

Como fuente de informacidn primaria, se realizé una entrevista al Ing. Agr. Juan
Carlos Borbor, Especialista de Crédito Agropecuarios de la Corporacion
Financiera Nacional, en la cual nos habla de los beneficios del Afrecho, de la
calidad de este insumo, de la importancia que estd dando el Gobierno
actualmente a este tipo de proyectos, debido que se busca impulsar méas el
mercado de oferta y demanda de productos 100% ecuatorianos, también nos
menciond que en la Provincia del Guayas existe haciendas que utilizan el
afrecho de cebada como suplemento alimenticio para sus animales, un caso es
una hacienda ubicada Via a la Costa que se dedica a la cria de aves, y para

lograr que las aves ponedoras puedan poner mas huevos las alimentan con
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Afrecho, por lo que se evidencia que el este insumo es de gran calidad con
altos valores nutritivos, generando que los animales se vuelvan mas productivos
y asi logar que los hacendados estén satisfechos con este subproducto. (Ver
video).

CAPITULO 1: IVESTIGACION DE MERCADO

La metodologia de investigacion nos permite realizar un correcto estudio de
mercado, por lo que es importante llevar a cabo un proceso adecuado que esté
estructurado de varias etapas, como es el andlisis de la oferta y demanda del

producto, y de la finalidad que tenga la investigacion (Fernandez, 2004).

Unas de las principales ventajas de realizar una investigacion de mercado es
gue disminuye el nivel de riesgo, debido a que nos indica que se debe o no
hacer para continuar con el proyecto o plan de inversion, también se puede
obtener los futuros indicadores de riesgo y la evaluacién de resultados de las

metas planteadas al principio del proyecto. (Taylor & Kinnear, 2001)

El presente proyecto se basa principalmente en disefiar una férmula de
balanceado eficiente implementando una nueva materia prima (afrecho) y

reducir los costos de produccion.

El trabajo de investigacion se realizara en las diferentes haciendas de la
Provincia del Guayas, debido que es el mercado donde estara dirigido nuestro
producto, el levantamiento de la informacion ser4d mediante la técnica de
“encuestas”, para poder determinar la aceptacion del balanceado cuya principal

materia prima es el afrecho de cebada.
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1.1 Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion que se utilizara en el presente proyecto es histdrica,
descriptiva y correlacionar, debido que se pretende describir el alimento que
sirve de nutriente y desarrollo del ganado, poder llegar a conocer y evaluar el
rendimiento de los balanceados utilizados por con estos animales y finalmente
determinar el impacto que tendrd el nuevo producto en la crianza de los
animales, asi también podemos reconocer las diferentes costumbres,
situaciones y actitudes del mercado, mediante la descripcion de los procesos y

actividades.

Adicionalmente este tipo de investigacion nos ayudara obtener gran cantidad de
informacion, necesaria para poder analizar la factibilidad del proyecto, como
gustos, preferencias u otra potencial demanda insatisfecha, también nos da
lugar para reconocer el ambito de precios, presentaciones o0 algunas otras

caracteristicas de los productos en el mercado.

Una vez recopilada y analizada toda la informacion antes mencionada, nos
ayudara para la toma de decisiones, identificacion de los problemas y sus

posibles soluciones.

1.2 Técnicas de analisis de datos

La presente investigacion es de caracter cualitativo y cuantitativo, por lo que se
detalla a continuacién:
* Técnica cualitativa.- Esta técnica tiene como objetivo principal identificar
la naturaleza de las realidades, la estructura dinamica y el sistema de
relaciones. Ademas, trata de determinar la fuerza de asociacidn o

correlacion entre variables, la generalizacion y objetivacion de los
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resultados a través de una muestra para hacer inferencia a una
poblacién de la cual toda muestra proceso, como es la entrevista, grupo

focal y la observaciéon (Maixmail, 2010).

Técnicas cuantitativas.- Esta técnica es utilizada para todo tipo de
investigacion que contenga procedimientos numéricos, estadisticos u
otro tipo de cuantificacion (Strauss & Corbin, 2002).

1.3 Fuentes de Informacion

Utilizaremos las fuentes primarias (encuestas y entrevistas) y secundarias con

el fin de conocer, profundizar y analizar los diferentes enfoques, teorias y

criterios, y asi recolectar la mayor cantidad posible de informacién y obtener

una mayor exactitud en cuanto la presentacion del presente proyecto.

1.3.1 Fuentes Primarias

Las fuentes primarias que se utilizara en el proyecto se detallan a continuacion:

La entrevista nos permite obtener un vinculo directo con nuestro objeto
de estudio, mediante testimonios orales lo que nos ayudara a recabar
informacion explicita, como es la experiencia.

Ademas nos permite conocer un poco mas de cerca el mercado como
gustos y preferencias de los consumidores, por lo cual se realizara
entrevistas a nuestros posibles proveedores, competencia y
distribuidores.

La encuesta se realizara a través de un formulario con una serie de
preguntas con el fin de poder obtener informacion necesaria, de la cual
espera poder analizar el nivel de aceptacién del producto, opiniones de
nuestros futuros compradores, ademas reconocer el nivel de aceptacion

que tendria el Afrecho de cebada en la Provincia del Guayas.
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1.3.2 Fuentes Secundarias

Para realizar una adecuada segmentacion del mercado y conocer con mayor
exactitud las empresas que se podrian encuestar, se considera las siguientes
fuentes: informacion de las empresas registradas en la Camara de Comercio,
Ranking de empresas de la revista Ekos, listado de las empresas mas

importantes de la ciudad de Guayaquil del afio 2013.

También se utilizard otras fuentes como recopilacion de informacion en el
internet, libros sobre contenido relacionado con el proyecto de investigacion,
articulos sobre especialistas en la realizacion de eventos corporativos, revistas
digitales sobre articulos relacionados al sector de servicios, estadisticas de las

empresas segun su industria, datos que se pueden obtener a través del INEC.

1.4Poblaciéon

La poblacion es el conjunto de individuos que tienen caracteristicas similares en
un momento determinado. Para poder realizar una investigacion de mercado es
importante analizar la poblacidn, el presente proyecto esta dirigido

principalmente para la Provincia del Guayas.
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llustracion 5: Mapa Parroquial de la Provincia del

Guayas
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Fuente: Plan de Ordenamiento Territorial (2012)

Elaboracién: Gobierno Provincial del Guayas
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Actualmente la Provincia del Guayas cuenta con 25 cantones, segun el Ultimo
registro oficial de creacién cantonal, con un area total de 18.667 Km.

llustracion 6: Mapa Parroquial de la Provincia del Guayas

Alfredo Baquerizo Moreno 1303 0.7% 13166 | 0% 25179
Balao 10,558 0.5% 8525 | 0.5% 20573
Balzar 281001 1.5% 25936 1.4% 53937
Colimes 13433 0.7% 11000 | 06 234713

Cororez| Marcefine Mariduefia EIEE 03% 5768 | D3% 12033

Crawsle GO.19S 13% B0.131 313% 120,336
El Emgpalme JE0T4 1% I642T | 105 74.451
El Triunfo 1B 1.3% 21554 1.7% 44.778
Eloy Alfaro (Durin) 116400 bA% 119368 | 65% 235.769
G=neral Antonio Elizalde 5364 03% 53273 | 03% 10642
Cuayaguil 1158321 6358% | 1.192694 | 652% | 2350913
|sidr Ayora 5.585 03% 5285 | 03% 10870
Lomas. de Sargentillo G466 05% Eod? | 05% 14132
Milagra B3.341 45% B3393 | 45% 166634
Maranjal I6EI5 10% 331357 1.B% 65012
Maranjito 15063 1.0% 18123 1.0% EVAL
Mokl GBS 05% oF4a | 05% 15600
Palestina B354 05% 7 045 16065
Pesdro Carbeao 11608 1.2% 20.Ez8 1L1% 431436
Playas 21242 1.1% 20633 1.1% 41,935
Samboranddn 33502 1.5% 34.088 1.5% 67550
Santa Luck 20376 L1% 16647 1.0% 38813
Siman Ballvar 1327 0.7% 12313 | 0% 15483
Salitre 19E78 1.6% 27574 1.5% 57A02
Yaguachi 3354 L.7% 29694 1.6% 60.958
Total 1.B15.514 100% | 1.BZ9.569 | 100% | 25645483

Fuente: Plan de Ordenamiento Territorial (2012)

Elaboracion: Gobierno Provincial del Guayas
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El Guayas se considera como unas de las provincias con mayor niamero de
habitantes, debido que segun datos del INEC- Censo 2010 tiene 3.645.483 de

habitantes.

llustracion 7: Poblacién total de la Provincia del Guayas

W Poblacion Total (PT)
M Poblacién en Edad de Trabajar (PET)

Poblacion Econdmicamente Inactiva (PEI
. . M Poblacién Econémicamente Activa (PEA)

1.829.569 1.815.914

* La Poblacion en edad de trabajar y la PEA se calculan para las personas de 10 anos de edad y mds.

Fuente: www.inec.gob.ec

Elaboracion: INEC (2010)

Como se puede observar la poblacion econémicamente activa de la Provincia
del Guayas es de 1.510.312 habitantes, de la cual el 41.43% del total de la

poblacién se encuentra econémicamente activa.
El presente proyecto estd dirigido a las zonas rurales de la Provincia del

Guayas, los cantones con mayor poblacién son Salitre, Santa Lucia y Colimes
con 81,12%, 77,37%y 73,57%.
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1.6 Muestra

La muestra es el grupo de individuos que inicialmente pueden llegar a
convertirse en un futuro en nuestros posibles clientes potenciales del
balanceado a base de afrecho, lo cual nos ayuda a proyectar nuestra futura

demanda.

En la Provincia del Guayas la poblacion ganadera es 1.560 haciendas que
crian aves, ganado vacuno y porcino, segun el Illl Censo Nacional Agropecuario
a Nivel Nacional del MAGAP en el afio 2.000, por lo que se tomarda como

universo el total de las haciendas ganaderas en el Guayas.

Formula para determinar el Tamafio de la Muestra:

N*p*q*Zz
N—1 =xe?+Z2xp=*gq

n=

1.6.1 Nomenclatura

N= Numero de elementos de la muestra o poblacion

n=Numero de elementos de la muestra

p= Probabilidad de éxito

Z2= Valor critico correspondiente al nivel de confianza seleccionado

E= Margen de error permitido
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n= 2

N= 1560

e= 5% 0,05

Z= 95% 1,96

p= 0,5

q= 0,5

n= (1,96)2(0,5%0,5)(1560)

((1560)(0,05)?)+((1,96)%(0,5)(0,5)

n= 1498,224
4,8604
n= 308

Con un margen de error del 5%, se pudo obtener que el muestreo para
haciendas de ganado vacuno, porcino y aves a realizar es de 308 encuestas
para la Provincia del Guayas. Lo que se busca con esta fuente de informacién
es poder evidenciar si nhuestro producto tendra o no la demanda proyectada en

el presente proyecto.
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1.7 Encuesta

El objetivo de una encuesta es brindar a la empresa informacion clave sobre los
factores de demanda, competencia, compra y también datos si que en el
mercado existe algun tipo inconformidad o alguna necesidad que no esta siendo

cubierta.

1.7.1 Contenido de preguntas

Las preguntas fueron hechas de forma sencilla y breve, con la finalidad de que
las personas encuestadas respondan con seguridad y se sientan comodos. Se
establecio un total de 8 preguntas acerca de:

* Tipo de productos que utiliza.

» Frecuencia de compra.

» Cantidad de compra.

» Factores influyentes en el momento de compra.

» Aceptacion del nuevo producto.

1.7.2 Formato de encuesta

La encuesta fue elaborada con preguntas cerradas de tal manera que las
personas encuestadas puedan seleccionar las respuestas facilmente y tengan
una serie de opciones que mas se adapten a su gusto y preferencia. (Ver

anexo 2).

1.7.3 Tabulacion de resultados

Los datos obtenidos de las encuestan fueron tabulados mediante el programa
de Excel, por medio del cual se pudo realizar la obtencion de los resultados de
la investigacion. Se realiz6 la encuesta a un grupo de 308 hacendados de la

Provincia del Guayas, de manera aleatoria.
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1.8 Andlisis estadisticos

Una vez que se procedié con la recoleccion y tabulacion de datos, se realiz6 el
respectivo analisis de las respuestas para poder obtener la informacién clave.

Los resultados fueron los siguientes:
Pregunta 1

Graficol: ¢ Usted utiliza productos balanceados para alimentar a sus
animales?

62%

80%
0

0% 38%

40%

20%

0%
Si No

[ Seriesl

Fuente: Investigacion de mercado

Elaboracién: Los autores

El 62% de las personas encuestadas compran alimentos balanceados para
alimentar a sus animales, sin embargo un 38% alimentan a sus animales con
otros productos como es el polvillo de arroz, banano, pasto, residuos caseros,
entre otros, debido que les resulta mas econdémico alimentar a sus animales con
estos productos, esto se debe por los altos precios y a la variacion que existe

en la industria de los balanceados.
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Pregunta 2

Gréfico2: Utiliza el Balanceado para alimentar aan  imales como:

Otros

Cerdos

Vacas

Aves

75%

Fuente: Investigacion de mercado

Elaboracién: Los autores

El 75% de los hacendados compran balanceados para alimentar a la aves, por
lo que nuestro principal mercado sera el antes mencionado, seguido por los
cerdos con un 14% vy finalmente las vacas con un 8%. Con estos datos
podemos saber cual sera nuestra principal linea de produccion y cual tendra

mayor volumen de venta.
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Pregunta 3

Grafico3 : ¢, Con que frecuencia compra productos balanceados para sus

animales?
€> 8%

Semanalmente
\
(— 17%
Diariamente
f 33%
Mensual
f 42%
Quincenal

Fuente: Investigacion de mercado

Elaboraciéon: Los autores

La frecuencia en la compra de los balanceados se distribuyé de la siguiente
manera: con el 42% lo hace quincenalmente, un 33% compra mensualmente,
semanalmente lo hacen con un 8%, y diariamente un 17%, todo lo cual nos da
la pauta para reconocer que el Afrecho tendria una demanda quincenal y
mensual que en la parte de la logistica de produccion y distribucion nos permite

conocer el tiempo de reabastecimiento del producto.
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Pregunta 4

Gréfico 4 : ¢ Cuantos sacos de balanceados compra periédicamen  te?

W 1-5sacos M6-15sacos [16-30sacos [[31- mas

Fuente: Investigacion de mercado

Elaboracién: Los autores

Otro factor importante a determinar con la investigacion es la cantidad de sacos
de Balanceados que compran periddicamente los ganaderos, por lo que se
pudo evidenciar que mas del 50% compra en promedio de 16 a 30 sacos,
seguido con un 22% que compran de 1 a 5 sacos de balanceados. Con estos
datos se podria determinar la cantidad promedio de venta de sacos
periddicamente.
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Pregunta 5

Gréfico 5 : ¢ Cual de estas caracteristicas es importante para usted al
comprar un saco de balanceado?

14%

5%

Calidad Precio Cantidad Marca Presentacion

Fuente: Investigacion de mercado

Elaboracion: Los autores
Las personas al momento de comprar los sacos de balanceados prefieren la

calidad debido que para ellos es muy importante la salud de sus animales y que
estos se vuelvan mas productivos, es decir que aumenten los litros de leche en
el caso de las vacas, y en los pollos, cerdos que genere volumen y peso.

El precio es importante pero en segundo orden, es decir, el mercado si esta
dispuesto a pagar un determinado precio pero con la garantia de la buena
calidad del producto, ya que por este factor muchos de los hacendados
prefieren alimentar a sus animales con otros suplementos alimenticios que les

genere un ahorro.
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Pregunta 6

Gréafico 6: ¢ Conoce los beneficios nutritivos del af

rech o de cebada?

Fuente: Investigacion de mercado

Elaboracién: Los autores

Existe casi un completo desconocimiento de los nutrientes del Afrecho de

cebada, ya que el 77% de las personas encuestadas no conocen de los

beneficios de este subproducto de la cerveza, por lo que

estrategias a aplicar previo a la comercializacién

implementacion de una buena campafia de comunicacion para dar a conocer

los beneficios nutritivos del afrecho.
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Pregunta 7

Gréfico7: ¢Comprari a usted balanceado en la cual su componente
principal sea el afrecho de cebada?

Fuente: Investigacion de mercado

Elaboracion: Los autores
El 87% de las personas encuestadas estarian dispuestos a comprar el

balanceado con afrecho de cebada, debido que les parece muy buena la idea
lanzar al mercado un producto que tenga mas valores nutritivos y que con
menor precio en comparacién con los otros, sin embargo un 13% dijo que no,
ya que para ellos no les gusta la idea de comprar un balanceado con un nuevo
componente porque el que compran hasta la presente fecha les va bien o
siempre han trabajado con esa marca de balanceado (no es facil romper el

paradigma de la costumbre).

43



Pregunta 8

Gréfico8 :¢,Cuanto estaria dispuesto a pagar por un saco de b  alanceado
con altos valores nutritivos?

WS10-520 mS$21-530 531 -en zdelante

Fuente: Investigacion de mercado

Elaboracién: Los autores

Una de las ventajas competitivas del producto es el precio menor en
comparacion con los otros balanceados, el 68% de los encuestados les parece
adecuado pagar $21 a $30, por un producto que les ofrece mas valores
nutritivos.

Esta ventaja es posible por el uso de este nuevo insumo como es el afrecho de

cebada, que hace que se reduzcan los costos de produccion.
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CAPITULO 2: MARKETING MIX Y MARKETING ESTRATEGICO

La realizacion del presente capitulo es un punto muy importante para poder
conocer si es rentable o no realizar el proyecto de productos balanceados a

base de afrecho de cebada proveniente de la industria cervecera.

Teniendo en consideracion que actualmente las cantidades de produccion de
ganado bovino, porcino y aves han tenido un crecimiento progresivo gracias a la
aplicacion de alimentacién balanceada, no obstante aquello, esta variacion
implica también un crecimiento notable de los costos de produccion de estos
productos balanceados (Schroeder JW, 1999).

Para poder realizar este capitulo se tomara en cuenta los factores importantes
como por ejemplo tipo, caracteristicas o servicio que la empresa ofrecera a sus
clientes, cuéles son sus beneficios y el valor agregado que le permitird darle

una ventaja competitiva.

Aquellos factores que se mencionaron anteriormente no son los Unicos que se
debe tomar en cuenta, ya que se detallaran los demas elementos que son de
vital importancia para lograr conocer si es factible la realizacion de este

producto y si va a obtener la acogida esperada por la empresa FERXA S.A.
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2.1 Factores Claves del Exito

* El afrecho de cebada tiene un bajo costo de adquisicion.

e ElI Afrecho de cebada sustituye los insumos tradicionales en los

balanceados (avena, trigo, maiz).

* Permite obtener una ventaja competitiva en el mercado de balanceados
del pais.

* El balanceado a base de afrecho de cebada posee caracteristicas

similares e incluso mucho mas efectivas que el balanceado tradicional.

* Genera mayores nutrientes, proteinas y fibras al ganado.
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Gréfico 9: Diagnaostico Estratégico Dinamico

0sS :LERADORES
Tecnologia Aplicada
Altos costos de adquisicion de maquinarias magquinarias eficientes y con mayor capacidad de
modernas produccion
Producto
Establecerse en un mercado competitivo con un Uso de un subproducto (Afrecho) , en la
producto nuevo elaboracion de balanceado, reduciendo costos
Marketing

e s Buena presentacion del producto, campanas
Dificuldad de llegar a los mercados objetivos ya Al & ¢ B
publicitarias , un estudio adecuado del mercado
gue se encuentran apartados de la zona urbana

objetivo.

Servicio

Productos de calidad , a buen precio y que genere el
rendimiento esperado, excelente servicio al cliente y

servicio post venta.

Dificultades en la transportacién del producto a las
zonas ganaderas de la ciudad.

Capital Humano

Necesidad de obtener un personal preparado y El desempeiio del personal, logrando las metas y los
adecuado para cada area de la empresa. objetivos esperados.

S

Flexibilidad

Poentiodalienel enlae plemes o e o es Felxibilidad en el envio de producto , por temporada

proveedores
Liderazgo
Conocer las falencias y problemas dentro de la Liderazgo de los directivos para digir al personal
organizacion de las distintas areas y tomar decisiones

Fuente: Los autores

Elaboraciéon: Los autores
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Grafico 10: Piramide Estratégica

-Publicidad del producto.
-Visitas a los hacendados.
-Promociones y descuentos.
-Convenio con clientes y
proveedores..

( -Posicionamiento en el \

mercado.

-Fidelidad de los clientes
potenciales.

-Buena logistica.

Programas

-Promocionar el producto en los
distintos medios de
k comunicacion. J

-Acaparar mayor particpaciom
en el mercado .

-Cubrir las necesidades del
cliente.

-Buen servicio al cliente

-Mantener el prestigio de la
empresa.

Estrategias

-Crear una buena relacion con
proveedores y clientes . j

Fuente: Los autores

Elaboracién: Los autores
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2.2 Factores Macro-Ambiente

2.2.1 Politico

En el entorno politico el gobierno plantea algunas normas y reglamentos que
influyen a la industria de balanceados para que tenga un manejo responsable

cumpliendo las normas establecidas por la constitucion.

El gobierno motiva al desarrollo sostenible, con el fin de mejorar la economia
del pais, promoviendo que la produccion de los productos genere un valor

agregado que lo diferencie de la competencia. (Codigo de la produccion, 2010).

Existen disposiciones dentro de la constitucion que rigen y controlan el
funcionamiento adecuado de las empresas, en las que se incluyen fabricacion
de balanceados, donde precautela la seguridad del trabajador en todos los
aspectos, como el econémico, social, salud laboral, etc.

Ademéas se deberan aplicar las normas de Seguridad Laboral y control de
calidad como son las ISO 9001 las cuales deben ser cumplidas a cabalidad por
la empresa para que pueda seguir ejerciendo sus funciones (Constitucién de la

Republica del Ecuador).

2.2.2 Econ6mico

El aspecto economico siempre es un factor fundamental cuando se refiere a la
toma de decisiones de inversion, seleccionando la alternativa mas conveniente
a la hora de realizar el financiamiento del proyecto planteado en cuanto a la

fabricacion de balanceados por la empresa FERXA S.A.
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Se plantea un crédito solicitado a la Corporacion Financiera Nacional CFN por
1°000.000, dicha institucion promueve la produccion y el desarrollo sostenible
de las empresas, que deseen innovar en alglin proyecto nuevo o mejorar sus
funciones ya establecidas, esta institucion financiera nos plantea un préstamo
de un millobn de ddlares, con un financiamiento del 60% del proyecto, es decir
$600.000 dolares, el 40% se da por parte del cliente en este caso por la
empresa FERXA S.A. que cubrird el 40% que debe ser de $400.000.

Segun boletin informativo de la Corporacion Financiera Nacional (2014), al
cumplir con lo establecido, esta institucién otorga una tasa de interés del 10%
para activo fijo y 11% para capital de trabajo, aplicada a un periodo de tiempo
de 5-10 afios plazo en lo que concierne a activos fijos y en cuanto a capital de
trabajo hasta 3 afos plazo, tiempo razonable para que exista la posibilidad de
pago e incluso acordar un periodo de gracias parcial es decir que solo se paga
intereses durante esos dos afos; Esto nos facilitaré realizar las actividades de
produccion y comercializacion a fin de poder realizar los pagos pertinentes a la

fecha establecida.

Los requisitos primordiales de este crédito son:
» Para créditos se requiere completar el modelo de evaluacion que la CFN.
» Proyecto de Evaluacion.
» Declaracion de impuesto a la renta del ultimo ejercicio fiscal.
» Titulos de propiedad de las garantias reales.
» Carta de pago de los impuestos.
* Permisos de funcionamiento
* Permiso de construccion (si existe).
* Planos aprobados de construccion, en caso de obras civiles.
» Proformas de la maquinaria a adquirir.

* Proformas de materia prima e insumos a adquirir.
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El financiamiento servira para la obtencion de materia prima, maquinarias,
mano de obra preparada en la alimentacion animal, e incluso en las estrategias
de mercadeo, estableciendo la marca en el mercado de balanceados nacional,
se espera obtener a un mediano o largo plazo la tasa interna de retorno del
32.14%.

2.2.3 Social

Se ha tomado en cuenta ciertas falencias en cuanto a cubrir las necesidades
gue tienen los ganaderos y demas clientes que adquieren productos
balanceados, por lo que se ha decidido la implementaciéon de este nuevo
producto a base de Afrecho de Cebada, dado que su valor agregado en

nutrientes y a menor precio, es decir, al alcance del un mejor mercado meta.

Ser una empresa con mayor participacion en el mercado es un logro que se
espera alcanzar en el mediano y largo plazo, ofreciendo a los clientes lo que
requieren en cuanto a balanceados de calidad, y asi poner nuestra marca en el
tope de las preferencias de la industria, dando una buena imagen de la

empresa FERXA S.A y manteniendo la fidelidad de los clientes.

2.2.4 Tecnolégico

Mediante el avance de los afios la tecnologia ha ganado terreno en todos los
campos y en los mercados que existen, por lo que en la fabricacién de
productos balanceados también hay avances tecnoldgicos, en cuanto a la
preparacion del producto como el uso de las maquinarias, aunque no sean tan
modernas, la capacidad de produccion podra cubrir la demanda del mercado

gue se ha proyectado.
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La tecnologia es un punto a favor para la empresa ya que por medio de ella
podremos llegar a fomentar la marca, a través de redes sociales mas
conocidas por las personas, asi como la posibilidad de plasmar informacién en
distintas paginas web, que estén relacionadas con la ganaderia, asi también
poder tener contacto directo con los clientes, por medio de cuentas de correos
y paginas web de la empresa, donde se podra comunicar con el cliente de una

manera mucho méas efectiva.

Grafico 11: Macro Ambiente

Economico
Politico

obtencion de
Sistema Economico. financiamiento

Regulacion de Precios. Bajo costo de insumos.
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Ofrecer un producto a

: Magquinarias modernas.
base de las necesidades. q

Feaen el praeliia. Tecnologia en elaboracion
del producto.
Reconocimiento de la

marca.

implementacion del E-
comerce
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Fuente: Los autores

Elaboraciéon: Los autores
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2.3 Oferta

Segun datos publicados por la Asociacion de Fabricantes de Balanceados
(2011), informa que dentro del mercado de balanceados en el Ecuador,
aproximadamente 199.429 toneladas métricas son producidos en la Provincia
del Guayas, en cuanto a la produccién mencionada anteriormente fue para los
siguientes sectores, el 30.370 toneladas fueron balanceado de engorde para
aves, 3.920 toneladas para cerdos y 4.809 toneladas destinadas a para ganado

bobino y la diferencia para otro tipo de animales.

llustracion 8: Produccion de Alimentos Balanceados (2011)

ATUAY 16.850 2.200 L1] 4] 00 510 500 20.760
COTOPAX] 196 30.077 L] (] 8.473 T10 [v] 39.456
EL ORO 12.445 4] L] Q 1.053 B66 16.761 IM1125
GLAYAS 30370 20.523 98.323 35.638 3.920 4.809 5.846 199,420
IMBABLIRA 23717 o L] Q o o o 23,77
LOS RIOS 10472 Q o 4] o ] o 10472
MANART 54 305 30016 287 o B22 423 322 105.285
PICHINCHA| 129.324 73.030 o 142 T.705 2.851 3321 216,373
FUNGURAHLA TT.241 234,220 o o 22.97T 3.089 12.948 350,475
TOTAL 365.020 389.066 28.620 A5.780 45.650 13.258 29.688 297.092

PRODUCCION POR PROVINCIA
EN TONELADAS METRICAS

TUNGURAHLIA

5% \

Fuente: www.afaba.org

Elaboracién: AFABA
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Estos datos dan a conocer que existe un exceso en la demanda de alimentos
para animales, por lo que hay una gran posibilidad de poder ganar esa brecha
gue existe en el mercado de balanceados con la comercializacion de este
nuevo balanceado a base de Afrecho de Cebada proveniente de la Industria

Cervecera.

En la ilustracion 9 se puede observar que la Provincia del Guayas representa
tan solo el 20% de la produccion total de balanceado en el pais, estando
ubicado en tercera posicion de produccion nacional detras de Tungurahua que
lidera esta lista con un 35% vy le sigue la provincia del Pichincha con una
participacion del 22%, en fin cabe mencionar que la provincia del guayas tiene
un porcentaje elevado de oferta de balanceados sin embargo no cubre la
capacidad total de demanda en el sector ya que tan solo en la Provincia del

Guayas existen 1560 haciendas con produccion granadera.

llustracidon 9: Estructura de la Producciéon de Alime ntos Balanceados

(2011)
PRESENTACION ™
POSTURA 399.066
ENGORDE 365.020
CAMARONES 98.620
PORCINO 45.650
OTROS 39.698
TILAPIA 35.780
BOVINO 13.258
TOTAL 997.092

- PRODUCCION / TM

Fuente: www.afaba.org
Elaboracion: AFABA
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La produccion de balanceado que tiene mayor mercado para ofertar es el de
alimentacion de avicola con un 37% aproximadamente, debido que se
considera de mejor rendimiento suministrar balanceado a las aves para que
surja el efecto de engorde esperado; sin embargo el sector para cerdos y
ganado no tienen un alto porcentaje de participacion en cuanto a elaboracién
de balanceados, aunque los valores que denota el grafico anterior se puede
apreciar que existe una produccién de balanceado de 45.650 destinado a
cerdos y 13.258 destinado al ganado, por lo que se puede evidenciar que
aunque no sea muy grandes estos sectores, igual son significativos para la
empresa FERXA S.A, ya que existe un mercado en el cual se puede convertir

en nuestros posibles clientes..

2.4 Demanda

Se considera demanda a la cantidad o cantidades que un mercado tiene o esta
dispuesto a obtener de algun bien o servicio brindado. (Viscencio
Brambila,2002).

La demanda de balanceado se considera baja debido al alto costo que genera
adquirir este producto para alimentar a los animales, muchas veces los mismos
ganaderos realizan sus mesclas tradicionales incluyendo elementos como maiz,
trigo, para alimentar directamente a su ganado, sin embargo, existe una
cantidad demandada de este producto balanceado, asi sea de produccién
nacional o importados, como se ha venido haciendo actualmente, debido a que
los precios de los balanceados importados son muchos mas bajos, esto le da
una oportunidad de acaparar mas mercado a la empresa FERXA S.A, ya que al
establecerse en el mercado con un producto nuevo, con las mismas o mejores
caracteristicas de un balanceado tradicional y a un precio mucho mas bajo,
llama la atencion de los clientes.
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Con el fin de realizar una proyeccién en la demanda se considera que la
demanda ha mantenido una tendencia lineal, con una tasa de crecimiento del
2% (INEC, 2010).

La demanda de la empresa FERXA S.A. se da por medio de bienes o
subproductos, para lograr tener el producto terminado requiere de un
procesamiento previo, en este caso se utiliza el Afrecho de Cebada para la

elaboracion de balanceado.

Debemos tener en cuenta que el Afrecho es un insumo primordial para la
elaboracion de balanceado por ende se describe una demanda elastica, esto
quiere decir que la cantidad que se demanda de Afrecho a nuestro
proveedores, podria afectarse por algun tipo de variacién de precios de este

insumo esencial para la elaboracion del balanceado.

El mercado al cual esta dirigido la empresa FERXA S.A, pretende establecer su
actividad comercial, para lo cual presenta una perspectiva de venta muy
positiva en cuanto al balanceado a base de Afrecho, debido que es utilizado por
los ganaderos, hacendados, fincas del sector, para suministrarlos a sus
animales vacuno, porcino y aves, dicha actividad comercial se establecera por

contratos establecidos mutuamente con los principales clientes o compradores.

2.5 Fuerzas de Porter

Se reconoce que hay cinco fuerzas que permiten identificar si el proyecto
lograra la rentabilidad esperada, ya sea a un mediano o un largo plazo, con la
obtencion de estas 5 fuerzas se evaluaran los objetivos que se han planteado y

los recursos que se consideren pertinente para la ejecucion del proyecto.
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2.5.1 Proveedores

Como se explico anteriormente el proyecto requiere de 160.000 Kg de Afrecho
de cebada aproximados para la elaboracion de balanceados, los cuales pueden
ser adquiridos principalmente por Cerveceria Nacional o Ambev Ecuador, las

cuales son las grandes potencias en la Industria de fabricacion de cerveza.

La mayor parte del Afrecho al ser un insumo que se puede obtener de la
Industria Cervecera, se reconoce que existe una dependencia de este sector,
para lo cual la empresa FERXA S.A., tendra a sus proveedores como SOCioS
estratégicos con el fin de poder beneficiarse mutuamente y de esta forma
asegurar la provision de este subproducto esencial en la fabricacion del
balanceado; También se busca reducir los costos en la fabricacion de
balanceados dejando de importar otros elementos utilizados para su fabricacion
(maiz, trigo, soya, otros), generando una mayor oportunidad econdémica y

comercial para la empresa.

Realizar convenios para la obtencion de los implementos necesarios para la
produccion de balanceado a base de afrecho de Cebada con las cervecerias
gue se encuentran cercanos a la planta de produccion, se trata de mantener

costos de transportacion muy bajos.

Los convenios nos permiten asegurar la obtencion de este subproducto
(AFRECHO), para lograr una produccion continua sin ningan contratiempo y
evitando quedarnos sin stock de materia prima para la fabricacion del

balanceado.

Para la fabricacion de este tipo de balanceado a base de Afrecho, es posible
gue traten de obtener una ventaja competitiva, ya que se depende en parte de
poder obtener este subproducto de sus instalaciones, sin embargo al plantearle
un buen plan comercial y convenios efectivos, la Industria Cervecera obtiene

beneficio ya que los liberamos de este subproducto que practicamente lo
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consideran un desecho para ellos y por medio de esto se realiza un aporte a la

conservacion del medio ambiente.

Ambev y Cerveceria Nacional serian nuestros proveedores potenciales del
afrecho de cebada, en cual nos ofrece a un precio de 0.026 ctvs. de dolar y 0.03
ctvs. de dolar respectivamente, para producir el balanceado a base de afrecho
se realizara la compra de aproximadamente 33000 kg de afrecho humedo
proveniente de la planta de Ambev Ecuador y la cantidad aproximada de
250000 kg proveniente de la empresa Cerveceria Nacional para que sea
procesado y convertido en balanceado junto a los demas elementos (Ver anexo
3).

A pesar que Cerveceria Nacional tiene un precio mas elevado en la venta de
Afrecho que Ambev, se compra mayor cantidad debido a que la produccion de
cerveza en Cerveceria Nacional es mucho méas extensa que la cantidad

producida por Ambev por ende se obtiene mayor afrecho.

Al contar con camiones que transporten la mercaderia de la planta a los
destinos donde el cliente adquiera el producto, se considera los gastos de
combustible, se comprara Galones de diésel con un convenio con una
distribuidora de combustible de la zona “distribuidora Fuentes Combustible

donde se lograria un convenio de facilidades de pago a 15 dias plazo.

Otro de los proveedores que son necesarios para la elaboracion del
balanceados es la empresa del gobierno CNEL que proporciona energia
eléctrica al Pais, en todas las actividades que realice la empresa tanto en
producciébn como en la parte administrativa tendra un consumo de energia

eléctrica considerable.
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En el mercado de balanceados se puede notar que hay un porcentaje de
clientes que se encuentran insatisfechos con el servicio brindado por sus
proveedores, por lo que se considera este un punto a favor para poder impulsar
el balanceado a base de afrecho ofreciendo un producto de calidad por medio
de estrategias de mercado que se enfoque principalmente en el beneficio a los
clientes.

Establecer una relacion empresa-cliente donde ambas partes logren beneficio
de ganar-ganar, se busca que el cliente tenga la posibilidad de pagar un precio
menor al que se ofrece en el mercado de balanceados, ya que actualmente la
mayor parte del balanceado es importado, por lo que la empresa FERXA S.A.
busca reducir estas importaciones realizando un balanceado a base de Afrecho
de Cebada, dando facilidades de pago a los clientes al obtener el producto con

similares o mejores caracteristicas del que se importa al pais.

Se buscar establecer un contrato con la Cerveceria Nacional, donde ambas
partes queden satisfechas, debido que el objetivo principal de realizar estos
convenios y asociaciones comerciales, es lograr ofrecer a los consumidores las
cantidades requeridas del producto, durante los afos que se pacte en el
contrato, siempre teniendo en cuenta las normas de calidad y con un plan de

pago pactado para establecer la posibilidad de pago del cliente (Ver anexo 4).

2.5.2 Productos sustitutos

Los productos sustitutos del balanceado, son los insumos preparados por los
mismos ganaderos utilizando maiz seco y trigo principalmente; esta una
actividad que la realizan muy seguido, debido al alto costo que involucra

comprar el balanceado para sus animales.
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2.5.3 Competidores

FERXA S.A. tiene como principales competidores a las empresas que tienen
una excelente participacion en el mercado de balanceados, las cuales son
prodal, balanfarina, pronaca, entreotros; que tan solo representan una amenaza
para que la empresa puede lograr una mayor participacion de mercado sino

también en cuanto a mayor atencion de clientes potenciales.

En la actualidad existen varios empresas reconocidas que realizan alimentos
balanceados para animales de granja, ganado y haciendas del sector de la
Provincia del Guayas, por lo que se considera un sector desarrollado en cuanto

a comercializacion.

Sin embargo en lo que concierne a FERXA S.A., que utiliza otro insumo que no
utilizan las deméas empresas, no tiene competencia directa debido que ninguna
empresa en la Provincia del Guayas utiliza como materia prima el Afrecho de
Cebada.

Teniendo un punto de vista sobre los competidores, se puede decir que existe
dificultad en cuanto a posibles nuevos competidores, debido a que tendrian

gue competir contra los bajos costos de produccién de la empresa FERXA S.A.

El mercado posee una demanda que varia muy poco, por lo que no tendra el
problema de aparecer nuevos Competidores que afecten la obtencion de

resultados econémicos esperados.
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2.5.4 Distribuidores

La distribucion del producto se realiza tanto directamente con las haciendas,
granjas, productores de ganado que desean adquirir el balanceado a base de
afrecho de cebada , sin embargo también podemos contar con distribuidores
gue consideren nuestro producto una buena fuente de ingresos al poder
venderlo, al presentarle y ofrecerles el balanceado de afrecho de cebada como
una opcion para poder colocar en sus estanterias para su venta y

comercializacion de los productos que ofrece la empresa Ferxa S.A.
2.5.5 Conclusion del Analisis de Porter

Para producir el balanceado a base de Afrecho podemos considerar las fuerzas
externas como posible amenazas a la rentabilidad de lo que se planea realizar,
sin embargo se conoce que la posibilidad de que ingrese un competidor nuevo
en el mercado de balanceados es muy baja por lo que se requiere grandes
inversiones o recursos necesarios para hacerlo, la de economias de escala
permite ver si habra o no rentabilidad en la empresa y si se cumplen los

objetivos esperados por la empresa.
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Gréafico 12: Andlisis de Porter

Fuente: Los autores

Elaboraciéon: Los autores
2.6 Economias de Escala

Al observar que este tipo de empresa donde el volumen de produccion es
extenso, se debe considerar la cantidad de afrecho necesario para cumplir con
la produccion establecida con el fin de cubrir la demanda del sector, se espera
tener un aproximado de 1300 toneladas de afrecho humedos tan solo en un
mes de actividad para lograr el producto terminado y verificar si es rentable el

proyecto.
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Tener el suficiente volumen de produccién no solo nos permite cubrir la
demanda esperada por el mercado sino que permite reducir los precios del

producto y abaratar costos establecidos.

2.7 Punto de Equilibrio

Grafico 13: Punto de Equilibrio
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Fuente: Los autores

Elaboracién: Los autores

En la actualidad la Industria de alimentos balanceados, tienen un promedio de
demanda de 6000 sacos de balanceados mensuales, por lo cual pagan un valor
establecido de $24 ddlares por cada uno, en base a esto la empresa FERXA
S.A espera obtener una demanda aproximada de 4000 sacos de balanceado
debido a que es un producto nuevo con caracteristicas superiores y a un precio
de $22 ddélares que es mas baratos de los que actualmente ofrece en el

mercado , ademas se planea lograr la acogida de la demanda insatisfecha que
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actualmente existen, porque consideran que los precios actuales son altos y
con esta nueva alternativa podria adquirir un balanceado de calidad a un precio

mas acorde a sus ingresos.

A pesar de que la industria conoce la necesidad de los consumidores en
adquirir balanceados para su ganado, no se arriesgan a aumentar Ssu
produccion ya que consideran que podria existir algun factor que pueda ser
perjudicial y que afecte a sus ventas proyectadas, como aumento de precio de
los insumos utilizados para su fabricaciébn o por alguna calamidad ambiental

gue afecte la cosecha de trigo, avena o la cebada.

Al hacer el estudio de mercado hemos podido identificar algunos datos entre
ellos saber que se podria ofrecer el balanceado a base de Afrecho a un precio
de $24 dolares la cantidad de 4200 sacos, ya que a las personas si les gustaria
aplicar este producto a sus ganados por sus beneficios nutricionales y de mejor
rendimiento, sin embargo al empezar con un producto nuevo se debe
establecer en el mercado y en la mente de las personas, por o que se espera

ofrecer una cantidad de 4000 sacos de balanceados a un precio de $22 ddlares.

Se debe tomar en cuenta en gran magnitud el plan de mercadeo, ya que es
probable que los clientes consideren que el balanceado a base de afrecho de
cebada al tener un precio mas bajo, piensen que la calidad del producto es mas
baja, si se posiciona el producto en la mente de las personas dandole a conocer
los beneficios que ofrece el balanceado a base de Afrecho de cebada, tendria la
acogida esperada por la empresa FERXA S.A.

Se fija un punto de equilibrio teniendo presente que tanto el precio de $22
dolares los consumidores o compradores podran demandar 4000 sacos de

balanceado a base de Afrecho de cebada.

Para que la empresa tenga éxito se debe ofrecer y demandar dicha cantidad,

regulando las variaciones que puedan existir, ya que si los consumidores
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demandan mucho mas de lo que se puede ofrecer al mercado o la capacidad
de la planta procesadora de balanceado, se tendria que aumentar el precio
para que se regule el mercado fijdndose un nuevo punto de equilibrio o
aumentar la capacidad de produccion de la planta lo que incurriria a una nueva

inversion,

Asi mismo el punto de equilibrio permite identificar hasta que limite se puede
ofrecer el producto y a qué precio, debido que si se espera aumentar las
ventas ofreciendo mayor cantidad de sacos, es probable que exista un exceso
de oferta lo que dard como resultado que los clientes no compren dicho
producto y quede estancado en el stock de la bodega de la empresa,
generando perdida por mantener el producto almacenado o por deterioro del
mismo, si llega a ocurrir esta situacion se busca reducir los precios o realizar
promociones para que el producto salga del lugar de almacenamiento lo mas
pronto posible y antes que se deteriore y ya no sirva para el consumo de los

animales a cuales va a ser destinado el balanceado.

2.8 Diferenciacion del Producto

Se puede decir que el balanceado elaborado con afrecho de cebada, es un
producto diferenciador debido a que tiene caracteristicas parecidas a la que
ofrecen sus competidores potenciales sin embargo su principal elemento es el
afrecho ce cebada que es rico en nutrientes que beneficiaran de alguna manera
al rendimiento evolutivo de los animales de granja, este elemento es de bajo
costo y se puede comercializar a un precio mucho adecuado para el bolsillo de
los ganaderos, se tiene como proveedor principal las cervecerias Ambev y
Cerveceria Nacional.
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2.9 Necesidades del mercado

Identificar cuéles son las necesidades del mercado es una tarea muy dificil de

realizar ya que no se conoce a ciencia cierta lo que en general necesitan ya que

cada persona tiene pensamientos y deseos distintos y no todos estan de

acuerdo con los cambios que se realizan.

Sin embargo en base a la informacion adquirida y por ser parte de este

mercado de balanceado, notamos que se requiere mucho mas concentracion y

dedicacién a la parte de mejorar del desarrollo y rendimiento de los animales,

como la obtencion de nutrientes que beneficien de gran forma a la nutricion del

ganado tanto vacuno, porcino y avicola; ademas de esto la necesidad de

obtener un producto a un precio mucho mas econdémico al que actualmente

adquieren.

Grafico 14: Posicionamiento del Mercado

4 N

ePrestigio como
organizacion

eExcelente
infraestructura

eCalidad en el
producto

eConvenios de
negociaciones

*El mejor talento
humano

eLogistica adecuada
eProducto

9 Ventajas

competitivas

Estrategia de
posicionamiento

eUso de Cufias
Radiales

eBayas Publicitarias
eBaners

*Volantes
ePromociones
eDescuentos

ePublicidad en redes
sociales

Fuente: Los autores

Elaboraciéon: Los autores

66

s

~

eAumentar la atencion
al cliente en venta 'y
post-venta

emayor preparacion
del personal

emejorar la
infraestructura de la
empresa

eimpulsar el producto
con publicidad

Declaracion de
posicionamiento




2.10 Definicién del producto

El producto consiste en un balanceado a base de afrecho de cebada
proveniente de la industria cervecera (la cual primero realiza su proceso de
produccion y al finalizar su ciclo como cerveza en si) dejando como
subproducto no utilizado por las cervecerias “El afrecho” el cual es un
subproducto posee gran cantidad de nutrientes, proteinas y fibras que ayudan a
la nutricion de animales de granjas, fincas, ganados, entre otros, pero también

es perecedero.

Este insumo la empresa FERXA S.A. lo utilizard& como componente principal
para la produccion del balanceado destinado al ganado vacuno, porcino y aves
de la Provincia del Guayas sustituyendo al maiz y a otras materias primas (trigo,
avena), dejando una brecha de una posible extension a otras zonas del pais si
se obtiene los resultados previstos y rentabilidad en la comercializacion del

mismo en la zona mencionada.

Al introducir este insumo (Afrecho) como materia prima principal se logra reducir
las grandes cantidades de importaciones de balanceados y sobre todo se
reducirian los costos variables de produccion sin perder la calidad ni el

rendimiento en los animales en su dieta.
Constitucién del producto

El balanceado esta constituido por una variedad de cereales y fibras naturales,
adicional a esto las vitaminas y aditivos que mejoran el rendimiento y
crecimiento de los animales de granja, esta constitucion se distribuye de la

siguiente manera:

Aproximadamente el 50% forma parte del maiz el cual solo se obtiene
importandolo cuando en el Ecuador existe baja produccion que es casi medio
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afio que no se produce, otro componente muy importante gracias a sus
beneficios nutritivos y la cantidad de fibras y nutrientes que le brinda al ganado
es la soya que tiene una participacién aproximada de entre 25% a 30% en la
elaboracion de balanceados sin embargo este insumo es muy escaso en el
Ecuador por lo que la mayoria del mismo es importado y el ultimo 20% de la
composicion total del balanceado lo conforman las vitaminas y aditivos
agregados (AFABA, 2014).

Actualmente la produccién agricola de los insumos utilizados para la
elaboracion de productos balanceados, ha disminuido de manera drastica
incrementando los precios de los mismos, por ejemplo el maiz por quintales que
anteriormente estaba en un precio entre $17 o $20 dolares el quintal
actualmente estd a un precio de $24 dodlares, este cambio motiva a que los
ganaderos tomen la decisibn de importar estos insumos o0 que consideren
elaborar el balanceado para sus animales que sale mas econémico para ellos

hacerlo por su propia cuenta.

"La produccion de alimento para animales de ha desarrollado
considerablemente: del afio 2000 al 2010 incremento de 895.000 a 2.1 millones
de toneladas” (AFABA, 2010).

Estos datos del incremento notable que se viene dando en el pais en cuanto a
produccion de alimentos para animales o balanceados nos da a conocer que
hubo una alza de 135% aproximadamente en la produccién, los resultados
obtenidos son muy favorables a simple vista para la economia del pais, sin
embargo debemos tomar en cuenta que desde el 2011 la mayor parte de
alimentos balanceados que se comercializa y se consume en el pais son
importados de Peru y Colombia (AFABA, 2014).
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El proceso de produccion de la empresa dedicada a la fabricacion de
balanceados comienza con la adquisicion de materia prima (afrecho de cebada)
para ser llevado a la planta procesadora en los camiones tipo bafera,
debidamente en las maquinarias adecuadas como el cubeto de recepcion de
afrecho hiumedo, horno secador, Cadmara de fuego, Tambor Rotativo, Tanques,
hasta llegar a su estado de composicion final para ser colocados en sus
empagques de 40kg segun la orden de produccién y asi poder ser almacenado,
para finalmente pueda ser despachado a los respectivos clientes definiendo las

rutas por medio de una logistica adecuada.

El balanceado a base de afrecho de cebada tiene relacién directa al sector
agricola tanto primarios como secundarios ya que utiliza materia prima natural
(trigo , maiz) y en el sector secundario el insumo proveniente de la industria
cervecera como es el afrecho de cebada la cual tiene una participacion mayor al
50% en la elaboracion de este balanceado de consumo ganadero para aves,
ganado vacuno y ganado porcino, los cuales en la cadena productiva seran con
destino nutricional para las personas que consumen carnes 0 productos
provenientes del ganado como leches, quesos, embutidos, etc. (Grupo de
Economistas Asociados GEA, 2014).

Cuando se refiere a la produccién en si se debe tener en cuenta tres factores
indispensables como son el recurso humano que forman parte de la
organizaciéon y son los responsables que todo el proceso salga de la mejor
manera desde el input hasta el output del producto final, el Recurso natural o
materia prima en los cuales intervienen todos los componentes e insumos

necesarios para la elaboracion del balanceado.

En la industria de balanceados existe un costo elevado en cuanto a la
produccion del producto al momento que se importan los insumos como la
cebada o el trigo de los paises vecinos, o que nos deja un producto terminado

con un alto precio en el mercado, hemos utilizado un subproducto proveniente
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de la industria cervecera, que es el afrecho de cebada obtenido luego de todo el
proceso productivo de la cerveza y que es considerado un desecho para ser

almacenado o llevado a la basura.

La industria de balanceados se encuentra tensionada debido a la variacion en la
escala de precios de la materia prima que se utiliza para la produccion, el
motivo de esto se da por la sequia que ha afectado al pais en un treinta por
ciento principalmente en los cultivos de maiz y otros insumos utilizados como

son el trigo y la cebada (Pronaca, 2014).

Por estas razones al tener el afrecho de cebada como un componente
proveniente de la industria cervecera y considerada un subproducto que tiene
gran cantidad de nutrientes y fibras podemos utilizarla para la elaboracion de
balanceado utilizando menores cantidades de los insumos antes mencionados
(maiz, soya, trigo) y utilizando este afrecho de cebada reduciendo las
importaciones y también los costos generados en la fabricacion del balanceado

destinado para el ganado vacuno, porcino y aves (AFABA, 2014).

2.10.1 Caracteristicas del balanceado a base de Afr echo de cebada

EL afrecho de cebada es caracterizado por poseer fibras, proteinas y nutrientes
gue se debe aprovechar para poder transformarlo y hacer balanceado para
animales porcinos, vacunos y aves; El afrecho posee una composicion quimica
gue consiste en materia Seca de aproximado de 22.6% con una variacion
ascendente como descendente de 2.3%, Proteina Cruda de 28.9% con
variacion tanto ascendente como descendente de 0.3%, estos porcentajes van

en relacion a Kcal/kg (kilocalorias/kilogramo).

La composicion real tan solo del afrecho de cebada es de 4% del polvillo de
arroz el cual se utiliza ya que puede absorber el agua que posee el afrecho de

cebada cuando es retirada del proceso proveniente de la cerveceria, ademas
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un pequeiio porcentaje de Zeolita ya que puede eliminar los hongos y bacterias,

por ultimo la diferencia es absolutamente de afrecho humedo (95.8%).

Cuando se adquiere el afrecho de los proveedores, en este caso las empresas
cerveceras viene con un aproximado de 80% de humedad por lo que se es
necesario mantener el insumo seco, para lo cual se lo coloca en un horno
secador y aun asi logrando el secado del afrecho, mantiene un pequefio

porcentaje de humedad (10%).

Al momento que la empresa FERXA S.A. adquiere el afrecho de cebada de la
industria cervecera, este subproducto se encuentra con gran cantidad de
huimedad, ademas posee otros elementos como ceniza, proteina, grasas Y fibra,
en el grafico a continuacion se presenta la valoracion porcentual de cada uno

de estos elementos mencionados:

Tabla 3: Valoracion Porcentual del Afrecho de Cebad a

AFRECHO 8.18% 6.44% 30.88% 8.70% 14.89%
DE CEBADA
Fuente: Empresa Vitabal (2014)

Elaboracion: Los autores

El balanceado a base de afrecho de cebada que la empresa FERXA S.A de
ganaderia se debe someter a un proceso minucioso para tener el producto ya
terminado, afadiéndole los componentes adecuados que permitan a los
consumidores gozar de sus ganados saludables y de buen rendimiento, estos

elementos que intervienen en la preparacion del balanceado son:
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Tabla 4:

Elementos para la elaboracion del Balance

Materia Prima % de
utilizacion
de MP
Afrecho 38% S 0,22
Maiz 12% S 0,63
Soya 8% S 048
Aceite de Palma 11% S 0,70
Polvillo 10% S 0,03
Afrechillo de 4% S 0,88
Trigo
Harina de 3% S 0,70
Pescado
Melaza 5% S 1,20
Otros 7% S 1,12
Micro 2% S 4,60
ingredientes
TOTAL 100% S 10,56

Fuente: Los autores

Elaboraciéon: Los autores
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2.10.2 Presentacion del producto
2.10.2.1 Nombre del producto

La empresa FERXA S.A. cuenta con tres lineas de productos diferenciados ya

gue van destinados para ganado porcino, ganado bobino y avicola.

Se establece el nombre del balanceado esperando que sea reconocida y tenga
buena acogida por parte de los clientes que adquieran el producto balanceado
compuesto por Afrecho de cebada principalmente, el nombre para el
balanceado es Nutri-més la cual es muy facil de pronunciar y que con el paso

del tiempo llegara a los oidos de las personas como una marca de prestigio.

2.10.2.2 Empaque

En lo que se refiere al empacado del balanceado se establece sacos de facil
manejo en abrir y cerrar, estos sacos estaran hechos de material resistente que
acapare un peso neto de 40 kg de distintos color dependiendo a la linea de
producto que se realiza (vacas, cerdos y aves) el costo de adquisicion de dichos
sacos estan en $0.01.

llustracién 10: Empaque del Balanceado (40 KG)

Fuente: Los autores

Elaboracién: Los autores
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2.10.2.3 Rotulado del empaque

En la portada del empaque tendra el logo de la empresa Ferxa S.A. con los

colores representativos de la misma, la etiqueta presentara:

Marca Comercial.

Nombre de la empresa FERXA
Direccion de la empresa

Peso en Kg.

Fecha de elaboraciéon y de vencimiento.
Caodigo de lotizacion.

Mensaje “hecho en Ecuador” segun los establecido por el Gobierno.

2.10.2.4 Logo del producto:

El logo estd compuesto por una imagen animada del animal a quien va

destinado el producto alimenticio o balanceado que se realiza con el afrecho de

cebada, se destina un color diferente a cada una de las lineas, en el caso de

FERXA S.A. presenta tres lineas nuevas para el ganado bobino, porcino y aves.
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llustracién 11: Logo del Producto

™,

Fuente: Los autores

Elaboracion: Los autores

2.10.2.5 Proceso de comercializacion

La empresa dedicada a la fabricacion de balanceados comienza con la
adquisicion de materia prima (afrecho de cebada) para ser llevado a la planta
procesadora en los camiones tipo bafiera el cual traslada una cantidad de
379.55 quintales por semana Para ser procesados debidamente en las
magquinarias adecuadas como el cubeto de recepcion de afrecho humedo,
Horno secador, Camara de fuego, Tambor Rotativo, Tanques de pre-
calentamiento, Hasta llegar a su estado de composicion final para ser colocados

en sus empaques de 40kg.

Segun la orden de produccion y asi poder ser almacenado en los galpones
dentro de la planta por un periodo de tiempo de 6 dias, para finalmente pueda
ser despachado a los respectivos clientes definiendo las rutas por medio de una

logistica adecuada.
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Para la venta a nuestros clientes potenciales se lleva el producto hasta la
direccion que registren, lo cual esta establecido un costo de transportacion por
un valor de $3055, sin embargo el servicio para los consumidores menores
realizan el pedido del producto por medio de correos electrénicos o por la via

telefénica con un tiempo de 2 a 3 dias de anticipacion.

El balanceado a base de afrecho de cebada tiene relacién directa al sector
agricola tanto primarios como secundarios ya que utiliza materia prima natural
(trigo , maiz) y en el sector secundario el insumo proveniente de la industria
cervecera como es el afrecho de cebada la cual tiene una participacion mayor al
50% en la elaboracién de este balanceado de consumo ganadero para aves,
ganado vacuno y ganado porcino, los cuales en la cadena productiva seran con
destino nutricional para las personas que consumen carnes o0 productos
provenientes del ganado como leches, quesos, embutidos, etc (Grupo de
Economistas Asociados GEA, 2014).

2.11 Estrategias de Marketing

Con el objetivo de poder tener una mejor participacion en el sector de
alimentacion de animales por medio de balanceados, se trata de llegar a los
clientes y que el producto tenga la acogida esperada, se lleva a cabo una
campafa de marketing donde se exprese y se dé a conocer el producto

balanceado a las personas o clientes que se quiere llegar.

Lo que plantea la empresa Ferxa S.A son:

» Dar a conocer el nuevo producto

* Incentivar al consumo por parte de los clientes

» Ofrecer caracteristicas que a través de su funcion desarrollen emociones.
* Mantener un costo accesible en el mercado.

» Recalcar el valor agregado del producto que lo diferencie de los demas.
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2.11.1 Producto

Es el elemento que le da una imagen y un reconocimiento a la marca , es decir
un nivel de confianza por el cual los clientes vean y se identifiquen con nuestro
producto, se trata de llegar al cliente con una presentacion adecuada y que

llame la atencion al consumidor.

2.11.2 Precio

Posicionarse en un mercado competitivo es muy dificil si los precios son
relativos entre una empresa y sin embargo la estrategia que la empresa Ferxa
S.A. plantea en cuanto a precio es que se pueda posicionar el producto con un

precio justo.

Determinar el precio es una labor que debe ser considerada importante debido
a que del precio depende si el producto lograra comercializarse de la manera
como es esperado, para esto se establece una relacion directa con el mercado
verificando la variaciones de precios que tienen las empresas competidoras
fijandose también en el cubrimiento de los costos que la empresa Ferxa S.A

realiza.

Se espera que los clientes tenga una imagen adecuada de la empresa por lo
gue al introducir estas nuevas lineas de balanceados que ofrecer la empresa
FERXA S.A. se tendra presente un descuento en la venta que se realice al

contado, facilidades de pago de 10 a 15 dias plazo en ventas a crédito.

Precios del Balanceado

» $22 ddblares en una presentacion de 40 Kg.
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2.11.3 Plaza

Se establece los lugares donde es muy adecuado comercializar el producto en
la provincia del Guayas, dando a conocer que se lograria mayor beneficios en el
sector de la costa ya que existen una participacion de haciendas de 1560
haciendas lo cual es un mercado extenso para poder vender nuestro producto
tratando de aumentar los canales de distribucibn por medio de alianzas
estratégicas o convenios con veterinarias, distribuidores de balanceados, ferias

ganaderas, visitas comerciales a hacendados de la zona.

2.11.4 Promocién

Promover el producto por distintos medios que faciliten a los clientes conocer
del producto y deseen adquirirlo porque lo consideran indispensable de alguna

manera para alimentar a sus ganados.

La estrategia de marketing y publicidad se lo hace a través del conocimiento de
las necesidades del mercado o de los clientes que lo adquieran, sin embargo
debemos identificar cuéles son los punto que se debe aprovechar la empresa
FERXA S.A por medio de un investigacion de mercado e incluso realizar
publicidad en distintos medios de comunicacion o por sistemas BTL , cufias
radiales tanto en emisoras locales como regionales en horarios donde exista
mayor sintonia, anuncios en el periodico e incluso si es posible realizar un

anuncio televisivo.

Se realiza esta estrategia de marketing y publicidad luego de realizar una
investigacion de cuales son los medios que se debe utilizar y cuales son los
mas convenientes que dé a conocer el producto en la mayor parte de la zona

gue se planea comercializar.
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2.12 Objetivos comunicacionales

Realizar las publicidades que den a conocer el producto y que el mismo tenga
la acogida esperada se realizard una campafia de publicidad muy dinamica,
ingeniosa y que sepa persuadir de alguna manera al mercado objetivo de una
manera que la marca quede grabada en la mente de las personas y sea
reconocida en el medio; por medio de esta campafia se presentaran al publico
las nuevas lineas de productos realizados por Ferxa S.A. Destinadas al ganado

bobino, porcino y las aves.

Se utiliza estrategias de convencimiento o para poder llegar a las distintas

haciendas, productores de animales para el consumo, clientes pequefios, etc.

Entre estas estrategias estan el poder de persuasion, el posicionamiento del
producto en las estanterias para que a simple vista pueda llegar a los clientes,

también se buscara informacidn para generar ideas creativas.

2.12.1 Actividades BTL

Promover el producto es una actividad muy compleja de modo que lo que se
busca es generar un impacto en el consumidor o la persona que observa el
producto, la estrategia de establecer una publicidad da la ventaja sobre sus
competidores ya que se reconoce el producto, las actividades de BTL (belong
the line) hace posible anunciar lo que queremos expresar a un costo mucho
mas bajo (William M. Pride O.C, 1997).

2.12.1.1 Afiches

Realizar afiches informativos que sirvan de apoyo para que las personas
conozcan de que se trata el producto y los beneficios que brindan a la

alimentacion animal, se utilizaria en puntos de venta estratégicos o
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establecimientos relacionados con los alimentos balanceados, estos afiches se
realizaran en la imprenta, la cual realizara 75000 afiches a un precio negociado

de $ 0.12 centavos cada uno

2.12.1.2 Anuncio Periodico

Es recomendable realizar anuncios en el periodico plasmando la marca de la
empresa Ferxa S.A., seguido por el lema que identifigue a la organizacion; se
establece que sean 4 publicaciones en total en el diario el universo seccién
suplemento agrario que apareceran publicados todos los dias sdbados excepto
los dias que hayan especiales de dicho Diario en mencion.

El anuncio se estructura con el nombre del producto y con una imagen de cada
una de las lineas que lanza al mercado la empresa, en este caso los
balanceados para aves, cerdos y vacas, se considera adecuado la publicacién
de tipo Econémico C, el cual tiene un costo de $551 por publicacién en un
formato en blanco y negro en la parte interior de la seccion de suplementos

agrarios ya que tiene relacién directa con el tipo de producto que se ofrece.

La imagen a publicarse tiene a los animales referentes del balanceado (pollo,
gallina, cerdo) el cual a un costado consta un saco enorme de balanceado a
base de afrecho, los animales seran de tipo animado y con una sonrisa, dando
a entender que al comer dicho balanceado se encuentran de una mejor manera,

mas saludables, con mejores rendimiento.

Dos centimetros mas debajo de la imagen de los animales animados se
establece un texto explicando los beneficios del producto y anunciando las tres
lineas que se esta introduciendo al mercado, por ultimo se incluira la direccion,

el teléfono personal y correo electronico.
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2.12.1.3 Vallas

Las vallas seran ubicadas en lugares estratégicos en la carretera via la costa
aproximadamente en el Km 27 y la carretera via Daule aproximadamente en km
32 ya que en esas vias que utilizaran los posibles clientes a dirigirse a sus
haciendas, fincas o granjas del sector, las vallas planteadas son las medianas
que tienen un costo de $450 en la creacion y la renta por ocupar un espacio en
la ciudad o la carretera es de $250 dolares.

En las vallas se presentara con letras grandes y de disefio llamativo con el
nombre del producto y en la parte inferior la imagen animada de un cerdo, una
vaca y un pollo mostrandose felices al ver el saco muy grande de balanceado a

base de afrecho de cebada que se encuentra ubicado en el lado derecho de la

valla.
Tabla 5: Presupuesto de Actividad BTL
Actividad BTL
Fecha de Fecha de
Detalle Cantidad Precio Inicio Finalizacion Total Anual Observacion
Entregar en
Afiches grupo 1 50000 $0.12 Marzo Abil $6,000.00 Feria Ganadera
Entregar en
centros
Afiches grupo 2 25000 $0.12 Agosto Septiembre |$ 3,000.00 comerciales
Solo los
Anuncio Periédico |4 $551.00 Abril Junio $2,204.00 Sébados
Se afadio
precio de
fabricacion
Vallas Publicitarias |5 $250.00 Enero Diciembre $ 1,250.00 $450
TOTAL $12,454.00

Fuente: Los autores

Elaboracion: Los autores
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2.12.2 Actividades ATL

2.12.2.1 Anuncios de Radio

Si por tiempo has buscado el mejor

balanceado y no has encontrado la

indicada, mas rendidora y con mas fibra para tu ganado, compralo ya.

Se realiza 8 menciones diarias en la Radio mas Candela y 6 menciones diarias
en la Radio Onda Cero con una duracion de 20 segundos, estos anuncios no

incluyen los dias sdbados y domingos ni dias feriados ya que estos dias tienen

un costo adicional.

Se destina para esta publicidad via Radio con Frecuencia FM un valor de
$2880 mensuales en Mas Candela y $1800 en la Radio Onda cero las cuales

tienen una acogida y una sintonia muy favorable para poder dar a conocer el

producto.
Tabla 6: Presupuesto de Actividad ATL
Actividad ATL
Menciones
(lunes a Duracion Tiempo de Fecha de Precio Observac
Detalle viernes) [cada Anuncio Inicio Finalizacion Mensual Total Anual i6n

Aprox 3
anuncios

Radio Mas Candela |16 20 segundos |01-Feb 31-Ago $5,760.00 $40,320.00 por dia
Aprox 2
anuncios

Radio La Otra 12 20 segundos  [01-Sep 31-Ene $ 3,600.00 $ 18,000.00 por dia

TOTAL $ 58,320.00

Fuente: Los autores

Elaboracion:
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CAPITULO 3: PLANEACION ESTRATEGICA Y ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL DEL PROYECTO.

El presente capitulo estara conformado por el analisis administrativo de la
constitucion empresarial, como es el nombre de la empresa, logotipo, capital
accionario, el organigrama que permitira el correcto funcionamiento del proyecto

y la descripcion de la funciones.

3.1 Nombre de la empresa

Tomando en cuenta los resultados de la investigacion de mercado que se
realizé para el presente proyecto por parte de nosotros, se puedo verificar que
en el pais existe una gran desventaja de precios en comparacion con los
productos balanceados importados, adicionalmente por las diferentes encuestas
donde nos indica que los hacendados de la Provincia del Guayas estan
dispuestos a consumir nuestro producto, es por ellos que se tomo la decisién

de constituir la empresa “FERXA”.

3.2 Logo

El logo es simbolo que representa a cualquier empresa, debido que es la forma
visual como hace que las personas o clientes tenga presente en su mente a las
empresas indicando que esta ahi, el logotipo de la empresa FERXA S. A es el

siguiente:
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llustracion 12: Logotipo de FERXA S.A

Fuente: Los autores

Elaboracién: Los autores

3.3 Organigrama

Un organigrama es la representacion grafica de la estructura organica de una
empresa, este define como estaran agrupadas las diferentes areas, es
importante mencionar que no es necesario una cantidad grande de contratacion
de personal debido a que es una empresa pequefia y nueva en el mercado ya
que recién iniciard sus actividades en la Provincia del Guayas, a continuacion

se detalla el organigrama de FERXA:
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llustracion13: Organigrama de FERXA S.A

Gerents Gensral

Administracion Produccion y Logistica

Operarios y

Departamento de Departamento de Jefe oe Planta Conductores

RECUrsos Humanos Departzmento oz Ventas
Finanzas

Fuente: Los autores

Elaboracién: Los autores

3.4 Descripcion de Funciones

Se procede a describir los diferentes cargos y funciones de los clientes internos

gue iniciaran sus actividades en la empresa FERXA.

3.4.1 Gerente General
» Ser el representante legal de la empresa y asistir a las diferentes

reuniones empresariales o sociales de la empresa.

» Autorizar el otorgamiento de poderes especiales, para la asignacion de
funciones a otros empleados.

» Contratar a gerentes de diferentes areas y empleados de la empresa
para los distintos departamentos de la empresa, con su respectiva
remuneracion mensual.

» Aprobar y modificar el reglamento interno de la empresa.

» Las demés atribuciones y deberes que establece la Ley y este Estatuto.
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3.4.2 Departamento Financiero y Contable
» Planificar y desarrollar los presupuestos de inversion y gastos de la

empresa.

* Coordinar desde el punto de vista econdmico, las actividades de
produccion de la planta, con los respectivos presupuestos aprobados por
la gerencia general.

» Coordinar y registrar todo gasto e inversion que lleve adelante la
compafiia, asi como controlar su ejecucion.

» Supervisar las actividades contables de la empresa, de conformidad a la

disponibilidad de recursos.

3.4.3 Departamento de Ventas
* Realizar base de datos de los clientes potenciales y establecer
relaciones estratégicas a largo plazo.
» Ofrecer y promocionar el producto a los posibles compradores.
» Atender las quejas o sugerencias de los clientes.

* Realizar plan de ventas anual y las estrategias.

3.4.4 Jefe de planta
» Controlar el personal, hacer efectuar a los operarios los manuales de
procedimiento operativos de la planta asi también el manual de
seguridad industrial.
» Elaborar planes de produccion y gestion de calidad.

* Llevar inventarios de materia prima y de producto terminado.
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3.4.5 Operarios

En la planta se necesitan 12 operarios.

3.4.5.1 Operadores del horno y Jefes de Turno

Deberan cumplir y hacer cumplir las instrucciones del jefe de planta.
Controlar los tableros electronicos de la planta.
Controlar el inventario de materia prima y producto terminado.

Controlar los ingresos y egresos de combustible para el quemador del

horno rotativo.

3.4.5.2 Alimentadores y Ensacadores

Alimentadores de la materia prima que llega a la planta, deberan cumplir
con las disposiciones del jefe turno, verificardn que las tolvas de
alimentacion estén llenas, que los motores de los alimentadores siempre
estén en funcionamiento.

Ensacadores son los encargados de velar por cumplimiento
disposiciones del jefe de turno, realizar el correcto ensacado del
producto, para luego ser trasladado a la bodega de productos
terminados.

3.4.5.3 Estibadores

Encargados de controlar la bodega y despachar el producto terminado a
los clientes.

3.5 Misién

Producir y comercializar alimentos balanceados para ganado vacuno, porcino y

aves, utilizando como principal materia prima el afrecho de cebada subproducto

de calidad, logrando asi ofrecer un producto confiable con una mayor cantidad

de valores nutritivos y a la vez satisfaciendo las expectativas de los clientes,

permitiendo reducir los costos y obtener un mayor margen de rentabilidad.
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3.6 Vision

Ser una de las empresas lideres en el Ecuador en la produccion y
comercializacion de alimentos balanceados, brindando un producto con una
calidad optima con altos valores nutritivos, con un alto sentido de

responsabilidad por el medio ambiente.

3.7 Valores

La cultura organizacional de FERXA S.A esta establecida en cuatro valores
principales que inspiran su vision y mision:

» Trabajo eficaz y cooperativo

» Compromiso

+ Calidad

* Responsabilidad Social con el medio ambiente
3.8 FODA

3.8.1 Fortalezas
» Excelente infraestructura de la empresa.
» Calidad en el producto balanceado.
* Precio del producto.
» Servicio al cliente de primera.
* Buena logistica de distribucion del producto.
» Ubicacion estratégica de la planta.
» Marketing y publicidades

» Promociones y descuentos.
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3.8.2 Debilidades

Dependencia de la industria cervecera por el Afrecho nuestra
principal materia prima.

Epoca de produccién de los insumos.

Preparacion del personal.

Reconocimiento de la marca.

Dificultades en transportacion del producto.

Pocos canales de distribucion.

3.8.3 Amenazas

Inestabilidad de la Economia del pais.

Competencia del mercado.

Exceso de demanda de balanceados en el sector.

Importaciones de productos balanceados con menor precio.

Variacion de los precios de insumos y materias primas.

Desastres naturales.

Creacion de nuevas Politicas, normas e impuestos establecidos por el
Gobierno.

Apego por los consumidores hacia los productos extranjeros.

3.8.4 Oportunidades

Uso de la tecnologia en la elaboracién del producto.
Convenios y asociaciones comerciales.

Establecerse en un mercado competitivo de balanceados.
Preparacion y Superacion personal de los empleados.
Contribuir con el cuidado ambiental.

Fidelidad de los clientes.

Expandirse a otras areas o regiones del pais.

Establecer planes de marketing y publicidad.
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Gréficol5: Ambiente interno FODA
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Fuente: Los autores

Elaboracién: Los autores
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3.9 Cadena de valor

La cadena de valor es una herramienta de andlisis que facilita la comprension
de algo dindmico y especifico como es la estrategia de la empresa. Se
denomina cadena de valor, pues considera a las principales actividades de una
empresa como los eslabones de una cadena de actividades (disefio,
produccién, promocion, venta y distribucion del producto), las cuales van
afadiendo valor al producto a medida que éste pasa por cada una de éstas.
(Slide Share, 2011)

Gréficol6: Cadena de Valor

Proceso de

[~

Adguisicidn ¥ Distribucidn

almacenamiento de Produccion del

Materias Primas.- del balanceado.-
Afrecho decebada, balanceado.- Transportey
Maiz duro, Torta de Mezcla, Logistica del
Sovya, Aceite de preparacion, producto final,,
palma africana, secado, alos diferentes
Witamina, Methionina, molienday puntos de
lizima, Fosfato de embalaje del ventao
calcio... producto. distribuidores,

4. Gestion Administrativa

5. Gestion financieray de cobro

6. Mantenimiento correctivo y preventivo de maquinariasy equipos

Fuente: Los autores

Elaboracién: Los autores
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Como se puede apreciar, en la ilustracion de la cadena de valor; en la parte
superior se encuentran las denominadas actividades de apoyo o
secundarias, que son: Infraestructura de la empresa, Direccion de Recursos
Humanos, Desarrollo Tecnoldgico, Adquisiciones y abastecimiento. En la
parte inferior se encuentran las denominadas actividades primarias o
principales, que son: Logistica de entrega, Produccion, Logistica de salida,
Comercializacion y Ventas y Servicios Post ventas.

Una vez mencionado el esquema de la Cadena de Valor, se procedera a
analizarla aplicando al proyecto, para distinguir las actividades especificas

entorno al negocio en las que puedan aplicar mejor las estrategias.

3.10 Ubicacion

La empresa FERXA S.A se encontrara ubicada en el Km 16.5 de la Via Daule
en un terreno frente a la Cerveceria Nacional y cerca de AMBEV que son
nuestros principales proveedores de afrecho para la elaboracion del
balanceado, con esta ubicacion estratégica se busca reducir los gastos de
transporte de materia prima y ademas estar cerca de los sectores rurales

nuestros principales compradores.
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llustracion 13: Ubicacion de FERXA S.A
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Elaboracion: Los autores

La empresa FERXA S.A contard con un area administrativa conformada por

oficinas, bafos, comedor, parqueos, bodegas de repuestos y sacos, con un
area total de 400 m2 de construccion.

El area operativa con las siguientes caracteristicas:
* Recepcion de materia prima
Un galpon de 850m2 de construccion.
« Area de produccion

Con un espacio de 1500m?2.
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» Almacenamiento de producto terminado
Un galp6n de 1000m2.

llustracion 14: Disefio de la Planta de FERXA S.A
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Fuente: Los autores

Elaboracién: Los autores

Por lo que nuestra empresa tendra un area total de 10.000m2, para el correcto
desempefio de las actividades diarias tanto del area administrativa como la de

produccion.
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CAPITULO 4: ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico facilitard la informacion necesaria para el desarrollo del
estudio financiero y ayuda para cuantificar el monto de las inversiones y los
costos de operacion, el proceso de produccidon y los activos para poner en

marcha la empresa de produccion de alimentos balanceados.

4.1 Proceso de Produccion

Un factor importante a considerar por la exigencia de los consumidores es la
calidad del producto, en nuestro pais estos factores ain no se han establecidos
de manera notable sin embargo poco a poco se va viendo cambios sustanciales
e importantes, ya que si se quiere competir con las grandes empresas se debe

manejar los mismos estandares de calidad (FLACSO, 2012).

Cumplir con las normas de calidad es un paso importante que se debe tomar en
cuenta para fortalecer los lazos con el cliente, es indispensable implementar las
normas 1S0:9001, en la cual su estructura dan un diagnéstico de cémo
actualmente se esté manejando la empresa, si en el caso que exista alguna
modificacion se realiza una capacitacion al personal. Luego de documentar la
informacion, se realiza una auditoria de calidad, por medio de practicas para
concordar con los requerimientos de las normas y por ultimo obtener la
calificacion se realiza la auditoria final, donde certifica que el producto de
balanceado que realiza la empresa es adecuado, para el consumo de los
ganados vacuno, porcino y aves (Xavier Cornejo lglesias, Ing. Victor Hugo
Gonzalez J, 2004).
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Ser lider en el mercado de balanceados del Ecuador conlleva mucha
responsabilidad, por lo que es indispensable que cada uno de los procesos de

la empresa estén controlados desde el inicio hasta el final.

El proceso de produccién de balanceados empieza con los requerimientos de
materia prima de origen animal o vegetal, su transformacion hasta llegar a la

venta final, por lo que a continuacion se procede a describir cada uno.

4.1.1 Recepcion y Almacenamiento de Materias Primas

La recepcion de las materias primas como el afrecho de cebada, maiz, soya,
mezclas de vitaminas, antioxidantes, entre otros, son empaquetados en sacos,
por lo cual son transportando en camiones hasta las bodegas de la empresa
FERXA S.A. Una vez que estos insumos se encuentren dentro de las
instalaciones de la empresa, se procederan con el almacenamiento en la

bodega de materias primas, bajo la supervisiéon del bodeguero.

4.1.2 Molienda

Este es unos de los primeros pasos de transformacion de las materias dando
como resultado final el balanceado, se contara con dos molinos para abastecer
la demanda total de producto, con este proceso se busca poder conseguir el
tamafo adecuado de las particulas de los diferentes insumos, es decir estos
son reducidas a un tamafo optimo, para poder seguir al siguiente paso que es
el mezclado.

4.1.3 Mezclado

Unas vez que los diferentes insumos han pasado por el proceso de la molienda,
se procede al mezclado el cual tiene el objetivo principal de homogeneizar
todas las materias primas que conforman el balanceado, la empresa contara
con 2 mezcladoras las cuales se recomienda solo utilizar maximo el 60% de

estas del total de su capacidad.
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Para poder tener el 100% de efectividad de este proceso, es necesario que los
siguientes subprocesos sean los adecuados, tales como:

» Tiempo: debe tener una duracion alrededor de de 4 min, por lo cual se
llevara un control interno de los tiempos de mezclado a fin de evitar
inconvenientes en este subproceso.

* Granulado: si las particulas no tienen el adecuado tamafio, va
producirse una desventaja, debido que desfavorecen la mezcla.

* Orden de mezclado: para que las mezcladoras puedan funcionar
eficientemente, se manejara un orden de vaciado de insumos, el cual

consiste en vaciar primero las mas pesadas, seguidas por las redondas.

4.1.4 Acondicionador

Este es unos de los procesos claves en la elaboracién del balanceado, debido
gue por las altas temperatura que se manejan se lograr eliminar las bacterias
gue se pueden generar en la mezcladora, por o que es muy importante llevar
un control interno y documentado de este proceso, para poder lograr buenas

condiciones y un producto de calidad.

4.1.5 Producto Terminado

Un vez que ya el producto ha pasado por todos los procesos y ha sido revisado
los estandares de calidad, se procede al ensacado con una medida de 40KG,
para luego ser ingresado a la bodega de productos terminados, debidamente
paletizados, es muy importante que los bodegueros estén constantemente
supervisando y verificando que la bodega esté libre de plagas, insectos o

roedores.
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Graficol7: Diagrama de Flujo
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Fuente: Los autores

Elaboracién: Los autores
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4.2 Costos y caracteristicas de la inversion

La empresa contara con activos fijos que permitan el correcto desarrollo de sus
actividades diarias, debido que contar con las herramientas adecuadas en el
presente proyecto garantiza el éxito del mismo, este se inicia desde la parte

administrativa hasta la logistica de entrega final del producto terminado.

4.2.1 Inversiones

Una vez establecida la estructura organizacional de la empresa y el proceso de
produccion, se establece a cada uno de los clientes internos los recursos para
gue desarrollen correctamente sus actividades de trabajo, por lo que se procede
a detallas los valores fijos que la empresa requiere para entrar en
funcionamiento.

4.2.1.1 Terreno e Infraestructura

Tabla 7: Presupuesto de Inversion de Terrenos e Inf  raestructura

Tasa de
depreciacion
Descripcién Cantidad Valor Unitario Costo Total anual Depreciacién anual
Terreno 10,000 m2 1 $ 300.000,00 | $  300.000,00 0] $
Infraestructura 1 $ 400.000,00 | $  400.000,00 5% | $ 20.000,00
TOTAL 2 $ 700.000,00 [ $ 700.000,00 $ 20.000,00

Fuente: Los autores

Elaboracion: Los autores
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4.2.1.2 Maquinarias

Tabla 8: Presupuesto de Inversion de Maquinariasy  equipos
Tasa de
Valor depreciaci | Depreciacion

Descripcion Cantidad Unitario  |Costo Total 6n anual anual
Horno Secador 2 $  3.400,00| $  6.800,00 10% $ 680,00
Molino 2 $  1.800,00| $  3.600,00 10% $ 360,00
Mezcladora 2 $  1.600,00| $  3.200,00 10% $ 320,00
Elevador 1 $  1.000,00| $  1.000,00 10% $ 100,00
Balanza Electronica 2 S 1.200,00 | S 2.400,00 10% S 240,00
Cosedora de Costales 2 S 50,00 | S 100,00 10% S 10,00
TOTAL 11 $  9.050,00 | $ 17.100,00 S 1.710,00

4.2.1.3 Vehiculos

Fuente: Los autores

Elaboracion:

Los autores

Tabla 9: Presupuesto de Vehiculos

Tasa de

Valor depreciacion Depreciacion
Descripcion Cantidad Unitario Costo Total |anual anual

$ $ $
Retroexcavadora 1 42.000,00 42.000,00 20% 8.400,00

$ S $
Montacargas 2 10.000,00 20.000,00 20% 4.000,00

$ S $
Volquetas 2 35.000,00 70.000,00 20% 14.000,00

$ S $
Camiones 2 28.000,00 56.000,00 20% 11.200,00

$ S S
TOTAL 7 115.000,00 188.000,00 37.600,00

Fuente: Los autores

Elaboracion: Los autores
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4.2.1.4 Equipos de computacion y comunicacion

La empresa contara con computadoras de escritorios en el area administrativa,

los cuales tendran impresoras y escaners con la finalidad de poder realizar las

labores diarios de forma eficiente.

Adicional el personal administrativo de FERXA S.A, contara con teléfonos

convencionales con su respectiva extension.

Tabla 10: Presupuesto de Vehiculos

Tasa
depreciacion Depreciacion
Descripcion Cantidad | Valor Unitario Costo Total | anual anual
Computadores de $
escritorio 8 $ 450,00 $ 3.600,00 |33% 1.198,80
$
Impresoras 4 $ 120,00 $ 480,00 |33% 159,84
$
Copiadora 2 $ 200,00 $ 400,00 |33% 133,20
$
Escéner 4 $ 200,00 $ 800,00 |33% 266,40
$
Teléfono Convencional 8 $ 40,00 $ 320,00 |33% 106,56
$
TOTAL 26 $1.010,00 $ 5.600,00 1.864,80

Fuente: Los autores

Elaboracion:
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4.2.1.5 Muebles de oficina

Las oficinas de la empresa FERXA S.A se adecuara cada cubiculo de trabajo
de los diferentes empleados de la empresa, el cual contard con un escritorio en
L, silla de trabajo, archivador aéreo, sillas para visitantes, papelera de dos pisos

y un basurero metalico.

Tabla 11: Presupuesto de Muebles de Oficina

Tasa
depreciaci
Descripcion Cantidad | Valor Unitario | Costo Total | én anual Depreciacion anual
$ $ $
Sillas ejecutivas 8 75,00 600,00 10% 60,00
$ $ $
Sillas visitantes 6 40,00 240,00 10% 24,00
$ $ $
Basurero metalico |8 10,00 80,00 10% 8,00
$ $ $
Mueble recepcion |1 100,00 100,00 10% 10,00
Escritorio en L con $ $ $
Cajones 8 250,00 2.000,00 10% 200,00
Archivadores $ $ $
aéreos 8 50,00 400,00 10% 40,00
Papelera metalica $ $ $
dos pisos 8 30,00 240,00 10% 24,00
$ $ $
TOTAL 47 555,00 3.660,00 366,00

Fuente: Los autores

Elaboracion: Los autores
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4.2.2 Costos

Una vez que se estableci6 la demanda de compra de los alimentos
balanceados a base de Afrecho, es importante establecer los costos de
produccién que incurren para la producciéon de dicho producto, por lo que a

continuacion se detallan:

4.2.2.1 Costos de Produccion del balanceado

Tabla 12: Costos de Materia Prima

Materia % de utilizacion
Prima de MP Costo
Afrecho 28% $ 0,22
Maiz 17% $ 0,63
Soya 13% $ 048
Aceite de 11% $ 0,70
Palma
Polvillo 10% $ 0,03
Afrechillo de |4% $ 0,88
Trigo
Harina de 3% $ 0,70
Pescado
Melaza 5% $ 1,20
Otros 7% $ 1,12
Micro 2% $ 4,60
ingredientes

$10,56
TOTAL 1

Fuente: Los autores

Elaboracion: Los autores
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4.2.2.2 Presupuesto de servicios basicos

Tabla 13: Presupuesto de Servicios Basicos

Detalle Consumo mensual Costo anual
Agua $ 900,00 $ 10.800,00
Luz $ 6.000,00 $ 72.000,00
Teléfono $ 100,00 $ 1.200,00
Internet S 150,00 S 1.800,00

TOTAL S 7.150,00 $ 85.800,00

Fuente: Los autores
Elaboracién: Los autores
4.2.3 Gastos

4.2.3.1 Suministros de oficina y produccion

Tabla 14: Presupuesto de Suministros de Oficinas y Produccién
Descripcion Cantidad |Valor Unitario| Costo Total | % de gasto Gasto
Resma de hojas A4 30| S 27518 82.50 0.4) 5 33.00
Letix Lomo Ancho 50| & 0.60 | & 30.00 0.4) S 12.00
Clips (Caja) 40 8 0.50 | $ 20.00 0.4} § 8.00

Grapadora 8 s 2.00 1|8 16.00 0 s

Perforadoras g S 3.00 |8 24.00 0 s

Separadores de hoja 30] 5 1.50 | S 45.00 0.4i % 15.00

Lapices 60| S 0.30 | S 18.00 0.4i 5 7.20

Plumas 50| S 0.30 | S 15.00 0.4 s 6.00

Calculadoras g8 s 13.00 | § 104.00 0 s

Costal de polietineno gO00| & 001§ 60.00 041 5 24.00

Etiguetas 6000 § 00118 60.00 0.4i § 24.00

Hilo para la cosedora 200 S 6.25 | 8§ 1,250.00 0.4 S 500.00
TOTAL 12434 ] 30.22 | § 354.50 s 632.20

Fuente: Los autores

Elaboracion: Los autores
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CAPITULO 5: ESTUDIO FINACIERO

Finalmente, el dltimo capitulo del estudio luego de observar las ventajas y
desventajas del negocio en los capitulos anteriores, se analizara la parte
cuantitativa y se buscara obtener la respuesta a la principal pregunta ¢éste

negocio es factible?

Los capitulos antes estudiados, seran utilizados para realizar una proyeccion de
la demanda, costos y gastos; y en base a herramientas financieras como TIR,

VAN y Payback seran la fuente para responder la pregunta antes planteada.

5.1 Inversion Inicial

Se cotiz6 en el mercado actual los equipos fundamentales para el
funcionamiento del negocio. Para este monto se considera la inversion en obra
fisica, maquinarias, equipos, vehiculos, equipos de oficina, muebles en general
y Gastos de Constitucion. La suma asciende al total de $ 916.095,00 y se

desglosa en el cuadro siguiente:
Rubro Costo
Terreno $ 300.000,00
Edificio $ 400.000,00
Activos $214.360,00
Gastos de Constitucion  $ 1.735,00

Total $916.095,00
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5.2 Ingresos

Para calcular el ingreso se debe considerar los dos factores fundamentales:

precios y cantidades para los productos que se ofrecen:

5.2.1 Precio

El precio se calculé en base a las encuestas, donde se definio que debe ser de
$22, ya que el 68% de los encuestados indicaron que estarian dispuestos a
pagar entre $21 y $28.

Ademas, por afo, se considerara un aumento del 4%.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Afo 4 Afo 5

S 22,00 | $ 22,88 | S 23,80 [ S 24,75 | S 25,74
Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

S 26,77 | S 27,84 $ 28,95 [ S 30,11 | $ 31,31

5.2.2 Cantidad Vendida

La cantidad vendida se calculé6 en base al punto de equilibrio, para luego

establecer la meta de venta:

_ Total de Costos Fijos
~ Margen de Utilidad Bruta

e

_37.851,73

Q. = 10.39 = 3.643 unidades

La meta del vendedor sera de 4000 unidades vendidas mensualmente, y se

incrementara en 6% anual:
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

S 22,00 | S 22,88 | S 23,80 [ S 24,75 | S 25,74
Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

S 26,77 | S 27,84 S 28,95 [ S 30,11 | $ 31,31

5.2.3 Ingresos Obtenidos

Los ingresos obtenidos de la multiplicacion de ambos factores es la siguiente:

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano5
S 969.361,28 | $ 1.068.623,87 | $ 1.178.050,96 | S 1.298.683,37 | S 1.431.668,55

Ano 6 Ano 7 Ano 8 Afo 9 Ao 10
$1.578.271,41 | $ 1.739.886,41 | S 1.918.050,77 | $ 2.114.459,17 | S 2.330.979,79

5.3 Costos

La materia prima, explicada anteriormente, es el resultado del andlisis de costos

de produccion de un saco de 40 kg. EI mismo es el siguiente:
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Lo que al resultante de la produccion nos da un total anual proyectado al 6%:

Tabla 15: Costos de Materia Prima

% de
Materia utilizacion de

Prima MP Costo
Afrecho 38% $ 0,22
Maiz 12% $ 0,63
Soya 8% $ 0,48
Aceite de 11% $ 0,70
Palma
Polvillo 10% $ 0,03
Afrechillo de 4% $ 0,88
Trigo
Harina de 3% $ 0,70
Pescado
Melaza 5% $ 1,20
Otros 7% $ 1,12
Micro 2% $ 4,60
ingredientes
Saco $1,05

TOTAL 100% S 11,61

Fuente: Los autores

Elaboracion: Los autores

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Afo 4

Ano 5

S 463.239,00

S 491.033,34

S 520.495,34

S 551.725,06

S 584.828,56

Ano 6

Ano 7

Ano 8

Ano 9

Ano 10

S 619.918,28

S 657.113,38

S 696.540,18

S 738.332,59

S 782.632,54

108




5.4 Gastos

El estudio de los gastos engloba el andlisis de Gastos administrativos, gastos

de publicidad y servicios basicos.

Los gastos administrativos engloban el gasto de personal (Ver Anexo 5), el
gasto de depreciacion de la inversion de activos (Ver Anexo 6). Asi mismo
tenemos otros rubros como gasto de mantenimiento y otros gastos varios. Se
determind el 1% de la Inversion para Gastos de Mantenimiento y el 10% de los

Gastos anteriores para Gastos Varios (Ver Anexo 7).

Por otro lado, se analizé también los gastos de publicidad que seran requeridos
(Ver Anexo 8) .

5.5 Capital de Trabajo

El capital de trabajo es la cantidad de dinero necesaria para operar hasta que la
empresa empiece a obtener ingresos y se va a calcular en base al método del
déficit acumulado. Para ello, se estimaron los ingresos mensuales derivados de

las ventas mensuales durante el primer afio de operacion. (Ver Anexo 9).

5.6 Financiamiento del Proyecto

El proyecto va a financiarse mediante capital propio y deuda. Se buscara en un
40% inversionistas nacionales, incluyendo a los autores de este proyecto, y el
60% sera financiado con un préstamo a la CFN. La respectiva amortizacion de
la deuda se ser realiz6 para conocer mas detalladamente los pagos que habra

gue realizar anualmente. (Ver Anexo10).
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5.7 Estado de Resultados

El Estado de Resultados nos mostrard la utilidad o pérdida del negocio durante

el periodo de estudio que es de 10 afos.

Los ingresos, seran reducidos por los costos y gastos descritos anteriormente,
para obtener una utilidad operacional, luego de descontar gastos financieros,
participacion de trabajadores e Impuesto a la Renta.

El resultado es de Utilidad positiva durante los 10 afios de estudio (Ver
Anexoll).

5.8 Tasa de Descuento

Para obtener la tasa de descuento TMAR, se usara el método del CAPM cuya

formula es la siguiente:
E(Rp) = Rg + B(Rm —Rp) + Rp

Donde:
Ri: Rentabilidad exigida por el inversionista
RF: Tasa libre de riesgo (Bonos de Tesoro Americano a 5 afios)
B: Beta desapalancada.
Rm: Rentabilidad del mercado de jugos en EE.UU.
RP: Riesgo Pais de Ecuador.

La informacion obtenida a la actualidad indica que la tasa de los bonos del
Tesoro Americano con un plazo de 5 afios se encuentra en 4,7%, mientras que
la prima por riesgo de los inversionistas en Ecuador es del 9%. El riesgo pais

del Ecuador esta ubicado en 666 puntos base.
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La empresa comparable elegida es *Agritek Holdings Inc., la cual cotiza en el
NASDAQ. Posee una beta de 0,68, asi mismo posee un nivel de deuda de

35,23% y pagan una tasa de impuestos de aproximadamente 6,78%.

Para encontrar la rentabilidad exigida, primero debemos desapalancar la beta,

utilizando la siguiente férmula:

_(1-L)B
T (1-LD)

Ba
Donde:
B A= (Beta apalancada de una empresa comparable.)
B = Bi (Beta desapalancado de la empresa similar comparable.)
L= Total Deuda

T= Tasa de impuestos

_ (1-0,3523)(0,68)
Ba = (1 -(0,3528)(0,678))

Ba = 0,4512

Luego apalancaremos la beta usando el nivel de deuda de la empresa (40%,), y
el nivel de impuestos del Ecuador 2014 que es de 22%. Por lo que los célculos

son los siguientes:

(1-0,40)(B)

04512 = T =(0.20)(0,22)

B =0,9791

! http://finance.yahoo.com/q?s=AGTK
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Una vez, que se ha apalancado el Beta, con la deuda y nivel de impuestos del
Proyecto (B), procedemos a calcular la rentabilidad minima exigida por los

inversionistas al proyecto con la formula de (CAPM):
E(Rp) = Rg + B(Ry —Rp) + Rp
E(R) =4,7% + 0,9791(9%) + 6,66%
E(R;) = 20,17%

Asi, los inversionistas estan dispuestos a invertir bajo una tasa de 20,17%.

5.9 Flujo de Efectivo

El objetivo marcada al realizar el flujo de efectivo es identificar las causas de las
eventuales disminuciones o incrementos de efectivo durante el horizonte de

planeacion del proyecto.

El Estado de Resultados es el punto de partida, se suman los gastos de
depreciacion y amortizacion, e incluyendo beneficios adicionales que obtiene el
proyecto. Y desde luego, se reduce el monto de inversion inicial y capital de
trabajo que cotizamos para el proyecto. Al final, afladimos el valor de la
amortizacion de la deuda y observamos en el estudio que se han determinado
flujos de efectivo positivos. (Ver Anexo 12).

5.10 Tasa Interna de Retorno

La TIR (Tasa Interna de Retorno) es una herramienta que comparada con la
TMAR nos indica la factibilidad del negocio. La TIR resultante es de 32.14%
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mientras que la TMAR es de 20,17%, por lo que concluimos que el proyecto es
rentable. (Ver Anexo 13).

5.11 Valor Actual Neto

El VAN, el VAN obtenido es de $303.075,24, el VAN mayor a cero, se considera
rentable, puesto que se ha recuperado la inversion y obtenido ganancias. (Ver
Anexo 13).

5.12 Payback Descontado

El Payback nos sirve para definir el periodo de recuperacion del proyecto, en el
estudio se determind que se recupera la inversion en el afio 7, por lo que el
resto de periodos bajo un buen manejo, representardn solo ganancias. (Ver
Anexo 14).

5.13 Analisis de Sensibilidad

Finalmente, se debe analizar la sensibilidad de la TIR y el VAN ante cambios en

las variables mas importantes del proyecto, ingresos y costos.

Para analizar la sensibilidad utilizaremos la herramienta de analisis de
escenarios de Excel, ante supuestos propios, ya que al ser una empresa nueva,
no se tendran datos historicos.

5.13.1 Sensibilidad con respecto a Ingresos

Los supuestos para las variables de ingresos son antes cambios positivos y
negativos del 5y 10%.
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Tabla 16: Variacion de Ingresos

Variacién VAN TIR RESULTADO
10% 983.978,50 59,64% FACTIBLE
5% 701.943,76 48,19% FACTIBLE
0% 419.909,03 36,91% FACTIBLE
-5% 137.874,29 25,70% FACTIBLE
-10% (144.160,45)| 14,30% |NO FACTIBLE

Fuente: Los autores

Elaboraciéon: Los autores

Observamos que el proyecto es factible menos ante una reduccion del 10% de

los ingresos, y en tal caso la estrategia de ventas deberia cambiar.

Gréfico 18: Sensibilidad Ingresos-VAN

Sensibilidad Ingresos-VAN

1.200.000,00

1.000.000,00

J65.9/06,50

800.000,00

701.943,76

600.000,00

41990903

400.000,00

VAN

VAN

200.000,00

137.874,29

0,1 0,05 0 -0,05 -0,1(144.160,45)

(200.000,00)

(400.000,00)

Variacién de Ingresos

Fuente: Los autores

Elaboracién: Los autores
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Se observa en el gréfico que ante cambios en el ingreso todos los puntos del
VAN son factibles excepto ante una disminucion del 10%.

Gréfico 19: Sensibilidad Ingresos-TIR

Sensibilidad Ingresos-TIR
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40,00%

TIR
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20,00%
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0,00%
0,1 0,05 0 -0,05 0,1

Variacién de Ingresos

Fuente: Los autores

Elaboracion: Los autores

Se observa el mismo comportamiento en la TIR, todos los datos son factibles
excepto con una disminucion del 10%.

5.13.2 Sensibilidad con respecto a los costos.

Para el caso de los costos, se analizamos los niveles de cambio positiva y
negativo del 5% y 10% para conocer si cubre los costos ante cambios en ellos.
Los resultados obtenidos son los siguientes:
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Tabla 17: Variacion de Costos

Variacién VAN TIR RESULTADO
10% 186.241,46 27,46% FACTIBLE
5% 303.075,24 32,14% FACTIBLE
0% 419.909,03 36,91% FACTIBLE
-5% 536.742,81 41,78% FACTIBLE
-10% 653.576,59 46,75% FACTIBLE

Fuente: Los autores
Elaboraciéon: Los autores

Se observa que antes todos los cambios el proyecto continGia siendo factible.

Gréafico 20: Sensibilidad del VAN ante cambio en Cos  tos

SENSIBILIDAD COSTOS-VAN
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Fuente: Los autores

Elaboracion: Los autores
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Ante cambios en los costos, observamos que el VAN sigue tomando valores

positivos, por lo que es rentable.

Gréafico 21: Sensibilidad de la TIR ante cambio de C  ostos

SENSIBILIDAD COSTOS-TIR
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Fuente: Los autores

Elaboracion: Los autores

Por otro lado, ante cambios en los costos, la TIR no varia relativamente mucho,

por lo que el proyecto continda teniendo una rentabilidad apreciable.

Concluimos que el negocio no es muy sensible ante cambios en los ingresos y
costos, puesto que es un negocio de alta liquidez. Ademas el estudio
desarrollado es conservador, al analizar un escenario pesimista, continla

siendo rentable. Por lo que es altamente factible su implementacion.
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5.14 Balance General

Finalmente, se realiza un balance general a lo largo del proyecto, en el que
partiendo de activos por $927.717,70 (Inversion) se obtiene un crecimiento en el
balance final alcanzando $3'223.136,66. Lo que motivara al crecimiento o

expansion de la misma en el largo plazo, es decir reinversion (Ver anexo 16).
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CONCLUSIONES

Como se ha mencionado en este Proyecto de la utilizacion de afrecho de
cebada como principal elemento para la elaboracion de balanceado, se
considera conveniente por los beneficios nutricionales que genera en el Ganado
vacuno , porcino y de aves que lo consuman, asi también en el ambito
econdémico se ha realizado el andlisis financiero teniendo en cuenta que se
puede reducir notablemente los costos de fabricacion al ser un insumo que en
el Mercado se presenta con un precio mucho mas bajo en relacion a otros

elementos como el trigo y la avena, los cuales tienen caracteristicas similares.

Al ser un producto nuevo que utiliza Afrecho de cebada, en la actualidad existen
muy pocos competidores que tengan las mismas caracteristicas por ende esto
promueve a que se obtenga una ventaja competitiva impulsando a lograr ser los

lideres en el mercado de balanceados.

Se considera conveniente realizar una inversion de este tipo ya que al analizar
el estudio financiero de este proyecto se considera rentable y facilmente se
podra recuperar la inversion realizada por los accionistas y poder cubrir los

pagos del crédito obtenido de la Corporacion Financiera Nacional.

Finalmente se trata de impulsar el desarrollo econdmico de la sociedad a través
de promover el crecimiento de la matriz productiva del Pais, generando
mayores recursos, mejores fuentes de empleo para una mejor calidad de vida
en la sociedad ecuatoriana y colaborando en el cuidado medioambiental
utilizando recursos naturales que para muchos es considerado un desecho se

puede utilizar para elaboracién de un producto nuevo.
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RECOMENDACIONES

Recomendamos a las personas que realizan actividades comerciales
relacionadas con la utilizacién de afrecho de cebada o algun subproducto
proveniente de la industria de la cerveceria, establecer sus instalaciones de
planta muy cerca de estas empresas cerveceras como son Cerveceria
Nacional, Ambeg Ecuador, otros; Asi poder reducir los costos de la logistica lo

gue representa un ahorro econémico considerable.

Es adecuado realizar acuerdos mutuos tanto con proveedores como los clientes
potenciales para establecer una relacion comercial donde ambas partes salgan

beneficiadas.

Es indispensable realizar un adecuado estudio de mercado identificando los
posibles compradores, debido a que cada dia la exigencia de los clientes por un

producto de calidad y que cubra sus necesidades va creciendo cada vez mas.
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ANEXOS

Anexo 1: Estudio de la Facultad Ciencias Agropecuar ias, Universidad
Camaguey

Evaluacion de tres niveles de afrecho de cerveceria sobre el consumo y
retencion aparente en ponedoras Leghom

Zorayda Atsnay Betancourt”, Edelminc Marin Lopez”, Roberto Vazquez Montes
de Oca® y Viadimir Conde Lopez"

* Facultad de Ciencias Agropecuarias, Universidad de Camaguey

** Empresa Avicola de Camaguey

Resumen

Se evalud la susfitucion de diferentes niveles de piensc comerdial por afrecho
de cerveceria en la alimentacion de ponedoras White Leghom. En condiciones
de produccion se uliizaron 32 gallinas divididas en dos grupos: intactas y
cecotomizadas, divididos cada uno en cuatro subgrupaos, a los gue se les aplico
los siguienies fratamientos: pienso comercial (control) y por cientos de
sustitucion del misma par afrecho (10; 20 v 20) con un tamano de particula de 1
mim . Se aplicd un disefio factorial 2 x 4. El consumo de nitrégena y fibra neuiro
datergenie y la reiencon aparente de matera organica mostramn interaccion
entre los factores en estudio. Bl facior dieta influyo significativamente sobre |a
retencicn de la malera seca vy la fibra neutro detergente. La retencicn de |3
materia seca fue de: 71.30; 62,08, 61,85 y 80,95, mientras gue para |a fibra
nmeutro detergente fue de: 74,80; 87,01; 85,71 y 85,84 % para el grupo control ¥
los exparimantales, respectivamsanis. Los resultados pemmiten sugenr hasta un
10 % de swstitucion del pisnso comercial con este subproducto.

Palabras clave: afrecho de cerveceria, consumo, retencion aparents, aves
cecotomizadas

Abstract

Substitution of three different levels of commercial feedshul by brewing bran in
White Leghom layers diet was assessed. To this end, thifny-two productive
layers were distibuted into two groups, e, cecectomnized and non-
cececiomized layers, which in twm were divided into four subgroups with a
different diet each: commerdial feedstulf (control subgroup) and brewing bran at
three substitution percemts (10; 200 and 30 %) with 1 mm paticle size for
commercial feedshuff. A 2 x 4 factonal design was applied. Conceming factors
under study, nitrogen and neutral-detergent fiber consumplion levels as well as
organic matter apparent retention showed their imteraction. The kind of diet
significantly influenced dry matier retention and newtiral-detergent fiber. The first
one showed values of T1,30; 2,88; §1,65; and 50,85 wile values for the second
one were 74,80; 687,01; 8571; and 8584 %, respectively. Acconding to the
results, a 10 % of commercial feedstuf can be substinuted by brewer bran.

Fey words: brewer bran, consumption, apparent retention, cecectomized layers

Introduccion

Es conocido gue las awves, por su ciclo corto de wida, som los amimales
domesticos sobre los cuales han incidido los mas intensos cambios de tipo
geneticn, alimentario y de manejo, o que ha sido sefalado enire otros por
Waldroup y Halbwig {1285).

Dukes (1999} refiers que las prediccones demograficas senalan gue en los
proximos veinte afios ks pobladion humana serd de diez mil millones de
habitantes | cuya siuscion sfimentana se agravara por la desigual distribucion
de fos recursos, Los avicufores tiensn la responsabilidad de minimizar esta
situzcian e ir a la blsqueda de ingredientes autdcionos v no convencionales
que pasibiliten nuevas altemativas para [a nuiricion aviar, no obstante elflo,
Rodriguez (1985} destaca que la utilizackin de afmenios no convencionales
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plantea un reto por e desconodmients que existe an CLanto 3 S Composicion
quirnica ¥ |a presencia de factores antinutricionales.

Alqunos o muchos de los subproductos industniales se caracterzan por ser
voluminosos: tal es el caso dal afrecho de cerverssria con su alio contenido da
fibra aungue Zhircng {19087) plantea que ef rendimisnio da las aves de cormral ¥
la ganancia de la produccion avicola puede ser mejorada por la inclusion de
imgredientes de baja digestibifidad, si se fiene en consideracion formularos
sgbre |a base de [a digestbilidad.

El objetivo de la investigacion fue evaluar I3 influendca de tres niveles de
sfrecho de cerseceria en ponedoras comerciales intactas y cecotomizadas,
sobre el consumo y la retencion aparente de la materia seca, matera organica,
nitrogeno y fibra neutro detergente.

Materiales y Métodos

Se utifizaron 32 gallinas ponedoras White Leghom de la linea L. con un peso
promedio de 1 500 g vy 70 semanas de edad, dnididas en grupos de 16 aves
cada uno: gallinas con &l tracto gastrointestinal intacto y cecotomizadas, como
describe Ufia (1989). Todas las awves fuerom alojadas indniduslments
sometidas a ideniicas condiciones de manejo.

Se ulilizaron cusiro dielass una control de piensc comercial vy fres
expanmentales donde el pienso fue sustituido a niveles del 10; 20 v 30 % por
afrecho seco de cerseceria, cuya composicion s= muestra en la tabla 1. B
Zrecho fue secado al sire y molids en molino de martiflo cuyo tamiz tenia un
diametro de 1 mm.

& las aves se les suministro 110 g de alimento, per capita, pesado =n balanza
de tiro rApido certficada por el Comité Estalal de Mormalizacion, para confrolar
gl consumo y el rechazo. El agua se mantuvo a voluntad a fraves de un sistema
de tetinas. Todas las awes fusron sometidas & un periodo de adaptacion de 7
dias, luego de ello se registrd el consumo durante cuain dias.

Ze recoleciaron diafaments y durante cuatno dizs las excretas totales de cada
ave, gue fueron pesadas v envasadas individualmente en bolsas plasiicas para
ser conservadas en congelacion hasts su procesamisnto. Las muestras de
excretas de cada animal se wnieron homogensaments y de esta mezda se
tomo una alicuota determinar la materia seca (MS), nitrdgeno (N), fibra neutro
detergente (FMD) v materia organica (MO, lo cual ademas fue reslizado a las
muestras de pienso y de afrecho, segun ACUA C. (1205).

La retencion aparente se determing mediante la fommula:

FA= Consumo-Excrecicn/Consumo X 100

Se utilizd un diseno faciodal 2 » 4 completamente aleatorizads vy los datos se
procesaron mediane el paguele estadistico Systat, version 7.0 (Wilkinson,
1857). S2 empled un modelo matematico de efecios fijos:

Yo+ A+ B (AB) + e,

donde:

= media peneral.

& = efecto del i-&simo animal

B = efecio de la j-esima dieta

(AB), = interaccion.

231 = es & emor expenmenial,

Resultados y Discusion

Se pusden obsarvar en [a tabla 2 los componentes determinados por ociros
autores al afrecho de cerveceria. Hay diferencias y similftudes con reladon a
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los datos de 13 tabla 1. En la FND los resultados de este trabajo superan a los
reportzdos por Valeerde (1824 v por Moya =f &l (1984} no obstante debe
resaftarse que han sido en paises distintos, de alli la variacion.

El procesamients estadistion de los datos no mosird interaccion enire los
factores en estudic con relacion al consumo de materia seca. maters organics,
retencion aparenie de matera seca y nimdgeno. Los factores en estudio
tuvienon interscoion para e consuma de nitrogeno v la fibra neutro detergents y
ademas en la retencion aparente de la materia organica, mientras gue la dista
influys en la retencion aparents de la matenia seca v la fibra neutro detsrgente.
Materia seca

El consumo v ks relencion aparente de la matera seca (MS) no mosiraron
interaccion entre los factores en estudio (dieta-animal). El consumo de materia
seca no fue influenciado por los niveles de sustitucion del piensc por e afrecho
de cerveceria, ni por el tipo de animal (intacio o cecotomizade). La refencion
aparente de materia seca del grupo control mosind una diferencia significativa
{P=0,05) con el nivel de sustitucion del 10 % y de (P=0,01) con respecto a los
niveles de sustitucion del 20 v 30 % como se observa en la tabla 3. Jorgensen
et al., (1288) reportaron una menor digestibilidad de la materia seca, la proteina
y la energia en dietas alas en fibra. Al utiizar en el expermento niveles
crecienies de fibra, |a retendon de la materia seca se hizo menor en los grupos
expenmentales con respecio al control.

“alaia v Masi [1988) s=nalaron que los residucs de destileria procedentes de la
cebada son altamente digestbles y su proteina es eficientemente utifizada con
suplementacion de lising, o qQue disminuye la excrecion de nitrdgeno
mejorando por su retencion, Los valores de la retencion aparente de materia
seca para los grupos expermentales no difieren entre si y son coincidentes con
los resultados de Ufa (1880) e que tambien encontny menores valores de
retencion en estos grupos. Esto pueds atribuirse a la inclusion de niveles
crecientes de fibra en las distas expenmentales

Materia organica

El consumo de maleria organica no mostro interaccion entre los factores en
estudio; tampoco fa dieta yo ef tipo de animal ejercieron influencia, mientras
que la retencion aparents de matera orgamica (Tabla 4) evidencia que la mejor
combinacion o5 lograda por las aves intactas del grupo contol v aungue en
ecie gnupo las aves cecotomizadas difieren con P=001 respecto de los
intactos, el nivel de sustitucion del 10 % no difiers del grupo control. A partir del
20 y 30 % de sustitugion del pienso por el afrecho seco de cerveceria se
observan diferencias significativas de P05 vy P=0,01 respectivaments.
Nitrogeno

Summers (1953 refiere gue nomualmente las galimas ponedoras reciben un
exceso evitable de proteina distética, y en este sentido sefalan Schuite y Van
der Kless {1984} que las aves excretan y malgasian e & % del nitrogenc por
las heces, de modo para producir came y husvos wilizan alrededor ded 40 %,
lo que conduce a perdidas economicas y la contaminacion del ambients. En
esie sentido Zavieso (1884 destaca que la gallina ponedora no reguisrs
profeina cuda sino aminoacdos que penmmitan una produccion establs de
huevos: es por ello gue Zoliisich ef al. (1898 mencionan gue & desamollo del
perfil de aminoacidos de una proteina ideal para galiinas ponedoras results
recesario para minimizar las perdidas de nitrogeno ¥ mejorar la eficiencia en |3
utiliz=cion de aminoacidos. Hoy == trabaja con probioticos como promotones del
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crecimiento ¥ en este sentido indican Blair ef al, (2004} que en [3 camada de
aves tratadas con probicticos se observa menor presenca de nitrogeno, por
tamto una mejor utilizacion del mismo por el organismea del ave.

iCon relacion al nitrdgeno (Tabla 5) se observa gue el consumo mosird
interaccicn significativa (P=D.05) entre los factores en estudio [dista-animal),
donde la mejor combinacion se logra con gallinas cecotomizadas en el condrol
v con e 10% de sustiudion del pienso por el afrecho de cerveceria. En los
animales intacios de ambos grupos el consumo de nitrogeno (N} fue de 1854 y
17,31 % de proteina bruta (PB) para un nivel de sustitucion del 10 %. A partir
de los niveles de sustiucion del 20 v 30 % |a ingestion de profeina bruta oscila
entre 18,84 hasta 18,22 % y aungue no pusde ser analizada la refencion
aparenie de nitrdgenc por carecer de interaccion entre los factores en estudio,
puede coincidirse con Valaja y Nasi (1068) en que quizas suplementando con
lisina, se mejore la retencon aparente de nirdgeno (RAN). Referido a eflo Van
Heugten y Van Hempsen (1909) destacan que la perdida fecal de N puede ser
mirimizada formulandc raciones con los requerimisnios de aminoacidos y
usando ingredientes atamente digestibles. En los gnupos donde se inciuye el
afrecho de cerveceria al 20 y 30 %, el aporte de proteina bruta se encusnira
por encima de ko establecado en la noma para ponedoras comerciales. Por ofro
lzdo este subproducto seco es un alimento weluminoso de modo gue pueds
plantearse una dilucion de la energia diststica vy por lo tanto hay una tendencia
& consumir mas alimento. En este sentido Mamerno (1808) destaca que la fibra
bruta de los alimentos destinados a las aves presenta una alia comelacion
regativa con la energia metabolizable. La refencion aparente de mitrogeno
(AN no mostro interaccion entre los faciores en estudio, tampoco entre los
efectos individuales, resuliados estos confranos a los obtenidos por Uina (1208)
con respecio a los niveles de sustitucion del pienso con afrecho de cerveceria
al 20 y 30%.

Fibra neutro detergents

El consumo de fibra neutro detergente mosing interaccion significativa (P=0,05)
entre los factores en estudio (Tabla §). Las mejores combinaciones se lograron
en la dieta cominol en ambos tipos de ponsdoras, donde los valores resultaron
los mas bajos. Con el nivel de sustitucion del 10 % del pienso por el afrecho de
cerveceria no exisie diferencia significativa enfre ambes tipos de aves, aungue
los animales intacios difieren con (P=0,01) con especto al control de piensao,
no asi las ponedoras cecotomizadas. Los niveles de sustihecion del 20 v 20 %
del pienso por e afrecho de cerveceria difieren con (F=0,001} con respecto 3
control v el nivel de sustitudon del 10 3%. Al analizar la retencion aparenie para
la fibra meuiro detergente esia no mostrd interaccion entre jos factores en
estudic, pero si fue influenciada por =l nivel de inclusion de afrecho de
cerveceria en susfitucion del pienso (Tabla 7). Hay gue destacar que en el
expenmeanio no se determing & contenido de fibra bruts al slimento, peno si se
ioma en consideracion el valor reportado por Onifade y Babstunde (1897), con
el mivel de sustitucion del 10% se logra esiar denfro del rango que para &
pienso de ponedoras reporta LUNMPPR {1888), aungue en las tablas del Instiuto
de Investigaciones Avicolas (1905) para condiciones economicas duras, se
permiten mayores valores, aungue es muy dificl determinar un requerimiento
de fibra para las aves, como refieren Ravindra y Rao [ 18828)

Como se senald la retencion de la FHD esta influenciada por el nivel de
susiitucion del pienso por e afrecho de cerveceria (Tabla 7). El mivel de
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crecimiento ¥ en este sentido indican Blair ef af, (2004} gue en [3 camada de
aves tratadas con probioticos se observa menor presencia de nitrogeno, por
fanto una mejor utiizadon del mismo por el organismo del ave.

Con relacion al nitrdgeno (Tabla 5) se observa gue el consumo mMostrd
interaccion significativa (P=D0,05) entre los factores en estudio [dieta-animal),
donde la mejor combinacion se logra  con galinas cecotomizadas en el condrol
y con &l 10% de sustitucion del pienso por el afrecho de cerveceria. En los
animales intacios de ambos grupos el consumo de nitrogeno (W) fue de 16.54 v
17,31 % de proteina bruta (PB) para un nivel de sustitucion del 10 %. A partir
de los niveles de sustiucion del 20 y 30 % |a ingestion de profeina bruta osaila
entre 16,84 hasta 18,22 % y aumgue no pusde ser analizada la refencion
aparente de nitrageno por carecer de interaccion entre los factores en estudio,
puede coincidirse con Valaja y Masi (1868) en gue quizas suplementando con
lising, se mejore ka refencion aparente de nitrégeno (RAN). Referido a =flo Van
Heugten y Van Hempsen (1989 destacan que [a perdida fecal de N pueds ser
mirimizada formulando raciones con los requermisnios de aminoacidos ¥
usando ingredientes altamente digestibles. En los grupos donde se inciuye ef
afrecho de cerveceria al 20 y 30 %, &l aporte de proteina bruta se encusnira
por encima de ko establecido en la noma para ponedoras comensales. Por ofro
[zdo este subproducto seco es un alimento woluminosce de modo gue pueds
plantearse una dilucion de la energia distética y por lo tanto hay una tendencia
& consumir mas alimento. En este sentido Marrero {1808) destaca que 1a fibra
bruta de los alimentos destinados a las aves presenta una afta comelacion
regatva con la energia metabolizable. La refencion aparente de mitrogeno
(AN no mostrd interaccion entre los factores en estudio, tampoco entre los
efectos individuales, resultados estos confranos a los obtenidos por Una (1299)
con respecio a los niveles de sustitucion del pienso con afrecho de censeceria
al 20 y 30%.
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Anexo 2: Cuestionario de Preguntas de Investigacion de Mercado

1. ;Usted utiliza productos balanceados para alimentar a sus
animales?

Mo | ) Si( )

2. Utiliza el Balanceado para alimentar animales como:

Wacas ( ) Cerdos({ ) Awes{ ) Otros( )

3. ;Con que frecuencia compra productos balanceados para sus
animales?

Diario [ ) Semanal{ ) Quincenal [ ) Mensual ( )

4. ;Cuantos sacos de balanceados compra periodicamente?

1-5 sacos( ) 6-15 sacos( ) 16-30 sacos( ) 310 mas sacos| )

5. ¢Cual de estas caracteristicas es importante para usted al
comprar un saco de balanceado?

Calidad( ) Precio( )Cantidad( ) Marcal ) Presentacion( )
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6. ¢Conoce los beneficios nutritivos del afrecho de cebada?

No( ) Si( )

7. ¢Compraria usted balanceado en la cual su componente
principal sea el afrecho de cebada?

No( ) Si( )

8. ¢;Cuanto estaria dispuesto a pagar por un saco de balanceado
con altos valores nutritivos?

$10-$20( )
$20- $30( )
$ 30 en adelante { )
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Anexo 3: Cotizacion de Afrecho de Cebada- AMBEV
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Anexo 4: Contrato de Compraventa de Afrecho

CN @

CH2011-144

COMTRATO DE COMPRAVENTA DE AFRECHD

Conste por el presente instrumento, un contrato de compraventa de afrecho gque tiene a
bien celebrarse al teror de las siguientes cldusulas:

PRIMERA: INTERVINIENTES.-

Intervienen y otorgan el presente documento, por una parte CERVECERIA MACIONAL CN
5.4, debidamente representada por su Presidente, sefior Roberto Jarrin Tamayo; a esta
parte |a llamaremos en el presente contrate, LA PROVEEDORA o CN y, por otra parte, la
debidamente representada por

sefior a esta pare la llamaremos en el presente
documento, EL CLIENTE -

SEGUMDA: ANTECEDEMNTES.-

Al Cerveceria Macional CN S.A. 88 una empresa legalmente constituida, ubicada en el

kilémetro 16,5 de la via Guayagquil-Daule, que tiene como objeto social dedicarse a
la elaboracién y erwase de cervezas y bebidas refrescantes en diversas marcas y
presantaciones. en su Planta Industrial Pascuales.

B) Como parte de su procedimiento en la eleboracidn de sus productos, tene coms
resultade subproductos que por ser altamente nutritives son requerdos por
empresas dedicadas a 1a transformacion de dichos subproductos en alimentos
balanceados o como alimento de animales de distintas clases.

c) Por tal maotive CN realizé una licitacién a fin de que las empresas interesadas

participen,

) La Compaiiia ha manifestado su interds en adquirir el
subpreducto Afrecho himedo, para lo cual ha presentade su oferta la misma gue
ha sido aceptada por CN. Ademds declara que se encuentra en capacidad de
cumplir o requerido por CERVECERIA MACIOMAL CN SA., con la maguinaria y
demas infraestructura gue a5 conocida por LA PROVEEDORA.

TERCERA: OBJETO.

Con tales antecedentes, la Compafia se campromete, por el
presente contrato, & ejecutar bajo su inmediata direccién v vigilancia, ¥ con Su propio
personal el retiro, compra, procesamienlo v venta del afrecho hdmedo producte del
procesamiento de los productes gue elabora CN, ectn es minimo el 50% del total de la
produccién total y de acuerde a la siguiente logistica:
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al Retiro y Compra del afrecho hamedo desde la planta industrial Pascuales hasta el
lugar de su almacenamiento ¥ procesamiento, propiedad de El Cliente.

b} Procesamientd del afracho mantenienda &l parametro de humedad awigido por los
dlientes de CN u otros compradores, esto 8s, para afrecho seco no mas del 11% de
numedad,

¢) Vender el afrecho a los distintes compradores de acuerdo a I3 lista preporcionada
pot CN y/o @ cualquler otro comprador gue lo requiera respetando el siguients
precio de venta:

Maximo US$0,30 (TREINTA CENTAVOS DE DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA) por cada kilo de afrecho seco, y de US$0,02 (DOS CENTAVOS DE DOLAR
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA) par cada galon de afrecho ligquida.

Eua_ndn e comprador requiera comprar el producto transformado, ya sea por
maolienda, formas de presentacion, adicign de nutrientes o mezclas con otros
productes nutritivos, EL CLIENTE se reserva el deracho de filar un nuevo precio par
los gastos que dicha transformacion del afrecho orging,

Estos precios Seran revisados = los costos pafa EL CLIENTE aumentan en el
cumplimienta dei contrata. Esta transformacion no podra afectar la proporcion de 1a
cugta asignada por CN al EL CLIENTE, ni ia obligacien para lne compradores aeluales
de adquirir estos produclos.

LOGISTICA;

De acuerda & |a estadistica que &N tiene respecta al preducto EL CLIEMTE debe realizar
_ sdaenuna volqueta con capacidad dé 15 toneiadas, en caso de tener
una transparte con mayar capacidad, los viales pueden variar.

EL CLIENTE 28 compromete a retirar toda &l producto gue 5e produlca en |a semana que e
comesponda conforme el calendario sctablecido, por consiguiente debera disponer de los
transportes que Sean necesarlos para este retiro, cansiderando capacidad ¥ dstancia ¥
tlempos de retorma

EL CLIENTE debe considerar una contingencia para los mMeses plcos, esto es oCtubre,
roviembre, diciembre, enerc, febrera en los que los voRImenes de produccifn pueden
incrementarse.

£l vehiculo dal transportista debe cumplir minimao las sigulenies eondiciongs:

Con capacidad minima de 15 toreladas

Debe estar totaliments hermético, no debe existir filtraciones

Deba contar con doble sistema de saguridad jas compuertas

Debe contemplarse reseryorio para 1as gotas que puedan filtrarse

Debe ser conducida por un conductar con icencia profesional, que sepa leer y
escribir.

El pergonal gue opere el vehiculo debe ngresar con jas implementos de seguridad
imdustrial, esto es casco, puantes, hotas antideslizantes.

ISR ol

&
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CUARTA: COMPROMISOS.-
EL CLIENTE se compromete a lo siguiente:

1. EL CLIENTE se compromete a vender el afrecho preferentemente a los clientes de
acuerdo a la lista que CN le proporcione, y a los precios antes sefalados; en caso
de existir un excedente EL CLIENTE puede negociarlo segin lo estime comveniente.

2. EL CLIENTE se compromete a comprar y retirar el cupo de afrecho homedo gue
C.N. haya colocado, debiendo hacerlo en los dias indicados por LA PROVEEDORA
durante las veinticuatra horas del dia, de conformidad al calendario establecido
para & afo, inclusive dias festivos, el cual pasa a formar parte integrante del
presente contrato como Anexo Mo. 1

3. EL CLIENTE se compromete a dejar todas las instalaciones que utilice de CN
limpias y en perfectas condiciones. Debe cumplir con las normas internas y
sujetarse al cumplimiento del Sistema de Gestion Integral de C.N.

4. En caso de que el conductor de EL CLIENTE ocasione derrames en el interior de |a
compafia producto de una mala maniobra o negligencia, este se compromete a
reparar el dafio inmediatamente 0 & cubrir el costo gque CM acamee en la limpieza
de estos derrames. Asi también EL CLIENTE sera respansable civil y penalmente
por cuslguier dafio gue occasione a las instalaciones de CM, a su personal o a
terceros, producto de |la mala operacion gue realice sus chiferes.

5 EL CLIENTE se compromete hacer el mejor esfuerzo a fin de prestar su
colaboracion, en el evento de gue el otro Contratista por razones de fuerza mayor
o caso fortuito no pueda realizar el retiro del afrecho en la fecha que le
coffesponde,

QUINTA: PLAZO DEL CONTRATO.-

El presente contrato tendrd una duracidn de 24 meses contados desde el
eon revisian del precio a los 12 meses.

SEXTA: PRECIO ¥ FORMA DE PAGO.-
CERVECERIA NACIONAL genera una produccidn de afrecho hameds aproximada de 172

toneladas al dia, las mismas gue serdn cobradas de la siguiente manera: las primeras
162 toneladas se venderan a un precio de USH

cada tonelada, a la
y las siguientes 10 toneladas se venderdn a un precio de cada tonelada
. ' cada kilogramo se
ha aplicado esta metodologia con el fin de disminuir el costo del afrecho en |as toneladas
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de afrecho gue presentan mayor indice de agua, éste valor serd cancelado dentra de la
semana siguiente, a la fecha del retire, previa aprobacién del Coordinader de Subproducto,
mediante depdsita en cualquiera de las cuentas corrientes de CM, Mo, 15562-4 del Banco
del Pacifico, 6314629 del Banco del Pichincha y 1034928 del Banco Guayaguil.

En caso de cancelar el valor con cheque, éste debe ser certificado y deberd ser pagado en
el departamento de Caja de C.M.

Las partes acuerdan que la formula para caltular las toneladas adicionales de agua,
puede variar en el transcursa del presente contrato, sl 5 que CN realiza algunas mejoras
&M 5US PrOCESOS que permitan que estas niveles se reduzcan.

SEPTIMA: AUTORIZACIOMES ¥ PROHIBICIONES:

En ningln caso este Contrato puede ampllarse, cederse, delegarse o transferirse a otra u
otras personas, sin la sutorizacién de C.M.

EL CLIENTE se compromete a no especular con los productos objeta de este contrata, ¥ a
venderlos al precio sugeride por El Proveedor. Tambien se compromete & atender a los
cliertes actuales gue son compradores frecuentes del afrecho seco, salvo que dichos
clientes no cumplan con los pagos, y caigan en mora con EL CLIENTE,

EL CLIENTE se compromete a cumplir con todas [as normas de seguridad e higiene que se
reguieren para el transporte de los productos desde las instalaciones de CN hasta las de
EL CLIEMTE.

EL CLIENTE =e compromete a cuidar el medio ambiente de tal forma que evitard |a
contaminacién del agua y aire utllizando procesos y tecnologia que garanticen ¥ minimicen
el impacto al ambienta.

OCTAVA; INCUMPLIMIENTO.-

En caso de incumplimiento debidamente comprobadae y sin justa causa por parie de EL
CLENTE de las abligaciones establecidas en el presente contrato, y de no existir voluntad
de compramiso por parte de EL CLIENTE de comegir inmediataments &l incumplimiento, LA
PROVEEDORA podré dar por terminado el mismo, sin necesidad de declarataria judicial
previa,

MOVEMA:
Lac partes dejan expresamente establecido gue EL CLIEENTE es una persona

| independiente y que, en consecuencia, 8 asume y tiene la calidad de empleador respacto
" del personal que utilice para cumplir & cabalidad sus obligaciones en virtud de  este
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Anexo 5: Gasto del Personal de FERXA S.A

Decimo Total a Aporte
Decimo cuarta Fondos pagar | Patronal #de | Totalde

Sueldo tercero remuner de empleado | IECEy | Totalde |emple gasto Total Gasto

Cargo Mensuales |remuneracion | acion |[Vaciones |Reserva| mensual | SECAP | gasto | ados | mensual Anual
Gerente General | $ 1,600.00 | $ 13333 S 2833|S 6667513333 |5 1,961.66 | S 178.40| S 2,140.06 1 S 2,140.06| $ 25,680.74
Contador $ 1,200.00 | S 100.00 [ $ 2833 | S 50.00| $100.00 | S 1,478.33 | S 133.80 | $1,612.13 1 $ 161213 | S 1934555
Jefe de Producciq S 800.00 | $ 66.67 | S 2833 | S 3333|S 66.66|S 995.00|S 89.20 | $1,084.20 1 S 1,08420|S$ 13,010.37
Jefe Administratiy $ 1,000.00 | S 8333|S 2833|S 4167|S 8333|S 1,236.66 | S 111.50 | $1,348.16 1 S 1,34816|S$ 16,177.96
Vendedor $ 1,000.00 | S 8333|S 2833|S 4167|S 8333 | S 1,236.66 | S 111.50 | $1,348.16 1 S 1,34816|S$ 16,177.96
Operadores S 400.00 | S 3333 (S 2833|S$ 1667|S 3333 |S 511675 4460(|S 55627 | 15 |S 8343.98| S 100,127.76
C onductor S 400.00 | S 3333|$ 2833|S$ 1667 |5 3333|S 51167|S 4460|S 556.27 2 $ 111253 |$ 1335037
TOTAL $ 6,400.00 | $ 533.33 | $ 198.33 | $ 266.67 | $533.31 | $ 7,931.65 | $ 713.60|$8,64525| 22 |$ 16,989.23 | $ 203,870.70

135




Anexo 6: Gasto de Depreciacion de los Equipos de |

nversion

Tasa de
Descripcion Costo Total |depreciacid Aho 1 Afo 2 Afo 3 Afho 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afo 8 Afo 9 Afo 10
n anual

Infraestructura S 400,000.00 5%

Horno Secador S 6,800.00 10%

Molino S 3,600.00 10%

Mezcladora S 3,200.00 10%

Elevador S 1,000.00 10%

Balanza Electronica S 2,400.00 10%

Cosedora de Costales S 100.00 10%

Sillas ejecutivas S 600.00 10%

Sillas visitantes S 240.00 10%

Basurero metalico S 80.00 10%

Mueble recepcion S 100.00 10%

Escritorio en L con Cajones | $ 2,000.00 10%

Archivadores aéreos S 400.00 10%

Papelera metélica dos pisod $ 240.00 10%

Retroexcabadora S 42,000.00 20% S 42,000.00

Montacarga S 20,000.00 20% S 20,000.00

Volquetas S 70,000.00 20% $ 70,000.00

Camiones S 56,000.00 20% $ 56,000.00

Computadores de escritorid S 3,600.00 33% S 3,600.00 S 3,600.00 S 3,600.00
Impresoras S 480.00 33% S 480.00 S 480.00 S 480.00
Copiadora S 400.00 33% S 400.00 S 400.00 S 400.00
Escaner S 800.00 33% S 800.00 S 800.00 S 800.00
Telefono Convecional S 320.00 33% $ 320.00 S 320.00 S 320.00
Total Anual - - - $ 5,600.00 - $ 188,000.00 | $ 5,600.00 - - $ 5,600.00
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Anexo 7: Gasto Varios

Descripcion Cantidad Valor Unitario | Costo Total % de gasto Gasto mensual

$ $ $
Resma de hojas A4 30 2.75 82.50 0.4 33.00

$ $ $
Letix Lomo Ancho 50 0.60 30.00 0.4 12.00

$ $ $
Clips (Caja) 40 0.50 20.00 0.4 8.00

$ $ $
Grapadora 8 2.00 16.00 0 -

$ $ $
Perforadoras 8 3.00 24.00 0 -

$ $ $
Separadores de hoja 30 1.50 45.00 0.4 18.00

$ $ $
Lapices 60 0.30 18.00 0.4 7.20

$ $ $
Plumas 50 0.30 15.00 0.4 6.00

S $ $
Calculadoras 8 13.00 104.00 0 -

S S S
Costal de polietineno 6000 0.01 60.00 0.4 24.00

S S S
Etiquetas 6000 0.01 60.00 0.4 24.00

$ $ $
Hilo para la cosedora (tubos) 200 6.25 1,250.00 0.4 500.00

$ $ $
TOTAL 12484 30.22 354.50 632.20
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Agua S 900.00 S 10,800.00
Luz S 6,000.00 S 72,000.00
Telefono S 100.00 S 1,200.00
Internet S 150.00 S 1,800.00
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Anexo 8: Gasto de Publicidad

Actividad BTL

Fecha de Fecha de
Detalle Cantidad Precio Inicio Finalizacion Total Anual Observacion
Entregar en Feria
Afiches grupo 1 50000 $0.12 Marzo Abil $6,000.00 Ganadera
Entregar en centros
Afiches grupo 2 25000 $0.12 Agosto Septiembre $3,000.00 comerciales
Anuncio Periédico 4 $551.00 Abril Junio $2,204.00 Solo los Sabados
Se afadio precio de
Vallas Publicitarias 5 $ 250.00 Enero Diciembre $1,250.00 fabricacién $450
TOTAL $ 12,454.00
Actividad ATL
Menciones
(lunes a Duracion Tiempo de Fecha de Observac
Detalle viernes) |cada Anuncio Inicio Finalizacion Precio Mensual Total Anual ion
Aprox 3
anuncios por
Radio Mas Candela 16 20 segundos 01-Feb 31-Ago $5,760.00 $40,320.00 dia
Aprox 2
anuncios por
Radio La Otra 12 20 segundos 01-Sep 31-Ene $ 3,600.00 $ 18,000.00 dia
TOTAL $9,360.00 $58,320.00
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Anexo 9: Capital de Trabajo

Mes Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |Octubre  |Noviembre |Diciembre |Total
Ingresos 961,600.00 | $ 6488240 | S 68,224.29| S 71,62653 | $ 75,089.99 | § 78,6155 | 8220412 | § 85,856.60 [ § 8957391 | § 93,356.97 | § 97,206.75 | $101,124.18 | $ 969,361.28
(-) Costos Variables | $29,025.00 | 5 30,766.50 |  32,508.00 | § 34,249.50 | § 3599100 | § 37,732.50 | § 39,474.00 | § 41,21550 | $ 42,957.00 | $ 44,698.50 | 5 46,440.00 | § 48,181.50 | § 463,239.00
(-) Costos Fijos | $37.85L73 | § 37,8573 | § 3785073 | § 3785073 | § 3785073 | § 3785073 | $ 3785073 | $ 3785073 (S 3785173 (S 37,8173 |5 3785173 | § 37,851.73 | § 454,220.74
SaldoMensual | S (5,276.73)| S (3,735.83) S (2135.4)| 5 (47470)[S 124726 |5 303132 |5 487839 (S 6789.37|S 8765.18 (S 10,806.75|$ 12,915.02 | $ 15090.9

Saldo Acumulado | $ (5,276.73)| S (9,012.56)| $ (11,148.00)| § (14,622.70)| § (10,375.44)( § (7,344.12)| § (2465.73)| S 4323.64 | § 13,088.82 | § 23,895.57| S 36,810.59 | § 51,9015
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Anexo 10: Financiamiento del Proyecto

PERIODO
PAGO INTERES CAPITAL SALDO
ANUAL INVERSION INICIAL 916,095.00

0 556,630.62 CAPITAL DE TRABAJO 11,622.70
1 82,954.38 44,530.45 38,423.93] 518,206.69 TOTAL DE INVERSION 927,717.70
2 82,954.38 41,456.54| 41,497.84| 476,708.85 PRESTAMO A REALIZAR | 556,630.62
3 82,954.38 38,136.71 44,817.67| 431,891.18 TASA DE INTERES 8.00%
4 82,954.38 34,551.29] 48,403.08| 383,488.10
5 82,954.38 30,679.05 52,275.33] 331,212.77 Estrutura de Capital
6 82,954.38 26,497.02) 56,457.35| 274,755.42
7 82,954.38 21,980.43] 60,973.94| 213,781.47 Capital 40% S 371,087.08
8 82,954.38 17,102.52 65,851.86| 147,929.62 Préstamo Bancario 60% S 556,630.62
9 82,954.38 11,834.37 71,120.01 76,809.61
10 82,954.38 6,144.77| 76,809.61 0.00

Interes prom S 27,291.31

Mensual S 2,274.28
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Anexo 11: Estado de Resultados

Ano 1 Ao 2 Aho 3 Ano 4 Aiho 5 Aho 6 Ao 7 Ao 8 Afo 9 Ao 10
(+) Ingresos $969,361.28 | $ 1,068,623.87 | $ 1,178,050.96 | $ 1,298,683.37 | $ 1,431,668.55 | $ 1,578,271.41 | $ 1,739,886.41 | $ 1,918,050.77 | $ 2,114,459.17 | $ 2,330,979.79
(-) Costos Variables $463,239.00 | $ 491,033.34 | § 520,495.34 | § 551,725.06 | § 584,828.56 | S 619,918.28 | S 657,113.38 | S 696,540.18 [ S 738,332.59 | S  782,632.54
(=) Utilidad Bruta $506,122.28 | $ 577,590.53 | S 657,555.62 | $ 746,958.31 | S 846,839.99 | § 958,353.13 | $ 1,082,773.03 | $ 1,221,510.60 | $ 1,376,126.58 | $ 1,548,347.25
(-) Gastos de Depreciacion $ 5538672 | S 5538672 |S 55386.72|S 5538672 |S5 55386.72|S5 55386.72|S5 55386.72|S 55386.72|S 55386.72|S$  55,386.72
(-) Gastos de Suministros S 7,586.40 | S 7,965.72 | $ 8,364.01 | S 8,782.21 | S 922132 | $ 968238 |S 10,16650|S$ 10,674.83|S 11,20857|$  11,769.00
(-) Gastos de Administracion $203,870.70 | S 214,064.24 | S 224,767.45| S 236,005.82 | $ 247,806.11 | $ 260,196.42 | $ 273,206.24 | S 286,866.55 | S 301,209.88 | S  316,270.38
(-) Gastos de Mantenimiento S 214360 (S 2,250.78 | $ 2,363.32 | $ 2,481.48 | S 2,605.56 | $ 2,735.84 | $ 2,872.63 | § 3,016.26 | $ 3,167.07 | $ 3,325.43
(-) Gastos Varios S 1,368.00 | S 1,436.40 | $ 1,508.22 | $ 1,583.63 | $ 1,662.82 | $ 1,745.96 | $ 1,833.26 | $ 1,924.92 | $ 2,021.16 | $ 2,122.22
(-) Gastos de Publicidad $ 70,774.00 | S 67,23530|S 63,873.54|S 60,679.86 |5 5764587 |S 5476357 | S 52,02539|S 4942412 |S 4695292 | S  44,605.27
(-) Gastos de Servicios Basicos $ 85800.00 | S 90,090.00 | S 9459450 S 9932423 | S 104,290.44 | $ 109,504.96 | $ 114,980.21 | $ 120,729.22 | $ 126,765.68 | S 133,103.96
(+) Venta de Activos S - $ - S 560.00 | $ - $ 18,800.00 | $ 560.00 | $ - S - S 560.00 [ S  263,302.67
(=)UAlIP $ 79,192.85|$ 139,161.37 | S 207,257.86 | S 282,71436 | $ 387,021.16 | S 464,897.29 | S 572,302.08 | S 693,487.98 [ S 829,974.58 | S 1,245,066.94
(-) Intereses S 4453045 |5 4145654 |S 3813671 |S 3455129 |S 30679.05|$ 26497.02|$S 21,980.43 |$ 17,102.52 S  11,83437 (S 6,144.77
(=) UAIP S 3466240 | S 97,704.83 | § 169,121.15 | S 248,163.07 | $ 356,342.11 | S 438,400.26 | S 550,321.65 | S 676,385.46 | S 818,140.21 | $ 1,238,922.17
(-) 15% Participacién de Trabajadores | $ 519936 | $ 14,655.73 | S  25368.17 | S 3722446 |$ 5345132 S 65760.04 [ S 82,548.25|S 101,457.82 | S 122,721.03| S 185,838.33
(=) UAI $ 29,463.04 | S 83,049.11 | § 143,752.98 | $ 210,938.61 | $ 302,890.79 | § 372,640.22 | $ 467,773.40 | S 574,927.64 | S 695,419.18 | $ 1,053,083.85
(-) Impuestos S 648187 |5 1827080 |S 3162566 |5 4640649 |S 6663597 S 81,980.85|$ 102,910.15|$ 126,484.08 | S 152,992.22 | $ 231,678.45
(=) Utilidad Neta $ 2298117 | S 6477831 S 112,127.32 | $ 164,532.11 | $ 236,254.82 | $ 290,659.38 | S 364,863.25 | S 448,44356 | $ 542,426.96 | S  821,405.40
UTILIDAD ACUMULADA $ 2298117 | S 87,759.48 | S 199,886.80 | S 364,418.91 | S 600,673.73 | $ 891,333.11 | $ 1,256,196.36 | $ 1,704,639.92 | $ 2,247,066.88 | $ 3,068,472.28
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Anexo 12: Flujo de Efectivo

es | puerta | porenoiede | GO o dvems| ot venid
Enero 4,000 70% 2,800 S 22.00 S 61,600.00 2,500
Febrero 4,040 73% 2,949 S 22.00 S 64,882.40 2,650
Marzo 4,080 76% 3,101 S 22.00 S 68,224.29 2,800
Abril 4,121 79% 3,256 S 22.00 S 71,626.53 2,950
Mayo 4,162 82% 3,413 S 22.00 S 75,089.99 3,100
Junio 4,204 85% 3,573 S 22.00 S 78,615.55 3,250
Julio 4,246 88% 3,737 S 22.00 S 82,204.12 3,400
Agosto 4,289 91% 3,903 S 22.00 S 85,856.60 3,550
Septiembre 4,331 94% 4,072 S 22.00 S 89,573.91 3,700
Octubre 4,375 97% 4,243 S 22.00 S 93,356.97 3,850
Noviembre 4,418 100% 4,418 S 22.00 S 97,206.75 4,000
Diciembre 4,463 103% 4,597 S 22.00 S 101,124.18 4,150
4,228 44,062 3,325
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Anexo 13: VAN y TIR

Ao 0 Ao 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Afho 5 Afo 6 Ao 7 Ano 8 Afho 9 Ano 10

(+) Ingresos $ 969,361.28 | $ 1,068,623.87 | $ 1,178,050.96 | $ 1,298,683.37 | $ 1,431,668.55 | $ 1,578,271.41 | $ 1,739,886.41 | $ 1,918,050.77 | S 2,114,459.17 | S 2,330,979.79
(-) Costos Variables $ 486,400.95 | $ 515,585.01 | § 546,520.11 | § 579,311.31| S 614,069.99| $ 650,914.19 | S 689,969.04 | S 731,367.19| S 775,249.22 | S 821,764.17
(=) Utilidad Bruta $482,960.33 | $ 553,038.87 | $ 631,530.85| S 719,372.06 | $ 817,598.56 | $ 927,357.22 | $1,049,917.36 | $ 1,186,683.59 | $ 1,339,209.95 | S 1,509,215.62
(-) Gastos de Depreciacion S 5538672 |$S 55386.72|S5 55386.72|S 55386.72|S5 55386.72|$ 55,386.72 | $ 55386.72| S 55386.72|S 55386.72| S 55,386.72
(-) Gastos de Suministros S 7,586.40 | $ 7,965.72 | S 8,364.01| S 8,782.21| S 9,221.32| S 9,682.38 | $ 10,166.50 | $ 10,674.83 | $§ 11,208.57 | $ 11,769.00
(-) Gastos de Administracion $203,870.70 | S 214,064.24 | S 224,767.45|S 236,005.82 | $ 247,806.11| S 260,196.42 | S 273,206.24 | S 286,866.55 | S 301,209.88 | S 316,270.38
(-) Gastos de Mantenimiento S 2,14360| $ 2,250.78 | $ 2,363.32 | S 2,481.48 | S 2,605.56 | S 2,735.84 | S 2,872.63 | S 3,016.26 | S 3,167.07 | S 3,325.43
(-) Gastos Varios S 1,368.00 | $ 1,436.40 | $ 1,508.22 | $ 1,583.63 | S 1,662.82 ] $ 1,745.96 | $ 1,833.26 | $ 1,92492 | $ 2,021.16 | S 2,122.22
(-) Gastos de Publicidad $ 70,77400|$S 67,23530|S5 63,87354|S 60,679.86| S 57,645.87| S 54,763.57 | $ 52,025.39|$ 4942412 |S 46,952.92| S  44,605.27
(-) Gastos de Servicios Basicos S 8580000 S 90,090.00 S 94,594.50 | S 99,324.23 | S 104,290.44 | S 109,504.96 | $ 114,980.21 | $ 120,729.22 | S 126,765.68 | S 133,103.96
(+) Venta de Activos S - S - S 560.00 | $ - S 18,800.00 | $ 560.00 | $ - S - S 560.00 | S 263,302.67
(=)UAIIP S 5603090 |S 114,609.70 | S 181,233.09 | $ 255,128.11 | S 357,779.73| S 433,901.37 | § 539,446.41 | $ 658,660.97 | S 793,057.95 | $ 1,205,935.31
(-) Intereses S 4453045|S 4145654 |S 3813671 |S 34551.29|S 30,679.05| S 26,497.02 | $ 21,980.43 | $ 17,102.52 | $ 11,834.37 | $ 6,144.77
(=) VAIP S 11,500.45 | S  73,153.17 | S 143,096.39 | $ 220,576.81 | S 327,100.68 | S 407,404.35| S 517,465.98 | S 641,558.45 | S 781,223.58 | $ 1,199,790.54
(-) 15% Participacion de Trabajadores S 519936 (S 14,655.73 | S 25368.17 [ $ 37,22446 S 53,451.32 [ $ 65,760.04 | S 8254825 $ 101,457.82 S 122,721.03|$ 185,838.33
(=) VAI S 6301.09|S 5849744 |S 117,728.21|S 183,352.35| S 273,649.37 | S 341,644.31|S 434917.73 | $ 540,100.63 [ S 658,502.55 | $ 1,013,952.22
(-) Impuestos S 648187 (S 18,270.80 | 31,62566 | S 4640649 |S 66,63597 S 81,980.85 S 102,910.15[ S 126,484.08 | S 152,992.22 | $ 231,678.45
(=) Utilidad Neta S (180.78)] S 40,226.64 | S 86,102.56 | S 136,945.86 | S 207,013.39| S 259,663.46 | S 332,007.58 | $ 413,616.55 | S 505,510.33 | S 782,273.77
(+) Depreciacién S 55,386.72|S 55386.72|S5 55386.72|S5 55386.72|S5 55386.72| 5 55,386.72 | $ 55386.72| S 55386.72|S 55386.72| S 55,386.72
(-) Inversién Inicial S 916,095.00

(-) Capital de Trabajo S 11,622.70

(+) Préstamo Bancario S 556,630.62

(-) Amortizacion del Capital S 38,42393|S 41,497.84|S 44,817.67|S 48,403.08| S5 52,275.33| $ 56,457.35| S 60,973.94|S$ 65851.86|S 71,120.01| S 76,809.61
(+) Recuperacion de Capital de Trabajo S (11,622.70)
(-) Compra de Activos S 5,600.00 S 188,000.00 | S 5,600.00 S 5,600.00
(=) Flujo de Caja del Periodo S (371,087.08)[ S 16,782.01 | S 54,11552|S 96,671.61 | S 138,329.50| $ 210,124.78 | $ 70,592.83 | $ 320,820.36 | S 403,151.41 | S 489,777.04| S 743,628.18
VAN $ 303,075.24

TIR 32.14%

TMAR 20.17%
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Anexo 14: Payback Descontado

PAYBACK
Periodo Saldg FIUJO. de Rentqb_llldad Recuperacion
Inversion Caja exigida
O S
916,095.00
1 $ $ $ $
1,084,113.00 |16,782.01 184,800.02 (168,018.00)
> $ $ $ $
1,248,691.07 |54,115.52 218,693.59 (164,578.07)
3 $ $ $ $
1,403,912.70  |96,671.61 251,893.23 (155,221.62)
4 $ $ $ $
1,548,788.64 | 138,329.50 |283,205.44 (144,875.95)
5 $ $ $ $
1,651,094.52  |210,124.78 |312,430.66 (102,305.88)
6 $ $ $ $
1,913,570.10  |70,592.83 333,068.40 (262,475.57)
7 $ $ $ $
1,978,766.24  |320,820.36 |386,016.50 (65,196.14)
8 $ $ $ $
1,974,783.08  |403,151.41 |399,168.25 3,983.16
9 S S S S
1,883,370.77 | 489,777.04 |398,364.74 91,412.30
10 S S S
1,519,667.11 |743,628.18 |379,924.52 $ 363,703.67
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Anexo 15: Balance General

Activo Corriente Aio 0 Ao 1 Ao 2 Aiio 3 Afo 4 Ao 5 Ao 6 Ao 7 Afio 8 Ao 9 Aiio 10
Banco/Caja S 16,782.01 | S 70,897.53 | S  167,569.14 | S 305,898.64 | S 516,023.42 | S 586,616.25 | S 907,436.61 | $ 1,310,588.02 | $ 1,800,365.07 | $ 2,543,993.25
Capital de Trabajo S 11,622.70
Inventarios S 11,622.70 | $ 11,622.70 | $ 11,622.70 | $ 11,622.70 | $ 11,622.70 S 11,622.70 | S 11,622.70|$ 11,622.70| S 1162270 | S  11,622.70
Total Corrientes S 11,622.70 | $ 28,404.72 |$ 82520.23 (S 179,191.84 | $ 317,521.34 | $ 527,646.12 | $ 598,238.95 | $ 919,059.31 | $ 1,322,210.72 | $ 1,811,987.77 | $ 2,555,615.95
Fijos
Terreno S 300,000.00 | $ 300,000.00 | S 300,000.00 [ $ 300,000.00 | $ 300,000.00 | $ 300,000.00 | $ 300,000.00 | $ 300,000.00 [ $ 300,000.00 | $ 300,000.00 | $ 300,000.00
Muebles y enseres S 3,980.00 | $ 3,980.00 | $ 3,980.00 | $ 3,980.00 | $ 3,980.00 | $ 3,980.00 | $ 3,980.00 | $ 3,980.00 | $ 3,980.00 | $ 3,980.00 | $ 3,980.00
Equipos de computacion S 5,280.00 | S 5,280.00 | $ 5,280.00 | $ 5,280.00 | $ 5,280.00 | $ 5,280.00 | $ 5,280.00 | $ 5,280.00 | $ 5,280.00 | $ 5,280.00 | $ 5,280.00
Vehiculos S 188,000.00 | $ 188,000.00 | S 188,000.00 [ S 188,000.00 | $ 188,000.00 | $ 188,000.00 | $ 188,000.00 | $ 188,000.00 [ $ 188,000.00 | $ 188,000.00 | $ 188,000.00
Maquinarias S 17,100.00 | $ 17,100.00 | $ 17,100.00 | $ 17,100.00 | $ 17,100.00 | $ 17,100.00 | $ 17,100.00 | $ 17,100.00 | $ 17,100.00 | $ 17,100.00 | S  17,100.00
Edificio S 400,000.00 | $ 400,000.00 | S 400,000.00 [ $ 400,000.00 | $ 400,000.00 | $ 400,000.00 | $ 400,000.00 | $ 400,000.00 [ $ 400,000.00 | $ 400,000.00 | $ 400,000.00
(-) Depreciacion Acumulada S (55,386.72)| S (110,773.44)| $ (166,160.16)| S (221,546.88)| S (276,933.60)[ S (332,320.32)| $ (387,707.04)| S (443,093.76)| S (498,480.48)| S (553,867.20)
Total Fijos $ 914,360.00 | $ 858,973.28 | $ 803,586.56 | $ 748,199.84 | $ 692,813.12 | $ 637,426.40 | $ 582,039.68 | $ 526,652.96 | S 471,266.24 | $ 415,879.52 | $ 360,492.80
Diferidos
Varios Activos Diferidos S 1,735.00 | $ 1,735.00 | $ 1,735.00 | $ 1,735.00 | $ 1,735.00 | $ 1,735.00 | $ 1,735.00 | $ 1,735.00 | $ 1,735.00 | $ 1,735.00 | $ 1,735.00
Total Activos Diferidos S 1,735.00 | $ 1,735.00 | $ 1,735.00 | $ 1,735.00 | $ 1,735.00 | $ 1,735.00 | $ 1,735.00 | $ 1,735.00 | $ 1,735.00 | $ 1,735.00 | $ 1,735.00
Total Activos $ 927,717.70 | $ 889,113.00 | $ 887,841.79 | $  929,126.68 | $ 1,012,069.46 | $ 1,166,807.52 | $ 1,182,013.63 | $ 1,447,447.27 | $ 1,795,211.96 | $ 2,229,602.29 | $ 2,917,843.75
Pasivos
Préstamo Bancario Corto Plazo
Préstamo bancario S 556,630.62 | $ 518,206.69 | S 476,708.85 | $  431,891.18 | $ 383,488.10 | S 331,212.77 | S 274,755.42 | § 213,781.47 | S 147,929.62 [ S  76,809.61 | $ 0.00
Total Pasivos $ 556,630.62 | $ 518,206.69 | $ 476,708.85 | $ 431,891.18 | $ 383,488.10 | $ 331,212.77 | $ 274,755.42 | $ 213,781.47 | $ 147,929.62 [ $ 76,809.61 | $ 0.00
Patrimonio
Capital social S 371,087.08 | $ 371,087.08|S 371,087.08 S 371,087.08 | $ 365,487.08 | S 365,487.08 | S 177,487.08 | $ 171,887.08 | S 171,887.08 | S 171,887.08 | S 154,664.38
Utilidad del ejercicio S 2298117 |$ 64,77831|$ 112,127.32 | $ 164,532.11 | § 236,254.82 [ S 290,659.38 | S 364,863.25 | S 448,443.56 | S 542,426.96 | S 821,405.40
Utilidades retenidas S 2298117 | S 87,759.48 | S 199,886.80 | S 364,418.91|$ 600,673.73 | S 891,333.11 | $ 1,256,196.36 | $ 1,704,639.92 | $ 2,247,066.88
Reparto de utilidades
Total Patrimonio $ 371,087.08 | $ 394,068.25 | $ 458,846.56 | $ 570,973.88 | $ 729,905.99 | $ 966,160.81 | $ 1,068,820.19 | $ 1,428,083.44 | $ 1,876,527.00 | $ 2,418,953.96 | $ 3,223,136.66
Total Pasivo + Patrimonio $ 927,717.70 | $ 912,274.95 | $ 935,555.41 | $ 1,002,865.07 | $ 1,113,394.10 | $ 1,297,373.59 | $ 1,343,575.61 | $ 1,641,864.92 | $ 2,024,456.62 | $ 2,495,763.57 | $ 3,223,136.66
S - S (23,161.95)| S (47,713.62)| $ (73,738.38)| S (101,324.64)| S (130,566.07)| $ (161,561.98)| S (194,417.65) S (229,244.66)| $ (266,161.29)| $ (305,292.91)
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Anexo 16: Informe URKUND

URKUND

Document Tesis-FERYA doox (D11325717)

Submitted 2014-08-2813:05(-05:00)
Submitted by Maria Fernanda Montesdeoca Moran (mentesdeoca_%l@hotmail.com)
Receiver carles.sanchezl2.ucsgEanalysis.urkund.cem

Message [Balancea) Show full message

2% of this approx. 42 pages long decument consists of text presentin 2 sources.
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