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RESUMEN

La creciente demanda de frutas en mercados asiaticos ha generado nuevas oportunidades
para los paises exportadores, entre ellos Ecuador. A pesar de su aun limitada
participacion en el mercado mundial del mango, si se lo compara con los grandes
exportadores como México, Perl o Brasil. Ecuador se esta consolidando como exportador,
sin embargo, el 90% de las exportaciones de esta fruta se destina a los EE. UU. El principal
propdsito de este estudio es analizar la diversificacion de mercado para la exportacion del
mango ecuatoriano Tommy Atkins hacia China Este trabajo investigativo utiliza un enfoque
mixto., combinando elementos cuantitativos como el analisis estadistico y elementos
cualitativos como el andlisis documental y las entrevistas. Se identificaron dos problemas
significativos con el mango para el mercado chino, el primero es la duracion de la fruta, que
llega a mantenerse en buen estado solo por 35 dias y con atmdsfera controlada podria
llegar en buen estado hasta 42 dias. Los tiempos de transito a China son de entre 28 y 34
dias. El otro problema es la variedad, el Tommy Atkins que es el que predominantemente
produce Ecuador no es la variedad preferida por el mercado chino, ya que prefieren el Kent.
Se propone un conjunto de estrategias comerciales orientadas a potenciar la presencia del
mango ecuatoriano en el mercado chino, abordando de forma simultanea los aspectos de
producto, logistica, promocién y alianzas estratégicas.

Palabras clave: Comercio Exterior, Tratado de Libre Comercio Ecuador -China,

Frutas Tropicales, Mango Tommy Atkins, Mercado Chino.
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ABSTRACT

The growing demand for fruit in Asian markets has generated new opportunities for
exporting countries, including Ecuador. Despite its still limited share of the global mango
market compared to major exporters such as Mexico, Peru, and Brazil, Ecuador is
consolidating its position as an exporter; however, 90% of its exports of this fruit are destined
for the United States. The main purpose of this study is to analyze market diversification for
the export of Ecuadorian Tommy Atkins mangoes to China. This research uses a mixed
approach, combining quantitative elements such as statistical analysis and qualitative
elements such as documentary analysis and interviews. Two significant problems were
identified with mangoes for the Chinese market: the first is the shelf life of the fruit, which can
remain in good condition for only 35 days and, under controlled conditions, could remain in
good condition for up to 42 days. Transit times to China are between 28 and
34 days. The other issue is variety. The Tommy Atkins variety, which is predominantly
produced in Ecuador, is not the preferred variety for the Chinese market, as they prefer the
Kent variety. A set of commercial strategies is proposed to strengthen the presence of
Ecuadorian mangoes in the Chinese market, simultaneously addressing product, logistics,
promotion, and strategic alliances.

Keywords: Foreign Trade, Ecuador-China Free Trade Agreement, Tropical Fruits,

Tommy Atkins Mango, Chinese Market.
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INTRODUCCION

La globalizacion crea oportunidades para trabajadores, consumidores y empresas,
y ha ayudado a millones a salir de la pobreza. El comercio internacional ofrece numerosos
beneficios econdémicos. Reduce los precios y amplia las opciones, ademas de facilitar el
acceso a bienes y servicios que, de otro modo, no estarian disponibles o serian demasiado
costosos. El comercio también es una fuente de resiliencia economica y diversificacion a

lo largo de las cadenas de suministro.

En las dUltimas décadas, el aumento de los ingresos y la evolucion de las
preferencias de los consumidores en los mercados emergentes y de altos ingresos,
junto con las mejoras en el transporte y la gestion de la cadena de suministro, han
facilitado un répido crecimiento tanto del consumo como del comercio internacional de
frutas tropicales como el mango. El aumento de las exportaciones de mangos de

proveedores emergentes como Ecuador, fue el principal factor impulsor de este crecimiento.

El tratado de libre comercio (TLC) entre China y Ecuador entr6 en vigor el 1 de
mayo del 2024, tras la finalizaciébn de los respectivos procesos de aprobacion a nivel
nacional por parte de ambos paises, La implementacion del TLC impulsara el potencial
del comercio y la inversion entre ambos paises, promoviendo la modernizacion integral
de la cooperacion econdmica y comercial bilateral, beneficiando a las empresas y

ciudadanos de las dos naciones.

Esta investigacion proporciona una vision general de la produccién, el comercio, los
mercados y la dinAmica del mercado del mango, la bioseguridad y los desafios de la

exportacion de esta fruta a mercados de largo transito como el chino.



Capitulo |

Generalidades de la investigacion
Antecedentes

La creciente demanda de frutas en mercados asiaticos ha generado nuevas
oportunidades para los paises exportadores, entre ellos Ecuador, pais que ya destaca
como el primer exportador de banano del mundo y un importante exportador de otras frutas
como pifia, maracuya y mango. De todas las frutas comercializadas actualmente, el mango
es una de las mas populares del mundo, debido a su amplio consumo en paises asiaticos y
latinoamericanos, mostrando una tendencia a una gran expansion de la superficie cultivada,
con la adopcion de tecnologias modernas en las etapas de produccién y postcosecha.
(2022), afiade que la tecnologia es un factor crucial ante los cambios del mercado y las
preferencias de los consumidores en el mercado externo.

Con un clima privilegiado, el pais se muestra como un territorio ideal para la
produccién de esta fruta. Paises de la regibn como México y Perld son grandes
exportadores de mango al mercado estadounidense y europeo respectivamente. Con el
crecimiento del mercado asiatico y la reciente firma del Tratado de Libre Comercio Entre
China e Ecuador (MPCEIP, 2024), dicho pais se ha vuelto mas atractivo para las
exportaciones ecuatorianas,

. En este sentido, el mango ecuatoriano variedad Tommy Atkins se perfila como un
producto con alto potencial de insercibn en el mercado chino, debido a sus
caracteristicas organolépticas, su buena conservacion postcosecha y su creciente
reconocimiento internacional. Sin embargo, para aprovechar esta oportunidad, es
necesario analizar la viabilidad de diversificar los destinos de exportacion actuales e
identificar los desafios logisticos, sanitarios y comerciales que implica acceder al exigente
mercado chino.

Originario de Asia, méas precisamente de la India, el sureste del continente
asiatico y las islas circundantes, el mango ha adquirido una creciente importancia a
nivel internacional, siendo una de las frutas tropicales mas consumidas del mundo,

segun Marquinez Torres (2022).

Cultivado durante mas de 4 mil afios, el mango comenz6 a extenderse por todo

el mundo a principios del siglo XVI, con el descubrimiento de rutas comerciales maritimas
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entre Europa y Asia. Los portugueses fueron los primeros en llevar el mango a las costas
este y oeste de Africa y, posteriormente, a América En Brasil, Bahia fue el primer lugar
en América en recibir plantulas de mango indio, alrededor de 1700. Posteriormente, le llegd
el turno a México, en el siglo XIX, desde donde se expandi6 a Estados Unidos, en la
region de Florida (Marquines Torres, 2022).

Hoy en dia, el mango se cultiva en todos los continentes del mundo, principalmente
en paises con climas tropicales, y se consume ampliamente en estos y otros paises. Cabe
destacar que, solo en 2024, la produccion mundial de mango fue de 2.450 millones de
toneladas (FAO, 2024)

El mango asiatico se adapté al clima de las zonas tropicales de América,

produciendo numerosas variedades y considerado una de las frutas tropicales mas
importantes del mundo. Se ha convertido en un cultivo casi indispensable en el paisaje
tropical y se encuentra desde el sur de EE.
UU. hasta el norte de la Argentina, En Ecuador se cultivan las variedades Alphonso,
Bourbon, Carlota, Ataulfo, Espada, Golden Nuggets, Haden, Keitt, Kent, Rosa, Rubi,
Sensation y Tommy Atkins entre otras. Algunas variedades se desarrollaron en el pais;
otras son de origen extranjero, especialmente de Estados Unidos

La explotaciéon del cultivo del mango en Ecuador, hasta la década de 1960, se
caracterizé por el cultivo puramente extractivo de variedades nacionales llamadas mangos
comunes. Estos huertos se originaron mediante la propagacion de semillas, lo que dio
lugar a numerosos tipos regionales de mango, que se cultivaban sin practicas especificas. A
partir de 1970, se introdujeron otras variedades, principalmente de Norteamérica, lo que
provocé un cambio importante en el cultivo de este frutal, ya que, a pesar de producir
frutos con caracteristicas superiores, requerian un cultivo riguroso (Zambrano Salvatierra,
2022).

El mercado internacional del mango ha experimentado cambios significativos en los
ultimos afios, entre los cuales destaca el aumento diversificado de la competencia y las
demandas de los principales mercados importadores.

En los ultimos afios, la globalizacién y el aumento de la demanda internacional de
frutas exoticas han generado un entorno propicio para que productos como el mango
ecuatoriano ganen presencia en mercados extranjeros. No obstante, como lo evidencia
Quifibnez Caicedo et. al. (2021) las exportaciones ecuatorianas de mango han estado

fuertemente concentradas en el mercado estadounidense, representando mas del 80%



del total exportado entre 2016 y 2020. Esta limitada diversificacion ha implicado una alta
dependencia comercial y una exposicién considerable a choques externos, lo cual pone en
evidencia la necesidad de explorar nuevos destinos para este producto.

Quintana et. al. (2021) resalta que la escasa penetracion del mango ecuatoriano en
otros mercados internacionales no se debe Unicamente a la falta de demanda, sino a una
combinacién de factores logisticos, institucionales y comerciales, Los mangos preferidos en
el mercado internacional son los de color rojo o amarillo; los verdes aun presentan
dificultades de mercado. Las variedades tipo Florida representan el mayor volumen de
ventas. Entre ellas, el "Tommy Atkins", es el preferido, es el que tiene la mayor participacién
en la produccién y el mercado: su color intenso, su buen rendimiento fisico y su resistencia
al transporte a larga distancia son sus principales atributos.

Ecuador logré posicionarse competitivamente en el mercado al reorientar su
capacidad de produccién hacia variedades con buena aceptacién en el mercado externo,
como Tommy Atkins y Haden, y al fomentar la formacion de polos de produccion en zonas
de alta productividad como la provincia del Guayas, Manabi y Los Rios. Este estimulo es
necesario, ya que la situacion demuestra que el pais necesita intensificar su produccion para
aumentar su participacion en el mercado internacional

Segun Montes et. al. (2024) los precios en el mercado internacional del mango
los fija el mercado importador y la fruta se vende en consignacién. El precio de mercado
sirve de referencia para saber hasta qué punto pueden aumentar los costos de produccién
y transporte sin una pérdida considerable de competitividad. El precio pagado al exportador
depende del precio negociado entre el importador y los supermercados, los costos de
transporte y la calidad del producto en el momento de la entrega. El estandar de calidad
de los productos perecederos es inestable y, por lo tanto, poco fiable: la condicion del
producto cambia con el tiempo. En el caso de la fruta fresca, la velocidad a la que cambia
la calidad puede variar segun el punto de cosecha y las condiciones en las que se
cosecha, el tipo de tratamiento postcosecha, las condiciones de transporte y el tiempo
de viaje al mercado de destino. Por estas razones, el estandar de calidad de la fruta es
verificado por el comprador, momento en el que se fijan los precios con base en el mercado
y el estdndar de calidad de la fruta.

De acuerdo con el National Mango Board (2025) el mercado internacional del mango
se abastece desde mas de 60 paises, pero solo seis de ellos representan

aproximadamente el 80% de la oferta, siendo México el pais de mayor produccion mundial,



teniendo a EE. UU. como principal destino de sus exportaciones. La india es el mayor
productor de mangos del mundo, pero casi toda su produccion se destina a abastecer su
inmenso mercado interno. En los Udltimos afios, se ha observado un crecimiento
generalizado de la superficie cultivada y la produccién; en algunos casos, también se han
observado mejoras en la productividad.

De acuerdo con el portal chino China Briefing (2025) las relaciones diploméaticas entre
China y Ecuador se establecieron oficialmente el 2 de enero de 1980. Desde entonces, los
lazos bilaterales han progresado de forma constante, impulsados por una creciente
confianza politica y cooperacion econdmica. En enero de 2015, ambos paises elevaron su
relacion a asociacion estratégica, y en noviembre de 2016, la elevaron a asociacion
estratégica integral.

En la actualidad China ocupa el segundo lugar entre los principales socios
comerciales del Ecuador. A la vez, el pais sudamericano ocupa el octavo puesto entre los
principales destinos comerciales del gigante asiatico en Sudamérica.

La relacibn econOmica bilateral también se ha fortalecido mediante marcos
institucionales. En diciembre de 2018, ambos paises firmaron un Memorandum de
Entendimiento para cooperar en el marco de la Iniciativa de la Franja y la Ruta. La
relacién comercial de China con el continente americano sigue creciendo. ElI 7 de febrero,
la Asamblea Nacional de Ecuador ratifico el tratado de libre comercio que el pais firmé con
China en mayo de 2023 durante la presidencia de Guillermo Lasso (2021-2023). Esto
convierte a Ecuador en el quinto pais latinoamericano con un tratado de libre comercio con
Pekin, y la medida se produce semanas después de la entrada en vigor del de
Nicaragua el 1 de enero. Estos se suman a los acuerdos existentes de China con Chile,
Costa Ricay Pera.

El pacto entre China y Ecuador fue ratificado en febrero de 2024 por la Asamblea
Nacional de Ecuador, donde se aprob6 con el 55 % de los votos a favor. Enfrentd
resistencia, especialmente por parte del partido Revolucién Ciudadana del expresidente
Rafael Correa (2007-2017), algunos de cuyos legisladores expresaron su preocupacion por
la pérdida de competitividad de las industrias ecuatorianas ante las importaciones chinas.
Por otro lado, los legisladores que lo apoyaron citaron la promesa de desarrollo y empleo. El
acuerdo permitira un comercio preferencial para el 99,6 % de las exportaciones.
Actualmente, se estima que el comercio bilateral anual supera los 10 000 millones de
dolares (China Briefing, 2025).



Andrade et at. (2024) sefialan que, desde finales de la década de 1990, China ha
visto cdmo sus posiciones dominantes, definidas por productos cuya participaciébn en las
exportaciones globales supera el 50%, se disparaban: 730 productos en 2023, en
comparacion con 238 de la Union Europea (UE), 94 de Estados Unidos y 30 de Japon.
Todas estas economias avanzadas han visto disminuir significativamente las suyas. Para
una cuota de mercado equivalente en el total de las exportaciones globales, China ostenta
posiciones mucho mas dominantes que cualquier otro pais en la historia reciente.

Por lo tanto, las empresas y los paises que dependen de los productos chinos
estan expuestos a riesgos en caso de tensiones comerciales o restricciones a la
exportacion. Sin embargo, el nUmero de productos en los que China tiene una posicion
dominante ha seguido aumentando desde la COVID-19, llegando a alcanzar las 616
posiciones dominantes en 2019. Ante esta concentracion, en economias como la
estadounidense estan surgiendo politicas de reubicacion, (reduccién de la dependencia de
bienes estratégicos o0 reubicacién en paises aliados para bienes estratégicos para
diversificar las fuentes de suministro y reducir las dependencias.

Para comprender plenamente el camino de China hacia la Organizaciéon Mundial del
Comercio, es necesario remontarse a una época en la que la economia china era muy
diferente a la actual. Este periodo no se limité a negociaciones técnicas; estuvo marcado
por una profunda transformacién de China, que reorientd sus politicas y practicas

econdmicas para adaptarlas al marco de la OMC

Justificacion

Explorar un mercado en expansion, como el chino, especialmente en lo referente a
la demanda de mango, requiere que el sector productivo ecuatoriano cuente con informaciéon
detallada sobre el tamafio del mercado, los principales competidores y las barreras
existentes. En este sentido, el estudio sobre la diversificacion de mercado para la
exportacion del mango ecuatoriano Tommy Atkins hacia China es de gran importancia,
ya que, al ser una economia dolarizada, el pais requiere impulsar sus exportaciones para
garantizar un flujo sostenible de divisas.

La tendencia al crecimiento del mercado internacional del mango se debe al aumento
significativo de las importaciones procedentes de paises europeos y Estados Unidos. En
las ultimas dos décadas, las importaciones de mango de estas regiones en conjunto

practicamente se han duplicado, segun datos de FAOSTAT (2024). Por lo tanto, la



competencia en el mercado internacional se ha intensificado en los ultimos tiempos,
exigiendo innovaciones; mayor productividad y mejores variedades de fruta; reduccion de
costos y mejores procesos de coordinacion en mercados que requieren proximidad a sus
preferencias; lo que ha propiciado la proliferacion de sellos y certificaciones necesarios
para acceder a estos mercados

Para explorar este mercado en expansién, es esencial que el sector productivo
cuente con informacion detallada sobre el tamafio del mercado, los principales
competidores y las barreras, sin descuidar, sin embargo, las oportunidades existentes En
este sentido, por tanto, el estudio sobre las exportaciones ecuatorianas de mango es de
gran importancia en este momento en que el pais apuesta por una mayor produccion de
esta fruta.

La presente investigacion guarda relacion con el objetivo 4 del Plan Nacional de
Desarrollo relacionado a impulsar la productividad, de igual manera guarda relacién con el
objetivo 6 que procura impulsar la insercion estratégica del pais en el contexto internacional
(Secretaria Nacional de Planificacion, 2021).

Ademas, la diversificacion permite la adaptacién a la dinamica y las demandas
globales cambiantes son clave para mantener la competitividad en el &mbito
internacional. La estrategia de diversificacibn es crucial para fortalecer la estabilidad
econdmica de los paises. Segun Montes et. al. (2024) una revision detallada de la
literatura muestra que, las naciones que tienen una estrategia en las politicas de
diversificacion no sélo consolidan su estabilidad econémica, sino que también mantienen un
crecimiento economico a largo plazo, por lo tanto, esta area de estudio es vital para disefiar
politicas comerciales que promuevan equidad y sostenibilidad.

Cali Bustamante (2022) sefiala que, la alta dependencia de mercados especificos
aumenta la vulnerabilidad de un pais a factores externos y fluctuaciones econémicas. La
literatura sugiere que la diversificacion de los mercados mitiga estos riesgos, distribuyendo
mejor las posibles adversidades econdmicas. Ademas, adaptarse a las normas, culturas y

demandas de los diferentes mercados son un desafio importante para los exportadores.

Planteamiento del Problema
A pesar de su aun limitada participacion en el mercado mundial, si se lo compara
con los grandes exportadores mundiales como México, Pert o Brasil. Ecuador se esta

consolidando como exportador de mango, exportando mas de 69 mil toneladas en 2024.



Esta fruta, producida especialmente en las provincias de Guayas y Manabi, adquiere
especial relevancia gracias a los esfuerzos que realiza el pais por diversificar su oferta
exportable.

El mango es una fruta que se ha cultivado durante miles de afios en condiciones
subtropicales y tropicales. A pesar de ello, sigue siendo una fruta relativamente poco
consumida en el primer mundo, si de la compra con otras como el banano o la pifia
(Anchorena, 2022)..Si bien tiene numerosos usos gracias a una amplia gama de derivados
(jugo, pulpa, néctar, chutney, helado, fruta deshidratada, fruta confitada, entre muchos
otros), es el consumo de la fruta en su estado natural, especialmente la parte destinada
a la exportacidon, lo que representa la mayor parte del sustento econdémico de esta
agroindustria

En lo referente a la produccion de mango, la mayoria produce en época de cosecha,
algunos pocos han implementado la tecnologia para producir todo el afio. En este sentido,
cada una de las posibilidades implica requisitos especificos en cuanto a estandares
tecnolégicos y practicas de gestion. La produccion se destina tanto al mercado nacional
como al extranjero, lo que establece, para los productores, diferentes perfiles en cuanto a
los vinculos establecidos con sus respectivas redes de comercializacion y las demandas y
requisitos que estos transmiten. Las formas de asociaciéon de productores son las mas
diversas: uniones rurales, exportadores, cooperativas, grupos de productos, etc.

Entre los pequefios productores, aln existe una gran resistencia a practicas
asociativas. En este contexto, (Zambrano Salvatierra, 2022) sefiala que la produccién de los
pequefios productores no ha llegado al mercado extranjero. Para desarrollar nuevas
variedades, mas productivas y adaptadas a los estandares internacionales de consumo,
combatir enfermedades y aumentar la productividad, los productores también comenzaron a
colaborar con entidades de investigacion y otros organismos publicos

La productividad y la rentabilidad del cultivo de mango en Ecuador se ven afectadas
debido a que, aun hoy, existen diversos problemas relacionados con la produccion,
comercializacion y procesamiento del mango. La rentabilidad también se ve afectada,
segun Salas (2024) debido a una alta pérdida de producto después de la cosecha. También
es necesario considerar que el mercado externo es cada vez mas exigente y que, para
que el pais cumpla con ciertos requisitos, deben existir las condiciones estructurales
necesarias. Condiciones que actualmente no existen de la manera debida, por ejemplo, para

garantizar la seguridad cuarentenaria en relacion con la mosca de la fruta, un requisito



establecido por Estados Unidos y Japén

Cali Bustamante (2022) también sefiala que es necesaria una estandarizaciéon mas
estricta, evitando frutas con diferentes grados de madurez en el mismo lote o caja. Otro
factor importante para considerar es la infraestructura portuaria, que debe estar
equipada con camaras frigorificas lo que aumenta la vida util de la fruta y proporciona al
consumidor final un producto de mejor calidad.

Quintana et. al. (2021) destacan que, incluso con la baja presencia de Ecuador en el
mercado internacional de esta fruta, las exportaciones de mango han experimentado un
rapido crecimiento, algo que parecia improbables décadas atrds. Ecuador es actualmente
uno de los mayores exportadores de esta fruta a nivel del continente americano, ocupando
el cuarto lugar a nivel continental solo por detrds de México, Brasil y Perud, que ocuparon el
primer, segundo y tercer lugar respectivamente.

México tiene la ventaja Unica de estar ubicado junto a uno de los mayores mercados
mundiales, Estados Unidos, lo que le otorga a este pais un total del 23.5% del mango
comercializado internacionalmente, ya que, debido a su alta perfectibilidad, resulta
interesante que los mercados de consumo estén cerca de los mercados de produccion,

Esto justifica que gran parte de los volumenes comercializados en Norteamérica, por
ejemplo, provengan de Estados Unidos y el Caribe. Asi, aunque México es el lider mundial
en exportaciones de mango, el 90% de su produccién se destina a su mayor importador,
Estados Unidos. Quizds no sea casualidad que México se beneficie del mercado
norteamericano (Estados Unidos y Canada).

Otro ejemplo importante, que deja a Ecuador en desventaja en el comercio de mango
con China, son las importaciones procedentes de Asia, que se satisfacen con las
exportaciones dentro de esa regién, Sin embargo, gracias a un notable acervo de
inversiones en tecnologia, paises como Peru y Brasil, se han convertido en grandes
exportadores de mango a mercados asiaticos como el chino. Ecuador, gracias al TLC que
entré en vigencia con China en 2024, también puede incrementar las exportaciones de esta

fruta hacia el gigante asiético.

Formulacion del Problema
¢ Como se puede diversificar el mercado para la exportacion del mango

ecuatoriano Tommy Atkins hacia China?
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Preguntas de Investigacién

¢ Cuales son las principales teorias,conceptos y enfoques
metodoldgicos relacionados al tema de investigacion?

¢ Cudl ha sido las exportaciones de mango ecuatorianas durante el periodo 2019-
202477

¢, Qué barreras que limitan la insercion del mango ecuatoriano en el mercado chino?

¢ Qué estrategias comerciales podrian fomentar las exportaciones de mango
ecuatoriano a China?

Objetivos
Objetivo general.

Analizar la diversificacion de mercado para la exportacion del mango ecuatoriano
Tommy Atkins hacia China con el fin de identificar oportunidades comerciales y
proponer estrategias que fortalezcan la insercion del producto en el mercado chino.
Objetivos especificos.

Investigar las principales  teorias, conceptos y enfoques
metodoldgicos relacionados al tema de investigacion

Analizar las exportaciones de mango ecuatorianas durante el periodo 2019-2024.

Diagnosticar las principales barreras que limitan la insercion del mango
ecuatoriano en el mercado chino.

Proponer estrategias comerciales que fomenten las exportaciones de mango

ecuatoriano a China.

Delimitaciéon del Tema
Periodo 2019-2024
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Capitulo II:

Marco teérico, conceptual y metodoldgico

El presente capitulo sustenta tedricamente la investigacion mediante la revisién de
teorias. Conceptos y enfoques metodoldgicos que permiten comprender el fenémeno de la

diversificacion de mercados en el comercio exterior y contribuyan al tema de investigacion.

Marco Teérico

Teoria del Modelo de Gravedad en el Comercio Internacional.

El estudio del comercio internacional se basa en mdultiples teorias que buscan explicar
los fundamentos y beneficios del comercio. Una de las herramientas analiticas mas
robustas es el modelo gravitacional, proveniente del campo de la fisica y la mecéanica.

De acuerdo con Feenstra (2022) el modelo gravitacional comenz6 a emplearse en
Economia en la década de 1960, presenta el comercio entre paises como basado en la
distancia entre ellos y la interaccion derivada del tamafio de sus economias, es decir, la
distancia y el tamafio de los objetos que se atraen entre si. Los buenos resultados
proporcionados por su aplicacion en el estudio de los flujos comerciales internacionales
llevaron al modelo a ser aplicado a otras areas, a saber, los flujos migratorios y la inversion
extranjera; El Modelo Gravitacional tenia tres objetivos basicos: ¢
Medir los efectos de los acuerdos laterales en los Flujos Comerciales Internacionales;
Analizar el flujo efectivo y evaluar el Efecto Frontera

Estimar los flujos comerciales futuros entre paises.

Segun esta teoria, las fuerzas de atraccion y repulsién de una relacién comercial
bilateral serian, respectivamente, directamente proporcionales a los PIB de dichos paises
(tamafio de su economia) e inversamente proporcionales a sus distancias. El PIB refleja la
condicion econdémica de un pais para la adquisicion de productos extranjeros, en alusién
a la ecuacion gravitacional de la fisica. A estos se suman las medidas de area
geografica, que seria la distancia entre los paises, y las variables que los acercan o alejan,
como, por ejemplo, la proximidad o el aislamiento geografico (Feenstra, 2022). Basicamente,
habria tres factores a los que estarian predispuestos los flujos analizados:

La oferta potencial del pais exportador

La demanda potencial del pais importador

12



La resistencia al comercio entre estos dos paises.

Asimismo, segun Roncaglia, (2021) la oferta y la demanda potenciales estan
determinadas tanto por el tamafio del Producto Interno Bruto (PIB) (que influye en la
definicion del factor de escala) como por el tamafio de la poblacién, que influye en el
coeficiente entre la produccion para el mercado interno y el mercado externo». Asi, el
PIB del pais importador se interpreta como su potencial de consumo, es decir, su capacidad
para adquirir productos extranjeros. En cuanto a la resistencia, se clasifican como:

Naturales: definidas como obstaculos de la naturaleza. Por ejemplo, los costos de
tiempo y transporte debido a la distancia y los obstaculos naturales (montafias, océanos,
etc.).

Artificiales: impuestas por los gobiernos, como aranceles y cuotas de importacion,
etc.

Para Thorp (2022) también deben observarse las restricciones naturales al comercio,
el horizonte econémico o la distancia psicoldgica, ya que la distancia entre dos paises hace
mas evidente el desconocimiento del mercado, las instituciones, las leyes, los héabitos, etc.,

de uno u otro.

El modelo Heckscher-Ohlin (HO)

De acuerdo con Brue y Grant (2019) este modelo se centra en las diferencias entre
paises en su dotacion relativa de factores y en las diferencias entre sus productos basicos
en la intensidad con la que utilizan estos factores. Enfatiza las interacciones entre las
proporciones en las que se utilizan en la produccion de diversos tipos de bienes. Los
paises suelen tender a exportar productos intensivos en los factores de los que
disponen en abundancia. El modelo demuestra que la ventaja comparativa esta
influenciada por la interaccion entre los recursos de una nacioén (la abundancia relativa de
factores de produccién) y la tecnologia de produccion.

Roncaglia (2021) sefiala que, la teoria de Heckscher-Ohlin se basa en los analisis de
los clasicos, en particular en la ventaja comparativa de David Ricardo. Esta ultima muestra
gue los paises tienen interés en abrir sus fronteras y especializar su produccién. Otros
andlisis clasicos se centraron en las condiciones del equilibrio internacional, pero ninguno
abordo las causas profundas del comercio internacional: ¢ por qué los paises intercambian
bienes y servicios y por qué el comercio beneficia a todas las partes?

Los economistas suecos EIli Heckscher (en 1919) y Bertii Ohlin (en 1933)
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respondieron a estas preguntas desarrollando un modelo (HO), completado en la década de
1940 por Paul A. Samuelson y Wolfgang S. Stolper. El teorema de este Ultimo se presenta
sistematicamente con el modelo HO, abreviatura de HOS (Heckscher-Ohlin-Samuelson).
Este es el modelo neoclasico bésico para el comercio internacional.

El modelo HO complementa la teoria de la ventaja comparativa de Ricardo, y el libre
comercio también se considera la mejor politica posible. Heckscher y Ohlin integran los
factores de produccion en el analisis. Muestran que son las diferencias en las dotaciones
iniciales de factores de produccién las que estan en el origen de las ventajas especificas
de cada pais (Landreth, 2022).

El modelo HO asume que los bienes se producen utilizando dos factores de
produccién, por ejemplo, capital y mano de obra. Algunos productos pueden requerir mucho
capital (maquinaria, tecnologia), por ejemplo, computadoras o0 automoviles. Estos se
denominan productos "intensivos en capital". Otros bienes requieren menos equipo, pero
mucha mano de obra, por ejemplo, la ropa. Estos productos se denominan "intensivos en
mano de obra".

El modelo HO considera una situacion donde solo hay dos paises, dos bienes a
producir y dos factores de produccién (2x2x2). Este modelo se basa en varios supuestos:

La produccion se lleva a cabo con rendimientos constantes a escala.

La competencia es pura y perfecta.
Los factores de produccion no circulan entre paises
Los factores de produccion circulan dentro de cada pais

El transporte de mercancias entre paises no cuesta nada y no existen barreras
aduaneras.

Pleno empleo de los factores de produccion (se utilizan todo el capital y el trabajo
disponibles)

Las condiciones de produccion y demanda son las mismas en todas las economias

Los factores de produccion no estan disponibles en la misma cantidad en cada pais

Los bienes producidos requieren mas o menos capital o trabajo respectivamente (la
intensidad de capital y trabajo es diferente para los dos productos)

La tecnologia es idéntica en ambos paises: si un bien requiere mas capital que
trabajo en un pais, ocurre lo mismo en el otro.

La diferencia entre los factores de produccion en cada pais es un supuesto
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importante: la relaciébn capital-trabajo debe ser distinta en cada pais. Esta es la
condicion bajo la cual puede ocurrir la especializacién. Cuanto mayor sea la diferencia en
la relacion capital-trabajo entre paises, mas ventajosa sera la especializacion para todos.
Segun el teorema de Heckscher-Ohlin, cada pais produce y exporta el bien para el
cual su factor de produccion es relativamente mas abundante. De hecho, cuanto mas
abundante sea el factor de produccion, menor sera su precio relativo. Por lo tanto, el
producto que requiere este factor de produccion es relativamente barato. En otras
palabras, un pais se especializa en bienes intensivos en capital si tiene mas capital, 0 en

bienes intensivos en mano de obra si tiene mas mano de obra (Landreth, 2022).

Teoria del Ciclo del Producto de Vernon (1966)

Esta teoria explica que, debido al desarrollo del ciclo del producto, el mercado
propicia la expansion empresarial, lo que a su vez da lugar a la aparicion de
multinacionales. Por lo tanto, en cada etapa del ciclo de vida del producto, la empresa
comienza a asumir una nueva fase en el proceso de internacionalizacion (Anchorena,
2022).

La organizacion, por lo tanto, atraviesa un proceso gradual: en un primer momento, la
empresa opera fuera de su entorno con un producto generalmente innovador que le
proporciona una ventaja competitiva a través de las exportaciones. En una segunda
etapa, la organizacion atraviesa la fase de crecimiento del producto. Las exportaciones
se consolidan hasta que se realiza inversion directa en el pais extranjero. En la tercera
etapa, se produce la saturacién de la produccién. Asi, se desarrolla la estandarizacion del
proceso de produccion, que se trasladard a paises con menores costos. En la cuarta y
Ultima etapa, se produce un declive cuando la demanda en el pais de la etapa inicial es
inferior a la oferta producida.

Cuanto mas estandarizado sea el producto, mas atractivos seran aquellos paises
donde se puede obtener mano de obra a costos relativamente més bajos. Por otro lado,
la produccion de bienes a medida, que requiere mayor inversion en investigacion o un
entorno econdémico mas refinado, tiende a ubicarse cerca de los paises/mercados de origen
de los principales complejos industriales, es decir, restringida al area geogréfica de los
paises desarrollados.

De acuerdo a Roncaglia (2021) , una importante contribucién de esta teoria al
pensamiento economico reside en la perspectiva de revitalizar el concepto de ventajas

comparativas de costos, ya que establece hipotesis sobre las decisiones sobre la
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localizacién de la inversion y la produccion internacional que trascienden la explicacion
tradicional de la teoria neoclasica del comercio y la produccion, basada en una nocién de

ventajas comparativas de naturaleza estética.

Teoria de la Internacionalizacion - Buckley y Casson (1998)

Segun Bhagirath (2024) en este modelo, el mercado puede atenderse de cuatro
maneras: empresas nacionales; filiales y multinacionales; empresas nacionales que
venden productos importados; e importaciones directas de multinacionales. Por lo tanto, la

teoria busca explicar métodos para pronosticar el servicio a empresas multinacionales.

En este contexto Buckley y Casson (1998) proponen que para comprender como una
empresa decide internacionalizarse, es fundamental considerar dos dimensiones: a)
ubicacién de las plantas de produccion; y b) propiedad de la producciéon. En la primera
dimensidn, la empresa elige una posicion estratégica para cada etapa de produccion; es
decir, la decision de ubicacion depende del menor costo de produccion. En la segunda
dimensién, a su vez, la ubicacion de la produccion se considera estética, por lo que los
insumos se internacionalizan e incorporan a su cadena de produccion. Por lo tanto, existe
una tendencia constante en las empresas a buscar siempre mercados que puedan ofrecer
insumos a precios mas competitivos. Para el caso del mango ecuatoriano esta teoria
contribuye a comprender que las empresas ecuatorianas podrian contactar directamente

con importadores chinos o plataformas de comercio digitales.

La Teoria del Paradigma Ecléctico

Segun Brue y Gran (2019) la teoria del Paradigma Ecléctico, planteada por
Dunning (1980), buscé combinar el enfoque econdémico con la explicacion de otras variables
involucradas en el proceso. Asi, el autor recopilé teorias que analizan aspectos como la
ubicacién, la competencia monopolistica, la internacionalizacion y los costos de transaccion,
para desarrollar el paradigma de la internalizacion de la localizacion de la propiedad (OLI).

Segun el autor de esta teoria, el modelo involucra determinantes de la produccién
internacional, por lo que se utiliza mas para esta evaluacion que para el andlisis de patrones
de internacionalizacion. También enfatiza que, dada esta condicién, el modelo tiene poca
capacidad predictiva.

De acuerdo con Calduch, (2022) el Paradigma Ecléctico busca explicar los
patrones de internacionalizacién a través de tres variables:

Propiedad (ventaja de propiedad): andlisis del posicionamiento estratégico de la
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organizacion superior a sus competidores en el mercado externo. Los activos intangibles
se consideran principalmente para determinar esta ventaja, como: tecnologia; recursos

humanos; informacion; marcas; patentes; procesos de produccion, entre otros.

Localizacion (ventaja de ubicacion): ventaja que la empresa puede desarrollar si considera
ciertos aspectos de cada pais o regibn donde se ubica. Generalmente se consideran
aspectos como los costos laborales, los impuestos internos y la infraestructura, entre otros.

Internalizacion: capacidad de la organizacion para internalizar las ventajas de las
propiedades adquiridas en mercados extranjeros. Esta teoria sugiere que cuando los costos
de transaccion son superiores a los costos de constitucion, la organizacion tiende a

internalizarse en el mercado, actuando, asi como fabricante.

La teoria ecléctica define la maduracién de las dos primeras como condicion
necesaria para el desarrollo de la ultima variable. De esta manera, la organizaciéon podra
realizar inversion directa en el extranjero.

Thorp (2022) sefiala que, a pesar de sintetizar otras teorias econémicas, esta teoria
no considera el comportamiento del exportador. El enfoque ecléctico de la produccién
internacional es fundamental para el desarrollo estratégico de los costos de transaccion e
informacioén, asi como para la observacion de las oportunidades de negocio generadas por
los agentes.

De acuerdo con Feenstra, (2022) las investigaciones recientes sobre
internacionalizacion se han centrado en relacionar las capacidades organizacionales con el
desempefio internacional de las empresas que operan en el ambito internacional,
considerando también variables de comportamiento. Por ello, esta teoria se considera un
modelo multitedrico, cuyas principales caracteristicas residen en que la decisién de entrar en
el mercado internacional se guia por las teorias de los negocios internacionales, los
costes de transaccion y la Visién Basada en Recursos (VBR).

Esta teoria, por tanto, ofrece una perspectiva que respalda las decisiones
estratégicas de insercion en nuevos mercados, como parte de un proceso racional de

expansion comercial.

El proceso de internacionalizacion segun la Escuela Nordica de Uppsala

Sobre el origen de esta teoria Bhagirath (2024) sefiala que, en la década de 1970, en
la Universidad de Uppsala (Suecia) y concretamente en la Escuela Nérdica de Negocios
Internacionales, comenzaron a surgir varios estudios sobre el proceso de

internacionalizacion de las empresas suecas, entre estos destaca el estudio de Johanson y
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Vahlne (1977) , que proponen un modelo basado en observaciones empiricas realizadas en
estudios de la Universidad de Uppsala, asi como en el paradigma conductual.

El modelo conocido como modelo de Uppsala (modelo U), destaca la perspectiva
secuencial del proceso de internacionalizacion. La investigacibn se basO en cuatro
empresas cuya caracteristica comun es el patron lineal de desarrollo de sus operaciones
internacionales. El modelo se basa en el desarrollo de conocimiento y el aumento del
compromiso en el pais extranjero (Madruga Sanz, 2021).Asi, se identificaron cuatro etapas:
exportaciones esporadicas e irregulares; exportaciones a través de representantes
independientes; exportaciones directas; e implementacion comercial en el pais extranjero.

Para Roncaglia (2021) otro aspecto importante del estudio es la progresion
geografica de los negocios internacionales, relacionada con el concepto de distancia
psicolégica del mercado objetivo, es decir, los factores culturales y linglisticos que dificultan
la comunicacion y el desarrollo de las relaciones con los clientes. En la primera etapa, este
factor presenta una caracteristica principal. Si bien el modelo presenta una caracteristica
secuencial, los autores admiten la posibilidad de que las organizaciones logren mayores
avances, pudiendo eliminar algunas etapas del proceso.

En esta teoria se consideran cuatro conceptos importantes en la planificacion del
proceso de internacionalizacion, basandose en el enfoque del aprendizaje organizacional:
conocimiento del mercado; compromiso con el mercado; decisibn de compromiso y
actividades actuales.

Segun Velasquez (2021) en la primera etapa del aprendizaje organizacional las
empresas pueden adquirir conocimientos mediante la adquisicibn de activos, tangibles o
intangibles, o mediante el aprendizaje imitativo, donde la empresa puede observar lo

que hace otra para desarrollar buenos negocios en el mercado extranjero.

Segun este enfoque, las decisiones se toman de forma progresiva y con cautela,
comenzando por exportaciones esporadicas hacia mercados cercanos o conocidos, y luego

avanzando hacia destinos mas complejos conforme se reduce la incertidumbre.

Modelo de Innovacion - Reid (1981) y Czinkota y Johnston (1985)

Duran y Alvarez (2022) sefialan que, el Modelo de Innovacion (“Modelo 17),
abordado por Reid (1981) y Czinkota y Johnston (1985), se centra en el proceso de
internacionalizacion desde la perspectiva de la innovacion. En este caso, la
internacionalizacibn es un proceso secuencial de aprendizaje organizacional mediante la
implementacion de nuevas estrategias, considerando diferentes niveles de compromiso

18



con los negocios internacionales.

Por lo tanto, el modelo se caracteriza por la aplicacion gradual e incremental de
recursos, ya que el nuevo mercado es una alternativa innovadora que requiere planificacion
y reconocimiento de actividades en el extranjero. La innovacion, en el caso de las pequefias
empresas, refleja, a través de multiples acciones, el comportamiento del lider de la empresa:
el exportador.

Asi, el modelo también propone observar las capacidades de la empresa con base en
las caracteristicas personales de los ejecutivos, demostrando que el aumento de la inversién
en exportaciones se produciria debido a la percepcion que este individuo tenga de los
resultados obtenidos en el mercado internacional.

En cuanto a los aspectos de innovacién, desde la perspectiva de las capacidades
organizacionales, esta teoria establece que el costo de transaccion de una organizacion en
negocios internacionales presupone su eficiencia operativa y estratégica, asi como las
condiciones del pais anfitriéon. En el enfoque conductual, la distancia psiquica contribuye
significativamente al proceso de internacionalizacién, asi como a la dinamica del
posicionamiento de la empresa ante las condiciones de comprador-vendedor (Delfino,
2021).

En el contexto de la investigacion, las empresas ecuatorianas exportadoras de mango
se enfrentan a los requerimientos de un nuevo mercado como el chino lo cual implica
adaptarse a nuevas nhormas, procesos logisticos diferentes y estrategias comerciales

distintas.

Nueva Teoria del comercio Internacional de Paul Krugman

Segun Krugman (2006), el comercio internacional actual ya no puede entenderse
como un simple mecanismo de intercambio entre naciones especializadas en un sector
econdmico o producto especifico. Las teorias que partieron de este postulado son las
llamadas teorias "clasicas" del comercio internacional, como la teoria de la ventaja
comparativa de Ricardo. o la teoria de las ventajas comparativas (HOS). Estas ultimas
son incompletas porque algunos de sus axiomas no estan realmente establecidos.

En realidad, la mano de obra no es perfectamente mévil, y ademas existen costos de
transporte y transaccion asociados al comercio. Por lo tanto, estos modelos presentan
limitaciones. Por ejemplo, la teoria de Ricardo no puede explicar la existencia y el
crecimiento del comercio intraindustrial, ni siquiera el comercio entre dos paises con

productividad similar. Segun Krugman (2006), ya no se puede concebir el comercio
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internacional de esta manera simplista, dado que el comercio se ha multiplicado y ahora es
interdependiente. También explica que, dado que las empresas se han consolidado a
expensas de los Estados, ya no es relevante utilizar modelos especificos para cada pais.
En consecuencia, formula una nueva teoria del comercio internacional.

Para Krugman, la competencia es imperfecta y el comercio internacional se rige por
economias de escala. Por lo tanto, la regibn mas grande ofrece mayores oportunidades y los
actores econdmicos tenderan a ubicarse cerca de estas regiones dindmicas, a pesar de
los costos laborales a menudo mas altos. Esto aumenta el nUmero de empresas en la
region y atrae a otras empresas mediante un fenébmeno de aglomeracion, Por lo tanto, la
globalizacion ha beneficiado a ciertos territorios especificos, y se ha entrado en una ldgica

de aglomeracion que incrementa las desigualdades.

En dltima instancia, el fendmeno de la aglomeracion se autoperpetla; es un circulo virtuoso
para la regién dominante (Gaspar, 2020).

Cabe destacar que, en teoria, la concentracion de empresas y empleados en una
misma region conlleva un aumento de los costos laborales. Si los costos laborales son
superiores a los de transporte en comparacion con otras zonas, las empresas tenderan a
ubicarse en una regién periférica mas ventajosa. Si el comercio internacional se rige por
economias de escala, las regiones con mayor producciébn son mas dinamicas y, por lo
tanto, atraeran a agentes econémicos de todo el mundo. Por lo tanto, la produccién se
concentrara en un territorio, que puede ser tan pequefio como una ciudad o un barrio
(Yalonetzky, 2018).

Paul Krugman denomina a esta zona el " nucleo “. El nucleo esta destinado a estar
densamente poblado y albergar poblaciones de altos ingresos. Por lo tanto, las regiones que
no son "nucleos" representan la “periferia ". Para explicar las concentraciones geograficas
particularmente grandes de industrias o servicios, Paul Krugman utiliza los argumentos de
Marshall sobre los clisteres en sus Principios de Economia. Explica las externalidades
positivas derivadas de la existencia de un mercado laboral especializado que reduce los
costos de contratacién y concentra a los profesionales cualificados. Los intercambios
informales dentro del clister también generan externalidades tecnoldgicas e informativas
gracias a una mayor transmision de conocimientos y habilidades entre los trabajadores
(Yalonetzky, 2018).

Teoria de la Nueva Economia Institucional

Este enfoque permite una mejor exploracion de las implicaciones de las
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imperfecciones del mercado en el comportamiento de los actores econémicos. El uso de la
economia institucional para comprender el papel de las instituciones cobré impulso con el
trabajo de North (1990, 1991) y Williamson (2000), destacados exponentes del nuevo
institucionalismo econémico (Anchorena, 2022).

Estos trabajos incorporaron conceptos de teorias previas, como los costos de
transaccién y la racionalidad limitada, aunque North se centra en las "reglas del juego"
en el entorno econdmico y Wiliamson aborda la gobernanza institucional de forma
mas directa, examinando el funcionamiento interno de la empresa. La nueva economia
institucional argumenta que las instituciones realizan tres contribuciones importantes al buen
funcionamiento de los mercados: i) reducen los costos de transaccion al mejorar la
calidad de la informacion y reducir su asimetria; ii) protegen los derechos de propiedad; iii)
definen el entorno competitivo al imponer reglas (Roncaglia, 2021)

El nuevo institucionalismo organizacional se fundamenta en la sociologia y la teoria
organizacional, y enfatiza las formas y practicas organizacionales. Se trata de un enfoque
contemporaneo de las organizaciones que desarrolla una vision sociolégica de las
instituciones y como estas afectan a la sociedad. Para los nuevos institucionalistas
organizacionales, no solo existen instituciones formales, sino también sistemas normativos y

cultural-cognitivos, que son instituciones informales

Marco Conceptual

A continuacién, se presenta el marco conceptual de la investigacion, el cual tiene
como principal propdsito permitir la comprension de conceptos estratégicos relacionados
con la comprension del tema de estudio, facilitando su andlisis,
Diversificacion de exportaciones

Marquinez Torres (2022) sefiala que la relaciobn entre la diversificacion de las
exportaciones y la inestabilidad de los ingresos por exportaciones, en el contexto de una
estrategia de crecimiento econdémico, ha sido objeto de estudio para analizar la economia
de los paises en desarrollo. En general, la estructura exportadora de los paises menos
desarrollados se caracteriza por una alta concentracion en productos primarios (NRBG,
bienes basados en recursos naturales), lo que explica la alta inestabilidad de los ingresos
por exportaciones de este grupo de paises
Tratado de Libre Comercio (TLC)

Un acuerdo de libre comercio es un acuerdo en el cual dos 0 mas paises se
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comprometen a abrir sus mercados entre si reduciendo o eliminando aranceles,
cuotas y otras barreras comerciales, facilitando el movimiento de bienes y servicios entre
ellos (Calduch, 2022).
Aranceles

Los aranceles de importacion son una de las principales herramientas que utiliza un
gobierno para implementar politicas proteccionistas. EXxisten tres conceptos principales de
aranceles compensatorios que pueden teorizarse como medidas proteccionistas. En
general, todos los aranceles de importacion se cobran al pais importador y se
documentan en la aduana. Los aranceles de importacion incrementan el precio de las
importaciones para un pais (Madruga Sanz, 2021).
Cuotas de importacién

Los cupos de importacion son barreras no arancelarias establecidas para limitar la
cantidad de productos que se pueden importar durante un periodo determinado. Su
proposito es limitar la oferta de productos especificos que un exportador proporciona a un
importador. Esta suele ser una medida menos drastica que tiene un efecto marginal en los
precios y genera una mayor demanda para que las empresas nacionales cubran el déficit
(Velasquez, 2021).

También se pueden establecer cuotas para prevenir el dumping, que se produce
cuando los productores extranjeros exportan productos a precios inferiores a los costos de
produccién. Un embargo, en el que se prohibe completamente la importacibn de

determinados productos, es el tipo de cuota mas riguroso (Cabrera, 2019)..

Marco Metodoldgico

Los siguientes epigrafes describen el marco metodolégico adoptado para el
desarrollo de la investigacion, detallando el método, tipo de estudio, fuentes de informacién,
La metodologia seleccionada responde a la naturaleza del problema de estudio y tiene
como proposito garantizar la validez de los resultados obtenidos.

Método
Se empledé el Método inductivo. Este método resulta pertinente ya que la

investigacion se basa en la revision de datos empiricos (como volimenes
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de exportacion, barreras de acceso, analisis de mercado) para luego establecer patrones,
tendencias y proyecciones que sustenten la diversificacion del mango ecuatoriano hacia el
mercado chino.

Enfoque

El concepto de enfoque en el contexto de la metodologia de investigaciéon tiene que
ver con la manera en que se estudia el problema, este puede ser cualitativo, cuantitativo
o mixto (Bernal, 2019). Este trabajo investigativo utiliza un enfoque mixto., combinando
elementos cuantitativos como el andlisis estadistico. Y elementos cualitativos como el
analisis documental y las entrevistas.

Fuentes de informacion

Esta investigacion presenta fuentes primarias como secundarias, en las fuentes
primarias se utilizardn entrevistas a expertos relacionados con las exportaciones de
mango ecuatoriano. Las fuentes secundarias incluyen documentos provenientes de
organismos oficiales como el BCE y articulos académicos. Se utilizé la investigacion
bibliografica como fuente para el desarrollo de las ideas centrales y como referencia para la
informacién principal utilizada a lo largo de este trabajo investigativo, ya que la investigacion
bibliogréafica se caracteriza por ser un estudio sistematizado, desarrollado a partir de material
publicado en libros, revistas, periddicos y redes electronicas (Carvajal, 2019).

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

La recopilacion de datos se realizé con base en informacion de anuarios estadisticos
provenientes del BCE y la FAO sitios web de datos, asi como de publicaciones
periddicas especificas del sector y la agricultura, revistas relacionadas con la agroindustria y
la fruticultura. También se utilizaron investigaciones en textos e informes obtenidos de sitios
web de organismos oficiales nacionales e internacionales. Para la tabulacién y realizacion

de graficos se empled el programa Excel.
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En este capitulo se analizan los datos relacionados a las exportaciones de mango

ecuatorianas, el comportamiento del Ecuador en el mercado mundial de esta fruta y los

Capitulo 1l

principales paises de destino, profundizando en el mercado chino.

Exportaciones globales de mango, contexto internacional

De acuerdo con la FAO (2024) el mayor exportador de mangos del mundo es México,
con 4.000 toneladas métricas de esta fruta exportadas en 2024. Alrededor del 88 % del
mango mexicano se destin6 a Estados Unidos y alrededor del 9 % a Canada. Ante la
creciente demanda y la escasez de oferta, el valor unitario promedio de exportacion de los

envios a este destino aumentdé un 19 % interanual durante este periodo, alcanzando los

1354 USD por tonelada.

Tabla 1

Analizar las exportaciones de mango mundiales

Principales exportadores mundiales de mango (en toneladas métricas)

Pais 2019 2020 2021 2022 2023 2024
México 400.000 421.637 440.000 462.833 479.122 468.76
4
Tailandia 360.000 391.279 330.000 330.404 370.772 389.46
9
Brasil 230.000 237.367 230.000 231.861 266.572 248.05
0
China 35.021 51.342 65.000 75.000 84.168 117.97
1
Pakistan 115.000 120.000 125.000 130.000 129.000 125.00
0
India 120.000 128.018 110.000 171.749 111.759 104.98
1
Peru 240.000 243.462 200.000 241.183 197.166 89.505
Ecuador 53.114 60.102 62.676 64.307 27.010 69.392
Costa de
Marfil 40.234 44.000 47.500 55.018 49.544 50.000
Egipto 60.323 58.000 60.322 60.322 60.322 60.000
Kenia 24.943 23.000 24.943 24.943 24.943 25.000
Filipinas 24.934 23.500 24.934 24.934 24.934 25.000
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Israel 21.144 20.000 21.144 21.144 21.144 21.000
Guatemala 19.164 18.000 19.164 19.164 19.164 19.000
Senegal 18.668 17.500 18.668 18.668 18.668 19.000

Nota. Analisis de los principales exportadores mundiales de mango Adaptado de la FAO
(2024)Elaboracion propia

Tailandia es el segundo exportador de mangos, después de México, Peru, Brasil.
India y China les siguen en importancia. Ecuador se sitla en el octavo puesto excepto en
el afo 2023 que ocupd el décimo. De acuerdo con la FAO (2024) las tendencias actuales
observadas en el funcionamiento del mercado internacional del mango apuntan a un
aumento de la oferta en el mercado mundial. Algunos de los factores que contribuyen a
este incremento de la oferta mundial de mango son: la reduccién de la estacionalidad,
consecuencia de los avances tecnoldgicos en varios paises exportadores de mango; el
crecimiento de las exportaciones mundiales a un ritmo superior a la demanda; y también la
existencia, en Brasil, Perd y Ecuador, de miles de hectareas de esta fruta que estan

entrando en fase de produccion.

Figura 1
Exportaciones mundiales de mango en toneladas métricas
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Nota. Analisis de los principales exportadores mundiales de mango Adaptado de la
FAO (2024)Elaboracion propia

Estos factores, en conjunto, apuntan a un aumento de la oferta de mangos en el
mercado mundial. Ademas, existe tendencia a la concentracion de las

exportaciones en una sola variedad: Tommy Atkins. Esto se debe a que, en algunos
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mercados estan cada vez mas controlados por grandes empresas de distribucién (cadenas
de supermercados), que reducen las compras a dicha variedad.

El mango es la tercera fruta tropical mas comercializada del mundo. Solo es
superada por el banano y la pifia, aunque solo alrededor del 3% de la producciéon mundial
se destina al mercado externo (FAO, 2024). Las variedades mas importantes en el mercado
internacional se agrupan en tres segmentos: variedades rojas como Haden, Tommy
Atkins, Kent, Keitt, Edward y Zill. Variedades verdes como el Alphonse, Julie y Amélie, y
variedades amarillas entre las que destacan el Ataulfo y Manila.

De acuerdo con Cali (2022) el consumo mundial de mango ha mostrado una
tendencia al alza ante la mayor demanda de la fruta resultante del envejecimiento acelerado
de la poblacién en Estados Unidos y Europa, hecho que genera una mayor preocupacion
por la salud. En el caso de la Union Europea, que es el segundo mayor importador de
mangos del mundo y el principal destino de las exportaciones sudamericanas, la
tendencia actual es hacia el aumento de la demanda. Un indicador importante de este
comportamiento se observa en las grandes cadenas de supermercados, donde la fruta ya
no se vende en el sector de las frutas exoticas y ahora forma parte del grupo de frutas
de consumo diario, como manzanas, peras, uvas, platanos y pifias, y esta presente en
los anaqueles todos los meses del afio.

. En cuanto a la estacionalidad de la oferta de mangos en los principales mercados
internacionales, se observa que entre abril y septiembre hay una mayor oferta del
producto. Como resultado, los precios son mas bajos. Durante este periodo del afio, los
paises exportadores se ubican en el hemisferio norte: México, Pakistan, India, Israel,
Filipinas, Costa Rica y Guatemala. De septiembre a marzo, la oferta es menor y el producto
alcanza mejores precios. Durante este periodo, el comercio internacional de mangos se
abastece principalmente de paises del hemisferio sur: Sudafrica, Ecuador, PerG y Brasil
(Procomer , 2021).

Hernandez et. Al. (2025) mencionan que, los mangos peruanos, que ingresan al
mercado internacional entre noviembre y marzo, Este pais sudamericano es uno de los
de mayor crecimiento en la produccion de esta fruta. Pakistan, que exporta sus mangos
entre junio y agosto, tiene como principales clientes a paises asiaticos y a la Union Europea,
donde su producto se vende principalmente en los mercados del Reino Unido y Alemania,
siendo las variedades Alphonse y Julie las mas vendidas. Tailandia, que exporta

principalmente a Japén y a los paises asidticos vecinos, vende principalmente las
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variedades Alphonse y Julie.

Ecuador también tiene al mercado norteamericano como su principal importador de
mangos (80% de las exportaciones), seguido por el mercado de la Union Europea. Este
pais, que envia sus exportaciones de mango entre octubre y enero, vende al exterior las
variedades Tommy Atkins (65%), Haden (20%) y Kent (15%). En cuanto a las
importaciones, Estados Unidos es el mayor importador en volumen y representa
aproximadamente el 33% del total mundial de importaciones de mango. Sus principales
proveedores son: México (marzo a septiembre), Brasil (agosto a diciembre), Pert (diciembre
a marzo) y Ecuador (noviembre a enero) (FAO, 2024).

De acuerdo con la FAO (2024). Es en el mercado de los EE. UU., donde las
importaciones de mangos frescos estan creciendo de manera constante Segun Hernandez
et. al. (2025) México ha estado perdiendo participacion de mercado a favor de los paises
sudamericanos. En términos de organizacion, el mercado norteamericano de frutas y
verduras esta concentrado en manos de grandes cadenas de supermercados. Este grupo,
ademas de tener mayor poder de negociacion de precios, ha exigido cada vez mas una
mayor calidad en términos de productos y servicios.

Japén, que es un mercado extremadamente exigente en términos de aspectos
fitosanitarios, importa mangos (de abril a septiembre) principalmente de Filipinas y, en
menor medida, de México. Durante los demas meses del afo, el pais esta desabastecido,
dejando espacio para los paises exportadores de mango en Sudamérica, como Brasil y
Peru, gque ya han comenzado a penetrar en el mercado mencionado. La Unién Europea
(el segundo mayor mercado importador de mangos) es el principal mercado importador de
mangos brasilefios, y Brasil es también su principal proveedor.

De acuerdo a la FAO (2024) Algunos paises de la Unidn Europea, como los Paises
Bajos y Bélgica, son importantes re exportadores de mangos. Ataulfo. Si bien se trata de un
mercado muy heterogéneo, en la mayoria de los paises que conforman el mercado de la
Unién Europea, los grandes distribuidores, representados por las cadenas de
supermercados, dominan la comercializacion de productos hortofruticolas. Esta situacion
favorece al sector tanto en la negociacién de precios como en los requisitos de calidad de

los productos y servicios (FAO, 2024)
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Tabla 2
Principales importadores mundiales de mango (en toneladas métricas)

Importaciones

Puesto Pais 0 Region 2024

1 EEUU 564.835

2 Union Europea 513.700
3 China 336.589
4 Emiratos Arabes 119.866

Unidos

5 Arabia Saudita 86.534
6 Canada 74.430
7 Malasia 68.913
8 Federacion Rusa 62.859
9 Kuwait 15.493
10 Argentina 1.868

Nota. Analisis de los principales exportadores mundiales de mango Adaptado de la FAO
(2024). Elaboracion propia

De acuerdo con la FAO (2024) se estima que las importaciones de China, el tercer
mayor importador mundial de mangos, en los Ultimos afos, crecieron un 16 % en 2024 en
relacibon con el afio anterior hasta alcanzar aproximadamente 340 000 toneladas,

equivalentes a un 14 % de las importaciones mundiales.

Tabla 3
Exportaciones ecuatorianas de mango en Toneladas Métricas
Variacidn
Exportacione Porcentua
Afio s en T I
2019 53.114
2020 £0.102 13%
2021 62676 4%
2022 £4.307 3%
2023 27.010 58
2024 £0.302 157%

Nota. Andlisis de las exportaciones de mango ecuatorianas Adaptado del BCE (2025).
Elaboracion propia

En la tabla 3 se muestran las exportaciones de mango ecuatorianas durante el
periodo del 2019 al 2024, describiendo la variacion porcentual de las exportaciones por
cada afo. Si bien las exportaciones crecieron un 13% en 2020 y un 4 y 3% en los afios

siguientes en 2023 se dio un acontecimiento atipico, decreciendo en un 58%. Segun la
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FAO (2024)las exportaciones de Ecuador, destinadas casi exclusivamente a los Estados
Unidos de América, se redujeron a 27 000 toneladas, lo que representa una disminucion del
58 % con respecto a 2022.debido a situaciones climéaticas desfavorables. Segun Fresh
Fruit Portal (2024) la industria mundial del mango tuvo en 2023 un afio dificil, con
caidas significativas en los volimenes de produccion debido a las condiciones climaticas
que afectaron tanto a Ecuador como a Perd, ya que el mango es un cultivo que necesita el
estrés de la diferencia de temperatura entre el dia y la noche para inducir su floracién, y eso
no ocurrio. Dicho portal informativo también explica que Ecuador tiene mucha produccién
de mango Tommy Atkins, una variedad muy dependiente de las variaciones de
temperatura y el estrés hidrico, asi como de los cambios estacionales cuando termina el
invierno y comienza la temporada seca.

A pesar de los problemas acaecidos en 2023, la produccion se recuperd en un 158%

para el 2024, cuando el pais exportd casi 70.000 toneladas, la cifra mas alta de su historia
como exportador de mango. Campos (2024) sefala que las exportaciones de mango de
Ecuador a EE.
UU. comenzaron antes ese afio y con mas fuerza, ademdas, se espera que Ecuador
desemperfie un papel mucho mayor en el suministro de mango al mercado estadounidense
en los préximos afios., dicho autor menciona que en 2023 Ecuador envié alrededor de 5
millones de cajas de mango, en comparacion con los 14 millones enviadas en 2024.

La tabla 4 muestra la participacién del Ecuador en las exportaciones mundiales de
mango, se observa que entre los afios 2019 al 2022 la participacion en las exportaciones
se mantuvo relativamente estable, la ya mencionada caida en las exportaciones en
Ecuador y Peru fue aprovechada por otros exportadores como Brasil, sin embargo, para el

2024 se observa una participacion del Ecuador del 2,80% en el mercado mundial de mango

Tabla 4
Participacion del Ecuador en las exportaciones mundiales de mango TM

Exportacione  Exportacion Participacion
s es de % del
mundiales Ecuador
Afo (TM) (TM) Ecuador

2019 2.200.000 53.114 2,41%

2020 2.286.872 60.102 2,63%

2021 2.300.000 62.676 2,73%

2022 2.277.511 64.307 2,82%

2023 2.402.064 27.010 1,12%
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2024 2.474.532 69.392 2,80%

Nota. Andlisis de la participaciéon del Ecuador en las exportaciones mundiales de
mango. Adaptado de la FAO (2024). Elaboracién propia

La figura 2 brinda un respaldo gréafico para una mejor comprension la participacion del
Ecuador en las exportaciones mundiales de mango, el pais se estd destacando como un
proveedor cada vez mas relevante en la esfera de las exportaciones mundiales de esta
fruta. De acuerdo con Campos (2024) las perspectivas para las exportaciones de mango
ecuatorianas son solidas y se espera de que miles de nuevos arboles entren en produccion
en los proximos afos.

Figura 2
Participacion del Ecuador en las exportaciones mundiales de mango TM
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Nota. Analisis de la participacibn del Ecuador en las exportaciones mundiales de
mango. Adaptado de la FAO (2024). Elaboracién propia

En la figura 3 aparecen los 15 primeros exportadores de mango para el afio 2024.
Los datos proporcionados por la FAO (2024) indican que las exportaciones de México
crecieron un 3.5% durante el 2024, alcanzando 480,000 toneladas, consolidando asi la
participacion de mercado del pais en las exportaciones mundiales de mango, con un 18,94%

de la produccion mundial., siendo ese pais el mayor productor de esta fruta en el mundo.
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Figura 3
Principales exportadores de mango en 2024 (en TM)
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Nota. Analisis de los principales exportadores mundiales de mango Adaptado de la
FAO (2024)Elaboracién propia

Le sigue Tailandia con un 15,74% de la produccion y Brasil con un 10,02%., Ecuador
aparece en el octavo puesto con un 2,80%. EI Unico pais proveniente del continente
americano que le sigue en la lista es Guatemala, con apenas un 0,72% de las

exportaciones.

Variedades principalmente exportadas en el mundo

Figura 4
Principales variedades de mango
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Nota. Principales variedades de mango Tomado de (Brazilian Farners, 2022)
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Tommy Atkins

Este es el mango mas cultivado y el mas exportado a nivel mundial. Su pulpa es
firme, jugosa y con un contenido medio de fibra. La fruta tiene una larga vida util, e incluso
si se cosecha prematuramente, madura bien. Con una piel gruesa y ovalada, presenta
colores que van del amarillo al naranja, con tonos rojos y morados intensos (Brazilian
Farners, 2022).

Estos mangos estan disponibles todo el afio, pero abundan méas en ciertas épocas
del afo dependiendo si son cultivados en el hemisferio norte o sur. Son perfectos para
comer frescos o afiadir a ensaladas de frutas de verano. Los mangos Tommy Atkins
maduros tienen una pulpa firme pero ligeramente blanda, con poco jugo.

Kent

Originario de Florida, el mango Kent es una variedad jugosa y dulce, menos fibrosa vy
mas tierna que otros mangos, como el Tommy Atkins. Incluso se puede comer con
cuchara. La fruta pesa hasta 600 gramos y es una de las variedades favoritas del mercado
europeo (Bally, 2024)

Keitt

Los mangos Keitt son un tipo de mango grande de forma ovalada que abarca varias
variedades. Los mangos Keitt son una variedad de temporada tardia, La piel es de color
verde oscuro con motas rojas. Su pulpa amarilla tiene un sabor dulce y acido, y contiene
fibras. Dado que los mangos Keitt suelen permanecer verdes incluso maduros, la mejor
manera de determinar su madurez es apretandolos suavemente con los dedos. Los
mangos Keitt son populares en la cocina asiatica, donde se utilizan a menudo para
preparar encurtidos debido a su sabor acido. Muy similar a las variedades Tommy Atkins y
Haden, este mango tiene la ventaja de cosecharse mas tarde. Los frutos son coloridos, sin
fibra y muy grandes, llegando a pesar hasta 800 gramos (Campbell, 2022).

Haden

El mango Haden es una fruta de tamafio mediano, siendo luna variedad originaria de
Florida. Es conocido por su rica piel de color rojo intenso y su aroma aromético. A medida
gue madura, aparecen matices amarillos en la piel. La pulpa del mango contiene fibras
diminutas y delgadas que ayudan a mantener la firmeza de su pulpa de color amarillo claro.
Este mango suele estar disponible cuando madura en primavera. Los mangos Haden son

dulces y llaman la atencién por su intenso color rojo (Brauers, 2021).
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Palmer

Su pulpa es amarillenta, firme y con poca o ninguna fibra. Ademas, una
caracteristica especial de esta variedad es su concentracion de vitamina C: cada 100
gramos de esta fruta contienen 65,5 miligramos de vitamina C (Julian, 2023).
Osteen

La forma es la principal diferencia de esta variedad. EI mango Osteen es oblongo,
con una base redonda y, en ocasiones, el consumidor puede apreciar un pequefio pico.
Suele pesar 500 gramos cuando estd maduro. Su céscara lisa tiene un fondo amarillo que

se torna morado al consumirse (Bally, 2024)

Porcentajes de las principales variedades exportadas a nivel mundial

De acuerdo con la FAO (Major Tropical Fruits Market Review. Preliminary results
2024, 2024) la variedad Tommy Atkins lidera con un 30- 40% de participacion debido a su
resistencia al transporte y larga vida util, siendo clave en paises como México, Brasil y Peru.
Le sigue la Kent, con un 20-25%, muy apreciada en Europa por su dulzura y baja fibra,
principalmente exportada desde Peru y Costa de Marfil.

México destaca como el mayor exportador global, seguido por Peru y Brasil, con
Europa y EE. UU. como principales destinos. La preferencia por variedades como la Kent y
Keitt en mercados exigentes refleja la importancia de la calidad y el sabor en la

comercializacion internacional del mango
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Capitulo IV

Analizar las exportaciones de mango ecuatorianas
Este capitulo examina el comportamiento de las exportaciones de mango del
Ecuador, identificando las variedades mas comercializadas, los principales mercados de

destino y los factores que influyen en su competitividad global.

Cronograma y actividades principales durante la cosecha de mango en Ecuador

En Ecuador a las cosechas de mango se les denomina campafias. La tabla 5 muestra
las principales actividades relacionadas a la cosecha de mango, el inicio de la cosecha
arranca en el mes de octubre, donde ya se encuentran listas las primeras frutas, el pico
méaximo de produccion y exportacion sucede en noviembre, cuando se envian la mayoria
de las cajas. Durante el mes de diciembre también existe una alta produccién y exportacion,

finalizando la campafia en enero del afio siguiente con la recogida de las Gltimas frutas.

Tabla 5
Actividades principales durante la cosecha de mango en Ecuador

Mes Actividad principal

Octubre Inicio de cosecha

Noviembre Pico maximo de produccién y exportacion
Diciembre Alta produccion y exportacion

Enero Finalizacion de la cosecha

~ Nota: Informacion adaptada de (Fundacién Mango Ecuador, 2024), elaboracién
propia
El gremio privado que reune los exportadores de mango en el Ecuador es la
Fundacion Mango Ecuador. Esta entidad, entre otros servicios, maneja estadisticas sobre
las principales variedades de mango exportadas.
Al momento de realizar el presente trabajo, la informacion estadistica disponible por

tipo de mango, se limita a la campafia 2022-2023.
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Tabla 6
Porcentaje de mango exportado por variedad y cajas en la cosecha 2022-2023

VARIEDAD CAJAS %

TOMMY ATKINS 9.725.998 67,32

%

KENT 2.118.538 14,66

%

ATAULFO 1.635.762 11,32

%

KEITT 815.991 5,65%

HADEN 62.588 0,43%
MADAME

FRANCIS 50.059 0,35%

NAOMI 18.475 0,13%

NANDOC MAI 17.460 0,12%

OSTEEN 3.420 0,02%

100,0

TOTALES 14.448.291 0

%

Nota: Informacién adaptada de (Fundacion ~ Mango Ecuador, 2024),

elaboracion propia
Figura 5
Porcentaje de mango exportado por variedad y cajas en la cosecha 2022-2023

B0.00%

70.00% 67 32%

B0.00%
A0 00
A0, 0
30.00%
20.00%
10.005% SRR I_1325ﬁ|
0.00% ERn
41 L3 0.13% 01z 0.0
W TOMKY ATHIMS KEMT | ATALILFO
KENTT B HADEMW B MADAME FRANCIS
u MADRAI m NANDOT kAl 1] QSTEEM
Nota: Informacion adaptada de (Fundacion  Mango Ecuador, 2024),

laboracion propia

La variedad mas exportada en la Tommy Atkins con un 67,32% de las exportaciones.
Es de sefalar que esta es la variedad de mango mas exportada del mundo y una de las de

mayor consumo en EE. UU. Le sigue el mango Kent, una variedad que alcanza el 14,66%
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de las exportaciones ecuatorianas, siendo también apreciada tanto en el mercado norte
americano como el europeo. En tercer lugar, se encuentra la variedad conocida como
Ataulfo o mango Champan, con el 11,32% de las exportaciones. En cuarto lugar, se ubica el
mango Keitt alcanzando el 5,65% de las cajas exportadas, A partir de alli las siguientes
variedades no llegan a un digito, para una mejor comprension del tema en la figura 5 de

muestra una representacion gréfica de estas cifras.

Porcentaje de mango exportado por empresa

Tabla 7
Porcentaje de mango exportado por empresa

EXPORTADOR %
BRESSON 20.07%
DUREXPORTA 20.04%
REFIN 12.76%
MANGOLAND 12.40%
SEMBRIEXPORT 12.09%
RINURSA 7.50%
JW FRESH 4.10%
AGRIVICSA 3.49%
ARIEGRA 3.08%
CIA.AGR.GANADERA 2.61%
ALIFRUT 0.45%
SERVILORD 0.34%
IMPORT.EXPORT. DE 0.26%
PROD.

PILOT 0.23%
GLOBAL CONSULTING 0.15%
EMPACRO S.A.S. 0.15%
FRUEXPORSA 0.11%
ECUADOR FRUIT 0.08%
COMPANY

VERDE FRUITS SAS 0.04%
LUIS ROMAN 0.03%
LISUDER 0.02%
EXFRUTEC S.A. 0.02%
TOTAL 100.00

Nota: Informacién adaptada de (Fundacion Mango Ecuador, 2024), elaboracion propia

La tabla 7 muestra a las principales empresas exportadoras en el contexto

ecuatoriano, segun. En primer lugar, se encuentra la empresa BRESSON seguida
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muy de cerca por DUREXPORTA, ambas empresas exportan cada alrededor de un 20% de

las frutas. En la figura 6 se muestra una representacion grafica para una mejor comprension.

Figura 6
Porcentaje de mango exportado por empresa
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Nota: Informacién adaptada de (Fundacion Mango Ecuador, 2024), elaboracion propia

REFIN, MANGOLAND, SEMBRIEXPORT también presentan porcentajes semejantes
de alrededor del 12 % cada una. RINURSAJW FRESH AGRIVICSA, ARIEGRA vy
CIA.AGR.GANADERA también son
exportadores considerables. Ninguna de las compafiias que le siguen en importancia llegan
a un digito. Vale la pena sefialar que mas del 40% de las exportaciones de mango

ecuatorianas es realizado por solo dos compafiias.

Exportaciones por mercado

A continuacién, se presenta un analisis comparativo del volumen de exportacion,
medido en cajas de 4 kilogramos, hacia los principales mercados internacionales
durante los afios 2022, 2023 y 2024 de acuerdo con los datos disponibles en la
Fundacion Mango Ecuador (2024). Esta informacion permite observar las variaciones en
la demanda externa y evaluar el comportamiento de los destinos clave para el producto en

estudio, asi como identificar tendencias, caidas o repuntes significativos en los flujos
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comerciales. La tabla detalla los volumenes exportados a mercados como Estados Unidos,

Canada, México, Europa, Nueva Zelanda y otros destinos.

Tabla 8
Exportaciones por mercado (cajas de 4 kg)

MERCADOS DE ANO 2022 ANO ANO

2023 2024

13.753.86 14.711.2

ESTADOS UNIDOS 3  6.496.02 3
2

CANADA 267.039  165.409  240.596

MEXICO 165.407 0 0

EUROPA 120.238 5.735 25.634

NUEVA ZELANDA 71.609 39.990 22.800

OTROS 70.135 29.805 90.239

14.448.39 15.090.6

3

TOTAL CAJAS 4KG 1 6.736.96 2
INCREMENTO DE 1

EXPORTACION 124,00%
-53,37%

Nota: Informacion adaptada de (Fundacion Mango Ecuador,

2024), elaboracion propia

La tabla presentada muestra la evolucion de las exportaciones, en cajas de 4
kilogramos, hacia diversos mercados internacionales durante los afios 2022, 2023 y 2024.
En conjunto, se evidencia una fuerte contraccién en 2023 con un total de 6.736.961 cajas
exportadas, lo que representa una caida del 53,37% respecto al afio anterior. Dicha
disminucién ya se ha explicado anteriormente en este trabajo y es debida a problemas
relacionados con el clima y que afectaros la produccién de mango ecuatoriana en 2023
(FAO, 2024).

En el 2024 se registré una notable recuperacion, alcanzando 15.090.632 cajas, lo que
implica un incremento del 124,00% en relacion con 2023, debido a aspectos climaticos méas
favorables que favorecieron la recuperacion de la produccién de esta fruta. La categoria
“Otros” también experimenta una variacion importante, alcanzando su mayor volumen en
2024 con 90.239 cajas, lo cual podria indicar una diversificacion de mercados como
estrategia para contrarrestar la caida registrada en el afio anterior.

Cabe destacar que en 2022 se exporto mango a México y es el Unico afio que ha

sucedido, debido a que México es un productor y exportador muy grande, y no requiere
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nuestro mango, las razones por las que México importo mango de Ecuador llega a ser
por prueba y respuesta a una demanda puntual nunca vista, esto es después de que
México lo haya autorizado posterior a cumplir requisitos fito sanitarios.

Fundacion Mango Ecuador no proporciona informacién de porque las exportaciones
de mango a México en 2023 y 2024 fueron de 0, pero segun lo investigado, el comercio
entre México y Ecuador sigue siendo limitado en comparacién con los intercambios
comerciales de México con otras naciones latinoamericanas. Tras la ruptura diplomatica
entre México y Ecuador anunciada por el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador en
2024, debido a la entrada de tropas ecuatorianas en la embajada mexicana los esfuerzos

para fortalecer los lazos econdmicos se suspendieron (LATAM FD, 2024)

Exportaciones de mango ecuatorianas en base al FOB.

Durante el periodo comprendido entre 2019 y 2024, las exportaciones ecuatorianas
de mango han mostrado un comportamiento variable, con una tendencia general al alza
interrumpida por una fuerte contraccion en 2023.

Tabla 9
Exportaciones mango ecuatoriano por montos en USD (periodo 2019-2024)

Valor FOB Variacié
Afo (USD) n

anual

(%)
2020 44.100.000 3,27
2021 49.200.000 11,56
2022 51.100.000 3,86
2023 28.300.000 -44 .53
2024 62.100.000 119,43

Nota: Informacién adaptada de (BCE, 2025), elaboracion propia

En 2023 se observd una caida significativa, con una reduccién del 44,53 % en
comparacion con el afio anterior, situandose el valor FOB en
28.300.000 USD. Como ya se explic6 previamente, este retroceso se relaciona
directamente con condiciones climéticas adversas que afectaron el volumen y calidad de la
cosecha. Pese a ello, para 2024 se evidencia una notable recuperacién, con un

crecimiento del 119,43 % respecto al afio anterior, alcanzando los 62.100.000 USD.
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Esta recuperacion sugiere que los factores que afectaron negativamente en 2023 fueron
puntuales y que el sector ha logrado una reactivacion significativa, posiblemente impulsada
por mejores condiciones ambientales y una respuesta oportuna de los productores y
exportadores.

Figura 7
Exportaciones mango ecuatoriano por montos en USD (periodo 2019-2024)
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Nota: Informacion adaptada de (BCE, 2025), elaboracion propia

De acuerdo con Fundacion Mango Ecuador (2024) , el mayor comprador del mango
ecuatoriano es EE. UU., pais que se abastece de esta fruta en si mayoria importandolo de
México. A pesar de ser México uno de los mayores productores y consumidores de
mango del mundo, no cuenta con produccion local entre octubre y diciembre, y es

entonces cuando los mangos ecuatorianos importados cubren la demanda.

Evolucion del precio promedio del mango por caja de 4 Kilogramos

Tabla 10
Evolucion del precio promedio por caja de 4 Kilogramos

Precio promedio

Afo (USD/caja 4 k) Variacion %
2020 2,94

2021 3,14 6,80%
2022 3,18 1,27%
2023 4,19 31,76%
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2024 3,58 -14,56%
Nota: Informacién adaptada de (BCE, 2025), elaboracion propia

La evolucion del precio promedio por caja de 4 kilogramos de mango muestra una
tendencia mayormente estable entre 2020 y 2022, con incrementos moderados que no
superan el 7 %. Sin embargo, en 2023 se observa un salto significativo del 31,76 %,

alcanzando un valor promedio de 4,19 USD por caja.

Tratamiento de la fruta para exportacion.

Segun Ledesma (2024) la cosecha de mango en Ecuador comienza a mediados de
octubre y finaliza a principios de febrero. En Ecuador, el mango se cultiva principalmente en
la provincia de Guayas, La mayor parte de la produccién se exporta a EE. UU. El resto se

destina a otros mercados (local,

Produccion de mango ecuatoriano por provincia

La tabla 11 presenta una panoramica detallada sobre la produccion de mango en
Ecuador, desglosada por provincia, con base en indicadores como el numero de Unidades
de Produccion Agropecuaria (UPA), la superficie cultivada en hectareas (ha), el volumen
total de produccion en toneladas (t) y el rendimiento promedio por hectarea, de acuerdo
con el ultimo boletin situacional del mango elaborado por el MAG (2024) disponible al
momento de la elaboracion de la presente investigacion.

Tabla 11
Produccion de mango ecuatoriano por provincia

Superficie Produccion Rendimiento

Provincia U ( (t (t/h
P h ) a)
A a
)
Nacional 2.4 16.2 78.350 4,81
92 81
Guayas 1.8 15.6 71.559 458
85 15
Los Rios 9 315 4.831 15,3
4
Santa 16 65 829 12,7
Elena 3
Manabf 69 88 532 6,06
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Imbabura 322 24 231 9,51

El Oro 88 159 218 1,37
Esmeralda 45 11 121 10,9
S 1
Carchi 59 4 29 7,27
Azuay 67 6 11 2,05

Total

Nota: Informacién adaptada de (MAG, 2024), elaboracion propia

A nivel nacional, se registraron 2.492 UPA dedicadas al cultivo de mango, que
abarcan una superficie de 16.281 hectareas y una produccién total de 78.350 toneladas, lo

que da un rendimiento promedio nacional de 4,81 toneladas por hectéarea.

Figura 8
Hectareas sembradas con mango por provincia

\

B Guayas M LosRios ™ ElOro Manabi M Santa Elena
M Imbabura B Azuay M Esmeraldas M Carchi

Nota: Informacion adaptada de (MAG, 2024), elaboracion propia

Guayas destaca como la principal provincia productora, con 1.885 UPA que
concentran la mayor parte del area cultivada (15.615 ha) que representa al 96% de la
superficie plantada y generan 71.559 toneladas, representando mas del 90 % de la
produccion nacional. Sin embargo, su rendimiento promedio (4,58 t/ha) esta por debajo del

promedio nacional.
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Figura 9
Distribucién Geografica de la produccién

Distribucién geogréfica por produccién

(Toneladas)
) 715591 ReTE
Los Rios
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Nota: Informacion Tomada de (MAG, 2024),

La figura 9 presenta un mapa teméatico de Ecuador que ilustra la distribucion
geografica de la produccion de mango por provincia, expresada en toneladas (t). A la
derecha del mapa se muestra un ranking numeérico del 1 al 9, que clasifica a las provincias

segun su volumen de produccion.
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Tabla 12

Caracteristicas de la Produccion de mango en Ecuador

(%)

Categoria Subcategoria Porcentaje
Edad de las plantaciones
Menos de 10 afios 17
De 10 a menos de 20 afios 19
De 20 afios y méas 64
Tamafio del cultivo (por UPA)
Menos de 1 ha 51
De 1 a menos de 20 ha 44
De 20 hay mas 5
Tipo de semilla utilizada
Comun 28
Mejorada 62
Hibrida 10
Tenenciade latierra Duefio(a) 95
Herencia 1
Otros (arrendatario,
usufructo)

Nota: Informacién adaptada de (MAG, 2024), elaboracién propia

La tabla 12 resume cuatro aspectos clave del cultivo de mango en Ecuador, segun los
datos del MAG (2024). Estos elementos son fundamentales para comprender el perfil
estructural del sector y los retos asociados a su renovacion, escalabilidad y sostenibilidad.

En relaciéon con el tamafio del cultivo por unidad productiva (UPA), el 51 % de los
productores cultiva menos de una hectarea de mango, lo que indica una alta fragmentacion
productiva y el predominio de pequefios agricultores. Otro 44 % tiene entre 1 y 20
hectéareas, mientras que solo el 5 % opera superficies mayores a 20 hectareas. Este patron
refleja una estructura dominada por la pequefa y mediana produccion, lo cual puede limitar

la eficiencia economica, el acceso a tecnologia y la capacidad de negociacion en los
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mercados, pero también puede ser un indicativo de agricultura familiar o comunitaria con

enfoque local.

Viabilidad de exportar mango a China Caracteristicas y preferencias del mercado

chino.

El Delta del rio Yangtsé constituye uno de los centros econdmicos mas dinamicos
de China y un area estratégica para la exportacién de productos agricolas. Esta region
abarca ciudades de gran relevancia como Shanghdi, Hangzhou, Suzhou y Ningb6, ademas
de las provincias de Jiangsu, Zhejiang y Anhui. Su importancia radica en que concentra un
alto poder adquisitivo, infraestructura logistica de primer nivel y una elevada demanda de
frutas frescas importadas, lo que convierte a este destino en un mercado clave para la
insercion del mango ecuatoriano Tommy Atkins.

De acuerdo Fruit Planet (2023) debido al uso industrial del mango y a su
abrumadora demanda, China importa alrededor del 20,65 % de la produccién
mundial. A pesar de ser uno de los mayores productores, la demanda aldn no esta
satisfecha.

En 2021, el valor de las exportaciones de mango de China fue de USD 82,01
millones, equivalente a aproximadamente 49,33 millones de toneladas métricas. Sin
embargo, ese mismo afio, el valor de las importaciones de mangos frescos a China fue de
aproximadamente USD 831,95 millones, equivalente a 287,69 millones de toneladas
métricas. China importa mangos principalmente de Tailandia, Filipinas y Vietnam (Frut
Planet, 2023).

El portal Produce Report (2019) entrevistd durante la feria Fruit Logistica en Berlin a
Yamil Farah, quien era presidente de la Fundacion Mango Ecuador en esa época y también
se desempefia como gerente de comercializacion de RINURSA, empresa que es una de las
exportadoras de mango en el pais (Fundacion Mango Ecuador, 2024). De acuerdo con esta
entrevista, Ecuador obtuvo acceso al mercado chino para el mango a finales de 2016, sin
embargo, segun Farah, hasta 2019, todos los envios a China se habian realizado por via
aérea, lo cual es costoso y limita considerablemente los volimenes que se pueden enviar.
Farah estimo que, para la temporada 2018/19, solo se enviaron a China 2000 cajas de 4 kg
de mangos ecuatorianos.

Farah dijo que para poder enviar mayores voliumenes y competir con los mangos
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peruanos, los exportadores de mango ecuatorianos enviarian nuevamente envios por via
maritima a China durante la temporada 2019/20.
La produccion nacional del mes ascendié a aproximadamente 20.000 toneladas
métricas, y las principales variedades disponibles fueron Jinhuang, Tainong, Guifei y Keitt.
Estas diferencias regionales reflejan las diversas condiciones de la oferta y la
demanda: los mercados del norte dependen de los envios del sur de China durante el
invierno, y los mayores costos de transporte y las pérdidas contribuyen al aumento de los
precios, mientras que los mercados de las regiones productoras del sur son mucho mas

competitivos, lo que provoca fluctuaciones a la baja en los precios (Produce Report, 2024).

Trayecto maritimo Ecuador—China

El envio maritimo desde el puerto de Guayaquil (Ecuador) hasta puertos principales
en China como Shanghai o Ningbo suele tardar entre 30 y 35 dias, dependiendo de la
ruta, escalas intermedias y tipo de servicio (directo o transbordo). La Ruta mas comun es
Guayaquil — Panama — Canal de Panama — Asia (via Pacifico). La duracién estimada
promedio: es de 30 dias en los servicios mas eficientes (consolidados o directos) y 35
dias o més si hay multiples escalas o transbordos, las principales navieras que hacen este
viaje son COSCO SHIPPING LINES y MSC (Mediterranean Shipping Company). Este
tiempo representa un desafio logistico, ya que el mango es una fruta perecible. Sin
embargo, con una cadena de frio eficiente (carga refrigerada) y buenas practicas
postcosecha, es viable mantener la calidad

De acuerdo con la Fundacibn Mango Ecuador (2024) la primera exportacion de
mango ecuatoriano a China fue realizada en 2016. Los primeros mangos enviados por
Ecuador al mercado chino llegaron a Shanghai ese afio- Ecuador obtuvo acceso al
mercado chino ese afio, luego de 13 afos de negociaciones. El primer envio consistié en
cuatro pallets de
96 cajas equivalentes a 6 kilos cada una, para un total de 2.304 kilos Actualmente soélo se
exporta Tommy Atkins a China, La fruta fue cultivada por Pivano SA y envasada y
enviada por Durexporta. Otras empresas empacadoras certificadas para enviar a China
son Bresson y Agriproduc. Este organismo sefiala que un desafio importante era el

tiempo de transito del transporte maritimo de 32 dias.

Frecuencia de conexiones maritimas Ecuador—China

De acuerdo con el portal Fluent Cargo, (2025) la ruta mas rapida para llegar de
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Ecuador a China en barco toma aproximadamente 27 dias y 18 horas, sale de Guayaquil
(ECGYE) vy llega a Shanghdi (CNSHG). Hay barcos que salen de 2 a 4 veces por
semana en esta ruta. COSCO es una de las navieras que opera servicios regulares en

esta ruta, con barcos que salen de 2 a 4 veces por semana.

Entrevistas

Se realizaron tres entrevistas. La primera fue hecha al Ing. Juan Xavier Huerta,
gerente comercial de DUREXPORTA., la segunda se realiz6 a la Ing. Stefanie Zambrano,
especialista en Gestion de la Informacién y Estudios de Mercado de Pro-Ecuador, la tercera
se realizé al Ing. Oscar Orrantia, vicepresidente de Fundacion Mango Ecuador y gerente
general de DUREXPORTA, y como Ultima entrevista tenemos al productor de mango de la
hacienda TERRANOVA.

Primera entrevista: Ing. Juan Xavier Huerta, gerente comercial de
DUREXPORTA.

1. ¢Cual es el principal obstaculo logistico para enviar mango desde
Ecuador hasta China?

Que no haya un transito directo sin transbordo por la cual el puerto de chancay queda
perfecto

2. ¢, Como afecta el valor del flete al entrar a mercados chinos a
comparacion de EE. UU. o Europa?

No afecta en nada, el mango a ser fruta de temporada puede llegar a ser incluso un
flete mas barato.

3. ¢Cudles son los requisitos fitosanitarios de China que complican la
exportacion?

En la opinidon del entrevistado no hay requisitos, solo se empaca y se envia China. El
cuidado con los requisitos es mas notorio en otros mercados como Europa y Canada

4. ¢Qué tiempos estimados de transito se manejan
actualmente para llegar a puertos chinos?

Sobre los 33 dias promedios hasta 50 dias, ya que es frecuente que las navieras se
atrasan en el camino por trasbordos, pero el promedio es 33 dias, por lo cual es un riesgo
grande el que hay que correr

5. ¢Qué rol podria tener el puerto de Chancay para reducir dias de

transito?

47



Es importante, pero seria mucho mejor si solo sirve este puerto para recoger carga y
seguir el rumbo, si hubiese trasbordo, ahi si fuese un pequefio problema porque puede

aumentar de 1 a 2 dias.

6. ¢Existe suficiente infraestructura de cadena de frio para soportar este
tipo de exportaciones?
Totalmente, creeria que las navieras estan preparadas.

7. ¢Qué paises competidores(como Perd, México o Tailandia) ya
exportan mango a China, y qué ventaja tienen?

Peru tiene la ventaja del puerto de ellos mismos, por lo tanto, tienen la ruta directa.

Brasil tiene la ventaja de que su fruta es de alta calidad y sus clientes consumidores
también, incluso ellos ya abrieron Corea como cliente importador de Brasil

8. ¢Cree que la demanda de mango en China justificaria la inversion
para abrir ese mercado?

No creo, que China se abra enormemente el mercado, tendria una pequefia
participacion, creeria que el 4% de lo exportado.

9. ¢ Qué experiencias previas ha tenido exportando a
mercados lejanos en Asia?
Asia es el nuevo polo de crecimiento de la economia global.

10. ¢, Qué apoyo cree gue deberian dar las instituciones publicasy
privadas para hacer viable este negocio?

Que Agrocalidad facilite el tema fitosanitario y no complique tanto los procesos,

agilice sus operaciones, abarate sus costos y reduzca las barreras de exportacion.
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Segunda entrevista: Ing. Stefanie Zambrano, especialista en Gestiéon de la
Informacion y Estudios de Mercado de ProEcuador.

1. ¢De acuerdo con su criterio Por qué Ecuador aun no halogrado
exportar mango a China?

Mas que un tema de incapacidad para ingresar al mercado chino, la situacion
responde principalmente a las preferencias del consumidor en ese destino. China tiene una
clara preferencia por variedades de mango como Kent, que se caracterizan por su pulpa
sin fibra, alto dulzor y piel amarilla y un toque rojizo en su madurez, atributos muy

valorados por el consumidor local.

En contraste, la mayor parte de la producciéon de mango en Ecuador corresponde a la
variedad Tommy Atkins, la cual, si bien es apreciada en mercados como Estados Unidos y
Europa por su resistencia al transporte y buena vida postcosecha, no responde del todo a
las exigencias sensoriales del consumidor chino.

Este desfase entre la oferta ecuatoriana y la demanda del mercado chino ha limitado,
hasta el momento, una insercion comercial relevante. No obstante, esto no implica que no
exista potencial.

2. ¢, Qué gestiones diplomaticas o comerciales se estan realizando para
abrir este mercado?

A partir de las primeras conversaciones sobre el TLC se empezé a buscar negociar
con este mercado.

3. ¢ Qué tan grande es el mercado potencial de China para el mango
ecuatoriano?

El mercado chino representa una gran oportunidad de crecimiento para el mango
ecuatoriano. En los Ultimos afios, China ha incrementado la demanda de frutas tropicales,
entre ellas el mango, principalmente dado por factores como el crecimiento de la clase
media, el aumento del poder adquisitivo y un mayor interés por alimentos frescos y
saludables. Sin embargo, la variedad aun sigue siendo un limitante para poder aumentar las
exportaciones hacia este destino.
¢Qué barreras limitan la exportacion de mango a China?

El principal obstaculo es el tiempo de transito.

5. ¢Cual es el rol de ProEcuador para apoyar a los exportadores en esta

iniciativa? ¢Han realizado algin estudio de mercado para la exportaciéon de mango

hacia China?
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Identificar oportunidades de mercado mediante estudios, andlisis de tendencias vy
comportamiento del consumidor.
Coordinar campafas de promocion comercial, como ferias, ruedas de negocios y

actividades B2B, que faciliten el contacto con importadores y distribuidores internacionales.

Ademas, PROECUADOR mantiene actualizada una seccion en su pagina web con
alertas y tendencias comerciales del mercado chino, proporcionando informacién clave
para la toma de decisiones estratégicas por parte de los exportadores ecuatorianos.

6. ¢Qué tan viable es aprovechar el puerto de Chancay para disminuir los
dias de transito?

Es demasiado  pronto para hacer predicciones sobre sufuncionamiento.

7. ¢Cuales son los posibles incentivo que podria otorgar el gobierno?
Para mejoras en produccién

8. ¢Qué estrategias comerciales se podrian usar para

posicionar el mango ecuatoriano frente a otros origenes?

. Diferenciarse mediante un storytelling que comunique la historia y tradicion del
producto.

. Hay que destacar las certificaciones oficiales que garantizan calidad, seguridad e
inocuidad.

. Promover la calidad superior del mango y su tiempo de madurez Optimo, que

aseguran un mejor sabor y frescura.

0. ¢Qué aprendizajes se han obtenido de otros productos que ya

exportamos a China?

. Construir relaciones sélidas con socios comerciales locales.
. Campanfas de promocion culturalmente adaptadas.
. Logisticaeficiente y tiempos de entrega rapidos,

indispensables para productos perecederos y frescos.

10. ¢ Cuanto tiempo estima gue podria tomar abrir este
mercado para el mango ecuatoriano?

No aplica esta pregunta.
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Tercera entrevista: Ing. Oscar Orrantia, vicepresidente de
Fundacion Mango Ecuador y gerente general de DUREXPORTA.

1. ¢,Cuél es el principal obstaculo logistico para enviar mango desde

Ecuador hasta China?

El principal obstaculo es la duracién de la fruta, que llega a mantenerse en buen
estado solo por 35 dias, puede llegar a 40 dias, pero arriesgandose a perder calidad, Con
atmosfera controlada podria llegar en buen estado hasta 42 dias. La atmdsfera controlada
se aplica a partir del dia

20. Los tiempos de transito a China son de entre 28 y 34 dias.

2. ¢Cuales son las caracteristicas de la produccién de mango

ecuatoriano en torno al volumen y la calidad?

El Ecuador esta produciendo alrededor de 13 millones de cajas de mango exportable,
En su mejor afio puede producir 14 millones de cajas, se debe exceptuar el afio 2022, donde
hubo una caida de la produccion terrible. En lo referente a la calidad, cada vez se tienen

mejores controles y herramientas para mejorar la calidad de la fruta.

3 ¢Qué investigaciones se han realizado en torno al potencial del mercado

chino para el mango ecuatoriano?

Existen dos problemas con el mango para el mercado chino, el primero es el
transito, se debe hacer algun tipo de postcosecha pensando en estos mercados de largo
transito. El otro problema es la variedad, el Tommy Atkins que es el que predominantemente
tenemos acd, prefieren el Kent, que, si hay, pero representa alrededor del 15% de lo que
produce Ecuador, por lo que no hay mucha disponibilidad, igual se exporta el Tommy,
pero no es tan apetecido como el Kent. Pero quizas el mayor problema es realmente el

transito largo.

4. ¢Qué impacto podrian tener las tecnologias de exportacion post cosecha

en estas exportaciones?

Yo creo que mucho, ya que cada vez se desarrollan mas, eventualmente esos dias
en que se pueda extender la vida del producto van a ayudar mucho a que se pueda seguir

con esto, entre estas tecnologias destacan las atmdsferas controladas, las cuales siguen
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mejorando, ademas hay tipos de recubrimientos para el mango, que se les puede hacer, lo
cual mejora un poco la vida de percha. Estos recubrimientos consisten en ceras sintéticas

que ayudan a que no madure tan rapido el mango, sin alterar la calidad.

5, ¢La fundacién Mango Ecuador que apoyo brinda para la apertura de nuevos

mercados?

La fundacion estéd siempre investigando como se abren nuevos mercados, con China
hubo algunos didlogos directos con la gente de alli y aca se efectuaron conversaciones
con Agrocalidad, los cuales fueron los que hicieron los nexos para esto de aqui. Ahora
se esta hablando también con Corea del Sur para abrir el mercado y esperamos que pronto

se abra,
6. ¢, Qué opinidn tiene sobre el uso del nuevo puerto de Chancay en Peri?

Yo creo que deberia ayudar mucho, no sé exactamente como vayan a estar los dias

de transito, pero deberian mejorar significativamente,

7. ¢, Qué tan competitivas son  nuestras variedades en

comparacion alas que China importa de otros paises?

Lo que mas hay aqui es Tommy Atkins y posiblemente estamos en posicién de
desventaja con otras variedades, Kent si es bastante apetecida y la otra variedad es

Ataulfo que tenemos acé en cambio es muy delicada para un transito tan largo.

8. ¢ Estas ceras sintéticas empleadas para recubrir el mango se utilizan

actualmente?

Si, regularmente toda la fruta va con cera, hay ciertas ceras especiales que te

ayudan a retardar la maduracion.
. ¢ Cual es el pais mas lejano al que Ecuador exporta mango?

El mercado mas lejano al que se exporta mango ecuatoriano de manera continua es

Nueva Zelanda. Ese mercado tiene alrededor de 30 dias de transito.
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10 ¢Cree que a futuro se pueda abrir el mercado chino para grandes

cantidades de mango?

Si los tiempos de transito se acortan seria una buena opcién, por lo menos para la
variedad Kent. Esto ayudaria a diversificar un poco los mercados para el mango

ecuatoriano, que, por ahora, tiene como principal mercado a los Estados Unidos.
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Cuarta entrevista: Milton Calle, productor de mango Tommy Atkins
hacienda Terranova

1. ¢Cual es el volumen promedio de produccion de mango Tommy por temporada
en su finca? La hacienda Terranova produce 1 millon de kilos totales en
campafas, donde el 70% es fruta de exportacién. Si hablamos de niumeros por hectarea

produce 12500 kilos por hectarea y 10500 son de exportacion.

2. ¢ Qué tan preparados estan los productores para cumplir con una posible
demanda masiva del mercado chino? Se considera que, si se puede cumplir con
los estdndares de calidad y volumen para el mercado de China, no obstante, hay que ver el
costo-beneficio del productor debido a que la venta al mercado de

EE. UU. ya es muy acentuada.

3. ¢Qué retos logisticos enfrentan actualmente para exportar a
mercados lejanos como China? Rutas (servicios navieros) y principalmente
la ventana comercial en base al tipo de fruta que tienen preferencia en ese mercado

afectando precio y demanda.

4, ¢, Cudl es el tiempo maximo post cosecha que el mango Tommy puede
soportar sin perder su calidad comercial? Segln mi experiencia, con una buena cadena
de frio el mango puede llegar a durar hasta 35 dias, sin embargo, hay procedimientos de

los cuales desconozco que hacen durar al mango por lo menos 7 dias mas.

5. .,Coémo afectan los dias de transito? Si esta no se
maneja con atmésfera controlada en su exportacion lo mas probable es que se la fruta

pierda su calidad y no llegue en un estado 6ptimo para su consumo.

6. ¢Qué inversiones o cambios serian necesarios en la postcosecha para
mantener la calidad del mango Tommy hasta llegar a China?
Supervision rigurosa desde campo para una cosecha y manejo excelente de la fruta, su

empagque y asi mismo su trato en planta para mantener la calidad requerida.
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7. ¢ Qué tan comun es el uso de tecnologias postcosecha (como tratamientos de
frio o atmdsfera controlada) en la produccion  de mango Tommy? En campo no se
usa este tipo de tecnologias, la fruta se cosecha en grado 2 para que su tiempo en planta,

en las camaras de frios y en su exportacion esta se mantenga y llegue en su mejor estado.

8. ¢, Qué variedades de mango ecuatoriano considera que serian mas competitivas

en el mercado chino?

El mango mas competitivo en Ecuador y en los mercados es el Tommy Atkins, sin
embargo, también contamos fuertemente con Atahulfo y Kitt. EI mercado chino tiene mas
preferencia al Kitt lo cual no resulta tan conveniente para nosotros debido a la produccion

mas tardia de este saliendo cuando ya se esta acabando la ventana comercial de Ecuador.

9. ¢Ha habido intentos previos de exportacién de mango Tommy a China
por parte de productores ecuatorianos? Si, se intentd por via aérea hace unos afos,
pero al ser un mercado gigante y manejando poco volumen por el medio de transporte para

la exportacion no resultaba conveniente por temas de costos.

10. ¢Qué apoyo considera necesario del gobierno o de instituciones como
ProEcuador para abrir y mantener el mercado chino?

* Financiamientos, capacitaciones y supervision tanto en fincas como en plantas de
empague para asegurar y estandarizar la calidad y manejo de la fruta en toda la cadena

comercial de esta.

Anédlisis de las entrevistas

El primer entrevistado considera que los costos de flete no representan un
problema frente a mercados como E.E.U.U. o Europa, advierte que la logistica actual, con
tiempos promedio de 33 dias y posibles retrasos por transbordos, limita la competitividad.
También resalta que, a diferencia de otros mercados mas exigentes como el europeo, China

no presenta mayores barreras fitosanitarias, lo que simplifica los procesos de exportacion.
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Sin embargo, su visidn sobre el potencial comercial es cauta, proyectando una participacion
limitada en las exportaciones totales. En cuanto a la competencia, identifica a Peru y Brasil
como competidores con ventajas significativas, principalmente por infraestructura portuaria y

calidad del producto.

En conjunto, las entrevistas muestran tres ejes centrales de analisis:

. Logistica y tiempos de transito: El consenso es que la falta de rutas directas y la
duracion del viaje son los principales cuellos de botella, donde el puerto de
Chancay podria ser una mejora parcial pero no definitiva.

. Preferencias varietales: El desajuste entre la variedad producida mayoritariamente
en Ecuador (Tommy Atkins) y la preferida en China (Kent) es una limitante

estructural que requeriria ajustes en la produccion.
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Propuesta de Estrategias Comerciales para el Mango Ecuatoriano en China
Adaptacion del producto a las preferencias del consumidor chino

Incrementar la produccibn de la variedad Kent mediante programas de
reconversién agricola, incentivos a productores y distribucion de material vegetal certificado,
dado que es la variedad m&s demandada en China por su pulpa sin fibra, dulzor y

coloracion atractiva.

Mejorar la calidad del Tommy Atkins dirigido al mercado chino mediante procesos de
seleccién mas estrictos, reduccién de defectos externos y uso de tecnologias postcosecha

que prolonguen la vida util sin perder sabor o textura.

Explorar variedades complementarias como para nichos premium, cuidando las

condiciones de transporte y manejo para minimizar pérdidas
Posicionamiento de marca.

Campanas de promocion digital en redes sociales chinas (WeChat, Weibo, Douyin)

con contenido en mandarin y material audiovisual atractivo.
Estrategias de comercializacion y canales de entrada
Alianzas con distribuidores locales en China para acceso directo a supermercados,
mercados mayoristas y plataformas de comercio electrénico chinas.
Articulacién institucional y financiamiento
Coordinacién entre productores, exportadores y organismos publicos (ProEcuador,

Agrocalidad, Ministerio de Agricultura) para agilizar tramites fitosanitarios y reducir costos

operativos.

Aprovechamiento de incentivos estatales como créditos preferenciales de CFN y

BanEcuador, y beneficios del Tratado de Libre Comercio Ecuador—China.
Innovacién y sostenibilidad como valor agregado

A partir del andlisis de las entrevistas realizadas, se identificaron acciones clave para
potenciar la presencia del mango ecuatoriano en el mercado chino, abordando los

aspectos productivos, logisticos, comerciales e institucionales.
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Tabla 13
Estrategias Comerciales para el Mango Ecuatoriano en China

Plazo es-
Estrategia Objetivo Responsable(s)

timado
Incrementar la pro- Alinear la oferta Productores, asocia- Mediano
con
duccién de la las preferencias del ciones de mango, plazo (2—
varie- dad Kent consumidor chino Ministerio de Agri- 4 afios)

cultura
Mejorar la calidad Optimizar la vida util y Productores. exoor- Corto pla- zo (1-2
del Tommy Atkins » €XP
.. delava- A~
me- presentacion tadores, técnicos
diante riedad predominante en postcosecha afos)
selecciény Ecuador
postcosecha
Negociar rutas mariti- Reducir tiempos de Exportadores, navie- Mediano mas
més directas a transito y riesgos de ras, autoridades por-plazo (1- China
deterioro tuarias 3 afios)
Implementar atmdsfe- Extender la vida util Exportadores, em-
ra controlada y recu- del mango durante presas de logistica, Corto pla-
brimientos . centros de investiga- zo (1 afio)
especiales transporte prolongado
cion
Fortalecer la marca . . ProEcuador, gre-
Diferenciar el mango

pais y desarrollar sto- mios exportadores, Corto pla-

ecuatoriano en el

rytelling agencias de marke- ting  zo (1 afio)
adaptado a mercado
China

Participar en feriasy - Ampliar canales deExportadores, ProE- Corto pla-
plataformas de venta y posiciona- cuador zo (1 afo)
e-Co- mmerce miento
chinas
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EStrategia Plazo es-

Objetivo Responsable(s)
timado
Asegurar distribucion .
E§tablecer eficiente y presencia en Exportadorps, em- Meglano plazo (1-
alianzas con presas de importa- ciobn 2 afios)

puntos de venta

distribuidores lo- estratégicos

cales en China

y distribucién
Corto pla- zo (6—

Mejorar capacidades ProEcuador, cama- ras 12
Capacitacion para el comercio con de comercio,
técnicay
comercial para
ex-
portadores China consultores privados meses)
Implementar . .
em Aportar valor agrega- doy Exportadores, dise- Mediano plazo (1-
pa- ques o . ~
sostenibilidad al producto  fiadores de empa- 2 afios)

biodegradables

con trazabilidad ques, certificadoras

digi- _tal Eig?scign%?tosyfac'_ ltar Ministerio de  Pro- ;%;0 pla-zo (1
Qesthnar duccién, CFN, Ba-

incentivos nEcuador

financieros y

fiscales para

exportadores

Nota. Informacion adaptada de la propuesta.

La tabla anterior presenta un plan de estrategias comerciales, detallando su objetivo,
los actores responsables de su ejecuciéon y un plazo estimado para su implementacion,

con el fin de asegurar un ingreso sostenido y competitivo al mercado asiatico.
Impacto esperado
La implementacion de estas estrategias permitiria:

Reducir los tiempos de transito y el riesgo de pérdidas por deterioro.

. Alinear la oferta varietal ecuatoriana con las preferencias del consumidor chino.
. Posicionar al mango ecuatoriano como un producto diferenciado y de alta calidad.
. Incrementar el volumen exportado de forma gradual y sostenible, consolidando la

presencia en un mercado de alto potencial.
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Conclusiones

En cumplimiento con el primer objetivo especifico consistente en Investigar las
principales teorias, conceptos y enfoques metodolégicos relacionados al tema de

investigacion, se Investigaron los referentes

tedricos, conceptos y enfoques metodoldgicos relacionados al tema de investigacion como
la teoria del Modelo de Gravedad en el Comercio Internacional, El modelo Heckscher-Ohlin
(HO), la Teoria del Ciclo del Producto de Vernon, la Teoria de la Internacionalizacion, la
Teoria del Paradigma Ecléctico, y el proceso de internacionalizacion segun la Escuela

Nérdica de Uppsala entre otras.

En referencia al segundo objetivo especifico consistente en analizar las
exportaciones de mango ecuatorianas durante el periodo 2019-2024. , estas fueron
analizadas tanto en toneladas métricas como en USD, ademas se comprobd que, las
exportaciones de mango de Ecuador aumentaron casi un 70 % interanual, alcanzando las
46 000 toneladas en 2024, tras la recuperacion de su cosecha tras factores climaticos que
menguaron la produccion de esta fruta en 2023. Casi la totalidad de las exportaciones de
mango de Ecuador se destinan a Estados Unidos, donde el pais es uno de los mayores

proveedores después de México

En concordancia con el tercer objetivo especifico consistente en diagnosticar las
principales barreras que limitan la insercion del mango ecuatoriano en el mercado chino,
se identificaron dos problemas significativos con el mango para el mercado chino, el
primero es la duracion de la fruta, que llega a mantenerse en buen estado solo por 35 dias
y con atmésfera controlada podria llegar en buen estado hasta 42 dias. Los tiempos de
transito a China son de entre 28 y 34 dias. El otro problema es la variedad, el Tommy Atkins
que es el que predominantemente produce Ecuador no es la variedad preferida por el
mercado chino, ya que prefieren el Kent, que, si se produce, pero representa alrededor del
15% de lo que produce el pais. A pesar de lo anterior e exporta el Tommy, pero no es tan

apetecido como el Kent.

En cumplimiento del cuarto objetivo especifico consistente en proponer estrategias
comerciales que fomenten las exportaciones de mango ecuatoriano a China, se elaboraron
un conjunto de estrategias comerciales orientadas a potenciar la presencia del mango

ecuatoriano en el mercado chino, abordando de forma simultdnea los aspectos de
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producto, logistica, promocién y alianzas estratégicas.

En base al andlisis realizado, se concluye que la exportacion de mango Tommy
Atkins de Ecuador a China no es viable en la actualidad, lo cual no descarta que en un

futuro cercano si lo sea, en base a mejoras en la logistica y preservacion de la fruta.

61



Recomendaciones

Diversificar los destinos de exportacion de mango ecuatoriano para disminuir

la dependencia del mercado estadounidense
Fomentar alianzas estratégicas para la utilizacion del nuevo puerto peruano

de Chancay, con la finalidad de reducir el trdnsito del mango ecuatoriano a China.

Incentivar la produccion nacional de la variedad de mango Kent, para

diversificar la oferta ecuatoriana de mango.

Impulsar politicas publicas que incentiven la innovacion tecnolégica con la
finalidad de mejorar la exportacién de mango ecuatoriano hacia mercados de largo

transito.
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