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Introduccion.

Los cambios que han surgidos en el sector de la salud a lo largos de los afios han sido
muy significativos, mismos que han mejorado y transformado la manera en la que se desarrolla
la practica profesional. Esto ha dado lugar a que surjan nuevas tendencias y se requiera un
enfoque distinto en los modelos de negocio dentro de este sector. La odontologia al ser una rama
de la salud no estd exenta de estos cambios que representan nuevos desafios para los
profesionales que desean emprender en este sector. Se evidencia, ademas, que poner en marcha
una clinica odontoldgica involucra no solo la intencion de emprender de cada odont6logo, sino
también la capacidad de adaptarse al mercado, poder identificar las oportunidades y superar los

obstaculos.

El ambiente empresarial en el Ecuador muestra una expansion de forma positiva, que
evidencia el crecimiento de las actividades emprendedoras, con el 36,2 % es el pais con la tasa
mas alta de actividad de emprendimiento de América Latina y el Caribe, superando incluso a

paises de ingresos medios que poseen un 14,9 % (Pierre Gilles, 2023).

Por otra parte el campo especifico de la odontologia segun el INEC (2022) el mercado
muestra una tendencia creciente en el nimero de odontdlogos y menciona que aproximadamente
hay 3 dentistas por cada 10.000 habitantes a nivel nacional, siendo Pastaza la provincia con
mayor tasa de profesionales, con 13,3, mientras que Cafar obtuvo una tasa menor de 5,1. Esto
muestra que aunque existe un notorio aumento de profesionales de la salud bucal,

geograficamente su distribucion puede variar segun la provincia.

Relacionado con lo anterior, es importante mencionar que la tasa de odontologos en el
ecuador a pesar de estar en aumento, aun no alcanza el promedio recomendado por la
organizacion mundial de la salud, que indica que, la densidad ideal de dentistas es 3,3 por cada
10.000 habitantes, esta cifra sirve como referencia para los paises que buscan garantizar una

cobertura minima aceptada en salud bucal (Organizacion Mundial de la Salud (OMS)., 2024)

Sin embargo, como se mencion6 anteriormente el nimero de odontologos crece, pero
dado que su distribucion por provincia no es equitativa afecta la disponibilidad de los
profesionales en esta area de la salud, esta situacion se acentuia en zonas rurales donde la falta

de inversion en infraestructura, la poca disponibilidad de recursos y el desplazamiento de los



profesionales a zonas urbanas por falta de oportunidades han limitado el crecimiento de este
sector. En este sentido, esta situacion se plantea como una oportunidad y desafio para el
emprendimiento de clinicas dentales en las areas donde hay menor cobertura (Ortiz Martinez et

al., 2024)

Por otra parte, es importante mencionar que, a pesar que existan condiciones favorables
para poder llevar a cabo un emprendimiento, la gestion y administracion de clinicas sigue un
aspecto importante a mejorar para la mayoria de los odontdlogos (Laura San Martin, 2021). Por
esta razon este ensayo tiene como objetivo analizar las principales estrategias de
emprendimiento para la creacion y sostenibilidad de las clinicas odontoldgicas, destacando la
importancia de una correcta preparaciéon y planificacion, la cuales pueden brindar las

habilidades necesarias para los emprendedores en esta area de la salud.

Considerando lo dicho anteriormente, la estructura del siguiente ensayo est4 dividida en
tres secciones. Inicialmente se presentan los factores mas relevantes para la implementacion de
una clinica dental, partiendo desde las competencias propias del emprendedor y destacando las
habilidades administrativas y de gestion como cualidades cruciales para llevar a cabo el

establecimiento de una clinica dental con grandes posibilidades de éxito.

Seguidamente se aborda la importancia de la sostenibilidad como un elemento clave
para la operatividad a largo plazo de una clinica de servicios odontoldgicos. Esto busca
establecer una armonia entre la rentabilidad econdmica y el compromiso social con las
comunidades, en especial aquellas que estan mas desatendidas favoreciendo al acceso a la
atencion odontoldgica. Por tltimo, se proporcionan conclusiones y recomendaciones practicas

para aquellos que deseen emprender en este sector.



Desarrollo.

Antecedentes Tedricos.

El término emprendimiento suele referirse a la accion de emprender, que a su vez tiene
distintas acepciones y dependiendo el contexto puede definirselo y entendérselo de varias
maneras. Gary Flor & Alberto Lara (2012) citado por Elizabeth Avila Angulo (2021),
mencionan que los primeros estudios sobre el emprendedor comienzan a finales del XIX y que
este término viene del verbo francés “entrepreneur” que significa “encargarse de” el cual fue
introducido a mediados del siglo XVIII por Cantillon y posteriormente se usaba para referirse
a la persona que tenia la responsabilidad de poner en marcha un proyecto e iniciaban una

empresa.

Sin embargo, es importante destacar otras definiciones de los autores Bucardo et al. (2015,
p. 98) y Saldarriaga & Guzman (2018 p. 129) referenciados en el trabajo de Elizabeth Avila
Angulo (2021, p. 37) que revelan que el emprendedor es la persona que tiene la capacidad de
percibir las oportunidades y crea el ambiente necesario para aprovecharlas, ademds cuenta con
la habilidad de formular ideas de negocios, tomar riesgos, hacer inversion del capital ya sea
propio o financiados por entidades bancarias, con la finalidad de adquirir ganancias, contribuir
a la generacion de fuentes de empleo y por medio de estos mejorar los niveles sociales y

participar en el desarrollo econdmico de la region.

Por otra parte, es importante mencionar que a lo largo de los afos ha surgido una nueva
tendencia denominada “emprendedor social”, que es aquel que logra identificar los problemas
sociales y crear, gestionar, e implementar soluciones basadas en los principios empresariales
con una vision innovadora, cuyo objetivo principal a diferencia de los emprendedores
tradicionales, que solo buscan obtener ganancias, este tipo de emprendedor trata los problemas
urgentes de las comunidades como; la pobreza, la atencidn sanitaria, la sostenibilidad medio

ambiental y la educacion (Scaffidi et al., 2025)

Por lo dicho anteriormente, y partiendo desde estos conceptos, es necesario mencionar que
un odontdlogo, al igual que cualquier otro profesional de otros campos, o persona que tenga la
intencion de llevar a cabo un negocio, asume el papel de emprendedor, y es importante enfatizar

cuales son las competencias esenciales que cumple el mismo.



Existen algunas formas de conceptualizar las competencias, segiin la Real Academia Espafiola

(2024), se menciona que las competencias se refieren a la capacidad que tiene una persona para

realizar una actividad o involucrarse en un tema determinado, Por otra parte, Ynzunza Cortés &

Izar Landeta (2020) mencionan ‘“que son todos aquellos conocimientos, habilidades, capacidades,

destrezas, aptitudes, valores y actitudes con las que cuenta un emprendedor para llevar a cabo la

tarea de iniciacion de una empresa”(p. 7). Dentro de estos, también se incluyen caracteristicas

sociales e individuales, que el individuo ha adquirido a través de la experiencia o la preparacion

académica formal.

Tabla 1.

Competencias esenciales de los Emprendedores.

Comunicativa

Saber comunicar es una de las competencias mas relevantes para un
emprendedor, a través de ella se pueden establecer redes de cooperacion y
de comunicacion que potencian el alcance y la capacidad de convocar a

otros individuos a formar parte de su proyecto.

Creativa

La creatividad es una competencia que le permite al emprendedor crear algo
nuevo o encontrarle un uso distinto a lo que previamente ya existe, ademas,
le otorga la habilidad de generar nuevas ideas y de convertir cada

acontecimiento en una oportunidad (Hu Chan et al., 2021)

Social

La competencia social del emprendedor dentro del contexto organizacional,
le permite asumir compromisos y obligaciones con un enfoque no solo en
las perspectivas econdmicas, sino también en el impacto social y ambiental

(Hu Chan et al., 2021)

Innovadora.

La innovacion es una competencia primordial para el emprendedor, a través
de ella se desarrollan negocios mas competitivos y relevantes en el
mercado. Consiste en la implementacion de ideas nuevas y ttiles, la mejora
de procesos, perfeccionamiento de estructura, contenido o el
funcionamiento (Hu Chan et al., 2021)




Esta competencia convierte al emprendedor en un lider capaz de
influenciar, guiar, conectar con sus ideas, vision y pasion (Francisco
Liderazgo. Velandia, 2021). Sin embargo, el liderazgo también esta asociado a la
capacidad de persuadir, de trabajar en equipo, busqueda de soluciones,
decision, negociacion, motivacion y autoconfianza (Pacheco-Ruiz et al.,

2022).

La administraciéon es una disciplina que posee la caracteristica de
universalidad, es decir, que es aplicable a cualquier tipo de organizacion,
sin importar el sector o el tamafio de la misma. Posee elementos esenciales
Administrativa. como; planeacion, organizacidn, ejecucion y control, que ayudan a los
negocios a alcanzar los objetivos planteados. Todos estos contribuyen a que
el emprendedor tenga una mejor gestion de recursos, tiempo, servicios y

talento humano (Morales Garcia et al., 2023)

Nota: Elaboracion propia basada en las ideas de  Hu Chan et al., (2021), Francisco Velandia,
(2021), Pacheco-Ruiz et al., (2022), Morales Garcia et al., (2023).

Siguiendo con esta misma linea, la relacion de las competencias con el emprendimiento es
positiva y contribuyen a que los negocios funcionen bien. Sin embargo los estudios se han centrado
en ciertos aspectos especificos del proceso emprendedor y se requiere mas investigacion para saber

como influyen las competencias en el potencial emprendedor (Martinez-Martinez et al., 2025).

No obstante, es comin que los odont6élogos tengan un conocimiento limitado en las areas de
emprendimiento, gestion y administracion, lo que a menudo resulta en dificultades para establecer
estrategias eficaces en el manejo del personal, los recursos y los materiales de sus clinicas dentales.
En consecuencia, es crucial que los profesionales obtengan habilidades en administracion y gestion
de servicios de salud. Esto no solo les facilitara la distribucion adecuada de los recursos, sino

también sobresalir en un mercado altamente competitivo (Morales Garcia et al., 2023).

Factores y procesos clave del emprendimiento.

El inicio de un emprendimiento depende de la interaccion de multiples factores, segiin Martinez-
Martinez et al., (2025), uno de los mas esenciales es la intencion emprendedora, también llamada

potencial de emprendimiento (IE), la cual es considerada por los autores como el primer paso en



el camino a la creacion de un negocio. En este sentido, en el campo mas especifico de la
odontologia, Wang et al., (2020) evidenciaron que existen ciertos factores que influyen
significativamente en el desarrollo del espiritu emprendedor, como la edad, el entorno de trabajo y

la experiencia profesional, lo que constituye una disposicion a emprender en el futuro.

Teniendo en cuenta estos dos factores, es importante aclarar que, la intencion emprendedora es el
estado de conciencia que antecede a la accion y se enfoca en comportamientos relacionados con el
emprendimiento, la creacion de negocios y convertirse en emprendedor (Wang et al., 2020).
Mientras tanto, el espiritu en emprendedor dentro del campo de la odontologia hace referencia a la
capacidad para desarrollar la practica dental o un emprendimiento novedoso, la administracion de
los recursos humanos y financieros, la toma de riesgos y recompensas asociadas (Wang et al.,

2020).

Sin embargo, un elemento importante a destacar es la motivacion del emprendedor, que se
convierte en una caracteristica clave para desarrollar ideas. Esta motivacion se basa en la necesidad
de ser independiente, mejorar los ingresos econdmicos, lograr éxito personal y la ambicion de
alcanzar metas (Pacheco-Ruiz et al., 2022). Siguiendo con esta argumentaciéon, Hu Chan et al.,
(2021) mencionan factores relacionados con otros aspectos como: econdmicos, sociales, culturales
y psicoldgicos, que tienen lugar en un espacio y tiempo determinado que afecta a los involucrados.
Ademas, agrega, que el proceso de emprender se desarrolla en varias etapas marcadas por procesos

especificos y no de manera inesperada.

Por otra parte, Tapia (2012) referenciado por (Hu Chan et al., 2021) revela que todo
emprendimiento se caracteriza por tener 3 componentes importantes; el emprendedor, una idea de
negocio viable en el mercado y el capital. Ademaés, cita el trabajo de los autores Arias y Pérez

(2015) que revela que el emprendimiento se desarrolla en tres fases:

e Fase de gestacion: Contempla la generacion de las ideas y se realiza un bosquejo de la
estructura principal del emprendimiento que evoluciona hasta quedar previamente definida.
e Fase implementacion: En esta fase se pone en marcha el plan de negocio, se desarrolla un
prototipo del producto o del servicio y se realiza una prueba de mercado para valorar su

viabilidad.



e Fase de consolidacion: En esta etapa, luego del lanzamiento del producto o servicio, el
emprendedor enfoca sus esfuerzos en alcanzar el éxito del negocio, asumiendo el rol de

administrador gestionando de manera eficiente los recursos disponibles.

En virtud de lo mencionado anteriormente, existe un modelo que ha sido analizado por la
comunidad cientifica y considerado como una guia esencial para los emprendedores. A esta guia
se la conoce como modelo de Timmons propuesto por el profesor Jeffrey Timmons en 1974 y atin
se mantiene relevante debido a que involucra 3 elementos clave para los emprendimientos exitosos:
(las oportunidades), mercado, (las personas), emprendedor y los (recursos), herramientas para la

planificacion y gestion (Pacheco-Ruiz et al., 2022).
Ilustracion 1.

Modelo Timmons

Oportunidad
El emprendedor debe contar con
la capacidad para detectar
necesidades

Recursos

Personas Debe contar con las
Se debe contar con el herramientas de
equipo apropiado de planificacién (plan de
personas para llevar a negocios) y los recursos
cabo laidea

para llevar a cabo el
proyecto

Nota: Modelo de Timmons, adaptado por Kuratko (2015) y referenciado por (Pacheco-Ruiz et al.,
2022; Vasco Aguilera & Barragan Ramirez, 2022).

Los elementos de este modelo presentan una similitud con dos fases del proceso
emprendimiento: La fase de gestacion, donde a través de las oportunidades o necesidades que
presenta el mercado nace la idea de negocio, donde se involucra también la capacidad del

emprendedor para identificarlas. La fase de implementacion se relaciona con los recursos y



herramientas para llevar a cabo la idea de negocio. Mientras que la fase de consolidacion va a

depender en gran medida de las pericias administrativas y de gestion.

Por esta razén, se considera importante que un individuo con intenciones serias de emprender
adquiera habilidades administrativas y de gestién. No obstante, es prudente hacer una precision en
cuanto a lo que se entiende por habilidad. Algunos autores dentro de la literatura la interpretan
como la capacidad y predisposicion de llevar a cabo una tarea de forma competente. Mientras que,
segin Whetten y Cameron (2011, como se citd6 en (Pedraza-Rodriguez et al., 2023) “Las
habilidades de gestion son los medios por los cuales los gerentes traducen su propio estilo,

estrategia y herramientas o técnicas favoritas a la practica” (p. 4).

En este sentido, se mencionan dos grupos de habilidades. El primer grupo corresponde a las
habilidades administrativas, que incluyen cuatro principios importantes fundamentales: La
planificacion, organizacion, direccion y el control. El segundo grupo se refiere a las habilidades de
gestion, las cuales abarcan aspectos como el liderazgo, el uso de métodos, la toma de decisiones,

la solucidn de problemas y gestion del conocimiento (Molina Corral et al., 2019).

Sin embargo, en un estudio mas reciente se mencionan las habilidades administrativas de una
manera distinta, denominandolas “proceso administrativo”, el cual comprende los mismos
principios fundamentales mencionados anteriormente. Ademds, indica que estos elementos se
relacionan entre si y dan paso a la “gestion administrativa”, un proceso organizado e integral que
puede implementarse en distintos tipos de negocios. Se considera un método efectivo para analizar
momentos especificos de la empresa, contribuir a la generacion de nuevas metas y facilitar la toma

de decisiones, siempre y cuando se realice de la forma correcta (Picado Juarez & Golovina, 2021).

Siguiendo con la argumentacion, las habilidades de gestion como ya se menciond anteriormente,
son un conjunto de acciones y practicas que realizan los individuos con el fin de encaminar a la
organizacion, empresa o negocio a la obtencidon de resultados. Ademas, se considera liderazgo
como una de las mas importantes que se desarrolla y mejora con la practica del dia a dia, que
implica el fortalecimiento de aspectos claves como comunicacién efectiva, manejo del tiempo y

trabajo en equipo (Picado Juarez & Golovina, 2021).



Con respecto a este tema, Molina Corral et al., (2019) explican de acuerdo con los hallazgos
obtenidos a través de un modelo de regresion logistica bivariado, que el liderazgo como parte de
las habilidades de gestion, tienen un efecto significativo en el desarrollo de las habilidades
administrativas, lo que en consecuencia sugiere que fortalecer esta capacidad podria contribuir a
mejorar las habilidades administrativas. Cuando estos dos grupos de habilidades no se aplican
correctamente, carecen de un orden metodoldgico y de planificacion, lo que obliga muchas veces
a los pequenos negocios y administradores a enfrentarse a situaciones complejas y de esta manera
aprendan sobre la marcha, lo que se traduce en muchos de los casos en un bajo rendimiento y afecta

la viabilidad de los negocios (Picado Juarez & Golovina, 2021)

En el caso més especifico de la odontologia, se requieren profesionales que tengan conocimiento
mas alla de lo técnico con respecto a la profesion, teniendo en cuenta que la practica dental actual
es altamente competitiva y estd en cambios constantes, esto puede provocar situaciones poco
favorables para las clinicas. Por esta razon, es crucial que los odont6logos tengan una formacion
elemental en temas de administracion y gestion, que les facilite el manejo eficiente de los recursos,
mejorar la calidad de los servicios y tener mayor prosperidad (Morales Garcia et al., 2023). En
consecuencia, esto representa un reto para los profesionales de la salud, debido a que durante su

formacién profesional estos temas no han sido prioritarios (Fanelli et al., 2020).

Herramientas clave para la formulacion de estrategias.

Antes de mencionar las herramientas utilizadas para la formulacion de estrategias es necesario
conceptualizar este término, que tiene algunas implicaciones. La estrategia, segun Uribe Macias
(2021) es “un plan que integra las metas y politicas de una organizacion que a su vez establece la
secuencia coherente de las acciones a realizar” (p. 23). Ademas, el objetivo principal de las
estrategias es ayudar a crear ventaja competitiva centrandose en el cliente, en la planificacion, en
el uso de los recursos y en retribuir valor para los socios. Por lo tanto, esto les permite a los negocios
adelantarse a las transformaciones del medio y a los eventos o acciones no anticipadas de la

competencia (Uribe Macias, 2021).

En este sentido, es importante que las estrategias se planteen de forma cautelosa y basandose en
el analisis externo (macroentorno) e interno (microentorno) del emprendimiento. Ademas, es

preciso destacar que el macroentorno esta compuesto por factores que no podemos controlar, como
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los factores econdmicos, tecnoldgicos, politicos y culturales. Todos estos influyen sobre el
desarrollo y rendimiento del negocio. Los factores del microentorno, son aquellos que afectan
nuestros negocios en sectores especificos como competidores, clientes, proveedores y son

controlables en cierta medida (Laura San Martin, 2021).

De acuerdo con (Laura San Martin, 2021), la informacion obtenida en el analisis brinda los
elementos necesarios para aumentar nuestra competitividad. Esta informacion se obtiene a través

de varias herramientas como:

e Analisis PEST: Describe factores del macroentorno como politicos, econdémicos,
sociales y tecnoldgicos.

e Analisis PESTEL: Factores del macroentorno y agrega dos elementos: el ecologico y
legal.

e FODA: Es el mas sencillo y practico, brinda informacion de las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas.

e CAME: Esta herramienta transforma los hallazgos obtenidos del anélisis FODA y permite
que estos se conviertan en acciones concretas para toma de decisiones estratégicas.

e Analisis de Porter: Analiza 5 elementos del entorno microeconémico: poder de
negociacion de los clientes, amenaza de nuevos entrantes, poder de negociacion de los
proveedores, amenaza de productos sustitutos y rivalidad entre los competidores existentes.

este modelo permite analizar el nivel de competencia en el sector (Laura San Martin, 2021).

La utilizacién y eleccion de las herramientas para valorar los factores internos y externos
dependera de la capacidad y la necesidad del emprendedor. Sin embargo, uno de los mas empleados
es el FODA, debido a su simplicidad, practicidad y facil interpretacion de los datos; es considerada
como una herramienta destacada para realizar el analisis de los factores, lo que permite establecer
las estrategias adecuadas en las diferentes areas, mejorando y provocando mayor competitividad a

nivel empresarial (Izquierdo Moran et al., 2023).

Siguiendo con la argumentacion Antoniadou & Kanellopoulou (2024) sefialan que “los dentistas
y las practicas dentales también pueden beneficiar significativamente de la aplicacion del analisis
FODA, especialmente en relacion con varios aspectos de su negocio y practica profesional” (p.

753).



Tabla 2.

FODA de la clinica Dental Implant Dental.

Fortalezas

Debilidades.

e Alta especializacion en
implantologia.

e Uso de tecnologia avanzada

e Atencion sin dolor

e Presencia fuerte en redes sociales

Servicios costosos para sectores
populares.

Alta inversion inicial en equipos.
Dependencia de especialistas
calificados.

Segmento de mercado reducido

(clase media/alta)

Oportunidades

Amenazas

e C(Creciente interés en la estética dental.
e Poblacion més informada y exigente.
e Desarrollo de nuevas tecnologias.

e Potencial para franquiciar servicios.

Alta competencia en zonas urbanas.
Cambios econdmicos que afectan

demanda
Aparicion de clinicas low-cost
Costos de mantenimiento

tecnologico
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Nota: Elaboracion propia basada en la informacion interna obtenida como colaborador de Implant

Dental.

Estrategias aplicadas a clinicas dentales.

En relacion con las estrategias, existe un abanico bastante amplio, que se adectian a los diferentes

sectores y profesiones, por esta razon este ensayo ha incluido las mas determinantes para el sector

de la odontologia.

a) Estrategias de diferenciacion: Son las acciones que implican cambios en la unidad de

negocio. Estas acciones pueden indicar la adquisicion de nuevos productos, servicios o

incluso cambios en procesos organizacionales y administrativos. Una de las formas mas
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practicas es ofrecer un servicio de calidad a un precio mas justo, siempre que lo permita el
mercado (Vasco Aguilera & Barragan Ramirez, 2022).

b) Estrategias de crecimiento: El crecimiento se puede interpretar de dos maneras. La primera
en incrementar las ventas del servicio o producto, buscando que el cliente participe mas en
el mercado, a través de la disminucion de precios de los servicios se puede atraer mas
clientes, agregando mejor tecnologia, en el caso de la odontologia, agregando
especialidades a la cartera de servicios, nuevos métodos de procedimientos, entre otros. La
segunda es a través de la expansion ya sea por zona geografica o una categoria nueva de
clientes (Vasco Aguilera & Barragan Ramirez, 2022).

c) Estrategias competitivas: Son todas acciones que estan encaminadas a crear valor y una
posicion sélida frente a la competencia directa. Esto incluye destinar esfuerzos para el
desarrollo, la implementacion de tecnologia y la investigacion. (Vasco Aguilera & Barragan
Ramirez, 2022). En este sentido, la innovacion juega un papel importante dentro de los
mercados, permitiendo generar cambios que dan paso a la formacion de un perfil de negocio

de alto impacto econdmico y social (Pacheco-Ruiz et al., 2022)

Sostenibilidad de la clinica dental.

El emprendimiento sustentable ha ganado notoriedad en los ultimos afios segin este nuevo
concepto abarca tres elementos, social, el econémico, y ambiental. Segun (Kotla & Bosman, 2023)
“La demanda de desarrollo sostenible estd aumentando rapidamente con la necesidad de crear
productos mas limpios y ecoldgicos para consumidores y productores por igual” (448). Sin
embargo, la odontologia del 4rea de la salud en la que su practica es importante, pero contribuye a
la contaminacion del medio ambiente a través del consumo de energia y un mal manejo de los

desechos (Wadhawan et al., 2024).

En este sentido se ha estado desarrollando un nuevo concepto para denominar la préactica dental,
denominado por (Wadhawan et al., 2024) como “La odontologia ecoldgica, u odontologia verde,
incorpora la sostenibilidad medioambiental en todas las facetas de la atencion bucodental” (p. 68).
Esto lo que busca es crear conciencia para los profesionales de la salud oral e implementar

estrategias amigables con el medio ambiente.
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El ejercicio de la odontologia demanda un alto consumo de energia, de agua, gran cantidad de
desechos de biomateriales y residuos que ponen bajo peligro otros recursos no renovables (Suresh
et al., 2024). Sin embargo, la odontologia verde propone nuevas practicas, que incluye el manejo
adecuado de los desechos de biomateriales, el control del consumo del agua y el control de
infecciones, pero aplicar estas nuevas practicas, se considera un tema complejo para el dentista
porque los productos ecoldgicos suelen ser costosos y poco accesibles, lo que crea una barrera para

la adopcion de estas practicas sustentables (Suresh et al., 2024)
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Implicaciones practicas.

Que la academia tenga una participacion mas activa en la formacion de lideres, que brinde
la posibilidad que los estudiantes de odontologia conozcan las herramientas esenciales para
formar e implementar un emprendimiento.

Usar el analisis del FODA va a brindar informacion valiosa y facil de interpretar y util para
analizar tu entorno y tu situacion interna antes de invertir en una clinica dental.

Aplica el modelo de Timmons como guia paso a paso. este modelo para evaluar tres cosas
clave: la idea de negocio, tus capacidades personales y los recursos disponibles. Esto evita
errores comunes de improvisacion.

Que los profesionales de esta drea de la salud adquieran habilidades de gestion y
administracion para poder maximizar las posibilidades de éxito.

Que la odontologia incorpore practicas sostenibles y responsables con el medioambiente

desde su ejercicio diario.
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Conclusiones.

Para finalizar, se menciona que el proceso de emprendimiento implica varios factores, entre
ellos estd la intencion de emprender, los factores psicologicos y las motivaciones que son
determinantes a la hora de emprender cualquier negocio. El emprendimiento, fundamentalmente
en el ambiente odontoldgico, no solo se define como la capacidad de iniciar un negocio, sino como

un proceso multidimensional que requiere de una serie de competencias basicas.

Los odont6logos son los profesionales que buscan implementar la consulta particular, sin
embargo, un gran porcentaje de los graduados y profesionales atn carecen de ciertas habilidades y
competencias en areas clave como la comunicacion, la creatividad, la innovacion, el liderazgo y la

gestion administrativa.

Estas competencias son elementos relevantes que contribuyen a los emprendedores de este
sector a través de un proceso ordenado: identificar las oportunidades de negocio, al desarrollo de
nuevas ideas, a la configuracion del ambiente necesario para la ejecucion del proyecto, gestionar

y administrar los recursos de manera eficiente y a potenciar el crecimiento y la competitividad.

Las estrategias mas relevantes de los emprendedores aplicables al area de la odontologia que se
encontraron en el desarrollo de este trabajo son: la diferenciacion, la competitividad, y el

crecimiento, en donde la innovacion se relaciona y complementa con las tres.

La integracion de estas competencias y el desarrollo de una mentalidad emprendedora seran
determinantes para el éxito y crecimiento continuo en el ambito odontologico, ayudando no solo a
mejorar su practica profesional, sino también a contribuir al desarrollo econdomico y social de su

comunidad
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