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Resumen

El objetivo general de esta investigacion es analizar el impacto del Tratado de Libre
Comercio (TLC) entre Ecuador y China en el sector agroindustrial y proponer
estrategias para fomentar la diversificacion economica. Como parte de los objetivos
especificos se pretende verificar el impacto del Tratado de Libre Comercio en el
pais; posteriormente, se identificaran las estrategias para reducir los posibles riesgos
a causa del comercio desleal. Las actividades agroindustriales en Ecuador
contribuyen en la economia, especificamente en el indice de empleo y el porcentaje
del PIB. Este sector abarca desde la produccion agricola hasta el procesamiento
industrial y comercializacién de productos como alimentos, bebidas y derivados
agricolas y pecuarios. La diversidad geogréafica y climatica de Ecuador favorece la
produccion de una variedad de cultivos de alta calidad. En los ultimos afios, el sector
ha experimentado modernizacién y tecnificacion, mejorando su competitividad
internacional. Sin embargo, el Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Ecuador y
China presenta tanto oportunidades como desafios para el sector. Aunque el TLC
puede aumentar las exportaciones y atraer inversiones, también puede intensificar
la competencia y exponer a los productores locales a precios internacionales
volatiles y practicas comerciales desleales.

Palabras claves: Tratado de Libre Comercio (TLC), agroindustrial,
diversificacion economica, competencia desleal, modernizacion.



Abstract

The aim of this research, in generalterms is to analyze the effects an FTA (Free
Trade Agreement) between Ecuador and China has had on agriculture sector
changes with reflections from other sectors at our perspective where we should
beheading for a local development. These specific aims are to assess the FTA
influence on a country economy, strategies that can be used in order to minimize
risks caused from unfair competition and policies for agro-industrial innovation
related diversification. Fundos productivos y NegociosThe agro-industrial sector in
Ecuador is an important component of the economy, representing a significant
source of GDP and employment. They are the activities ranging from agricultural
production to industrialization, and commercialization of products such as
foodstuffs (and other edible raw materials), beverages, textiles etc. The extensive
wealth of its geography and climate for exporting excellent fresh products. Recent
advance in the sector was modernizing, which accessed global competitiveness due
to development of technology. Nevertheless, the Ecuadorean-Chinese Free Trade
Agreement (FTA) is seen as both an unauspicious and fortunate aspect for this area.
On one hand, the FTA can boost exports and investment flows but on the other it
also bring about existing challenges of competition among local producers while
dealing with fluctuating international prices and trade dumping practices.

Keywords: Free Trade Agreement (FTA), agro-industrial, economic
diversification, unfair competition, modernization.



Capitulo 1. Introduccion

1.1. Planteamiento de la investigacion

El proceso de negociacion y la firma del Tratado de Libre Comercio (TLC) entre
Ecuador y China representa un acontecimiento crucial en las relaciones comerciales bilaterales
entre ambos paises. Este tratado, que se gestd a lo largo de un periodo de 10 meses, tiene el
potencial de influir significativamente en la economia ecuatoriana, no solo en términos de
acceso al mercado chino, sino también en el contexto de la diversificacion econdmica del pais.

Sin embargo, el contexto geopolitico actual agrega una capa de complejidad a esta relacion.

La reciente decision del gobierno ecuatoriano de enviar armamento militar exsoviético
a Estados Unidos ha generado tensiones con Rusia, un actor clave en la dinamica comercial
global. Dado el estrecho vinculo entre China y Rusia en asuntos estratégicos y comerciales,
esta accion podria influir en la postura china respecto al TLC con Ecuador. En este sentido,
aunque el tratado representa una oportunidad econémica, la estabilidad y continuidad de las
relaciones comerciales podrian verse afectadas por factores geopoliticos externos, lo que hace

crucial una gestion diplomatica cuidadosa para mitigar posibles repercusiones.

1.2.Antecedentes

La negociacion del TLC entre Ecuador y China fue un momento importante en la
historia de las relaciones comerciales entre los dos paises. Desde marzo hasta diciembre de
2022, durante 10 meses, los representantes de los dos paises discutieron los términos y
condiciones de este acuerdo comercial (Ministerio de Producciéon Comercio Exterior
Inversiones y Pesca , 2023). La negociacion del TLC empezd poco después de la visita oficial
a Beijing del entonces presidente de Ecuador, Guillermo Lasso, lo que despert6 un interés en
ambos paises en fortalecer sus lazos comerciales. El tiempo que ha tomado llevar la negociacion
refleja lo complicado de los temas tratados y lo importante que es este acuerdo para ambos. El

TLC es una oportunidad para que los productos ecuatorianos entren mas facilmente al mercado



chino, uno de los mas grandes y dinamicos del mundo, lo que podria ayudar a mejorar la

economia y el desarrollo de Ecuador. Sin embargo, antes de la firma del TLC, Ecuador y China

ya tenian relaciones comerciales. China, por su gran demanda de banano, era uno de los

principales socios comerciales de Ecuador, como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1.
Exportaciones de banano desde Ecuador hacia el mundo 2018 a 2022 (En millones de
dolares).
Importadores Exportaciones  Exportaciones Exportaciones Exportaciones Exportaciones
2018 2019 2020 2021 2022
Mundo 3238284 3310588 3682436 3500321 3523427
Rusia, Federacion de 657270 642312 673578 698863 779792
Estados Unidos de América 455570 489173 595399 511111 570054
Paises Bajos 95525 142319 139297 200907 266412
Turquia 161386 232017 284762 199202 185263
Argentina 117220 103720 125159 119550 145340
Chile 85284 86957 91406 113783 119875
Arabia Saudita 88754 100976 111860 99109 119660
Italia 266050 133773 193883 141195 117842
Bélgica 116148 93552 109628 119270 114868
China 129824 220278 157102 96595 101472
Alemania 244193 168150 173010 151489 97781
Iraq 49199 54978 70230 56082 82164
Emiratos Arabes Unidos 43838 44960 55698 55114 75955
Grecia 63882 78088 63851 64143 70610
Japon 57903 62082 74864 72946 65427
Suecia 54196 57195 72912 69273 58270
Argelia 30253 96259 125149 96896 52279
Reino Unido 62069 57963 58726 51630 45179

Fuente: Trade Map (2022).
Elaborado por: Gaviria (2024)

La economia ecuatoriana y su sector bananero enfrentan un escenario complejo debido

a la interconexion de sus relaciones comerciales con Rusia y China. Rusia es un mercado clave

para el banano ecuatoriano, por lo que cualquier tension diplomadtica podria afectar estas

exportaciones. No obstante, al relacionar esto con el Tratado de Libre Comercio (TLC) entre



China y Ecuador, surge una pregunta clave: ;jexiste una conexion real entre la posicion

ecuatoriana frente a Rusia y el TLC con China?

Sibien China y Rusia tienen una alianza estratégica en diversos ambitos, no hay pruebas
concretas de que el acuerdo comercial entre Ecuador y China dependa directamente de la
postura ecuatoriana frente a Rusia. Para afirmar que el TLC esta condicionado politicamente a
la relacion de Ecuador con Rusia, seria necesario identificar declaraciones oficiales del

gobierno chino o medidas comerciales que vinculen ambos temas.

Ahora bien, aunque el TLC no parezca estar formalmente atado a la relacion Ecuador-
Rusia, la geopolitica si puede influir en las decisiones comerciales de los paises. China podria
interpretar la reciente decision ecuatoriana de enviar armamento exsoviético a Estados Unidos
como un alineamiento con los intereses occidentales y, en consecuencia, modificar su postura
en temas comerciales con Ecuador. En este contexto, la diplomacia ecuatoriana debe anticipar
posibles repercusiones y garantizar que sus relaciones con Rusia no afecten la estabilidad de su

nuevo acuerdo con China.

Asi, mas que asumir una relacion automatica entre estos factores, se debe analizar como
Ecuador maneja su politica exterior en un entorno donde los equilibrios geopoliticos pueden

afectar la confianza y el compromiso de sus socios comerciales.

Esta relacion se basaba en la exportacion de productos como petroleo, camarones,
banano y otros productos primarios, en la tabla 2 se evidencia la evolucion de las exportaciones
de Ecuador hacia el mundo. En un intento por diversificar su economia y reducir su
dependencia del petréleo, Ecuador ha buscado promover sectores como la agroindustria (Banco
Central del Ecuador, 2024). La firma de un TLC con China podria representar una oportunidad
para ampliar el acceso de los productos agroindustriales ecuatorianos al mercado chino,

contribuyendo asi a esta diversificacién econdmica.

Tabla 2.



Exportaciones desde Ecuador hacia el mundo y sus principales productos 2018 a 2022 (En

millones de dolares).

Descripcion del producto 2018

2019

2020

2021

Exportaciones Exportaciones Exportaciones Exportaciones Exportaciones

2022

Todos los productos 21627978
Combustibles minerales, aceites

minerales y productos de su

destilacion; materias

bituminosas; ... 8806658
Pescados y crustaceos, moluscos

y demas invertebrados acuaticos 3525397
Frutas y frutos comestibles;

cortezas de agrios (citricos),

melones o sandias 3387153
Minerales metaliferos, escorias y

cenizas 111409
Capitulo 16: preparaciones de

carne, pescado, crustaceos,

moluscos u otros invertebrados

acuaticos ... 1257372
Cacao y sus preparaciones 787926
Plantas vivas y productos de la

floricultura 848654
Perlas finas (naturales) o

cultivadas, piedras preciosas o

semipreciosas, metales

preciosos, ... 179214
Madera, carbén vegetal y

manufacturas de madera 386190
Preparaciones de hortalizas, de

frutas u otros frutos o demas

partes de plantas 242298
Capitulo 15: grasas y aceites

animales, vegetales o

microbianos y sus productos de

descenso; ... 262295
Hortalizas, plantas, raices y

tubérculos alimenticios 168489
Pléstico y sus manufacturas 123039
Residuos y desperdicios de las

industrias alimentarias;

alimentos preparados para

animales 142912
Manufacturas de fundicion, de

hierro o acero 134331
Aluminio y sus manufacturas 63243
Maquinas, aparatos y material

eléctrico, y sus partes; aparatos

de grabacion o reproduccion ... 78008
Preparaciones alimenticias

diversas 77038
Cobre y sus manufacturas 55464

22329379

8746465

4241981

3490733

131747

1207337
763897

887030

204120

463742

215807

169152

208325
124330

134813

123555

54271

86472

80680
55722

20226568

5303969

4162792

3891965

539799

1196114
935024

845741

401959

822247

237462

168249

225030
108381

138391

119570

58540

72681

71658
62400

26269228

8619982

5718337

3742613

1083564

1319761
940044

964599

597111

569111

266487

214120

226553
188416

172516

217524

92082

84452

76762
107350

35380362

12554053

8453897

3807889

2016390

1583687
1062877

1045417

932778

633065

323412

283272

282873
241560

175003

151278

148490

136255

124210
117330




Capitulo 24: tabaco y sustitutos
fabricados del tabaco; productos,
incluso que contengan nicotina ...

71981

77308

73593

86160

101658

Fuente: Trade Map (2022).
Elaborado por: Gaviria (2024)

La balanza petrolera mostré un superavit de 2.193,10 millones de délares en 2023,

aunque este bajé un 44,6% en comparacion con el mismo periodo de 2022 (Trade map, 2022).

Esto se debe a la disminucion de las exportaciones de productos petroleros y al aumento de las

importaciones. A pesar de esta caida, Ecuador sigue teniendo un superavit, lo que muestra que

las exportaciones siguen siendo mas valiosas. Por otro lado, en la balanza no petrolera se

evidencio un déficit de $ 194,8 millones de dolares entre el afio 2022 y el afio 2023 (Trade map,

2022). Bajo esta premisa, es necesario que Ecuador diversifique su oferta exportable,

especificamente en los productos no petroleros.

Figura 1.

Balanza comercial del Ecuador (En millones de dolares).

Ene - Dic 2021

™ Valor
Exportaciones totales 324515 26.699,2
Petroleras 19.732,4 8.607,3
No petroleras 12.719,0 18.091,9
Importaciones totales 18.379,5 23.831,0
Bienes de consumo 1.148,3 51329
Materias primas 9.821,0 9.019,2
Bienes de capital 512,5 49250
Combustibles vy Lubricantes 6.8921 46430
Diversos 57 10,9
Ajustes * 0,0
Balanza Comercial - Total 2.868,2
Bal. Comercial - Petrolera 3.948,5
Exportaciones petroleras 8.607.3
Importaciones petroleras 4.658,7
Bal. Comercial - No petrolera -1.080,4
Exportaciones no petroleras 18.091,9
Importaciones no petroleras 191723

Fuente: Banco Central del Ecuador (2023)

Ene - Dic 2022

™ Valor
31.980,6 32.658,3
19.533]1 1.587,0
12.447.,5 21014
19.267,7 30.333,7
1.281,7 6.040,5
9.9485 10.666,9
6237 58383
7.406,6 7.639.8
7.3 1314
16,9
2.324,6
3.955,2
11.587,0
76318
-1.630,6
21.07M4
227020

Ene - Dic 2023

™ Valor
31.228,3 31126,4
18.736,6 89516
12.491,7 221748
20.129,9 29.128,1
1.3739 6.552,3
10.048,8 9.379.8
6094 6.057,5
8.089,9 7.041,4
7.8 89,1
8,0
1.998,3
21931
8.951,6
6.758,5
-194,8
22174,8
22.369,6

Absoluta

Variacién
Ene. - Dic. 2023 / 2022
Relativa

-1.531,9 -4,7%
-26353 -22,7%
11034 5.2%
-1.205,6 -4,0%
518 8,5%
-1.2871 -121%
219,2 3.8%
-598,4 -7,8%
-42.3 -32.2%
-89 -52,8%
-326,2 -14,0%
-1.762,0 -44,6%
-2.6353 -227%
-8733 -1,4%
1.435,8 88,1%
11034 52%
-332,4 -1,5%

China, al ser un mercado en constante crecimiento, mantiene una demanda notable,

alcanzando el 5.2% de participacion en el afio 2023 (Datos macro, 2023). Entre los sectores

mas representativos se encuentra el agroindustrial, considerando importante la calidad y el valor



agregado de los productos. Esto, especialmente, porque se ha evidenciado un crecimiento de la
clase media china que mantienen habitos de consumo e interés en alimentarse con bienes de
calidad, saludables y sostenibles. En este sentido, al ser un mercado potencial, la firma del
acuerdo permite el ingreso de los productos ecuatorianos sin aranceles o a su vez con un

porcentaje menor al vigente, lo cual genera una ventaja competitiva con otros paises.

Entre los productos agroalimentarios de interés para los consumidores de este mercado
se incluyen frutas tropicales como mangos, bananas, pifias, camarones, langostinos y productos
derivados de soja. Se ha demostrado que ha existido interés y aumento de la demanda en
productos de tipo organico y con certificacion de comercio justo. Por su parte, los productos no
demuestran un crecimiento uniforme en todos los sectores, algunos de estos tienden a crecer
mas rapido que otros, dependiendo de la calidad y las tendencias de consumo. En este sentido,
es fundamental que los exportadores ecuatorianos identifiquen las oportunidades de este

mercado y adapten su oferta, en virtud de estar preparados para cambios en la demanda.

Esto, representa un desafio y por ende una preocupacion, toda vez que al firmar el TLC
se incluye la posibilidad de enfrentar a la competencia con empresas chinas, afectando la
viabilidad economica de los productores locales. Es aqui donde el valor agregado juega un rol
fundamental para destacar en el mercado, entre los aspectos que aportan positivamente estan
los estandares sanitarios y fitosanitarios, enmarcados en la proteccion de la salud y seguridad

alimentaria (Revista Gestion, 2023).

El acuerdo se centra en la reduccion de aranceles para facilitar el acceso de los productos
ecuatorianos al mercado chino, permitiendo el intercambio de mercancias sin el pago de tarifas
aduaneras (Lopez, 2023). La entrada en vigor del tratado se dard en el segundo semestre del
2024 y proporcionard un acceso preferencial para el 99% de las exportaciones actuales de

Ecuador a este mercado, destacando principalmente productos agricolas y agroindustriales.



A diferencia de otros acuerdos comerciales, el TLC con China no abarca disciplinas
adicionales como propiedad intelectual, compras publicas, estdndares ambientales y derechos
laborales. Ademas, se excluyen 820 productos chinos, principalmente en el ambito
manufacturero, con un periodo de desgravacion de hasta 20 afios para aquellos productos que
también se producen en Ecuador, con el fin de proteger los intereses en los sectores agricola e
industrial (Naciones Unidas, CEPAL, 2019). Ademas de la eliminacién de aranceles, el TLC
con China permite el acceso sin tarifas a productos considerados como materia prima, equipos
y herramientas e insumos, esperando que los costos de produccién sean menores.
Adicionalmente, se destacan aspectos y herramientas que agilicen los procesos de ingreso de
productos al mercado, tales como certificaciones fitosanitarias, procesos de facilitacion de
comercio y procesamiento de informacion, mismos que influyen indirectamente en los costos

de produccion.

1.3.Problematica

1.3.1. Descripcion del problema

El presente trabajo investigativo, considera analizar el impacto del TLC entre Ecuador
y China en el ambito econdomico y en los sectores industrial y agricola, destacando la
diversificacion de productos de tal forma que se disminuya la dependencia en sectores
especificos como es el caso del petrdleo. Ecuador mantiene una capacidad de produccion
representativa en productos como el camaron, el banano, el cacao y el sector de la floricultura,
mismos que impulsan la produccidon y exportacion de otros bienes con valor agregado. Lo
anterior, disminuye la vulnerabilidad por la dependencia de productos petroleros y sus posibles

fluctuaciones.

Como referencia, se puede destacar a Perq, pais que a pesar de mantener varios tratados
comerciales no ha logrado diversificar la canasta exportadora al mercado chino. Por su parte,
Ecuador ha firmado pocos acuerdos de libre comercio en relacién a paises vecinos, aun

considerando que es parte de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) y mantener un acuerdo



comercial con la Union Europea (Chile, Subsecretaria de Relaciones Econdmicas

Internacionales, 2018).

Como parte de los beneficios de firmar el TLC con China, se detalla el acceso a nuevos
mercados, ampliacion de la base de clientes, incrementar las oportunidades de ventas y
diversificar la economia ecuatoriana. Con todo lo anterior, se generaria un impulso para las
exportaciones de productos, no solo tradicionales como el banano y el camar6n, sino que se
ampliaria la gama de productos no tradicionales como los derivados de las materias primas,

generado mayores ingresos y divisas (Ecuador, Asamblea Nacional, 2024).

Asi como existen beneficios, también existen riesgos potenciales. Es del caso de la
competencia desleal con productos similares importados desde China, lo cual podria afectar la
produccion y por ende afectaria al indice de empleo en ciertas industrias nacionales

(Organizacion Mundial del Comercio, 2023).

Por otro lado, Ecuador mantiene una carga elevada respecto a la deuda publica, misma
que limita la capacidad del gobierno para financiar proyectos que impulsen el desarrollo
econdmico y mantengan la economia a largo plazo. Si bien es cierto, la dolarizacion ha brindado
estabilidad, sin embargo, ha restringido la capacidad de ajustar su politica monetaria y
cambiaria de acuerdo a las necesidades de la economia. Adicionalmente, Ecuador mantiene un
cuadro de desigualdad economica, esto debido al empleo informal, la corrupcién y la
exposicion a posibles desastres naturales como inundaciones o terremotos, estos factores
debilitan el camino para buscar el crecimiento econdmico, mantener una economia sostenible

y otorgar recursos equitativos (Carlosama, 2022).

Asi mismo, debido a la escasez de acuerdos comerciales previos y a la preocupacion
por el saldo de la Balanza de pagos y comercial del pais, existe un nivel de escepticismo en las
soluciones economicas que el gobierno toma generalmente, tanto en el ambito politico como

empresarial y entre la ciudadania en general (Carlosama, 2022). Se cuestiona el acceso a bienes



y servicios mas economicos frente al potencial déficit en la balanza comercial, tal como se
puede evidenciar en la figura 1, asi como la vulnerabilidad de la oferta nacional ante la

competencia extranjera sin medidas de proteccion estatal.

Por su parte, China se ha consolidado como un lider en el 4mbito digital a nivel global,
toda vez que cuenta con mas de 1.032 millones de usuarios de internet. Ademas, desde el afio
2011, se ha posicionado como la segunda economia mas grande del mundo (Limén & Gonzalez,
2022). Lo anterior se evidencia en los datos y estadisticas, es del caso que China representa la
primera del mundo en PIB en términos de paridad de poder adquisitivo (PPA)(Hawsworth et
al., 2017). Este hecho ha generado un considerable dinamismo en la demanda agregada en el
pais asiatico, impulsando un crecimiento sostenido en el consumo y las importaciones de
productos agroindustriales. Como resultado, China se ha convertido en el principal importador

mundial de alimentos en la actualidad.

Tabla 3.

Evolucion del PIB de China 2018 a 2023 (%).

Afio PIB
2018 6,75
2019 5,95
2020 2,24
2021 8,45
2022 2,99
2023 5,20

Fuente: (Banco Mundial, 2023).
Elaborado por: Gaviria (2024)

El crecimiento econémico de China y su posicién como lider mundial en importaciones
plantean desafios y oportunidades significativas para Ecuador, especialmente en el sector

agroindustrial (Naciones Unidas, CEPAL, 2016).

La evolucion de importaciones desde Ecuador hacia China ha sido positiva, pasando de

los 3.693.415,90 millones de dolares en el afio 2020 a los 6.352.630,40 millones de dolares en
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el afio 2022. Por su parte, las exportaciones en el ano 2022 alcanzaron los 5.809.702,40

millones de doblares.

Tabla 4.
Importaciones de Ecuador desde China (En millones de dolares)
2020 2021 2022
Pais
de TM-Peso TM-Peso TM-Peso
origen Neto FOB CIF Neto FOB CIF Neto FOB CIF

China 1.720.564,40 3.693.415,90 3.946.708,20 2.401.236,80 5.316.553,10 6.036.903,40 2.336.278,20 6.352.630,40 7.280.526,30

Fuente: Banco Central del Ecuador (2023)

Tabla 5.
Exportaciones de Ecuador a China (En millones de dolares)
2020 2021 2022
Pais de origen TM-Peso Neto FOB TM-Peso Neto FOB TM-Peso Neto FOB
China 2.664.124,40 3.322.341,50 227443240  4.074.884,60  1.804.18340  5.809.702,40

Fuente: Banco Central del Ecuador (2023)

Se resalta, asimismo, el crecimiento promedio anual de diversos sectores, como el
acuicola (60%), la industria de la balsa (33%), la produccion de articulos de madera (13%), la
elaboracidn de harina de pescado (6%) y la extraccion de metales (5%). China ha surgido como
uno de los principales proveedores de materias primas, insumos y bienes de capital para nuestro
sector productivo. Con aproximadamente el 77% de las importaciones concentradas en estos
importantes rubros, ahora se espera que estos puedan ingresar a Ecuador en condiciones mas
favorables, lo que redundara en beneficios mutuos y en una mayor competitividad para ambas

partes (Sanchez & Bustos, 2023).

Como se menciond anteriormente, la competencia desleal es un factor que es
considerado un desafio y a su vez puede persistir por varios aspectos. Entre estos se encuentran
los posibles incumplimientos en las clausulas del TLC, incluyendo la propiedad intelectual
practicas comerciales anti éticas como el dumping, los subsidios, las subvenciones elevadas,
etc. (Sanchez & Bustos, 2023). Adicionalmente, existen diferencias en las normas laborales y

ambientales, mismas que pueden ser una ventaja competitiva injusta para algunos actores
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comerciales. En este sentido, a pesar de mantener en vigencia un acuerdo comercial, es
necesario que se implementen medidas que garanticen el cumplimiento de las normas, se
mantengan las politicas del comercio justo y equitativo y se mantengan los estandares de

calidad entre los paises participantes.

Segiin Samaniego (2024) firmar un TLC, generaria un impacto positivo en las
exportaciones y diversificacion de la economia ecuatoriana, sin embargo, generaria un
desequilibrio en la balanza comercial y aumentaria la dependencia de las importaciones con
China. De acuerdo a este autor, bajo la premisa de las importaciones, las PYMES se verian
afectadas al verse por debajo de las economias de escala y los recursos financieros de empresas
Chinas. En este sentido, seria imposible mantener precios competitivos y resultaria limitado el

poder ganar una cuota en el mercado.

Bajo esta premisa, el aumento de las importaciones de productos chinos llevaria consigo
una disminucion en la produccion local de bienes, afectando también a las PYMES
dependientes de la demanda interna y, a su vez aumentaria la dependencia de tecnologias

extranjeras, afectando la capacidad de innovacion de las empresas ecuatorianas.

Tabla 6.
Exportaciones a China por productos (toneladas y millones de délares)
Continente TM (Peso
Partida Destino Pais destino  Descripcioén de la partida Neto) FOB
TOTAL.: 5.914.221,71 15.557.468,91
Crustaceos, incluso pelados, vivos,
frescos, refrigerados, congelados,
secos, salados, 0 en salmuera,
crustaceos ahumados, incluso pelados o
cocidos, antes o durante el ahunado,
crustaceos sin pelar, cocidos en agua o
“0306 Asia China vapor, incluso refrigerados, congelados 1.694.572,86 10.087.593,32
2603 Asia China Minerales de cobre y sus concentrados  1.560.695,94  3.246.970,90
Aceites crudos de petroleo o de mineral
2709 Asia China bituminoso 1.159.616,65 547.672,42
Minerales de los metales preciosos y
2616 Asia China sus concentrados 246.761,37 458.546,81

Bananas, incluidos los platanos
"0803 Asia China (plantains) frescos o secos 652.344,04 347.414,37
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Madera aserrada o deshastada
longitudinalmente, cortada o
desenrollada, incluso cepillada, lijada o
unida por los extremos, de espesor

“4407 Asia China superior a 6 mm. 74.058,12 216.977,04
Harina, polvo y pellets, de carne,
despojos, pescado o de crustaceos,
moluscos o demas invertebrados
acuaticos, impropios para la
"2301 Asia China alimentaciéon humana, chicharrones 118.385,99 180.796,33
7404 Asia China Desperdicios y desechos, de cobre 15.335,22 115.200,94
"4421 Asia China Las demas manufacturas de madera 23.215,40 93.891,76
Madera en bruto, incluso descortezada,
“4403 Asia China desalburada o escuadrada. 278.356,66 57.197,10
Asia China Otras 90.879,47 205.207,92

Fuente: Banco Central del Ecuador (2023)

En estos datos, se revela una diversidad de productos agroindustriales exportados desde
Ecuador hacia China, destacando principalmente los crustaceos, seguidos de bananas y harina
de carne y pescado. Con base a lo anterior, se evidencia que, si existe variedad en la oferta
exportable dentro del sector agroindustrial, siendo un aspecto positivo para la economia
ecuatoriana. Evidentemente, los crusticeos representan un alto valor tanto en peso neto como
en valor FOB, asi como también en la harina de carne y la harina de pescado, mismos productos
que pueden continuar creciendo en sus exportaciones. Lo anterior demuestra que Ecuador
mantiene una ventaja competitiva en el sector agroindustrial en ciertos productos, pudiendo

introducir otros y ampliar la gama para incrementar la participacion en este mercado.

Ahora el Ecuador tiene buena capacidad de produccion de camardn, banano, cacao y
flores, lo cual puede fomentar la produccion y exportacion de estos bienes. Asi, el pais puede
ampliar su base econdmica y disminuir su vulnerabilidad ante las fluctuaciones del mercado de
petroleo, tan afectado por los ultimos acontecimientos mundiales, tal y como se refleja en la

siguiente tabla:
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Figura 2.
Exportacion y precio del petroleo 2020-2022
PERIODO EXPORTS(:ICE)::: CRUDO EXPORTACIONES CRUDO NAPO EXPORTACIONES TOTALES
Wilones "0 yilongs | Milones "2 wilones | Milonss P00 ilones
Bls. usD Bls. usbD Bls. usD
| Trimestre 18,74 42,53 796,94 11,80 31,91 376,64 30,54 38,43  1.173,57
Il Trimestre 15,18 29,31 444,87 7,61 22,58 171,74 22,78 27,06 616,62
11l Trimestre 20,02 37,87 758,20 11,03 3512 387,30 31,05 36,89  1.145,50
IV Trimestre 19,68 40,08 788,99 11,57 36,86 426,69 31,26 38,89 1.215,68
TOTAL 2020 73,62 37,88  2.789,00 42,01 32,43 1.362,37 115,63 35,90 4.151,37
| Trimestre 17,62 55,85 984,07 10,82 52,18 564,52 28,44 54,45  1.548,59
Il Trimestre 15,91 63,07 1.003,21 11,88 60,62 719,90 27,78 62,03 1.723,11
11l Trimestre 14,44 65,49 945,67 10,40 62,10 645,74 24,84 64,07 1.591,41
IV Trimestre 11,71 72,64 850,22 8,52 67,56 575,39 20,22 70,50  1.425,60
TOTAL 2021 59,67 63,40 3.783,16 41,61 60,21  2.505,55 101,28 62,09 6.288,71
| Trimestre 14,76 90,14  1.330,16 8,85 83,82 741,48 23,60 87,77 2.071,64
Il Trimestre 14,20 103,08 1.464,06 10,91 96,28  1.050,82 25,12 100,13 2.514,88
11l Trimestre 14,29 85,41  1.220,26 9,93 79,38 788,49 24,22 82,94  2.008,75
IV Trimestre 18,29 77,49  1.416,93 9,25 69,37 641,36 27,53 74,76 2.058,29
TOTAL 2022 61,53 88,27 5.431,42 38,94 82,75 3.222,15 100,47 86,13  8.653,57

Fuente: Banco Central del Ecuador (2022)

Para analizar los riesgos asociados a este TLC, se puede tomar como ejemplo el TLC
entre Peru y China en los ultimos 10 afios. Este acuerdo proporciona una base sélida para
evaluar sus efectos a largo plazo. A pesar de la existencia de este tratado, la diversificacion de
las exportaciones peruanas hacia China no ha sido significativa. Como parte de las causas de
no mantener una diversificacion en sus exportaciones se evidencia la dependencia de sectores
especificos, entre estos la mineria y la agricultura, mismos que mantienen una oferta limitada
en productos varios destinados a la exportacion. Ademas, se ha demostrado que existe poca
infraestructura y una baja capacidad de procesos logisticos que permiten el acceso a nuevos

mercados y ampliar la gama de productos destinados hacia la exportacion.

Por otro lado, existe competencia muy superior en estdndares de produccion y
financiamiento, como es el caso de las empresas chinas, mismas que han quitado participacion
a las empresas peruanas, toda vez que ha restado competitividad en términos de precios. Lo
anterior, ha generado una ventaja competitiva ya que la calidad peruana es mejor, sin embargo,

ha reducido la cantidad de demanda por consumidores que se inclinan por el precio y no por la
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calidad. Se pueden examinar las razones detras de este fenomeno para comprender mejor los

desafios que podrian enfrentar Ecuador y otros paises al firmar tratados similares con China.

1.3.2. Pregunta de investigacién

(Cual es el impacto del TLC entre Ecuador y China en el sector agroindustrial y cémo

se puede fomentar la diversificaciéon economica?

1.3.3. Sistematizacion del problema

e (Cual es el impacto del TLC entre Ecuador y China en la economia nacional,
especificamente en el sector agroindustrial?

e ,Como se pueden mitigar los riesgos potenciales de la competencia desleal con
productos similares importados desde China y como se pueden maximizar los
beneficios?

e ;Cémo se puede fomentar la produccion y exportacion de otros bienes,

ampliando asi la base econdmica del pais?

1.3.4. Delimitacién del problema

Delimitacion Espacial:

Esta investigacion se enfoca en la firma y ejecucion del TLC entre Ecuador y China,
con un énfasis en los efectos econdmicos y comerciales que se generan dentro del territorio

ecuatoriano.

Delimitacion Temporal:

El estudio se desarrolla a lo largo de un periodo de 6 meses, tiempo en el cual se
desarrollara el estudio, el andlisis y posteriormente se evaluaran los datos obtenidos de la
investigacion, mismos que tengan relacion con el impacto del TLC. Finalmente, los datos seran

recopilados en el periodo Durante este tiempo, se lleva a cabo la recopilacion, andlisis y
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evaluacion de datos y evidencia pertinentes relacionados con el impacto del TLC. Por otro lado,

los datos que se recopilaran desde el afio 2014 hasta el afio 2022.

Delimitacién Teorica:

El estudio se centra en el comercio internacional, mismo que mantiene su teoria
partiendo de la evaluacion de los acuerdos comerciales y sus efectos en la situacion econémica
de un pais, en este caso Ecuador. Se abordaran diversos aspectos, tales como los econdomicos,
politicos y métodos empresariales, por ende, se categoriza como multidisciplinaria. Lo anterior
parte del como las decisiones tomadas en relacion a los acuerdos comerciales, impactan en el
sector industrial y agricola. De esta manera, se conocera como los acuerdos comerciales
contribuyen e influyen en la diversificacion de la oferta exportable y la dependencia de un

producto o un sector, en este caso Ecuador depende del petroleo.

1.4.0bjetivos

1.4.1. Objetivo General

El objetivo general de la investigacion es el siguiente:

Analizar la incidencia del TLC entre Ecuador y China en la agroindustria para proponer

estrategias que fomenten la diversificacion econdmica de la Balanza Comercial ecuatoriana.

1.4.2. Obijetivos Especificos

1. Analizar las exportaciones y las tendencias de consumo en China para
aprovechar de forma eficiente el TLC entre Ecuador y China.

2. ldentificar estrategias para reducir los riesgos potenciales que se derivan de la
competencia desleal de productos importados desde el mercado chino.

3. Proponer iniciativas y politicas publicas que fomenten la produccién y
exportacion de bienes no tradicionales, con el fin de diversificar la base

econdmica del pais-
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1.5. Justificacion

El estudio se justifica en funcion de varias razones fundamentales relacionadas con el
sector agroindustrial ecuatoriano y las implicaciones del TLC entre Ecuador y China (Naciones
Unidas, CEPAL, 2016). En primer lugar, existe una necesidad clara de comprender en
profundidad como este acuerdo comercial afectara al sector agroindustrial, que constituye una

parte vital de la economia ecuatoriana.

Ademas, el estudio se justifica en la medida en que busca identificar y analizar los
posibles riesgos y beneficios asociados con el TLC. Este andlisis permitird desarrollar
estrategias para mitigar los riesgos, como la competencia desleal con productos importados de
China, y maximizar los beneficios, como el acceso a nuevos mercados y la diversificacion de

la base econdmica del pais.

Otra razon para justificar el estudio es la necesidad de promover la diversificacion
econdmica y reducir la dependencia en el petroleo. Dado que el sector agroindustrial tiene el
potencial de contribuir significativamente a esta diversificacion, es crucial examinar como el
TLC puede influir en este aspecto y qué medidas pueden tomarse para fomentar la produccion

y exportacion de otros bienes agroindustriales.

Por otro lado, el estudio se sustenta bajo la necesidad de garantizar que los productos
importados desde China que se comercialicen internamente en el Ecuador velen por la salud,
calidad y la sostenibilidad ambiental. Lo anterior es importante ya que en el sector
agroindustrial necesita mantener altos estindares en su produccién y mas aun si su destino es

el exterior.

Con base a lo anterior, el estudio se justifica por la importancia estratégica del sector
agroindustrial para la economia ecuatoriana, la necesidad de evaluar y gestionar los riesgos y
beneficios del TLC, la urgencia de promover la diversificaciéon econémica y la importancia de

garantizar altos estandares en la produccion agroindustrial.
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Capitulo 2. Marco metodoldgico
2.1.Tipo de investigacion
El presente apartado tiene como objetivo describir la metodologia que se aplico en el
trabajo de investigacion sobre las perspectivas del TLC entre Ecuador y China para el sector
agroindustrial. En primer lugar, se analizardn datos estadisticos de las exportaciones e

importaciones de productos agroindustriales entre Ecuador y China en los tltimos diez afios.

En cuanto a los tipos de investigacion, se cataloga como aplicada, ya que busca generar
conocimiento para aplicarlo directamente en el sector productivo, especificamente en la
exportacion de productos agroindustriales. Ademas, se considera una investigacion explicativa
y propositiva, pues busca comprender las causas y procesos que influyen en el comercio entre
ambos paises. En cuanto al grado de manipulacion de las variables, este estudio es de tipo no
experimental, ya que se basa en la observacion de datos existentes. Adicionalmente, se clasifica
como hipotético-deductivo, ya que parte de la generacion de hipotesis a partir de la observacion
de los hechos. La finalidad del estudio es responder a como el tratado puede influir en el
incremento de las exportaciones e importaciones agroindustriales entre Ecuador y China. Por
ultimo, en cuanto al periodo temporal, se considera longitudinal, ya que se analizaran datos
desde el afio 2014 hasta el 2022, permitiendo un seguimiento de los cambios en el comercio

bilateral durante este periodo.

2.2.Enfoque de la investigacion

La metodologia de esta investigacion se basard en un enfoque mixto, combinando tanto
elementos cualitativos como cuantitativos para obtener una comprension completa de las
perspectivas del TLC entre Ecuador y China para el sector agroindustrial. En primer lugar, se
llevara a cabo una revision exhaustiva de datos numéricos sobre el comercio bilateral entre
ambos paises, centrandose especialmente en los productos agroindustriales. Ademas, se

realizaran entrevistas semiestructuradas con expertos en comercio internacional y encuestas a
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representantes del sector agroindustrial para obtener percepciones y opiniones cualitativas

sobre el impacto del tratado.

Los instrumentos de entrevistas y encuestas determinan los posibles beneficios y los
riesgos o desafios que el sector agroindustrial enfrenta. Las aplicaciones de ambos enfoques
proporcionan un analisis mas completo, permitiendo obtener estrategias, asi como también las

conclusiones y las recomendaciones.

2.3.Técnicas de la investigacion

Las técnicas de investigacion y recoleccion de datos son la entrevista y la encuesta. Las
entrevistas seran elaboradas a través de un cuestionario de preguntas abiertas y cerradas
respectivamente, que luego sera sometido al analisis y presentacion de datos (Tamayo & Silva,
2014). Asi mismo, las encuestas buscan recopilar informacion detallada sobre la percepcion de
las empresas del sector agroindustrial ecuatoriano respecto al impacto del Tratado de Libre
Comercio (TLC) con China. Las encuestas aplicadas seran consolidadas en la base de datos del

Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca para su analisis y evaluacion.

Se disefiara un cuestionario estructurado que aborde temas clave relacionados con el
impacto del TLC en las empresas del sector agroindustrial. El disefio incluird preguntas sobre
la percepcidn del impacto del TLC en exportaciones, competencia, estrategias de adaptacion y
perspectivas futuras. Se seleccionardin empresas del sector agroindustrial de manera
conveniente, considerando la representatividad geografica y sectorial. Se priorizara la inclusion
de empresas que exportan productos agroindustriales a China o que tienen el potencial de

hacerlo.

El procedimiento de aplicacion de encuestas comenzara con el contacto inicial con las
empresas seleccionadas, realizado a través de medios electronicos o telefonicos, donde se
explicara claramente el proposito y la importancia de su participacion en la encuesta. Después,

se enviard el temario disefiado de manera digital. Se generaran informes detallados que resuman



19

los hallazgos destacando puntos criticos y proporcionando recomendaciones para politicas y
acciones futuras. Esta metodologia sistematica y estructurada contribuira a una comprension
profunda del impacto del TLC entre Ecuador y China en el sector agroindustrial, facilitando la
formulacion de estrategias efectivas para fortalecer la competitividad y promover la

exportacion de productos agroindustriales ecuatorianos.

Por otro lado, como técnica de recoleccion de datos bibliografica se empleara la
herramienta de Trade Map para analizar las exportaciones, potenciales clientes y demas datos

relevantes de la investigacion.

2.4.Poblacién y muestra

Se entrevistara a un funcionario del Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca (PRO ECUADOR) para identificar barreras, aspectos positivos, el estado
actual del sector agroindustrial y como beneficiaria la firma del Tratado. Por otro lado, se
encuestaran a 20 empresas del sector agroindustrial para evidenciar sus perspectivas respecto
al TLC. Estas encuestas se efectuaran en el Ministerio de Produccion, en donde se cuenta con

una amplia cobertura de empresas productoras.

Tabla 7.
Total de la muestra
Tipos Numero
Encuesta 20
Entrevista 1
Total 21

Elaborado por: Gaviria (2024)

Adicionalmente, en cuanto a la recopilacion bibliografica, se han considerado libros,
revistas, portales web, estadisticas presentadas por instituciones gubernamentales como
SENAE, Banco Central, etc. Por otro lado, en este estudio se considera a la poblacion y
muestra a los datos obtenidos de Trade Map (2024). Matrices metodologicas para objetivos

cognoscitivos de investigacion



Tabla 8.

Matrices metodologicas

20

Procedimiento de

Variable Fuente recoleccion Estrategia de analisis
BCE, INEC, Banco
PIB, Nivel de Empleo Mundial, OMC, Analisis de los datos

Pleno, PIB Industrial, PIB
per cépita, IDH, Etc.

Partidas negociadas, PIB

de las partidas negociadas,

Nivel de Empleo Pleno,
PIB Industrial

Instituciones estadisticas
Chinas

BCE, INEC, Banco
Mundial, OMC,
Instituciones estadisticas
Chinas

Busqueda en internet de
fuentes oficiales

Blsgueda en internet de
fuentes oficiales

macroeconoémicos y de
intercambio comercial

Anadlisis del tratado
comercial, Andlisis de las
partidas arancelarias
negociadas

Base de datos Camaras de
Industrias, camaras de
agriculturas y pequefias
industrias y artesanales.

Produccion y
exportaciones de productos
agricolas, agroindustriales
e industriales

Busqueda en internet de
fuentes oficiales

Andlisis de la Industria
del Ecuador y de China

Nota: Tiene como objetivo la perspectiva del TLC entre Ecuador y China para los sectores
industrial y agricola

La tabla presenta matrices metodologicas utilizadas para analizar diversas variables
econdémicas y comerciales relevantes en el contexto del Tratado de Libre Comercio (TLC)
entre Ecuador y China, centradas en los sectores industrial y agricola.

En el primer caso, se consideran variables como el PIB, el nivel de empleo pleno, el
PIB industrial, el PIB per cépita y el indice de Desarrollo Humano (IDH), obtenidos de
fuentes como el Banco Central del Ecuador (BCE), el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC), el Banco Mundial, la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y diversas
instituciones estadisticas chinas. La recoleccion de datos se realiza mediante la busqueda en
internet de fuentes oficiales, seguida de un andlisis detallado de datos macroeconémicos y del
intercambio comercial entre los dos paises.

En el segundo caso, se analizan partidas negociadas especificas, el PIB asociado a
esas partidas y el nivel de empleo pleno y PIB industrial relacionados. Las fuentes y el

procedimiento de recoleccion de datos son similares al primer caso, enfocandose en la

busqueda en internet de fuentes oficiales. El analisis se centra en estudiar el tratado comercial
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entre Ecuador y China, asi como en analizar las partidas arancelarias negociadas y sus
implicaciones econémicas.

Finalmente, se aborda la produccion y exportacion de productos agricolas,
agroindustriales e industriales, utilizando bases de datos de camaras de industrias, cAmaras de
agriculturas y pequefas industrias y artesanales. La recoleccion de datos nuevamente se
realiza mediante la busqueda en internet de fuentes oficiales, con un enfoque en analizar las
industrias relevantes tanto en Ecuador como en China.

En conjunto, estas matrices metodoldgicas proporcionan un marco estructurado para
evaluar el impacto y las oportunidades derivadas del TLC entre Ecuador y China,
especialmente en los sectores industrial y agricola, utilizando datos precisos y analisis

detallados de diversas variables econdmicas y comerciales clave.
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Capitulo 3. Teorias y modelos economicos de comercio internacional
3.1.Marco conceptual

3.1.1. Acuerdo comercial
El acuerdo comercial es un pacto establecido entre dos o0 mas paises con el objetivo de
facilitar el intercambio de bienes y servicios, mismos que pueden adoptar diferentes formas,
desde tratados bilaterales hasta alianzas multilaterales, y buscan reducir o eliminar barreras
comerciales como aranceles, cuotas y restricciones normativas (World Trade Organization,
2024). Su finalidad es fomentar el crecimiento econémico, mejorar la competitividad y

fortalecer las relaciones comerciales entre los paises involucrados.

3.1.2. Comercio internacional
El comercio internacional se refiere al intercambio de bienes, servicios y capitales
entre distintos paises, siendo un motor clave del desarrollo econémico y permitiendo a las
naciones acceder a productos que no pueden producir internamente o que pueden obtener a
menores costos en otros mercados (Organizacion de Estados Americanos, 2025). Ademas,
impulsa la innovacion, la generacion de empleo y el crecimiento de las economias al ampliar

las oportunidades de mercado para empresas y productores.

3.1.3. Ventaja comparativa
La ventaja comparativa es un principio econémico que explica como los paises
pueden beneficiarse del comercio al especializarse en la produccion de aquellos bienes y
servicios en los que son mas eficientes en términos de costos relativos. Esta teoria, propuesta
por David Ricardo, sostiene que incluso si un pais tiene una productividad absoluta superior
en todos los sectores, aun puede obtener beneficios del comercio si se especializa en lo que
produce con menor costo de oportunidad y comercia con otras naciones para obtener lo que

necesita (INEAF Business School, 2025).
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3.1.4. Tratado de Libre Comercio
El Tratado de Libre Comercio (TLC) es un acuerdo formal entre dos 0 mas paises que
busca la eliminacion o reduccion de barreras comerciales con el propdsito de facilitar el flujo
de bienes y servicios. De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas de Perd (2025) a
diferencia de otros acuerdos comerciales mas limitados, un TLC establece normas amplias
sobre aranceles, inversiones, propiedad intelectual y regulaciones comerciales, promoviendo

un entorno de mayor integracion econdémica entre los paises firmantes.

3.1.5. Dumping
El dumping es una préctica comercial desleal que ocurre cuando una empresa exporta
productos a un precio inferior al costo de produccién o al precio de venta en su mercado
domeéstico, con la intencion de eliminar la competencia y ganar cuota de mercado en el pais
de destino. Esta practica puede generar distorsiones en la economia y afectar negativamente a
los productores locales, por lo que es regulada por la Organizacién Mundial del Comercio
(OMC) y puede dar lugar a la imposicion de medidas antidumping, como aranceles
compensatorios (Organizacion Mundial del Comercio, 2025).
3.1.6. Valor agregado
Hace referencia al aumento y fortalecimiento del precio o valor del producto. De
acuerdo con Zuluaga (2018) se determina que el valor agregado brinda la opcion de mejora
de una empresa al momento de vender bienes o servicios que hayan tenido modificaciones o
serie de procesos para luego comercializarlo al cliente final.
3.2.Teorias de acuerdos comerciales
Las teorias de los acuerdos comerciales ofrecen un marco conceptual para comprender
los motivos y efectos de estos acuerdos en las economias participantes. Una de las teorias
fundamentales es la de la Ventaja Comparativa, propuesta por David Ricardo, que sostiene
que los paises se benefician al especializarse en la produccion de bienes en los que tienen

ventajas comparativas y comerciar con otros paises para obtener bienes en los que tienen
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desventajas comparativas (Cue, 2015). Lo anterior resalta que los acuerdos comerciales
benefician a las naciones, toda vez que permiten que los paises aprovechen sus recursos y
aumenten la eficiencia economica.

Por otro lado, la teoria del modelo de gravedad determina que el volumen del
comercio entre dos naciones se relaciona con el tamafio econdmico y la distancia territorial
(Lombana, y otros, 2016). Adicionalmente, las relaciones entre ambos paises reducen los
costos de transaccion y a su vez aumenta la credibilidad en las negociaciones (comercio
bilateral).

Asi mismo, la teoria de integracién regional concentra los efectos de los acuerdos
comerciales regionales, en este caso un ejemplo claro es la Union Europea y el Mercosur.
Esta teoria establece que la integracion en regiones conlleva un mejor manejo de los recursos
econdmicos, se incremente el comercio y se coordinen politicas econdmicas entre los paises
miembros (Galdeano & Godoy, 2018). En esta teoria se promueve la diversificacion y la
especializacion.

Adicionalmente, la teoria de la politica comercial estratégica recomienda que los
paises empleen los acuerdos como un método para lograr el cumplimiento de objetivos tanto
politicos y econdmicos (Carbaugh, 2015).

Finalmente, la Teoria del Ciclo Politico de Comercializacidn sugiere que los politicos
pueden buscar la liberalizacion comercial durante periodos de estabilidad politica y restringir
el comercio durante periodos electorales o de inestabilidad politica para proteger ciertos
grupos de interés (Lopez, Vidal, & Gonzalez, 2016). Esto destaca la influencia de los ciclos
politicos en la formulacion de politicas comerciales y la importancia de considerar los
incentivos politicos detras de los acuerdos comerciales.

3.3.EIl comercio internacional como teoria de desarrollo

Esta teoria determina las causas y los efectos que se generan por los intercambios

realizados por dos 0 mas paises. Es considerada como una de las primeras teorias de
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intercambio, iniciando con el trafico de especies en oro, piedras y demas materiales preciosos,
en otras palabras inici6 desde que el transporte existe, sin embargo, con la revolucion
industrial se expandio a una escala intercontinental (Carbaugh, 2015).

A través del tiempo, varios autores han aportado al desarrollo de esta teoria. Es del
caso de la “ventaja absoluta” misma que fue propuesta por Adam Smith, sosteniendo que un
pais debe especializarse en lo que sea mas eficiente.

El Modelo Heckscher-Ohlin, propuesto por Eli Heckscher y Bertil Ohlin, se centra en
el abastecimiento y manejo de los factores de produccién de cada nacion, como tierra, trabajo
y capital. Segun este modelo, un pais exportara aquellos bienes que utilicen intensivamente
los factores de produccion que posea en abundancia y exportara aquellos bienes que utilicen
intensivamente los factores de produccion que escaseen (Minervini, 2015).

Paul Samuelson afiadio la dimension dindmica al modelo, destacando que el comercio
internacional no solo influye en los precios relativos de los bienes, sino también en los
ingresos relativos de los factores de produccion. Por ejemplo, cuando un pais se especializa
en producir bienes que emplean mayormente el recurso de produccién (como la mano de
obra), esto puede aumentar la demanda de ese factor y, por lo tanto, elevar los salarios en ese
pais.

Otro enfoque importante es el Modelo de Ciclo de Vida del Producto, desarrollado por
Raymond Vernon. Este modelo sugiere que los productos pasan por diferentes etapas en su
ciclo de vida, desde la produccion y exportacion inicial en paises desarrollados hasta la
eventual produccion y exportacion en paises en desarrollo (Gémez & Mejia, 2017). Esta
teoria explica cdmo los patrones de comercio internacional pueden cambiar a medida que los
productos y las tecnologias evolucionan a lo largo del tiempo. Este modelo se adapt6 al
comercio internacional Norte-Sur con el llamado Modelo de Ciclo de Vida del Multiproducto

(Saiz Alvarez, 1998) en el cual se aplica para la venta de productos obsoletos en mercados de
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bajo poder adquisitivo, bienes que tuvieron éxito previo en mercados de alto poder
adquisitivo.

Finalmente, la Teoria de los Recursos Escasos, propuesta por los economistas
neoclasicos, se centra en la escasez relativa de recursos naturales, capital y trabajo como
determinantes del comercio internacional (Universidad Tecnoldgica Privada de Santa Cruz,
2017). Segun esta teoria, las naciones se especializan en producir bienes que mantengan
ventaja comparativa basada en la disponibilidad de recursos escasos.

3.4.La integracion econémica y sus modelos

Una integracion econdmica se da entre dos naciones con la finalidad de eliminar las
barreras que obstaculizan la libre circulacion de los aspectos de produccién. En este sentido,
los paises cooperan entre si pero mantienen sus propias politicas (Minervini, 2015).

Un paso mas alla en la integracion econdmica es la formacién de una Union
Aduanera. En este modelo, ademas de eliminar las barreras comerciales internas, los paises
acuerdan adoptar una politica comercial comdn hacia el resto del mundo. Esto significa que
todos los miembros aplican los mismos aranceles a los productos importados de fuera del
bloque. Un ejemplo de una union aduanera es la que existe entre Suiza y Liechtenstein, en
donde ambos paises se han beneficiado de la apertura de fronteras (Castellano, 2015).

El modelo de Mercado Comun no solo permite la libre circulacion de bienes,
servicios, capitales y personas entre los paises que lo integran. Ademas de eliminar las
barreras comerciales y establecer una politica comercial com(n hacia terceros paises, los
miembros de un mercado comun buscan una integracion mas profunda al facilitar la
movilidad de factores de produccion (Pinheiro, Breval, Rodriguez, & Follmann, 2016). Los
paises fuera de la eurozona de la Union Europea (UE) es el ejemplo méas prominente de un
mercado comun, asi como el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) y el Mercado ComUn
Centroamericano (MCC), donde los ciudadanos de los paises miembros pueden viajar,

trabajar y vivir libremente en cualquier otro pais de la UE.
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Finalmente, la Union Econdmica y Monetaria (UEM) representa el nivel mas alto de
integracion econdmica. En este modelo, los paises miembros no solo comparten una politica
comercial y permiten la libre circulacion de bienes, servicios, capitales y personas, sino que
también adoptan una moneda comdn y coordinan sus politicas econémicas y monetarias,
como es el caso de la Eurozona (Petit, 2014).

3.5.Razones para la firma de un TLC

Como ya se ha mencionado anteriormente, el TLC representa un acuerdo de tipo
comercial que se da entre dos 0 méas naciones, estableciendo reglas comerciales entre ellos.
Adicionalmente, logran mitigar o disminuir los obstaculos en materia de comercio ya sean
arancelarios y no arancelarios, logrando que las empresas mantengan o mejoren la
competitividad y aumenten los flujos de inversion extranjera (lo que reduce el uso de
subsidios por parte del gobierno) y, por ende, generen mayores plazas de empleo. Los TLC
forman parte fundamental de las iniciativas globales econémicas, que avanzan hacia la
paulatina integracién regional o incluso mundial de mercados y actores econémicos (Corvo,
2022).

3.6.L0s beneficios y desventajas del Tratado de Libre Comercio entre naciones

A pesar de que un TLC ha sido considerado como un mecanismo efectivo en ciertos
paises, ya que ha promovido la apertura a nuevos mercados y ha facilitado el intercambio de
bienes entre las naciones, se han evidenciado desventajas (Lebreault, 2021).

En primer lugar, como parte de las ventajas se menciona el acceso a nuevos mercados,
reduccion o eliminacién de aranceles y barreras de entrada, permitiendo aumentar la
competitividad e incentivar las exportaciones (Jaramillo & Tonon, 2023). Por otro lado, la
inversién extranjera se estimula, ofreciendo un entorno comercial mas atractivo, y, por ende,
se incentiva la generacion de empleo, la transferencia de tecnologia, etc.

Adicionalmente, y no menos importante, un TLC permite diversificar su oferta

exportable, toda vez que se disminuye la dependencia de ser proveedor de un solo mercado,
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haciendo menos vulnerable a la empresa de tener cambios en la demanda y, por ende, se
reduce el riesgo de fracaso.

Como parte de los ejemplos a nivel internacional, la economia estadounidense crecio
un promedio de 0,5% por afio gracias al Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) (CEPAL. Unidad de Comercio Internacional, 1997). Cuando los paises pueden
mover libremente productos a través de las fronteras, entonces cada nacion puede aprovechar
las fortalezas de fabricacion, comerciales e industriales de todas las deméas economias
incluidas en el acuerdo. Eso significa que los precios se mantienen mas bajos y puede haber
una competencia saludable en el mercado.

Por otro lado, cuando las naciones eliminan las barreras que existen para el libre
comercio, hay interés de que nuevas empresas estén interesadas en invertir en Ecuador por el
crecimiento del mercado con China. Los paises con fronteras abiertas y compartidas alcanzan
mejor bienestar para su poblacion por el crecimiento de las inversiones, mayor trabajo e
incremento de su clase media y mas empresas estan dispuestas a invertir en Ecuador. Entre
1994-2019, las politicas de libre comercio permitieron un promedio de $ 25,6 mil millones en
inversion extranjera directa para apoyar la economia ecuatoriana cada afio. El segundo
trimestre de 2018 registro un récord de $ 55,83 mil millones solo en ese periodo de tres meses
(\Véasconez, 2023).

La inclusion de la proteccion fiscal y de las inversiones en los acuerdos de libre
comercio permite proteger de manera mas eficiente los intereses de los empresarios locales
(Carlosama, 2022). Esta ventaja reduce el estancamiento dentro de los mercados, aunque
corre el riesgo de eliminar a las empresas mas pequefias de la ecuacion. Las evaluaciones mas
bajas y las restricciones de entrada también pueden reducir los precios para los clientes.

Un TLC permite que el mercado acceda a bienes de mejor calidad y a precios mas
bajos. Esta situacion resulta en un incremento del poder adquisitivo de los hogares

ecuatorianos, quienes disponen de mas recursos para destinar a otros productos. El énfasis en
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la innovacion implica que las empresas se esfuerzan continuamente por encontrar soluciones
a las necesidades y problemas de los consumidores.

Sin embargo, los TLC también presentan desventajas y riesgos significativos que
deben ser considerados. Uno de los principales desafios es la posible pérdida de soberania
econdémica (CEPAL, 1997). Al comprometerse a cumplir con las disposiciones de un TLC,
los paises pueden limitar su capacidad para implementar politicas comerciales y econémicas
autonomas en el futuro, lo que podria restringir su capacidad de respuesta a crisis 0 cambios
en el entorno econémico global.

Ademas, los TLC pueden exacerbar las desigualdades econdmicas y sociales. Si no se
implementan medidas adecuadas de proteccion laboral y medioambiental, estos acuerdos
pueden conducir a la explotacion de trabajadores y al deterioro del medio ambiente,
especialmente en paises en desarrollo donde los estdndares son mas bajos.

Otro riesgo es la dependencia excesiva de un solo mercado. Al enfocarse en la
expansion de las exportaciones hacia un pais o region en particular, los paises pueden
volverse vulnerables a las fluctuaciones econdmicas o politicas en ese mercado, lo que podria
afectar negativamente su economia en caso de crisis o conflictos comerciales (Sanchez &
Bustos, 2023).

Ademas, los TLC pueden generar efectos adversos en sectores especificos de la
economia. Al abrir el mercado a la competencia extranjera, algunos sectores pueden enfrentar
dificultades para competir, generando una disminucion en la generacion de plazas de empleo
y la desindustrializacion en ciertas &reas (Asamblea Nacional, 2024).

Adicionalmente, la Republica de China no tiene las mismas leyes vigentes que hay en
el resto del mundo que protegen los salarios de los empleados o las condiciones en el lugar de
trabajo (San Martin, 2020). La razén de esta desventaja para el trabajador tiene que ver con el

requisito de competencia para el libre comercio, lo que beneficia a China.
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Capitulo 4. Actividades comerciales entre Ecuador y China

5.1. Acercamiento entre Ecuador y China

Desde el 2007 se evidenci6 que Ecuador y China mantenian actividades comerciales
con mayor frecuencia. Al principio solo mantenian intercambios necesarios, sin embargo, en
las Gltimas décadas es notable la diversificacion de la oferta exportable ecuatoriana, tanto en
productos agricolas como en productos manufacturados; y, a su vez, la entrada de productos
provenientes de China hacia el Ecuador ha demostrado gran acogida por parte de los
consumidores ecuatorianos.

Este desarrollo en las relaciones comerciales se ha generado gracias a los acuerdos y
tratados comerciales que se han mantenido, generando un desarrollo de la infraestructura

logistica.
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Exportaciones desde Ecuador a China 2013 a 2022 (En millones de ddlares)
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Descripcion
del producto

Valor en
2013

Valor en
2014

Valor en
2015

Valor en
2016

Ecuador exporta hacia China

Valor en
2017

Valor en
2018

Valor en
2019

Valor en
2020

Valor en
2021

Valor en
2022

Todos los productos

Alimentos procesados
y productos
agroalimentarios

Langosta congelada y
otros productos de
mar langosta
"Palinurus spp.",
"Panulirus spp." y
"Jasus ...

Avrticulos de
confiterfa sin cacao,
incl. el chocolate
blanco (exc. chicle)

Pescado y calamar,
congelados, con o sin
cascara

Chocolate y demas
preparaciones
alimenticias que
contengan cacao, bien
en bloques o barras ...

Los pepinos de mar,
preparados o
conservados (sin
ahumar)

568770

134353

485076

162301

722966

232933

656382

165701

304

778767

181816

152

242

1507002

632351

43

2195

101

2896831

2130476

1588

7923

131

3193705

1924167

435

12

665

101

3644911

2360946

30

110

6241761

4351104

27

49

70

134
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Jugo de frutas o
verduras, no
fermentados, con o
sin adicion de azUcar
u otro edulcorante
(excepto ...

Frutos comestibles,
sin cocer o cocidos en
agua o vapor,
congelados, incl. con
adicion de azlcar ...

Confituras, jaleas y
mermeladas, purés y
pastas de frutas u
otros frutos, obtenidos
por coccién, ...

Grasas Yy aceites de
pescado y sus
fracciones, incl.
refinados, sin
modificar
quimicamente (exc. ...

Harina, polvo y
"pellets", de pescado
o de crustéceos, de
moluscos 0 demas
invertebrados
acuaticos, ...

Camarones y
langostinos
congelados"Pandalus
spp. Crangon
crangon”, incluso
ahumado, incluso ...

408

275

61009

13407

818

204

458

35182

15934

484

172

454

44108

15512

635

134

596

282

86075

3020

460

288

688

604

65987

4158

182

133

309

30521

21919

517

188

201

422

30152

49850

158

229

542

758

29548

37941

347

333

595

2118

67844

25630

234

356

534

1287

41070

60327
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Camarones y 59146 109521 171312 73683 108277 575908 2033640 1853008 2263324 4246961
langostinos

congelados, incluso

ahumado, incluso

pelados o no, incl.

camarones ...

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trade Map (2024).

De acuerdo a la tabla 9, el analisis del flujo de exportaciones de Ecuador a China entre 2013 y 2021 muestra una tendencia creciente
en el valor total de las exportaciones, pasando de $568.770 en 2013 a $3.644.911 en 2021. Este crecimiento refleja un fortalecimiento de la
relacion comercial entre ambos paises, impulsado principalmente por la exportacion de productos agroalimentarios y del sector pesquero.

Uno de los segmentos méas importantes en la exportacion ecuatoriana a China ha sido el de alimentos procesados y productos
agroalimentarios, cuya participacion ha crecido significativamente. En 2013, este sector representaba $134.353, mientras que en 2021
alcanzo los $2.360.946, evidenciando un aumento sostenido a lo largo de los afios. Este crecimiento estéd asociado principalmente a la
creciente demanda china de productos alimenticios provenientes de Ecuador.

En cuanto a productos especificos, los camarones y langostinos congelados han sido el principal motor del comercio, con un notable
incremento en su valor de exportacion. En 2013, Ecuador exportd $59.146, mientras que en 2021 la cifra lleg6 a $2.263.324, lo que muestra
un fuerte crecimiento y consolidacion de este producto en el mercado chino. Un comportamiento similar se observa en la exportacion de
harina de pescado, que aunque con fluctuaciones, alcanzé $67.844 en 2021, comparado con $61.009 en 2013.

Algunos productos muestran una exportacion intermitente o en cantidades muy bajas, como el pescado y calamar congelados, el

chocolate y preparaciones con cacao, y las confituras y mermeladas, lo que sugiere que estos mercados aun no han sido ampliamente
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explotados o que enfrentan barreras comerciales. En otros casos, productos como la langosta congelada registran exportaciones en ciertos

afios y luego desaparecen, lo que podria indicar restricciones de mercado o variaciones en la demanda.

Tabla 10.

Importaciones desde Ecuador a China 2013 a 2022 (En millones de dolares).

Descripcion del producto

Todos los productos

Reactores nucleares, calderas,
maquinas, aparatos y artefactos
mecanicos; partes de estas
maquinas ...

Vehiculos automoviles,
tractores, velocipedos y demas
vehiculos terrestres, sus partes
y accesorios

Maquinas, aparatos y material
eléctrico, y sus partes; aparatos
de grabacion o reproduccion ...
Fundicion, hierro y acero
Plastico y sus manufacturas
Manufacturas de fundicidn, de
hierro o acero

Productos quimicos organicos

Valor en
2013
4508391

1041183

948452

387054
288162
251792

146913
119520

Valor en
2014
4614573

1110181

909093

355924
333913
235908

151223
113823

Valor en
2015
3265628

728444

433153

321681
257958
245368

122350
74291

Ecuador importa desde China

Valor en
2016
2549410

603791

373105

173555
169988
144730

107146
99542

Valor en 2017

3683819

759972

636395

397801
282618
143272

122540
115978

Valor en
2018
4352612

879782

705063

496366
332848
198613

183192
126769

Valor en
2019
4496520

845095

714069

529066
320904
8252

202909
179291

Valor
en 2020
3947269

721219

396764

766732
209351
131364

122721
123008

Valor en
2021
6040378

1000993

792140

929016
601590
279565

149234
163313

Valor en
2022
7280526

1206389

1121923

1080357
500042
441339

317489
250654
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Combustibles minerales,

aceites minerales y productos

de su destilacion; materias

bituminosas; ... 81349
Caucho y sus manufacturas 91407
Instrumentos y aparatos de

Optica, fotografia o

cinematografia, de medida,

control o precision; ... 45373
Productos diversos de las

industrias quimicas 114935
Juguetes, juegos y articulos

para recreo o deporte; sus

partes y accesorios 90547
Productos quimicos

inorganicos; compuestos

inorganicos u organicos de

metal precioso, de elementos ... 74401
Capitulo 94: muebles; camas,

colchones, soportes de

colchones, cojines y muebles

de relleno ... 59381
Filamentos sintéticos o
artificiales 60517

96391
90983

87137

86991

83626

69370

67238

66978

96293
36654

66714

60952

63341

73741

109139

6241

72058
62840

59455

57435

52150

51549

50555

37856

87747
106756

100867

79244

68554

49544

52143

42781

110817
105370

102044

82349

75280

61132

55800

51078

114185
187284

100905

70326

111749

14822

115465

82153

135797
95867

111764

99377

73793

40433

62055

39907

199971
155091

148438

114992

103535

47658

97060

61346

203535
179967

167816

138299

136057

103237

100238

91347

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Trade Map (2024).
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Por su parte, conforme a la tabla 10, el analisis del flujo de importaciones
de Ecuador desde China entre 2013 y 2022 muestra una tendencia general de
crecimiento en el valor total de las importaciones. En 2013, las importaciones
alcanzaron $4.508.391, mientras que en 2022 llegaron a $7.280.526, lo que
representa un aumento significativo a lo largo de la década. Sin embargo, se
observan fluctuaciones notables en algunos afos, particularmente una caida en
2016, cuando las importaciones disminuyeron a $2.549.410, posiblemente debido
a factores econémicos internos o externos que afectaron el comercio.

Los principales productos importados desde China estan relacionados con
la industria mecéanica y tecnoldgica, destacandose los reactores nucleares,
calderas, maquinas y aparatos mecanicos, que en 2022 representaron $1.206.389,
un incremento notable con respecto a 2013 ($1.041.183). Asimismo, las
maquinas, aparatos y material eléctrico han mostrado un crecimiento constante,
pasando de $387.054 en 2013 a $1.080.357 en 2022, reflejando la creciente
demanda de tecnologia y equipos eléctricos en Ecuador.

Otro sector clave en las importaciones ecuatorianas desde China es el de
los vehiculos y sus partes, que ha experimentado un crecimiento importante. En
2013, el valor de estas importaciones fue de $948.452, mientras que en 2022
alcanz6 $1.121.923, lo que sugiere una mayor presencia de automoviles y
repuestos chinos en el mercado ecuatoriano. Por otro lado, el sector de plasticos y
sus manufacturas ha mostrado una tendencia irregular, con una caida drastica en
2019 ($8.252) y una recuperacion posterior hasta $441.339 en 2022. Este
comportamiento podria deberse a cambios en la demanda, regulaciones
ambientales o variaciones en los costos de produccion y transporte.

El sector de los productos quimicos organicos e inorganicos ha mantenido

un crecimiento sostenido, alcanzando en 2022 un valor combinado de mas de
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$350.000, lo que refleja su importancia en diversas industrias ecuatorianas.
Asimismo, la importacion de caucho y sus manufacturas pasé de $91.407 en 2013
a $179.967 en 2022, lo que puede estar relacionado con el aumento en la
produccién y comercializacion de neumaticos y otros productos derivados.
Finalmente, otros sectores como los muebles, juguetes y articulos de recreo,
aunque con valores menores en comparacion con los productos industriales, han
registrado un crecimiento sostenido, lo que indica un aumento en la
diversificacion del comercio con China.

Bajo este contexto, la relacion comercial de Ecuador con China ha
evolucionado significativamente en la tltima década, con un crecimiento notable
en la importacién de maquinaria, tecnologia, vehiculos y productos quimicos.
Aungue algunos sectores han experimentado fluctuaciones, la tendencia general
sugiere una creciente dependencia del mercado chino en diversas areas clave para

la economia ecuatoriana.

5.2.Detalles del Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y China

Las perspectivas del TLC entre Ecuador y China son diversas y abarcan
tanto beneficios potenciales como riesgos y desafios. Entre los posibles beneficios
se encuentran el incremento de las exportaciones agricolas ecuatorianas hacia
China, el acceso a nuevos mercados, la mejora en la competitividad del sector
agroindustrial y la oportunidad de diversificar productos y clientes (Banco Central
del Ecuador, 2024). Sin embargo, tambien se deben considerar los riesgos
asociados, como la competencia con productos chinos de bajo costo, posibles

impactos en la produccion nacional y amenazas para los agricultores locales.
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Figura 3.
TLC, China-Ecuador.

P Chinaesla segunda economia mas fuerte del mundo
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Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca

Nota. Figura tomada de PROECUADOR (2023)

El TLC entre Ecuador y China es un acuerdo bilateral que busca promover
el intercambio comercial entre ambos paises mediante la eliminacion o reduccion
de aranceles y otras barreras comerciales. Este tratado, que fue objeto de
negociacion durante un periodo de 10 meses, desde marzo de un afio hasta
diciembre del mismo afio, tiene como objetivo principal fomentar el flujo de
bienes y servicios entre Ecuador y China, dos economias con un importante

potencial comercial.
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Figura 4.

Acuerdo Comerciales de China con el Mundo

Tiene acuerdos comerciales con diferentes
paises del mundo
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Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca

Nota. Figura tomada de PROECUADOR (2023)

Figura 5.
Primer acuerdo del Ecuador con un pais asiatico con
grandes expectativas econdmicas y sociales.

} El Acuerdo cumple con objetivos
estratégicos para Ecuador:
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Primer Acuerdo Comercial de
Ecuador con un pais en Asia

Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca

Nota. Figura tomada de PROECUADOR (2023)

Ecuador al firmar un acuerdo comercial con China marco un

acontecimiento relevante tanto en su politica econémica como en el exterior,




generando expectativas sociales (por la generacion de empleo en el pais) y,

fortaleciendo la posicion de Ecuador en el exterior gracias a la diversificacion de

las relaciones comerciales. Econdmicamente, Ecuador espera que las
exportaciones continten creciendo, no solo para el banano, camaron, flores y
cacao, sino también para productos con valor agregado. Esperando que, este
aumento genere mayores ingresos y oportunidades a pequefios y medianos
productores y PYMES del pais.

El acuerdo comercial considera disposiciones alineadas a la inversién
extranjera, toda vez que se ha visualizado un entorno seguro y atractivo para
posibles inversionistas, impulsando también el desarrollo tecnoldgico, la
infraestructura y la manufactura.

Figura 6.
Acuerdo enfocado en bienes

Es un acuerdo enfocado en bienes, negociado en
menos de un ano...
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Quito y Beijin .
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O—0 taricas par
cierre de ofertas.

Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca

Nota. Este acuerdo se completd en 10 meses y solo espera para su plena vigencia el visto bueno del

Tribunal Constitucional. Figura tomada de Ministerio de Produccién, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca (2023)

Las expectativas son altas, ya que este acuerdo promete un fortalecimiento

significativo de la economia ecuatoriana y una mejora en la calidad de vida de sus
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ciudadanos. Sin embargo, es importante que las empresas estén preparadas para
escenarios no tan alentadores, toda vez que el mercado chino es mas amplio y
exigente. En este sentido, las compafiias deben invertir en capacitacion para sus
trabajadores, y de esta manera mejorar su especializacion, asi como también
invertir en tecnologia, para mejorar la competitividad de los productos

ecuatorianos.

Figura 7.
Diagrama del comercio electronico

que incluye algunas disciplinas de ultima
generacion...

Proviciones Definiciones Acceso a Reglas de Facilitacion
Iniciales Generales Mercado Origen Aduanera

v
Defensa Sx]?tdalg:: y Obstaculos Coop:;acwn Comercio
Comercial Eftosanitanas Técnicos al NVersionas Electronico
\l/ I 9
{

Econémica

Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca

Nota: Este acuerdo incluye un capitulo sobre comercio electrénico, con un motor de desarrollo
para la exportacién de artesanos y PYMES. Figura tomada de Ministerio de Produccién, Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca (2023).

En la figura Nro. 8 se evidencia el diagrama de comercio electronico,
mismo que muestra los procesos que se involucran en las transacciones,
considerando cada proceso desde su inicio hasta su fin. Es importante integrar
procesos que involucren estrategias comerciales, facilitacion aduanera y

normativa, asi como también posibles trdmites de resolucion de conflictos.
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Figura 8.
Productos exportados

Brinda acceso preferencial para el 99,6% de
exportaciones actuales
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o
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*Negociacion formal implica que se ha iniciado formalmente una o mas Ministerio de P
rondas de negociaciones bajo una modalidad definida de acuerdo comerdial

Nota: El proceso de desgravacion arancelaria van desde 5 a 20 afios. 830 partidas de productos
sensibles estan excluidas del presente acuerdo. Figura tomada de Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2023)

Una de las caracteristicas clave del TLC entre Ecuador y China es su
enfoque en la liberalizacion del comercio de productos agroindustriales,
considerando que Ecuador mantiene alta productividad en productos agricolas
como el banano, el camaroén, el café, entre otros. A su vez, es importante notar
que China mantiene alto interés en este tipo de productos, poniendo en primer
plano a la “calidad”, lo que hace que Ecuador tenga una ventaja competitiva.

El TLC también contempla la eliminacion gradual de aranceles para una
amplia gama de productos, lo que facilitaré el acceso de los productos
ecuatorianos al mercado chino y viceversa. Esto incluye la reduccién de aranceles

para productos como camarones, banano, rosas, cacao, café, entre otros, asi como



43

la apertura de nuevas oportunidades para productos no tradicionales como

pitahaya, pifia, mango, arandanos, quinua, entre otros.

5.3.La ventaja comparativa de Ecuador en el comercio con China.

David Ricardo, en su teoria de la ventaja comparativa detalla que los
paises al especializarse en productos que son eficientes, elevan su beneficio y
competitividad, toda vez que mejoran sus procesos y distribuyen mejor sus
recursos, de esta manera se genera asi una ventaja comparativa, lo que quiere
decir que pueden producir un producto a un costo inferior en relacién a la
competencia (Cue, 2015).

En este sentido, en el proceso productivo no se requiere tanto esfuerzo ni
gran cantidad de recursos, especialmente por los costos bajos de produccién,
maximizando asi sus ganancias. Lo anterior, puede ser por el empleo de mano de
obra a bajo costo, 0, a su vez, por tener amplia cantidad de materia prima, lo que
no requiere una inversion mayor en los costos de produccién. Es importante notar
que generalmente los paises en vias de desarrollo concentran su economia en la
ventaja comparativa, ya que solo extraen los recursos naturales y no agregan valor
a su producto final, por ende, se limitan en obtener ingresos que son suficientes
para la inversion realizada.

En el caso de China y Ecuador, la ventaja comparativa se manifiesta de
diferentes maneras. China, siendo una economia altamente industrializada y con
una gran cantidad de recursos humanos, ha desarrollado una ventaja comparativa
en la produccién de bienes manufacturados. Esto se refleja en sus exportaciones a
Ecuador, donde productos como coches con $285 M, hierro recubierto $255M y
equipo de transmision con $233M son destacados (Ecuador, 2023). Por otro lado,

es relevante considerar que China considera la aplicacion de practicas de dumping
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econdmico, social y ecoldgico en su produccion, contribuyendo a comercializar
sus productos en un precio menor a otros productos en el mercado internacional.

Por otro lado, segun los datos del Banco Central, Ecuador, es un pais con
recursos naturales suficientes, considerandose que la agroindustria representa un
total de $4,03MM en exportaciones hacia China, especialmente por su ventaja
comparativa en productos como minerales, mariscos, crustaceos y petréleo. Esto
se refleja en sus exportaciones a China, donde productos como crustaceos,
mineral de cobre y petréleo crudo son destacados.

Economicamente hablando, China es conocida por su alta complejidad
econdmica y liderazgo en todo el mundo, especialmente en sus exportaciones. Por
otro lado, Ecuador, no es favorecido con esta caracteristica, puesto que su
complejidad econdmica es inferior al exportar productos tradicionales y pocos

productos no tradicionales.
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Capitulo 5. Presentacion de los resultados

5.1.Resultados de las encuestas

Las siguientes encuestas buscan evaluar el impacto del Tratado de Libre
Comercio (TLC) entre Ecuador y China en el sector agroindustrial. Estas
encuestas han sido disefiadas con el objetivo de capturar las percepciones y
experiencias de diversas empresas del sector agroindustrial ecuatoriano respecto a
los efectos del TLC en sus operaciones y estrategias comerciales. A través de este
proceso, se busca identificar tanto los beneficios aprovechados como los desafios
enfrentados por las empresas, asi como proponer politicas y acciones que puedan
fortalecer la competitividad y maximizar los beneficios derivados de este acuerdo
comercial bilateral. Los resultados obtenidos serviran como base para informar
decisiones estratégicas y politicas que promuevan un desarrollo econémico
sostenible y diversificado en el sector agroindustrial de Ecuador.

o Desde la firma del TLC entre Ecuador y China, ¢ha notado algin

impacto en su empresa en términos de exportaciones?

Tabla 11.

Impacto del TLC en la empresa.

Impacto del TLC  Frecuencia Frecuencia

en la empresa Absoluta  Relativa

Si 12 60%
No 8 40%
No estoy seguro 0 0%
Total 20 100%

Elaborado por: Gaviria (2024)
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Figura 9.
Impacto del TLC en la empresa.

Impacto del TLC en la empresa
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Elaborado por: Gaviria (2024)

En la tabla y la gréfica anterior, se analiza el impacto del Tratado de Libre
Comercio (TLC) en una empresa especifica. Segun los datos presentados, 12 de
los encuestados indicaron que el TLC ha tenido un impacto positivo en sus
operaciones, representando el 60% de la muestra total. Por otro lado, 8 empresas
reportaron que el TLC no ha tenido un impacto positivo, lo que constituye el 40%
de las respuestas totales. No se registraron respuestas que indicaran incertidumbre
sobre el impacto del TLC. Estos resultados sugieren que la mayoria de las
empresas encuestadas perciben beneficios directos del TLC, reflejando una visién
mayoritariamente positiva hacia el acuerdo comercial en términos de su influencia

en las estrategias y resultados empresariales.
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e ¢En qué medida ha mejorado su capacidad para exportar productos
agroindustriales a China después de la firma del TLC?

Tabla 12.

Mejora de capacidad para exportar productos
agroindustriales.

Mejora de

capacidad para

exportar

productos Frecuencia Frecuencia
agroindustriales  Absoluta  Relativa
Significativamente 7 35%
Moderadamente 6 30%
Ligeramente 5 25%
No ha mejorado 2 10%
Total 20 100%

Elaborado por: Gaviria (2024)

Figura 10.
Mejora de capacidad para exportar productos agroindustriales.
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Elaborado por: Gaviria (2024)

En la tabla y la grafica anterior, se evalUa la mejora de la capacidad para
exportar productos agroindustriales en una muestra especifica de empresas. Segun
los datos recopilados, 7 empresas indicaron una mejora significativa en su
capacidad de exportacion, lo que representa el 35% del total de respuestas.
Ademas, 6 empresas reportaron una mejora moderada (30%), mientras que 5

empresas sefialaron una mejora ligera (25%). Por otro lado, 2 empresas indicaron
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que la mejora en la capacidad de exportacion no ha sido percibida (10%). Estos
resultados sugieren que la mayoria de las empresas encuestadas han
experimentado algun nivel de mejora en su capacidad para exportar productos
agroindustriales como resultado de factores relacionados con el TLC, reflejando
una diversidad de percepciones sobre el grado de impacto positivo en sus
operaciones de exportacion.

e ¢Haexperimentado un aumento en la demanda de sus productos

agroindustriales por parte del mercado chino desde la firma del TLC?

Tabla 13.

Aumento de la demanda de los productos.

Aumento de la
demanda de los Frecuencia Frecuencia

productos Absoluta  Relativa

Si 11 55%
No 9 45%
No estoy seguro 0 0%
Total 20 100%

Elaborado por: Gaviria (2024)

Figura 11.

Aumento de la demanda de los productos.
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Elaborado por: Gaviria (2024)
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En la tabla y la grafica anterior, se analiza el aumento de la demanda de
productos en una empresa especifica. Segun los datos presentados, 11 de los
encuestados indicaron que han experimentado un aumento en la demanda de sus
productos como resultado del Tratado de Libre Comercio (TLC), representando el
55% de la muestra total. Por otro lado, 9 empresas reportaron que no han
observado un aumento en la demanda (45% de las respuestas totales). No se
registraron respuestas que indicaran incertidumbre sobre este aspecto. Estos
resultados sugieren que la mayoria de las empresas encuestadas perciben un
impacto positivo en términos de aumento de la demanda de sus productos debido
al TLC, reflejando una mejora en las condiciones de mercado o en la
competitividad de sus productos bajo el acuerdo comercial.

e ¢Haenfrentado su empresa alguna competencia desleal con productos
similares importados desde China desde la firma del TLC?
Tabla 14.

Competencia desleal con productos similares importados.

Competencia

desleal con

productos

similares Frecuencia Frecuencia
importados Absoluta  Relativa

Si 5 25%
No 15 75%
No estoy seguro 0 0%
Total 20 100%

Elaborado por: Gaviria (2024)
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Figura 12.
Competencia desleal con productos similares importados.

Competencia desleal con productos similares
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Elaborado por: Gaviria (2024)

En la tabla y la grafica anterior, se examina la percepcion de competencia
desleal con productos similares importados en una empresa especifica. Segun los
datos presentados, 5 empresas indicaron que han enfrentado competencia desleal
con productos similares importados, lo que representa el 25% de la muestra total.
Por otro lado, 15 empresas afirmaron que no han experimentado este tipo de
competencia (75% de las respuestas totales). No se registraron respuestas que
indicaran incertidumbre respecto a este tema. Estos resultados sugieren que una
minoria de las empresas encuestadas han enfrentado desafios relacionados con
competencia desleal bajo el marco del Tratado de Libre Comercio (TLC),
reflejando una percepcion mayoritariamente positiva o neutral hacia la

competencia en el mercado internacional para productos similares.



o ¢Qué estrategias especificas ha implementado su empresa para
mantener su competitividad bajo el TLC?

Tabla 15.

Estrategias
especificas para
mantener la
competitividad

Frecuencia Frecuencia

Relativa

Mejora de calidad
de los productos
Reduccion de
costos de
produccién

Diversificacion de
los productos

Incremento en
actividades de
marketing y
promocion
Total

4 20%

1 5%

6 30%

9 45%
20 100%

Elaborado por: Gaviria (2024)

Figura 13.

Estrategias especificas para mantener la competitividad.
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Elaborado por: Gaviria (2024)

Diversificacion de los productos

Incremento en actividades de marketing y promocion

o1

Estrategias especificas para mantener la competitividad.
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En la tabla y la grafica anterior, se analiza las estrategias especificas
adoptadas por empresas para mantener su competitividad, clasificadas en
diferentes categorias. Segun los datos presentados, 4 empresas mencionaron que
han implementado mejoras en la calidad de sus productos como estrategia para
mantener la competitividad, representando el 20% de la muestra total. Ademas, 1
empresa indico la reduccion de costos de produccién (5%), mientras que 6
empresas han optado por la diversificacion de sus productos (30%). Por otro lado,
9 empresas han incrementado sus actividades de marketing y promocion como
estrategia principal (45% de las respuestas totales). Estos resultados sugieren que
las empresas utilizan una combinacion de estrategias para enfrentar los desafios
competitivos, destacando la importancia de la calidad, la diversificacion de
productos y el marketing como elementos clave para mantener y fortalecer su
posicion en el mercado bajo el contexto del Tratado de Libre Comercio (TLC).

o ¢Qué desafios ha enfrentado su empresa al exportar productos
agroindustriales a China bajo el marco del TLC?
Tabla 16.

Desafios que ha enfrentado la empresa.

Desafios que ha

enfrentado la Frecuencia Frecuencia
empresa Absoluta  Relativa
Barreras

arancelarias 7 35%
Normativas

sanitarias y

fitosanitarias 6 30%
Competencia local

en el mercado chino 7 35%
Total 20 100%

Elaborado por: Gaviria (2024)
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Figura 14.

Desafios que ha enfrentado la empresa.
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Elaborado por: Gaviria (2024)

En la tabla y la grafica anterior, se detalla los principales desafios
enfrentados por una empresa especifica, categorizados en diferentes tipos y
expresados. Segun los datos presentados, 7 empresas han enfrentado barreras
arancelarias, lo que constituye el 35% de la muestra total. Ademas, otras 6
empresas han mencionado las normativas sanitarias y fitosanitarias como un
desafio significativo, representando el 30% de las respuestas totales. Asimismo, 7
empresas reportaron competencia local en el mercado chino como un desafio
importante (35% de las respuestas totales). Estos resultados subrayan la
complejidad y variedad de desafios que las empresas deben abordar para operar
de manera efectiva bajo el marco del Tratado de Libre Comercio (TLC),
destacando la importancia de la gestion de barreras comerciales y regulatorias

para mantener y expandir su presencia en mercados internacionales.
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o Desde su experiencia, ¢como considera las perspectivas futuras para
la exportacion de productos agroindustriales hacia China?

Tabla 17.
Perspectivas futuras para la exportacion de productos.
Perspectivas
futuras para la
exportacion de Frecuencia Frecuencia
productos Absoluta Relativa
Muy prometedoras 9 45%
Moderadamente
prometedoras 8 40%
Inciertas 2 10%
Poco prometedoras 1 5%
Total 20 100%

Elaborado por: Gaviria (2024)

Figura 15.

Perspectivas futuras para la exportacion de productos.
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Elaborado por: Gaviria (2024)

En la tabla y la grafica anterior, se examina las perspectivas futuras de una
empresa especifica respecto a la exportacion de productos, categorizando las
respuestas en diferentes niveles de optimismo. Segln los datos presentados, 9

empresas consideran que las perspectivas futuras para la exportacion de sus
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productos son muy prometedoras, lo que representa el 45% de la muestra total.
Ademas, 8 empresas ven estas perspectivas como moderadamente prometedoras,
constituyendo el 40% de las respuestas totales. Por otro lado, 2 empresas
expresaron incertidumbre sobre las perspectivas futuras (10% de las respuestas
totales), mientras que 1 empresa considera que las perspectivas son poco
prometedoras (5% de las respuestas totales). Estos resultados reflejan una mezcla
de optimismo y cautela entre las empresas encuestadas en cuanto a las
oportunidades futuras para la exportacion de productos bajo el marco del Tratado
de Libre Comercio (TLC), subrayando la importancia de adaptarse a condiciones
cambiantes y explorar estrategias para maximizar el potencial de mercados
internacionales.

e ¢Qué medidas adicionales 0 apoyo gubernamental considera que
podrian mejorar las exportaciones de su empresa hacia China bajo el

TLC?
Tabla 18.
Medidas adicionales o0 apoyo gubernamental.
Medidas
adicionales o
apoyo Frecuencia Frecuencia
gubernamental Absoluta  Relativa
Apoyo financiero
para la
internacionalizacion 10 50%

Asistencia técnica

para el

cumplimiento de

normativas 4 20%

ACCEeSo a huevos

canales de

distribucion en

China 6 30%
Total 20 100%
Elaborado por: Gaviria (2024)




56

Figura 16.
Medidas adicionales o apoyo gubernamental.
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Elaborado por: Gaviria (2024)

En la tabla y la gréafica anterior, se presenta las medidas adicionales o
apoyo gubernamental que una empresa especifica ha considerado necesarias para
facilitar sus operaciones bajo el Tratado de Libre Comercio (TLC). Segun los
datos recopilados, 10 empresas han identificado el apoyo financiero para la
internacionalizacion como una medida crucial, representando el 50% de la
muestra total. Ademas, 4 empresas han mencionado la asistencia técnica para el
cumplimiento de normativas como una necesidad (20% de las respuestas totales).
Asimismo, 6 empresas han destacado el acceso a nuevos canales de distribucién
en China como una medida importante (30% de las respuestas totales). Estos
resultados subrayan la importancia de politicas y programas gubernamentales que
apoyen la expansion internacional y faciliten el cumplimiento de regulaciones
especificas, reflejando la diversidad de necesidades y prioridades identificadas por
las empresas para optimizar su participacion en el mercado chino dentro del

marco del TLC.
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5.2.Resultados de las entrevistas

A continuacion, se presenta la siguiente tabla resumen con la informacion

obtenida:
Tabla 19.
Entrevista a funcionario de Ministerio de Produccion.
Preguntas Respuestas

¢ Como evalua usted el impacto
inicial del TLC entre Ecuador y

China en el sector agroindustrial?

Como funcionario del Ministerio,
considero que el impacto inicial del
TLC entre Ecuador y China en el sector
agroindustrial ha sido positivo en
términos de facilitar el acceso de
productos agroindustriales ecuatorianos
al mercado chino. Hemos observado un
incremento en las exportaciones de
productos como banano, cacao y
productos del mar, entre otros, hacia
China, lo cual ha contribuido a
diversificar las oportunidades de

mercado para nuestros productores.

Desde que se firmé el TLC con
China, ¢Qué aspectos positivos

considera usted que han surgido?

Evidentemente la reduccion de las
barreras arancelarias y también se ha
demostrado un incremento de
competitividad en el sector
agroindustrial, de hecho, se han
registrado nuevas empresas dedicadas a

esta actividad.

¢ Cudles considera que son las
principales barreras o desafios que
enfrenta el sector agroindustrial

ecuatoriano bajo este TLC?

Uno de los principales desafios que
enfrenta el sector agroindustrial
ecuatoriano bajo este TLC es la
competencia desleal con productos
similares importados desde China, los

cuales pueden beneficiarse de
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estructuras de costos y subsidios que
distorsionan el mercado. Ademas, las
normativas sanitarias y fitosanitarias,
asi como los requisitos de calidad
exigidos por el mercado chino,
representan barreras técnicas que deben
ser abordadas para facilitar el acceso
continuo y sostenible de nuestros

productos.

¢ Como cree usted que se puede
maximizar los beneficios de este

tratado?

Creo firmemente que la creacion de
politicas de apoyo a proyectos de
emprendimiento, créditos y apoyo para
fortalecimiento de oferta exportable es
fundamental, incluyendo programas de
capacitacion, mejoramiento de la
imagen corporativa de las empresas y
también programas de exposicion en
donde compradores puedan conocerse

con vendedores.

En su opiniodn, ¢cuales son los riesgos
potenciales de la competencia desleal
con productos similares importados
desde China?

Los riesgos potenciales incluyen la
disminucion de precios locales debido a
la competencia con productos
importados que podrian beneficiarse de
subsidios u otras formas de apoyo
estatal. Esto podria afectar la
rentabilidad y sostenibilidad de los
productores locales, asi como
desincentivar la inversion en mejoras
de calidad y tecnologia en nuestro

sector agroindustrial.

¢ Cémo se puede reducir los riegos y
proteger la industria nacional con la
firma del TLC?

1. Implementar mecanismos de
control y vigilancia para reducir

la competencia desleal.
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2. Exigir certificaciones de calidad
a los productos ingresados.

3. Crear politicas publicas que
regulen la cantidad de productos

que ingresen al Ecuador.

¢ Como cree que la firma del TLC con
China beneficiaria a largo plazo al

sector agroindustrial ecuatoriano?

A largo plazo, la firma del TLC con
China proporciona una plataforma
solida para la expansién continua de
nuestras exportaciones agroindustriales
hacia un mercado de gran tamafio y
creciente demanda como es China. Esto
no solo diversifica nuestras
exportaciones, sino que también
fortalece la resiliencia de nuestro sector
frente a fluctuaciones en otros

mercados internacionales.

¢ QUué estrategias se pueden
implementar para aprovechar la firma
del TLC?

Por medio de instituciones publicas
como el Ministerio de Produccion, se
pueden gestionar programas de
fortalecimiento de la oferta exportable
como ruedas de negocios, ferias
comerciales y demas. Adicionalmente,
generar programas de capacitacion y
ayuda para facilitar la obtencion de las
certificaciones de productos

gcuatorianos.

Elaborado por: Gaviria (2024)

5.3.Analisis de los datos obtenidos y discusién con el tema investigativo

El Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Ecuador y China ha marcado

un hito significativo en el desarrollo del sector agroindustrial ecuatoriano, al

facilitar un acceso expandido y mejorado al mercado chino para diversos

productos clave como el banano, el cacao y los productos del mar. Desde la
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perspectiva del Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y
Pesca, se han observado impactos positivos iniciales derivados de la reduccién de
barreras arancelarias y la apertura de nuevas oportunidades de exportacion. Sin
embargo, este proceso también ha planteado desafios sustanciales, incluyendo la
competencia desleal con productos importados desde China, que podrian
amenazar la sostenibilidad y competitividad de nuestros productores locales. Para
maximizar los beneficios del tratado, se requiere la implementacion de politicas
que fortalezcan la capacidad productiva, promuevan la innovacién tecnologica y
aseguren la calidad y trazabilidad de nuestros productos. A largo plazo, la firma
del TLC ofrece una plataforma estratégica para la expansion continua de nuestras
exportaciones agroindustriales hacia el mercado chino, diversificando las
exportaciones y fortaleciendo la resiliencia del sector ante fluctuaciones
economicas globales. Identificar y capitalizar oportunidades especificas en
categorias como frutas tropicales, cacao y café son clave para consolidar y
expandir la presencia en este mercado dindmico y de alta demanda.

El analisis de las encuestas y entrevistas revela una vision detallada sobre
el impacto del Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Ecuador y China en el
sector agroindustrial. A través de diversas métricas y perspectivas, se pueden
extraer varias conclusiones significativas que afectan tanto a las empresas como a
las politicas comerciales.

En primer lugar, la mayoria de las empresas encuestadas han
experimentado un impacto positivo desde la firma del TLC. Esto se refleja en el
aumento de las exportaciones hacia China, donde el 60% de las empresas han
reportado mejoras significativas en sus operaciones. Este dato indica una

adaptacion positiva al nuevo marco comercial, aprovechando las oportunidades de
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acceso preferencial al mercado chino para productos agroindustriales
ecuatorianos.

Sin embargo, no todo son beneficios claros. Un nimero considerable de
empresas también ha enfrentado desafios significativos, como competencia
desleal con productos similares importados (25%) y barreras arancelarias (35%).
Estos obstaculos subrayan la necesidad de politicas que no solo faciliten la
exportacidn, sino que también protejan la competitividad y la sostenibilidad del
sector agroindustrial ecuatoriano frente a practicas comerciales desleales y
regulaciones técnicas exigentes.

Las estrategias adoptadas por las empresas para mantener su
competitividad reflejan un enfoque diversificado, destacando la mejora de la
calidad de los productos (20%), la diversificacion (30%), y el incremento en
actividades de marketing y promocién (45%). Estas estrategias no solo buscan
mantener la ventaja competitiva, sino también potenciarla aprovechando las
preferencias del mercado chino por productos de alta calidad y variedad.

En términos de perspectivas futuras, existe un optimismo cauteloso entre
las empresas encuestadas. Aproximadamente el 85% considera que las
perspectivas son prometedoras 0 moderadamente prometedoras, lo que indica una
confianza general en las oportunidades continuas de crecimiento bajo el TLC. No
obstante, un pequefio porcentaje (15%) expresa incertidumbre o pesimismo,
resaltando la importancia de gestionar expectativas y prepararse para escenarios
variables en el mercado chino.

Por ultimo, las medidas adicionales o el apoyo gubernamental mas
solicitado por las empresas incluyen el apoyo financiero para la
internacionalizacion (50%), la asistencia técnica para el cumplimiento de

normativas (20%), y el acceso a nuevos canales de distribucion en China (30%).
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Capitulo 6. Organizacion y funcionamiento del sector de la
agroindustria ecuatoriana

6.1. Descripcidn y caracteristicas del sector agroindustrial ecuatoriano

El sector agroindustrial comprende una parte esencial de la economia de
un pais, contribuyendo significativamente al producto interno bruto (PIB) y al
empleo y dedicandose al procesamiento industrial de productos agricolas y
pecuarios con el fin de producir alimentos, bebidas y otros productos derivados
(Quevedo, 2013).

En este sector se realizan actividades desde la produccion de la materia
prima hasta la transformacién de la misma, ya sean agricolas o ganaderos. Como
parte de los productos procesados se destaca los alimentos procesados, los lacteos,
aceites, bebidas tradicionales, etc.

Ecuador mantiene una ventaja respecto al clima, mismo que al ser
templado goza de la produccidn de cultivos altamente demandado en el exterior
como las frutas tropicales, la pifia, el banano, el cacao, etc. Es importante destacar
que Ecuador goza de cuatro regiones, por ende, su suelo permite la produccion de
variedad de cultivos agricolas.

Actualmente, Ecuador ha mejorado su capacidad productiva por medio de
la modernizacion y la tecnificacidon, empleando herramientas que facilitan el
proceso inicial de obtencion de la materia prima, implementando también
practicas sostenibles y uso de tecnologias de riego eficientes.

6.2.El sector de la agroindustria, impacto posterior a la firma del TLC

La apertura del mercado chino expone a los agricultores a la volatilidad de
los precios internacionales y a la competencia desleal de productos

subvencionados o producidos con practicas laborales y ambientales menos
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exigentes en otros paises. Por otro lado, la cadena de suministros puede sufrir

cambios, toda vez que se deben adaptar nuevos procesos y demandas del nuevo

mercado (Jaramillo & Tonon, 2023). Si bien es cierto, el TLC tiene aspectos

positivos al estimular la especializacion y aumentar los procesos productivos,

también tiene implicaciones negativas al poner en riesgo la seguridad alimentaria

en ciertos productos o cultivos.

Tabla 20.

Efectos del TLC en Ecuador.

Aspecto

Detalles

Exportaciones a China

Importaciones desde China

Acceso inmediato a China

Productos con desgravacién

inmediata

Desgravacion a 10 afios

Exclusion de productos sensibles

Productos chinos con desgravacion
inmediata
Desgravacién a largo plazo para

productos chinos

En los tres primeros afios posterior a la firma
TLC, existe una tendencia a un aumento de
exportaciones en USD 1.000 millones
adicionales. - En 2022, las exportaciones a
China sumaron USD 5.706 millones.

En 2022, las importaciones desde China fueron
de USD 6.165 millones.

Aproximadamente el 50% de las exportaciones
se destinan a China, con 0% de arancel.

Atan, sardina, platano, pitahaya, ardndanos y
guinua ingresaran con 0% de arancel en el
primer afio.

Camaron, banano y flores seran desgravados en
un periodo de 10 afios.

828 productos, incluyendo textiles, calzado,
sombreros, linea blanca, madera,
metalmecanica, plastico, aluminio y autopartes,
estan excluidos del acuerdo.

Mas de 4.600 productos chinos podran ingresar
a Ecuador sin pagar aranceles.

Juguetes, maletas, carros, ciertos cortes de carne
fina y articulos de plastico se desgravaran en un

plazo de 15 a 20 afios.
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Temas excluidos en el TLC Propiedad intelectual, compras publicas,
estandares ambientales y derechos laborales no

estan incluidos en el acuerdo.

Fuente: (Gonzélez, 2024)
Elaborado por: Gaviria (2024)

6.3.Impacto del dumping en el sector

El dumping es una practica comercial que implica la venta de productos a
un precio inferior al de su mercado nacional o al costo de produccidn, con el
objetivo de ganar cuota de mercado y eliminar a la competencia local. Esta
practica puede ser econdémica, misma que se relaciona con el precio; social,
mismo que se relaciona con las condiciones laborales desfavorables; vy el
ecoldgico, relacionado a los dafios al medio ambiente (Organizacién Mundial del
Comercio, 2023).

Las repercusiones de la competencia desleal al vender productos por
debajo del valor de mercado son altamente perjudiciales, toda vez que genera una
distorsion en el equilibrio competitivo y el mercado, saturando a la produccién
local. Precisamente este acto es preocupante para la industria ecuatoriana ya que
el mercado chino oferta productos con precios bajos, generando posible cierre de
las empresas agricolas y por ende poniendo el riesgo del empleo del personal
contratado. Este ultimo perjudica directamente al personal agricola, toda vez que
dependen de ese sustento para mantener a sus familias. Por otro lado, respecto al
cuidado del medio ambiente, es importante precautelar el ingreso de productos
que no afecten al mismo, asi como la contaminacién del suelo, el aire y el agua,
incluyendo la desforestacion, y comprometiendo la sostenibilidad de los recursos
naturales.

En base a lo anterior, es importante que se implementen regulaciones y

politicas que mantengan la seguridad y sostenibilidad en el sector, asi como
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también que incentive la competitividad. Adicionalmente, es importante aplicar
aranceles de tipo antidumping para mitigar cualquier efecto negativo y proteger la

industria nacional y a los productores locales (Carbaugh, 2015).

6.4.Tratado entre Peru y China en el periodo 2014-2022

Este tratado fue crucial para la economiay el desarrollo de Pert, no solo
por la reduccidn de barreras arancelarias, la competencia equitativa y demas, sino
por el compromiso adquirido por medio de la Ley de Libre Competencia (Puga,
2023). Entre las caracteristicas principales a nivel econémico se destaca la
constante evolucion en los Gltimos 12 afios, considerando que China mantiene una
amplia poblacién y, por ende, mantiene uno de los mercados mas atractivos a
nivel mundial, especialmente para las exportaciones peruanas.

En la altima década se ha evidenciado un notable crecimiento en la
demanda del mercado chino, aproximandose al 9%, lo cual ha resultado atractivo
para las empresas peruanas que buscan expandirse y ampliar la gama de sus
productos. Como parte de las inversiones que ha realizado China en Peru se
destacan las actividades de mineria, infraestructura, comercio y energia. A
continuacién, se evidencia la siguiente evolucion en sus importaciones y

exportaciones:
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Figura 17.

Intercambio comercial entre Pert y China (US $ millones).
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Elaborado por: Gaviria (2024)

Segun la figura anterior, se evidencia un notable crecimiento en
lasexportaciones, destacandose especialmente el afio 2021 como un periodo
récord para el comercio internacional de Peru. Durante este afio, el valor total de
las exportaciones alcanzd la cifra de US$ 58,341 millones, marcando un aumento
significativo del 40.4% en comparacién con el afio anterior.

Uno de los aspectos mas destacados de este crecimiento es la creciente
importancia de China en el panorama exportador. En 2021, China se consolidd
como el principal destino de las exportaciones peruanas, capturando el 34.1% del
total de los envios al exterior, lo que equivale a US$ 19,880 millones. Esta
posicion como destino de las exportaciones ha sido mantenida por China desde el
afio 2011, cuando desplazoé a los Estados Unidos de América de esta posicion
privilegiada.

Ademas, en términos de importaciones, China también juega un papel
crucial como proveedor principal para la demanda del exterior. En 2021, las
importaciones procedentes de China representaron el 28.4% del total de las

importaciones, alcanzando un valor de US$ 4,175 millones. Esta posicion como
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principal pais de origen de las importaciones peruanas ha sido sostenida por China
desde el afio 2014, cuando superé a los Estados Unidos en este aspecto (Comex
Per0, 2022). Estas cifras subrayan la importancia estratégica de la relacion
comercial entre Pert y China, no solo como un socio comercial clave, sino
también como un motor fundamental para el crecimiento de los lazos comerciales

entre ambos paises.
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Capitulo 7. Propuesta de modelo de politica publica para el
fortalecimiento del sector agroindustrial

El Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Ecuador y China representa
una oportunidad para el crecimiento del sector agroindustrial ecuatoriano. Sin
embargo, también plantea desafios relacionados con la competitividad, la
proteccion de la industria nacional y el acceso equitativo a los beneficios del
acuerdo.

Esta politica publica tiene como objetivo garantizar que los productores
nacionales, en especial las pequefias y medianas empresas (PYMES), puedan
competir en igualdad de condiciones, fortalecer la diversificacion productiva y
promover el desarrollo sostenible del sector agroindustrial.

6.1.0bjetivo General

Implementar un conjunto de estrategias y mecanismos para mejorar la
competitividad, sostenibilidad y equidad en el sector agroindustrial ecuatoriano en
el marco del TLC con China, garantizando la proteccién de los productores
nacionales y el desarrollo econémico del pais.

6.2.0bjetivos Especificos

e Fomentar la competitividad del sector agroindustrial mediante
incentivos a la modernizacion tecnoldgica y capacitacion.

e Proteger y fortalecer a las PYMES agroindustriales mediante
financiamiento, encadenamiento productivo y acceso a mercados.

e Garantizar el cumplimiento de estandares de calidad y
sostenibilidad en los productos agroexportables.

o Diversificar la canasta exportadora para reducir la dependencia de

pocos productos en el mercado chino.
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e Regular y mitigar los efectos negativos del TLC mediante politicas
de control comercial y salvaguardias.

6.3.Lineas Estratégicas

6.3.1. Fomento a la Competitividad y Modernizacion del Sector
Agroindustrial

a) Creacion del Programa Nacional de Innovacion Agroindustrial,
con incentivos fiscales y financiamiento para la adopcién de
nuevas tecnologias.

b) Implementacion de centros de capacitacion y asistencia técnica
para mejorar la productividad y calidad de los productos
exportables.

c) Establecimiento de un Fondo de Apoyo a la Certificacion
Internacional, que subsidie la obtencion de certificaciones

requeridas para el mercado chino.

6.3.2. Proteccion y Fortalecimiento de las PYMES
Agroindustriales

a) Creacion de un Programa de Encadenamiento Productivo, donde
las grandes empresas exportadoras integren a pequefos
productores en sus cadenas de valor.

b) Implementacion de lineas de crédito preferencial para PYMES
agroindustriales a través del Banco de Desarrollo del Ecuador
(BDE).

c) Generacion de incentivos para el asociativismo y cooperativismo
agroindustrial con el fin de fortalecer la capacidad de negociacién

de pequerfios productores.



6.3.3.

a)

b)

6.3.4.

b)

6.3.5.

Regulacion y Comercio Justo
Implementacion de medidas de defensa comercial para evitar
practicas desleales, como dumping o competencia desleal de
productos chinos.
Creacion del Observatorio de Impacto del TLC, encargado de
monitorear los efectos del acuerdo en el sector agroindustrial y
proponer ajustes en la politica comercial.
Fortalecimiento de los mecanismos de inspeccion y control de
productos importados para garantizar el cumplimiento de

estandares fitosanitarios y de calidad.

Diversificacion de la Canasta Exportadora y Acceso a
Nuevos Mercados
Desarrollo de un Programa de Promocion Comercial y
Diversificacion de Mercados, con estrategias de insercion en
mercados asiaticos distintos a China.
Implementacion de un plan de incentivos para la produccién de
bienes agroindustriales con alto valor agregado.

Creacion de zonas econdmicas especiales agroindustriales, con
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beneficios fiscales para la instalacion de plantas de procesamiento

y manufactura de productos agricolas.

Atraccion de Inversion y Transferencia Tecnoldgica

Establecimiento de un Régimen de Inversion Estratégica, que

priorice la inversion extranjera en infraestructura agroindustrial y

tecnologica.
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b) Creacidn de convenios bilaterales para la transferencia de
tecnologia agricola y de procesamiento de alimentos con China 'y
otros paises.

c) Desarrollo de un programa de incentivos a la investigacion y
desarrollo (I+D) en innovacion agroindustrial, con alianzas entre
universidades, sector privado y el Estado.

6.4. Mecanismos de Implementacion

1. Creacién de un Comité Interinstitucional para el Desarrollo
Agroindustrial, conformado por los Ministerios de
Produccidn, Agricultura, Comercio Exterior y el sector
privado.

2. Implementacion de un Fondo Nacional de Desarrollo
Agroindustrial, financiado con aportes del Estado,
organismos multilaterales y el sector privado.

3. Monitoreo y evaluacion continua a través de indicadores de
desempefio, con revisiones anuales para realizar ajustes a la
politica.

6.5. Impacto Esperado

v Mayor competitividad del sector agroindustrial, permitiendo
aprovechar al maximo los beneficios del TLC.

v Reduccién de la vulnerabilidad de PYMES y pequefios
productores, evitando la quiebra de negocios frente a la
competencia china.

v" Diversificacion de exportaciones y generacion de valor agregado,

reduciendo la dependencia de materias primas.
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v" Proteccién del empleo agroindustrial, evitando el desplazamiento
de mano de obra por la importacién de productos chinos.

v" Fortalecimiento de estandares de calidad y sostenibilidad,
asegurando que la produccién agroindustrial ecuatoriana cumpla

con normativas internacionales.
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CONCLUSIONES

En respuesta al primer objetivo, se evidencio que existen beneficios en
mantener el TLC, tales como la reduccion de barreras arancelarias, facilitacion
aduanera, transferencia de tecnologia, etc. sin embargo, a pesar de esto, existen
factores que podrian significar desafios en temas de competencia desleal por
productos comercializados a un valor menor de mercado, debilidad en la
produccidn local, etc.

Por otro lado, en respuesta al segundo objetivo, se determind que Per( ha
logrado introducir nuevos productos al mercado chino, es del caso que en el afio
2021 logro el pico mas alto en sus exportaciones con USD $19.880 millones de
dolares. Sin embargo, a pesar de que las condiciones han sido favorables, Pert no
ha logrado diversificar en gran escala su oferta exportable. Adicionalmente, las
inversiones si ha demostrado un avance significativo, es del caso que los sectores
de mineria y las finanzas han despuntado y generado plazas de empleo para la
poblacién peruana. Asi mismo, Perl consolidé la Ley de Libre Competencia,
misma que ha creado un entorno justo y eficiente, protegiendo la produccion local
y manteniendo limites para que ambos paises tengan beneficios sin debilitar
ninguna economia.

Considerando el tercer objetivo respecto a las estrategias y mecanismos
para mitigar riesgos del TLC, se puede mencionar que es importante que se
implementen mecanismos inmediatos como salvaguardias automaticas, plazos de
desgravacion, ayudas financieras para los productores para que puedan responder
a la demanda, contingentes arancelarios y generacion de planes y proyectos que

permitan fortalecer la competitividad, tales como capacitaciones e temas
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tecnologicos, imagen corporativa, introduccion a nuevos mercados, etc. Estos
planes se pueden ofertar por medio de instituciones publicas, como es el caso de
PRO ECUADOR, institucion adscrita al Ministerio de Produccion, Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca.

Como parte de las perspectivas empresariales, se ha evidenciado por
medio de los instrumentos de mercado como lo son las encuestas y las entrevistas,
que las empresas tienen una perspectiva positiva del TLC, por ende, es relevante
que el estado ecuatoriano fortalezca las capacidades productivas especialmente en
el sector agroindustrial, mismo que representa en gran porcentaje la parte
mayoritaria de las exportaciones del Ecuador después del petroleo.

Finalmente, la importacion de productos agroindustriales desde China
debe cumplir con estandares estrictos; como lo son las normas de inocuidad
alimentaria, certificaciones especificas para alimentos procesados como la
certificacion de origen, certificacion de Analisis de Peligros Criticos de Control
(HACCP), Certificacion de Buenas Practicas de Manufactura (BPM) y
certificacidn 1SO 22000; requisitos de etiquetado de alimentos y productos;
normas fitosanitarias y certificaciones de calidad. En este contexto, la
investigacion se propone analizar en profundidad los impactos del TLC entre
Ecuador y China en el sector agroindustrial. Se buscara identificar estrategias y
medidas politicas que permitan maximizar los beneficios del acuerdo y mitigar los
riesgos para la economia nacional y los sectores productivos. Ademas, se
abordaran aspectos relacionados con la competitividad, el empleo y el desarrollo
sostenible, con el objetivo de ofrecer recomendaciones practicas y fundamentadas

para la toma de decisiones a nivel gubernamental y empresarial.
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RECOMENDACIONES

En primer lugar, se recomienda que Ecuador diversifique su oferta
exportable, es decir que no solo dependa de productos tradicionales, sino también
de los servicios. El sector de los servicios o es explotado, sin embargo, en el
exterior es altamente demandado. Actualmente, entre los servicios mas destacados
se mencionan los servicios en tecnologia, cine, transferencia de conocimiento,
asesorias o consultorias etc.

Por otro lado, se recomienda que Ecuador implemente sistemas de
monitoreo y regulacion para el comercio, y asi detectar anomalias en casos de
irrespetar el comercio desleal o competencia injusta. Se recomienda delegar a una
secretaria para que realice las gestiones necesarias y estar preparada para aplicar
las sanciones correspondientes. Asi mismo, es necesario que se fortalezca la
legislacion a favor de los productores locales, ya que su cadena de suministros
puede verse afectada especialmente por productos que se comercialicen a un
precio menor; en el caso de los productos chinos, generalmente son de bajo costo,
y, el mercado ecuatoriano es un mercado de precios, por ende, al encontrar un
producto més “barato” va a preferir en su gran mayoria al producto que tenga esta
caracteristica mas no por calidad.

Asi mismo, es necesario que Ecuador busque alternativas con otros socios
comerciales con la finalidad de no depender de un solo proveedor, esto reduce
riesgos y diversifica el mercado de las exportaciones.

Finalmente, se recomienda que el Estado ecuatoriano realice programas de
formacion a microempresarios y MIPYMES para que fortalezcan su oferta
exportable, en temas de capacitacion, transferencia tecnoldgica, financiamiento,

finanzas y administracion, imagen corporativa, etc. Para esto, podria delegar a



PRO ECUADOR, institucion adscrita al Ministerio de Produccion, Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca para convocar al publico general interesado, y, de

esta forma alentar y formar al exportador para satisfacer la demanda exterior.
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ANEXOS
Formulario de entrevistas

Nombre del entrevistado:

Cargo actual en PRO ECUADOR:

Experiencia relevante en comercio exterior y acuerdos comerciales

internacionales:

e (¢COmo evalla usted el impacto inicial del TLC entre Ecuador y China en
el sector agroindustrial?

o Desde que se firmd el TLC con China, ¢Qué aspectos positivos considera
usted que han surgido?

o ¢Cudles considera que son las principales barreras o desafios que enfrenta
el sector agroindustrial ecuatoriano bajo este TLC?

e ¢Cdomo cree usted que se puede maximizar los beneficios de este tratado?

e ¢Cbomo cree usted que se puede maximizar los beneficios de este tratado?

e Ensu opinién, ;cuales son los riesgos potenciales de la competencia
desleal con productos similares importados desde China?

e ¢Cbomo se puede reducir los riegos y proteger la industria nacional con la
firma del TLC?

e ¢Como cree que la firma del TLC con China beneficiaria a largo plazo al
sector agroindustrial ecuatoriano?

o ¢ Qué estrategias se pueden implementar para aprovechar la firma del

TLC?
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Formulario de encuestas
Nombre de la empresa:

Sector o subsector dentro del agroindustrial en el que opera:
Ubicacion de la empresa (ciudad/provincia):

Tiempo que lleva operando en el sector agroindustrial:

e Desde la firma del TLC entre Ecuador y China, ¢ha notado algun

impacto en su empresa en términos de exportaciones?

o | Si
o 2 No
[
o No estoy seguro

e ¢En qué medida ha mejorado su capacidad para exportar productos
agroindustriales a China después de la firma del TLC?

o I Significativamente

o I Moderadamente

o Ligeramente

o ' Noha mejorado
e ¢Haexperimentado un aumento en la demanda de sus productos

agroindustriales por parte del mercado chino desde la firma del TLC?

o I si
o a No
[
o No estoy seguro

e ¢Haenfrentado su empresa alguna competencia desleal con productos
similares importados desde China desde la firma del TLC?
o | si
o a No

o 2 No estoy seguro



¢ Qué estrategias especificas ha implementado su empresa para

mantener su competitividad bajo el TLC?

o H Mejora de la calidad de los productos

-

o Reduccion de costos de produccion

o | Diversificacién de productos

o " Incremento en actividades de marketing y promocion
r .

o Otro (especificar):

¢ Qué desafios ha enfrentado su empresa al exportar productos

agroindustriales a China bajo el marco del TLC?

o 2 Barreras arancelarias
o I Normativas sanitarias o fitosanitarias
o H Competencia local en el mercado chino

o ' otro (especificar):

Desde su experiencia, ¢coOmo considera las perspectivas futuras para

la exportacion de productos agroindustriales hacia China?

-

o Muy prometedoras
o " Moderadamente prometedoras
o ' Inciertas
P
o 0Co prometedoras

¢ Qué medidas adicionales o apoyo gubernamental considera que
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podrian mejorar las exportaciones de su empresa hacia China bajo el

TLC?
o & Apoyo financiero para la internacionalizacion
o | Asistencia técnica para cumplimiento de normativas
o | Acceso a nuevos canales de distribucién en China
~

o Otro (especificar):
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