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Resumen

La presente investigacion analiza la implementacion de embalajes sostenibles en la exportacion de
productos frescos desde Ecuador, motivada por la creciente regulacion ambiental y la exigencia de
los mercados internacionales, particularmente en la Unidén Europea y América del Norte. La
problematica radica en el impacto ambiental de los embalajes tradicionales de plastico, cuyo uso
extensivo genera contaminacién y residuos no biodegradables, afectando la competitividad de las
exportaciones ecuatorianas. Para abordar esta cuestion, el estudio adoptd un enfoque metodologico
mixto, combinando analisis cualitativos y cuantitativos mediante entrevistas a actores del sector
exportador, revision de literatura y normativas internacionales, asi como evaluacion de materiales
biodegradables y compostables. Los resultados indican que, si bien los embalajes sostenibles
ofrecen ventajas competitivas y ambientales, su implementacion enfrenta desafios como costos
elevados, limitada infraestructura tecnoldgica y falta de incentivos gubernamentales. No obstante,
la adopcion de soluciones innovadoras y estrategias de economia circular ha permitido que paises
como Chile y Colombia avancen en este ambito, lo que representa un modelo a seguir para
Ecuador. En conclusion, se recomienda una mayor inversion en innovacion, alianzas estratégicas
con proveedores y apoyo gubernamental para facilitar la transicidn hacia practicas mas sostenibles

en la cadena de exportacion

Palabras clave: Embalajes sostenibles, exportacion de productos frescos, economia

circular, normativas ambientales, competitividad internacional, desarrollo sostenible
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Abstract

The research analyzes the implementation of sustainable packaging in the export of fresh products
from Ecuador, driven by increasing environmental regulations and the demands of international
markets, particularly in the European Union and North America. The problem lies in the
environmental impact of traditional plastic packaging, whose extensive use generates pollution
and non-biodegradable waste, affecting the competitiveness of Ecuadorian exports. To address this
issue, the study adopted a mixed methodological approach, combining qualitative and quantitative
analyses through interviews with export sector stakeholders, literature and regulatory reviews, and
evaluations of biodegradable and compostable materials. The results indicate that while
sustainable packaging offers competitive and environmental advantages, its implementation faces
challenges such as high costs, limited technological infrastructure, and lack of government
incentives. However, the adoption of innovative solutions and circular economy strategies has
enabled countries like Chile and Colombia to make progress in this area, providing a model for
Ecuador to follow. In conclusion, greater investment in innovation, strategic alliances with
suppliers, and government support are recommended to facilitate the transition towards more

sustainable practices in the export chain.

Keywords : Sustainable packaging, fresh product export, circular economy, environmental

regulations, international competitiveness, sustainable development.
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Introduccion

Las exportaciones de productos de origen fresco, como vegetales y frutas, ocasionan
problemas ambientales mediante el uso de plasticos u otros materiales que no se descomponen,
esto generalmente ocurre debido a envases, lo que provoca que se genere basura que, en gran
medida, contribuye a la contaminacion. Por consiguiente, los comercios internacionales como la
Unidn Europea, los exportadores se enfrentan un incremento en la demanda de sostenibilidad de
los consumidores y deben regirse a regulaciones mas estrictas debido a los requisitos de los
mismos, trabajan bajo presion, pues deben encontrar soluciones de empaque verde para mantener
la calidad de los productos, ademas de conservar frescos, minimizando el dafio al medio ambiente

para reducir los productos.

Este nuevo cambio de empleo de embalajes sostenibles enfrenta las condiciones criticas
anteriores del alto precio de materiales biodegradables, la disponibilidad limitada de la tecnologia
entre los exportadores y garantiza la resistencia, la durabilidad y el contenido fresco en posibles
viajes largos. Como consecuencia, se presentan alternativas de empaques frescos a los productos
sin infligir al mercado extranjero. Ecuador, siendo uno de los principales exportadores
latinoamericanos de productos de origen fresco, se encuentra en una posicion critica para liderar

practicas mas sostenibles en el comercio exterior.

Ecuador como exportador de productos frescos como banano, platano, mango y flores debe
mantener la calidad de sus productos, sobre todo cuando es en mercados internacionales, que ganan
reputacion debido a su politica y restricciones. Una forma de diferenciarse ante otros paises de la
region como pais exportador sostenible es la adopcion de embalajes sostenibles; sin embargo,

podria también agregar nuevos desafios econémicos y logisticos.

Si se adopta esta tecnologia con materiales ecoldgicos, Ecuador puede esta cumpliendo
con la normativa internacional y fortalecer su posicion como proveedor de renombre en mercados
clave, también conocidos como mercados clave. Oportunidades que no sélo benefician a su pais a
nivel de reconocimiento, sino que también le brindan oportunidades de negocio a menos que logre

seguir siendo sostenible. Introduccion a la investigacion
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La investigacion cuenta con cuatro capitulos, el primer capitulo presenta los antecedentes,
el problema de investigacion, la justificacion y los objetivos para ofrecer una solucion que
minimice el dafio ambiental mediante la presentacion de otras opciones de envase en los productos
que se exportan en fruta. EIl segundo capitulo muestra el marco teorico, conceptual y metodolégico:
En el tercer capitulo se ofrece un diagnostico sobre los materiales de embalaje en las exportaciones
de productos frescos. El cuarto capitulo ofrece un analisis sobre el impacto positivo de los
embalajes sostenibles y se entrevista a expertos en el tema. Finalizando el trabajo investigativo

con las respectivas conclusiones y recomendaciones.



Capitulo |
Generalidades de la investigacion

Este capitulo se enfoca en explicar el problema dando a conocer cual es el embalaje con el
que se trabaja actualmente mostrando sus problemas ambientales con la finalidad de buscar otro

tipo de embalaje para las exportaciones de los frutos frescos.

Antecedentes

Uno de los mayores desafios ambientales que existen en la actualidad es la contaminacion
plastica, ya que anualmente se estima alrededor de 300 millones de toneladas de plastico,
incluyendo un pequefio porcentaje de plastico reciclado. Este hecho no es méas que un problema
relevante en el sector agroexportador, donde se prevé que los embalajes plasticos, creados para
garantizar frescura y proteccion en los productos, cumplen un papel negativo de caracter

significativo en el medio ambiente (Geyer et al., 2017).

La comunidad internacional ha hecho un llamado a la concientizacion, en respuesta a esta
crisis, mediante la implementacion de normas y el cumplimiento de practicas mas sostenibles en
las cadenas de suministros globales. Un organismo importante como lo es la Unidn Europea, ha
incentivado la Directiva de Plasticos de un Solo Uso, la cual redacta objetivos ambiciosos con la
finalidad de reducir el uso de plasticos no reciclables, provocando que se aumente la tasa de

reciclaje al punto de llegar al 55% para el 2030 (European Commission, 2019).

En Latinoamérica, ciertos paises exportadores de productos frescos atraviesan el desafio
de sumarse a las regulaciones establecidas sin influir la competitividad de sus productos. Un
ejemplo de este hecho es Chile, el cual es considerado un referente regional mediante la
implementacion de la Ley de Responsabilidad Extendida del Productor (REP); esta menciona que
los productores deben encargarse de los residuos de embalaje en los que trabajan. En base a los
mencionados hechos, el desarrollo de materiales biodegradables y reciclables ha aumentado,
principalmente en el sector fruticola, donde los exportadores han visto como solucion innovadora

el uso de cajas reutilizables y materiales compostables (Guesalaga, 2024; San José Farms, 2023).
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La posicién de Chile ante mercados internacionales se ha visto de buena manera gracias a este

enfoque, tomando en cuenta que también se ha reducido la huella ambiental.

Otro pais bien posicionado en el ambito de la exportacion de productos frescos es
Colombia, el cual ha avanzado de manera significativa la produccion de bioplasticos a partir de
materiales como el almiddn de yuca y bagazo de cafia, los mismo que son utilizados para la
exportacién de flores y demas productos agricolas. De esta manera es como el pais diversifica sus
mercados cumpliendo con las exigencias de sostenibilidad aplicadas en regiones como Europa y

Norteamérica (Silva y Machado, 2019).

El desarrollo de fibras naturales para embalajes ha sido invertido por Brasil,
implementando politicas locales para restringir el uso de plasticos no reciclables, impulsando una
transicion hacia practicas no reciclables, impulsando una transicion enfocada en practicas mas

sostenibles en su sector agroexportador (Jayaraman y Luo, 2007).

Ecuador, siendo principal exportador de banano, flores y camarones, atraviesa el desafio
gracias a su gran dependencia de materiales plasticos que garantizan frescura y calidad en sus
productos en el proceso de transporte a largas distancias. Existe un constante interés en la adopcion
de soluciones que reduzcan el impacto ambiental, a pesar de su condicién de encontrarse en
primeras etapas de transicion hacia embalajes sostenibles. Dicho esto, se especula que se abran
nuevas oportunidades de mercado en regiones con regulacién estricta como la Unién Europea
(Brody et al., 2008). Un criterio clave que toman en cuenta los consumidores internacionales es la
sostenibilidad, se dice que cada vez prefieren mas productos asociados con préacticas responsables
(Biji et al., 2018).

A nivel global, investigadores determinan que el uso de materiales biodegradables y
reciclables no solo mitigan la contaminacion, también disminuyen costos en largo plazo facilitando
el cumplimiento de normativas ambientales. Estudios realizados por Vanderroost et al. (2014)
destacan el uso de biopolimeros y embalajes inteligentes los cuales pueden llegar a optimizar la
conservacion fresca de los productos, incentivando la sostenibilidad de las cadenas logisticas. Se
vela por la necesidad de integrar tecnologias innovadoras en exportaciones ecuatorianas en

busqueda de garantizar la frescura de los productos mientras se reduce el impacto ambiental.



La inclinacion hacia una economia circular ha sido de gran ayuda al impulso del disefio de
soluciones de embalaje sostenible. Siracusa et al. (2008) menciona que los polimeros
biodegradables y compostables estdn emergiendo como una forma viable para los distintos
sectores agricolas ofreciendo propiedades comparables a los plasticos convencionales, pero con
un impacto ambiental distinto tirando a menor. Esto se ve alineado con las metas internacionales

de reduccion de plasticos y emisiones de carbono ligados al comercio global.

Ecuador cuenta con un gran potencial para utilizar estas practicas, se sabe que el pais cuenta
con recursos naturales que podrian ser aprovechados para la produccién de materiales
biodegradables. Si se llega a dar un fortalecimiento de politicas pablicas y una clase de
colaboracién del sector privado, el proceso de transicion hacia una explotacion méas sostenible
puede acelerarse en gran escala. Esto gana significancia en la descripcion donde la reputacién de
materiales sustentables se convierte en un factor donde se diferencia la clave de los mercados

internacionales (Silva y Machado, 2019).

Ecuador se ve envuelto en una oportunidad estratégica para lograr posicionarse como lider
regional en sostenibilidad hablando del sector agroexportador. A pesar de que la implementacion
de embalajes sostenibles mantiene costos iniciales altos, los beneficios ambientales a largo plazo
y econdémicos lo recompensan. En paises como Colombia y Chile a través de la implementacion
de la inversion en innovacion tecnoldgica y el cumplimiento de normativas ambientales se ha
demostrado que esta impulsa a la huella ecolégica, sumado a que mejora la competitividad en
mercados internacionales exigentes (San José Farms, 2023).

Justificacion

Se prevé la importancia para los exportadores, mediante la adaptacion mostrada en la
presente practica con la finalidad de mantenerse competitivos en un entorno donde la
sostenibilidad es principio de los consumidores, en conjunto con la exigencia que las normativas
ambientales buscan en los paises de destino. Proporcionar una solucién inmediata relacionada con
el embalaje sostenible, ayudando a minimizar el impacto ambiental, contribuir al cuidado de los
recursos y la mitigacion de residuos plasticos, procurando que hechos como estos podrian abrir
oportunidades de mercados, aumentando la produccion de productos nacionales en paises en

desarrollo.



La demanda de los consumidores relata la transicién con embalajes sostenibles junto con
las estrictas normativas internacionales como las politicas de la Union Europea ligadas a la
economia circular. Las normativas impartidas siguen adelante con su deseo de reducir el uso de
plasticos para asi dar pie al aumento de las tasas de reciclaje, mismos objetivos que deben ser

tomados en cuenta para productos exportados a este mercado.

Gueslaga (2024) menciond iniciativas como la ley de Responsabilidad Extendida Del
Productor (REP) los sistemas de gestion de residuos, utilizados en Chile, han demostrado que
pueden ser una alternativa o una herramienta clave para asi poder cumplir con las regulaciones,
mejorando la trazabilidad de los productos exportados. Los exportadores ecuatorianos deben
someterse a una mayor exigencia mediante un marco normativo internacional el cual es cada vez
mas estricto para asi no tener que atravesar barreras comerciales, manteniendo su competitividad

ante los demas exportadores.

Una forma de obtener beneficios economicos a largo plazo es mediante embalajes
sostenibles. Tanto es asi que, en Chile, San José Farms describié que el uso de cajas reutilizables
(IFCO) (2024) fue de ayuda para reducir residuos generados, también en la reduccion de costos de
embalaje desechable; todo esto en beneficio de sus exportaciones de productos frescos.

El enfoque tomado en base a la economia circular ha causado un menor impacto ambiental
y se ha obtenido un crecimiento en la eficiencia logistica, estos son datos que puede ser tomados
por los exportadores ecuatorianos para impulsar sus productos frescos como alternativas
sostenibles y de buena calidad en mercados internacionales los cuales tienden a exigir el
cumplimiento de estas normas. Esto tltimo esta enfocado en mercados como la Union Europea y

América del norte, principales potencias a exportar.

Planteamiento del problema

Segun un estudio de Geyer et al. (2017), el 79% de los productos plasticos elaborados
terminan en la basura o en el medio ambiente, lo que hace un dafio significativo al medio ambiente
y al impacto ambiental del comercio exterior. La Union Europea con su ley: 2019/904 del
parlamento europeo y del consejo conocida como la directiva de plasticos de un solo uso (SUP -
Single - Use Plastics Directive), menciona que las metas especificas para la reduccion del uso de

plasticos y fomenta materiales biodegradables.



Esto presenta un desafio para los paises exportadores de producto fresco, que deben
cumplir con estas regulaciones sin cambiar la calidad ni la competitividad y calidad de sus

productos frescos.

En Colombia y Costa Rica; Paises de Latinoamérica, han liderado iniciativas para dar
soluciones de embalaje sostenible, utilizando bio plasticos y envases reutilizables en sus cadenas
de exportacion. Ecuador, a pesar de ser uno de los principales exportadores de productos frescos
en América latina, enfrenta desafios como el costo de los materiales sostenibles, la limitada

disponibilidad de tecnologia y la falta de infraestructura para su implementacion.

El sector exportador ecuatoriano debe adaptarse a estas tendencias para persuadir las metas
comerciales y mantener su estatus clave en mercados internacionales como Europa'y América del
Norte. Los consumidores prefieren consumir productos sostenibles lo que se convierte en un
desafio para empezar a mejorar la reputacion de los productos ecuatorianos y diversificar sus

mercados.

En esta investigacion buscamos enfocarnos en el problema de los envases plasticos,
cartones que son tratados con quimicos en la exportacion de productos frescos, proponiendo
alternativas sostenibles donde se cumplan los estandares de los mercados internacionales y se

reduzca el impacto ambiental y mejorar la competitividad del sector exportador ecuatoriano.

En la exportacion del mango y del banano se deben de cumplir con algunas normativas y
requisitos donde se asegura la calidad y sanidad de los productos. El certificado fitosanitario es un
documento donde se garantiza que los productos estén libres de todo tipo de plagas y
enfermedades, el certificado es emitido por la Agencia de Regulaciones, Control Fito y
Zoosanitario (AGROCALIDAD).

El registro en sistema oficiales, el exportador, el producto y demas operadores deben estar
registrados en el sistema guia de Agrocalidad y en la Ventanilla Unica Ecuatoriana (VUE) del
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE). Acuerdos bilaterales, para algunos mercados,
como Meéxico, Chile, Nueva Zelanda, Estados Unidos y la Union Europea, es obligatorio cumplir
con ciertos planes de trabajo especificos y protocolos establecidos, en el documento se detallan
procedimientos y requisitos que se deben de seguir para exportar mango y banano. (Agrocalidad)

También hay otros documentos necesarios, como la factura comercial, certificado de origen.



Los productos deben de cumplir con ciertos estandares de calidad, donde incluyen tamafio,
apariencia, estado de madurez y ausencia de defectos o enfermedades visibles, también un buen
etiquetado, segun las regulaciones internacionales, donde incluya peso, tamafio, nimero de lote,

fecha de caducidad y de produccion. (Magrebsa, 2022)

Formulacion de problema

¢Como puede Ecuador dar a implementar embalajes sostenibles y/o catones en la
exportacion de productos frescos para reducir su impacto ambiental y cumplir con las normativas

internacionales sin afectar la competitividad de sus exportaciones?

Preguntas de investigacion

¢Cuales son las principales restricciones econOmicas y tecnoldgicas para la

implementacion de embalajes sostenibles?

e Qué materiales de embalaje sostenible son mas adecuados para productos frescos como
banano y mango?

e ;Qué estrategias han implementado otros paises exportadores para adoptar embalajes
sostenibles?

e ;Como perciben los mercados internacionales y los consumidores los productos

ecuatorianos con embalajes sostenibles?

Limitaciones

La limitaciones que se nos han presentado para poder realizar el trabajo de titulacion han
sido tener la informacion completa sobre el embalaje de las empresas que exportan frutos frescos,
ya que muchas empresas mantienen su informacién reservada por politicas de ellos, lo cual nos
impide comparar el tipo de embalaje que se maneja, por lo cual nos hemos manejado por la

informacion que hemos podido obtener de lo que nos han brindado.

Delimitacion

La presente investigacion nos enfocamos en la evaluacion, propuesta y analisis de
materiales de embalaje sostenibles para la exportacion de productos frescos ecuatorianos,
centrandonos en las frutas de exportacion, como banano y mango. El estudio se realizara con un
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enfoque en el mercado de Guayaquil-Ecuador enviado a mercados de Unidn Europea y Estados
Unidos, puesto a que estos presentan normativas estrictas en cuanto a sostenibilidad. El periodo
de andlisis abarca el afio 2024, con énfasis en las alternativas actuales y el potencial de adaptacion

en el mediano plazo.

Objetivo general

Proponer embalajes sostenibles para la exportacion de productos frescos desde Ecuador,
donde buscamos minimizar el impacto ambiental y cumplir con las normativas internacionales, sin

comprometer la competencia del sector exportador ecuatoriano 2024.

Objetivos especificos

e Fundamentar tericamente la investigacion.

e Identificar los materiales tradicionales, biodegradables y reciclables mas adecuados para la
exportacion de productos frescos.

e Evaluar cuales son las barreras econdémicas y tecnoldgicas que se puedan implementar en
los embalajes sostenibles en Ecuador.

e Analizar que tipo de estrategias fueron adoptadas por los paises lideres en la region para

integrar soluciones de embalaje sostenible.
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Capitulo 11

Marco Tedrico, Conceptual y Metodoldgico

La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque mixto, con la finalidad de obtener
una informacién mas precisa que permita evaluar el impacto de los embalajes sostenibles en la

exportacion de productos frescos.

Marco Tedrico

Esta seccion presenta los fundamentos tedricos en relacion con la sostenibilidad y el uso
de embalajes ecoldgicos en las cadenas de exportacidn de frutos frescos., se hace énfasis en teorias
como la teoria de la Economia Circular, el Ecodesarrollo, la Teoria del Comercio Internacional y

las Normativas Ambientales entre otras.

Teoria de la Economia Circular

La Economia Circular plantea una teoria econdémica sostenible, fue creada para reducir los
residuos y optimizar el uso de los recursos de embalaje y/o cualquier dafio al medio ambiente. Esta
teoria es disefiada por la Fundacién de Ellen MacArthur, La teoria dicta y se basa en tres principios:
Dar a eliminar los residuos, mantener los productos y materiales en uso durante el mayor tiempo
dado y materiales en uso durante el mayor tiempo posible (Ellen MacArthur Foundation, 2019).
Se emplea mediante el modelo econémico lineal de “tomar, usar y desechar”, que se propone un

sistema donde se da a entender la sostenibilidad a largo plazo.

Cuando se habla de empaques o embalajes sostenibles, la economia circular impulsa el uso
de los materiales reciclables, sostenibles y reutilizables en cadenas de suministro. Esto no solo
minimiza la cantidad de desechos, sino que también reduce las emisiones de gases de efecto
invernadero junto con la produccién y desecho de materiales tradicionales, como en este caso
carton tratado quimicamente y plastico. Segun un informe de la Fundacion de Ellen MacArthur
(2021), el cambio hacia envases disefiados para la economia circular podria bajar sus costos hasta
en un 50% los desechos plasticos y contaminacion de cartones que son tratados por quimicos

generados por el sector agricola.
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La adopcion de esta teoria es relevante para Ecuador, sobre todo en el area agricola y de
exportacion, donde la apertura de los mercados internacionales como la Unién Europea 'y de EEUU
exige soluciones sostenibles de cardcter importante. Estos principios econémicos buscan
posicionar la mejora de los productos ecuatorianos en mercados conscientes del medio ambiente,
al tiempo que se cumple con las regulaciones internacionales (European Commission, 2021). Esto
no solo mejora la competitividad de los productos, sino que también mejora al pais con la

sostenibilidad global.

Teoria del Ecodesarrollo

El Ecodesarrollo, disefiado por Ignacy Sachs en 1980, dicta un modelo de desarrollo que
integra tres principales objetivos en los &mbitos econdmicos, sociales y ambientales para promover
un equilibrio sostenible y ambiental. Sachs dice que los paises deben adaptarse a los disefios
econdémicos que proveen recursos locales de manera sostenible asi evitando la explotacion y
fomentando el desarrollo mas equitativo. EIl enfoque se resalta principalmente para paises en vias
de desarrollo como Ecuador, donde el uso de modelo como la sostenibilidad en los productos es

un punto clave para el desarrollo econémico y social

En el caso de los embalajes y cartones sostenibles, el ecodesarrollo da la importancia de
considerar las necesidades de las comunidades locales que participan en la cadena de suministro
en especial en la parte agricola de exportacion. El uso de materiales ecoldgicos y sostenibles podria
dar la iniciativa a la produccion de bioplasticos a partir de residuos agricolas locales, dando asi
nuevas oportunidades econdmicas para pequefios productores. Esto no solo reduce el impacto

ambiental, sino que también genera empleo y promueve la inclusion social en el pais.

El ecodesarrollo resalta la importancia de dar politicas publicas que fomenten las practicas
sostenibles. Segun un estudio de Sachs en 2004, los paises que adopten este modelo de
ecodesarrollo logran mayores metas a largo plazo al asegurar un uso eficiente de los recursos y un

menor uso de los materiales importados que no se ajustan a estandares ecolégicos.
Teoria del Disefio Sostenible

La Teoria del Disefio Sostenible, establecida por McDonough y Braungart en su obra
Cradle to Cradle (2002), da otro enfoque innovador para el disefio de productos, sistemas que

buscan reducir el impacto ambiental y quitar la dependencia a productos dafiinos para el
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ecosistema. Esta teoria establece la creacién de productos que puedan reintegrarse a los ciclos

bioldgicos al final de su vida util, eliminando por completo el residuo

Esta teoria dice que los materiales deben ser seleccionados precisamente para evitar la
contaminacion. Por ejemplo, en vez de usar plasticos, se pueden adaptar bioplasticos fabricados a
partir de residuos agricolas.

El disefio sostenible es un pilar a la innovacién en la creacién de embalajes y cartones que
no solo cumplan su funcion, sino también estéticamente sean atractivos para los consumidores.
Esto es sumamente importante en los mercados internacionales o mercados clave donde los
consumidores valoran cada vez mas la sostenibilidad como un factor principal en su proxima

compra (Vanderroost et al., 2014).

Teoria de la Responsabilidad Extendida del Productor

La Responsabilidad Extendida del Productor, promovida por la OCDE, dicta que los
productores deben tener la responsabilidad de los impactos ambientales de sus productos a lo largo
de su vida dtil, incluidos los empaques. Esto logra incentivar a las empresas para disefiar productos

mas sostenibles y a financiar la cadena de gestion de residuos (OECD, 2001).

En paises como Chile, la Ley REP ha establecido grandes avances en la adopcion de
embalajes, envases y cartones sostenibles, dando una presion a los productores a reciclar y
reutilizar materiales de estos embalajes. En Ecuador, establecer un sistema similar podria cambiar
las cadenas de exportacion, cumpliendo con normativas internacionales y reduciendo costos
asociados con multas o restricciones comerciales en mercados importantes y clave como la Unidn

Europea (Guesalaga, 2024).

Teoria del comercio internacional y las normativas ambientales

La teoria del comercio internacional y las normativas ambientales investigan como las
regulaciones ecoldgicas globales son importantes en los flujos comerciales y la competitividad de
los paises exportadores como Ecuador. Establece y considera que los estandares
medioambientales, como las restricciones al uso de plasticos o las metas a la reduccion de
emisiones, se estan convirtiendo en algo importante como materia en el comercio exterior. Segun

Bhagwati (2005), las normativas ambientales actuan como barreras no arancelarias que pueden
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cambiar los comportamientos de intercambio internacional en los distintos mercados, favoreciendo

a paises que si adopta medidas sostenibles.

La Union Europea ha establecido nuevas leyes como plasticos de un solo uso que buscan
reducir el impacto ambiental mediante la prohibicion de ciertos plasticos y el fomento de
materiales sustentables. estas nueva normativas presionan a los exportadores principales como
ecuador a que cambien sus materiales, estos paises que necesitan cambio depende de mercados
europeos para la comercializacion de productos frescos. Acomodarse a estas nuevas directrices no
solo es importante para evitar barreras comerciales, sino también para mantenerse competitivo en
un entorno ante los otros paises donde la sostenibilidad es cada vez mas valorada en mercados

claves. (European Commission, 2021).

Estas nuevas directrices han obligado a los paises exportadores al cambio y adopcién de
nuevas tecnologias para el uso de materiales sostenibles. Segun un estudio de la OCDE (2020), los
mercados que adoptan estas regulaciones estrictas suelen impulsar innovaciones en los mercados
clave, como el disefio de embalajes. Esto presenta una obligacion para Ecuador de establecer
précticas sostenibles en el comercio exterior, haciendo fuerte su reputacion como proveedor leal,
responsable y abriendo puertas preferenciales a mercados con alta demanda de productos

ecologicos.

Marco Conceptual

Economia Circular

La economia circular es un modelo econdmico regenerativo que establece como minimizar
los residuos y no tener dependencia a los materiales no sostenibles. Esta arista, impulsada por la
Fundacién Ellen MacArthur, se establece a los principios del disefio sin residuos, dando mas vida
a los materiales y regenerando los sistemas sostenibles. Diferenciandose del modelo lineal
tradicional de “tomar, usar, desechar”, la economia circular dicta la sostenibilidad a través de
estrategias como la reutilizacion y la biodegradabilidad en la economia (Fundacién Ellen
MacArthur, 2019). La economia circular es lo principal para reducir los residuos plasticos
generados en la exportacion de productos frescos. Segun la Comision Europea (2021), el cambio
de principios circulares en los envases puede minimizar significativamente la transmision y las

emisiones de carbono relacionadas con el comercio exterior.
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Ecodesarrollo

El ecodesarrollo, es un concepto disefiado por Ignacy Sachs en los afios 1980, el cual dice
que el principal punto la integracion de los objetivos econdmicos, sociales y ambientales estan
dentro de un marco de desarrollo sostenible. Esta postura confirma que los exportadores locales
deben de utilizar sus recursos de manera mas responsable y consciente para satisfacer las

necesidades sin afectar la capacidad de produccion o interrumpiendo la cadena productiva.

El ecodesarrollo promueve un mejoramiento en la economia de la comunidad de forma
equitativa, siempre respetando el ecosistema. Estos factores son claves para respaldar el
crecimiento continuo de una economia responsable y consciente del medio ambiente, ayudando a
paises en via de desarrollo como es Ecuador. En el embalaje sostenible, es clave el uso de
materiales amigables para el medioambiente y que aporten a la sostenibilidad y a las comunidades
manufactureras. El uso de desechos agricolas para crear bioplasticos mejora el impacto ambiental

y fomenta nuevas oportunidades de economia para los agricultores
Disefio Sostenible

El disefio sostenible se enfoca en disefiar productos que minimicen el impacto ambiental
durante todo su ciclo de vida util. Esta postura sostiene que los productos se deben idear como
nutrientes técnicos o biologicos, lo que permite su segundo ciclo de vida util sin generar residuos,
promoviendo que el uso de materiales reciclables y biodegradables en la produccién de envases
sea alin mayor, ademas de reducir su impacto ecoldgico. Esta traza sustentable puede transformar
las cadenas de exportacion de productos frescos en materiales que cumplan con las regulaciones
ambientales internacionales de los mercados. Segin McDonough y Braungart (2002), este enfoque
puede mejorar la aceptabilidad del producto en los mercados globales, siendo mas atractivo

consumidores conscientes de la sostenibilidad.
Impacto Ambiental

Este concepto se refiere a la contaminacion del aire, el agua y la tierra, asi como la pérdida
de biodiversidad. Lo materiales que se utilizados tradicionalmente para exportar productos frescos
han causado mucho dafio al impacto ambiental. Segun un analisis de Geyer et al. (2017), los
plasticos de solo un ciclo de vida aportan hasta un 80% de los residuos marinos, lo que altera la

urgencia de adoptar habitos amigables al medio ambiente. Utilizar envases biodegradables puede
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mejorar no solo la sostenibilidad de las exportaciones, sino también impulsar al pais como un socio

comercial responsable y leal en los mercados internacionales.
Sostenibilidad en la Exportacion

Para la sostenibilidad en las exportaciones es necesario implementar acciones rapidas que
no solo aporten al tema natural, sino que también ayuden a su factibilidad en el &mbito econémico
a largo plazo. esto se ve enfocado en la implementacién de tecnologias mas amigables con el medio
ambiente, un aumento de recursos y la utilizacion de materiales biodegradables en la cadena de

suministros

En los productos frescos que se producen y exportan desde Ecuador, la sostenibilidad no
solo respeta y cumple las regulaciones internacionales, sino que también aporta un valor agregado
a lo que se ajusta. Incluir estas practicas ecologicas como en los sectores de transporte y sector de
empaquetado no solo contribuye a que los exportadores de Ecuador cumplan con los estandares
medioambientales a los mercados internacionales, sino que también impulsa su competitividad y
les facilita el acceso a nuevos mercados internacionales, diferencidndose de esta manera sus

posibilidades de aumento de negocio.
Embalaje Biodegradables

Los materiales biodegradables son disefiados para desintegrarse o descomponerse de forma
natural, esto sin generar residuos que los perjudiquen, estos empaques son fabricados con
materiales renovables como el almidon de maiz o los biopolimeros, esto es una alternativa mas

sustentable en comparacion con los materiales tradicionales.

En el punto de las exportaciones de los productos frescos, utilizar estos envases
biodegradables no solo ayuda a los exportadores a cumplir con las regulaciones internacionales,
sino que también se enfrentan a las crecientes confianzas y expectativas de los futuros
consumidores, que siempre valoran la sostenibilidad en los productos Ademas, su implementacion
puede reducir los costos comprometidos con la gestion de residuos y aumentar la percepcion de
los productos ecuatorianos en mercados como Europa y Ameérica del Norte.
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Normativas de Sostenibilidad Internacional

Las reglas de sostenibilidad internacional son regulaciones que van orientadas a minimizar
el dafio al medio ambiente y promover acciones responsables en las cadenas de comercio exterior.
La Directiva de Plasticos de un solo ciclo de vida de la Union Europea dicta restricciones al uso
de plasticos no reciclables, fomenta materiales biodegradables y amigables para el medio
ambiente. Estas normas impactan de manera directa a los paises exportadores como Ecuador, que
para las cuales es crucial adoptar las normas sostenibles para entrar a los mercados internacionales.
Ajustarse a estas regulaciones no solo garantiza la continuidad del acceso comercial, sino que

también promueve la innovacion en el disefio y produccion de empaquetados sostenibles.
Economia Circular Aplicada a Embalajes

La economia circular en los empaques crea una generacion de productos capaces de ser
reutilizados, reciclados y/o compostados al concluir su ciclo de vida util, esto se enfoca en reducir
el impacto ambiental en el embalaje de productos frescos y aprovecha al maximo los materiales
mediante su segundo ciclo de vida utilizandolos. en la industria agricola y de exportacién en el
Ecuador, implementar este enfoque en los empaques establece un método rapido para respetar las
regularizaciones internacionales y que a su vez los residuos minimicen. Asi este método no solo
da beneficios, sino que también ayuda a contribuir a reducir o bajar los gastos en los materiales y

ayuda a una mejor imagen de sustentabilidad a Ecuador.
Gestidn de Residuos en el Comercio Exterior

Tener un control de los desechos en el comercio exterior se entiende en un conjunto de
normativas y regularizaciones dirigidas en reducir, reciclar y reutilizar los residuos producidos
durante las operaciones comerciales internacionales. los materiales usados en la exportacion de
productos frescos y un correcto control de los desechos pueden tener un impacto alto en la

disminucion del dafio ambiental y esto hace cumplir con las normativas internacionales.

Para Ecuador que depende de la economia exportadora de productos agricolas, adoptar
sistemas de reduccién de residuos, la logistica inversa y el uso de materiales biodegradables,
ayudan a mejorar su competitividad y la atraccion de consumidores internacionales. de acuerdo

con la organizacion para la cooperacion y el desarrollo econdmico, adaptarse a estas estrategias no
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solo puede disminuir los gastos relacionados con los residuos también puede reforzar a la

reputacion del pais.
Competitividad sostenible

La competitividad sostenible es la habilidad de un pais o empresa para competir en
mercados globales usando principios de sostenibilidad en su cadena de suministros. El analisis
Porter y Kramer de 2011, dice sobre la importancia de equilibrar el crecimiento econémico con la
proteccion ambiental y el bienestar social. En Ecuador, usar materiales sostenibles para productos
frescos puede mejorar su atraccion para los mercados internacionales que consideran la
sostenibilidad, como la Union Europea. Porter y Kramer establecen que los paises y empresas que
afiaden a su cadena de produccion la sostenibilidad como estrategias logran no solo cumplir con

normativas internacionales, sino también diferenciarse y atraer consumidores.
Cadena de Suministro

Se refiere a todo lo que se necesita para vender un producto, desde obtener materias primas
hasta entregarlo al consumidor final. Este proceso consiste en buscar materiales para hacerlo,

hacerlo, transportarlo y distribuirlo al cliente.

Es importante manejar bien la cadena de suministro para asegurarnos de que los productos
estén disponibles en el momento y lugar adecuados. También es importante ahorrar tiempo y
manejar los inventarios. Una cadena de suministro bien administrada contribuye a la reduccién de

costos y mejora la satisfaccion del cliente.
Plasticos Compostables

Los plasticos compostables son materiales que se pueden descomponer en lugares
especificos que estan adaptados para el compostaje, tanto en la industria como en un ambiente
domeéstico. Se convierten en didxido de carbono, agua y bioenergia sin dejar residuos tdxicos. Los
plasticos normales pueden dafiarse en un periodo de 6 a 12 meses cuando se procesan en

infraestructuras adaptadas para este &mbito.

Estos materiales se usan de materiales renovables como almidén de maiz, cafia de azUcar
para embalaje de productos frescos. Segun un informe de la FAO de 2022, su uso puede reducir la

acumulacion de residuos no orgénicos y hacerlo mas facil para el compostaje. Pero su adopcion
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enfrenta una complejidad. Aln no hay suficiente infraestructura para procesarlos y hay confusion
entre materiales compostables y materiales biodegradables que no cumplen los mismos estandares

de compostabilidad.
Material Biodegradable

Se dice material Biodegradable a aquel que puede descomponerse facilmente en la
naturaleza, esto gracias a la accion de los microorganismos, la humedad, etc., se descompone a
corto plazo. Estos materiales se encuentran en fibras naturales como el almiddn, algodon, entre
otros elementos organicos. Asi como los bioplasticos que estan disefiados para descomponerse en

condiciones mas comunes.

Es clave usar materiales biodegradables para reducir el impacto ambiental y mejorar la
sostenibilidad en las cadenas de produccion. La mayoria de materiales no son compostables y
viceversa. Algunos requieren de condiciones especiales, tales como la temperatura, la humedad,
etc. para descomponerse. Es importante usar materiales biodegradables en los materiales de
embalaje de productos frescos para minimizar la creacion de residuos y seguir las normas

internacionales de medio ambiente, especialmente las normas de la Union Europea

Marco Metodoldgico

El método establecido en este proyecto de investigacion es deductivo, ya que se establece
teorias como la economia circular, el disefio sostenible, entre otros, aplicandolas al caso especifico
de los embalajes en la exportacion de productos frescos en el Ecuador. Este enfoque busca analizar
como estas teorias se ven en las practicas actuales y su gran impacto en los mercados

internacionales de valor

Enfoque del Trabajo

El enfoque es mixto, ya que se recopilan de manera cualitativa y cuantitativa, para poder
obtener una informacién mas completa y asi poder tener una mejor comprension del problema de

la investigacion.
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Tipo de Disefio

El disefio de estudio es no experimental de tipo descriptivo, con un enfoque mixto. no se
cambiaron las variables, sino que se enfocara y describe el estado actual del uso de embalaje y de
cartones sostenible en Ecuador. Ademas, es exploratorio, ya que se busca identificar

oportunidades, ventajas y desafios para la adaptar estas practicas en el entorno de las exportaciones
de productos frescos.
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Capitulo 11

Diagnostico

Los materiales que se usan en el embalaje convencional, como el uso del polietileno y
polipropileno son parecidos debido a su bajo costo y propiedades protectoras. Otro material es el
carton corrugado, es un cartdn resistente de costo bajo, pero que representa limitaciones en el
ambiente. la espuma pléastica, es un producto muy dificil de reciclar, es altamente contaminante,
las mallas sintéticas. comunes para frutas pequefias, pero con un notorio impacto ambiental, por
ser muy poco reciclable. El reciclaje sostenible se trabaja con carton biodegradable, sin tratamiento
de quimicos, en Europa se lo usa cada vez mas seguido, plasticos compostables, material

biodegradable que se deriva del recurso renovable, cajas plasticas retornables, alargar su vida util.

Embalajes convencionales: Materiales y costos

Tipos de embalajes:

Plasticos de un solo uso (polietileno, polipropileno):

El polietileno y el polipropileno son plasticos que resaltan su resistencia a la humedad,
durabilidad y facilidad al momento de su control 0 manipulacién. Estas caracteristicas los convierte
en una alternativa econdémica y funcional para el empaquetado de productos frescos. Ademas, su
bajo peso reduce los costos de transporte y hace mas facil el trabajo logistico durante la
exportacion. En Ecuador, el plastico que es de un solo uso representa un 40% de materiales que

son utilizados en exportaciones agricolas (FAO, 2022).

Sin embargo, viendo sus ventajas los materiales tienen un impacto muy bueno en todo el
mundo, s6lo el 14% es de materiales reciclados, y el otro porcentaje acaban siendo vertederos o
como desechos marinos, asi provocando grandes dafios en el ecosistema. En Ecuador, este
problema se ve mucho por las infraestructuras y tecnologia muy pobre para reciclar plasticos no

sostenibles para el medio ambiente. En la valoracién, menos del 5% de los materiales no
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sustentables de un solo uso en el pais son reciclados debido a la falta de sistemas de recoleccion

eficientes y plantas de procesamiento adecuadas (European Commission, 2021).

Tabla 1.

Comparativo entre materiales para embalaje

Costo
(USD por Impacto Uso en

Material unidad) Durabilidad Biodegradable Ambiental  Ecuador
Plastico convencional Bajo Alta No Alto Amplio
Carton corrugado

tratado Medio Alta Parcialmente  Medio Amplio
Bioplastico Alto Media Si Bajo Bajo

En

Carton biodegradable Medio Media Si Bajo crecimiento

Nota: Comparacion de materiales para embalaje, datos adaptados de la European
Commission (2021)

La tabla 1 muestra un analisis comparativo entre los materiales utilizados para el embalaje
de productos de exportacion de acuerdo con sus costos, durabilidad, biodegradabilidad, impacto

ambiental y su utilizacion dentro del pais.
Impacto ambiental y regulaciones

El uso masivo de estos materiales ha creado una preocupacion a nivel local e internacional.
La Directiva de Plasticos 2019/904 de la asamblea europea y del consejo conocido como la
directiva de plasticos de un solo uso (SUP - Single - Use Plastics Directive), afirma que los
materiales y cadenas de produccidn tienen que ser adaptados para reducir el uso de materiales no
reciclables y da a fomentar el uso de alternativas sostenibles. Esto hace un cambio directamente a
los exportadores ecuatorianos agricolas, que deben adaptarse a estas estrictas directrices para

mantener las puertas abiertas a mercados internacionales.

Segun la European Commission los consumidores de mercados de alto valor les importa
cada vez mas las practicas sostenibles y amigables al medio ambiente, esto aumenta la presion
sobre los exportadores para adaptar estos materiales sustentables en su cadena de suministro para

ser mas responsables para el medio ambiente
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La empresa Marloplast en Ecuador da como resultado de materiales no reciclables basados
en plasticos tradicionales, enfocados principalmente en una mejor opcién econémica para las
demandas del sector exportador. Este tipo de empresas estan enfocadas a superar el desafio de
mejorar sus opciones con materiales mas sostenibles, para cumplir con las regularizaciones

internacionales.

El cambio a estas opciones amigables con el medioambiente en el sector de empaquetado
necesita de un esfuerzo en conjunto con las exportadoras, los proveedores y el estado. Dar asi
iniciativas a la creacion de infraestructura de reciclaje eficiente y programas de ensefianzas
ambientales que podrian facilitar este cambio entre los productores. los incentivos del estado como
subsidios o créditos deberia ser una ayuda para las empresas en usar materiales sostenibles para
asi mejorar su competitividad sin comprometerla tanto. El desarrollo a largo plazo de una industria
de bioplasticos en Ecuador podria posicionar al pais como un lider en practicas sostenibles en el

comercio internacional de frutas frescas.
Carton corrugado tratado quimicamente

El carton corrugado tratado quimicamente es el material més utilizado en la exportacion de
frutas frescas desde Ecuador, particularmente para el transporte de banano, que representa uno de
los principales productos de exportacion del pais. Este tipo de carton se caracteriza por su
resistencia, su capacidad para aguantar cargas pesadas y su tratamiento quimico, que lo hace mas
resistente a la humedad. Esto es principalmente importante utilizarlos en el transporte maritimo
hacia mercados internacionales. Segun la FAO, las cajas de carton corrugado representan el 70%

del material de embalaje utilizado en la exportacién de frutas en América Latina.

Uno de los méas importantes beneficios de este material es su alto nivel de reciclabilidad.
Globalmente, el carton corrugado tiene una tasa de reciclaje que alcanza el 85%, es uno de los
principales materiales mas reciclados en la industria del embalaje. En Ecuador, aunque la
valoracion es desconocida, se reconoce que el carton corrugado es uno de los materiales de
embalaje con mayor aceptacion en plantas recicladoras. Empresas como Incarpalm es lider de la
produccion de cartdn corrugado en el pais, dando ideas sostenibles, como el uso de fibras

recicladas en la fabricacién de carton.
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Sin embargo, el afiadimiento quimico aplicado al carton puede ser un problema para el
reciclaje si no se eliminan de manera correcta los quimicos durante el proceso de recuperacion o
reciclaje de este material. Ademas, para la produccién del cartén corrugado se necesita una gran
cantidad de agua y energia, lo que incrementa su huella ambiental a pesar de ser considerado un

material mas sostenible que los plasticos.
Usos de carton corrugado tratado quimicamente

En Ecuador, el cartdn corrugado tratado quimicamente representa el 60% de los materiales
utilizados para la exportacion de banano o la mayoria de productos frescos, ya que el banano es
uno de los principales productos agricolas del pais. Este material es indispensable para garantizar
la seguridad del producto durante el transporte maritimo de larga distancia hacia mercados
internacionales como la Union Europea o Estados Unidos. Las cajas de carton corrugado tratadas
quimicamente se utilizan de muchas formas en el sector exportador debido a su capacidad para
resistir la humedad, un factor critico en contenedores refrigerados donde la condensacién puede

alterar la calidad del producto.

En los paises como México, Costa Rica 0 México esta materia que es carton tratado
quimicamente es comun, donde se usa para la exportacion de productos frescos. Segun la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, este material es responsable de
maés del 50% de los empaqguetamientos en el comercio exterior de productos frescos en América

Latina.
Ventajas

Alta Reciclabilidad: A nivel global, el cartdn tiene una tasa de reciclaje del 85%, lo que
lo convierte en uno de los materiales mas sostenibles a diferencia con los plasticos y otros
embalajes. En Ecuador, aunque no se dispone de cifras exactas, se sabe que el carton es el material

mas reciclado en la industria de embalajes.

Resistencia y Personalizacion: Las cajas de carton corrugado se pueden personalizar en
diferentes tipos de tamario, forma y disefio, lo que hace que se pueda adaptar a diferentes tipos de

frutas y obligaciones logisticas.
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Cumplimiento de Normativas Internacionales: Este material cumple con las
obligaciones y directrices ambientales de mercados clave como la Unidn Europea, donde se obliga

a los exportadores que los embalajes sean amigables al medio ambiente.

Desventajas

Impacto Ambiental del Tratamiento Quimico: Estos tratamientos quimicos son
utilizados para prevenir la humedad y pueden complicar el proceso de reciclaje en la mayoria de
los casos. Ademas,la produccion de este material necesita cantidades de agua y energia exageradas,

lo que incrementa su impacto ambiental

Costos de Produccion: Aungue el carton es generalmente mas barato que los plésticos
sostenibles, los tratamientos quimicos y las personalizaciones especificas pueden aumentar su

costo de produccion.
Impacto ambiental y regulaciones

La Union Europea, uno de los mercados mas llamativos para las exportaciones ecuatorianas
de productos agricolas, tiene estrictas regulaciones relacionadas con los materiales a usar. Segun
la Directiva 94/62/CE sobre envases y residuos de estos mismos materiales, se pide que minimo
el 55% del peso de los materiales, incluido el carton, sea reciclado. La Comision Europea ha
dictado que todos los embalajes deben ser reutilizables, reciclables y amigables para el medio
ambiente para 2030, lo que presiona y obliga a los exportadores de Ecuador a utilizar estos
materiales amigables que cumplan los requisitos de los estandares para poder exportar los

productos frescos.

Colombia y Costa Rica estan adoptando ya estas medidas en sus exportaciones de acuerdo
a las directrices. Colombia, por ejemplo, ha dado beneficios fiscales para los exportadores que
usen el carton reciclado en sus productos de embalaje, promoviendo la economia circular y la
sostenibilidad (OECD, 2021).

La empresa Incarpalm, en Guayaquil es la principal en la produccion de cajas de carton

corrugado tratado quimicamente para la exportacion de frutas frescas. Mas empresas han
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comenzado a incluir estas alternativas sostenibles en los productos que ofrecen, ofreciendo

materiales como fibras recicladas y tratamientos menos dafinos al medio ambiente (Incarpalm)

El carton corrugado tratado quimicamente siempre siendo un material necesario en la
exportacion de frutas frescas debido a su gran adaptabilidad y su competencia para cumplir con
los estandares y directivas de los mercados internacionales como la Unién Europea. Las industrias
se enfrentan al desafio de innovar y cambiar la tecnologia hacia opciones mas sostenibles que
reduzcan su impacto ambiental. La adopcion de tecnologias que permitan tratamientos quimicos
gue sean menos contaminantes y el aumento en la produccion de carton reciclado son pasos
necesarios para garantizar su relevancia en un entorno comercial cada vez mas enfocado en la

sostenibilidad.
Espumas plésticas (EPS)

El poliestireno expandido (EPS) se utiliza mas para productos frescos delicados como los
mangos y/o uvas. Este material tiene una gran capacidad y competencia amortiguacion y
aislamiento térmico para estas frutas, lo que lo hace ideal para proteger a estas durante el transporte
a mercados internacionales. Aunque tenga varios beneficios, el EPS plantea importantes retos
medioambientales. Su reciclaje resulta complicado y costoso a causa de su baja densidad y la
complejidad de recogerlo en cantidades adecuadas para respaldar el proceso de reciclaje (Siracusa
et al., 2008).

En Ecuador, la infraestructura para reciclar EPS es limitada, y la mayoria de este material
termina en vertederos o como desecho marino. Segun estimaciones de la OCDE, menos del 1%
del EPS producido a nivel mundial es reciclado. Las empresas locales comenzaron a explorar
alternativas, como recubrimientos biodegradables que ofrezcan propiedades iguales, pero estas
opciones aun no estdn ampliamente disponibles (European Bioplastics, 2022).

Usos de espumas pléasticas

Las empresas exportadoras usan EPS para acomodar sus embalajes para que se ajusten a

los requisitos de cada producto. En estas industrias, los materiales que se usan normalmente son:
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Cajas térmicas: Este material se utiliza para conservar la frescura de los productos
perecederos durante el transporte maritimo o aéreo, esto ayuda a mantener la temperatura adecuada

y reducir el riesgo de descomposicion.

Bandejas protectoras: Estas se usan para prevenir dafios operarios durante el manejo,
aglomeracion y transporte. Estas bandejas de EPS protegen las frutas de deformaciones o

magulladuras, asegurando que lleguen en buenas condiciones a su destino.

Separadores y rellenos: Es importante embalar frutas frescas. Se ponen en las caras de
fruta o en los espacios de las cajas para evitar movimientos fuertes y distribuir el peso de manera
armonica. Esto ayuda a prevenir los dafios por compresion y mantener la calidad del producto

hasta su entrega final.
Ventajas de estos componentes:

e Ayudan a mantener la integridad fisica y estética de las frutas, esenciales para cumplir con
los estandares de calidad de los mercados internacionales.

e Reducen el riesgo de desperdicio al minimizar los dafios durante la cadena de suministro.

e Contribuyen a una mayor eficiencia logistica al facilitar el apilamiento y almacenamiento

seguro de las frutas en contenedores.
Perspectiva para la Exportacion de Frutas

El poliestireno expandido es un material comun en Ecuador para exportar de productos
frescos porque protege productos perecederos durante largos viajes maritimos para evitar
deterioros y dafios, pero la demanda creciente de productos perecederos en los mercados

internacionales esta afectando la forma en que los productos se embalan.

Impacto en la Competitividad:

En paises como la Unidn Europea, los clientes valoran mas los productos que usan
materiales sostenibles. Los consumidores estarian dispuestos a pagar lo justo por productos que
reflejen un compromiso con el medio ambiente. Los exportadores ecuatorianos que siguen
utilizando las espumas pueden enfrentar mayores barreras de entrada 0 mayores margenes de

ganancia si no adaptan sus embalajes a las nuevas demandas del mercado
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Ventajas Competitivas de la Sostenibilidad:

Una de las mayores ventajas de usar estos materiales hechos a base vegetal es reducir el
impacto ambiental es la mejoria de la imagen de los productos ecuatorianos en el exterior. Tener
una adaptabilidad a estas tendencias permite a los exportadores cumplir con las regularizaciones
ambientales y abrir mas oportunidades de negocio en mercados exigentes. Usar embalajes

sostenibles ayuda a que las frutas ecuatorianas sean responsables con el medio ambiente.

Regulaciones:

Las directrices ambientales afectan a los exportadores y también a los proveedores de
materiales de embalaje y empaquetamiento en Ecuador. Los proveedores deben innovar y
ampliar su produccién para mantenerse competitivos en el mercado. EI cambio de materiales
sostenibles se necesita invertir en infraestructura y tecnologia, este cambio puede posicionar a

Ecuador como un referente en sostenibilidad en el comercio de frutas frescas.

Colaboracion Publico-Privada:

Es clave que el gobierno ecuatoriano realice incentivos, como subsidios para la compra,
utilizacion de embalajes sostenibles o el desarrollo de infraestructuras especializadas en reciclaje.
La ayuda entre exportadores, proveedores y organizaciones internacionales puede ayudar a tener

nuevas tecnologias e incluir practicas mas amigables con el medio ambiente.
Mallas sintéticas (nylon, poliéster):

Las mallas elaboradas mediante nylon y poliéster son las mas usadas en Ecuador para
empacar productos frescos como platano, banana o mango. Este material es ligero y resistente, con
la caracteristica de circular el aire, lo que hace que se mantenga la frescura de los productos durante
el transporte a los mercados internacionales. Su flexibilidad ayuda a controlar y manipulacién de

productos, lo que lo convierte en el material mas practico entre los consumidores
Usos de mallas sintéticas:

En Ecuador, las mallas sintéticas son populares para el empaquetamiento de los productos
frescos. Es uno de los materiales mas utilizados en el sector, esto gracias a su ligereza y
flexibilidad, ofreciendo mdltiples beneficios para el transporte y para la parte comercial en

mercados internacionales.
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Agrupamiento de frutas pequefias:

Este material permite agrupar productos mas pequefios como limones, naranjas 0 mangos
para que se puedan usar o manipular facilmente y asi evitar dafios durante el transporte. Este tipo
de embalaje ayuda a mejorar la distribucion en supermercados y tiendas, mejorando la presentacion

del producto.

Exhibicién en mercados:

Las mallas de plastico sintético permiten que los consumidores o compradores vean el
producto y la calidad de la fruta sin necesidad de tocar directamente del envase, lo que permite su

frescura y calidad antes de comprar
Separadores en contenedores:

En las exportaciones a gran escala, este material cumple con la funcién de dividir o separar
dentro de los contenedores, esto ayuda a que la fruta no se estropee durante los viajes largos.
Minimiza el riesgo y las deformaciones, asegurando que el producto llegue en las mejores

condiciones
Ventajas:

e Mejora la circulacion del aire
Las mallas permiten la circulacion del aire gracias a su disefio, esto también evita
la acumulacion de humedad.
e Durabilidad y peso ligero
Este material es resistente y no se corrompe en las condiciones que se somete al ser
transportado. Es ligero lo cual no aumenta su costo logistico significativamente, lo que lo
hace una opcion eficiente para los exportadores
e Versatilidad en el uso
Pueden adaptarse a distintos tipos de productos sin importar su peso o tamafio. Esto
los hace importar para productos frescos como los platanos, mangos y/o mango, facilitando

su almacenamiento y distribucion. en la cadena de suministros.

Regulaciones y desafio para la exportacion:
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Las mallas sintéticas estdn probando cada vez mas limitaciones en los mercados
internacionales debido a su complejidad ambiental. La Union Europea, tiene una regularizacion la
cual es la Directiva 94/62/CE que dice que los empaques 0 envases se necesitan adaptar a ser
sustentables o reutilizables. Ante estos cambios las empresas exportadoras ecuatorianas han
empezado a buscar opciones mas sostenibles para seguir con los estandares ambientales
presionado por los mercados europeos. Otra alternativa como los bioplasticos o materiales
compostables estdn ganando terreno como subtitulo del nylon y del poliéster, lo que podria cambiar

la industria del embalaje los proximos afios

En América Latina, algunos paises han adoptado medidas para regular el uso de mallas
sintéticas en el sector agricola en América Latina. En Chile, por ejemplo, la Ley REP
(Responsabilidad Extendida del Productor) establece disposiciones especificas para el manejo y
reciclaje de plasticos, incluyendo las mallas empleadas en la exportacion de frutas (FAO, 2022)
Aungue no existen regulaciones especificas para las mallas sintéticas en Ecuador, la presion
internacional esta obligando a las empresas exportadoras a considerar materiales biodegradables

como alternativas viables.

Este material sintético tiene un futuro en el sector de exportacion de frutas, ya que tiene la
dependencia de adaptarse a la demanda de sostenibilidad de los mercados internacionales
importantes. Se espera que las mallas biodegradables y compostables sustituyan gradualmente a
las mallas de nylon y poliéster que generan residuos, de tal manera que se pueda disminuir su
impacto ambiental. Para la transicion se necesita inversiones grandes en infraestructura o en
plantas de reciclaje y desarrollo de tecnologias nuevas, pero también se logran beneficios

competitivos para los exportadores ecuatorianos.
Dominio de Plasticos Convencionales

Los plasticos convencionales como el polietileno y el polipropileno , son los materiales
mas utilizados en la industria de empacamiento de productos frescos. La popularidad se debe a su
accesibilidad, bajo costo, ligereza y capacidad para proteger frutas y verduras durante el
almacenamiento y transporte como ya se ha mencionado. Estos plasticos establecen una distancia
eficaz en contra de la humedad y el oxigeno, lo que ayuda a alargar la frescura de los productos y
garantizar que lleguen en las mejores condiciones a mercados internacionales y de valor como la

Unidn Europea y Estados Unidos.
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La gran dependencia de este tipo de materiales como el plastico representa complejidad
ambiental. La mayoria de los plasticos que se usan en embalaje no son reciclados de la mejor
manera, lo que provoca la contaminacion de los océanos y demés ecosistemas. De acuerdo con los
datos de la Fundacion Ellen MacArthur, menos del 10% de los plasticos, los reciclan de la manera

correcta, lo que empeora el problema.

Como aumenta la demanda de opciones mas sostenibles, las empresas de embalaje se
enfrentan al desafio de mejorar la funcionalidad y la sostenibilidad mientras aumenta la demanda
de alternativas mas sostenibles y amigables para el medio ambiente. La busqueda de materiales
biodegradables, compostables y reciclables se ha vuelto una preferencia para diversas empresas
exportadoras especialmente aquellos que siguen y buscan alinearse con las regulaciones

ambientales que cada vez son mas estrictas en los mercados internacionales.

A nivel global, se produce aproximadamente 400 millones de toneladas de plastico a lo
largo del afio, y aproximadamente el 40% de este volumen se destina a la fabricacion de embalajes,
segun el informe publicado por The Word in Data (2022) En Ecuador, esta tendencia se manifiesta

en la industria de exportacion, donde el uso de plasticos en los envases sigue siendo predominante.

Segun un informe emitido por el Centro de Investigacion de Economia y Negocios
Globales en 2021, los envases, embalajes y empaques de plasticos representan el 77.8% de los
materiales utilizados en las exportaciones, superando otras alternativas como el vidrio con un 84%
o el cartén y papel con un 7.9% en el ambito agrario, la presencia de plasticos desempefia un papel
fundamental en la durabilidad de productos frescos, tales como el banano, el mango y la pitahaya

durante su transporte a mercados internacionales.

A pesar de que los materiales plasticos lograron mejorar la logistica y reducir las pérdidas
en la cadena de suministro, su uso masivo también genera preocupacion por su impacto ambiental.
Esto debido a regulaciones mas estrictas y una creciente demanda por el uso de materiales
sostenibles, un desafio para la industria es encontrar un equilibrio entre funcionalidad,

sostenibilidad y durabilidad, sin comprometer la competitividad de los mercados exigentes.
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Impacto Ambiental de los Plasticos Convencionales

El uso masivo de plasticos en embalajes tiene grandes complejidades y consecuencias
medioambientales. La gran cantidad de plastico que no se recicla se encuentra en vertederos
contaminando o siendo incinerada provocando un alto impacto ambiental, esto provoca una crisis

de contaminacion.

El Ministerio del Ambiente en el afio 2021 estimé que el pais genera aproximadamente
méas de 280,000 toneladas de residuos plasticos al afio, sin embargo, menos del 5% de estos
desechos se reciclan o rehlsan. Esto se hace gracias en gran parte a la carencia de una

infraestructura adecuada para la recoleccion y procesamiento de estos contaminantes.

Muchos de los materiales utilizados en embalajes tales como el polietileno y el
polipropileno, no son biodegradables o compostables, lo que significa que pueden tardar entre 400
y 1,000 afios en descomponerse. Este problema se incrementa significativamente en areas costeras.
De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente en el afio 2020
los materiales plasticos constituyen el 80% de los desechos en los océanos. La contaminacién
plastica, no solo en Ecuador, con su extensa linea costera y una economia estrechamente vinculada
a lapescay laagricultura, pone en peligro no solo la biodiversidad marina, sino también el sustento

de muchas comunidades pesqueras.

Dado este contexto, es imprescindible que se implementen estrategias mas eficaces para
reducir el impacto del plastico en el pais debido a este panorama. La implementacion de sistemas
de reciclaje, la promocion de alternativas sostenibles y la implementacion de regulaciones mas
estrictas en el d&mbito del embalaje seran elementos fundamentales para minimizar la crisis

ambiental.

Alternativas Sostenibles y Politicas Relevantes

En los Gltimos afios el uso de plasticos ha crecido de manera alarmante, lo que genera la
necesidad urgente de buscar otras opciones mas sostenibles. Materiales biodegradables, los
bioplasticos, compostables y las fibras vegetales estdn cobrando cada vez més importancia en los
mercados internacionales y de valor. En Europa la Directiva de Plasticos de un solo ciclo de vida

establece que para 2030 todos los embalajes deben ser reciclables o biodegradables. Para los
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exportadores ecuatorianos esto representa un gran desafio, pero a su vez genera oportunidad para

innovar y adaptarse a mercados con restricciones ambientales.

Ecuador no cuenta con sus propias regularizaciones que normalizan el uso de materiales
de embalajes agricolas. La estrategia nacional de economia circular del Ecuador establece el uso
de materiales de embalaje mas sostenibles y agradables para el medio ambiente. Es importante
tener regulaciones y sobre todo innovacién empresarial y cambios en las opciones de los
consumidores para reducir el impacto ambiental del embalaje, y mejorar la competitividad de los

productos ecuatorianos en los mercados internacionales y de valor.
Perspectiva Futura

Para minimizar el gran impacto ambiental del plastico o de productos contaminantes en
Ecuador, es importante adaptar un enfoque que combine tecnologia, regulaciones y cambios en los
habitos de consumo de los clientes o ofertantes. La mejora de los sistemas de reciclaje y la
economia circular y sostenible puede ayudar a reducir la huella ecolégica en el pais y a elaborar y

buscar nuevas oportunidades en el sector productivo, agricola y exportador.

Los exportadores ecuatorianos deben adaptarse a las directrices internacionales y a las
necesidades de los clientes en mercados mas competitivos que les importa la sostenibilidad. La
sostenibilidad dejé de ser un valor agregado, sino una condicidén necesaria y obligatoria para
obtener oportunidades comerciales en los mercados. La cantidad de productos con embalajes
amigables con el medio ambiente esta creciendo con rapidez, y quienes se adapten a estos cambios

tendran una ventaja competitiva mas importante en el mercado global.
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Capitulo IV

Impacto positivo de los embalajes sostenibles

El uso de estos materiales de embalajes sostenibles puede minimizar la huella ambiental a
lo largo de su ciclo de vida dtil, disminuyendo la dependencia de combustibles fosiles y facilitando
su compostaje y reutilizacion. Segun la FAO (2022), estas soluciones dan a reducir el impacto

ambiental en un 60%

Tabla 2.
Repercusiones ambientales de los materiales para embalaje

Tiempo de Reciclabilidad  Residuos generados (toneladas
Material degradacion (afios) (%) anuales en Ecuador)
Plastico
convencional 400-1000 14% Alta
Carton
corrugado
tratado la?2 85% Media
Bioplastico lab 50% Baja
Carton
biodegradable <1 80% Baja

Nota: Repercusiones ambientales de materiales para embalaje, datos adaptados de la FAO
(2022)

La tabla 2 muestra las repercusiones ambientales de los materiales para embalaje de
acuerdo a su tiempo de degradacion, reciclabilidad y los residuos generados medidos en toneladas

anuales.

La adopcidn de embalajes sostenibles abre nuevas oportunidades en mercados de valor de
Europa y Norteamérica, donde la sostenibilidad es un factor clave e importante en las decisiones
de compra del consumidor. Esto ayuda a los exportadores a ganar méas precios y ser responsables
con el medio ambiente y la sociedad. Los materiales suelen requerir menos energia en su
fabricacion, especialmente cuando provienen de fuentes renovables como el almidon de maiz o la
celulosa (Silva y Machado, 2019)
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También permiten la eliminacion segura de residuos, ya que muchos son biodegradables o
compostables, evitando la acumulacion de plasticos en el medio ambiente. EI cumplimiento de
normas ambientales estrictas, como la Directiva de Plasticos de un Solo Uso, no solo es un
requisito legal, sino también una ventaja competitiva para quienes adopten soluciones mas
sostenibles desde ahora. Los exportadores que adopten este tipo de embalajes no solo mejoran su
sostenibilidad, sino que también ganan ventaja competitiva en mercados premium, donde la

disposicion a pagar mas por productos responsables es alta (European Commission, 2021).

El uso de embalajes sostenibles abre oportunidades en mercados donde la sostenibilidad es
prioritaria. En Europa los consumidores europeos prefieren productos con certificaciones
ambientales y embalajes reciclables. Y en Norteamérica, grandes minoristas como por ejemplo
Walmart y Amazon estan implementando politicas de sostenibilidad que exigen a sus proveedores

utilizar materiales amigables con el medio ambiente.

Embalajes sostenibles emergentes: Materiales y costos

Carton biodegradable:

El cartdén biodegradable es una buena opcién al carton corrugado tratado quimicamente,
especialmente en Ecuador, donde se usan para embalaje de frutas frescas. Este material se hace sin
quimicos que impactan al medio ambiente y usa fibras recicladas en una produccion méas amigable

con el medio ambiente.

El beneficio primordial es que, si no se recicla se descompone en menos de un afio sin
liberar sustancias tdxicas o dafiinas para el medio ambiente. En América Latina, segun un analisis
de la FAO de 2022 el cartdon biodegradable representa menos del 10% de los materiales de
embalaje, pero su uso estd en crecimiento debido a la demanda de mercados internacionales que
exigen materiales mas sostenibles. GreenPack estd promoviendo el uso de carton biodegradable
en los exportadores de frutas en Ecuador, ofreciendo opciones que cumplen con las normas
internacionales de sostenibilidad. Esto ayuda a los exportadores ecuatorianos a posicionar sus
productos en mercados exigentes como la Unién Europea y Norteamérica, donde los consumidores

valoran mas los embalajes ecoldgicos.
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Sin embargo, su uso enfrenta desafios relacionados con el costo, que puede ser entre un
20-30% mas alto que el del carton convencional (OECD, 2021).

Usos

En el mercado de Ecuador el cartdn biodegradable representa aproximadamente el 15% del
total de embalajes utilizados en la exportacion de frutas frescas, un porcentaje en crecimiento
debido a la presién de mercados internacionales por adoptar practicas sostenibles segin la FAO.

Sus aplicaciones méas comunes incluyen:
Cajas de transporte

Estas cajas protegen al producto durante el transporte maritimo o aéreo, evitando que se
estropeen, sobre todo que cumplan los estdndares de calidad y sostenibilidad de mercados

internacionales de valor.
Separadores y bandejas

Fabricados para evitar el movimiento y dafios mecéanicos de las frutas durante el manejo
logistico, los separadores de cartén biodegradables son una solucion ecoldgica sin dafiar la

funcionalidad de las frutas.
Etiquetas y recubrimientos internos

El carton biodegradable también se utiliza para etiquetas y recubrimientos adicionales que

cumplen con las normativas de etiquetado sostenible en mercados como la Unién Europea.
Ventajas

e Alta reciclabilidad:
El carton es uno de los materiales mas reciclados, con un porcentaje de
reutilizacion del 8% segun European Paper Recycling Council en 2022. En Ecuador aun
no se sabe la cifra exacta pero el carton biodegradable es bien recibido en el pais, gracias

a su composicion sin quimicos
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e Reduccion de la huella ambiental:
Cuando el carton biodegradable no se vuelve a usar, se descompone sin dejar
residuos toxicos, lo cual es un gran beneficio para las exportadoras que necesitan cumplir

con las normativas internacionales.

e Adaptabilidad:

Tiene una gran adaptabilidad a los diferentes tipos de frutas y a los requerimientos
logisticos en la cadena de produccion, lo que lo hace una opcién eficaz para la industria

exportadora
Desventajas

e Costo elevado:
Este material puede tener un costo entre un 20% y un 30% mas que el carton
tradicional, lo que representa un desafio para las pequefias y medianas empresas

e Menor resistencia a la humedad:

Aungue se ha evolucionado y se ha podido lograr mayor resistencia, sigue siendo

menos duradero en ambientes himedos a comparacion de un carton tratado quimicamente

Regulaciones

Tabla 3.
Regulaciones sobre los materiales para embalaje
Afio de Impacto en
Normativa Pais/Region  Implementacion Requisitos Clave Ecuador
Union Reduccion de plasticos de
Directiva SUP de la UE Europea 2019 un solo uso Alta
Ley REP (Responsabilidad Productores responsables
Extendida del Productor) Chile 2016 del reciclaje de envases Media
Estrategia de Economia Fomentar embalajes En
Circular Ecuador 2021 sostenibles desarrollo

Nota: Regulaciones sobre los materiales para embalaje, datos adaptados de la FAO (2022)
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La tabla 3 muestra las regulaciones sobre los materiales para embalaje EI carton
biodegradable es el material que cumple con las regulaciones internacionales mas exigentes

hablando de sostenibilidad y reciclaje. A continuacion, se detallan algunas de las normas clave:

Union Europea:

La Directiva 94/62/CE indica que al menos el 55% del peso total de los embalajes debe
ser reciclado. Lo que se espera que los embalajes sean reutilizados o se reciclen para el 2030.
Los exportadores han tomado la decision de trabajar con materiales como el carton
biodegradable, que permite entrar a los mercados europeos cumpliendo con estas regulaciones

segun European Commission.

América Latina:
En paises de Latinoamérica como Chile y Colombia la Ley REP ha ayudado a mejorar la
logistica de uso de embalajes sostenibles. Aungue no hay regulaciones especificas para el cartdn
biodegradable, segun la FAO dicho en 2022 muchas empresas exportadoras ya estan adaptando
este material para enfocarse con las expectativas internacionales. Ecuador y América Latina
estan comenzando a usar el carton biodegradable para exportar productos frescos. Este material
mejora la imagen de las frutas o de los productos ecuatorianos como productos responsables y
leales al medio ambiente. En el lado gubernamental, con incentivos fiscales para materiales
sostenibles y programas de reciclaje pueden acelerar su adaptabilidad a lo largo de toda la cadena
de suministro. Cuando los consumidores en los mercados internacionales y mercados claves
tengan una mayor conciencia por el medio ambiente, el productor tendré una mejor posicion para
competir y expandirse globalmente. Ademas, el desarrollo continuo de tecnologias de mejora del
carton biodegradable, como recubrimientos naturales resistentes a la humedad, promete abordar

las limitaciones actuales y abrir nuevas oportunidades para su uso.
e Materiales a base de fibras vegetales:

Los materiales de fibra vegetal como la cafia, hojas de platano y almidén de yuca, son
alternativas naciente en el sector de embalajes de Ecuador. Estos materiales son muy amigables
con el ecosistema, biodegradables y compostables. lo que lo hace una solucién primordial para
minimizar la dependencia de plasticos. Pese a su gran beneficio, la utilizacion de estos materiales

es limitada debido a su escasez de infraestructura y de proveedores especializados en el tema

38



En Ecuador estas empresas locales estan buscando la utilizacion de hojas de platano para
empaquetar los productos frescos, lo cual le hace respaldo a las comunidades rurales al aportar un
valor agregado a los desechos agricolas y a su vez incentiva a la economia. Pero esta produccion
a gran escala esta limitada

Empresas como BioPack estan comenzando a buscar el mercado ecuatoriano,

ofrecimientos materiales creados a partir de fibras vegetales recicladas
Usos

Los materiales a base de fibra vegetales en ecuador representan alrededor de un 8-10% del
total de materiales usados en la exportacion de frutas frescas y su uso esta crecimiento rapidamente
debido a la conciencia de la sostenibilidad por los mercados internacionales segin la FAO, las

caracteristicas mas comunes son:
Bandejas y separadores

Usados para proteger a las frutas delicadas, estas bandejas estan elaboradas para minimizar

los dafios durante el transporte
Cajas biodegradables

Elaboradas a partir de fibras vegetales, estas cajas son ligeras, resistentes y adecuadas para

productos perecederos como el banano y el mango
Rellenos y recubrimientos internos

Los empaquetados biodegradables creados a partir de fibras vegetales tales como la cafia,
hojas de platano y el almiddon estan en crecimiento exponencialmente, esto crea una alternativa
importante para los empaquetados sostenibles. lo que no deja desperdicio en el medio ambiente,
esto fomenta una economia circular, sostenible y ayuda a disminuir los residuos de los cultivos

agricolas
Ventajas

e Sostenibilidad ambiental: Los materiales fabricados con fibras vegetales se descomponen

de manera natural y no generan la contaminacion analizada anteriormente, lo que da como
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resultado en un impacto ambiental significativamente menor al de los materiales de
embalaje tradicionales.

e Uso de residuos agricolas: Esta gran alternativa utiliza los residuos agricolas, como la
cafia y las hojas de platano, disminuyendo de esta manera los residuos agricolas y
generando valor y economia sostenible a partir de lo que usualmente seria descartado
agricola.

e Cumplimiento normativo: Estos productos satisfacen las normativas ambientales mas
rigurosas, particularmente en mercados rigurosos como la Unién Europea y Estados
Unidos.

Desventajas

e Costo de produccidn: Pese a ser una alternativa respetuosa con el medio ambiente, los
empaques de fibras vegetales suelen ser mas costosos que los plasticos tradicionales, lo que
podria suponer un desafio para los exportadores, en particular para las pequefias y medianas
empresas.

e Resistencia limitada: A pesar de su gran durabilidad, estos materiales no siempre resultan
Optimos para situaciones de alta humedad o para transportes a grandes distancias sin

necesidad de algan tipo de revestimiento extra.
Regulaciones

Unidn Europea:
Los empaques biodegradables se ajustan a normativas europeas, como la Directiva de Plasticos
de un Solo Uso y la Directiva 94/62/CE, las cuales demandan que los empaques sean reciclables,
reutilizables o compostables antes del 2030. Esto abre las puertas facilmente a los exportadores

de Ecuador en el acceso de mercados europeos sin tener limitantes.

América Latina:
En naciones como Colombia y Chile, las politicas estan haciendo un llamado a la utilizacién de
estos materiales sustentables, a pesar de que en Ecuador todavia no hay regulaciones, la
exigencia de los mercados internacionales esta motivando a las empresas locales a investigar este

tipo de soluciones.
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En Ecuador compafiias como Cartopel y GreenPack lideran un uso de fibras vegetales para
empaquetado, elaborando productos que no solo siguen las regulaciones internacionales, sino que
también ayudan a las comunidades rurales al aportar valor a los productos de la agricultura de
exportacion. Ademas, iniciativas mas pequefias estdn explorando el uso de hojas de platano y
bagazo de cafia para crear bandejas y separadores, lo que también genera ingresos adicionales para

las zonas rurales.

Impacto ambiental reducido: De acuerdo con la FAO (2022), la utilizacion de estos materiales
puede disminuir las emisiones de carbono asociadas a los empaques en un 50-60% en relacion a
los plésticos tradicionales, lo que los hace una alternativa mucho mas respetuosa con el medio

ambiente.

Incentivos gubernamentales: Con el estado de apoyo como con subsidios para la fabricacion de
materiales sostenibles y programas de reciclaje, Ecuador podria mejorar la adopcion de estos
materiales a escala masiva, lo que respalda y fortalece su posicion como un lider en sostenibilidad

en el medio ambiente en el comercio exterior.

Innovacion tecnoldgica: La elaboracion de materiales biodegradables que resistan la humedad
podria aumentar aun mas las aplicaciones de estos materiales sostenibles, cambiandolos en una
alternativa competitiva importante ante los plasticos tradicionales y otros materiales que no son

tan sostenibles.

Los empaques fabricados con fibras vegetales en Ecuador son prometedores.
Proporcionando los mercados internacionales piden soluciones mas sustentables y amigables, estos
materiales se ponen como una herramienta importante para reducir el impacto ambiental de la
industria agricola y exportadora de Ecuador, mientras fomentan el crecimiento rural y potencian

la economia sustentable y la competitividad de la nacion en el comercio mundial.

La capacidad de personalizar estos materiales sustentables para cumplir con las
necesidades puntuales de cada producto agricola y exportador es un factor clave e importante que

impulsa la adaptabilidad entre los exportadores ecuatorianos.

Realizamos recolecta de informacion mediante la revisién de literatura y normativas

internacionales, se investigd de organismos como la FAO y la fundacion Ellen MacArthur,
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revisamos datos de los mercados, regulaciones como estrategias de plasticos de la UE y la

preferencia de consumidores en América Latina y Europa.

Creciente demanda de sostenibilidad

Los consumidores en los mercados internacionales estan preocupados por la sostenibilidad.
La Union Europea ha tomado medidas importantes para eliminar progresivamente los plasticos de
una sola vida util y a su vez fomentar el uso de materiales biodegradables y amigables para el
medio ambiente. Canada ha adoptado medidas y regularizaciones similares para combatir la
contaminacion de los plasticos contaminantes. Esto ha llevado a los exportadores, incluido
Ecuador, a buscar otras opciones sostenibles que cumplan con estas nuevas demandas

internacionales.

Las preferencias de los consumidores estan jugando un papel importante en este cambio.
Segun un estudio de Estatista en 2023, el 68% de los clientes de Canada, México y Estados Unidos
creen que la sostenibilidad es muy importante para comprar y son mas conscientes del impacto
ambiental. Segun un estudio de European Packaging Study en 2023 en Europa, este porcentaje se
aumenta al 74%, lo que muestra como esta tendencia esta siendo influida directamente en las
decisiones comerciales internacionales. Las empresas pueden adaptarse a las practicas mas
responsables y con competitividad para satisfacer a sus clientes y su mejora en los mercados

internacionales.

Retos econdmicos y técnicos

A pesar de las ventajas ambientales, los materiales sostenibles pueden dar algunas
complejidades. EIl costo inicial de produccion es mas de 50% mas alto que los materiales de
embalaje tradicionales. En algunos paises no hay suficiente infraestructura para usar materiales
sostenibles como plantas de compostaje o reciclaje avanzado para estos materiales. La logistica
inversa es un problema que tiene su complejidad, especialmente en mercados internacionales
descentralizados. También, algunos de estos materiales todavia tienen limitaciones en la cadena
de produccion.Unas limitantes como resistencia en la humedad y propiedades operativas

inferiores, lo que puede dificultar su procesos en ciertos sectores
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Ventajas de los embalajes sostenibles frente a convencionales

A pesar de los desafios de estos materiales las ventajas son muy puntuales e importantes.
No solo ayudan a mejorar la reputacion de las empresas a atraer a consumidores conscientes, sino
que también permiten cumplir con las regulaciones medioambientales. Ademas, materiales como
el PLA o las cajas reutilizables (RPC) tienen un impacto mucho menor en las emisiones de carbono

que los plasticos convencionales.

Perspectiva futura

La colaboracion entre gobiernos, empresas y organizaciones es importante para superar
estos desafios sostenibles. Un ejemplo es Paises Bajos que utilizan plasticos retornables para bajar
sus costos y tener mas beneficios ambientales en la industria agricola. Desde 2020, las ayudas para
el uso de bioplasticos han aumentado su adaptabilidad en la industria alimenticia en un 25%. La
integracion de los embalajes sostenibles en un modelo de economia circular y sustentable, donde
los materiales son reciclables y/o compostables, sino que también se usan en sistemas de
recoleccion y reciclaje eficientes, puede ser importante para alcanzar un impacto positivo. Es
indispensable capacitar a los consumidores y empresas sobre los beneficios de los embalajes
sostenibles y su reduccion al impacto ambiental. La promocion en mercados importantes e
internacionales como la Unién Europea o Estados Unidos han ensefiado que ensefiar y concientizar
a los consumidores sobre estos productos aumenta la posibilidad de pagar mas y acelerar el cambio

hacia soluciones mas sostenibles ambientalmente

Entrevistas

Entrevista 1: Coordinador de area de comercio exterior - FRUDONMAR

Empresa se dedica a la importacion, exportacion de productos frescos como uva al por

mayor en Ecuador.
e ;Qué tipo de embalajes utilizan actualmente para la exportacién de sus productos frescos?

Los embalajes que utilizamos son cajas de cartdbn como primer recurso, las cuales son

tratadas quimicamente. Aparte, para la agrupacion de frutas usamos mallas sintéticas
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principalmente de plasticos. También nuestra empresa usa polietileno, que es un recubrimiento

plastico que sirve para proteger los productos de la humedad durante la transportacion.

e ;Conoce el concepto de embalajes sostenibles? ;Ha considerado implementar este tipo de

embalajes en su empresa?

Se esta al tanto de este concepto, se entiende que este tipo de empaquetados buscan
reducir el impacto ambiental. Se ha buscado distintas opciones como el carton
biodegradable y los materiales a base de vegetales organicos pero poco a poco nos vamos

adaptando por el costo y la logistica

e ;Qué ventajas o0 desventajas percibe en el uso de embalajes sostenibles frente a los

convencionales?

Al momento de cumplir con las regulaciones ambientales, obtendremos una mejor
percepcion de la marca ante los comercios internacionales. Esto seria una gran ventaja, ya que nos
ayudaria a posicionarnos en mercados premium. Sin embargo, las desventajas serian que al
implementar estos materiales el costo sea més elevado costo mas elevado, ademas existe una falta

de infraestructura en Ecuador para manejarlos de forma correcta.

e Ha evaluado el costo de implementar embalajes sostenibles en comparacién con los

convencionales?

Si, por ejemplo, el cartdn biodegradable supone un valor entre un 20% y 30% mas que el
carton normal o comun, lo que afecta de forma directa en lo financieros. Sin embargo,

consideramos que nos ayudara en un futuro, ayudandonos a entrar a mercados mas exigentes.

e En términos de costos y beneficios, ¢cree que trabajando con embalajes sostenibles los

puede favorecer con la competitividad de sus productos en mercados internacionales?

Sin lugar a dudas. A pesar de que, relativamente los costos son mas elevados, los
consumidores en mercados como la Unidn Europea valoran significativamente los productos con
practicas sostenibles. Esto, definitivamente, justificaria los precios mas altos Ilegando a crear una

mayor fidelidad en los clientes.

e ;Qué desafios econdmicos o logisticos percibe al intentar implementar embalajes

sostenibles en sus exportaciones?
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Los primeros desafios que enfrentamos como empresa serian en la parte financiera al
momento de la compra de estos nuevos materiales y con ello encontrar nuevos proveedores de
confianza locales. Asimismo, tendriamos que cambiar y adaptar los procesos de logistica para
desarrollar y poder controlar los nuevos tipos de embalajes, tomando en cuenta que existe una

posibilidad de que no sean igual de resistentes como los embalajes regulares.

e /Esta familiarizado con las normativas de embalajes sostenibles de la Uni6n Europea,

como la Directiva de Plasticos de un Solo Uso?

Si, conocemos estas normativas. Estamos conscientes que optan por alternativas mas eco-
amigables y no estan de acuerdo con el uso de ciertos plasticos no reciclables y precisan que los
embalajes sean reciclables o reutilizables para 2030. Por consiguiente, esto nos ha permitido

explorar diferentes posibilidades que nos ayuden a cumplir con estos requisitos.

e Conoce las regulaciones especificas de embalajes en el mercado de Estados Unidos?

¢Alguna vez ha enfrentado barreras comerciales relacionadas con estos requisitos?

No conozco todas las normativas, pero estoy al tanto de algunas normativas, algunas
relacionadas con el FDA, que regularizan el contacto directo con los alimentos. pero por el
momento no contamos con obstaculos comerciales, pero el medio ambiente puede convertirse en

una barrera en algun futuro

e ;Qué tan importante considera el cumplimiento de estas regulaciones para acceder a

mercados internacionales premium?

Creemos que es fundamental. Al no seguir con dichas normativas, estariamos expuestos a
perder la entrada a estos mercados y a otros nuevos comercios y, ademas perjudica nuestra

compromiso y reputacién como exportadores responsables.

e ;Qué cambios cree que serian necesarios en su empresa para implementar embalajes

sostenibles?

Primeramente, deberiamos cambiar y ajustar las cadenas de suministro, promover alianzas
con proveedores que ofrezcan materiales sostenibles y capacitar a todos los empleados en el uso

correcto y distribucion de estos nuevos embalajes.
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e ;Considera que los consumidores internacionales valoran los embalajes sostenibles? ¢ Esto

influiria en su decision de adoptar estos materiales?

Es cierto y creemos que los clientes de los mercados internacionales, principalmente en
Europa, aprecian mucho mas los productos con este tipo de embalajes. Esto esta interiorizado en
nuestras decisiones como empresa, debido a que esperamos seguir siendo un mercado competitivo

y cumplir con sus expectativas.

e ;Ha recibido apoyo o incentivos gubernamentales para implementar practicas sostenibles

en su empresa?

Actualmente, no hemos obtenido algln tipo de incentivo gubernamental. Pensamos que
aquello seria de gran ayuda, contar con subsidios o0 programas de apoyo que nos faciliten el proceso

para convertirnos en una empresa con practicas mas sostenibles.

e Desde su experiencia, ¢qué tan preparado estd el sector exportador en Ecuador para

adaptarse a las regulaciones ambientales internacionales?

Creo que poco a poco vemos un progreso, pero todavia hay mucho trabajo por realizar.
Muchas de las empresas son conocedoras de la importancia de optar por practicas sostenibles, pero
aun se nos presentan desafios como los costos elevados y la falta de infraestructura apropiada.

e Cuales serian los principales factores que impulsarian o frenarian trabajos con embalajes

sostenibles en la empresa?

Lo que motiva a trabajar asi, seria la implementacion de incentivos por parte del gobierno,
mayor disposicion de materiales sostenibles y presion de los mercados internacionales. Sin
embargo, los factores que podrian frenar este cambio son los altos valores iniciales y la poca

infraestructura para desarrollar el uso de estos materiales.

e ;Qué expectativas tiene sobre el impacto futuro de los embalajes sostenibles en el comercio

internacional de frutas frescas?

Creo que los embalajes seran algo importante en el comercio en los siguientes afios.

adaptarse a esto traerd muchos beneficios y sera atractivo para los otros paises
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Analisis de la primera entrevista

La empresa conoce y entiende la importancia de los embalajes sostenibles y sabe los
beneficios estratégicos que este conlleva. sin embargo, si enfrenta desafios en términos de costos

infraestructura o logistica

Entrevista 2: Coordinador de area de cartdn corrugado — Cartones de Quevedo

Empresa dedicada a la fabricacién de cartones corrugado para transporte de productos
e Qué materiales se utilizan principalmente en la fabricacion de los embalajes?

En Cartonera Quevedo utilizamos principalmente carton corrugado fabricado a partir de
fibras recicladas como papel Kraft y en algunos casos carton tratado quimicamente para aumentar
la resistencia de la humedad. También comenzamos a usar materiales biodegradables y

recubrimientos a base de fibras vegetales, mas comodo para el ambiente

e /Existen politicas especificas en la empresa para reducir el uso de materiales no

sostenibles?

Si, tenemos una politica interna que nos hace usar fibras recicladas y no usar residuos en
el proceso de fabricacion. Trabajamos constantemente en la mejora del disefio de los embalajes

para minimizar el uso innecesario de material
e ;Qué tan frecuentes son las innovaciones o cambios en los disefios de embalajes?

Siempre se innova al menos dos veces al afio se ha revisando nuestros disefios para
adaptarlos a las necesidades de los clientes y a las tendencias del mercado local e internacional,
especialmente en términos de sostenibilidad. También participamos en ferias y eventos del sector

para mantenernos al tanto.
e Qué maquinaria o tecnologia utiliza la empresa para optimizar el uso de materiales?

Contamos con equipos para cortar y prensado de Gltima generacion que nos permiten

maximizar el uso del material y reducir los desperdicios
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e . Qué porcentaje de los embalajes que producen estd hecho con materiales reciclados o

sostenibles?

Aproximadamente un 75% de nuestros cartones estan hechos con materiales reciclados.

Estamos trabajando para aumentar esta cifra y llegar al 90% en los préximos afos.
e ;CoOmo se asegura la empresa de que sus procesos sean ambientalmente responsables?

Implementamos un sistema de gestion ambiental basado en la regularizacién como la ISO
14001. Ademas, reciclamos todos los residuos generados durante el proceso de produccion y

utilizamos tintas a base de agua para reducir el impacto ambiental y asi evitar el tratado quimico
e ;Han recibido solicitudes de clientes para reducir el impacto ambiental de los embalajes?

Claro que si, hemos recibido especialmente de empresas exportadoras que quieren 0

necesitan seguir con las normativas de otros paises

e ;Qué caracteristicas deben tener los embalajes para exportar productos frescos, como frutas

0 vegetales?

Ser resistentes a la humedad, soportar el peso de las frutas durante el transporte y ser
reciclables o biodegradables para cumplir con las regulaciones ambientales de los mercados

internacionales. Y a su vez deben garantizar la frescura del producto hasta su destino.
e ;Existen estandares internacionales que deban cumplir los embalajes para exportaciéon?

Si, los embalajes para exportacion deben cumplir con normativas como la ISO 18601 como
he mencionado, que regula la sostenibilidad de los embalajes, y las directivas de la Union Europea

que exigen reciclabilidad y reduccién de materiales no biodegradables.

e /;Han adaptado los disefios o materiales de los embalajes para cumplir con regulaciones

especificas de ciertos paises?

Por ejemplo, para clientes europeos hemos desarrollado embalajes libres de tratamientos
quimicos que sean completamente reciclables y amigables al ecosistema. También hemos creado

soluciones especificas para paises con altos estandares de sostenibilidad como Alemania
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e ;Cuales son los mayores desafios al implementar materiales sostenibles en los embalajes?

El principal desafio son los costos ya que los materiales sostenibles suelen ser sutilmente
mas caros. En Ecuador ain no contamos con suficiente infraestructura para producir o manejar

estos materiales a gran escala, lo que limita la produccion.

e ;Considera que hay una tendencia creciente hacia el uso de embalajes sostenibles en el

sector?

Definitivamente. Hay mas empresas y consumidores piden soluciones de embalaje que
sean responsables con el medio ambiente y creemos que esta tendencia seguira creciendo en los

proximos afios.
e Qué apoyos o incentivos necesitaria la industria para adoptar tecnologias méas sostenibles?

Seria muy atil contar con incentivos del estado para la adquisicion de maquinaria

sostenible, subsidios para la compra de materiales reciclados.
e Qué opina sobre la importancia de la sostenibilidad en la industria cartonera?

Es clave para el futuro de nuestra industria y tener una gran responsabilidad con el medio
ambiente, adaptarnos a estas practicas sostenibles nos permite acceder a mercados internacionales

mas exigentes y mejorar la competitividad.
e Cree que el mercado esta dispuesto a pagar mas por embalajes sostenibles?

En mercados internacionales como Europa y Estados Unidos si estan dispuestos y a su vez
los consumidores estan dispuestos a pagar mas por productos que demuestren responsabilidad

ambiental
e ;Qué mejoras recomendaria para implementar soluciones mas sostenibles en la empresa?

Recomendaria invertir méas la investigacion y desarrollo para elaborar mas embalajes
innovadores y eficientes. Es importante establecer convenios con algunos proveedores que

trabajen con ese tipo de material y asi mejorar la clientela
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Analisis de la segunda entrevista

La empresa demuestra mayor compromiso con el impacto ambiental, se respalda con
acciones y da un enfoque hacia lo innovador, aunque igual estd consciente de los costos y la

limitacion de infraestructura.

Entrevista 3: Coordinador de aduana - Durexporta

Durexporta se encarga de la exportacién de productos frescos ecuatorianos como mango,

banana, platano y pitahaya.
e ;Qué tipo de embalajes utilizan actualmente para la exportacién de sus productos frescos?

Actualmente utilizamos principalmente cajas de carton corrugado tratadas quimicamente
para la exportacién de mango, banano, guineo y pitahaya. Ademas, empleamos recubrimientos
plasticos para proteger los productos de la humedad durante el transporte y, en algunos casos,

mallas sintéticas para agrupar frutas pequefias como el guineo.

e Conoce el concepto de embalajes sostenibles? ¢Ha considerado implementar este tipo de

embalajes en su empresa?

Conocemos el concepto, y sabemos que estos materiales crean una barrera en el comercio

internacional, méas en la Union Europea donde ven mucho estos tipos de materiales

e Qué ventajas o desventajas percibe en el uso de embalajes sostenibles frente a los

convencionales?

Las ventajas incluyen una mejor percepcion de nuestros productos en mercados
internacionales y mas comodidad para el cliente que le agrada este tema. Las desventajas son los

valores elevados de los materiales y la falta de material en el mercado.

e ;Ha evaluado el costo de trabajar con embalajes sostenibles en comparacién con

los convencionales?

Si, por ejemplo, los materiales sostenibles como el carton biodegradable pueden costar

entre un 20% y 30% mas que el cartdn que se usa normalmente,
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e Hablando de costos y beneficios, ¢cree que los embalajes sostenibles pueden mejorar la

competitividad de sus productos en los mercados internacionales?

los embalajes sostenibles mejoran la competitividad como ya te mencioné, en otros paises

se les hace muy atractivo esto por el hecho de que en otros paises valoran esta accion

e ;Qué desafios economicos o logisticos percibe al intentar implementar embalajes

sostenibles en sus exportaciones?

Los principales desafios incluyen el costo inicial de estos materiales, la adaptacion de
nuestras lineas de embalaje y la necesidad de capacitar a nuestro personal en el manejo de estos

nuevos materiales.

e Estd familiarizado con las normativas de embalajes sostenibles de la Unidn Europea,

como la Directiva de Plasticos de un Solo Uso?

Si, conocemos la Directiva. Entendemos que prohibe el uso de ciertos plasticos no

reciclables y exige que todos los embalajes sean reciclables o0 compostables para el afio 2030

e ;Conoce las regulaciones especificas de embalajes en el mercado de Estados Unidos?

¢Alguna vez ha enfrentado barreras comerciales relacionadas con estos requisitos?

Nos estamos preparando para estas regularizaciones, conocemos cOmo son esos mercados

y siempre estaremos al tanto para poder adaptarnos a estas barrenas comerciales

e ;Qué tan importante considera el cumplimiento de estas regulaciones para acceder a

mercados internacionales de valor?

Es importante ya que si no cumplimos con estas normativas, podriamos perder acceso a

otros paises, lo que afectaria a las ventas

e Qué cambios cree que serian necesarios en su empresa para implementar

embalajes sostenibles?

Trabajar con proveedores que manejen este tipo de materiales y sobre todo invertir en la

maquinaria para poder asi cambiar a la empresa en el sentido de los empaquetamientos

e . Considera que los consumidores internacionales valoran los embalajes sostenibles? ¢ Esto

influiria en su decision de adoptar estos materiales?
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Si, los consumidores en Europa y Norteamérica estan cada vez mas conscientes del impacto
ambiental de sus compras. Adoptar embalajes sostenibles no dejaria bien parados como

exportadores

e Ha recibido apoyo o incentivos gubernamentales para implementar practicas sostenibles

en su empresa?

Hasta ahora no hemos recibido incentivos directos. Creemos que seria de gran ayuda contar

con subsidios o programas de apoyo para inversion.

e Desde su experiencia, ¢qué tan preparado estd el sector exportador en Ecuador para

adaptarse a las regulaciones ambientales internacionales?

Aun no esté preparado, estd cambiando adn, las empresas saben sobre esta barrera solo que

nos limita los costos y la infraestructura

e ;Cuales serian los principales factores que impulsarian o frenarian trabajar con embalajes

sostenibles en su empresa?

Los factores que impulsarian serian la demanda de consumidores y las normativas
internacionales. Sin embargo, lo que frenaria esto son los costos y la falta de proveedores locales

de materiales sostenibles.

¢Qué expectativas tiene sobre el impacto a futuro de los embalajes sostenibles en el

comercio internacional de frutas frescas?

Creo que los embalajes sostenibles seran estandar en el comercio exterior. No solo viéndolo

como una ventaja competitiva, sino una necesidad para quedarnos en los mercados grandes.
Entrevista 4: Supervisor de calidad - Industria Cartonera del Ecuador

Esta empresa se encarga de la distribucion de cartdén corrugado a empresas agricola e

industrial
e Qué materiales se usan principalmente para fabricar los embalajes?

Inicialmente usamos cartén corrugado fabricado con fibras recicladas, papel kraft y, en
algunos casos, aumentar la resistencia a la humedad y Gltimamente estamos experimentando el uso
de fibras vegetales.
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e ;Tienen politicas especificas en laempresa para reducir el uso de materiales no sostenibles?

Si, tenemos una politica de sostenibilidad en la que se debe usar fibras recicladas y tintas a
base de agua. también trabajamos para no tener residuos y mejorar siempre el disefio de los

empaques
e ;Qué tan frecuentes son las innovaciones o cambios en los disefios de embalajes?
Depende de las necesidades de los clientes y como este el mercado la verdad.
e ;Qué maquinaria o tecnologia utiliza la empresa para optimizar el uso de materiales?

Utilizamos maquinaria de corte y prensado de alta precision, ademas de software de disefio
asistido por computadora que nos ayuda mucho a optimizar los disefios y minimizar los
desperdicios. También contamos con equipos que reutilizan los residuos de papel generados en el

proceso en planta.

e ;Qué porcentaje de los embalajes que producen esta hecho con materiales reciclados o
sostenibles?

Lo dudo, pero mas del 20% de nuestros embalajes estan fabricados de manera sostenible.

igual estamos trabajando para aumentar esa proporcion y avanzar a implementar esto
e COmo se asegura la empresa de que sus procesos sean ambientalmente responsables?

por qué se siguen los estandares internacionales como ISO 14001 para la gestién ambiental.
Ademas le hacemos seguimiento a la cadena de produccion Todo el papel que utilizamos son
certificados FSC (Forest Stewardship Council).

e ;Han recibido solicitudes de clientes para reducir el impacto ambiental de los embalajes?

Si, cada vez mas clientes nos piden que les mostremos cartones sostenibles para cumplir
con las regulaciones internacionales o para alinearse con los pedidos de los clientes que siguen la

sostenibilidad. Esto ha impulsado nuestro desarrollo de embalajes biodegradables y reciclables.

e ;Qué caracteristicas deben tener los embalajes para exportar productos frescos, como frutas

0 vegetales?
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Los embalajes deben ser resistentes a la humedad, garantizar la frescura del producto
durante largos periodos de transporte en contenedor o aéreo y ser reciclables o biodegradables para
cumplir con las normativas internacionales. También deben ser duros para proteger las frutas de

impactos mecanicos.
e /Existen estandares internacionales que deban cumplir los embalajes para exportacion?

Hay estandares que conozco como la ISO 18601 que normatiza la sostenibilidad de los
empaques Yy las normas de la union europea que habla de los materiales de un solo uso que obliga

a usarlos a partir del 2030

e ;Han adaptado los disefios 0 materiales de los embalajes para cumplir con regulaciones

especificas de ciertos paises?

Se han desarrollado embalajes especificos para mercados como la Unién Europea, donde
se necesitan materiales que se puedan reciclar. También se han adaptado disefios para asegurarla

biodegradabilidad en paises con regulaciones mas duras.
e ;Cuales son los mayores desafios al implementar materiales sostenibles en los embalajes?

El principal desafio es el costo, ya que estos materiales suelen ser mas caros que los
convencionales. La falta de proveedores es un problemay la limitada infraestructura para manejar

estos materiales complican un cambio de inmediato.

e . Considera que hay una tendencia creciente hacia el uso de embalajes sostenibles en el

sector?

Cien por ciento, Cada vez mas empresas estan adoptando soluciones sostenibles para
responder a las regulaciones internacionales. Es necesario y también una oportunidad para innovar

y mejorar nuestra competitividad.
e ;Qué apoyos o incentivos necesitaria la industria para adoptar tecnologias mas sostenibles?

Seria muy util contar con subsidios para la adquisicion de maquinaria e infraestructura,
incentivos para materiales reciclados e inversion para investigacion y capacitacion de nuevas

tecnologias. Esto facilita la transicion hacia una produccion mas sostenible.

e ;Qué opina sobre la importancia de la sostenibilidad en la industria cartonera?

54



La sostenibilidad es esencial para el futuro de la industria. No solo es una responsabilidad
ambiental, sino también un factor clave para mantener la competitividad en mercados

internacionales que valoran las précticas responsables.

La sostenibilidad es importante para todos, es algo importante para mantenernos en el

mercado hacia otros paises que les gusta el ecosistema.
e Cree que el mercado esta dispuesto a pagar mas por embalajes sostenibles?

En mercados internacionales como Europa y Norteamérica, si. Los consumidores estan
dispuestos a pagar mas por productos con practicas sostenibles. Sin embargo, en mercados locales

todavia hay resistencia debido a los costos mas altos.
e ;Qué mejoras recomendaria para implementar soluciones mas sostenibles en la empresa?

Recomendaria invertir en innovacion y en la formacion de personal para manejar nuevos
materiales. También seria importante establecer alianzas con proveedores locales de materiales

sostenibles y fomentar la colaboracion con clientes para disefiar soluciones a medida.

Analisis
Conocimiento y Uso de Embalajes

La colaboradora menciono6 que Durexporta usa cajas de carton corrugado y plasticos para
proteger las frutas de la humedad durante el transporte internacional ya sea aéreo o0 maritimo. Este
enfoque refleja las practicas tradicionales de embalaje en el sector agricola y exportador del pais,
en las que la funcionalidad y el costo reflejan que son las prioridades. Aunque han considerado
otras opciones como el cartdn biodegradable y/o las fibras vegetales, estas ain no se implementan
a escala masiva debido a limitaciones econdmicas y logisticas en la cadena de suministros. Muchas
empresas saben las ventajas de los embalajes sostenibles, pero enfrentan barreras para adoptarlos
de manera efectiva. La falta de proveedores locales y de infraestructura adecuada juega un papel

importante en este retraso.
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Relacion Costo-Beneficio.

Este analisis es crucial para el cambio hacia las practicas mas sostenibles y amigables. Se
hace mencidn que los embalajes sostenibles aumentan el 20-30% en los sus costos iniciales, lo

gue es una meta importante para empresas que exportan productos frescos.

Se hizo mencidn que estos materiales mejoran los productos y son mas atractivos en un
mercado internacional, en Europa, donde los consumidores valoran estos productos con précticas
responsables y sostenibles. Este analisis dicta que los embalajes son costosos, pero a su vez pueden

ayudar a ser mas atractivos en mercados grandes a largo plazo.
Conocimiento de Regulaciones Internacionales

La colaboradora sabe que sobre las regularizaciones internacionales importantes como la
Directiva de Plasticos de un Solo Uso que dicta la Unién Europea que exige que los embalajes
sean reciclables o compostables para 2030. En Estados Unidos las reglas son mas estrictas que en

Europa, pero aun asi se sigue una conciencia sostenible.
Perspectivas y Desafios de Implementacion

La implementacion de embalajes sostenibles en Durexporta necesita una transformacion

significativa en su cadena de suministro. Segun la entrevistada, seria conveniente:
e Trabajar con proveedores que ofrezcan materiales sostenibles.

e Invertir en maquinaria adaptada a estos nuevos materiales amigables para el medio

ambiente.

e Capacitar al personal para manejar los cambios operativos y para su conocimiento sobre

esta nueva tecnologia.

También menciond que los consumidores internacionales valoran los embalajes sensibles
lo que hace més atractivo el mercado. Esto demuestra la tendencia que hay en la sostenibilidad de

los productos. Algunas conclusiones son:
e Conciencia y disposicién:

Existe conciencia sobre las ventajas de estos materiales y hay la posibilidad de que

se adapten rapido, aunque estan las limitantes econémicas.
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Regulaciones como cambio urgente:

Las regularizaciones son importantes en la transformacion del sector, donde las

empresas se ven obligadas a cambiar materiales y adaptarse a los estandares internacionales
Oportunidades en mercados de valor:

La tendencia de la sostenibilidad dada por Europa y Norteamérica representa una

excelente oportunidad para empresas que quieren alzar su valor y expandirse rapidamente.

Recomendaciones para la empresa:

Inversion en tecnologia e innovacion: Se deberia de investigar maquinaria,
infraestructura y procesos logisticos que eleven la eficiencia en el uso de materiales

sostenibles, reduciendo asi costos a largo plazo.

Colaboracion gubernamental: Seria beneficioso buscar incentivos del gobierno o
asociaciones y/o federaciones con organizaciones internacionales para facilitar y aumentar

la transicidn hacia practicas sostenibles y amigables al medio ambiente.

Diversificacion de proveedores: Establecer alianzas y estrategias con proveedores locales
e internacionales de materiales de embalaje sostenibles que podria asegurar una oferta

constante y a precios competitivos.

Educacion y concienciacion: Implementar programas de capacitacion interna para
preparar al personal en el manejo de nuevos materiales y para su conocimiento sobre

practicas sostenibles.

Analisis

Conocimiento y Uso de Embalajes

La colaboradora mencion6 que Durexporta utiliza cajas de cartdn corrugado y

recubrimientos plasticos para proteger las frutas de la humedad durante el transporte. Este enfoque

refleja las practicas tradicionales de embalaje en el sector agricola ecuatoriano, en las que la

funcionalidad y el costo suelen ser las prioridades. Aunque han considerado alternativas como el
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carton biodegradable y las fibras vegetales, estas ain no se implementan a gran escala debido a
limitaciones econdémicas y logisticas. Muchas empresas saben las ventajas de los embalajes
sostenibles, pero enfrentan barreras para adoptarlos de manera efectiva. La falta de proveedores
locales y de infraestructura adecuada juega un papel importante en este retraso.

Relacion Costo-Beneficio.

El andlisis econdmico es importante para la transicion hacia practicas mas sostenibles. La
colaboradora dice que los embalajes sostenibles aumentan el 20-30% en los costos iniciales, lo que

puede ser un desafio importante para empresas que exportan frutas.

Pero también dijo que estos materiales pueden mejorar la calidad de los productos en
mercados internacionales, especialmente en Europa, donde los consumidores valoran los
productos con practicas responsables. Aunque los embalajes sostenibles son costosos, pueden

ayudar a abrir oportunidades en mercados grandes, lo que les permite usarlos a largo plazo.
Conocimiento de Regulaciones Internacionales

La colaboradora sabe que hay reglas internacionales importantes como la Directiva de
Plasticos de un Solo Uso de la Unién Europea que exige que los embalajes sean reciclables o
compostables para 2030. Este conocimiento es importante para tener acceso a mercados
internacionales, pero también muestra la presion de las empresas exportadoras para cumplir con

estandares cada vez mas estrictos.

En Estados Unidos, aungue las reglas son mas estrictas que en Europa, hay mas gente que
busca préacticas sostenibles. Durexporta, como otras empresas en el sector, debe prepararse para

adaptarse a las tendencias globales para evitar barreras comerciales en el futuro.
Perspectivas y Desafios de Implementacion

La implementacion de embalajes sostenibles en Durexporta necesita una transformacion

significativa en su cadena de suministro. Segun la entrevistada, seria conveniente:

) Trabajar con proveedores que ofrezcan materiales sostenibles.
° Invertir en maquinaria adaptada a estos nuevos materiales amigables para el medio
ambiente.
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° Capacitar al personal para manejar los cambios operativos y para su conocimiento

sobre esta nueva tecnologia.

También mencion6 problemas econdmicos y logisticos, como la menor resistencia de
algunos materiales sostenibles frente a la humedad y el alto costo inicial. Estos factores reflejan la

necesidad de un enfoque para superar las barreras de adopcion.

La colaboradora dijo que los consumidores internacionales valoran los embalajes
sostenibles, lo que influye en la decision de usar estos materiales. Esto muestra una tendencia
global hacia la sostenibilidad, impulsada por las expectativas de los consumidores y las reglas

internacionales.

Por otro lado, la colaboradora también menciond que los consumidores internacionales
valoran los embalajes y cartones amigables al medio ambiente,lo que puede influir en su decision
en adoptar estos cartones. Esto destaca una tendencia global hacia la sostenibilidad, que brindan

las expectativas de los consumidores y las regulaciones internacionales.

La mencién de la colaboradora de Durexporta ofrece informacion valiosa sobre la

transicion hacia embalajes sostenibles en Ecuador. Algunas conclusiones clave incluyen:

° Conciencia y disposicién: Existe un conocimiento y conciencia sobre las ventajas
de los embalajes sostenibles y una disposicién a adoptarlos, aunque las limitaciones econémicas y

logisticas ralentizan este proceso.

° Regulaciones como cambio urgente: Las normativas internacionales estan jugando
un papel crucial en la transformacién del sector exportador, donde las empresas se ven en la

obligacion en replantear sus précticas para cumplir con estandares mas estrictos.

° Oportunidades en mercados premium: La demanda de sostenibilidad por parte de
consumidores en Europa y Norteamérica representa una oportunidad significativa para empresas

gue puedan adaptarse a estas expectativas.
Recomendaciones para la empresa:

e Inversién en tecnologia e innovacion: Deben de explorar maquinaria, infraestructura y
procesos gue eleven la eficiencia en el uso de materiales sostenibles, reduciendo asi costos

a largo plazo.
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e Colaboracion gubernamental: Seria beneficioso buscar incentivos gubernamentales o
asociaciones y/o federaciones con organizaciones internacionales para facilitar la

transicion hacia précticas sostenibles.

e Diversificacion de proveedores: Establecer alianzas con proveedores locales e
internacionales de materiales sostenibles podria asegurar una oferta constante y a precios

competitivos.

e Educacion y concienciacion: Implementar programas de capacitacion interna para
preparar al personal en el manejo de nuevos materiales y para su conocimiento sobre

practicas sostenibles.
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Conclusiones

Se fundamenté tedricamente la investigacion en relacion con la sostenibilidad y el uso de
embalajes ecologicos en las cadenas de exportacion de frutos frescos, se hizo énfasis en teorias
como la teoria de la Economia Circular, el Ecodesarrollo, la Teoria del Comercio Internacional y
las Normativas Ambientales entre otras.

Fueron Identificados los materiales tradicionales, biodegradables y reciclables mas
adecuados para la exportacion de productos frescos, siendo analizados de acuerdo con sus costos,
durabilidad, biodegradabilidad, impacto ambiental y su utilizacion dentro del pais. Los materiales
mas utilizados son el plastico convencional, el cartén corrugado tratado, el bioplastico y el cartén
biodegradable

Las empresas estan al tanto de la importancia de utilizar embalajes sustentables para
acceder a mercados internacionales exigentes; resaltando su valor en el cumplimiento de
regulaciones y la mejora de la percepcién de la marca para posicionarse en segmentos premium
del mercado global, pesar de enfrentarse a desafios como los costos elevados y la falta de

infraestructura en Ecuador,

Los expertos entrevistados anticipan que los envases sustentables se convertiran en una
norma inevitable en el comercio internacional incluso frente al desafio que representan; esto
refuerza su compromiso en torno la sostenibilidad como base para su competitividad y
responsabilidad ambiental, los empresarios han adaptado tratamientos logisticos; considerando
que estas inversiones representan una estrategia vital para el futuro, identificando la necesidad
inminente por parte del gobierno en otorgar incentivos; asi como entablar alianzas estables junto
proveedores locales; aumentando asi la inversion destinada hacia investigacion y desarrollo

ademas enfocandose en educacion dirigida al consumidor final
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Recomendaciones

Las compafiias deben ejercer acuerdos estratégicos con proveedores para deducir costos de
materiales sostenibles, interceder por incentivos gubernamentales que impulsen la adquisicion de
tecnologias sostenibles e implementar una infraestructura local para el desarrollo de estos
materiales, y de esta manera, lograr una mejor sostenibilidad y, a través de ello incrementar la

competitividad internacional.

Es importante concientizar a la industria local sobre la rentabilidad de los embalajes
sostenibles, diversificar la cartera con propuestas reciclables y biodegradables para mercados mas
demandantes, y adquirir certificaciones internacionales como ISO 14001 para fortalecer la

confianza sobre el compromiso con el medio ambiente.

De la misma manera, es fundamental invertir en investigaciones que permitan desarrollar
disefios de embalajes innovadores, eficientes y regidos a normativas universales, a la medida que

se capacite al personal y se optimicen tanto la logistica como la produccién.

Se recomienda a los empresarios del sector ser participe en exposiciones y eventos de la
industria, priorizando la sostenibilidad como un valor agregado en este tipo de mercados mas
exigentes, estableciendo su posicién como lideres responsables y competitivos. Alcanzando un

estatus mas valorado tanto con los proveedores como los productos y su respectivo entorno.
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