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Resumen

La presente investigacion. examina el impacto del conflicto en las
exportaciones bananeras, un sector estratégico para la economia ecuatoriana
dolarizada, que depende del comercio exterior. El problema principal radica
en como Ecuador ha afrontado las exportaciones de banano a Rusia en el
contexto de las sanciones que este pais ha sufrido desde 2022 como
consecuencia de la invasién a Ucrania. La metodologia utilizada fue un
enfoque mixto, se consultaron los datos estadisticos sobre el flujo de las
exportaciones de banano al pais euroasiatico y ademas se realizaron
empresas a exportadores de esta fruta. Entre los principales resultados de la
investigacion destaca el hecho de que las exportaciones de banano
ecuatoriano se han mantenido representando alrededor de una quinta parte
de las exportaciones bananeras del Ecuador, aunque su importancia como
pais de destino muestra una pequefia tendencia decreciente. Se concluye
que, para minimizar los efectos de estos conflictos y garantizar la
sostenibilidad del sector, la gestion gubernamental debe centrarse en mejorar
la competitividad, diversificar mercados y fortalecer las capacidades de

adaptacion del comercio exterior ecuatoriano.

Palabras clave: Exportaciones, Banano ecuatoriano, Conflicto Rusia-

Ucrania, Geopolitica, Comercio exterior
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Abstract

This research examines the impact of the conflict on banana exports, a
strategic sector for Ecuador's dollarized economy, which heavily relies on
foreign trade. The central issue lies in how geopolitical tensions and
international sanctions have affected this key market. Methodologically, a
mixed approach was adopted, combining document analysis and interviews
with relevant industry stakeholders. The results show that despite restrictions
and logistical challenges, banana exports to Russia grew during certain
periods, reaching their highest share in 2022 with 22% of total banana exports.
However, a decline and reorientation towards other markets are observed in
2024, reflecting ongoing political and economic tensions. It is concluded that,
to mitigate the effects of these conflicts and ensure the sector's sustainability,
government management must focus on improving competitiveness,
diversifying markets, and strengthening the adaptability of Ecuador's foreign

trade.

Keywords: Exports, Ecuadorian bananas, Russia-Ukraine conflict,

Geopolitics, Foreign trade
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INTRODUCCION

En el contexto del conflicto entre Rusia y Ucrania, la dinAmica de las
exportaciones de banano hacia el mercado ruso ha enfrentado desafios
significativos que ponen a prueba la capacidad de respuesta y adaptacion de
Ecuador en el ambito comercial y diplomético. Este conflicto, comenzado con
la invasion de Crimea por parte de Rusia en 2014, pero recrudecido por el
inicio de la guerra abierta entre los dos paises en 2022, ha generado un
entorno de incertidumbre y ha afectado las cadenas de suministro globales,

lo que ha repercutido directamente en la economia mundial.

El contexto internacional estd compuesto por interconexiones y
variables en las que diferentes eventos tienen la capacidad de impactar
directa o indirectamente algunos aspectos del escenario mundial, como la
economia, la seguridad y la politica de las naciones. En este contexto, el 24
de febrero de 2022 se inicié una guerra entre dos paises europeos, Ucrania y
Rusia, evento que tiene gran poder para impactar y desequilibrar el escenario
internacional de diferentes maneras, cuyo desenlace y consecuencias

econdmicas y politicas aun son muy impredecibles.

Aunque el conflicto analizado adn contintda, sin un final a la vista, y no
presenta una distancia histérica suficiente para realizar un analisis cientifico
mas profundo, ya es posible visualizar impactos importantes como
consecuencia de la guerra librada entre las dos naciones. Con foco principal
en el sector bananero ecuatoriano y el comercio internacional, esta

investigacion tiene como objetivo analizar como el conflicto existente entre



Rusia y Ucrania repercute en las exportaciones de banano ecuatorianas al

pais euroasiatico.

El banano ecuatoriano es uno de los principales productos de
exportacion del pais. Siendo Rusia uno de los mercados mas importantes
para la fruta. En febrero del 2024 Rusia impuso sanciones a cinco empresas
exportadoras ecuatorianas por no cumplir ciertos requisitos fitosanitarios. Esta
decision del gobierno ruso ocurrié poco después de que Ecuador anunciara
de que Ecuador donaria equipo militar chatarrizado de procedencia rusa, al

gobierno estadounidense.

La decision podria haber estado influenciada por tensiones politicas
entre ambos paises, derivadas de la intencién de Ecuador de enviar equipo
chatarrizado de origen ruso a Estados Unidos, lo cual fue visto con desagrado
por el gobierno ruso (Primicias, 2024).Pocos dias después, el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia de Ecuador (MAG, 2024) informo que Rusia rectifico
las restricciones para cinco exportadoras de banano ecuatoriano, lo que

representa una noticia positiva para el sector.

Esta investigacién se organiza en cuatro capitulos, ademas de esta
introduccién. La primera seccion analiza la problemética del estudio. En el
segundo capitulo se realiza una revision tedrica y metodolbgica. La tercera
seccién presenta un andlisis descriptivo del problema, en el cuarto capitulo se
presentan los resultados de las entrevistas, mientras en el quinto capitulo se

aborda una propuesta de solucion.



Capitulo |

Descripcion del Problema

Este capitulo aborda la problematica del tema de investigacion
describiendo los principales antecedentes historicos del conflicto entre Rusia
y Ucrania, se procede a realizar la justificacion del tema , describir el problema
principal .exponer los objetivos , tanto principales como secundarios y

delimitar el tema de estudio.

Antecedentes

Partiendo de un analisis de la Guerra misma para contextualizar la
discusion de este trabajo, es importante enfatizar que la situacion de
inestabilidad politica y comercial que se presenta entre Rusia y Ucrania no es
algo de los ultimos afios (Rosas Gonzalez, 2022). Es posible observar como
la comercializacion de gas ruso hacia Europa tiene su base de gaseoductos
en transito por Ucrania tiene una alta connotacioén politica en la geopolitica de
la region.

A pesar de ser un conflicto que, para algunos autores, se remonta a
mas atras, es posible decir que la Guerra Fria (implicé a la Unién Soviética y
paises de occidente) supuso un hito en la relacion entre ambos paises. Con
el fin de la Guerra Fria y el desmantelamiento de la ex Union de Republicas
Socialistas Soviéticas (URSS), fue posible observar impactos humanos,
militares y econdémicos en las relaciones entre Rusia y Ucrania ( Deutsche

Welle , 2022).



De acuerdo con Villarreal y Estrella, (2022) con el fin de la URSS, los
rusos se encontraron repartidos por todo el territorio de la entonces Unidn
Soviética, teniendo Ucrania aproximadamente el 25% de la poblacién de
nacionalidad rusa. En 1991, el parlamento declar6 la independencia de
Ucrania, pero en realidad solo se implementé junto con las primeras
elecciones presidenciales del pais en diciembre de ese mismo afio, en las que
la abrumadora mayoria de la poblacién voté a favor de su independencia.

El presidente electo, Leonid Makarovych Kravchuk (1991-1994), pronto
presentd a Ucrania como un pais europeo y abrié canales de comunicacion
con Estados Unidos, el “enemigo” de Rusia. Por otro lado, Rusia,
especialmente después de que Vladimir Putin asumiera el poder en 1999,
adopté el papel opuesto, oponiéndose a los avances occidentales
(principalmente de Estados Unidos) (Cusumano, 2022).

Como consecuencia del régimen en el que estaban insertos Rusia y
Ucrania, los paises eran, hasta cierto punto, econémicamente dependientes.
La infraestructura economica de la URSS fue diseflada para promover la
interdependencia entre el centro y la periferia. Un ejemplo de esto son los
gasoductos. Segun Cusumano (2022) estos todavia constituyen puntos
centrales de disputa entre Rusia y Ucrania, ya que la red de gasoductos era
inicialmente la Unica salida para la exportacién de gas ruso a Europa, como
resultado, los rusos se convirtieron en rehenes de Ucrania debido a su
posicion geografica, y Ucrania us6 su poder para negociar con ambos. Los
montos de la exportacion de gas resultaron en millonarias ganancias que
dejaban a Ucrania una cantidad promedio de entre 2.000 y 3.000 millones

anuales por el paso del gas. Con el tiempo, Rusia acab6 desarrollando rutas



de exportacion alternativas, lo que redujo el poder de negociacién de Ucrania,
aungue sigue siendo una ruta importante

Segun Cusumano (2022) otro factor importante en la relacion
conflictiva entre los paises es el conflicto en la region de Crimea, que es una
cuestion de compensaciéon y militar. Como se mencioné anteriormente, habia
rusos repartidos por todo el territorio de la antigua URSS, y, con el
desmantelamiento, muchos de ellos se quedaron sin saber a quién obedecer.
Esto ocurrié especialmente en el caso de los soldados que trabajaron en la
base naval de Sebastopol, ubicada en la peninsula de Crimea y considerada
la segunda base naval soviética mas grande. Esta base estaba compuesta
por un 80% de militares rusos y el 20% restante de otras nacionalidades. Con
el fin de la URSS, esta poblacion no sabia si debia seguir las directrices del
territorio en el que se encontraba (Ucrania), de su pais de origen (Rusia) o del
Tratado de Seguridad Colectiva al mando de la Comunidad de Paises
Independientes. Como resultado, Crimea se convirtié en un punto de disputa
e interés para ambos paises.

Rusia sostiene que Crimea es una region con fuertes vinculos
histéricos y culturales con la poblacion rusa. Sin embargo, cabe destacar que
la regidn es una zona de aguas calidas que favorece el transporte maritimo
tanto con fines comerciales como de defensa territorial por parte de Rusia,
que ya controla una unidad militar en la ciudad de Sebastopol (Cusumano,
2022). Comercialmente, esta ruta mueve una cantidad gran cantidad en
toneladas de carga todos los afos, sin embargo, esta no es la ruta utilizada
para llevar el banano ecuatoriano a Rusia, ya que a este pais se exporta la

fruta utilizando como destino el puerto de San Petersburgo, en el Mar Baltico.



La investigacion realizada por Espinoza Tandazo et al. (2022) sostiene
gue, una vez iniciado el conflicto ruso ucraniano de 2022, las exportaciones
de productos ecuatorianos hacia estos paises empezaron a disminuir,
mientras que las importaciones de productos rusos hacia el Ecuador
aumentaban, en su mayoria Rusia vende al Ecuador fertilizantes, plaguicidas
y alimento balanceado, asi como productos que en el pais son consumidos
sobre todo por productores agro-pecuarios. Este estudio destaca que el
conflicto ha tenido una incidencia negativa en las exportaciones ecuatorianas
hacia esos mercados.

De acuerdo con Chalen-Marquez et al. (2023) el conflicto entre Rusia
y Ucrania ha generado una disminucién significativa en las exportaciones de
banano desde esa provincia hacia Rusia, provocando problemas en la cadena
de pagos debido a la eliminacion de Rusia del sistema SWIFT. Esta situacion
afect6 directamente las transacciones financieras, reduciendo el volumen de
ventas y complicando el proceso de cobro para las empresas exportadoras.

Por su parte Ibarra-Velasquez et al. (2024) sefialan un decrecimiento
en las exportaciones totales de productos ecuatorianos a Rusia, en 2022 en

comparacion con el afio anterior,

Justificacion

Para investigar el tema propuesto este estudio abordar datos
estadisticos entre 2019 y 2024 que buscan conocer el estado de las
exportaciones de banano ecuatorianas a Rusia en dicho periodo. La
justificacion para elegir el periodo de analisis proviene del hecho de que la

guerra es reciente, por lo tanto, el objetivo es evaluar la participacion del



banano ecuatoriano en la canasta exportadora antes y después del evento.
Ademas, se pretende analizar el contexto internacional para concluir cuales
fueron las posibles implicaciones de la guerra entre Ucrania y Rusia en las
exportaciones bananeras del Ecuador.

Una guerra nunca es un buen escenario: ni para la economia, ni para
la dindmica comercial y, mucho menos, para las personas. Pero, sobre todo,
, en el mundo globalizado ,la guerra cobra una proporcion mucho mayor , pues
esté claro que todo esta relacionado y, por tanto, las consecuencias se sienten
en todos los rincones del planeta.

La presente investigacion pretende identificar las principales
estrategias introducidas por el gobierno ecuatoriano para afrontar las
repercusiones del conflicto ruso-ucraniano en las exportaciones bananeras
del pais.

La tendencia es que el conflicto entre Rusia y Ucrania se prolongue
durante muchos meses, tal vez afios. Ante este escenario inestable, la

economia mundial esté sintiendo el golpe, especialmente en Europa.

Planteamiento del Problema

Ecuador es el principal exportador de banano del mundo y Rusia uno
de sus principales mercados lo que representa alrededor del 20% del total
exportado, ante el recrudecimiento del conflicto ruso-ucraniano en febrero 24
de 2022 se ha producido un efecto en el comercio mundial ante la
incertidumbre causada por esta guerra, ya que no se sabe a ciencia cierta

cuando terminara y en qué condiciones lo hara.



Ante lo anterior, la gestion hecha por el gobierno del Ecuador para
mitigar los efectos adversos que este conflicto pueda tener en las
exportaciones nacionales resulta de suma importancia dada la condicion del
pais como economia dolarizada ya que no imprime su propia moneda y
depende del comercio internacional para adquirirla. El saldo de Balanza
Comercial es fundamental para el flujo de divisas, en ese sentido, el banano
representa X%, el rubro mas alto luego del petrdleo.

La capacidad que tenga el pais para mantener relaciones comerciales
con Rusia, resulta de suma importancia para un sector tan relevante como es
el bananero en la economia nacional. Resulta necesario que el gobierno
ecuatoriano maneje un correcto accionar para evitar que las sanciones
comerciales impuestas al pais euroasiatico repercutan en las exportaciones

ecuatorianas.

Formulacion del Problema
¢,Cual ha sido la incidencia de la gestion del Ecuador en las
exportaciones de banano para el mercado ruso en el contexto del conflicto

Rusia-Ucrania?

Sistematizacién
¢, Qué teorias contribuyen para un soporte tedrico del tema investigado
¢, Como se han desarrollado las exportaciones de banano ecuatoriano

hacia Rusia en el contexto del conflicto actual?



¢ Cudles son los principales desafios que han afectado las
exportaciones de banano ecuatoriano al mercado ruso como consecuencia
del conflicto?

¢, Qué recomendaciones se pueden proponer para fortalecer la
capacidad de adaptacion de las exportaciones de banano ante futuros

conflictos internacionales y cambios en el mercado global?

Delimitacion del Tema
Delimitacion Geografica: Ecuador
Delimitacion industrial Sector Servicios
Delimitacion Temporal: Periodo 2019-2024
Delimitacion teorica: Teorias del Comercio Internacional, Teorias del

Desarrollo Econémico.

Objetivos

Objetivo general.

Analizar la incidencia de la gestion del Ecuador en las exportaciones
de banano al mercado ruso en el contexto del conflicto Rusia-Ucrania para

proponer una estrategia que mejore la comercializacion en este sector.

Objetivos especificos.

Analizar los conceptos teoricos relacionados al tema de investigacion.

Estudiar las exportaciones de banano ecuatoriano hacia el mercado

ruso.
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Determinar los desafios mas relevantes que han afectado a las
exportaciones de banano ecuatoriano a Rusia debido al conflicto.

Proponer una mejora a la capacidad de adaptacién de la exportacion
del banano frente a posibles conflictos internacionales y variaciones del

mercado global.

Limitaciones del Trabajo

Una de las principales limitaciones de la investigacion es la posibilidad
de que la informacion disponible esté sesgada debido a la naturaleza de un
conflicto bélico. En un escenario de guerra, los datos suelen estar
influenciados por intereses geopoliticos y por la propaganda de los actores
involucrados, lo que puede distorsionar la transparencia y exactitud de la

informacion.
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Capitulo I

Marco tedrico y conceptual

En el marco tedrico y conceptual de esta investigacion se exploran los
factores que determinan la incidencia de la gestién ecuatoriana en el sector
bananero, especificamente en sus exportaciones al mercado ruso durante el

contexto del conflicto entre Rusia y Ucrania

Marco Tedrico

Esta seccion presentara las teorias fundamentales del comercio
internacional que se vinculan con el tema de estudio.

Teoria clasica de Adam Smith sobre el comercio internacional

Este autor marcé un avance importante en la comprension del
comercio entre paises y sus ideas han sido esenciales para la formulacién de
politicas comerciales y para comprender como el intercambio internacional
puede favorecer el desarrollo econdémico global.

Segun este autor los beneficios del libre comercio repercuten en todas
las naciones que los llevan en practica, ya que les brinda la oportunidad de
especializarse en la produccién de los bienes con los que han desarrollado
una ventaja absoluta y dedicarse a importar los articulos que otros paises
pueden producir de una manera mas eficiente. Mediante este intercambio
comercial, los paises alcanzan una mayor productividad. Lo cual contribuye
al mejoramiento de su eficiencia. (Landreth, 2019)

Bajo este enfoque. cualquier medida proteccionista impuesta por un

gobierno resulta desfavorable para el comercio, pues distorsionan su flujo y
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perjudican al consumidor disminuyendo la oferta de productos e
incrementando los precios.

Smith argumentaba que el proteccionismo solo beneficia a algunos
productores privilegiados que cuentan con el apoyo del Estado, pero
perjudican al resto de los consumidores. Esta nocion se expresa en el
siguiente extracto:

Por lo tanto, como cada individuo se esfuerza tanto como puede por

esforzarse en su industria genere un mayor valor; cada individuo

necesariamente trabaja para producir la mayor cantidad posible de
ingresos anuales de la sociedad. Apoyando al productor nacional,
busca garantizar la seguridad propia y al gestionar esa industria de
forma que su produccién pueda ser del mayor valor, sélo pretende su
propio beneficio. Tampoco es siempre lo peor para la sociedad el no
formar parte de ella. Al perseguir su propio interés, frecuentemente
promueve el de la sociedad de manera mas efectiva que cuando
realmente se propone promoverlo. Nunca he visto mucho bien hecho
por aquellos que pretendian comerciar por el bien pablico. De hecho,
es una afectacion no muy comun entre los comerciantes, y es
necesario emplear muy pocas palabras para disuadirlos de ella

(Landreth, 2019)

Este autor advierte que restringir el libre comercio podria conducir a

represalias de otros paises, provocando sanciones al comercio e

incrementando las presiones internacionales. Afirma que esta clase de
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guerras comerciales terminan a la larga perjudicando a todos los paises que
intervienen en ellas, pues eclipsan su potencial comercial (Landreth, 2019)
Sin embargo, Smith advierte que ciertos productores si requieren
proteccion temporal, sobre todo durante su etapa inicial, ya que necesitan
fortalecerse para poder competir. Sin embargo, sostiene que esta proteccion
deberia ser limitada en duracién y alcance, y deberia apuntar a promover la
eventual capacidad de los sectores nacionales para valerse por si solos sin el
apoyo gubernamental continuo. En general, enfatiza los efectos perjudiciales

de las medidas (Landreth, 2019).

Teoria de la Ventaja Comparativa de David Ricardo:

Lateoria de las ventajas comparativas: desarrollada por David Ricardo,
es un concepto fundamental en la economia internacional. De acuerdo con
la teoria ricardiana resulta necesario que los paises se enfoquen en producir
bienes con los que cuenten con una demanda comparativa, es asi que
Ricardo introduce la idea del costo de oportunidad, esto repercute en
beneficios para todos los actores, facilitando la adquisicion de productos a
precios mas asequibles (Cabrera, 2019).

En 1817, David Ricardo en su obra Principios de Economia Politica y
Tributacion sostiene que el comercio exterior es beneficioso para todos los
paises, gracias al principio de ventajas comparativas, aumentando el volumen
y variedad de productos, ademas de incentivar el ahorro y la acumulacién de
capital, debido al bajo precio de los productos (Ekelund & Hébert, 2019).

En el comercio, si cada persona se especializa elaborando un

producto en que posee ventaja comparativa, la produccién total aumenta. Esto
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conduce a precios mas bajos y una mayor disponibilidad de bienes, lo que
beneficia a todos los involucrados, ya que todos pueden adquirir lo que
necesitan a un precio menor que el costo de oportunidad de producirlo
individualmente (Brue & Grant, 2019)..

De acuerdo con Roncaglia (2021) Las consideraciones de Ricardo
sobre el comercio internacional estan vinculadas a cuestiones relativas a la
tierra y su escasez, asi como a sus impactos en las estructuras competitivas
internas. Los modelos de comercio internacional mas actuales tienen como
base la teoria de las ventajas comparativas, siendo un fuerte argumento a
favor del libre comercio, en el que los paises se especializan en aquellos
productos cuyos costos son comparativamente menores que en el otro pais

Ricardo fue un defensor del liberalismo en el comercio internacional.,
para €l, las transacciones entre paises eran un mecanismo para infundir
energia a los sistemas econOmicos. En su opinion, los intercambios
internacionales serian ventajosos incluso en una situacion en la que un pais
determinado tuviera mayor (Roncaglia, 2021).

Segun Landreth, (2019) la teoria de las ventajas comparativas sigue
desempefiando hasta el dia de hoy un papel importante en la forma de
produccion, organizacion del comercio y en la comprension de los beneficios
del comercio internacional entre paises. Destacando en la produccion la
importancia de la especializacién en la produccién de bienes, donde los
paises terminan descubriendo sus propias ventajas comparativas y en qué

producciones las aplicaran.
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Teoria Heckscher-Ohlin

El Modelo Heckscher-Ohlin: también conocido como Modelo de
Factores Abundantes, es una teoria econdmica que explica los patrones del
comercio internacional basandose en diferencias en la abundancia relativa de
factores de produccion (como trabajo y capital) entre paises. Este enfoque
sostiene que las naciones suelen especializarse en la elaboracion de
productos que demandan un uso intensivo de los recursos productivos que
son mas abundantes en su territorio. Lo anterior fomenta el comercio entre
naciones, permitiendo a los paises vender bienes que fabrican con mayor
eficiencia y comprar bienes que fabrican con mayor eficiencia otros. Esta
teoria sugiere que el comercio entre naciones tiende a equilibrar los precios
de los factores de produccion. Esta teoria contribuye a explicar como las
diferencias en la abundancia de recursos influyen en los patrones del
comercio global (Chang, 2021)..

Los economistas suecos Eli Filip Heckscher (1879-1952) y Bertil Ohlin
(1899-1979) explicaron el comercio internacional, basandose en el concepto
de abundancia relativa de un factor de produccién, y se hicieron famosos por
desarrollar el “modelo de Heckscher-Ohlin (HO)6 ” (Gélvez, 2023)

El resultado practico del modelo HO es que los paises que tienen una
mayor dotacion en el factor de produccion de capital deben especializarse en
productos que requieran un uso intensivo de este recurso mientras aquellos
con una mayor abundancia de mano de obra deberian especializarse en la
produccion de mercancias que requieran mayor cantidad de trabajadores

(Cabrera, 2019)
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Nueva Teoria del Comercio Internacional

Este enfoque fue creado por el economista estadounidense Paul
Krugman, ganador del premio Nobel en economia. Esta teoria destaca
términos como economias de escala entre otros, para comprender los
patrones del comercio entre paises. Esta perspectiva amplia el enfoque de la
teoria ricardiana al resaltar como la produccion a gran escala y factores como
la innovacién tecnoldgica inciden en el comercio internacional. De acuerdo a
este enfoque las empresas que operan a una escala mayor dan a sus
productos una diferencia atractiva al consumidor, poseen ventaja competitiva
frente a las que no cuentan con estos factores (Roncaglia, 2021).

Uno de los principales aportes de esta teoria es el analisis de la
influencia de las economias a escala tienen en el comercio mundial, esto
impulsa la concentracion de cierto tipo de industrias en determinados
territorios. Ademas, bajo la éptica de esta teoria, las multinacionales tienen
repercusiones mas amplias en el comercio internacional que las consideradas
hasta el momento.

En referencia al banano de Ecuador vendido en Rusia, la habilidad de
los productores para producir a gran escala y obtener un beneficio de esto
resulta determinante para ser competitivos en el mercado mundial. Sumado a
lo anterior, diferenciar sus productos, lo cual significa ajustar su produccion a
las preferencias particulares de los mercados de destino resulta relevante, ya
que permite a los productores ecuatorianos destacarse entre los demas
competidores.

Por dltimo, la teoria subraya el impacto de la competencia imperfecta

en el comercio internacional, especialmente relevante en el contexto actual
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del conflicto entre Rusia y Ucrania. Las restricciones comerciales y cambios
en la logistica global afectan el acceso de Ecuador al mercado ruso,
condicionando su capacidad para mantener su posicibn y competir

eficazmente.

Teoria Generalizada de las Distorsiones y el Bienestar

Esta teoria fue planteada por el economista hinda Jagdish Bhagwati, ,
el cual sostiene que eventos como guerras o epidemias distorsionan las leyes
del libre mercado . Asimismo, destaca que estos conflictos pueden llevar a
una reasignacion ineficiente de recursos y a la implementacion de politicas,
como subsidios y controles de precios, que intentan mitigar los impactos
negativos pero que, a largo plazo, pueden obstaculizar la eficiencia
econdmica y el crecimiento (Bhagwati, 2022).

Estos eventos catastroficos actian de manera que alteran los flujos
normales del comercio, produciendo distorsiones impredecibles que
repercuten en la eficiencia econdmica produciendo una perdida en el
bienestar general, no solo de los paises directamente involucrados, sino en la
economia global.

Integrar esta perspectiva en la presente investigacion permite analizar
coémo el conflicto Rusia-Ucrania ha afectado las exportaciones de banano
ecuatoriano hacia Rusia, generando distorsiones en el comercio y evaluando

el impacto que estas han tenido en el sector bananero ecuatoriano.
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Teoria de la Ventaja Competitiva de Michael Porter:

De acuerdo con Porter (Porter, 2019), los paises no dependen de que
posean ventajas en determinados factores para ser exitosos en el intercambio
comercial con otras naciones. Para este autor lo importante es la eficiencia
empresarial, ser innovador y estar a la vanguardia de los avances
tecnolégicos.

La competitividad para Porter (2019), surge cuando una empresa logra
ofrecer un valor mayor a sus clientes, este valor extraordinario se puede deber
a precios mas bajo o una mejor calidad o durabilidad, elementos que actian
como un diferenciados entre el producto ofrecido por una empresa competitiva
y los de las demas empresas.

Para el mencionado autor la competitividad de los paises es el
resultado de un entorno adecuado, que sea amigable con el empresariado e
impulse a las empresas a competir en el contexto internacional. Este pensador
sintetizo sus ideas en lo que llamo, “El Diamante”. Esta teoria se encuentra
conformada por cuatro factores relevantes:

Primero esta la disponibilidad de recursos como mano de obra, capital
0 acceso a materias primas. En segundo lugar, se encuentra la capacidad de
demanda de la que dispone el pais, resaltando la ventaja de contar con un
mercado interno que propicie la innovacion entre las empresas. En tercer
puesto se encuentran las industrias de apoyo y en cuarto lugar la competencia
doméstica, con la cual las empresas se ven obligadas a mejorar
continuamente. Finaliza su teoria con dos factores extra, los cuales son el

papel que tenga el gobierno y finalmente, la suerte.
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La Teoria de la Ventaja Competitiva de Porter es util para analizar como
un pais como Ecuador puede crear un entorno propicio para fortalecer su
industria bananera, fomentando la innovacion y la eficiencia en un mercado

internacional cada vez mas exigente.

Marco conceptual

Comercio Internacional:

Es el proceso de intercambio de bienes, servicios y capitales entre
paises, lo cual permite a las naciones acceder a productos que no producen
0 que serian mas costosos de fabricar localmente (Feenstra, 2019).

El comercio exterior ha sido un factor crucial para elevar los niveles de
vida a nivel mundial y, a lo largo de los siglos, el comercio entre paises ha
aumentado de manera significativa. La mayoria de los paises tienen su propia
moneda. La valoracion de esas monedas y su cambio son cuestiones
importantes en los mercados financieros (Anchorena, 2019).

El intercambio de productos entre dos naciones se da por medio de
importaciones y exportaciones. Las importaciones son los bienes que un pais
compra a un proveedor del extranjero, las exportaciones son las ventas que
un pais hace a otro pais (Brue & Grant, 2019).

Arancel:

Un arancel es un impuesto especial que se paga por productos
provenientes de otro pais, su principal proposito es impulsar la industria
nacional, desalentar la compra de bienes en el extranjero y por ultimo,

procurar ingresos al Estado (Anchorena, 2019).
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El efecto que producen los aranceles en los productos es incrementar
los precios de estos, lo cual repercute en el poder de compra de los
consumidores nacionales, ademas, alientan a la industria local a no ser lo
suficientemente eficiente a la hora de competir (Feenstra, 2019).

Otro propdsito que pueden tener los aranceles es la reduccion de las
importaciones para proteger economias dolarizadas como es el caso de la
ecuatoriana, ya que la salida de divisas en un pais que no emite monea propia
puede ser catastrofico para la economia nacional.

Embargos:

Los embargos son prohibiciones totales al comercio de productos
basicos especificos y pueden imponerse a las importaciones o exportaciones
de bienes especificos que se suministran a paises especificos o que
provienen de ellos. Se consideran barreras juridicas al comercio y los
gobiernos pueden aplicar dichas medidas para alcanzar objetivos econdmicos
y politicos especificos (Feenstra, 2019).

Los embargos son utilizados en la politica internacional para presionar
a un pais a cambiar su comportamiento, es decir, son herramientas de poder,
pero a veces pueden tener efectos diferentes a los esperados, sobre todo
cuando se dilatan indefinidamente en el tiempo. No es extrafie que tengan
repercusiones en paises vecinos o empresas de otros paises a los que no se
tuvo intencion de presionar, ya que estas dependen de manera indirecta de la
nacion embargada.

Un ejemplo es el embargo impuesto por paises de la OTAN a Rusia
como consecuencia de la invasioén que este pais hizo a Ucrania, este embargo

ha dificultado el comercio de bienes con el pais euroasiatico, repercutiendo
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en areas tan diferentes como la energética o la industria de insumos agricolas
y de alimentacion del ganado.

Encadenamientos en los procesos productivos

De acuerdo con Cabrera (2019) los pasos fundamentales de una
cadena de suministro en orden son los siguientes:

e Abastecimiento de materias primas.

e Refinando esos materiales en partes basicas.

e Combinando esas partes basicas para crear un producto.
e Cumplimiento de pedidos/Ventas.

e Entrega del producto.

e Atencion al cliente y servicios de devolucién.

El tiempo que lleva cualquiera de estos procesos desde su inicio hasta
su finalizacién se conoce como plazo

Las cadenas de valor buscan agregar valor a un producto ademas de
su valor inherente. El propdsito de la cadena de valor es brindar a la empresa
una ventaja competitiva en la industria. (Cabrera, 2019).

En el contexto de este estudio, la cadena de suministro del banano
ecuatoriano esta expuesta a riesgos logisticos y econdémicos derivados del
conflicto entre Rusia y Ucrania, los cuales deben ser abordados
estratégicamente para mantener la estabilidad del comercio.

Politica Comercial:

Se refiere al conjunto de medidas, regulaciones y estrategias
adoptadas por un gobierno para influir en el comercio exterior de su pais
(Calduch, 2022). Este término explica los parametros bajos los cuales las

compaifias y loa individuos de un pais deben comportarse en otro.
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La politica comercial incluye aranceles, cuotas de importacion,
restricciones a la exportacién y restricciones contra empresas de propiedad
extranjera que operan en otro pais y concluir acuerdos de reciprocidad para
reducir las barreras comerciales y ampliar las exportaciones.

Otro elemento importante en la politica comercial son los subsidios, los
cuales permiten a los productores locales competir con las empresas
extranjeras

De acuerdo con la teoria econdmica, la politica comercial es un
instrumento empleado para regular el comercio exterior de una nacién con la
finalidad de proteger la industria local, con la finalidad de impulsar la
produccion y las exportaciones de los productos nacionales o impulsar el
comercio entre paises, dependiendo de la politica comercial que quiera
impulksar un pais en un periodo de tiempo especifico, los tratados de libre
comercio (TLC) son un ejemplo clasico de politica comercial (Anchorena,
2019).

Distorsion Comercial:

Se llama alteracién comercial a cualquier anormalidad que afecte a las
actividades comerciales entre naciones, ya sean estas causadas por guerras,
epidemias, subsidios o barreras para el comercio (Bhagwati, 2022).

Segun Roncaglia (2021) para los puristas del libre mercado, es todo lo
que altere a este que no sean las fuerzas desenfrenadas de la oferta y la
demanda. Segun esa definicion, los mercados verdaderamente libres son
escasos. En un sentido mas préctico, la distorsién del mercado significa
cualquier interferencia que afecte significativamente a los precios y, en

algunos casos, a la toma de riesgos y a la asignacion de activos.
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Las distorsiones de mercado pueden tener diversidad de causas, por
un lado, pueden deberse a la intervencién directa del gobierno, como sucede
en el caso de los aranceles o subsidios, pero también pueden ser ocasionadas
por el sector privado, mediante monopolios o oligopolios, es decir, cuando un
pequefio grupo de oferentes captura la demanda de un mercado, haciendo la
competencia muy dificil o casi imposible

También pueden deberse a fallas de mercado, como la asimetria en la
informacion o la contaminacion producida por externalidades negativas, asi
como por el proteccionismo que altera la competencia con el resto de paises
del mundo (Bhagwati, 2022).

Entre las consecuencias que pueden tener las distorsiones de mercado
se encuentran que los precios no sean el producto de la oferta y demanda,
que los recursos con los que cuenta un pais 0 nacion no se utilicen de la
manera mas adecuada posible, ademas otra consecuencia es la competencia
desleal de compafias que cuentan con subsidios otorgados por el gobierno,
todo lo ante anterior repercute negativamente en el bienestar general de la
poblacién.

Competitividad:

Es la capacidad de competencia internacional que posee una
empresas, sector industrial o nacién, dependiendo esta de la eficiencia para
producir, calidad de los productos, costos y capacidad para adaptarse a los
cambios (Porter, 2019).

El Foro Econémico Mundial, que mide la competitividad entre paises
desde 1979 la sefiala que esta la principal causa de que un pais sea

competitivo, Otra forma de pensar en lo que hace que un pais sea competitivo
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es considerar como promueve realmente nuestro bienestar. Creemos que una
economia competitiva es productiva, y la productividad conduce al
crecimiento, que conduce a niveles de ingresos y, con suerte, a riesgo de
parecer simplista, a un mejor bienestar (Cabrera, 2019).

La teoria econdémica la considera directamente vinculada al crecimiento
econdmico, la competitividad puede estudiarse en diferentes entornos y
contextos, ya sea a nivel empresarial, evaluando la habilidad de una empresa
para posicionarse en un mercado o como un sector productivo que se destaca
frente a otros sectores econdmicos en una misma economia, También puede
estudiarse a nivel de pais (Cabrera, 2019).,

Riesgos Geopoliticos:

El riesgo geopolitico describe una situacion de vulnerabilidad para una
region, pais o empresa que es consecuencia de motivos politicos (Chang,
2021). Los riegos geopoliticos se encuentran vinculados a factores externos,
por lo regula impredecibles, que afectan la regularidad de la actividad
comercial

Estos factores por lo regular estan vinculados a conflictos bélicos,
comerciales, diploméaticos o financieros que experimentan ciertos paises que
pueden ser objeto de sanciones comerciales o represalias. Las guerras, las
sequias, inundaciones o problemas climaticos como las guerras por el agua
entre agricultores de paises vecinos, pueden repercutir como factores
geopoliticos.

El riesgo geopolitico se ha definido como los desafios y oportunidades
adicionales asociados con la inversion en mercados extranjeros, es la

amenaza, la materializacion y la escalada de acontecimientos adversos como
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guerras, terrorismo y tensiones politicas que perturban las relaciones
internacionales. Ademas de ampliar el concepto de riesgo geopolitico, esta
definicion reconoce que tanto la amenaza como la materializacion de los
riesgos pueden influir en las decisiones de inversion, la dinamica del mercado
y los ciclos macro financieros globales (Bhagwati, 2022).

Los académicos han propuesto varios métodos para medir el riesgo
geopolitico. Estos enfoques incluyen la medicion de la frecuencia de articulos
gue analizan eventos geopoliticos adversos en los principales periédicos, con
base en una lista definida de palabras clave (indice de Riesgo Geopolitico o
GPR) (Cabrera, 2019).

Diversificacién de Mercado:

. Esta estrategia se puede implementar de diversas maneras, como
introducir nuevos productos o servicios, dirigirse a nuevos segmentos de
clientes o expandirse geogréaficamente (Cabrera, 2019).

De acuerdo con la teoria econémica, la diversificacion de mercado
contribuye a reducir los riesgos que implica depender de unos pocos clientes
enmarcados geograficamente en un mismo territorio, ademas esta politica
comercial contribuye al incremento de la competitividad, ya que al ingresar a
mercados nuevos, los empresarios se exponen a la competencia de las
compafiias locales, lo cual repercute en nuevos habitos y estrategias para
adaptarse a un medio diferente al que la empresa estaba acostumbrada en

territorios ya conocidos.
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Marco Metodoldgico

Postura Epistemoldgica

Bernal (2019) define la postura epistemologica como el conjunto de
creencias y principios que un investigador adopta respecto a la naturaleza del
conocimiento, su origen, cdmo se adquiere y qué se considera valido o
verdadero. La postura e epistemoldgica adoptada para esta investigacion es
la socio critica, resaltando el papel preponderante que posee la interaccion
entre los actores involucrados. Este paradigma reconoce que las
exportaciones no solo dependen de la gestidon gubernamental, sino también
de cdmo esta gestion responde a los desafios globales y contribuye a la

equidad y sostenibilidad del comercio.

Método de Investigacion

De acuerdo con Hernandez et al. (2019) un método esta definido como
una estrategia, que es elegida para realizar el trabajo investigativo de manera
sistematica, siendo una guia que sirve para conseguir conocimiento, que sea
capaz de ser probado y replicado.

De esta manera, se compara al método con una ruta o camino que el
investigador sigue durante el proceso de obtener informacion con una
coherencia cientifica. dependiendo del proceso que se adopte, teniendo
carias tipos, siendo estos inductivo, deductivo, sintético o analitico (Bernal,
2019).

Cada una de estas variedades de métodos posee sus propias
caracteristicas, el método inductivo tiene su origen en observaciones

subjetivas que por medio del proceso cientifico se generalizan, el método
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deductivo actia de manera opuesta, partiendo de premisas generalizadas a
conclusiones patrticulares.

Para la realizacion de este trabajo investigativo se empled el método
inductivo Por medio del andlisis de informacion particular, como la
observacién del volumen de las exportaciones, la variacion de los precios y
las diferentes estrategias efectuadas por Ecuador, se busca identificar
patrones que posibiliten elaborar generalizaciones sobre como la postura

adoptada por el pais ha incidido en el comercio.

Nivel de investigacién

De acuerdo con Bernal (2019) este epigrafe se refiere a la profundidad
con la que se ha decidido enfocar el objeto estudiado, se elaboran el base al
propdsito que se espera obtener para el tema investigado, habiéndose
adoptado el nivel cuasiexperimental en la presente investigacion, ya que
resulta el mas conveniente para los efectos que se desea conseguir.

. Este enfoque busca establecer relaciones de causa y efecto en un
escenario real, donde el investigador no manipula directamente las
condiciones, pero si puede observar los efectos de las variables

independientes en el fendmeno estudiado.

Enfoque de Investigacion

Esta investigacion utiliza el enfoque mixto. Segun Bernal (2019) este
enfoque hace referencia a la manera de abordar un fendmeno determinado,
estableciendo las estrategias para recolectar los datos con los que se
realizara el estudio. Este enfoque utiliza ambas técnicas cuantitativas y
cualitativas para la evaluacion de la validez de los procedimientos de recogida

de datos cuantitativos a partir de una metodologia cualitativa.
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De acuerdo a Carvajal (2019) el método mixto de investigacion es util
para producir una descripcion e interpretacion soélidas de los datos, hacer que
los resultados cuantitativos sean mas comprensibles o comprender la

aplicabilidad mas amplia de los hallazgos cualitativos.

Técnica de investigacion

Para Bernal (2019) se llama técnicas de investigacion a los
procedimientos utilizados para conseguir los datos. En esta investigacion se
utilizé el andlisis de documentos. Los datos fueron obtenidos de paginas web
de organismos oficiales como el Banco Central del Ecuador, La
Superintendencia de Compafiias, el Instituto Ecuatoriano de Estadistica y
Censos (INEC) y las estadisticas generadas por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia. (MAG).

Ademéas de las fuentes de organismos oficiales, se consultaron
articulos académicos, tesis de postgrado e informes de entidades
involucradas al tema investigado para de esta manera conocer las
implicaciones que el conflicto ruso-ucraniano ha tenido en las exportaciones
bananeras ecuatorianas.

Paralelamente, se realizaron entrevistas con actores clave del sector
comercial, para obtener una perspectiva cualitativa que permita comprender
las estrategias de gestion implementadas y sus efectos en el comercio con
Rusia. La combinacion de estas técnicas proporcionara una vision detallada
del fenbmeno en estudio, que condujo a la elaboracién de resultados, que
fueron discutidos y comparados con los estudios previos, lo cual llevo a la

elaboracion de conclusiones.
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Capitulo Il

El Banano Ecuatoriano en Rusia

A continuacion, se examinan las dinamicas comerciales, los factores
gue han influido en el volumen y valor de las exportaciones. Bananeras del

Ecuador a Rusia.

Exportaciones ecuatorianas totales
En la tabla 1 se exponen las exportaciones totales del Ecuador durante
el periodo 2019-2023, en millones de USD
Tabla 1.

Exportaciones totales del Ecuador (en millones de USD)

Varacion
ARD Exportaciones Porcentual
2019 259296
2020 223733 -13,72%
2021 29.037.3 29 79%
2022 359436 2378%
2023 346722 -3,54%

Nofa. Datos tomados del BCE (2024). Elaboracién propia

Figura 1.Exportaciones totales del Ecuador (en millones de USD)
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Nota. Datos tomados del BCE (2024). Elaboracion propia
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El primer afio analizado en la tabla es el 2019, que ha sido tomado
como afilo base, para esta fecha las exportaciones totales del Ecuador
bordearon los 26 mil millones de dolares. Durante la pandemia de COVID-
19, se observl un retroceso de alrededor del 14%. Atribuido a la situacion
atipica que vivio el mundo en ese momento.

El mayor pico durante el periodo de estudio fue el 2022, afio en que las
exportaciones del pais se ubicaron en alrededor de 36 mil millones de dolares
americanos (USD). Sin embargo, en 2023 se observa un retroceso del 3,54%,

con un total de 34.672,2 millones de ddlares exportados.

Exportaciones de banano
En la tabla 2 se exponen las exportaciones de banano ecuatoriano en
millones de USD, estan cifras corresponden a todos los productos incluidos
en la partida arancelaria 0803, que corresponden a todos los tipos de bananas
(incluidos los platanos).
Tabla 2.

Exportaciones bananeras del Ecuador expresadas en millones de USD

Variacion

Ao Exportaciones Porcentual

2019 3.310,6

2020 3.682,4 11,23%

2021 3.500,3 -4,95%

2022 3.286,3 -6,11%

2023 3.789,5 15,31%
2024 (hasta 3.157.8

octubre)

Notfa. Datos tomados del BCE (2024). Elaboracién propia
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Figura 2.Exportaciones bananeras del Ecuador expresadas en millones de

uUSD
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Notfa. Datos tomados del BCE (2024). Elaboracion propia

Las cifras corresponden al periodo que va del 2019 hasta octubre del
2024. En 2019, las exportaciones alcanzaron 3.310,6 millones de USD. Este
valor se incrementé en 2020, registrando 3.682,4 millones de USD, lo que
represento un crecimiento del 11,23%. este aumento estuvo asociado con una
mayor demanda global durante la pandemia de COVID-19, dado que el
banano es un alimento béasico de alto consumo internacional (FAO, 2020).

Para 2021 las exportaciones experimentaron un descenso de alrededor
del 5% que continu6 en 2022 con una caida que superd el 6%. Este
decrecimiento se ve explicado por una serie de problemas logisticos que
afectaron al sector naviero durante estos afios, como por ejemplo la escasez
de contenedores como consecuencia de la recuperacion de la actividad
comercial después de la pandemia, asi como por el inicio de la invasion rusa
a Ucrania.

Sin embargo para el 2023 las exportaciones empezaron a recuperarse
, superando un crecimiento del 15% en comparacién al afio anterior , esto

puede deberse a un repunte de la economia rusa a pesar de las sanciones
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econdmicas que sufre el pais y que al parecer, no han tenido efectos adversos

para el consumo del banano.

Exportaciones de Banano ecuatoriano por toneladas métricas
Tabla 3.

Exportaciones bananeras del Ecuador medidas en Toneladas métricas

Toneladas Variacion

Afo Métricas porcentual
2019 6.881.117,2

2020  7.265.065,4 5,58%
2021  7.026.500,1 -3,28%
2022 6.622.637,4 -5,75%
2023  6.729.701,1 1,62%
2024
(hasta 5.360.403,2

octubre)

Notfa. Datos tomados del BCE (2024). Elaboracién propia

Figura 3. Exportaciones bananeras del Ecuador medidas en Toneladas

métricas
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Nota. Datos tomados del BCE (2024). Elaboracion propia
En la tabla anterior se observa el volumen exportado en toneladas

métricas. En el 2019 las exportaciones bananeras bordearon los 7 millones
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de toneladas. Estas aumentaron para el siguiente afio superando un
incremento de alrededor del 5%. A pesar de lo anterior, en 2021 las
exportaciones decrecieron en mas de un 3% y en 2022 continuaron cayendo
casi en un 6%. Para en 2023% las exportaciones aumentaron, elevandose en

casi un 2%.

Ventas de banano ecuatoriano a Rusia
La tabla 4 muestra las exportaciones de banano a Rusia, expresadas
en millones de USD.
Tabla 4.

Ventas de banano de Ecuador a Russia en millones de USD

Variacion
Ao Exportaciones Porcentual
2019 642,31
2020 673,58 4,87%
2021 698,86 3,75%
2022 733,17 4,91%
2023 757,79 3,36%
2024 (hasta
octubre) 543,04

Nota. Datos tomados del BCE (2024). Elaboracion propia

Figura 4.Ventas de banano de Ecuador a Rusia en millones de USD
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MNota. Datos tomados del BCE (2024). Elaboracién propia
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Tomando como punto de partida el afio 2019, se aprecia que hasta el
2024 ha existido crecimiento en el rubro del banano a este pais, por lo cual
se deduce gque el conflicto bélico que sostienen Rusia y Ucrania no ha
repercutido en las exportaciones bananeras del Ecuador.

Durante 2020, afio en que tuvo lugar la pandemia de COVID que afect6
a toda la humanidad, este producto no se vio perjudicado por una disminucion
de sus ventas, al contrario cerca del 5% , esta tendencia al crecimiento
continu6 hasta 2922, en los siguientes afios el crecimiento se mantuvo

aunque no de forma tana acelerada.

Ventas de banano ecuatoriano al mercado ruso
En 2019, las exportaciones alcanzaron 1.445.128,08 toneladas,
disminuyendo ligeramente en 2020 a 1.434.431,74 toneladas (-0,74%).
Tabla 5.

Ventas de banano de Ecuador a Rusia en Toneladas Métricas

Toneladas Variacion

Ao Métricas  porcentual
2019 1.445.128,08
2020 1.434.431,74 -0,74%
2021 1.525.150,70 6,32%
2022 1.492.841,63 -2,12%
2023 1.422.418,19 -4,72%
2024 (hasta
octubre) 992.786,31

Notfa. Datos tomados del BCE (2024). Elaboracién propia
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Figura 5.Ventas de banano de Ecuador a Rusia en Toneladas Métricas

Toneladas Métricas
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Nota. Datos tomados del BCE (2024). Elaboracion propia

En 2021, se registrd un incremento del 6,32%, llegando a 1.525.150,70
toneladas, seguido de una disminucion del -2,12% en 2022, con 1.492.841,63
toneladas exportadas. En 2023, las exportaciones continuaron disminuyendo
a 1.422.418,19 toneladas (-4,72%). Para 2024 (hasta octubre), las
exportaciones suman 992.786,31 toneladas. Este comportamiento refleja
posibles efectos de factores geopoliticos, econémicos o logisticos en el

comercio bananero entre Ecuador y Rusia durante el periodo analizado.

Repercusiones de las ventas de banano a Rusia en el comercio exterior
ecuatoriano.

Las ventas de banano a Rusia han tenido una incidencia en el comercio
exterior ecuatoriano, para 2019 las ventas de este producto al pais
euroasiatico superaron el 19% del total de los vendido en este rubro, Este

porcentaje, que representa alrededor de la quinta parte de las ventas que

36



hace Ecuador por concepto de exportaciones bananeras, se ha mantenido a
lo largo del periodo estudiado con sus altas y sus bajas.
Tabla 6.
Repercusiones de las ventas de banano a Rusia en el comercio exterior

ecuatoriano

Incidencia de las
Exportaciones de Exportaciones de  exportaciones a

Afio banano totales banano a Rusia Rusia
2019 3.310,60 642,31 19,40%
2020 3.682,40 673,58 18,29%
2021 3.500,30 698,86 19,97%
2022 3.286,30 733,17 22,31%
2023 3.789,50 757,79 20,00%
2024 (hasta octubre) 3.157,80 543,04 17,20%

Nota. Datos tomados del BCE (2024). Elaboracion propia

Figura 6. Repercusiones de las ventas de banano a Rusia en el comercio

exterior ecuatoriano
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MNota. Datos tomados del BCE (2024). Elaboracién propia

Para el 2022, que es el afio en que escalo el conflicto, las exportaciones
bananeras al pais de los zares representaban mas del 22% de lo exportado
por concepto de banano en Ecuador. Siendo este el tope alcanzado por Rusia

como cliente del banano ecuatoriano. A partir de alli, los exportadores trataron
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de diversificar un poco los mercados, pero sin dejar de vender este producto
al mercado ruso. La relevancia de este mercado para 2024 era de un poco
mas del 17% de las ventas.
Tabla 7.
Participacion de los mercados regionales en las exportaciones de

banano ecuatorianas

Participacion Participacion

Region 2023 (%) 2024 (%)
UE 29,31 29,85
Rusia 21,2 17,96
Medio Oriente 14,97 13,57
EE.UU. 9,03 11,56
Cono Sur 7,18 7,35
Asia 6,15 6,39
Africa 5,14 6
Asia Central 2,87 2,7
Europa Este 1,4 1,82
Reino Unido 1,37 1,19
Oceania 0,92 1,08
Europa EFTA 0,43 0,53
Resto del

mundo 0,02 0
Total 100 100

Nota. Datos tomados de la AEBE (2024). Elaboracion propia
Figura 7. Participacibn de los mercados regionales en las

exportaciones de banano ecuatorianas
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De acuerdo con el informe la Asociacién de Exportadores de Banano
del Ecuador (AEBE, 2024), emitido en septiembre del 2024. la participacion
de los mercados regionales muestra una distribucién diversificada, aunque
con variaciones en ciertos mercados clave como el ruso.

De acuerdo con el informe de la AEBE, el mercado de la Unién Europea
se mantiene como principal destino de las exportaciones bananeras
ecuatorianas, representando alrededor dl 30% de las ventas del producto, e
cual se ha visto impulsado por la entrada en vigor del acuerdo Multipartes que
rigen desde enero del 2017.

Rusia ha bajado alrededor de 3 puntos su participacion como mercado
de las exportaciones bananeras del Ecuador, sin embargo, vale la pena
sefialar que las exportaciones bananeras a este pais no han disminuido
durante el periodo analizado.

El mercado del medio oriente, que involucra a Turquia, Israel y los
paises del Golfo Pérsico como los Emiratos Arabes Unidos y Catar,
representan alrededor del 14% de los mercados de destino, bajando un punto
su participacién en comparacién con los inicios del periodo de estudio.

Por otra parte, EEUU, pais con el cual Ecuador inicié6 su actividad
exportadora de banano y que con el pas6 de los afios fue perdiendo
relevancia, ha vuelto a recuperar poco a poco su papel de importancia como
mercado del banano ecuatoriano. Este pais representaba alrededor del 9%
de las exportaciones para el 2019 y pasoé a participar con casi un 12% para el

2024.
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Exportaciones por tipo de caja

De acuerdo con la AEBE ( (2024),hasta septiembre del 2024 se habian

exportado en dicho afio 274,75 millones de cajas de banano, de Ecuador,

hacia todos los mercados del mundo, la caja de banano tiene cinco

presentaciones. La caja 22xu es la caja mas utilizada, esta disefiada para

contener 40 libras de banano o su equivalente a 18,14 kilos.

Le sigue la caja Tipo 208, que es mas compacta, contiene 13 kilos

netos de banano o su equivalente de 28,6 libras, esta caja es utilizada para

mercados especificos. Las cajas de banano orgénico contienen entre 18y 19

kilos de fruta y posee certificaciones como USDA Organic. UE Organic o

similares (AEBE, 2024).
Tabla 8.

Tipo de caja (en millones de cajas)

TIPO DE PARTICIPACION PARTICIPACION
CAJA 2023 2024 2023 (%) 2024 (%)
22xu 229,92 229,22 84,15 83,43
Tipo 208 31,51 32,46 11,53 11,81
Orgénico 10,32 11,24 3,78 4,09
Baby banana 1,43 1,81 0,53 0,66
Red banana 0,03 0,02 0,01 0,01
Total general 273,21 274,75 100 100

Nota. Datos tomados de la AEBE (2024). Elaboracion propia

Figura 8. Tipo de caja
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Nota. Datos tomados de la AEBE (2024). Elaboracion propia
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Las cajas donde se vende la variedad Baby banana pesan entre 10 y
12 kilos, esta variedad se caracteriza por tener un tamafio pequefio y un sabor
mas dulce, la Red banana es una variedad que se empaca en cajas de entre

13 y 15 kilos, la cual se vende como fruta exotica (AEBE, 2024).

Ranking de empresas exportadoras
Tabla 9.

Ranking de empresas exportadoras

PARTICIPACIO PARTICIPACIO

R EXPORTADOR 2023 2024 N 2023 (%) N 2024 (%)
1 Ubesa 27,8 34,13 10,18 12,42
2 Reybanpac 19,87 18,94 7,27 6,89
3 Noboa 15,65 16,09 5,73 5,86
4 Frutadeli 9,69 12,25 3,55 4,46
5 Comersur 11,23 11,57 4,11 4,21
6 Agzulasa 10,38 8,29 3,8 3,02
7 Green Express 7,09 7,94 2,6 2,89
8 Asoagribal 7,4 6,72 2,71 2,45
9 Ecuagreenprodex 7,29 6,37 2,67 2,32
10 Donatella 6,76 6,36 2,48 2,31
11 Tuchok 6,16 5,84 2,26 2,12
12 Tropicalfruit 5,79 57 2,12 2,07
13 Sabrostar 5,18 5,22 1,89 1,9
14 Freskbana 4,67 4,65 1,71 1,69
15 Bagatocorp 5,26 4,5 1,93 1,64
16 Interbananaexport 2,2 3,87 0,81 1,41
17 Exporbananas 5,52 3,74 2,02 1,36
18 Luderson 3,18 3,64 1,16 1,32
19 Pirecuasa 2,33 3,06 0,85 1,11
20 Mendoexport 2,12 2,62 0,78 0,95
- Otros 107,63 103,26 39,39 37,58
Total general 273,21 274,75 100 100

- Nota. Datos tomados de la AEBE (2024). Elaboracion propia
Segun la informacion proporcionada por la AEBE, la empresa que
mayor cantidad de cajas de banano exporta es UBESA, compafiia que vende
mas de un 12% del total exportado, En segundo lugar se encuentra

Reybanpac, con casi un 7% de las ventas.
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En tercer lugar, se encuentra la exportadora Noboa, bordeando un 6%
de las ventas. A continuacion, se ubica la empresa Frutadeli, con un poco mas
del 4% exportado, en quinto lugar se encuentra Comersur, con cifras
ligeramente inferiores. (AEBE, 2024).

Figura 9. Ranking de empresas exportadoras
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Nota. Datos tomados de la AEBE (2024). Elaboracion propia

Las siguientes empresas exportadoras ubicadas en el ranking poseen
porcentajes mucho menores, vale la pena sefialar que estas compafias
contribuyen a traer divisas al pais las cuales son esenciales en una economia

dolarizada.

Principales puertos de salida de las exportaciones bananeras.

De acuerdo con la AEBE, el principal puerto de salida es el puerto de
Guayaquil, del cual salen alrededor de la mitad de las exportaciones
bananeras del Ecuador, un puerto que le sigue en importancia es Puerto

Bolivar, ubicado en la provincia de El Oro, el cual despach6 mas del 28% de
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las exportaciones de este producto para 2024. Posorja tiene una participacion

del 22% del total exportado.

Tabla 10.

Puertos de salida del banano ecuatoriano

PARTICIPACION PARTICIPACION

PUERTOS 2023 2024 2023 (%) 2024 (%)
Guayaquil 177,4 136,28 64,93 49,6
Puerto

Bolivar 35,25 78,03 12,9 28,4
Posorja 60,56 60,45 22,17 22
Total 273,21 274,75 100 100

Nota. Datos tomados de la AEBE (2024). Elaboracion propia

Figura 10. Puertos de salida del banano ecuatoriano
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Nota. Datos tomados de la AEBE (2024). Elaboracion propia

Ranking de marcas

Hasta septiembre de 2024, Ecuador exporto un total de 274,75 millones

de cajas de banano. Entre las marcas exportadas, Dole lideré6 con una

participacion del 14,54% del total. En el segundo lugar se ubicé Chiquita,

representando el 5,02% de las exportaciones, seguida de Global Village en

tercer lugar con un 4,75%. (AEBE, 2024).
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Tabla 11.

Ranking de marcas

PARTICIPACION PARTICIPACION

R MARCAS 2023 2024 2023 (%) 2024 (%)
1 Dole 34,38 39,96 12,58 14,54
2 Chiquita 9,95 13,79 3,64 5,02
3 Global Village 14,25 13,06 5,22 4,75
4 Frutadeli 5,82 10,67 2,13 3,88
5 Favorita 11,18 10,28 4,09 3,74
6 Bonita 12,3 10,19 45 3,71
7 Delmonte 7,58 8,07 2,77 2,94
Goodfarmer
8 208 7,84 7,86 2,87 2,86
9 Yellow 5,66 7,65 2,07 2,78
10 Green Express - 54 0 1,97
11 Extraban 7,84 5,04 2,87 1,83
12 Primadonna 5,42 4,34 1,98 1,58
13 Sharbatly 208 3,89 3,99 1,42 1,45
14 Ecuasabor 4,41 3,47 1,61 1,26
15 Sabrostar 3,56 3,29 1,3 1,2
16 Velarosa 4,74 3,11 1,74 1,13
17 Fyffes 411 2,79 1,5 1,02
18 Pretty Liza 4,49 2,62 1,64 0,95
19 Selvatica 2,92 2,41 1,07 0,88
20 Reinaflor 1,09 2,35 0,4 0,86
- Otros 121,77 114,41 44,57 41,64
Total general 273,21 274,75 100 100
Nota. Datos tomados de la AEBE (2024). Elaboracioén propia
Figura 11. Ranking de marcas
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Nota. Datos tomados de la AEBE (2024). Elaboracion propia
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Frutadeli ocup6 el cuarto puesto con una participacion del 3,88%,

mientras que en quinto lugar se posicioné Favorita con un 3,74%En el sexto

lugar se encontré Bonita con el 3,71% de las exportaciones, seguida por

Delmonte en el séptimo puesto con un 2,94%. Goodfarmer 208 ocupoé el

octavo lugar con una participacion del 2,86%, mientras que en el noveno lugar

estuvo Yellow con el 2,78% (AEBE, 2024).

Finalmente, en el décimo lugar se posiciond6 Green Express,

representando el 1,97% del total exportado, las primeras 10 compafiias de la

listas, exportan casi la mitad del banano vendido por Ecuador , lo que equival

a casi 127 millones de cajas.

Ranking de navieras

Tabla 12.

Ranking de Navieras

PARTICIPACION PARTICIPACION

R NAVIERAS 2023 2024 2023 (%) 2024 (%)
1 MSC 66,22 67,86 24,24 24,7
2 Maersk 65,59 62,42 24,01 22,72
3 CMACGM 34,66 36,78 12,68 13,39
4 Unireefer 40,74 37,41 14,91 13,61
5 Hapag Lloyd 23,69 22,81 8,67 8,3
6 Pormar 13,4 17,78 49 6,47
7 Lasa 11,64 11,54 4,26 4,2
8 Marglobal 5,99 6,59 2,19 2,4
9 Cosco Shipping 2,76 5,47 1,01 1,99
10 One 2,71 2,85 0,99 1,04
11 Citikold 2,8 2,25 1,02 0,82
12 Evergreen 1,25 0,49 0,46 0,18
13 Pil 0,48 0,23 0,18 0,09
Hyundai Merchant
14 Marine 0,28 0,21 0,1 0,08
15 Wan Hai 0,96 0,05 0,35 0,02
- Otros 0,03 0,02 0,01 0,01
Total General 273,21 274,76 100 100

Nota Datos tomados de la AEBE (2024). Elaboracion propia
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Figura 12. Ranking de navieras
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Nota. Datos tomados de la AEBE (2024). Elaboracion propia

Entre las principales navieras , MSC lideré el transporte con una
participacion del 24,7% del total exportado. En el segundo lugar se ubicé
Maersk, que represento el 22,72%, seguida de CMA CGM con el 13,39%.
Unireefer ocupé el cuarto lugar con una participacion del 13,61%, mientras
que en el quinto puesto se posicion6 Hapag Lloyd con el 8,3% (AEBE, 2024).

En el sexto lugar se encontré Pormar, con una participacion del 6,47%,
seguida por la agencia Lasa, que abarcO el 4,2% en el séptimo puesto.
Marglobal ocup6 el octavo lugar con un 2,4%, mientras que Cosco Shipping
se situd en el noveno puesto con el 1,99%. Finalmente, One completé el top
10 con una participacion del 1,04%. En conjunto, las diez principales navieras
transportaron 271,5 millones de cajas de banano, lo que equivale al 98,82%

de la oferta nacional enviada al mercado internacional (AEBE, 2024).
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Ranking de puertos de destino
Tabla 13.

Ranking de puerto de destino

PARTICIPACION PARTICIPACION

PUERTO (PAIS) 2023 2024 2023 (%) 2024 (%)

St Petersburgo (Rusia) 57,25 48,51 20,96 17,65
San Diego (EE.UU.) 12,5 15,26 4,57 5,55
Vlissingen (Paises Bajos) 9,74 9,68 3,57 3,52
Mersin (Turquia) 10,08 9,37 3,69 3,41
San Antonio (Chile) 7,47 9,3 2,73 3,38
Rotterdam (Paises Bajos) 10,23 9,04 3,75 3,29
Ghazaouet (Argelia) 6,86 8,2 2,51 2,99
Amberes (Bélgica) 8,64 7,58 3,16 2,76
Bremerhaven (Alemania) 3,54 6,72 1,3 2,45
King Abdullah (Arabia Saudita) 2,07 6,31 0,76 2,3
Jebel Ali (Emiratos Arabes

Unidos) 5,48 6,12 2 2,23
Hamburgo (Alemania) 8,13 6,02 2,97 2,19
Jeddah (Arabia Saudita) 7,39 5,72 2,71 2,08
Civitavecchia (ltalia) 4,3 5,11 1,57 1,86
Thessaloniki (Grecia) 51 4,87 1,87 1,77
Uspallata (Argentina) 3,22 4,78 1,18 1,74
Koper (Eslovenia) 6,1 4,04 2,23 1,47
Port Everglades (EE.UU.) 0,95 3,92 0,35 1,43
Umm Qasar (Irak) 6,18 3,44 2,26 1,25
Filadelfia (EE.UU.) 2,38 3,41 0,87 1,24
Otros 95,61 97,38 35 35,44
Total 273,21 274,75 100 100

Nota. Datos tomados de la AEBE (2024). Elaboracion propia

Figura 13. Ranking de puertos de destino
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Nota. Datos tomados de la AEBE (2024). Elaboracion propia
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Hasta septiembre de 2024, el principal destino de las exportaciones de
banano ecuatorian continda siendo el puerto ruso de San Petersburgo,
ubicado en el Mar Baltico siendo este el principal puerto ruso. En segundo
lugar, se ubicé el puerto de San Diego en EEUU, que recibio el 5,55% de las
cajas exportadas. El tercer destino mas importante fue el puerto de Vlissingen,
en Paises Bajos, con una participacion del 3,52% (AEBE, 2024).

Ruta del banano ecuatoriano a Rusia.

Figura 14.Ruta del banano ecuatoriano a Rusia.
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Nofa. Datos tomados de la. la Camara Maritima del Ecuador (2024)

Elaboracién propia

El trayecto del banano ecuatoriano hasta Rusia dura alrededor de 22
dias e incluye el paso por el canal de Panama, la navegacién por el Atlantico
Norte y la entrada al puerto de San Petersburgo, bordeando el Reino Unido.
Actualmente, la logistica y operacion de estas exportaciones se desarrollan
con normalidad.

Mediterranean Shipping Company (MSC), una de las mayores
compafias de transporte maritimo de contenedores a nivel mundial mantiene
su servicio 'Ecuador to NWC', conectando Ecuador, Centroamérica, Norte de

Europay el Béltico con nueve buques de entre 4.112 y 8.722 TEUs, enfocados
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en contenedores refrigerados TEU (Twenty-foot Equivalent Unit) es una
unidad de medida estandar en el transporte maritimo que equivale a un
contenedor de 20 pies de largo (Mundo Maritimo, 2023).

Los costos de enviar un contenedor de banano a Rusia van en un rango
de alrededor de USD /.000, lo cual puede variar de acuerdo a la las
condiciones de la logistica mundial, que pueden alterarse por la escasez o
disponibilidad de contenedores o los precios del combustible. Sin embargo,
ha inicios del conflicto el precio llegé a dispararse hanta los USD 15.000 dadas
las condiciones de incertidumbre mundial que se vivia en esas fechas sobre
la magnitud de las sanciones que serian impuestas a dicho pais por los

integrantes de la OTAN:

Entrevistas a los exportadores

Se realizaron entrevistas a tres exportadores con la finalidad de
determinar los desafios mas relevantes que han afectado a las exportaciones
de banano ecuatoriano a Rusia debido al conflicto.

Los resultados de las entrevistas realizadas a tres exportadores de
banano hacia el mercado ruso evidencian un panorama complejo marcado
por el impacto directo del conflicto entre Rusia y Ucrania. Existen varios
puntos comunes en que los entrevistados coinciden, por ejemplo , el
incremento en los costos de la cadena de valor debido al encarecimiento de
la logistica para efectuar las exportaciones, ademas existe cierta
incertidumbre sobre el tiempo que tomara efectuar el transporte del producto,
ya que este se puede ver incrementado por razones no previstas, como un
incremento en las revisiones en los diversos puertos en donde se hace escala

antes de llegar a Rusia.
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Tabla 14.

Entrevistas

Pregunta

Exportador 1

Exportador 2

Exportador 3

1. Impacto del
conflicto en las
exportaciones

2. Medidas adoptadas

3. Evaluacion de la
respuesta del
Gobierno

4. Acciones
gubernamentales
efectivas

5. Principales
obstaculos

6. Influencia de la
politica comercial

7. Impacto de
sanciones
internacionales

8. Apoyo adicional
necesario

9. Cambios en la
demanda de banano

10. Medidas
aduanerasy
logisticas

11. Acuerdos
comerciales o
diplométicos
necesarios

12. Futuro de las
exportaciones

Aumento en costos

logisticos y demoras.

Diversificacion de
rutas logisticas.

Insuficiente, falta de
subsidios especificos.

Promocion de
productos
ecuatorianos en ferias
internacionales.

Restricciones en
transporte maritimo.

Competencia
desventajosa frente a
proveedores asiaticos.

Restricciones
bancarias
complicaron
transacciones.

Subsidios a costos de
transporte.

Caida en 2022,
recuperacion en 2023.

Procesos mas lentos y
COst0s0s.

Ampliacion de
acuerdos comerciales
con Rusia.

Optimista, pero
dependiente de
estabilidad
geopolitica.

Reduccién temporal
de la demanda en
2022.

Acuerdos con
intermediarios en
paises vecinos a
Rusia.

Moderada,
destacando el
esfuerzo
diplomatico.

Facilidades en
certificaciones
fitosanitarias.

Altos costos de
envio.

Marginal, con
impacto positivo en
certificaciones.

Dificultades para
asegurar la carga.

Mejora en acuerdos
logisticos bilaterales.

Incremento en
demanda de
variedades
especificas.

Falta de
coordinacién en
aduanas
internacionales.

Fortalecimiento de
relaciones con paises
vecinos a Rusia.

Cauteloso, con
enfoque en
diversificacion de
mercados.

Desafios con los pagos
debido a restricciones
bancarias.

Uso de nuevas
plataformas de pago
internacionales.

Adecuada, con
mejoras en
negociaciones
comerciales.

Mejoras en la
coordinacion logistica.

Inestabilidad en
acuerdos comerciales.

Neutral, falta apoyo en
reduccion de costos
logisticos.

Cambios en
proveedores logisticos
por sanciones.

Promocion activa de
acuerdos de libre
comercio.

Demanda estable, pero
menor precio
promedio.

Eficiencia variable
segun las rutas
empleadas.

Mayor apertura a
nuevos mercados en
Europa del Este.

Espera un crecimiento
sostenido si se
fortalecen politicas
comerciales.

MNofa. Datos tomados de las entrevistas. Elaboracion propia
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En cuanto al apoyo del Gobierno ecuatoriano, las percepciones varian.
Un exportador considera insuficientes las medidas adoptadas, subrayando la
falta de subsidios especificos que ayuden a contrarrestar los altos costos
logisticos. Otro destaca la moderacién en la respuesta gubernamental,
resaltando los esfuerzos diplomaticos realizados para mantener acceso al
mercado ruso.

El entrevistado numero tres considera apropiada la intervencion del
gobierno, resaltando los avances en las negociaciones comerciales y la
difusion de productos ecuatorianos en ferias y eventos internacionales. Entre
las medidas efectuadas por el gobierno en manera de eficacia se destacan
una mayor agilizacién de las certificaciones relacionadas con la Fito sanidad
y el fortalecimiento de la logistica.

Las empresas enfrentan desafios como limitaciones en el transporte
maritimo, un encarecimiento en los costos de envio. Y cierta incertidumbre
ante los acuerdos internacionales que se puedan realiza en el futuro. Sumado
a lo anteriormente expuesto las sanciones internacionales contra Rusia
afladen nuevos desafios, obstaculizando las transacciones bancarias,
modificando la logistica.

La implementacién e subsidios para facilitar el transporte internacional
del banano se encuentra contemplado entre las sugerencias expuestas por
los entrevistados, ademas, resulta necesario efectuar nuevos tratados de
comercio con el pais euroasiatico.

En lo que respecta a la demanda del producto por parte del mercado

ruso, esta ha sufrido variaciones significativas. Si bien esta decreci6 a inicios
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del 2022 cuando empez0 la invasion rusa a Ucrania, fue recuperandose en
en el resto del afio y continu6 haciéndolo en 2023.

A pesar de lo anterior, los precios disminuyeron, el proceso de
exportacion, por su lentitud y encarecimiento. En términos generales los
exportadores muestran diferentes opiniones sobre el futuro del mercado ruso.
Mientras algunos se encuentran optimistas , sefialando que el pais
euroasiatico siempre tendrd relevancia en el comercio internacional del
banano, sobre todo para Ecuador, que es el mayor proveedor de este
producto, otros presentan un a postura mas prudente y enfatizan la prioridad

de diversificar mercados.
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Capitulo IV

Propuesta

Titulo de la propuesta:
Estrategias de Adaptacién para la Exportacion de Banano Ecuatoriano

ante Conflictos Internacionales y Fluctuaciones del Mercado Global

Objetivos de la propuesta

Objetivo General

Disefar estrategias de adaptacion para optimizar la exportacion de
banano ecuatoriano, enfrentando los desafios derivados de conflictos
internacionales

Objetivos especificos

impulsar la sostenibilidad y competitividad del sector bananero

Fomentar la apertura a mercados nuevos

Promover el valor agregado en los productos bananeros.

Justificaciéon de la propuesta

Ecuador es el pais con mayores exportaciones de banano en el mundo
siendo este producto uno de los principales pilares de la economia nacional,
papel que cobra mayor relevancia al ser la ecuatoriana una economia
dolarizada que necesita de los productos de exportacion para traer divisas al
pais y sostener la dolarizacion.

El banano ha contribuido al crecimiento de las comunidades rurales, al
punto de que varios cantones del pais tuvieron su origen en la produccién de

esta fruta, gracias al banano se crearon carreteras , se modernizaron puertos
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y se construyd toda una infraestructura moderna que acerco al pais a los
mercados internacionales.

No obstante, en los ultimos afios los productores han experimentado
grandes desafios para mantener al pais como lider mundial de las
exportaciones de este producto. Las plagas periédicas, el crecimiento de
nuevos competidores mundiales como Filipinas, la crisis sanitaria del COVID
y en la actualidad el conflicto de Rusia con la OTAN ha influido en la
generacion de ingresos de productores y exportadores, asi como en los
demas integrantes de la cadena de valor.

Este nuevo escenario abre la necesidad de enfrentar los nuevos
desafios derivados de los cambios del mercado, ya que se ha visto que el pais
no solo debe enfrentarse a los cambios tipicos en la validad y negociacion de
sus productos, sino también a nuevos escenarios geopoliticos.

En este nuevo escenario, las variaciones del mercado internacional no
solo enfrentan a las grandes compafiias exportadoras, las cuales, al fin y al
cabo, cuentan con suficientes recursos como para afrontar cualquier
contingencia, sino también a pequefios y medianos productores, quienes
hacen frente a mayores desafios para mantenerse a flote en un mercado
sumamente competitivo.

Por ello, esta propuesta busca reforzar la adaptabilidad a los cambios
del sector bananero del Ecuador, abordando tanto los presentes desafios
como las oportunidades futuras, contribuyendo a la reduccién de riesgos en
caso de futuros conflictos y fluctuaciones internacionales sobre los precios de
la fruta, fomentando el desarrollo sostenible e incrementando la productividad

de los exportadores.
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De igual manera, la relevancia de la propuesta radica en su enfoque
integral para investigar los factores, tanto internos como externos, que
influyen en el sector bananero ecuatoriano. Otros conflictos internacionales
se presentaran en el futuro y resulta indispensable que el pais este preparado
para afrontarlos.

Por otra parte , cambios en la preferencia de los consumidores o la
incursion de nuevos paises exportadores , asiaticos o africanos, requiere que
el pais adquiera nuevas estrategias para conservar su liderazgo y enfrentar la

evoluciéon del mercado.

Explicacion de la Propuesta

La formulacion de estrategias para mejorar la adaptabilidad de los
exportadores de banano ecuatoriano, busca enfrentar los desafios derivados
de conflictos internacionales presentes y futuros que puedan derivar en
variaciones en el mercado global. Se proponen estrategias enfocadas en la
competitividad del sector, entre las principales se encuentra la diversificacion
de mercados, un mejor manejo sostenible y ambiental del producto y la
integracion de los pequefios y medianos productores.

Resulta fundamental la implementacion de acreditaciones
internacionales con sellos de produccién sostenible o de comercio justo para
acceder a mercados altamente exigentes y posicionar al banano ecuatoriano
como un producto sostenible con un manejo ético, respetuoso del medio
ambiente y motivo de bienestar para las comunidades donde se cultiva la

fruta,
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Tabla 15.

Propuesta de estrategias

Estrategia Descripcion Objetivo
L, |dentificar y prionizar nuevos destings Reducir |2 dependencia de
g:mﬂza;f" de comerciales fuera de los mercados mercados tradicionales y
ortacion tradicionales, como Asia, Medio Orientey  diversificar las oporfunidades
o Africa. de exportacion.
Optimizar las rutas de transporte, . -
Fortalecimiento almacenamiento y distribucion para reducir E:n}:rna; ;mﬂ:ﬂ;ﬂaﬁlde'
Ingistico costos v fiempos, incluyendo el uso de mercado alobal
tecnologias avanzadas. giooal
Adopcion de Implementar y promaver estandares comao Aﬁﬁgﬁ:gﬁ ;f&ﬁg"ﬂgs
pertilica;:icms Global GAP, E.ainfurest Alli;poey Fair Trade gltas exigencias de calidad y
internacionales en la produccion y exportacion de banano. sostenibiidad
Desarrallo de Capacitar a los exportadores en comercio  Incrementar la capacidad de
canacidades de intemacional, andlisis de riesgos v gestion de respuesta y adaptabilidad
nepauf:lia cion crisis, con enfogque en conflictos frente a cambios en el
L internacionales v fluctuaciones de mercado.  mercado glebal.

i Establecer una plataforma que proporcione N
Clreaclon deun ) informacién en fiempa real sobre precias, Tnmgr.demsmngs informadas
sistena de monitoreo fendencias v d y anficiparse a riesgos
de mercados tendencias y resgos en mefcatos comerciales.

internacionales.
Estahlecer acuerdos con camaras de
. Comercio, organismos internacionales y Expandir Ia red comercial y
:mﬁciﬁs alianzas 50ci08 estratégicos para mejorar la facilitar el acceso a nueves
L promocion y comercializacion del banano  mercados.
ecuatoriano.

L . Cumplir con las demandas de
onosinse PSS TS it
P eficiencia en €l uso de recursos. ol g y protege

entorno.
Inclusion de Facilitar programas de asistencia técnicay  Fomentar el desamollo

pequefios y medianos financiera para integrar a pequerios

productores

Disefio de estrategias

de promocion
internacional

econamico rural y reducir las
productores en Ias cadenas de exportacion.  desigualdades en el sector,

Realizar campanias especificas para Posicionar al banano
destacar el banano ecuatoriano comoun  ecuatoriano como lider global
producto premium en calidad y en el mercado de frutas
sostenibilidad. tropicales.

Nota. Datos tomados de la propuesta. Elaboracién propia

Sumado a lo anterior,
complementa con iniciativas orientadas a minimizar el impacto ambiental de

los cultivos, y procurar un buen manejo de los recursos empleados a lo largo

de la cadena productiva.
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Capacitacion y formacion.

Resulta fundamental con los conocimientos adecuados para enfrentar
los desafios relacionados con los cambios geopoliticos en el contexto del
comercio internacional. Se proponen capacitaciones en areas como manejo
de crisis, manejo de riesgos y negociacion estratégica. , las cuales
proporcionaran a las empresas exportadoras mejorar la capacidad de

respuesta hacia los conflictos internacionales.

Integracion de productores pequefios y medianos.

Es necesario sumar a los pequefios y medianos productores a los
procesos de exportacion, para lograrlo se propone la creacion de programas
de apoyo técnico, asi como financiero, que posibiliten el cumplimiento de los
estandares internacionales de calidad, asi como un manejo sostenible de la
produccion y la reduccion del impacto ambiental. La integracién de los
pequefios productores a las cadenas globales de exportacion impulsara el
desarrollo econémico en zonas rurales contribuyendo a la reduccion de las
desigualdades econdmicas y a mismo tiempo propiciara el desarrollo de la

economia loca.

Seguimiento y colaboracion estratégica

Con el proposito de optimizar la toma de decisiones y anticiparse a
futuros riesgos comerciales y geopoliticos, se plantea desarrollar un sistema
de observacion de mercados internacionales que brinde datos actualizados
sobre precios, tendencias y cambios en las normativas de comercio.
Paralelamente, el manejo de relaciones estratégicas con gremios de comercio
a nivel mundial, permitird fortalecer la presencia del banano ecuatoriano a

escala internacional.
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Estrategias de promocion y posicionamiento

Para fortalecer la presencia del producto del Ecuador en el mercado
global se propone estrategias que destaquen un producto de alta calidad y
sostenibilidad. Estas campafas incluirdn acciones dirigidas a mercados
estratégicos , resaltando los atributos diferenciadores del producto , como su

excelente sabor y calidad.
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Conclusiones

Se elabord una fundamentacion tedrica mediante la identificacion de
las teorias méas relevantes sobre comercio internacional y los principales
conceptos relacionados con la tematica estudiada, esta revisién de la
literatura facilitd identificar los retos que afronta el sector y como el conflicto
ruso-ucraniano ha influido en las relaciones comerciales entre Rusia y
Ecuador.

Analizar las exportaciones de banano ecuatoriano a Rusia facilitd la
comprension de la relevancia que este mercado posee para las exportaciones
bananeras del pais. Pese a las tensiones derivadas del conflicto, el
intercambio comercial con Rusia se mostrd estable y si bien las exportaciones
a este mercado no han disminuido, si ha bajado su incidencia en las
exportaciones totales de banano los que muestra que los exportadores
ecuatorianos han procurado ir diversificando los mercados de destino para la
fruta,

Se detectaros los principales obstaculos que influyen en las
exportaciones de banano hacia Rusia, entre ellos los inconvenientes
logisticos derivados del encarecimiento del transporte maritimo, La exclusion
de Rusia del sistema SWIFT y las ascensiones Fito-sanitarias implementadas
por dicho pais hacia Ecuador y que fueron retiradas luego de la gestion del
gobierno. Lo anteriormente expuesto muestra la vulnerabilidad del comercio
y del libre mercado ante conflictos geopoliticos , tal como expone la Teoria

de las Distorsiones y el Bienestar.
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Como resultado del analisis se elabor6 una propuesta sobre
estrategias para elevar la adaptacion del banano ecuatoriano ante posibles
crisis internacionales, entre estas estrategias se destacan la diversificacion de
mercados, el incremento de la produccién certificada como producto organico
y de comercio justo y el aumento de la exportacion de productos con valor

agregado.
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Recomendaciones

Se sugiere explorar nuevos mercados en paises emergentes situados
en Asia, asi como los paises del Medio Oriente y el Norte de Africa., los cuales
representan potenciales oportunidades de negocio a largo plazo para las
exportaciones de banano ecuatoriano, dicha estrategia tendria un efecto
positivo en la diversificacion de los destinos comerciales, disminuyendo la
dependencia del mercado ruso.

Fomentar el proceso para que los productores ecuatorianos accedan a
certificaciones de comercio justos, manejo sostenible o produccién organica,
las cuales facilitaran la entrada de los productos ecuatorianos a mercados con
altos estandares.

Implementar iniciativas de formacion dirigidas a productores y
exportadores, enfocadas en areas clave como estrategias de negociacion,
manejo de crisis y evaluacion de tendencias en el comercio internacional,
permitiendo la adaptacion del sector a un contexto comercial dinamico.

Formalizar convenios estratégicos con camaras de comercio y
organismos internacionales y autoridades de paises compradores con la

finalidad de facilitar el acceso a nuevos mercados,

61



Bibliografia

Ackerman, S. .. (2022). Metodologia de la investigacion. Buenos Aires:

Ediciones del Aula Taller.

AEBE. (septiembre de 2024). Reporte Estadistico. Obtenido de
https://ugc.production.linktr.ee/620a90ee-07d5-4280-b82d-
f7e2df3c8029_ Reporte-Septiembre-AEBE.pdf

Anchorena, S. (2019). Comercio internacional: ventajas comparativas,
desventajas distributivas. (CIEPYC, Ed.) Entrelineas de la Politica
Econdmica, 25-37. Obtenido de
http://nulan.mdp.edu.ar/1262/1/01169.pdf

Argentina (UCEMA), Buenos Aires, 1-12. Obtenido de
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/272321/1/1803973838.pdf

Asociacion de Comercializacion y Exportacion de Banano (Acorbanec).

(2024). nicio. Acorbanec. Obtenido de https://acorbanec.com/

Ayovi Quifionez, E. (2023). Analisis del impacto de la guerra Rusia-Ucrania
en las exportaciones de cacao de Ecuador hacia el mercado europeo,
afo 2023. Universidad Politécnica Salesiana. Trabajo de titulacién para
la obtencion del titulo de Licenciado . Obtenido de
https://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/28920/1/UPS-
GT005651.pdf

Bernal. (2019). Metodologia de la Investigacion. Bogota: Pearson.

Bhagwati, J. (2022). Termites in the trading system: How preferential

agreements undermine free trade. Oxford University Press.

Brue, S., & Grant, R. (2019). Historia del pensamiento econémico (Séptima
ed.). México: CENGAGE.

Cabrera, G. R. (2019). Fundamento de Comercio Internacional. Puerto Rico:

Universidad de Puerto Rico.

62



Calduch, D. R. (2022). Curso de Comercio Internacional. Recuperado el
septiembre de 2023, de Universidad Complutense de Madrid:
https://www.ucm.es/data/cont/media/www/pag-55163/4comerint.pdf

Camara Maritima del Ecuador. (30 de enero de 2024). ¢ Cuanto tiempo tarda
en llegar el banano ecuatoriano a Rusia? . Obtenido de Camae):
https://www.camae.org/banano/cuanto-tiempo-tarda-en-llegar-el-

banano-ecuatoriano-a-rusia/

Carrillo, P. (2019). . La invisible “mano invisible” de Adam Smith. Revista de
economia institucional, 21(40), , 143-161. Obtenido de
http://www.scielo.org.co/scielo.php?pid=S0124-
59962019000100143&script=sci_arttext

Carvajal, L. (2019). Metodologia de la Investigacion.

Chalen-Marquez, I. A., Nieves-Vacacela, P. K., & Sanchez-Maldonado, M. F.
(2023). Guerra Rusia-Ucrania: Incidencia en los cobros de las
exportaciones bananeras de El Oro". revista Pol. Con. Vol. 8, No. 3.
Obtenido de https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/9252151. pdf

Chang, H. J. (2021). Economia para el 99% de la poblacién. Buenos Aires:
Debate.

Crovetto, N., & Zeolla, N. (2022). La critica a la teoria clasica de las ventajas
comparativas. Ciclos(50), 111-132. Obtenido de
http://www.scielo.org.ar/pdf/ciclos/v29n50/v29n50a05. pdf

Cusumano, F. (2022). La politica exterior alemana hacia Rusia, en la
dimension politico-diplomatica y gasifera, antes y después de la
anexién de Crimea (1999-2019) . Obtenido de (Bachelor's thesis,
Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales).:
http://biblioteca.puntoedu.edu.ar/bitstream/handle/2133/24480/TESIS
%20-%20Florencia%20Cusumano%?20-
%20Version%?20definitiva.pdf?sequence=3&isAllowed=y

De Pablo, J. (2022). David Ricardo (No. 829). . Serie Documentos de Trabajo,

No0.829, Universidad del Centro de Estudios Macroecondmicos de

63



Deutsche Welle . (2022). Crisis bananera: silencioso efecto de la guerra en
Ucrania. Obtenido de https://www.dw.com/es/crisis-bananera-el-

silencioso-efecto-de-la-guerra-en-ucrania/a-62083909

Ekelund, R., & Hébert, R. (2019). Historia de la teoria econémica y de su
método. Ciudad de México: McGraw-Hill.

Escobar, A. (2020). De la ventaja comparativa a la ventaja competitiva: una
explicacion al comercio internacional. Publicaciones Icesi. Obtenido de
https://www.icesi.edu.co/revistas/index.php/publicaciones_icesi/article
/download/640/640

Espinoza-Tandazo, K. I., Ailazco-Aguirre, D. A., & Sol6érzano-Solérzano, S. S.
(2022). "Guerra Rusia-Ucrania: Incidencia en el Comercio Exterior
Ecuatoriano”. Economia y Negocios, Vol. 13, No. 2. Obtenido de
https://revistas.ute.edu.ec/index.php/economia-y-

negocios/article/download/1079/891

FAO. (2020). Resiliencia aparente y vulnerabilidad: Evaluacion preliminar del
impacto de la pandemia de la COVID-19 en el comercio de bananos y
frutas tropicales. Obtenido de Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura (FAO:
https://www.fao.org/fileadmin/templates/est COMM_MARKETS_MONI
TORING/Tropical_Fruits/Documents/Commaodity Focus_FO_NOV_20
20_SP.pdf

Feenstra, R. (2019). Comercio Internacional. Reverte.
Galbraith, J. K. (2022). Historia de la Economia. Buenos Aires: Ariel.
Galvez, N. (2023). Historia del pensamiento econdémico.

Gomez, S., & Roquet, J. (2019). Metodologia de la investigacion. México: Red

Tercer Milenio.

64



Hernandez, Fernandez, & Baptista. (2019). Metodologia de la Investigacion.
México. Mc Graw Hil. Obtenido de https://www.uca.ac.cr/wp-

content/uploads/2017/10/Investigacion.pdf

Ibarra-Velasquez, A. A., Ramirez-Flores, L. C., Alvarez-Martinez, A. E.,
Merino-Pilay, M. G., & Guilcamagua-Anchatufia, D. (2024). "Analisis de
las exportaciones ecuatorianas de banano en el contexto de la guerra
Rusia - Ucrania". FIPCAEC, Vol. 9, No. 1. Obtenido de
https://fipcaec.com/index.php/fipcaec/article/download/930/1562

Krugman, P., & Obstfeld, M. (2022). Economia Internacional. Teoria y politica.
Madrid: Pearson Educacion. Obtenido de
http://fad.unsa.edu.pe/bancayseguros/wp-
content/uploads/sites/4/2019/03/Krugman-y-Obstfeld-2006-Economia-

Internacional.pdf
Landreth, H. (2019). Historia del pensamiento economico. McGraw-Hill.
Madruga Sanz, B. (2019). Historia del Pensamiento Econdmico.

MAG. (2024). Rusia ratifica levantamiento de restriccibn para cinco
exportadoras de banano ecuatoriano. Obtenido de
https://www.agricultura.gob.ec/rusia-ratifica-levantamiento-de-
restriccion-para-cinco-exportadoras-de-banano-
ecuatoriano/#:~:text=Entre%20enero%20%E2%80%93%20noviembre
%20de%202023,fue%20de%2096%2C45%25.

Mundo Maritimo. (2023). Servicio de MSC Ecuador-NWC es de los pocos que
siguen recalando en San Petersburgo. Mundo Maritimo. Obtenido de
https://mundomaritimo.cl/noticias/servicio-de-msc-ecuador-nwc-es-de-

los-pocos-que-siguen-recalando-en-san-petersburgo

Porter. (2019). Porter's Theory of Competitive Advantage. Obtenido de
staff.fit.ac.cy/bus.tp/AFIE%20320/.../Porter%20diamond.doc

Primicias. (2024). Ecuador busca didlogo con Rusia por suspension a

exportadoras de banano. Obtenido de

65



https://www.primicias.ec/noticias/economia/ecuador-rusia-dialogo-

suspension-exportadores-banano/

Roncaglia, A. (2021). La riqueza de las ideas: una historia del pensamiento

econdmico. Prensas Universitarias de Zaragoza.

Rosas Gonzélez, M. C. (2022). El conflicto Rusia vs Ucrania y su impacto a
nivel mundial. Obtenido de http://ru.iiec.unam.mx/5705/

Schuldt, J. (03 de marzo de 2022). Repensando el desarrollo:Hacia una
concepcion alternativa para los paises andinos. Quito: Centro Andino
de Accién Popular -CAAP. Obtenido de Club de ensayos:
https://www.clubensayos.com/Espa%C3%B1ol/2-HISTORIA-DEL-
DESARROLLO-ECON%C3%93MICO/972394.html

Ulgen, F. (2019). Innovaciones schumpeterianas, innovaciones financieras e
inestabilidad: una perspectiva institucional. Cuadernos de Economia
Vol. 38. Numero 106., 46-53.

Velasquez, J. (2021). Introduccion al Comercio Internacional. En Derecho del
Comercio  Exterior (pags. 1-50). Meéxico. Obtenido de

https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/6/2951/4.pdf

Villarreal, A., & Estrella, N. (2022). El efecto domin6é del conflicto Rusia-
Ucrania: implicaciones para Ecuador. Asociacién de Bancos Privados
del Ecuador (ASOBANCA). Obtenido de Banco Central del Ecuador y
asociaciones gremiales. Perspectiva Economica, 8-11. Obtenido de
https://perspectiva.ide.edu.ec/investiga/wp-
content/uploads/2022/05/Perspectiva-2022-05-2.pdf

66



I, ' .
I | Presidencia Plan Nacional :
i abli - iencia. Tecnolog
de Ia Republica ,* innovaceny sares o —SENESCYT

crotaria Nackonal de Educaciin Superior,
) Ciencia, Tecnologia € innovacién

DECLARACION Y AUTORIZACION

Nosotros, Guerrero Lara, Byron Andrés, con C.C:0930494497 y Masson
Rodriguez, Farid Arturo con C.C:2450204900, autores del trabajo de titulacion:
Gestion ecuatoriana en exportaciones de banano al mercado ruso en el
contexto: conflicto Rusia-Ucrania previo a la obtencion del titulo de
LICENCIADO/A EN COMERCIO EXTERIOR en la Universidad Catdlica de
Santiago de Guayaquil.

1.- Declaramos tener pleno conocimiento de la obligacibn que tienen las
instituciones de educacién superior, de conformidad con el Articulo 144 de la Ley
Orgéanica de Educacion Superior, de entregar a la SENESCYT en formato digital
una copia del referido trabajo de titulacion para que sea integrado al Sistema
Nacional de Informacion de la Educacién Superior del Ecuador para su difusion

publica respetando los derechos de autor.

2.- Autorizamos a la SENESCYT a tener una copia del referido trabajo de
titulacion, con el propésito de generar un repositorio que democratice la

informacion, respetando las politicas de propiedad intelectual vigentes.

Guayagquil, 17 dias de febrero de 2025
§ O{

Guerrero Lara, Byron Andrés
C.C: 0930494497

=

Masson Rodriguez, Farid Arturo

C.C: 2450204900



<
I, 5 )
Tg: Presidencia Plan Nacional :
/ abli - iencia. Tecnolog
e S e * geCenca Terclosa ® " SENESCYT

G Sccretaria Nacional de Educacitn Superior
Ciencia, Tecnologia e Innovacien

REPOSITORIO NACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

FICHA DE REGISTRO DE TESIS/TRABAJO DE TITULACION

Gestidn ecuatoriana en exportaciones de banano al mercado ruso en el
TEMA Y SUBTEMA: contexto: conflicto Rusia-Ucrania .
AUTOR Guerrero Lara, Byron Andrés. Masson Rodriguez Farid Arturo
REVISOR(ES)/TUTOR(ES) Eco. Alcivar Avilés, Maria Teresa, PhD.
INSTITUCION: Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil
FACULTAD: Facultad de Economia y Empresa
CARRERA: Comercio Exterior
TITULO OBTENIDO: Licenciado en Comercio Exterior
FECHA DE PUBLICACION: 17 de febrero de 2025 No. DE PAGINAS: Sgginas
. " . Organizacion Industrial y Podliticas Gubernamentales/ Concentracion
ARSI Econdmica/ Cambios Tecnologicos
PALABRAS CLAVE/ Exportaciones, Banano ecuatoriano, Conflicto Rusia-Ucrania, Geopolitica,
KEYWORDS: Comercio exterior

RESUMEN/ABSTRACT: La presente investigacion. examina el impacto del conflicto en las exportaciones
bananeras, un sector estratégico para la economia ecuatoriana dolarizada, que depende del comercio
exterior. El problema principal radica en como Ecuador ha afrontado las exportaciones de banano a Rusia
en el contexto de las sanciones que este pais ha sufrido desde 2022 como consecuencia de la invasion a
Ucrania. La metodologia utilizada fue un enfoque mixto, se consultaron los datos estadisticos sobre el flujo
de las exportaciones de banano al pais euroasiatico y ademas se realizaron empresas a exportadores de
esta fruta. Entre los principales resultados de la investigacion destaca el hecho de que las exportaciones de
banano ecuatoriano se han mantenido representando alrededor de una quinta parte de las exportaciones
bananeras del Ecuador, aunque su importancia como pais de destino muestra una pequefa tendencia
decreciente. Se concluye que, para minimizar los efectos de estos conflictos y garantizar la sostenibilidad
del sector, la gestion gubernamental debe centrarse en mejorar la competitividad, diversificar mercados y
fortalecer las capacidades de adaptacién del comercio exterior ecuatoriano.

ADJUNTO PDF: X si [] NO
CONTACTO CON Teléfono: +593 0994270369 - | E-mail:  bguerrerola _@gmail.com-
AUTOR/ES: 0959113323 far masson29@hotmail.com
CONTACTO CON LA Nombre: Ing. Ménica Echeverria Bucheli, Mgs.
INSTITUCION Teléfono: PBX: 043804600 o call center: 2222024, 2222025 ext. 5021,
5129
E-mail: monica.echeverria@cu.ucsg.edu.ec

SECCION PARA USO DE BIBLIOTECA

N°. DE REGISTRO (en base a datos):

N°. DE CLASIFICACION:

DIRECCION URL (tesis en la web):



mailto:bguerrerola@gmail.com
mailto:far_masson29@hotmail.com

