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Resumen

Ecuador es un pais productor de banano debido a las condiciones climaticas y
ecologicas y se estima que el 30% de la oferta mundial de banano es de esta nacion.
Esta actividad genera fuentes de empleo e ingreso a mas de dos millones de
personas que estan involucradas de manera directa o indirecta en su cadena de
produccién, comercializacion interna y exportacion. La finalidad de esta
investigacion es analizar el proceso de abastecimiento y distribucion de materiales
de alta rotacién y su efecto en los costos de produccion de la Finca agricola
bananera La Isabela de la ciudad de Babahoyo, se aplicd 42 encuestas que
intervienen directamente en el proceso de despacho, aplicacion y control de los
materiales de alta rotacion, en cuatro Fincas de la Zona de la Provincia de Los Rios,
Finca La Isabela, Finca La Domitila, Finca La Lucy y Finca Carpili, para establecer
cuél era la consideracidn que se tenia respecto a la rotacion de materiales que se
quieren controlar. Los resultados reflejaron que el personal desconoce las etapas
para el control de materiales de alta rotacion en los diferentes procesos. Finalmente,

se procedio a elaborar una propuesta estratégica que optimice los recursos.

Palabras claves: Administracion — Materiales de alta rotacion - Inventario — Costos

de produccion — sector bananero - Finca La Isabelita.
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Abstract

Ecuador is a banana producing country due to its climatic and ecological conditions
and it is estimated that 30% of the world's banana supply comes from this nation.
This activity generates sources of employment and income for more than two
million people who are directly or indirectly involved in its production chain,
internal marketing and export. The purpose of this research is to analyze the process
of supply and distribution of high turnover materials and its effect on the production
costs of the La Isabela banana agricultural farm in the city of Babahoyo. 42 surveys
were applied that intervene directly in the production process. dispatch, application
and control of high rotation materials, in four Farms in the Area of the Province of
Los Rios, Finca La Isabela, Finca La Domitila, Finca La Lucy and Finca Carpili, to
establish what the consideration was that was had regarding the rotation of materials
that you want to control. The results reflected that the staff is unaware of the stages
for controlling high turnover materials in the different processes. Finally, a strategic

proposal was prepared to optimize resources.

Keywords: Administration — High turnover materials — Inventory — Production

costs — banana sector — Finca La Isabelita.



Introduccion

El banano es una de las frutas mas cultivadas y populares en el mundo
debido a su alto valor nutricional, es decir, que es rico en potasio, calcio,
magnesio, fésforo, hierro y vitaminas A, B, Cy E. Se cree que es originaria del
sudeste de Asia y actualmente se cultiva en mas de 150 paises. EI consumo de
banano ha crecido como resultado del aumento de la poblacion mundial y del

consumo per capita (Ministerio de Comercio Exterior, 2023).

Ecuador es un pais productor de banano por excelencia. Las condiciones
climéticas y ecoldgicas del pais han permitido que pequefios, medianos y grandes
productores desarrollen la explotacion de banano, con lo cual se puede abastecer
la demanda interna y mundial durante todo el afio. Se estima que el 30% de la
oferta mundial de banano proviene de Ecuador, siendo uno de los mayores, o el

mayor, exportador en el mundo (Ministerio de Comercio Exterior, 2023).

Esta actividad genera fuentes de empleo e ingresos a méas de dos millones
de personas que estan involucradas de manera directa o indirecta en su cadena de
produccion, comercializacién interna y exportacion. El Estado ecuatoriano ha
fortalecido el sector bananero mediante leyes y también incentivos que estimulan
la produccion y exportacion del banano. Es decir, que la relacion entre el
productor, comercializador y el exportador esta normada por las leyes
garantizando el cumplimiento de la entrega de productos de calidad y el pago

justo por el bien exportado.

Por cuanto el precio es fijo, las ganancias que obtenga el exportador
dependeran del control efectivo y eficaz de los costos de produccion y

comercializacion. En el negocio bananero, los costos mas relevantes se refieren a



los de mano de obra y materiales. A la fecha de la investigacion, el precio oficial

de la caja de banano es de US$ 6,50 (Ministerio de Comercio Exterior, 2023).

La finca agricola Bananera La Isabela, situada en la ciudad de Babahoyo,
es un referente en la produccién de bananos en la region. Con una trayectoria de
varias décadas, la finca ha establecido un sistema de cultivo que busca maximizar
la calidad y cantidad de su produccién de bananos, un producto de alta demanda
en el mercado local e internacional. No obstante, en un entorno agricola altamente
competitivo, la gestidn eficiente de los recursos y materiales es fundamental para

mantener la rentabilidad y la sostenibilidad operativa.

En el proceso de produccion bananera, los materiales de alta rotacion,
como los embalajes, fertilizantes y pesticidas, juegan un papel crucial. Estos
materiales son consumidos rapidamente y su manejo adecuado puede tener un
impacto significativo en los costos de produccion. La administracion ineficiente
de estos recursos no solo puede elevar los costos operativos, sino también afectar

la calidad del producto y la eficiencia general de la finca.

El afio 2023 se presenta como un periodo ideal para evaluar las practicas
de administracion de materiales de alta rotacion en la finca Bananera La Isabela.
Durante este afio, la finca implementd nuevas estrategias para optimizar el uso de
estos materiales, con el objetivo de reducir costos y mejorar la eficiencia
operativa. Este estudio se enfoca en analizar como estas estrategias impactaron los
costos de produccién de la caja de banano, proporcionando una vision integral

sobre la relacion entre la gestion de materiales y los costos asociados.



El objetivo del presente estudio fue analizar el comportamiento de los
costos de materiales de alta rotacion en la produccion de la caja de banano, para
desarrollar politicas y estrategias que permitan la utilizacion eficiente de los
recursos. Este rubro representa el 50% del costo de la caja de banano. Asi
también se reviso la aplicacion de éstos en el punto de produccion (campo),
puesto que al no haber la conciliacion adecuada de lo que se tiene en existencia
versus lo aplicado, se crea una debilidad en el manejo de materiales, lo que
permite ser objeto de consumos inadecuados, los cuales no corresponden al
verdadero proceso, tanto por no haber estandares de medicion que limiten los

consumos o por la expresa intension de causar perjuicio a la finca.

Ademas, se realizé un estudio mediante el método analitico-sintético y
realizar encuestas al personal que administra estos materiales dentro de la Finca
La Isabela y en Fincas vecinas del mismo sector de la Provincia Los Rios, a fin de
desarrollar controles y politicas para la administracidn correcta de los materiales,

tanto en registros contables como su aplicacion en los consumos de campo.

La estructura de este proyecto de investigacion consta de cuatro capitulos.
En el primer capitulo se desarrollé el marco teorico el cual se explicé las
principales teorias de los costos de produccién, los métodos de medicion.
Ademas, se explica el marco conceptual y legal que da soporte a esta
investigacion. El acapite dos se elabord el marco referencial donde se resalta los
estudios similares de la presente investigacion. También, una breve explicacién

del sector bananero y la organizacion donde se realizo el estudio.

El capitulo tres abarca la metodologia de la investigacion, la definicion del
tipo de investigacion, el alcance, los métodos estadisticos que dieron paso para la

elaboracion de la propuesta, el capitulo cuatro, consiste en la elaboracion de



formatos de control de los elementos involucrados para disminuir los costos de

produccidén que inciden en la caja de banano.

Antecedentes

El banano es considerado como un alimento muy nutritivo, alto en potasio
y de alto consumo interno, ya sea en su forma natural, mezclado con otros
alimentos o procesado, ademas es un producto econdmico, el cual esta al alcance
de toda la poblacion, este producto es muy apetecido, tanto por adultos como por
nifios (Ordofiez, 2018). La provincia de Los Rios es un sector netamente
bananero, que dia a dia se sigue expandiendo, puesto que cada vez son mas los
pequefios y grandes productores que se unen para producir un banano de calidad
y para poder comercializarlo entre las principales compafiias bananeras del pais o
exportarlo directamente a través de la Asociacidn de Productores a los diferentes
destinos, como Europa, Estados Unidos y Cono Sur, los mismos que contribuyen
a dar fuentes de trabajo e ingresos a miles de familias, tanto del campo como de la
ciudad, quienes se emplean en diversas labores de acuerdo a su nivel académico y
destrezas. Los Rios es una de las provincias que mas favorece al sector Agricola
bananero, puesto que ofrece excelentes condiciones de orden climatico (tipo de
suelo, lluvia, sol, temperatura), siendo propicio para la siembra, crecimiento y

cultivo del banano (Vargas, 2018).

La Finca La Isabela de la ciudad de Babahoyo tiene un total de 359
hectareas de produccion y procesa tres mil cajas de banano por hectarea al afio.
Es propiedad de la Compafiia Domeni C.A., la misma que fue constituida el 28 de
septiembre del afio 2000 en la ciudad de Guayaquil. La compafiia tiene por objeto
dedicarse a la importacion de materiales, compra local de materiales, venta y

comercializacion de banano. Para desarrollar sus labores, la finca posee una



estacion de drenaje con cuatro motores, una estacion de riego con cuatro motores,

dos plantas empacadoras y dos bodegas de insumos.

Una vez identificadas las condiciones, se decidio realizar comparativos
con otras tres fincas del sector que se manejan bajo los mismos parametros de
produccidn, pero que tienen niveles de consumo por debajo de la finca La Isabela
objeto de este estudio, con lo cual se tendra un termémetro de medicion para
estructurar politicas en los procesos de consumo. Adicional a los comparativos
entre fincas, se realizd comparativo con presupuestos referenciales que se realizan
a principios de afio, con los que se podréa establecer de mejor manera las

variaciones mas considerables a fin de centralizar el estudio en esos rubros.

Por lo expuesto anteriormente, es esencial que en este tipo de negocio se
optimicen los consumos de materiales, los mismos que al ser registrados, como tal
representan el 50% del costo total de la caja de banano, se pretende garantizar
que no se produzcan desperdicios por la mala administracion de los mismos, o
gue éstos no sean adecuadamente utilizados en el campo, y se espera un menor
costo de produccion en la caja de banano, aumentando la rentabilidad de los
negocios, motivando de esta forma a la directiva de la compafiia para que sigan
invirtiendo en la actividad Agricola bananera y por qué no, motivando también a

otros empresarios.

A continuacidn, se citan los items de elevada rotacion sobre los cuales se

quiere ejercer un mayor control, éstos son:

1. Fertilizantes: Agroblend, Urea, muriato estandar, muriato granulado,

kieserita, D.A.P., sulfato de calcio, sulfato de magnesio.



2. Fundas/Plasticos/Cabos y Cintas: Biflex de acuerdo con las
caracteristicas de la fruta, protectores de racimo, bufanda, cintas de
colores, poncho, cabo fortex, entre otros.

3. Fungicidas: Volley, Bravo, Opal, Cumora, Dithane, Silvacur, Sico y
Calixin.

4. Combustibles: Diésel

Planteamiento del Problema
Definicién del problema

El precio oficial de la caja de banano para el afio 2023 es de $6.50 y el
costo de produccion es de 4.92 dblares por caja, el cual esta por encima de los
presupuestos referenciales, razon por la cual es necesario controlar de manera
eficiente los costos de produccion; entonces el problema se define como la falta de

control en el consumo de materiales que provoca altos costos de produccién.

Ademas, es importante resaltar un factor cultural debido a que la finca
contaba con trabajadores comprometidos con la empresa por generaciones y al
pasar el tiempo cambio debido a que el personal agricola emigré a otras ciudades
y las vacantes fueron cubiertas por trabajadores de pueblos cercanos. Esto ha
ocasionado que los procesos de produccidn sean elevados y no tengan un control

con el consumo de los materiales de alta rotacién.

Descripcion del problema

Durante el afio 2023 se realiz6 un analisis de los rubros de mas alta
rotacion en la produccién de banano, determinando ineficiencia en los controles

de materiales que forman parte del proceso de produccién de la caja de banano en



la Finca la Isabela de la ciudad de Babahoyo. Se determiné que los ingresos no
estan siendo conciliados con las cantidades solicitadas y que el consumo no es
conciliado con las unidades que se tienen contabilizadas en el campo. Ademas, los
saldos de los materiales no estan conciliados con el ingreso y el consumo. Para el
presente estudio, se eligio la Finca La Isabela debido a que se obtuvo la
informacidn como los hechos histdricos y presupuestos que permitieron realizar el
respectivo analisis comparativo de la finca, inclusive con otras fincas del mismo

grupo que contienen la misma informacion objeto de este estudio.

La Finca La Isabela en sus inicios contaba con empleados netamente del
sector y que trabajaban en la compafiia por generaciones, es decir, abuelos, padres
e hijos, y tenian con la finca un lazo de pertenencia. Con el pasar de los afios esto
fue cambiando ya que el personal agricola emigroé del sector buscando
oportunidades en la ciudad y vinieron trabajadores de pueblos cercanos, lo que
afect6 el compromiso que, si tenian los anteriores trabajadores de la finca, lo cual
se vio reflejado en los procesos de produccion y en los consumos elevados de
materiales de alta rotacion. Probablemente por no tener una tradicion bananera

este personal no ha logrado involucrarse con las politicas y objetivos de la Finca.

Posibles Causas del problema

La falta de control en el manejo de materiales en los costos de produccion
de la Finca La Isabela en la ciudad de Babahoyo se habria generado por las

siguientes causas:

1. Inexistencia de estandares de produccion para ciertos rubros o items de

materiales.



2. Inexistencia de un parametro de medicion que indique cOmo y cuanto
aplicar de acuerdo a los tipos de suelo, tipos de mata, tipos de racimo,

ubicacion del terreno, ubicacién de las plantas y distancia entre ellas.

3. Falta de planificacion en los procesos de abastecimiento, ya que no se
cuenta con dias y tiempos establecidos dentro de un proceso para el pedido

de materiales y por ende el abastecimiento hasta las bodegas no es exacto.

4. Falta de control en cuanto a los materiales de alta rotacion ya que no se
realizan tomas de inventarios peridédicos que permitan tener control sobre

los ingresos y consumos, Yy sus correspondientes saldos reales en bodega.

5. Inadecuado manejo y registro de los consumos de materiales por parte del
recurso humano, aplicando en cantidades y tiempos que no estan regulados

por ningun procedimiento.

6. Imprevistos que se suelen presentar en la Finca La Isabela de la ciudad de
Babahoyo, debido a las condiciones climaticas, lo cual puede elevar
considerablemente el consumo de materiales al tener que realizar repasos
en las aplicaciones de productos como son: fertilizar, apuntalar, amarrar,
controlar maleza, controlar plagas, mayor consumo de combustible, entre

otros.

Formulacion del problema

¢Como incide la administracion de los materiales de alta rotacion en los
costos de produccion de la caja de banano en la Finca La Isabela de la provincia

de Los Rios?



Justificacion

La Constitucion del Ecuador expedida en el afio 2008 por la Asamblea
Nacional Constituyente es la norma maxima que regula las relaciones entre el
Estado y los ciudadanos. En ella se reconocen las organizaciones empresariales
privadas como forma de produccion siempre que aseguren el buen vivir de la
poblacién. Por esta razén, el Estado promueve la produccion que garantice una
activa participacion del Ecuador en el contexto internacional. De esta forma, el
Estado impulsa el comercio justo como forma de acceso a bienes y servicios de

calidad.

En el afio 2020, la tasa de crecimiento anual de las exportaciones de los
productos primarios fue del 12%; los productos con mayor crecimiento fueron
café (10%), banano (11%), cacao (24%) y los productos mineros (182%). El
camarén, en cambio, tuvo un desempefio excelente en 2019 (crecimiento del
22%). Por lo tanto, Ecuador precisa insertarse en el mundo, buscando més
oportunidades comerciales y fortalecer su seguridad juridica, a fin de incrementar
el comercio con el mundo y atraer inversion privada que genere empleo de calidad

(Senplades, 2021).

El presente estudio esta alineado al Plan de Creacion de Oportunidades
2021-2025, en el eje econdmico, objetivo 3: Fomentar la productividad y
competitividad en los sectores agricola, industrial, acuicola y pesquero, bajo el
enfoque de la economia circular. Ademas, la linea de investigacion Analisis de

costo- beneficio correspondiente a la Maestria en Administracion de Empresas.

Con la finalidad de promover la agregacion de valor, el Estado impulsa el

cambio de la matriz productiva, que es la forma de organizacion de la sociedad
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para producir determinados bienes y servicios, para lo cual apoya y fomenta el

desarrollo agricola.

La finca La Isabela con la problematica que presenta brinda la oportunidad
de elaborar herramientas de control que permitan administrar de mejor manera el
consumo de materiales que intervienen directamente en el costo de produccién de
la caja de banano. Este control favorecera para que el despacho de los materiales
sea acorde a las necesidades de campo en base a los parametros de produccion y
beneficiara el control en bodegas para las otras fincas del grupo y del sector
bananero, logrando asi una disminucion en el costo de produccion de la caja de
banano, con lo que la finca lograra ser mas rentable, ya que al disminuir los costos
de produccion aumentara la rentabilidad, siendo esto atractivo para la Gerencia, la

cual buscara invertir en mas fincas.

Con estos controles se alcanzaran los siguientes beneficios para el manejo

de la finca La Isabela:

e Orden en las bodegas, con lo que se tendra mayor control y conocimiento
pleno de las existencias de la finca.

o Se refuerza el sentido de responsabilidad de los administradores, quienes
procuraran mayor transparencia en el movimiento de las existencias.

e Permitira hacer cortes de lo consumido para establecer cual es el costo a la
fecha en la produccién de la caja de banano, ya que la existencia una vez

consumida indica cuanto esta costando producir.

Con esto se propone la elaboracion de politicas para la administracion de

las existencias, tanto en registros contables como su aplicacion de los consumos
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en el campo. Ademas, desde el eje social este estudio va a beneficiar a la

contratacion de personal.

Preguntas de investigacion
¢ Cual es el efecto de la administracion de los materiales de alta rotacion en
los costos de produccion de la caja de banano de la finca agricola bananera la

Isabela de la ciudad de Babahoyo durante el afio 2023?

¢Existen estudios similares a nivel internacional referente a los costos de

produccidn que determinan el costo de las cajas de banano?

¢Cual es la poblacion de estudio para determinar los costos de produccion

en las cajas de banano?

¢Cual es el plan estratégico para disminuir los costos de produccién en la

Finca La Isabela?

Objetivos de la Investigacion
Objetivo general

Analizar el proceso en la administracion de los materiales de alta rotacion
y su efecto en los costos de produccién de la caja de banano de la finca agricola
bananera la Isabela de la ciudad de Babahoyo durante el afio 2023 a través de una
investigacion de campo para elaborar una propuesta de implementacion de

politicas que optimice los recursos.
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Objetivos especificos

Revisar las teorias relevantes para el manejo de inventarios de materiales y
sus efectos en los costos de produccion, particularmente en el sector

agricola.

Revisar los principales estudios tanto nacionales como internacionales
relacionado con el tema de investigacion para la elaboracion del marco

referencial.

Revisar los items de mayor rotacién mediante parametros de produccion
en la Finca La Isabela, mediante un andlisis de datos disponibles y realizar
una revisién de los reportes de costo de produccion de la Finca La Isabela

para determinar el efecto de los costos de materia prima en el costo total.

Elaborar una propuesta de politicas de abastecimiento y distribucion de

materia prima que disminuya los costos de produccion.
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Capitulo 1
Marco Tedrico

En este acapite, se reviso los beneficios que dejaron los investigadores de
la administracion, los cuales ensefiaron a trabajar en equipo y desarrollaron
diversas técnicas de como tenia que funcionar una empresa para su crecimiento,
desarrollo y posicionamiento dentro de una sociedad con mercados globalizados,
por lo cual se cree necesario que todo negocio conozca y aplique estas teorias

administrativas, a fin de minimizar gastos innecesarios

Antecedentes Historicos de la Administracion

Los principios de la administracion vienen desde la época primitiva, en
donde los habitantes se agrupaban en tribus, y se les asignaban diferentes tareas
como la caza y la pesca, desde ese momento se empiezan a ver la formacion de
grupos y division del trabajo, es decir se estaba aplicando algo de los principios de
la administracion. Las teorias administrativas no solo deben ser vistas a manera
de conceptos, sino como las soluciones a situaciones especificas encontradas en
una organizacion. Existen varias teorias administrativas que se trataran en el

presente capitulo.

Teorias de la Administracion

Teoria de la Administracion Cientifica

Sus principales autores fueron Frederick Taylor, Henry Gantt, Frank
Gilbreth, Harrington Emerson y Henry Ford. Esta teoria hace énfasis en la
Organizacion racional del trabajo, que consiste en analizar los tiempos y

movimientos de los trabajadores, es decir eliminar los movimientos indtiles que
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realizan las personas al realizar una actividad, y también analiza el modo en que
debe realizarse cada actividad. Esta teoria propone entrenar a los trabajadores de
forma adecuada, dandoles técnicas de trabajo, de tal forma que puedan realizar su
labor en el menor tiempo, sin que haya desperdicios, propone también dotarlos de
incentivos y premios de produccion, que consiste en dividir los ingresos
proporcionalmente entre los trabajadores, los cuales resulten del aumento de la
produccién (Ortega, 2019).

Principios de la Administracion segun Taylor

Segln Ortega (2019), los principios de la administracién de Taylor son:

e De planeacion: todo debe ser planeado, nada improvisado.

e De la preparacion: los trabajadores deben ser estrictamente

seleccionados.

e Del control: asegurarse de que se estén cumpliendo con los

objetivos propuestos.

e De ejecucidn: distribuir funciones y responsabilidades

diferencialmente.

Por su parte, Ledn, (2016) sefial6 que Taylor desarrollo la

administracién con enfoque cientifico, cuyos fundamentos son:
1. Reemplazar las reglas impositivas con conocimiento organizado

2. Lograr armonia antes que discordia en la relacion del grupo de

trabajo.
3. Lograr la cooperacion de las personas en lugar del individualismo.

4. Trabajar para obtener la méxima produccion
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5. Desarrollar a todos los trabajadores al mayor grado posible para su

propia superacion y de la empresa.

La Teoria Clasica de la Administracion

La teoria de la organizacion acepta que la administracion es un concepto
estructural, que tiene una aplicabilidad comun, independientemente de la
condicion y el marco, y esta sujeto a un tipo similar de complicaciones. En el
discurso situacional, la teoria clasica de la organizacion era innata en un entorno
occidental habitual en la culminacion del siglo XVI1II 'y comienzos del siglo XI1X,
tan pronto como la Revolucion Industrial habia alcanzado su cuspide vy la eficacia
y la economia se convirtieron en los lemas de la produccion empresarial. La teoria
clasica de la organizacion con la preferencia estructural se elevé al evento para
racionalizar la produccion. La teoria clasica de la organizacion se erige en torno a
cuatro apoyos. Son los procedimientos escalares y funcionales, la division del

trabajo, el alcance del control y la estructura (Chakrabarty & Chand, 2012).

Entre sus autores principales estan Henry Fayol, James Money, Lyndall
Urwick y Luther Gulick. Esta teoria se basa en la organizacion formal, es decir
que propone que las empresas deben ser divididas en seis funciones: técnicas,
comerciales, financieras, seguridad, contables y administrativas. Cada una de
estas funciones consiste en planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar, lo

que constituye el proceso administrativo (Ferdous, 2017).

La teoria clasica crea algunas suposiciones. Primero, asume que en una
organizacion el individuo es una herramienta que puede ser influenciada en la
determinacion por el propietario o la administracion. En segundo lugar, se anima

exclusivamente a un individuo por incentivos econémicos. En tercer lugar, los



16

teoricos clasicos confian en que una empresa es un sistema cerrado que no se ve

afectado por el medio ambiente. En conclusion, sobre la organizacion formal, esta

teoria tal como lo especifican los diagramas organizacionales, guias,

procedimiento y por lo tanto ignora la organizacion informal (Ferdous, 2017).

Principios de Fayol

Chiavenato et al. (2022) sefialaron los siguientes principios de la

Administracion de Empresas, segun Fayol:

Division del trabajo: consiste en dividir las tareas y dividir a las personas

en determinada actividad, a fin de mejorar la eficiencia.

Autoridad y responsabilidad: es el equilibrio existente entre la autoridad y

la responsabilidad.
Disciplina: consiste en cumplir con todas las normas establecidas.

Unidad de mando: los empleados deben recibir 6rdenes de una sola

persona, de un solo directivo, a fin de evitar confusiones.

Unidad de direccion: debe existir un solo jefe y un mismo plan para las

actividades, y que exista un mismo objetivo.

Subordinacidn de los intereses individuales a los generales: debe existir un

interés general para todo el grupo, no anteponer lo personal por lo laboral.

Remuneracion del personal: todo empleado debe ser remunerado de una

forma justa y garantizada.

Centralizacion: la autoridad debe estar diversificada, es decir que no solo
las personas con jerarquia puedan tomar decisiones importantes, si hay

otra persona que pueda hacerlo, debera esta tomar la decision.
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e Cadena escalar: debe existir una cadena de jerarquias, del puesto mas alto

al mas bajo.
e Orden: todo debe estar en su lugar

e Equidad: ser justos y equitativos con todos los empleados, de esta forma se

obtiene lealtad de ellos.

e Iniciativa: dejar que los empleados tomen iniciativa en el trabajo, de esta

forma se fortalecen las relaciones con la empresa.

e Espiritu de equipo: todos los empleados y empresarios unidos en un

mismo trabajo para conseguir los objetivos esperados.

Teoria de las Relaciones Humanas

Con la expansidn de la produccion y el desarrollo del nivel de educacion
de los empleados, los principios y los modelos de organizacion alentados por las
teorias clasicas de la organizacion han producido, en consecuencia, resultados: las
comunicaciones internas son responsables de ser mal entendidas y los choques

internos se vuelven en mayor medida comunes.

En su totalidad, estos inspiran las nuevas teorias de la administracion que
prestarian mas atencion a la cuestion humana e inspirarian a humanizar la
organizacion (Ferdous, 2017). La teoria neoclésica ha tenido una influencia
importante en el comportamiento humano considerado en el trabajo y en la
organizacion. Ha generado conciencia del vasto papel de la cuestion humana en la
produccion. Este método tiene pensamientos y practicas para una buena
comprension del comportamiento humano. Los proveedores de este enfoque

identifican una organizacion, por ejemplo, un sistema social, cuestion de los
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pensamientos y formas culturales de la organizacion, liderazgo, motivacion,

dindmica de grupo, participacion, entorno de trabajo, etc.

Este método transformé la opinion de que los empleados y promovio la
aceptacion de que los empleados son activos atesorados. Ademas, sentd las bases
para la expansion futura de la teoria de la gestion. La tactica neoclésica no va mas
alla de las limitaciones. En primer lugar, tiene deficiencias en la precision de la
teoria clasica, ya que el comportamiento humano es cambiante. En segundo lugar,
sus inferencias tienen la escasez de legitimidad cientifica y sufren de una
parcialidad experimental, sus conclusiones son inciertas. Finalmente, el uso, en
realidad, es muy dificil, ya que requiere modificaciones esenciales en la filosofia y

el enfoque tanto de la administracion como la fuerza laboral (Ferdous, 2017).

Su principal autor fue Elton Mayo. Esta teoria hace énfasis en las
personas, lo cual quiere decir que a éstas se las debe tratar con respeto y dignidad,
puesto que son el motor de toda empresa, Gnicamente teniendo un personal
motivado se pueden lograr los objetivos en una organizacion (Urbaez, 2005).
Segun esta teoria es importante velar por las necesidades del trabajador,
preocuparse por su condicion psicolégica, sus condiciones de salud y sus
condiciones familiares, lo cual va a permitir que el empleado rinda y dé todo su

potencial en el trabajo.

Elton Mayo es conocido por su estudio que comenzd en 1924 en
Hawthorne Works, la compaiiia eléctrica occidental en Chicago, realizo varios
experimentos y acepto diversos enfoques para investigar la afiliacion del estilo de
liderazgo, condicion de trabajo y otros problemas organizativos con la produccion

de los empleados. Elton Mayo reconocid diferentes cuestiones de motivacion de
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asociacion, sentido de pertenencia y diferentes facetas sociales conectadas al lugar
de trabajo (Ferdeous, 2017). Demostrando una evidencia de los experimentos de
Hawthorne, numerosos teoricos dirigieron la investigacion en el terreno de las
relaciones y asuntos sociales entre los asociados de la organizacion. Estas
relaciones se reconocen como relaciones humanas. A secuencia de investigacion
de Abraham H. Maslow, Frederick Herzberg, Douglas Mc Gregor, Rensis Likert,
Keth Davis y otros trabajos a lo que es la pulsion de la relacion humana. El
impulso de la relacion humana razono que los trabajadores reaccionan
principalmente al entorno del lugar de trabajo, que contiene la habituacion social,

las costumbres de grupo y la dinamica relacional.

Teoria de la burocracia

Sus principales autores fueron, Max Weber, Robert Merton, Phillip
Selsnick, Alvin Gouldner, Richard Hall y Nicos Mouzelis. Esta teoria también
hace énfasis en la estructura de la organizacién, la cual indica que toda empresa
debe estar regida por normas y procedimientos por escrito, que los puestos de
trabajo deben ser divididos de manera sistematica, que el personal debe ser
seleccionado en funcién de sus competencias técnicas y no por preferencias
personales. Indica también que la empresa debe estar dirigida no necesariamente
por el duefio de la misma, sino por un Administrador especializado, alguien que
haga prosperar a la empresa en funcién de sus conocimientos y habilidades

(Schluchter, 2018).

Segun Azuero (2020) indico que la burocracia parte de la hipotesis de la
sociologia donde la accion social es el objeto de estudio, es decir, trata de

identificar las causas de las acciones a partir de la legitimidad de varios ordenes
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sociales y forma de dominacién. De acuerdo a Weber la burocracia estudia las

formas de dominacién legal — racional que dominan la conducta del ser humano.

El modelo burocratico es un pilar fundamental de la teoria tradicional
dentro de las empresas que impulsa los procesos administrativos en la industria
principalmente en los servicios publicos administrados por los gobiernos

nacionales o locales del Estado (Petrella, 2007).

La Teoria Neoclasica

Sus principales autores fueron Peter Drucker, William Newman, Ernest
Dale, Ralph Davis, Louis Allen y Harold Koontz. Esta teoria basa su pensamiento
en la estructura de la organizacion, lo cual quiere decir que los objetivos de esta
deben estar claros y definidos por escrito, que la organizacién debe ser sencilla'y
flexible, que deben existir lineas claras de autoridad de arriba hacia abajo, y lineas
de responsabilidad de abajo hacia arriba. Los puestos de trabajo deben estar
claramente definidos y cada empleado debe reportar a un solo jefe, de tal forma
que tenga claro cudles son las actividades encomendadas, a fin de evitar

confusiones en las labores diarias (Catafio, 2001).

Las principales caracteristicas de la Teoria Neoclasica estan: “La teoria
neoclasica se caracteriza por destacar los aspectos practicos de la administracion,
por el pragmatismo y por la busqueda de resultados concretos” (Chiavenato et al,
2019, p. 130). Asi los autores de este enfoque se preocupan porque todos los
conceptos que se ha propuesto sobre las ciencias administrativas, le dan un alto
valor al aspecto de la puesta en practica y que no solo los estudios se queden en

simples teorias.
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Ademas, la reafirmacion de los postulados clasicos segun Chiavenato et al
(2019) “La teoria neoclasica es casi una reaccion a la gran influencia de las
ciencias del comportamiento en el campo de la administracion, en detrimento de
los aspectos econdmicos y concretos que rodean al comportamiento de las
organizaciones” (p. 130). Es asi, como toman los aspectos mas relevantes de la
escuela clasica y la adaptan al contexto més actual tratando de ampliar la vision y
que esto les permita tener una mayor flexibilidad; redimensionan, reestructuran
usando los conceptos clasicos como problemas de autoridad, responsabilidad y

departamentalizacion.

La Teoria Estructuralista

Sus principales autores fueron, Victor Thompson, Amitai Etzioni, Talcote
Parson, Meter Blau, Reinhard Bendix y Robert Presthus. Esta teoria igualmente
hace énfasis en la estructura de la organizacion, es una mezcla de la teoria clésica
y la de las relaciones humanas, indica que una empresa debe ser formal, pero
también debe ser flexible a realizar excepciones a las politicas cuando el caso lo

amerite (Porcile, 2011).

La Teoria del Comportamiento Organizacional

Sus principales autores fueron, Herbert Simon, Chester Bernard, Douglas
McGregor, Rensis Likert y Chris Argyris. Esta teoria se basa en las personas, la
cual indica que se debe proporcionar a estas condiciones de trabajo seguras y
ciertas comodidades, a fin de que se involucren con los objetivos organizaciones,
se debe dar a ellos periodos de descanso, comodidad fisica en el puesto de trabajo,
horarios laborales razonables, buen ambiente laboral, interaccion con los clientes,

relaciones amables con los directivos de la empresa, reconocimiento por los
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Buenos resultados, ascensos con aumento salarial, diversidad y autonomia,
participacion en las decisiones, e integrarlos a la organizacion, de tal forma que se

sientan parte de ella, que vean a esta como de su propiedad (Dailey, 2012).

La conducta organizacional estudia el desempefio y comportamiento del
ser humano en las empresas. Esta centrado especialmente en el trabajo de los
empleados y como contribuye a la eficiencia y productividad de la institucion.
Esta estructurada de tres componentes: (a) el individuo; (b) el grupo y (c) la
empresa. Es importante resaltar que las teorias del comportamiento resuelven los

problemas del area de trabajo (Barco, 2012).

Teoria del Desarrollo Organizacional

El desarrollo organizacional esté relacionado con la calidad de vida de los
trabajadores y como ello puede contribuir a mejoras en una unidad empresarial,
ese es el punto al que se ha dado importancia desde hace tanto tiempo: el clima
laboral ya que es un factor de productividad que puede funcionar como indicador

de rendimiento en cualquier empresa (Ortiz et al., 2021).

La teoria del Desarrollo Organizacional da el valor de conocer varios
componentes basicos para saber como implementarla a medida que los problemas
encontrados en la empresa pueden ser solucionados y se puede utilizar para un
mejor fin en relacion a las realidades organizacionales, solucién de problemas,
establecimiento de un buen clima entre jefes, colegas y subordinados, con esto,
también es importante afiadir que esta herramienta ayuda a desarrollar las
potencialidades de los individuos, se relaciona con el estimulo de los sentimientos
y emociones de las personas para poder tener un mejor clima laboral, examinar el

coémo, cuando, donde y en qué proporcion las concepciones del clima son
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perjudicadas o se detecta alguna dificultad al tratar de implementarlo, pero un
propdsito importante a destacar es el cual intenta perfeccionar los sistemas de

aquella empresa que quiere conoce (Ortiz et al., 2021).

Sus principales autores fueron, Leland Bradford, Paul Lawrence, Lay
Lorsch, Richard Beckard, Warren Bennis y Edgar Schein. Esta teoria tambiéen se
basa en las personas e indica lo importante que es un cambio organizacional
planeado y la necesidad de llevar en las empresas un enfoque de Sistema abierto,

es decir con ciertas flexibilidades al trabajador (Rosas, 2016).

Teoria Situacional

Sus principales autores fueron, Wiliam Dill, William Starbuck, James
Thompson, Paul Lawrence, Jay Lorsch y Tom Burns. Esta teoria hace énfasis en
el ambiente, e indica que los factores determinantes para el éxito de una empresa
son el ambiente en el que esta se desenvuelve y la tecnologia que se utiliza

(Miguez, 2006).

Una teoria situacional del liderazgo intenta hacer coincidir un estilo o tipo
de liderazgo particular con circunstancias externas especificas. La idea general es
que un tipo de liderazgo sera efectivo en una situacion, pero un tipo diferente de
liderazgo seré efectivo en otra situacion. Histéricamente, las teorias situacionales
del liderazgo han sido demasiado abstractas para aplicarlas a situaciones
especificas. Sin embargo, el concepto de liderazgo situacional conserva un
atractivo intuitivo considerable. El nicleo del enfoque estratégico implica: (1)
definir metas para una situacion especifica, (2) definir tipos de liderazgo
potenciales, (3) identificar condiciones situacionales, (4) hacer coincidir un estilo

de liderazgo con la situacion particular y (5) determinar como se haré la
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correspondencia entre el estilo de liderazgo y la situacion. El centro de trauma
médico que describimos proporcion6 un ejemplo interesante de cémo los lideres
consideraron elementos de la situacion para guiar su propio liderazgo (Sims, Faraj

& Yun, 2009).

Administracion de Materiales de Alta Rotacion

La administracion de materiales de alta rotacion es la gestion eficiente de
aquellos insumos que se consumen rapidamente en el proceso de produccion. En
la agricultura, estos materiales suelen incluir embalajes, fertilizantes y pesticidas,
gue son esenciales para mantener la produccién continua y efectiva de cultivos

como el banano (Kumar & Singh, 2022).

Definicion y Tipos de Materiales de Alta Rotacidn

Los materiales de alta rotacion se definen como aquellos insumos que se
consumen o utilizan con una alta frecuencia en un proceso de produccion. En el
contexto de la agricultura, estos materiales son criticos para el funcionamiento
diario y continuo de las operaciones. La gestion efectiva de estos materiales es
esencial para minimizar costos, evitar interrupciones en la produccion y mantener

la calidad del producto final (Gonzalez & Torres, 2023).

La rotacion rapida de estos materiales implica que se deben reponer con
frecuencia, lo que exige una planificacion y control cuidadosos para asegurar que
siempre haya disponibilidad sin incurrir en excesos que puedan aumentar los
costos de almacenamiento. La administracion adecuada de estos materiales no
solo impacta los costos operativos, sino también la eficiencia global y la

rentabilidad del proceso productivo (Miller et al., 2023).
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Los materiales de alta rotacion se caracterizan por su frecuencia de uso y
su rapida rotacion en el inventario. Segun el modelo de clasificacion de
inventarios de Pareto, estos materiales representan una parte significativa de los
costos y deben ser gestionados con especial cuidado (Pérez & Garcia, 2021). En la
agricultura, particularmente en la produccién de bananos, los principales

materiales de alta rotacion incluyen:

o Embalajes: Son esenciales para la proteccion y transporte de los bananos
desde la finca hasta el mercado. Estos materiales incluyen cajas, bandejas,
y otros tipos de envases que deben ser reemplazados frecuentemente
debido al desgaste y al volumen de produccion. La eficiencia en la
seleccidn y gestion de embalajes puede reducir costos asociados a la

ruptura, deterioro y transporte de los productos (Smith & Wilson, 2023).

« Fertilizantes: Proporcionan nutrientes esenciales para el crecimiento de
las plantas. En la produccion de bananos, los fertilizantes de alta rotacion
son aplicados regularmente para mantener la salud del cultivo y maximizar
el rendimiento. La gestion eficaz de estos insumos implica la aplicacion
precisa y oportuna para evitar desperdicios y asegurar el maximo beneficio

de los nutrientes aplicados (Davis et al., 2022).

o Pesticidas: Se utilizan para controlar plagas y enfermedades que pueden
dafiar los cultivos de banano. La administracion de pesticidas de alta
rotacion debe ser cuidadosa para garantizar su efectividad y minimizar
impactos negativos en el medio ambiente. Esto incluye la correcta
dosificacion y aplicacion, asi como el almacenamiento adecuado para

evitar pérdidas y garantizar su eficacia (Lopez & Martin, 2023).
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Importancia de la Gestion de Materiales de Alta Rotacién

La gestion adecuada de estos materiales no solo ayuda a reducir costos
directos asociados a su adquisicion y uso, sino que también mejora la eficiencia
operativa y reduce el riesgo de interrupciones en la produccion. La
implementacidn de estrategias de gestién como el control de inventario en tiempo
real y la optimizacion de procesos de compra puede llevar a una mejor utilizacion

de recursos y una mayor rentabilidad (Adams & Clark, 2022).

Estrategias de Gestion de Materiales

La administracion eficiente de estos materiales implica practicas como el
inventario just-in-time (JIT), el control de calidad riguroso y la optimizacién de
los procesos de adquisicion y almacenamiento (Miller et al., 2023). Implementar
un sistema JIT puede reducir los costos asociados al almacenamiento y minimizar
el capital inmovilizado en inventarios (Jones & Smith, 2022). La gestion de
inventarios es crucial para controlar los costos y optimizar el uso de materiales de

alta rotacion. Entre las estrategias mas efectivas se incluyen:

e Just-in-Time (JIT): Esta estrategia busca minimizar el inventario al
recibir los materiales justo cuando se necesitan en el proceso de
produccién. JIT reduce los costos asociados con el almacenamiento y el
capital inmovilizado en inventarios. La implementacion efectiva del JIT
requiere una coordinacion precisa con los proveedores y un sistema de
monitoreo robusto para asegurar la disponibilidad continua de materiales

sin excesos (Hsu et al., 2022).

o Reordenamiento Automatico: Esta técnica utiliza sistemas informaticos

para generar automaticamente pedidos de reabastecimiento cuando los
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niveles de inventario alcanzan un umbral critico. La automatizacion ayuda
a reducir la posibilidad de errores humanos y asegura una reposicion

oportuna de materiales (Chen et al., 2023).

Control de Calidad y Gestion de Proveedores

Control de Calidad Rigurosamente Aplicado: La implementacién de
controles de calidad rigurosos en la recepcion y el uso de materiales de alta
rotacion garantiza que los materiales cumplan con los estandares necesarios y
previene problemas en el proceso de produccion. Esto incluye pruebas de calidad
y revisiones periodicas para asegurar que los materiales estén en dptimas

condiciones (Smith & Wilson, 2023).

Evaluacion y Seleccion de Proveedores: Establecer relaciones sélidas
con proveedores confiables es esencial para una gestion eficiente. La evaluacion
de proveedores basada en criterios como la calidad, la puntualidad y el costo
puede ayudar a asegurar un suministro continuo de materiales de alta rotacion.
Las estrategias de evaluacion incluyen auditorias periddicas y la implementacion
de contratos de suministro a largo plazo para garantizar estabilidad y confiabilidad

(Gonzéalez & Torres, 2023).

Optimizacion del Almacenamiento

Almacenamiento Eficiente: La optimizacion del espacio de
almacenamiento y la gestion de inventarios en el almacen son fundamentales para
manejar materiales de alta rotacion. Técnicas como el uso de sistemas de
estanterias ajustables, la implementacion de tecnologias de escaneo y etiquetado,
y el disefio de un layout eficiente pueden mejorar significativamente la eficiencia

del almacenamiento (Miller et al., 2023).
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Anélisis ABC: El analisis ABC clasifica los materiales en funcion de su
valor y frecuencia de uso, permitiendo una gestion diferenciada. Los materiales de
alta rotacion, que suelen ser de alta importancia, reciben una atencion especial
para asegurar una disponibilidad continua y una rotacion adecuada. Esta estrategia
ayuda a priorizar los recursos y enfocar los esfuerzos en los materiales que tienen

el mayor impacto en la produccién (Rodriguez et al., 2024).

Tecnologia y Automatizacion

Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC): La adopcion de
TIC, como los sistemas de gestion de inventarios y el analisis de datos en tiempo
real, permite una supervision mas precisa y eficiente de los materiales de alta
rotacion. Las tecnologias modernas facilitan la planificacion, el control y la
optimizacion del uso de materiales, lo que contribuye a una gestién mas efectiva y

una reduccion de costos (Adams & Clark, 2022).

Automatizacién de Procesos: La implementacion de sistemas
automatizados para el manejo de materiales, como los robots de almacén y los
sistemas automatizados de transporte, puede mejorar la eficiencia operativa y
reducir el riesgo de errores humanos. La automatizacion también ayuda a reducir
los tiempos de procesamiento y mejorar la precision en la gestion de inventarios

(Chen et al., 2023).

Costos de Produccion

Segun Martinez et al. (2015), los costos se consideran desde el punto de
vista de la empresa y se definen como los pagos en dinero que una empresa debe

hacer para mantener y conseguir los recursos necesarios para la produccion de
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bienes y servicios, o los valores que debe proporcionar a los proveedores de

recursos, por el uso de los factores de produccion.

Las empresas toman las decisiones relacionadas con la produccion y con
las ventas en funcion del costo y precios del mercado, de los bienes y servicios
producidos. Los costos de produccién determinan entonces en gran medida la
capacidad y disposicion de las empresas para ofrecer sus productos al mercado,
asi como la decision misma de abrir una empresa, expandirla o cerrarla (Martinez

etal., 2015).

Para la produccion de banano se requiere la conjugacién de diversos
elementos, los cuales tradicionalmente se denominan materias primas, costos del
recurso humano y costos indirectos de produccion (Borja, 2016). En el caso

particular de la produccidn bananera, se distinguen:

Materia Prima

Representan el punto de partida de la produccion bananera ya que constituyen
los bienes sujetos a transformacion. Son los bienes posteriormente transformados
que utiliza la empresa para la fabricacion de su producto definitivo. Los bienes
adquiridos se convierten en costos en el momento en que son utilizados para la
produccion y se clasifican en dos formas, directa e indirecta (Vanderbeck &

Mitchell, 2017).

o Directa: aquella que interviene directamente en la fabricacion del

producto, se puede identificar y cuantificar claramente.

e Indirecta: aquella que no se puede cuantificar ni identificar facilmente en
el proceso de produccion, forma parte de los cargos indirectos los

combustibles y lubricantes.
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En la produccion bananera los materiales estan representados por las
plantitas, los abonos o fertilizantes, los herbicidas, nematicidas y demas

materiales relacionados con el producto o el area en donde se siembran.

Mano de obra

Es el conjunto de trabajadores que unen sus esfuerzos y capacidades, a fin
de lograr transformar la materia prima en un producto final, es decir en el

producto terminado, esta también se clasifica en directa e indirecta.

1. Directa: se puede identificar y cuantificar claramente en la

produccion.

2. Indirecta: no se puede identificar en el proceso de produccidn, por
tanto, forma parte de los cargos indirectos, aqui se pueden encasillar
los sueldos del personal administrativo, de aseo, bonos, premios,
beneficios de los trabajadores, tales como vacaciones, primas de
seguros, servicio medico, servicios de comida, la seguridad y

vigilancia de la Empresa (Vanderbeck & Mitchell, 2017).

Cargos indirectos

Dentro de los cargos indirectos de fabricacion se encuentran los materiales
consumidos, la mano de obra indirecta, las depreciaciones, amortizaciones y
aplicaciones fabriles que corresponden al periodo, las mismas que no son faciles

de identificar en el proceso de produccion.

Segun Vanderbeck y Mitchell (2017), los cargos indirectos se definen como el
conjunto de cargos fabriles que intervienen en la transformacion de las materias

primas y que no se identifican plenamente con la elaboracion de partidas
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especificas de productos, proceso productivo o centro de costos determinados.

Aqui se pueden mencionar los siguientes puntos:

Materia prima indirecta
Mano de obra indirecta

Erogaciones fabriles, aqui se encuentran los arriendos, luz, agua, teléfono,
transporte, elementos que hacen que la empresa labore en buenas

condiciones.

Depreciaciones de activos: se refiere a la depreciacion de las instalaciones
de la empresa, de la maquinaria utilizada, de los vehiculos que forman

parte de la actividad de la Compafiia, muebles y enseres, entre otros.

Amortizacion de los cargos diferidos fabriles: se amortizan las

instalaciones y adaptaciones de la empresa.

Aplicaciones de pagos fabriles anticipados: aqui se encuentran los rubros
cancelados por anticipado, por ejemplo, la renta, se incluye también el

impuesto predial, las primas de seguro, entre otros (Suplewiche, 2016).

Clasificacion de los Costos de Produccion

Segln Sanchez (2014), los costos se clasifican en tres areas fundamentales,

sin importar cual sea su actividad.

1. El area de produccion: aqui se incluye todo lo que tiene que ver con
la parte administrativa de la produccion (planeacion, programacion y
control de produccidn), con la calidad, mantenimiento, disefio y otras
areas que necesariamente deben estar dirigidos por un Director

acorde, es decir especializado en la produccion.
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2. El area de comercializacion: aqui se incluye lo que tiene que ver con
despacho de mercaderias, almacenamiento de productos, distribucion,
y otras areas que igualmente deben ser dirigidas por el experto en
comercializacion, ya sea Gerente o Director.

3. El area de apoyo: aqui se incluyen todas las actividades de soporte
para el buen desarrollo de las areas de produccion y comercializacion,
tales como contabilidad, tesoreria, gerencia, recursos humanos, las

cuales deben ser dirigidas por el Gerente acorde a cada area.
Otras formas de clasificar los costos, segun Sanchez (2014):

Por su identificacidn en el producto: aqui se encuentran los costos
directos y los costos indirectos. Costos directos son los que se pueden identificar
facilmente puesto que participan en el proceso de produccion del producto, tales
como la materia prima, la mano de obra, las comisiones a los vendedores por la
venta del producto y el transporte de los productos a las bodegas. Los costos
indirectos no se pueden identificar facilmente en el proceso, aqui se puede
mencionar la luz, el agua, arriendos, némina del personal administrativo, ndmina

del personal de ventas, entre otros.

1. Por su relacién con el volumen de actividad: aqui se encuentran los
costos variables y costos fijos. Los costos variables son aquellos que se
dan solo si se ha producido la actividad y por ende se ha generado un bien
0 servicio, un ejemplo puede ser la comision que se paga al vendedor por
la colocacion del producto, el costo se da siempre y cuando se haya
producido la venta; también existen los costos variables indirectos, como
por ejemplo la energia utilizada en la fabricacion del producto, no se puede

medir, solo se puede sacar una aproximacion de su calculo. Los costos
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fijos son aquellos que se dan siempre, se desarrolle o no la actividad y no
necesariamente estan ligados a la fabricacion del producto, como ejemplo
se puede incluir la nébmina del personal, el alquiler de las bodegas, entre

otros. Los costos semifijos, éstos pueden ser fijos o diferentes de acuerdo

al rango de actividad (Sanchez, 2014).

2. Por su asignabilidad a las actividades o unidades de negocio: aqui se
incluyen los costos facilmente asignables y los costos no facilmente
asignables. Los costos facilmente asignables se dan cuando una empresa
tiene dos lineas de productos, o tienen dos unidades de negocios, las
mismas que pueden asignarse facilmente, como ejemplo se puede
mencionar los arriendos de cada instalacion, la némina de cada empresa o
la publicidad empleada para cada producto o servicio. Los costos fijos no
facilmente asignables son los costos por servicios publicos, servicios
generales, nGmina administrativa, la publicidad de la empresa, que apoyan
a ambas unidades de negocio o que se utiliza para ambas lineas de

productos (Sanchez, 2014).

Tanto en el area de produccion, comercializacion y apoyo existen costos
fijos que son facilmente y no facilmente asignables a cierta actividad, producto o
unidad de negocio, lo importante es saber identificarlos para que éstos sean
asignados correctamente, a fin de conocer a ciencia cierta cuanto costo producir

por determinada labor o unidad de negocio.

Ahora bien surge la siguiente cuestion ;Como determinamos el valor
razonable cuando no hay un mercado activo? La norma establece que utilizara los

siguientes datos:
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I el precio de la transaccién mas reciente en el mercado (suponiendo
que entre la fecha de dicha operacion y la fecha de los Estados
Financieros no se han producido cambios econémicos
significativos).

ii. ii. los precios de mercado de activos similares, ajustados de tal
manera que reflejen las diferencias existentes.

iii. iii. Otras referencias que se empleen en el mercado como: el valor

del ganado expresado en kilogramo de carne.

Impacto en los Costos de Produccién

Los costos de produccidn en la agricultura, y especificamente en la produccion de

bananos, comprenden varios componentes esenciales:

Costos de Insumos: Incluyen fertilizantes, pesticidas, y materiales de
embalaje. Estos costos pueden representar una proporcion significativa del
costo total de produccion, especialmente en operaciones a gran escala

(Davis et al., 2022).

Mano de Obra: Incluye salarios y beneficios para el personal encargado de
las tareas de cultivo, cosecha, y empaque. La eficiencia en la gestion de
materiales puede influir en la cantidad de mano de obra requerida (Smith

& Wilson, 2023).

Costos de Mantenimiento y Operacion: Abarcan el mantenimiento de
equipos y maquinaria utilizados en la produccion y procesamiento de

bananos (Gonzéalez & Torres, 2023).

Costos de Almacenamiento y Transporte: Incluyen los costos asociados

con el almacenamiento de productos y materiales, asi como los costos de



35

transporte desde la finca hasta los mercados o centros de distribucion

(Miller et al., 2023).

Efectos de la Administracion Eficiente de Materiales de Alta Rotacién

La administracion eficiente de los materiales de alta rotacion tiene un

impacto directo en varios de estos componentes de costos. Las principales formas

en que la gestion eficiente puede reducir los costos de produccién incluyen:

Reduccion de Costos de Insumos: Una gestion adecuada de fertilizantes y
pesticidas asegura una aplicacién precisa y evita el desperdicio. La
optimizacion de estos insumos no solo reduce costos directos sino que
también mejora la eficiencia en el uso de recursos (Rodriguez et al., 2024).
Por ejemplo, la implementacion de tecnologias de precision para la
aplicacion de fertilizantes puede reducir el uso excesivo y los costos
asociados, mientras que el uso de analisis de datos para predecir la
necesidad de pesticidas puede evitar aplicaciones innecesarias (Chen et al.,

2023).

Eficiencia en el Manejo de Embalajes: La mejora en el disefio y uso de
embalajes puede disminuir los costos asociados con el almacenamiento y
transporte. Embalajes mas eficientes reducen el espacio necesario y los
costos de transporte, ademas de minimizar el dafio a los productos durante
el transporte (Adams & Clark, 2022). Por ejemplo, la adopcion de
empaques mas compactos y robustos puede reducir significativamente las
pérdidas y costos adicionales en la cadena de suministro (Smith & Wilson,

2023).
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e Optimizaciéon de Mano de Obra: La administracion eficiente de materiales
puede impactar indirectamente los costos de mano de obra. Por ejemplo,
un sistema de inventario bien gestionado reduce el tiempo que los
trabajadores dedican a la manipulacion y reposicion de materiales,
permitiendo una asignacion mas eficiente de la mano de obra (Hsu et al.,

2022).

e Reduccion de Costos de Almacenamiento y Transporte: Una gestion
eficiente de inventarios minimiza la necesidad de espacio adicional para
almacenamiento y reduce el riesgo de obsolescencia de los materiales. La
correcta planificacion de inventarios y la reduccion de excesos permiten
una utilizacion mas eficiente del espacio y una reduccién en los costos de

transporte (Gonzalez & Torres, 2023).

Estudios Recientes y Casos Practicos

Varios estudios recientes han demostrado el impacto positivo de una
administracion eficiente en la reduccion de costos de produccion. Por ejemplo, un
estudio de Lopez y Martin (2023) muestra que las practicas avanzadas de gestion
de inventarios en la produccion agricola pueden reducir los costos de insumos en
hasta un 15%, al mejorar la precision en la planificacion y reduccion de
desperdicios. De manera similar, la investigacion de Hsu et al. (2022) destaca que
la implementacion de sistemas JIT en la agricultura puede llevar a una reduccion

significativa en los costos de almacenamiento y transporte.
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Definiciones

Norma Internacional de Contabilidad 41

Esta norma esta relacionada con la: Agricultura y tiene como finalidad de
prescribir el tratamiento contable, la presentacion en los estados financieros y la
informacidn a revelar en relacion con la actividad agricola (p. 1687). Esta Norma
debe aplicarse para la contabilizacién de lo siguiente, siempre que se encuentre
relacionado con la actividad agricola: (a) activos bioldgicos, excepto las plantas
productoras; (b) productos agricolas en el punto de cosecha o recoleccion; y ()

subvenciones del gobierno cubierta por los parrafos 34 y 35.

Esta Norma no es aplicable a: (a) los terrenos relacionados con la actividad
agricola; (b) las plantas productoras relacionadas con la actividad agricola. Sin
embargo, esta Norma se aplicara a los productos de esas plantas productoras

(Garrido & Sanchez, 2017).

En diciembre de 2000 se aprob6 la NIC 41, entrando en vigor para los
ejercicios que comiencen a partir del uno de enero de 2003. Las razones que
justifican de la emision de esta norma por el IASB son (Castrillo Lara y Marcos

Naviera, 2000):

La importancia de la agricultura en los paises en desarrollo y

recientemente industrializados.

e Crecimiento de los grupos externos con intereses en las empresas
agrarias.
e Necesidad de informacion de la gerencia y trabajadores para la

gestion de la empresa y su trabajo diario.
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e La propia naturaleza de la actividad agraria y sus conflictos con los
métodos contables tradicionales.

e La agricultura permanece fuera del &mbito de aplicacion de varias
NIC.

e Diversidad de la practica contable empleada en las empresas
agrarias.

e Las Cuentas Anuales elaboradas por las empresas agrarias bajo las
normas actuales no muestra la imagen fiel.

e Existencia de normalizacidn contable nacional para la actividad

agraria.

En primer lugar, la NIC 41 delimita su alcance, estableciendo que sera de
aplicacion a los activos biologicos, productos agrarios en el punto de cosecha o
recoleccion y subvenciones oficiales; siempre que se encuentren relacionados con
la actividad agraria, desarrollada por cualquier empresa, aunque sea sin el caracter
de actividad principal. Recalcando que se aplica a los productos agrarios en el
punto de cosecha o recoleccidn, por lo que se aplicara, por ejemplo, a la fruta

recolectada pero no a la fruta procesada, etc.

Por tanto, quedan fuera del &mbito de la NIC 41 los procesos de
transformacion posteriores, aunque se entiendan como actividades conexas y se
den habitualmente en relacion en la obtencion de diversos productos agricolas,
como por ejemplo aceitunas para la obtencion de aceite, a las uvas para la

obtencion de vino, etc.

Incorpora las definiciones de los elementos anteriores, asi: La actividad
agricola es la gestion, por parte de una empresa, de las transformaciones de

caracter biologico realizadas con los activos biologicos, ya sea para destinarlos a
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la venta, para dar lugar a productos agrarios o para convertirlos en otros activos
bioldgicos diferentes. Por tanto, para la NIC 41 el término agricultura abarca la
agricultura propiamente dicha, la ganaderia y la actividad forestal, aungque no

estén ligadas al factor tierra. A continuacion, se detalla varios conceptos:

El producto agricola es el producto ya recolectado, procedente de los

activos bioldgicos de la empresa.
Un activo bioldgico es un animal vivo o una planta.

La transformacion bioldgica comprende los procesos de crecimiento,
degradacion, produccién y procreacion que son la causa de los cambios

cualitativos o cuantitativos en los activos bioldgicos.

Un grupo de activos biologicos es una agrupacion de animales vivos o de

plantas que sean similares.

La cosecha o recoleccidn es la separacion del producto del activo
bioldgico del que procede o bien el cese de los procesos vitales de un

activo biologico (Garrido & Sanchez, 2017, p. 3).

Seguidamente se incorporan las definiciones de: Valor razonable: es la
cantidad por la que puede ser intercambiado un activo o liquidado un pasivo, entre
partes interesadas y debidamente informadas, que realizan una transaccion libre.

Mercado activo: es aquel en el que se dan todas las circunstancias siguientes:
a) Los bienes y servicios intercambiados son homogéneos.

b) Se pueden encontrar en todo momento compradores y vendedores para

un determinado bien o servicios.
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c) Los precios estan disponibles para el publico (Garrido & Sanchez, 2017,
p. 4).
La NIC 41 establece como requisitos de reconocimiento de los activos

bioldgicos y productos agrarios:

a) el control por la empresa del activo como consecuencia de sucesos

pasados.

b) que sea probable el flujo hacia la empresa de beneficios econémicos

futuros asociados con el activo

c) que el valor razonable o coste el activo puedan ser valorados de forma
fiable. Sélo cuando se cumplen dichos requisitos se procede a su reconocimiento

en los estados financieros.

Atendida a la primera cuestion, la respuesta a la segunda es obvia
atendiendo a lo expuesto anteriormente: los activos se valoraran por el valor
razonable menos los costes estimados en el punto de venta. Dicho valor sera el
determinado por la cotizacion en el mercado del activo biol6gico o producto

agrario (Garrido & Sanchez, 2017).

Si los datos anteriores dan lugar a diferentes determinaciones del valor
razonable, la empresa utilizara el mas fiable. También admite que los costes

pueden ser aproximaciones fiables del valor razonable, cuando:

1. se ha producido poca transformacién bioldgica desde que se incurrieron

en los primeros costes.

2. no se espera que el impacto de la transformacion biologica en el precio

sea importante.
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La Norma previene (parrafo 20) el caso de que no estén disponibles
precios determinados por el mercado para activos biolégicos en su condicion
actual. En estas circunstancias el valor razonable se determinara por el valor
actual de los flujos de fondos esperados del activo, empleando una tasa de
descuento definida por el mercado. En dichos flujos de caja no incluira los
derivados de la financiacion de los activos, los impuestos ni los que resulten para

restablecer los activos bioldgicos tras la cosecha o recoleccion.

Asimismo, se reconoce que a menudo los activos bioldgicos estan
fisicamente adheridos a la tierra, y en esas circunstancias pudiera no existir un
mercado separado para los activos plantados en la tierra, pero si un mercado
activo para los activos combinados (activos bioldgicos, terrenos no preparados y
mejoras en los terrenos). En estas condiciones se determinara el valor razonable
de los activos biologicos a partir del valor razonable de los activos combinados
minorado en el valor razonable de los terrenos sin preparar y de las mejoras

efectuadas (Garrido & Sanchez, 2017).

Definicion de inventarios

Segun Fernandez (2018) se entiende por inventario los recursos materiales
que tiene la empresa almacenados ya sea para ser utilizados en el proceso de
produccion o como producto terminado. Pueden incluir: materias primas, partes,
productos parcialmente terminados, productos terminados, partes de reemplazo,

herramientas, consumibles y bienes en transito a empresas o clientes.

Tipos de inventario

El tener definidos los tipos de inventarios en una empresa mejoran

todos sus procesos (Contreras & Ronquillo, 2014).



42

Inventario inicial: es el inventario con el que arranca la empresa al iniciar

sus actividades.

Inventario final: es el inventario que queda al final del cierre econémico,

y sirve para reflejar la situacion patrimonial de la empresa.

Inventario perpetuo: este inventario va de la mano con las existencias
reales en bodega, se lleva mediante un registro detallado, el cual debe

mostrar los importes en unidades monetarias y cantidades fisicas.

Inventario intermitente: este inventario se realiza varias veces al afio y

se realiza por multiples razones.

Inventario fisico: es el inventario real con que cuenta la empresa, se
deben pesar, medir y anotar todos los productos en existencia y evaluar

cada partida, a fin de determinar que todo esté en orden.

Inventario de productos terminados: son todos los productos que la

empresa ha fabricado para poder comercializarlos.

Inventario en transito: este inventario se tiene como un apoyo, a fin de
que las bodegas no se desabastezcan y poder entregar al cliente el producto

a tiempo.

Inventario en proceso: son los inventarios que estan en proceso de
fabricacion, los mismos que una vez completado el proceso se convertiran

en un producto terminado.

Inventario maximo: se debe realizar un estudio a fin de determinar cuél
es la demanda de los clientes, estimada en meses, para no alcanzar

inventarios muy altos.
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e Inventario minimo: es la cantidad de productos que debe tener la bodega

como minimo.
e Inventario disponible: es aquel que esta disponible para la venta.

e Inventario en linea: es aquel que espera a ser procesado en la linea de

produccion.

e Inventario agregado: se aplica cuando al administrar la existencia de un

unico articulo representa un alto costo.

e Inventario en cuarentena: es el inventario que se encuentra almacenado

antes de que la empresa decida utilizarlo.

¢ Inventario de mercancias: son los bienes que tiene la empresa, los
mismos que se compran para luego ser vendidos sin que hayan sido

modificados.

¢ Inventario de suministros de fbricas: son los materiales utilizados para
elaborar un producto, pero que no pueden ser cuantificados de forma

exacta (Contreras & Ronquillo, 2014).

Costos del Inventario

Rodriguez y Nicolau (2015) sefialaron que los problemas derivados de una
mala decision de inventarios suelen ser resueltos con la utilizaciéon de criterios

econdmicos, por lo que resulta muy importante analizar sus costos:

1. Costo del producto: es lo que cuesta en dolares el comprar y producir el

articulo.

2. Costo de ordenar pedidos y/o preparacion: son costos relacionados con

la adquisicion de ciertos articulos, que no necesariamente dependen de la



44

cantidad de articulos adquiridos, muchos de ellos se asocian a los costos

de la orden, de expedirla, del transporte y recepcion de la mercaderia.

3. Costos de inventarios o de conservacion: se relaciona con el tiempo en
que los inventarios permanecen en bodega, por lo general incluyen los

siguientes costos:

e Costo de oportunidad: aqui se encasillan los inventarios que estan
inatilmente en las bodegas y que no estan siendo utilizados, capital
invertido que pudiera estar siendo utilizado en otro tipo de

inversiones.

e Costo de almacenamiento: son los costos que se relacionan con el

espacio fisico, el costo de los seguros e impuestos.

e Costo de obsolescencia, deterioro o pérdida: aqui se encuentran los
inventarios que pueden convertirse en obsoletos y de dificil salida,

por tanto, se corre mucho riesgo.
e Costo de inexistencia: es el costo que se genera cuando se terminan
las existencias en bodega.
Control de costo de los inventarios de un producto.

Al momento de realizar un pedido de materiales debemos considerar un
aspecto importante como, la cantidad, puesto que es un tanto complicado saber si

se pide mucho o poco, si se satisface 0 no la demanda del producto.

Existen algunos parametros que permiten manejar un stock de inventario

en forma correcta:

e Tiempo de entrega
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e Numero de pedido
e Cantidad de pedido
e Stock de seguridad

e Nivel de servicio

Metodos para el manejo de los inventarios

Just in time

Hay (1989), indicé que el Just in Time es realizar el minimo ndmero de
unidades en las pequefias cantidades posibles y en el ultimo momento posible,
eliminando la necesidad de inventarios. Segun Escriva, Savall & Martinez (2014),
afirmaron que el justo a tiempo es un método de sistematizacién en el que la
sucesion de abastecimientos esta sincronizada para responder a las exigencias de

operaciones o de consumidores.

Entre sus caracteristicas estan:(a) Minimiza la cantidad de productos
almacenados (stock cero); (b) Las materias primas y productos llegan justo a
tiempo para la fabricacion o para el servicio al cliente; (c) Requiere una
planificacion muy precisa de las distintas fases del proceso logistico; (d) Los
suministradores, transportistas y clientes deben estar localizados proximos entre
si; (d) Debe compartirse la informacion entre suministrador y cliente en relacion a
la produccion de bienes o el suministro de mercancias; () La compra de
productos en una empresa debe ser frecuente, y el transporte de las mercancias se
debe realizar en pequefias cantidades, cuyo volumen se establecera en base al
stock minimo; (f) En la medida de lo posible, se debe evitar la incertidumbre en la
cadena de suministros y (g) Se persigue alcanzar la calidad del servicio del cliente

(Fernandez, 2021).
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Ademas, parte de produccion del just in time tiene que ver con la
eliminacion de existencias y que las empresas deben comprender la importancia
de eliminar existencias y entonces si podra pensar en como eliminarla (Fernandez,

2021).
Método ABC

Este método proviene del principio de Pareto, y desde entonces se ha
generalizado en el mundo de las empresas, es muy eficiente en las empresas que
tienen diversidad de productos y que tienen que analizar uno por uno para
determinar cuanto dinero se ha invertido. Este método estd compuesto como su
nombre lo indica por tres grupos, A, B 'y C (Arellano, Quispe, Ayaviri & Escobar,

2017).

El grupo A, aqui se encasillan los productos en los que la Compafiia ha
realizado mayor inversion, lo que representa el 20% del total de articulos en
almacenamiento y el 90% en dinero invertido, son los productos que mas le
cuestan a la compafiia y a su vez son de lenta rotacion, por tanto, para este grupo
de articulos el control debe ser minucioso y se deben emplear técnicas efectivas
para su regulacion. El grupo B representa para la empresa el 30% de los
productos almacenados y el ocho por ciento de la inversion en dinero, para este
tipo de productos se puede emplear técnicas menos sofisticadas pero que
igualmente resulten eficientes. En el grupo C se encasillan los productos que le
generan menor costo a la Compaifiia, representan el 50% de los articulos
almacenados y el dos por ciento de la inversion de la empresa, aqui el control es

minimo (Arellano et al., 2017).
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Tomado de: (Samaniego, 2016) Sistema de costos por procesos segln el método PEPS y la
preparacion del informe de produccion

Este método consiste en despachar la mercaderia que primero entra, es
decir los articulos que se compraron recientemente, de este modo el inventario
final se compone de la mercaderia que se recibi6 al final y se calcula el costo de
los materiales despachados a partir de la primera compra, y se avanza con el

tiempo (Samaniego, 2016).

Sistemas de Inventarios

Sistema de Inventario periddico

Se lo conoce también como inventario fisico, es realizado al final de un
periodo, puesto que es un tanto dificil llevar un inventario a diario sobre la
mercaderia y sus costos. Este método se utiliza a fin de conocer el nimero de
unidades por articulo, las mismas que deben ser multiplicadas por los costos
unitarios, determinando el costo total de las existencias. Es un método sencillo,

facil de aplicar y llevar en una empresa (Garcia, 2014).

47
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Sistemas de inventarios permanentes

Mediante este método el inventario se encuentra constantemente
actualizado, consiste en llevar un kardex, en el cual se va a registrar cada unidad
comprada, la fecha de compra, el precio de compra y el valor de cada unidad
despachada. En este tipo de método se suelen presentar inconvenientes con los
valores de las mercaderias, puesto a que se compran en fechas diferentes y precios

diferentes (Rodriguez & Nicolau, 2015).

Sistema de inventarios promedio ponderado

Este método es el més utilizado por las empresas distribuidoras y
comercializadoras y consiste en que el costo de las ventas como el costo de los
inventarios finales deben ser evaluados a un costo promedio, y se debe tener en
cuenta el peso de la mercaderia adquirida a diferentes precios (Garcia, 2014). A
continuacion, se tratara un poco del tema de los costos de produccion, tema que

tiene que ver con el presente proyecto de investigacion.

Marco Conceptual

Los costos de produccion se manejan a través de un proceso contable que
maneja informacion detallada con la que se establece el costo incurrido en la
realizacion de determinado producto, este sistema incluye los costos directos de
produccidn, asi como los externos para cada una de las actividades en las que se

desarrolla el proceso productivo.

Los costos representan erogaciones y cargos asociados directamente con la
produccion o adquisicion productos bienes o servicios, de los cuales un ente

econdémico llamese empresa, obtendra ingresos (Montoya et al., 2010).
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El costo total de produccién incluye el costo variable total (TVC) y Costo
Fijo Total (TFC). El costo de produccion abarca el costo del material de siembra,
estiércol, fertilizantes, micronutrientes, pesticidas, mano de obra, maquinas,

comercializacion / transporte y alquiler / contrato de huerto (Anish et al., 2018).

La relacidn costo beneficio simplemente da una idea sobre la recuperacion del
costo incurridos durante la produccién por devolucion de productos. El anélisis se

realizé después de calcular el costo total y el retorno de la produccion de banano.

El anélisis de beneficios es la diferencia entre los ingresos totales y el costo total.

incurrido es el beneficio. El beneficio neto se puede determinar como:
BN=IT-CT

Donde,

BN = Beneficio neto

IT = Ingresos totales

CT = Costo total

La funcidn de produccidon Cob-Douglas estima la funcion de produccion
de banano de los productores de banano. La eleccion de la forma funcional se
baso en su adecuacion tedrica a la agricultura y su manejabilidad computacional.
Ademas, la mayoria de los estudios de produccién en el sector agricola han

utilizado esta funcion (Anish et al., 2018).

El modelo especificado y utilizado fue representado por Y = aXi, "1X%2,
X33 Xn®", donde:Y es la variable dependiente y X1 a Xn fueron

factores de produccidn, respectivamente.
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La funcion de produccion se convirtio a forma logaritmica, por lo que que podria

resolverse mediante el método de minimos cuadrados, es decir, LogY = Loga +

blLogX1 +............. + BnLogXn.

Por su parte, la estacion de riego en el sector de la agricultura, en parques
o jardines, los sistemas de riego fueron creados no solo para facilitar las tareas de
riego de grandes extensiones, sino también para controlar el uso del agua en este

tipo de actividades (Toro et al., 2016).

Los estandares de medicion son un método objetivo para evaluar la
veracidad de un sistema de medicion y minimiza los factores que pudieran

contribuir a la variacion de los datos (Cambisaca, 2020).

La maleza plantas indeseables que crecen como organismos
macroscopicos junto con las plantas cultivadas, a las cuales le interfieren su
normal desarrollo. Son una de las principales casusas de la disminucion de
rendimientos de los cultivos, debido a que compiten por agua, luz solar,
nutrimentos y bioxido de carbono; segregan sustancias alelopaticas; son albergue
de plagas y patogenos, dificultando su combate y, finalmente, obstaculizan la

cosecha (Guevara, 2015).

El presupuesto referencial es un presupuesto es un plan integrador y
coordinador que expresa en términos financieros con respecto a las operaciones y
recursos que forman parte de una empresa para uno o unos periodos determinados
con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta Gerencia, y con el cual se

compara la actualidad del negocio (Vallejo, 2014).

El precio FOB significa precio "Freight On Board" o "Free On Board". Si

las condiciones de entrega de una transaccion (compra/venta) es FOB, el costo



o1

hasta el embarque o envio de las mercancias ya sea mediante, barco, avién o por
carretera (empaquetar y transporte hasta el punto de envio), son asumidos por el
vendedor. El resto de todos los gastos que existan para llevar la mercancia a

destino, son a cuenta del comprador. (Vallejo, 2021).

Un ratio es la razon o cociente de dos magnitudes relacionadas entre si.
Las ratios financieros o contables son los coeficientes que aportan unidades
financieras de medida y comparacion. A través de ellos, se establece la relacion
que presentan dos datos financieros y es posible analizar el estado de una
organizacion en base de sus niveles dptimos. Las ratios financieras permiten
medir la liquidez, la rentabilidad y la solvencia de las empresas. Existen ademas
ratios de actividad, ratios de productividad y ratios de equilibrio, entre otros

(Rodriguez & Nicolau, 2015).
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Capitulo 11
Marco Referencial

El presente acapite se presenta los estudios mas relevantes tanto a nivel
internacional como nacional. También se presenta la evolucién del sector
bananero en el Ecuador y la situacion actual de la Hacienda la Isabelita.

Finalmente, se presenta el marco legal que respalda esta investigacion.

Estudios internacionales

El estudio “Disefio de un modelo de gestion de abastecimiento para
disminuir los costos logisticos de la linea de banano organico congelado en la

empresa V & F S.A.C — Lambayeque, 2019”:

La investigacion es de tipo aplicada descriptiva con enfoque cuantitativo y
disefio no experimental que sigue una metodologia deductiva e inductiva.
Tuvo como objetivo disefiar un Modelo de Gestion de Abastecimiento para
disminuir los costos en la linea de banano organico congelado en la
empresa V&F S.A.C - Lambayeque, 2019, el estudio utiliz6 como técnicas
la entrevista al jefe de produccion y almacenamiento y la encuesta
realizada al personal que labora en el area de logistica. Para conocer la
realidad problematica realizaron un diagnostico de la situacion actual del
sistema de gestion de abastecimiento de la empresa y con la ayuda de un
diagrama de Pareto e Ishikawa se determiné la causa de los problemas,
encontrandose cuatro puntos criticos a mejorar; en las areas de
proveedores, compras, pedidos y almacenamiento. Con esta propuesta

planteada de ser aplicada se podra disminuir los costos en S/ 154,414.53
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soles por afio, con una relacion B/C de 2.17 determinando que la propuesta

es rentable para la empresa (Cervera, 2021, p. 5).

Por su parte, la investigacion titulada: “La gestion de inventarios en la

empresa agricola bananera S.A.C. — Piura, Peru 2019”":

Permitié conocer si la gestion de inventarios aplicada al objeto de estudio
fue eficiente o deficiente para el periodo evaluado. A través del analisis y
aplicacion de las bases tedricas se evidenciaron en los resultados diversas
deficiencias en relacion con los inventarios del objeto de estudio debido a
gue este no contaba con un sistema de contabilizacion de inventarios y por
consiguiente no tenia un método de valuacion definido, para una
explicacion mas detalla la gestion de inventarios se dividio en tres puntos

claves: la planificacion, la organizacion y el control de los inventarios.

En la planificacion se describid que la empresa no contaba con estrategias
y métodos de planificacion de inventarios. Ademas, existe la falta de
canales de comunicacion desde el pedido del material hasta el ingreso de
este al almacén y dentro del control se describi6 la poca importancia que
se le da a la elaboracién de los estados financieros y por consiguiente a las
ratios relacionadas con los inventarios. Esto gener6 que el objeto de
estudio no cuente con registros detallados sobre los inventarios que
adquiere la empresa ocasionando no saber con exactitud los costos que se
obtienen en el giro del negocio generando como consecuencia
desconocimiento de la utilidad a obtener, y los stocks con los que se
manejan retrasando los procesos realizados por el objeto de estudio,
llegando a la conclusion de que la gestion de los inventarios fue deficiente

para el periodo analizado (Ojeda y Mogollon, 2019, p. 8).
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La investigacion de Muthee, Gichimu y Nthakanio (2019) titulado
“Analisis de las préacticas y limitaciones de produccion de Banano Embu, Kenia”,
su finalidad fue determinar la limitacion de produccion de banano en Embu para
cerrar esta brecha de produccién. Se realiz6 una encuesta en los cuatro
subcondados de Embu, Runyenjes, Manyatta, Mbeere Norte y Mbeere Sur, para
evaluar las limitaciones de produccién que limitan la produccion de banano. Los
encuestados eran pequerfios agricultores bananeros seleccionados utilizando un
método de muestreo por conglomerados de 22 grupos de agricultores. EI muestreo
por conglomerados se basé en una serie de sistemas de riego en cada uno de los
cuatro subcondados, y con al menos de 15-30 personas. El estudio establecio que
la produccion de banano en Embu esta muy restringida por practicas de cria,

plagas y enfermedades, falta de siembra limpia de materiales y falta de servicios.

Por su parte, Anish, Basanta, Ritu y Dhungana (2018) en su estudio se llevd
a cabo en varios lugares de Chitwan, Nepal, de donde se seleccionaron al azar 90
agricultores representativos y 20 comerciantes como muestra. Los agricultores se

clasificaron en fincas pequefias, medianas y grandes segun el tamafio de la tierra.

El hallazgo mostré que la productividad promedio era maxima en fincas de
tamafio mediano. El costo total del cultivo de banano por bigha (1.5 ha grande = 1
hectéarea) fue NRs. 239031 (106 NRs. = $ 1) excluyendo el alquiler de la tierra. La
proporcion de material de siembra fue 12,66%, estiércol 13,55%, fertilizantes
16,49%, micronutrientes 2,59%, plaguicidas 10,54%, mano de obra 19,48%,
animales / maquinas 19,23%, costos de comercializacion y transporte 2% y
miscelaneos 3,46%. Se encontrd que la tasa de retorno promedio es mas alta en
granjas grandes y mas baja en granjas pequefias. La ganancia promedio del cultivo

de banano resulté ser NR. 131902,3 por bigha. La relacién costo-beneficio
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promedio fue de 1,55 en el area de estudio. Productor-Recolector-Mayorista-
Minorista-Consumidor fue el canal de comercializacién mas prevalente, a través
del cual se negocid el 94,74% del volumen. La infestacion de enfermedades y
plagas fue el principal problema de produccion y la fluctuacion del precio de
comercializacion. La participacion promedio del banano en los ingresos anuales
de los agricultores fue del 41,34%, lo que indica el cultivo comercial en el area de

estudio.

Estudios nacionales

El estudio realizado por Castro, Narvaez y Erazo (2019) sobre analisis
econdmico de los costos de produccion bajo la influencia del cambio climatico en
la industria bananera de la Provincia de El Oro indic6 que una de las mayores
preocupaciones a nivel mundial es la influencia del calentamiento global y por lo
tanto el cambio climatico en los diferentes sectores econdmicos especialmente en
los paises en vias de desarrollo. EI cambio climatico esta generando variaciones
en las formas tradicionales de producir en la agricultura, al alterar las
temperaturas, los ciclos de cultivo y cosechas también cambian y estos efectos
conllevan a un aumento de los costos de produccion. La industria bananera es una
de las primordiales fuentes de ingresos para la economia del Ecuador, y la
provincia de El Oro es una de las principales provincias productoras de banano.
Con este antecedente, el estudio tuvo la finalidad de efectuar un analisis de la
gestion de costos de produccion a consecuencia del cambio climatico en la
industria bananera de la provincia de El Oro y su incidencia en la rentabilidad. La
metodologia fue un disefio experimental, el enfoque fue mixto y empleo el
método historico-16gico, analitico-sintético, inductivo-deductivo y estadistico. Se

utilizaron las técnicas de encuestas y entrevista, para las cuales se elaboré un
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cuestionario de 20 preguntas dirigida a 15 empresas bananeras de la provincia. El

resultado final arrojado fue que el control de plagas se ha convertido en una

odisea para los productores, por los costos que se incurren en quimicos como

fungicidas e insecticidas para evitar las enfermedades a las plantaciones, que

aumentan o disminuyen de acuerdo a las condiciones climaticas.

Por su parte, la investigacion de Calderdn (2017) esta basado en el andlisis

exhaustivo de los factores influyentes de los costos de produccion en la

rentabilidad de la Finca “Juana Fernandez” cantén El Guabo periodo 2015-2016:

Para su comparacion; mediante el analisis cualitativo y cuantitativo de los
elementos para establecer los efectos en la rentabilidad. Esta investigacion
fue realizada con el apoyo de las referencias bibliogréficas, siendo de gran
ayuda, porque esta basada en autores que defienden la teoria siendo
sustentada por su informacion, dando mayor facilidad para los futuros
investigadores que realicen su estudio de caso fundamentandose en dicha
informacidn. También evidencia la investigacion de campo realizada en la
Finca, para lo cual el propietario facilit6 la informacion necesaria en la
metodologia, obteniendo los resultados y a su vez las conclusiones, para

dar las respectivas recomendaciones (p. 10).

La informacién fue utilizada como base para calcular los elementos del
costo, que permitio hacer la comparacion entre los dos periodos,
demostrando que en el periodo 2019 los gastos fueron elevados. Asi
mismo realizaron la aplicacion de los indicadores financieros de
rentabilidad. Dando a conocer la rotacion de activos, ventas, utilidades y
patrimonio, demostrando que la rentabilidad fue menor en el periodo 2019,

aunque sus costos disminuyeron bajo su rentabilidad. EI autor recomienda
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establecer un plan adecuado para controlar los costos de produccion,
realizar un estudio minucioso a nivel de campo y poder establecer la razon
porgque aumentan o disminuyen los costos. Ademas, dio pautas para
mejorar en los periodos futuros y no incurrir en las mismas fallas, que
afectan a la economia de la Finca, por tal motivo los propietarios deben
tener muy en cuenta las recomendaciones del analisis, que se lo realiza
luego de saber los resultados, obteniendo las conclusiones donde hubo las
fallas, para empezar desde alli y realizar un estudio mas exhaustivo
recabando mas informacion, que sirvio de apoyo para la mejora continua

en los procesos y el crecimiento de la rentabilidad.

También Saltos, Cruz y Guerrero (2020) en su estudio “Estado actual de
los procesos de comercializacion del sector bananero en la provincia de los Rios,
Ecuador”, indicaron que el banano es uno de los productos de mayor exportacion
del Ecuador y una de las principales fuentes de ingresos de divisas, por lo que el
sector bananero debe cumplir altos estandares de calidad, regulaciones y
certificaciones establecidas por los mercados internacionales con el propdsito de
que este sector alcance un adecuado proceso de comercializacion. La presente
investigacion tiene como objetivo determinar el estado actual de los procesos
de comercializacion del sector bananero, se consideré la norma ISO 26000
para identificar dentro de las materias fundamentales de responsabilidad social
(RS) la referente a las practicas justas de operacién con los procesos comerciales,
para el logro de este objetivo la investigacion fue descriptiva- cuantitativa, de
corte transeccional, se analizaron 110 empresas bananeras medianas, que forman
parte de las Asociaciones de bananeros de la costa. De los resultados se concluye

que, en los procesos de comercializacion, la calidad de la fruta es fundamental
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(0,881) y que los empresarios invierten en tecnologia para obtener ventajas
competitivas (0,844), aunque los empresarios se deciden por la intermediacion, el
pertenecer a una Asociacion, les asegura la colocacion de la fruta en el mercado
internacional (0,676). El resultado empirico del estudio estadistico concuerda con

la realidad teorica.

Mercado Nacional

El sector bananero es la principal fuente de produccion agricola del
Ecuador. El banano es el primer producto de exportacion en el pais, no solo por
los ingresos que le genera a la nacion y a sus productores, sino también porque
proporciona fuentes de empleo a miles de personas, directa e indirectamente.
Pero este sector también afronta un sin nimero de problemas coyunturales, tales
como precio en los mercados internacionales, baja productividad,
desorganizacion, lo que involucra problemas para la correcta administracion de

sus inventarios, entre otros (Ministerio de Comercio Exterior, 2023).

En el sector bananero se avizora un futuro complejo hasta cierto punto, si
se considera que el sector esta enfrentando regulaciones laborales como por
ejemplo afiliacion obligatoria de los trabajadores a la Seguridad Social,
incremento del Salario Bésico, regulaciones de seguridad ocupacional, normas
medioambientales, entre otras. Estas regulaciones no eran aplicadas en su mayoria
por la industria bananera y ahora al existir controles mas rigurosos se encarece el
costo de produccion, lo que le resta competitividad en comparacion con los

competidores externos (Ministerio de Comercio Exterior, 2023).

Por el lado de la competencia, se suma que hay en escena un nuevo

competidor que es Guatemala, pais que al no contar con regulaciones laborales tan
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estrictas, obtiene beneficios implicitos, y aunque se aprecia que esto no derrotara a
los grandes productores que hay en el pais, los medianos y pequefios productores
pueden encontrar ciertos tropiezos para continuar en el mercado, por el costo que
implicaria asumir las nuevas reglas, viéndose en probable necesidad de dejarse
absorber por los grandes productores o llevar su produccion a una conversion

(Ministerio de Comercio Exterior, 2023).

En conclusion, se ve un sector bananero no tanto en crecimiento, sino mas
bien, con un comportamiento estable, lo que si es cierto es que debemos mejorar
nuestros niveles de productividad para no perder mercado en relacion a la
productividad de la competencia, seguir tecnificando los procesos productivos y

generando un valor agregado al producto ecuatoriano.

Por todo lo anteriormente expuesto es indispensable ser mas competitivos
para colocar a la industria al mismo nivel que otros paises, por lo que se requiere
implementar estrategias que aumenten las productividades en cuanto a cajas por
hectarea, racimos paridos, ratio, calibracion, etc., y también elaborar planes
integrados que permitan controlar mas eficientemente los inventarios, que al

registrarlos como consumo forman parte del 50% del costo de produccién.

Evolucién del Sector Bananero

El sector bananero es un eje principal en el desarrollo econdmico del pais,
en el mercado interno es un generador de fuentes de empleo, principalmente en las
familias de la costa ecuatoriana, y en el mercado externo el banano es uno de los
principales productos tradicionales de exportacion. De acuerdo a La Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion-FAO, en 2018, las

exportaciones mundiales de banano fueron de 19,20 millones de toneladas, de lo



60

cual, el Ecuador export6 6,64 millones de toneladas, representando el 34,86% de
las exportaciones mundiales, convirtiéndolo en el primer pais exportador de este

producto (BCE, 2023).

Segun la Clasificacion Nacional de Actividades Economicas CIIU 4.0, el
banano se encuentra relacionado con dos actividades econdmicas esenciales: la
agricultura y el comercio al por mayor y menor. Datos del Banco Central del
Ecuador-BCE, indican que el sector de la agricultura, en el primer trimestre del
2020 mostr6 un crecimiento interanual de 1,4%, en el cual sobresalio el cultivo de

banano, café y cacao con un incremento de 7,3% (BCE, 2023).

La exportacion bananera del Ecuador representa el 2% del PIB general y
aproximadamente el 35% del PIB agricola. Para el afio 2013, las
inversiones en el area de produccidn e industria relacionada, asi como los
procesos actuales de exportacion de esta frutan generan trabajo para mas
de un millon de familias ecuatorianas. Esto beneficié a mas de 2,5
millones de personas en nueve provincias que dependen en gran medida de
la industria bananera. Este sector representa un eje central para la actividad
econdmica, generando mayores ingresos y proporcionando mas
oportunidades de empleo en comparacidn con otros sectores productivos

no petroleros del pais (Ministerio de Comercio Exterior, 2017, p. 4).

Ademas, el banano son una de las frutas mas consumidas en el mundo, no
s6lo por su delicioso sabor, sino también por su valor nutricional. Estas
caracteristicas han hecho de los bananos uno de los alimentos basicos mas
importantes del mundo. De hecho, los bananos son un alimento ideal para nifios
pequerios y familias de muchas regiones del mundo, debido a su dulzura, textura,

tamanio de porcion, familiaridad, disponibilidad, comodidad, versatilidad y costo
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(Ministerio de Comercio Exterior, 2023). La Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) establecid que los bananos

Cavendish tienen 400 miligramos de potasio por cada 100 gramos de fruta fresca.

Los bananos estan compuestos de antioxidantes que destruyen los
radicales libres, las moléculas que circulan en el torrente sanguineo causando la
formacion de células cancerosas. Al destruir los radicales libres, los antioxidantes
en los bananos minimizan el dafio de los radicales libres en el cuerpo y la lucha

contra el cancer en su primera etapa (Iwasawa & Yamazaki, 2009).

Panorama general de la agricultura

De acuerdo al Servicio de Rentas Internas (SRI) la actividad cultivo de
banano y platano, en el afio 2019, tuvo un ingreso total de ventas de $28,4
millones de dolares a nivel nacional, un 19,6% menos comparado con el 2018, y

en el periodo 2011 y 2019 registré un decrecimiento promedio anual de 7,9%.

Figura 2.
Ventas locales de empresas dedicadas al cultivo y de empresas dedicadas a la
comercializacion de banano y platano. Periodo 2011-2019.
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Tomado del Banco Central del Ecuador (2020). Evolucion del Sector Bananero
Ecuatoriano.
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Para el afio 2019 las provincias que mas ventas locales generaron fueron
Guayas con $15,5 millones de ddlares, Los Rios $5,7 millones de ddlares y El Oro
$3,8 millones de dolares, en conjunto las tres provincias aportaron con el 88,0% a
las ventas nacionales por cultivo, mientras que del afio 2018 a 2019 Morona
Santiago se destacé con un crecimiento de 84,1%, de igual manera crecieron en
sus ventas El Oro, Cafar, Cotopaxi, Manabi, Napo, Santa Elena y Santo Domingo
de los Tsachilas. Segun el Ministerio de Comercio Exterior, en el Informe Sector
Bananero Ecuatoriano, en el Oro se concentran los pequefios productores,
mientras que los grandes se situan principalmente en Guayas y Los Rios (BCE,

2020).

Ventas

Segun informacion del SRI, las empresas dedicadas a la venta al por
mayor de banano y platano a nivel nacional registraron un total de ventas de
$384,6 millones de dolares en 2019, del cual, el 42,0% fue en Pichincha, siendo
una de las provincias con mayor concentracion de esta actividad econdmica,
seguido de Guayas con el 29,1%, Imbabura 5,1%, Santo Domingo de los
Tséachilas 5,0% y Manabi 4,6%. En Guayas, el canton que prevalecio en ventas
fue Guayaquil con el 92,2% con un monto de $103,3 millones de dolares, lo
mismo sucedié en Pichincha, donde las mayores ventas se registraron en Quito

con el 97,7% con un monto de $157,9 millones de ddlares.
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Figura 3.

Provincias con mayor volumen de ventas locales de las empresas dedicadas a la
comercializacién de banano y platano Periodo 2017-2019.

$19.102.380
Santo Domingo de los Tsichiless $19.980 654
$18.533.245

$161.572.304

Pichincha B $160.715.689
$154 652 858

$17.690 805 2019
Manabi W 521.890.402 E
h 5$21.694 500 Ko
3 = 2017
$19.783.002

Imbaburs $18.622.216
$17.090.497
$112.047.959

Guayes | 5105.862.679
$108.428.795

S $50.000.000 $100.000.000 $150.000.000 $200.000.000

Tomado del Banco Central del Ecuador (2020). Evolucion del Sector Bananero
Ecuatoriano.

Esta actividad, a nivel nacional en el periodo 2011-2019, presentd una tasa
promedio de crecimiento anual de 0,9%, y de las cinco provincias que mas
aportaron en el 2019, las que mas crecieron fueron Guayas e Imbabura con una

variacion superior al 5,5% del 2018 al 2019.

Figura 4.

Total de ventas y exportaciones de banano y platano. Periodo 2018 — 2023.

2,961.5
24765  2,588.3
22007 22972
2,001.6 I I I
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tomado del Banco Central del Ecuador (2023). Evolucion del Sector Bananero
Ecuatoriano.



Esta actividad muestra una tendencia creciente en las ventas y
exportaciones, registrandose para el afio 2023 un aumento del 14% en

comparacion el afio inmediatamente anterior.
Principales mercados

Para el periodo comprendido 2019-2023, las exportaciones estuvieron
dirigidas principalmente a Rusia y Estados Unidos con una participacion en

promedio del 35% (ver figura 5).

Figura 5.

Principales destinos de exportacién de banano y platano afio 2023.

Tomado del Banco Central del Ecuador (2023). Evolucion del Sector Bananero
Ecuatoriano.

La Unidn Europea ha sido el principal destino de exportacion en el 2023
con el 31% del banano del Ecuador exportado al mundo; sin embargo, en 2024
presentd una caida del 5% lo que signific6 una reduccién en USD 17 millones.
Rusia fue el segundo destino de exportacion de banano, sin embargo, durante el
2024 tuvo un decrecimiento del 20% que significa una disminucién de USD 45
millones en relacion al 2023. Rusia represento el 19% del total exportado de

banano. Esta reduccion se ha generado principalmente por el impedimento que

64
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tuvieron algunas empresas exportadoras en el primer trimestre de 2024. Estados
Unidos, Argelia y Arabia Saudita tuvieron un incremento en las exportaciones de
este producto, siendo Argelia el destino que mayor crecimiento presento ya que
paso de USD 24 millones exportados en 2023 a USD 43 millones en 2024, lo que
significd un incremento del 78% (USD 19 millones). Estos 5 principales destinos

concentran el 72% del total exportado de banano.

La reduccion de las exportaciones se debe a la problematica temporal de
algunas empresas exportadoras en el mercado ruso y por el incremento del precio
minimo de sustentacion de la caja de banano que derivé en un incremento del
precio internacional, mismo gue tuvo una mayor afectacion en la UE y Rusia

(Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2024).

Exportaciones de banano en el mundo

Segun la FAO en el BANANA Statistical Compendium 2023, el Ecuador
participa con mas del 30% en las exportaciones mundiales de banano desde el afio
2009, siendo el pais que méas exporta de América Latina, sequido de Guatemala,
Colombia y Costa Rica, mientras que en Asia el primer pais exportador es

Filipinas.

La Finca La Isabela

La finca La Isabela objeto de estudio forma parte de la Compafiia Domeni
C.A., la cual fue constituida el 28 de septiembre del afio 2000 en la ciudad de
Guayaquil, capital de la Provincia del Guayas. Domeni CA tiene por objeto
dedicarse a la importacion de materiales, compra local de materiales, venta y
comercializacion de banano convencional, esta empresa se encuentra ubicada

administrativamente en la ciudad de Guayaquil, y la parte agricola en la Provincia
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de Los Rios, via Babahoyo San Juan. Una vez legalizada la compafiia, empezaron
sus actividades a través de la Finca La Isabela, ubicada en la Provincia de Los

Rios.

Producciéon Estimada

La Finca La Isabela cuenta con un total de 359 hectareas en produccion y
procesa tres mil cajas por hectarea al afio, con una poblacion por hectarea de 1397
plantas, lo cual representa 735 252 racimos paridos, los cuales son enfundados al
afio, 741 115 racimos cosechados al afio y con un ratio de uno punto treinta y

cinco cajas por racimo cosechado.

Situacion Econdémica y Tecnoldgica

La Finca La Isabela posee una situacién econdmica estable, ya que las
producciones de tres mil cajas por hectarea representan un ingreso anual de
$6,462,000, el mismo que descontando el monto de $ 5,307,352 que es el total de

su costo de produccién, tiene una utilidad total de $1,154,648 al afio.

En cuanto a la tecnologia que maneja la Finca La Isabela, ésta, esta
constantemente innovando y tecnificando sus procesos de produccién y costeo,
implementando sistemas integrados que le permiten conocer cuantos racimos se
procesan por cada lote de la finca, proyectando cuantos racimos tendréa en las
futuras semanas y por ende en todo el periodo y en el afio completo, permitiendo
conocer en linea los estandares de la fruta, esto también le permite saber cual es el
tratamiento que se debe dar en campos a nivel de consumos de materiales de alta

rotacion.
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Reporte de Costos y Produccion
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Cia: Domeni C.A Finca La Isabela

Estadisticas de Produccion Total
Hectéareas en produccion 359
Cajas (000°s) 1077
Racimos (000°s) 718
Productividad 3.000
Relacion Cajas/Racimos Cosechados 15
Costos de produccion (S000°s) S/Ha S/Caja
Fertilizacion 949 2.643 0,88
Apuntalamiento & Enfunde 727 2.025 0,68
Fungicidas 1.070 2981 0,99
Diesel 272 758 0,25
Otros costos operativos 0
Total Costos Operativos 3018 8.407 2,80
Costos variables de cosecha 542 1511 0,50
Costos Variables de empaque 510 1422 0,47
Total de Costos Variables 1052 2933 0,97
Costos Fijos (incluye Depreciacion) 1.237 3445 1,15
Total de Costos Fijos (incluye Depreciacion) 1237  3.445 1
Total General de Produccion 5307 14.785 4,92

Tomado del departamento estadistico de la Finca la Isabela (2023).

Afos de Vida Estimada

De acuerdo a la Constitucion de la Compafiia Domeni C.A., el plazo por el

cual se constituye la compafiia es de cien afios que constaran a partir de la fecha

de inscripcion de la escritura de ese documento en el registro mercantil. Cabe

sefialar que la Finca La Isabela para cumplir con el tiempo de vida util deberia

estar renovando sus plantaciones por lo menos cada 20 afios para seguir

manteniendo la productividad hasta ahora reportadas.
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Cambios culturales

La Finca La Isabela en un principio contaba con trabajadores netamente
del sector y que trabajaban en la compafiia por generaciones, es decir, abuelos,
padres e hijos, y tenian con la finca un lazo de pertenencia. Con el pasar de los
afios esto fue cambiando ya que el personal agricola emigro del sector buscando
oportunidades en la ciudad y vinieron trabajadores de pueblos cercanos, lo que
afecto el compromiso que, si tenian los anteriores trabajadores de la finca, lo cual
se vio reflejado en los procesos de produccion y en los consumos elevados de
materiales de alta rotacion. Probablemente por no tener una tradicion bananera

este personal no ha logrado involucrarse con las politicas y objetivos de la Finca.

Como consecuencia de lo citado anteriormente se puede decir que surge el

siguiente analisis en la Finca La Isabela:

Andlisis PEST

El analisis PEST es utilizado para analizar el entorno externo que rodea a
una Organizacion, por lo cual se analizan cuatro aspectos:

1. Politico

2. Econdmico

3. Social

4. Tecnoldgico

Politico:

e El precio del Banano esta bajo un Registro Oficial que es revisado
anualmente por el Gobierno Nacional, mismo que después de un analisis

dispone el incremento del precio minimo de sustentacion.
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e EI PIB del Banano tiene un promedio de 700.45 millones de ddlares y una
tasa de crecimiento del 5.93 %

e La representacion del promedio del banano dentro del PIB agricola es de
26%.

e La Finca debe cumplir con ciertos requerimientos gubernamentales para
poder vender la fruta a la exportadora, entre los cuales figuran los mas
importantes: MAGAP, Agro calidad, Registro FDA, Ministerio de
Ambiente, Certificaciones.

e Problemas entre Gobiernos de paises que afecten las relaciones comerciales
con Ecuador.

e Posibilidad de expropiacion de las tierras improductivas.

Econdmico:

e Consumo de banano: 1 544 490 TM / Afio, consumo per cépita de banano
es 116 Kg/Afo.

e Incremento en el precio del petréleo, lo que es trasferido a los precios de los
insumos agricolas, herramientas de campo, material de empaque, afectando
el costo de produccion.

¢ Incrementos salariales (indice de inflacion anual).

Social:

e Control en fumigacion en el area de las plantaciones de banano, de tal forma
que afecten a los cultivos de poblaciones cercanas.
e Alto nivel de personal agricola en el mercado que valora el Beneficio Social

que por ley corresponde.
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e Accidentes laborales.

Tecnologico:

e Uso de tecnologia de ultima generacion para la automatizacion de las
cartas de corte.

e Uso de tecnologia avanzada para el ingreso de los manifiestos de carga,
que permiten trabajar en linea con el puerto, optimizando tiempo en los
tramites de exportacion de la fruta.

e Cuentan con un programa que permite el control y programacion de la
fruta en campo lo cual nos ayuda a establecer a ciencia cierta y en tiempo

real cual es el inventario en campo.

Indicadores a considerar para el procedimiento de control de materiales de

alta rotacion.

Los materiales de alta rotacion por linea tienen ciertos indicadores en
cuanto a promedios de cantidades, ciclos, costos unitarios con los que se puede
medir su correcto proceso, obviamente esto siempre dependera de otros factores
que pueden derivar en variaciones (+/-) considerables. A continuacion, un cuadro

indicativo de lo expresado:

Materiales de Alta Rotacion

Fertilizantes

Uno de los elementos necesarios para la produccién de banano son los
fertilizantes, como Agroblend, Urea, muriato estandar, muriato granulado,
kieserita, D.A.P., sulfato de calcio, sulfato de magnesio, entre otros. Estos

fertilizantes deben ser aplicados de acuerdo al tipo de suelo que tiene cada finca 'y
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en el cual se miden los niveles de PH, humedad, nivel de nutrientes, potasio,
fosforo. Estos fertilizantes deben ser aplicados de acuerdo al tipo de suelo y en las
cantidades adecuadas. Para conocer las cantidades exactas, es necesaria la
realizacion de un andlisis de composicion del sueldo el cual indique en unidad de
medida cuantos sacos, kilos o0 gramos de un determinado producto deben aplicarse

por hectarea.
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Tabla 2.
Consumo y costo total anual de fertilizante
2023 2022 2021 2020 2019
Fertilizantes UM Consumo/ Consumo/Total S000°s S000°s S000°s S000°s S000°s
HA anual anual Anual Anual Anual Anual Anual
Agroblend Saco 15 5295 268,063 260,508 251,699 243,187 236,104
Urea Saco 10,8 3812,4 131,717 128,005 123,676 119,494 83,53
Muriato estandar Saco 4,5 1588,5 129,493 125,843 121,588 117,476 34,216
Muriato Granulado Saco 13,5 4765,5 144,823 140,741 135,982 131,383 114,801
Kieserita Saco 9 3177 66,43 64,557 62,374 60,265 35,106
D.AP Saco 32,76 11564,28 179,45 174,393 168,495 162,797 345,194
Sulfato de Calcio Saco 11,7 4130,1 29,096 28,276 27,319 26,396 19,989
ﬁ;l’;;arfgs‘fg Saco 4,5 1588,5 46,31 45,004 43,483 42,012 12,237

995,382 967,327 934,616 903,01 881,177
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Fundas, plasticos y cabos de enfunde o amarre

Con este tipo de materiales se logra dar proteccion al racimo de las
distintas plagas e insectos que existen en el cultivo bananero y también se trata de
brindarle a éste la temperatura adecuada para su maduracion. Si esto no se
ejecutara en su tiempo el racimo sufriria dafios que perjudicarian su proceso, y se
ha podido comprobar al momento de empacar el banano que éste viene con dafios
por enfermedades como: Speching, Ojo Rojo, Mancha Oscura, Mufieca,
Fumajina, Diamante y Antracnosis y plagas como: Trips (Mancha Roja) Red
Rust, Trips de la Flor, Caterpillar — Carate, producto de la mala proteccién. Estos

problemas evidencian que el material no esta siendo correctamente utilizado.

Estos materiales son: funda biflex, funda dome, protector de racimo,
bufanda, cinta, poncho, y que, por lo descrito anteriormente, se comprueba que

estan siendo mal administrados (Finca Isabela, 2023).

Otro material que se utiliza para la proteccion del racimo es el cabo, que
para el caso expreso de la finca La Isabela de la ciudad de Babahoyo es
suministrado al campo por una medicién estandar de un cabo de 12 000 metros
para amarrar 130 matas, esto a mas de ser una medida estandar, que aplica para
amarrar una mata con otra, no considera otras variables, como que en la
plantacién hay cable aéreo, y si se amarra la planta desde ahi, los metros por mata
disminuyen, asi también como que hay matas que no se amarran sino que se
apuntalan y se puede obtener un ahorro en el volumen total de la plantacion

considerable.



Tabla 3.

Consumo y costo Total Anual de fundas/cintas & cabo

74

2023 2022 2021 2020 2019

Fundas/Cintas \\\  Consumo/ COT”OS;TO S000's  S000's S000's S000's  S000s
& Cabo HA Anual Anual Anual Anual Anual Anual Anual
Funda Unidad  2.239  790.367 148,673 144,483 139,597 134,876 130,948
Cintas Unidad 2239  790.367 1786 1735 1677 162 1573

Pro;e;ct?r;e;de Unidad  7.837 276629 251,258 244,177 23592 227,942 221,303
Cabo Rollo 18 6.323 119,455 116,089 112,163 108,37 105214

521,172 506,484 489,357 472,808 459,038

Fungicidas e insumos para control de Sigatoka

Los insumos para control de plagas son vitales para el funcionamiento de

la Finca La Isabela ubicada en la ciudad de Babahoyo, ya que toda la plantacion

bananera podria desaparecer si se presenta un problema de Sigatoka. Por esta

razén, se cuenta con un programa de aplicacion que se divide en dos grandes

grupos: productos sistémicos y productos protectantes.
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Tabla 4.
Consumo y Costo Total Anual de Fungicidas
2023 2022 2021 2020 2019

Consumo/

Fungicidas U/M Consumo/HA Total S000’s S000°s S000°s S000°s  SO00°s
Anual Anual Anual  Anual Anual Anual Anual

Volley  Saco 10,4 3,672 237,621 230,934 223,125 215,58 209,301

Bravo  Saco 1,50 529,61 28,802 27,99 27,044 26,129 25,368

Cumora  Saco 1,20 423,68 29,199 28,376 27,416 26,489 25,718
Dithane  Saco 12,25 4325,1 243,563 236,698 228,694 220,961 214,525

Silvacur ~ Saco 0,50 176,54 10,102 9,817 9,485 9,164 8,897
Opal Saco 20,86 7,364,53 390,477 379,472 366,64 354,241 343,924

939,764 913,287 882,404 852,564 827,733

Tomado del departamento de Estadistica de la Finca La Isabelita (2023).
Diésel
Con este material se ponen a trabajar las maquinarias de riego y drenaje

que tiene la Finca La Isabela y por la cantidad que consume cada motor al afio se

vuelve necesario tener control sobre su salida.

Tabla 5.
Consumo y costo total anual de combustible

2023 2022 2021 2020 2019
. Consumo/HA  Consumo/ S000's  S000's  S000's  S000°s  SO00's
Combustible U/M Total
Anual Anual Anual Anual Anual Anual
Anual
Diesel Galones 272 96,016 97,882 95,124 91,907 88,799 86,213

Procedimientos de registro de ingresos y consumo de materiales

De acuerdo a los requerimientos para un adecuado control de ingreso y

consumo de materiales, es necesario que la administracion determine politicas
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obligatorias que regulen este proceso. La finca La Isabela no cuenta con
regulacién escrita sobre los procedimientos a ejecutarse, lo cual trae como
consecuencia un saldo irreal de cada item, por lo que no es posible saber en qué
lineas abastecerse, con lo cual se pudiera tener sobreestokeada en ciertos rubros
las bodegas o asi también con un bajo nivel de stock, con lo cual se incurre en
compras de emergencia que se afectan directamente al gasto y lo que permite que

los materiales no pasen por el proceso de control que brinda el kardex.

En cuanto al control de consumo, se ha detectado que no se realizan
procedimientos para conciliar que el producto retirado de bodegas sea aplicado
correctamente en el suelo, ya que en auditorias de campo se ha evidenciado
material escondido entre la plantacion y canales de drenaje, con la finalidad de no

aplicarlos y ser sustraidos de la finca.

En relacion a los procesos de control de insumos, se ha observado que
éstos al momento de su compra no son ingresados a las bodegas, por lo que no se
tiene un registro en kardex de ingresos, consumos y saldos, lo que dificulta
controlar cantidades aplicadas y costos asumidos. El procedimiento actual para el
abastecimiento de insumos a la finca consiste en que un proveedor en particular
adquiere los suministros y los despacha directamente al campo para su aplicacion,
facturando posteriormente los valores que se generan por el costo de las
cantidades aplicadas, cargando directamente al costo sin haberse registrado

utilizando de forma manual o informatizada la herramienta de kardex.

Situaciéon Actual

La primera parte de este proceso corresponde al abastecimiento de la

bodega, cada Jefe de campo con su personal realizan los pedidos de fundas y
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cabos al bodeguero, de acuerdo a lo que van a requerir para su proceso; asi
mismo lo hace el administrador con los materiales que obedecen a un programa ya
establecido (pero no actualizado), como lo son, los fertilizantes, el fungicida y el
diésel; con esto el bodeguero procede a pedir autorizacion al Contralor para hacer
los pedidos, una vez que se aprueba se ingresa al sistema el pedido y se espera
quince dias para ser abastecido, luego, cuando el pedido llega hasta bodega, el
bodeguero realiza ingreso a kardex de los items solicitados, verificando que estén
conforme a lo pedido. A continuacidn, se adjunta una tabla que muestra el

formato que utiliza el bodeguero al momento de realizar el pedido.



Tabla 6.

Requisicion general pedido de materiales (Consumos totales para 359 Has)
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Requisiciéon General

Finca La Isabela

Cadigo Descripcion U/M Ce.ll_n(},ig? d uﬁﬂ?ﬂo ggi:j
002058 Acido Citrico KG 50 1,7400 87
0742384055 Biandas Metalicas CU 12 15,0000 180
0510000655 Big Blades pifiatas grandes Ccu 12 9,2600 111
0790552867 Escobas plasticas cerd Ccu 12 2,1000 25
079018 Escobas/ madera domes Ccu 12 2,5000 30
0011041375 Diesel GL 5000 1 5185
099010 Botas de caucho PR 49 6,5300 320
019023 Cloro activo LT 380 0,4400 167
028161 Delantal de corocil CuU 36 4,9500 178
100036 Guante tela con pupos PR 36 0,9300 33
084000039 Guantes de nitrilo #8 PR 24 1,3200 10,817
0056586092 Funda Biflextubos 36x75 MU 54 200,3200 10,817
005006 Corbatas Dursban 0,5 MU 74 13,3000 990
005001 Cintas plasticas RO 118 1,79200 211
005002 Cabo Fortex naranja RO 305 15,2400 4,648
0050071761 Bufandas 34x40 MU 38 10,9500 416
0050163794 Coellas de monja Cu 40000 0,07200 2,88
005021 Daipas 20x0,8x20 MU 54 23,0200 1,243
001709455 Doble Blend invierno SC 1545 42,74 66,033
0017593720 Urea SC 309 240200 7,422
0017567022 KCL KG 464 0,7400 343
005001 Cintas plasticas RO 45 38,000 35
0050071761 Bufandas 34x40 MU 14 12 12
005002 Cabo Fortex naranja RO 117 95,0000 93

Tomado del departamento de Estadistica de la Finca La Isabelita (2023).

En esta tabla se puede observar claramente como los items de alta rotacion

(en amarillo) se solicitan junto a los otros materiales, no teniendo una distincién al

momento de pedido de despacho por lo que estos representan.
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La siguiente parte del proceso corresponde a la salida de materiales de alta
rotacion de las bodegas de la Finca La Isabela, la cual se realiza de acuerdo a lo

mencionado a continuacion:

Cuando alguien en Campo requiere material para el proceso, entiéndase
por esto, fertilizante para aplicar al suelo, fundas y cabos para proteger y
apuntalar los racimos, fungicidas para la aplicacion y control de sigatoka, y diésel
para los distintos motores de riego y drenaje que posee la Finca La Isabela, esto
se despacha con una hoja de salida de materiales, la misma que indica el producto
que se requiere, las cantidades del mismo, el sector donde va a ser aplicado y
quién lo requiere, dicho documento es autorizado por el Jefe de Campo o por el
Administrador en caso de que el primero no estuviere, una vez firmado el
documento el bodeguero procede al despacho, quien retira el material es personal
de campo autorizado, dicho material es llevado hasta el campo para ser ingresado
y utilizado en los puntos requeridos, pero sin establecer documentadamente que
en cada lote se apliquen las cantidades requeridas inicialmente de cada producto,
desconociendo su correcta utilizacion. A continuacion, se adjunta el formato de

solicitud de materiales previo a la requisicion.



Figura 6.
Solicitud de materiales de bodega de campo

FINCA: LA ISABELA
SOLICITUD DE MATERIALES DE CAMPO A BODEGA

FECHA:
SECTOR/LOTE:
ENTREGAR A:
CANTIDAD CANTIDAD
REQUERIDA u/m DESCRIPCION ENTREGADA

OBSERVACIONES:

BODEGA RECIBIDO

Tomado del departamento de Estadistica de la Finca La Isabelita (2023).

Marco Legal

La actividad de produccion y comercializacion del banano se encuentra
regida por leyes y reglamentos, entre los cuales, para propositos de esta

investigacion se consideran de importancia los siguientes:
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Ley del Precio Minimo de Sustentacion del Banano

Fue expedida segun Acuerdo Ministerial No. 598 del Ministerio de

Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca. Sus principales articulos son:

Articulo 1.- Establecer el precio minimo de sustentaciéon al pie del barco
de los diferentes tipos de cajas de banano y otras musaceas destinadas a la
exportacion, en dolares de los Estados Unidos de América, que debera
regir entre el 1 de enero del 2015 al 31 de diciembre del 2015, tomando
como base la caja de 43 Ib en USD$6,55 equivalente a USD$ 0,15232 por
libra, quedando finalmente la tabla de precios minimos de sustentacion
para los diferentes tipos de caja de banano como se detalla en el cuadro

siguiente (p. 1):

Tabla 7.
Precios minimos de Sustentacién — cajas de banano
Precio
Tipo de Caja Tlipr)gtie PeLsioérCaasja smiginr?;cidéen USD/libra
de USD/Caja

22XU Banano 43 6.55 0.1523
208 Banano 31 4721 0.1523
2527 Banano 28 4.264 0.1523
22XUCS Banano 41.5 6.32 0.1523
22XUCSS Banano 46 3.502 0.0761
STARBUCK22 Banano 10 1.639 0.1645
BB orito 15 4.569 0.2991
BM Morado 15 4.569 0.2991

Tomado del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (2022)

Articulo 2.- Establecer los precios minimos referenciales FOB de
exportacion de los distintos tipos de cajas de banano y otras musaceas, en
ddlares de los Estados Unidos de América que regira a partir del 1 de

enero del 2015 al 31 de diciembre del 2015, de la siguiente forma (p. 2).
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Tabla 8.
Precios minimos referenciales FOB- cajas de banano
Precio Precio
Tipo de Caja Tipo de Peso/Caja Minimo fj,e Gastog rplmm(_) |
Eruta Libras sustentacion exporta or referencia
de USD 4/caja FOB USD
USD/Caja $/caja
22XU Banano 43 6.55 1.750 0.1523
208 Banano 31 4,721 1.330 0.1523
2527 Banano 28 4.264 1.330 0.1523
22XUCS Banano 415 6.32 1.600 0.1523
22XUCSS Banano 46 3.502 1.600 0.0761
STARBUCK?22 Banano 10 1.639 0.450 0.1645
BB orito 15 4.569 1.300 0.2991
BM Morado 15 4.569 1.300 0.2991

Tomado del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (2022) Reglamento de Saneamiento

Ambiental Bananero

Articulo 3.- El sector productivo y exportador se compromete a mejorar la
productividad y reducir los costos de produccion y exportacion, contando con
un conjunto de acciones estatales de apoyo definidas en la Gltima reunion de la
Mesa de Negociacion del 13 de noviembre del 2014, adicionales a las
establecidas en el Acuerdo Ministerial No. 524 del 7 de noviembre de 2013 y
el Plan de Mejora Competitiva del Banano. Estas nuevas acciones se detallan

a continuacion.

1. Gestionar ante la Asamblea Nacional que el proceso de aprobacion del

Acuerdo Multipartes con la UE se lo realice a la brevedad posible.

2. Establecer un solo Precio Minimo de Sustentacion para las cajas de

primera calidad.

3. Que se establezcan y unifiquen las tarifas diferenciadas por distancia del

flete de transporte interno de banano.
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4. Control eficiente de costos de insumos tanto de produccién y de

exportacion.

5. Que la Unidad del Banano UNIBANANO, dentro del ambito de su
competencia, podra asesorar téecnicamente a los productores para la
obtencion de los créditos del Banco Nacional de Fomento, Corporacion
Financiera Nacional y el Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad

Social.
6. Que se realice un monitoreo del costo de transporte naviero.

7. Que se gestione una tasa referencial en las empresas aseguradoras estatales

para las garantias de exportacion.

8. Gestionar ante el Ministerio de Relaciones Laborales la creacién de un
marco juridico diferenciado para la contratacion de trabajadores para el

proceso productivo.

9. Que se continte con el cumplimento de las 19 medidas compensatorias del

Acuerdo 524 (pags. 2 — 3).

Articulo 4.- La ejecucion del presente acuerdo estara a cargo de la
Subsecretaria de Comercializacion y las demas Unidades del Ministerio,
quienes a su vez dispondran los lineamientos generales a los

Coordinadores Zonales y Directores Técnicos Provinciales (p. 3).

Ley del Reglamento de Saneamiento Ambiental Bananero.

Fue publicada en el Registro Oficial No. 395 del 22 de agosto de 2001 y

establece lo siguiente:

Art. 1. - El Ministerio de Agricultura y Ganaderia a traves del Servicio
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Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria (SESA) y en coordinacién con las
compaiiias fabricantes e importadoras de plaguicidas, empresas
exportadoras y productoras de banano, disefiaran y realizaran programas
de educacion, capacitacion y divulgacion en el ambito nacional, sobre uso,
manejo, transporte y almacenamiento de productos quimicos utilizados

como: fertilizantes, defoliantes, adyuvantes, plaguicidas, etc.

El manejo de los plaguicidas utilizados en el cultivo de banano podra ser
ejecutado solamente por un profesional acreditado por el SESA, con el
carne respectivo, quien velara por el cumplimiento de las leyes y

reglamentos vigentes.

El personal que intervenga en la manipulacion y aplicacion de plaguicidas
debe sujetarse a lo que, para el efecto, establecen las leyes y normas

vigentes (p. 2).

Art. 2. - Las compaiiias importadoras y/o comercializadoras de productos
quimicos, transportistas, exportadores, productores de banano y compafiias
Aero atomizadoras, deben firmar contratos de trabajo con los trabajadores
involucrados en el manejo de plaguicidas, incluyendo una clausula en el
sentido de que, si el trabajador no hace uso del equipo de proteccién

adecuado, se dara por terminado el contrato. (p. 3).

Art. 3. - Las bodegas para el almacenamiento de plaguicidas, ademas de lo

dispuesto en las néminas respectivas deben reunir los siguientes requisitos:

1. Ubicarse en lugares protegidos y alejados de las viviendas, escuelas,
centros de salud, centros de comercio, industrias que fabriquen o

procesen alimentos para el hombre o animales, establos y fuentes de
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agua, en por lo menos diez metros de distancia;

2. Situarse en terrenos o areas no expuestas a inundaciones;

3. Poseer Optima ventilacion, la misma que debe estar protegida con
malla metélica para evitar la. entrada de insectos, animales rastreros o
aves;

4. Las paredes deben estar pintadas por dentro y por fuera, para
protegerlas de la humedad, lo que a la vez permitira detectar si existe
fuga de plaguicidas;

5. Los pisos deben ser de concreto impermeabilizado con desniveles y
desagues que permitan recoger derrames accidentales;

6. La puerta de entrada debe mantenerse siempre cerrada y con las
debidas seguridades; v,

7. No permitir la entrada de nulos, mujeres embarazadas o animales (p.
3).

Art. 4. - El almacenamiento, carga y descarga de plaguicidas debe

contemplar, ademas de lo dispuesto en las normas INEN, lo siguiente:

1. Colocarse sobre tarimas o plataformas para evitar la corrosion,
humedecimiento y/o deterioro del embalaje y del plaguicida;

2. Las formulaciones liquidas deben colocarse con los orificios hacia
arriba, bien tapados y en la parte inferior del estante;

3. Almacenar los plaguicidas en sus envases originales con sus etiquetas
respectivas,

4. siguiendo la norma NTE INEN 1927:92. Clasificar los diversos
plaguicidas de acuerdo con su categoria toxicologica y por el estado

fisico de la formulacioén;
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5. Evitar almacenar plaguicidas sin dejar hileras entre ellos;

6. Cada bodega mantendra 2 recipientes: Uno con material absorbente
limpio (aserrin, arena, etc.) y otro vacio. EI material absorbente que se
utilice debera ser depositado en el recipiente vacio, inmediatamente
después de efectuada la limpieza, el mismo que posteriormente debera
ser desechado, en forma apropiada.

7. Se obliga a construir y utilizar rampas fijas o portatiles y/o hidraulicas
para la descarga de los plaguicidas;

8. Se prohibe lanzar recipientes desde el vehiculo hacia el suelo para
evitar derrames, riesgos fisicos al personal; v,

9. Dar a conocer al personal el grado de toxicidad de los plaguicidas y
productos quimicos que manejan los productores bananeros (pags. 2 —
3).

Art. 5. - Las compaiiias aplicadores, los exportadores bananeros y las

compafiias de agroquimicos, se obligan a velar por la seguridad del

personal se entregara al trabajador que maneje plaguicidas el equipo
necesario de proteccién personal. Les proporcionaran también asistencia
médica preventiva y curativa y sometera a aquellos que manejen 6rgano
fosforados y carbamatos a controles médicos de colinesterasa
semestralmente. El equipo de proteccion personal constara de prendas que
protejan adecuadamente las partes del cuerpo expuestas al plaguicida en
uso. El trabajador contara con un seguro de vida contratado por las
compaiiias aplicadoras, exportadores, bananeras, o las compafiias de

agroquimicos que los contratasen (p. 3).

Art. 6. - Las compaifiias aplicadores, los productores bananeros y el
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profesional acreditado para realizar las aplicaciones deberan escoger las
horas mas adecuadas, y velar por que los operarios ademas de estar
informados sobre los productos que van a aplicar, dispongan de ropa de

proteccidn y no trabajen mas de 5 horas con productos quimicos (p. 4).

Art. 7. - Las compaifiias aplicadores, los exportadores, importadores y
productores de agrogquimicos, estan obligados a elaborar planes y
programas de contingencia ambiental y o biorremediacidn que permitan
evitar y mitigar la contaminacién del ambiente y las provocadas por
derrames para lo cual dispondran de los equipos, materiales y personal
suficiente para atender esos accidentes. Los residuos seran manejados de
acuerdo con lo dispuesto en el presente reglamento, en la Ley de

Plaguicidas, su reglamento y en las normas INEN correspondientes (p. 4).

Art. 8. - Las compaiiias aplicadoras, los exportadores, importadores
productores de agroquimicos, los profesionales acreditados, tienen la

obligacion de:

Velar porque el trabajador agricola esté bien informado, capacitado y
protegido con la ropa adecuada establecida y recomendada para cada
plaguicida segun su categoria toxicoldgica y para que no realice acciones
que pongan en riesgo su salud como: comer, fumar, tomar agua, limpiarse
la cara, 0jos o nariz durante el manejo de plaguicidas. Previo a
cualesquiera de esas actividades debe lavarse las manos y alejarse del
lugar del trabajo, para lo cual deberan disponer de las facilidades del caso
como lavamanos, duchas, jabon liquido, toallas desechables y toda la ropa

de proteccion (mascarilla, casco, guantes, overol, hojas, etc.);

2. Disponer de duchas adecuadas y obligar al trabajador a bafiarse con
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suficiente agua y jabon, después de finalizada la fumigacion y ponerse
ropa limpia;

3. Hacer lavar la ropa contaminada con plaguicidas, separada del resto de las
prendas familiares. Esta labor no podra realizarla mujeres embarazadas,
nifios o enfermos; y,

4. Informar e instruir a toda persona que mezcle y aplique plaguicida, sobre
el equipo de proteccion personal que debe usar y sobre las precauciones y
antidotos que debe utilizar en caso de emergencia (pags. 4 — 5).

Art. 9. - Es obligacion de las compafiias aplicadoras y productores de banano,

seleccionar y dotar del equipo necesario para cada labor (p. 5).

Art. 10. - Las compafiias aplicadoras, los exportadores, los productores
bananeros y las compafiias de agroquimicos, estan obligadas a mantener los
tanques de transporte y almacenamiento de aceite agricola y combustible,
libres de impurezas, basuras y sustancias contaminantes, que comprometan la
calidad del producto. Los tanques paran transporte deben ser lavados en forma
exhaustiva inmediatamente después del cambio de producto transportado. En
caso de tanques de almacenamiento, el mantenimiento debe realizarse por lo

menos dos veces al afio (p. 5).

Art. 11. - Es obligacién de los productores bananeros y compafiias
aplicadoras, asi como de los entes provinciales y municipales, colocar en sitios
estratégicos, afiches, murales y material divulgativo, entregado por las
compafiias en general, para que los trabajadores conozcan los riesgos a los que
se exponen y las recomendaciones a seguir en caso de intoxicacion o

envenenamiento (p. 6).

Art. 12. - Se prohibe a las compaiiias aplicadoras, los exportadores, los
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productores bananeros y compafiias de agroquimicos, quemar al aire libre
cualquier tipo de recipientes vacios de plaguicidas y desechos plasticos

provenientes de las actividades bananeras (p. 6).

Art. 13. - Las compafiias aplicadoras, los exportadores, los productores
bananeros y compafiias de agroguimicos, estan obligadas a transportar el
aceite agricola con la maxima seguridad posible, con el proposito de evitar
adulteraciones del producto con otros combustibles, derrames y
contaminacion ambiental; y de ser posible, contratar seguros de contingencia

ambiental para el transporte de este tipo de producto (p. 6).
Capitulo 11
De los Productores Bananeros

Art. 14. - Los productores bananeros que, con previa autorizacion legal
establecieron nuevas plantaciones o que resembraran las antiguas, deberan

regirse a los siguientes lineamientos:

1. Formar una unidad de produccién compacta con linderos perimetrales
regulares;

2. Dejar libre de todo obstaculo que dificulte las aplicaciones aéreas 25
metros a cada costado de la unidad de produccién;

3. Reservar franjas protectoras de por lo menos 10 metros de ancho a lo
largo de rios, esteros, pozas, canales de aduccion de agua, canales
perimetrales de drenaje, carreteros, camaroneras o estanques de agua
que lindaren con las bananeras;

4. Evitar las siembras bajo los tendidos de energia eléctrica dentro de la

unidad de produccion. Esto también se aplicara con respecto a las
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antenas;

En los espacios libres se prohibe la siembra de cultivos comerciales y
se autoriza la siembra de arbustos o setos ornamentales de una altura
no mayor de la mata de banano; vy,

Evitar construcciones de oficina y viviendas dentro del perimetro de
fumigacion. Las plantaciones actualmente existentes que no cumplan
con los requisitos sefialados, pero por su conformacion, ubicacion o
infraestructura, su desmembracion causa serios perjuicios econémicos,
tendran un plazo no mayor de diez (10) afios para adecuarse a las
noéminas aqui prescritas (p. 7).

Art. 15. - Los productores bananeros deben contar con asesoria
profesional experimentada y especializada de ingenieros agronomos
quienes seran responsables de la seleccion, dosificacion y aplicacion de

plaguicidas, siguiendo las recomendaciones de la etiqueta y del SESA.

Los productores deberan llevar un registro de las aplicaciones
fitosanitarios con determinacién de los productos, dosificaciones,
frecuencias y fecha de aplicacion, el mismo que deberé estar

disponible para el control de la autoridad competente (p. 7).

Art. 16. - Los productores bananeros solo pueden aplicar plaguicidas
registrados y autorizados por el SESA, segun lo establece la Ley NO

73.

La adquisicion de estos plaguicidas se hard tnicamente en las casas

comerciales y/o distribuidores autorizados (p. 8).

Art. 17.- El productor bananero esta obligado a prevenir la
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contaminacion de fuentes de agua y ambiente en general, evitando
derrames, recogiendo recipientes vacios y remanentes de plaguicidas.
Estos remanentes de plaguicidas, asi como las aguas utilizadas en el
lavado del equipo empleado, deben ser depositados en lugares
apropiados como pozos de sedimentacion, debidamente tratados para
el efecto. Los residuos seran esparcidos en la bananera a un minimo de
diez metros de canales de riego, drenaje, pozos y tanques de agua y/o

viviendas, en diferentes lugares en cada ocasion (p. 9).

Art. 18. - El productor bananero, duefio del predio al tratar con
plaguicidas altamente toxicos (nematicidas, insecticidas) es la persona
responsable de la colocacion de rotulos de advertencia previo a cada
aplicacién en los que se indique "PROHIBIDO EL PASO
iCUIDADO! CULTIVO TRATADO CON PRODUCTOS
TOXICOS", mostrando una mano, una calavera o cualquier simbolo
que sefiale que esta prohibido el paso. Los rétulos deben ser visibles y
colocados a la entrada de los caminos y guardarrayas comdnmente
utilizados por peatones, asi como, retirados después de cumplirse el
tiempo de espera establecido en la etiqueta del producto utilizado (p.

10).

Art. 19. - Se obliga al productor bananero a elegir un sitio alejado (10)
metros como minimo de distancia de canales de riego, drenaje,
carreteras, viviendas, dentro de la finca para que funcione como
botadero de los desechos organicos de banano. Este material debe estar
totalmente libre de residuos plasticos. La construccion del botadero

debe sujetarse a lo dispuesto en el reglamento de residuos peligrosos.
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Se recomienda al productor bananero regresar el raquis de los racimos
al campo y ademas buscar formas alternas para procesar los desechos
organicos. Ejemplo: El uso de digestores organicos para la obtencion

de fertilizantes (p. 11).

Art. 20. - Los productores estan obligados a retirar de la plantacion los
plasticos provenientes de fundas, cintas y material de apuntalamiento y
enviarlos a los centros de acopio establecidos, a hornos sementeros o
incineradores que funcionen a temperaturas superior a 600° C.O a
rellenos sanitarios autorizados. Queda prohibido quemar plasticos en
fuegos abiertos, observando en todo caso el Reglamento de Desechos

Peligrosos (p. 11).

Art. 21. - En un plazo no mayor de un afio los productores bananeros
estan obligados a disefar o redisefiar su planta empacadora para
recoger los residuos de fungicidas (resultantes del control de pudricion
de corona) del agua con latex. Los residuos de mezcla fungicida no
deben ir a canales sino a un pozo sedimentador, para después ser
asperjados en la bananera a una distancia minima de diez metros de las

casas, canales de riego, drenajes y pozos de agua (p. 11).

Art. 22. - En un plazo no mayor de un afio, el productor bananero se
obliga a instalar filtros (trampas de solidos y latex) para retener los
desechos arrastrados por el agua usada en la empacadora y asi asegurar
que el agua descargada sea la méas limpia posible. Colocaran ademas
sistemas de clorinacion o purificacion del agua para consumo humano

y tratamiento de la fruta (p. 11).
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Art. 23. - Los productores bananeros estan obligados a establecer
algun sistema de sefialamiento para ayuda del piloto y asi evitar
desperdicios. En caso de sefialamiento (bandereo) mavil seran

requisitos:
a. Colocar puentes en canales por donde se desplazan los bandereros;

b. Mantener libre las lineas de hilos, orientado hijos, quitando basura u

otros obstaculos;
c. Proveer oportunamente banderas y cafas; vy,
d. Cumplir con lo establecido en el Art. 14 de este reglamento (p. 11).

Art. 24. - Los productores bananeros estan obligados a brindar un
permanente mantenimiento de las sefiales de bandereo mavil, fijo y
perimetral, con el propésito de optimizar la clase de cobertura y evitar
desperdicios. En caso de realizarse aerotomizaciones nocturnas, el
productor esta obligado a sefializar los obstaculos existentes en el area
de aplicacidn y su perimetro con material reflectivo o similares para

optimizar la operacion nocturna y evitar accidentes (p. 12).

Art. 25. - En un plazo no mayor de dos (2) afios los productores
bananeros estan obligados a establecer un area libre de aplicacién de
plaguicidas o fertilizantes a una distancia de diez (10) metros o mas de

los pozos de agua (p. 12).

Art. 26. - El Ministerio de Agricultura y Ganaderia a través del SESA,
semestralmente hara una evaluacion de todas las plantaciones
bananeras, verificara su funcionamiento comprobando las entregas

semanales de fruta a los exportadores, su estado general y
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cumplimiento de las normas prescritas en este reglamento.

En aquellas plantaciones bananeras que se comprobare que no venden,
que estan abandonadas o cuyo estado fitosanitario ponga en serio

peligro las plantaciones vecinas, se dispondra su inmediata eliminacion
(p. 13).
Capitulo 111

De los exportadores

Art. 27. - Los exportadores estan obligados a realizar levantamientos
planimétricos en las fincas de sus productores, cuyos valores seran
descontados de las liquidaciones por concepto de pago de la fruta. Estos
levantamientos se haran para determinar posibles incrementos,

marginaciones de areas y areas bajo cultivo (p. 14).

Art. 28. - Los exportadores estan obligados a brindar asesoria técnica y de

manejo ambiental a sus productores y/o proveedores permanentes de frutas
(p. 14).

Art. 29. - Los exportadores estan obligados a supervisar que sus
productores no permitan en sus fincas experimentos con plaguicidas no
registrados para su uso en banano, sin la debida autorizacion del

organismo oficial de control (p. 15).

Art. 30. - Los exportadores estan obligados a cumplir con las
disposiciones que dicte el SESA, en cuanto a las sanciones que por
incumplimiento a las normas establecidas en el Capitulo Il de este

reglamento, se apliquen a los productores.

Las empresas exportadoras podran suspender temporalmente los cupos de
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entrega de fruta, por incumplimiento por parte de los productores a las
prescripciones del Reglamento de Saneamiento Ambiental Bananero y
presentaran su resolucién por escrito adjuntando las pruebas necesarias en
un plazo méaximo de siete dias al organismo oficial de control; quien luego
de verificar las mismas ratificara o negara la sancién en un plazo de siete

dias.

En caso de la falta de presentacion de las pruebas en el plazo sefialado o la
negativa de sancionar al productor por parte del organismo oficial de
control, el exportador resarcira econémicamente al productor por los dafios

causados durante la suspension de la entrega de fruta (p. 15).

Art. 31. - Los exportadores deberan brindar a sus productores cursos y/o
seminarios de capacitacion relacionados con el uso y manejo adecuado de
plaguicidas. Ademas, implementaran programas integrales para proteccion

del ambiente (p. 16).

Art. 32. - Los exportadores estan obligados a capacitar a su personal
técnico, en lo relacionado al uso y manejo adecuado de plaguicidas y
defensa del ambiente, personal que se convertira ademas en difusor y

concientizador del tema (p. 16).

Art. 33. - Los exportadores estan obligados a cumplir las leyes y
reglamentos relacionados con el uso y manejo de plaguicidas y defensa del

ambiente establecidos por el Gobierno Nacional (p. 16).

Art. 34. - Los exportadores estan obligados a establecer programas de
monitoreo de resistencia de la sigatoka frente al fungicida cuyos resultados

deben ser divulgados a los sectores interesados (p. 16).
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Art. 35. - Es obligacion de los exportadores cuidar que los productores
utilicen solamente preservantes y/o plaguicidas autorizados para su uso en
banano. Observando la dosis, épocas Yy técnicas de aplicacion
recomendadas, mediante la implantacion de sistemas adecuados para

cumplir con estos objetivos.

Art. 36. - Los exportadores estan obligados a generar programas que
tengan como propdsito disminuir los peligros de sustraccion o adulteracion

de plaguicidas (p. 16).

Cddigo Orgénico de la Produccidn e Inversiones.

Acrticulo 2.- Actividad Productiva. - Se considerara actividad productiva al
proceso mediante el cual la actividad humana transforma insumos en
bienes y servicios licitos, socialmente necesarios y ambientalmente
sustentables, incluyendo actividades comerciales y otras que generen valor

agregado (Asamblea Nacional, 2010, p. 4).

Acrticulo 3.- Objeto. - El presente Codigo tiene por objeto regular el
proceso productivo en las etapas de produccion, distribucion, intercambio,
comercio, consumo, manejo de externalidades e inversiones productivas
orientadas a la realizacion del Buen Vivir. Esta normativa busca también
generar y consolidar las regulaciones que potencien, impulsen e incentiven
la produccion de mayor valor agregado, que establezcan las condiciones
para incrementar productividad y promuevan la transformacion de la
matriz productiva, facilitando la aplicacion de instrumentos de desarrollo
productivo, que permitan generar empleo de calidad y un desarrollo

equilibrado, equitativo, eco-eficiente y sostenible con el cuidado de la
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naturaleza.

EL Cddigo Organico de la Produccion e Inversiones contiene incentivos
para la inversion productiva en los agricultores, puesto que esta
investigacion esta enfocada en el sector bananero, en esta se da igualdad
de condiciones y beneficios al productor para la inversion nacional y
extranjera, también, estimula a la ampliacion de la capacidad productiva de
banano y esta sea generadora de empleo para la sociedad (Asamblea

Nacional, 2010, p. 4).

Cddigo del Trabajo

Este codigo fue expedido en el afio 2005 por el Congreso Nacional. Es importante

resaltar las obligaciones que tiene el trabajador segun el articulo 45:

a) Ejecutar el trabajo en los términos del contrato, con la intensidad,

cuidado y esmero apropiados, en la forma, tiempo y lugar convenidos.

b) Restituir al empleador los materiales no usados y conservar en buen
estado los instrumentos y Utiles de trabajo, no siendo responsable por el
deterioro que origine el uso normal de esos objetos, ni del ocasionado por
caso fortuito o fuerza mayor, ni del proveniente de mala calidad o

defectuosa construccién.

c) Trabajar, en casos de peligro o siniestro inminentes, por un tiempo
mayor que el sefialado para la jornada maxima y aun en los dias de
descanso, cuando peligren los intereses de sus comparieros o del
empleador. En estos casos tendré derecho al aumento de remuneracion de

acuerdo con la ley.

d) Observar buena conducta durante el trabajo.



e) Cumplir las disposiciones del reglamento interno expedido en forma

legal.
f) Dar aviso al empleador cuando por causa justa faltare al trabajo.

g) Comunicar al empleador o a su representante los peligros de dafios
materiales que amenacen la vida o los intereses de empleadores o

trabajadores.

h) Guardar escrupulosamente los secretos técnicos, comerciales o de
fabricacion de los productos a cuya elaboracion concurra, directa o
indirectamente, o de los que él tenga conocimiento por razon del trabajo

que ejecuta.

i) Sujetarse a las medidas preventivas e higiénicas que impongan las

autoridades.

J) Las demas establecidas en este Cadigo (p. 22).

98
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Capitulo 111

Marco Metodoldgico
Este capitulo es el desarrollo del objetivo especifico tres, a continuacion, se
detalla lo que comprende: el disefio de la investigacion, el alcance de la
investigacion, tipo de estudio, el método, las técnicas de recopilacion de la
informacion, el procedimiento para determinar las etapas, la poblacién, la muestra

y el analisis de los resultados.

Tipo de investigacion

La investigacién es un conjunto de procesos sistematicos, objetivo y
empirico que se aplica al estudio de un problema con el resultado de ampliar
conocimientos, esta concepcion se aplica tanto en el enfoque cuantitativo,

cualitativo y mixto (Hernandez & Mendoza, 2018). Segun Cardenas (2018):

Es un proceso de formular preguntas y responderlas mediante la recoleccion
de datos. Estos datos pueden ser nimeros, palabras o iméagenes. Cuando la
informacion son ndmeros (o bien la informacion recolectada es
transformada en escalas numéricas) estamos ante una investigacion con
datos cuantitativos. Cuando la informacion son palabras o imagenes (no
transformadas en escalas numeéricas) estamos antes una investigacién con
datos cualitativos. Esta es la principal diferencia entre la investigacion
cuantitativa y cualitativa. En la investigacion cuantitativa, los datos para
responder las preguntas son nimeros. En la investigacion cualitativa, los
datos recolectados son palabras 0 imagenes que no son sintetizadas en

nameros (p. 3).
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El presente estudio, tiene un enfoque cuantitativo debido a que se realizo

una encuesta a los trabajadores de la Finca La Isabela.

Alcance de la investigacion

Una vez realizado el planteamiento de la investigacion y elaborado el marco
tedrico, la siguiente etapa es definir el alcance que tendrd el estudio. La
investigacion cuantitativa tiene cuatro y son: (a) exploratorio, (b) descriptivo, (c)

correlacional y (d) explicativo (Hernandez y Mendoza, 2022).

Los estudios exploratorios sirven para preparar el terreno y anteceden a
investigaciones con alcances descriptivos, correlacionales o explicativos. Se llevan
a cabo cuando el propdsito es estudiar fendmenos y nuevos problemas poco
estudiados o desconocidos y finalmente, los estudios correlacionales (Hernandez y

Mendoza, 2022).

Por su parte, los estudios descriptivos son las bases de las investigaciones
correlacionales que proporcionan informacion para llevar a cabo estudios
explicativos. Ademas, su finalidad es especificar propiedades y caracteristicas de
conceptos, fendbmenos, variables o hechos en un contexto determinado (Hernandez

& Mendoza, 2022).

Los estudios correlacionales son investigaciones que pretenden asociar
conceptos, fendmenos entre otros. Ademas, miden las variables y su relacion en
términos estadisticos (Creswell, 2008). Finalmente, los estudios explicativos son
investigaciones en las que se tiene como propdsito establecer las causas de los

sucesos, problemas o fenomenos que se estudian (Cardenas, 2018).
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Disefio de investigacion

El disefio se refiere a la estrategia o plan para obtener la informacion que se
debe obtener con la finalidad de responder al planteamiento del problema
(Herndndez & Mendoza, 2022). Para iniciar un disefio de investigacion parte de la
seleccion de una muestra para entender el objeto de estudio. Segun Cresswell
(2008), indic6 que, al realizar la investigacion, las variables involucradas no tienen
gue manipularse. Por lo tanto, esta investigacion es empirica debido a que los datos

no se manipulan (Hernandez & Mendoza, 2022).

Ademas, el disefio de investigacion se clasifica en Experimentales y no

experimentales.

Figura 7.
Clasificacion de los disefios cuantitativos

Preexperimental
es

Experimentales Experimentale

S puros
Disefios Cuasiexperime Exploratorios
g ntales /
cuantitativos
Transversales Descriptivos

Correlacionale
s - causales

Longitudinales

Adaptado del libro de Metodologia de la Investigacion de Herndndez y Mendoza (2022, p.
151).

Para este estudio, se selecciond el disefio no experimental transversal
de tipo descriptivo debido a que recolecta la informacién en un momento

Unico (Hernandez & Mendoza, 2022).
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Poblacion

Segun Hernandez y Mendoza (2022) “la poblacién es el conjunto de todos
los casos que tienen determinadas especificaciones” (p. 174). Al seleccionar la
muestra se debe evitar tres errores que pueden presentarse: 1) desestimar 0 no
elegir casos que deberian ser parte de la muestra (participantes que deberian estar
y no fueron seleccionados), 2) incluir casos que no deberian estar porque no
forman parte de la poblacién y 3) seleccionar casos que son verdaderamente

inelegibles (Hernandez & Mendoza, 2022).

El grupo de estudio de la presente investigacion estuvo dirigida a los
empleados que estan vinculados directamente con la produccion en cuatro fincas
de la provincia de los Rios, finca Isabela, finca Domitila, Finca Lucy y Finca

Carpili.

Tamanfo de la Muestra

Segun Hernandez y Mendoza (2022) la muestra es una parte de la
poblacién, con lo cual se obtiene informacién y se pueden establecer conclusiones
validas. Fue aplicado un muestreo por conveniencia debido a que no todos los
trabajadores de las cuatro fincas estaban dispuestos a participar de la encuesta. El

resultado final de encuestados fue 42 trabajadores de las fincas bananeras.

Técnicas de recoleccion de datos

Son procedimientos o actividades realizadas con el prop6sito de recabar la
informacidn necesaria para el logro de los objetivos de una investigacion. Estan
relacionados con la operacion que se hace de las variables, categorias,
dimensiones; es decir las instancias para llevar a cabo tal recoleccion de data en el

estudio. Para la recoleccion de datos se elabord una encuesta con un grupo de
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expertos en planificacion estratégica y costos. La informacion recabada se tabulo

en el Excel y la técnica a utilizar fue estadistica descriptiva.

Encuesta

Para la elaboracion de la encuesta se realizd una reunidn con expertos para
formular las preguntas a realizar al grupo de investigacion. Una vez elaborada la
encuesta fue realizada a los distintos administradores y jefes de campo que tiene la
finca la Isabela y asi también a los administradores y jefes de campo de tres fincas
del mismo sector de la provincia de los Rios, con el fin de conocer cuéles son las
falencias en el control de materiales de alta rotacion de todas las fincas que
forman esta poblacion del sector bananero, puesto que es de suma importancia
retroalimentarse del manejo del proceso, identificando las necesidades de reforzar
0 establecer controles para el mismo, y son estas personas las que estan
involucradas directamente en la aplicacion y control de dichos materiales. Esta
encuesta fue aplicada a, un gerente de fincas, un contralor, un analista de costos,

cuatro administradores, 32 jefes de campo y tres bodegueros.

Tabla 9.
Analisis Cluster

GRUPO A 25.51%
CARACTERISTICAS PESO
Definicion de Fertilizantes, Fundas, Cabo, Fungicidas, Diesel
) 81.82%
como Alta Rotacion
Mejorar control en Alta Rotacion 100.00%
Conoce el proceso para abastecer la bodega de estos
72.73%

materiales
Conoce si hay un proceso para retirar materiales de bodega 72.73%

Conoce el destino real del material retirado en bodega 81.82%



Supervisa que el material de alta rotacion sea aplicado en

81.82%
campo
Formato para controlar que retiro de bodega se aplique a
72.73%
campo
Se debe mejorar formato de control en lo aplicado al campo 90.91%
Reporte Diario 54.6%
Monitoreo Semanal 63.64%
GRUPO B 24.31%
CARACTERISTICAS PESO
Definicion de Fertilizantes, Fundas, Cabo, Fungicidas, Diesel
) 81.82%
como Alta Rotacion
Mejorar control en Alta Rotacion 100.00%
Conoce el proceso para abastecer la bodega de estos
] 72.73%
materiales
Conoce si hay un proceso para retirar materiales de bodega 72.73%
Conoce el destino real del material retirado en bodega 81.82%
Supervisa que el material de alta rotacion sea aplicado en
81.82%
campo
Formato para controlar que retiro de bodega se aplique a
72.73%
campo
Se debe mejorar formato de control en lo aplicado al campo 90.91%
Reporte Diario 54.6%
Monitoreo Semanal 63.64%
GRUPO C 25.09%
CARACTERISTICAS PESO
Definicion de Fertilizantes, Fundas, Cabo, Fungicidas, Diesel
. 100.00%
como Alta Rotacion
Mejorar control en Alta Rotacion 90.00%
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Conoce el proceso para abastecer la bodega de estos

materiales
Conoce si hay un proceso para retirar materiales de bodega
Conoce el destino real del material retirado en bodega

Supervisa que el material de alta rotacion sea aplicado en
campo

Formato para controlar que retiro de bodega se aplique a

campo
Se debe mejorar formato de control en lo aplicado al campo
Reporte Diario

Monitoreo Semanal
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50.00%

70.00%

100.00%

100.00%

60.00%

90.00%
60.0%

40.00%

GRUPO D

25.09%

CARACTERISTICAS

PESO

Definicion de Fertilizantes, Fundas, Cabo, Fungicidas, Diesel

como Alta Rotacion
Mejorar control en Alta Rotacion

Conoce el proceso para abastecer la bodega de estos

materiales
Conoce si hay un proceso para retirar materiales de bodega
Conoce el destino real del material retirado en bodega

Supervisa gque el material de alta rotacién sea aplicado en

campo

Formato para controlar que retiro de bodega se aplique a

campo
Se debe mejorar formato de control en lo aplicado al campo
Reporte Diario

Monitoreo Semanal

80.00%

100.00%

60.00%

60.00%

100.00%

100.00%

70.00%

100.00%

60.0%

30.00%

El grupo A corresponde a la Finca La Isabela, que representa el 25.51%



106

del total encuestados, quienes indican que es necesario mejorar el control de

materiales de alta rotacion y que se debe implementar un formato que permita
identificar que lo retirado de bodega sea aplicado directamente en campo, asi
mismo indicaron conocer cudl es el destino real de los materiales retirados en

bodega puesto que realizan supervisiones periddicas para corroborar esto.

El grupo B corresponde a la Finca La Domitila, igualmente Finca vecina,
que representa el 24.31% del total de los encuestados, ellos como todos conocen
que los fertilizantes, fungicidas y diésel como materiales de alta rotacion y
concuerdan en que se debe mejorar el control de los mismos, por lo que se debe
implementar un formato que confirme efectivamente que lo retirado de bodega sea

aplicado directamente en campo.

El grupo C corresponde a la Finca La Lucy, que es una Finca vecina y que
representa el 25.09% del total de los encuestados, ellos tienen claramente
identificados cuales son los materiales de alta rotacion, saben cudl es el destino
real de los materiales retirados en bodega, porque al igual que el grupo A realizan
supervisiones periodicas para verificar que los materiales sean aplicados
directamente en campo, pero asi mismo concuerdan en que se debe mejorar el

control de dichos materiales implementando un formato.

El grupo D corresponde a la Finca Carpili que igualmente se trata de una
Finca vecina y representa el 25.09% del total de los encuestados, también
concuerdan en que se debe mejorar el control de los materiales de alta rotacion,
indican saber el destino real de los materiales aplicados en campo por la revision
periddica que realizan, pero que seria de mucha utilidad implementar algun tipo
de formato que garantice que realmente lo retirado de bodega sea aplicado en

campo.
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Analisis de resultados

1. ¢Como define usted los siguientes materiales? ¢ Fertilizantes, Fundas,
Cabo, Fungicidas, Diésel?

Se realizd encuesta a 42 personas que intervienen directamente en el
proceso de despacho, aplicacion y control de los materiales de alta rotacion,
dicha encuesta fue realizada en cuatro Fincas de la Zona de la Provincia de
Los Rios, Finca La Isabela, Finca La Domitila, Finca La Lucy y Finca Carpili,
para establecer cudl era la consideracidn que se tenia respecto a la rotacién de

materiales que se quieren controlar.

Tabla 10.
Definicién de items
Detalle
# pers Resultado
Alta rotacion 38 90
Media
rotacion 3 7
Baja rotacion 1 2%
Total 42 100%
Figura 8.

Definicion de items

= Alta rotacion = Media rotacion Baja rotacion
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2. ¢Cuales son los Items que usted considera se necesita controlar de
mejor manera?
El 93% de las personas encuestadas indicaron que los materiales de alta
rotacion es necesario controlar mientras que el 7% indico que es necesario el

control de los inventarios de media rotacion.

Tabla 11.
Controles de items
Detalle # Pers Resultado
Alta rotacion 39 93%
Media rotacion 3 7%
Baja rotacion 0 0%
Total 42 100%

Figura 9.
Controles sobre items

= Alta rotacion = Media rotacion Baja rotacion

3. ¢Conoce usted cudl es el proceso para abastecer la bodega de estos
materiales?
La consulta demuestra que hay un alto porcentaje de personas

vinculadas a la operacion que desconocen el proceso, un 36%.

Tabla 12.
Proceso de abastecimiento
Detalle # Pers Resultado
Si 27 64%
No 15 36%

Total 42 100%
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Figura 10.
Proceso de abastecimiento

=Si = No

4. ¢Conoce usted si hay un proceso para retirar materiales de bodega?
Esta pregunta permite establecer cul es nivel de conocimiento en cuanto a
conocer los procesos que se deben seguir para realizar los retiros de materiales de

cada bodega, lo cual dificulta controlar la salida de estos materiales.

Tabla 13.
Retiro de bodega
Detalle # Pers Resultado
Si 29 69%
No 13 31%
Total 42 100%
Figura 11.

Retiro de bodega

mSi ©No
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5. ¢Conoce usted cudl es el destino real del material retirado en bodega?
El 88% de los encuestados afirmo conocer cual es el destino que recibe

cada item de alta rotacion al llegar a su destino de aplicacion (el campo).

Tabla 14.
Destino real material de bodega
Detalle # Pers Resultado
Si 36 86%
No 6 14%
Total 42 100%
Figura 12.

Destino real material de bodega

uSi = No

6. ¢Realiza usted la supervision de que el material de alta rotacion sea
aplicado en campo?

Hay un alto porcentaje de personas relacionadas al proceso que indican
realizar la supervision requerida sobre los materiales de alta rotacion para que
éstos sean aplicados como corresponde. Sin embargo, hay un porcentaje menor
que indica no realizar supervision, este punto debe ser reforzado, para la que
supervision sea realizada por todo el personal que ejerce control.

Tabla 15. Material aplicado en campo

Detalle # Pers Resultado
Si 37 88%
No 5 31%

Total 42 100%




111

Figura 13.
Material aplicado en campo

mSi = No

7. ¢ Tiene un formato que controle que el material retirado sea aplicado de

acuerdo a lo requerido?

El 69% del total de encuestados afirma tener un formato de control para dar
seguimiento a los materiales retirados de bodega y aplicados a campo, pero un
29% del mismo sector encuestado indica no tener un formato de control, lo cual
pudiera significar que no hay un procedimiento uniforme o que no es conocido

por todos, un punto para reforzar mediante capacitacion o promulgacion de los

procesos.
Tabla 16.
Formato material aplicado en campo
Detalle # Pers Resultado
Si 29 69%
No 13 31%

Total 42 100%




Figura 14.
Forma material aplicado en campo

mSi

No

8. ¢Cree usted que se debe implementar o mejorar un formato que

confirme que lo retirado de bodega sea aplicado directamente en

campo?

Un alto porcentaje de los encuestados, un 88% requiere implementar o

mejorar sus formatos o archivos para controlar las salidas y aplicaciones de
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materiales en campo. Por este punto se sugiere trabajar con estos encuestados para

que ayuden a mejorar o elaborar los formatos de control.

Tabla 17.
Mejora de formato de aplicacion al campo
Detalle # Pers Resultado
Si 38 90%
No 4 10%

Total 42 100%




Figura 15.

Mejora de formato de aplicacion al campo

mSj

10%

No

9. ¢El reporte debe hacerse diario, semanal o mensual?

El 60% de las personas encuestadas indicaron que los datos que se
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registran en el formato de control deben realizarse de forma diaria, lo cual podria

indicar que de acuerdo a su criterio dejar muchos dias sin registrar lo aplicado

complicaria el control.

Tabla 18.
Frecuencia de reporte
Detalle # Pers Resultado
Diario 25 60%
Semanal 15 36%
Mensual 2 5%
Total 42 100%
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Figura 16.
Frecuencia de reporte

m Diario = Semanal Mensual

5%

10. ¢ Con qué frecuencia monitorearia el reporte implementado?
Del total de encuestados, un 36% considera que los reportes de control
deben monitorearse diariamente y el 48% indicd que el monitoreo debe ser de

forma y solo el 17% de forma mensual.

Tabla 19.
Frecuencia de monitoreo reporte implementado
Detalle # Pers Resultado
Diario 15 36%
Semanal 20 48%
Mensual 7 17%

Total 42 100%
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Figura 17.
Frecuencia de monitoreo reporte implementado

m Diario = Semanal Mensual

17%

Conclusién de los procedimientos aplicados
Uno de los procedimientos aplicados fue la encuesta, en la cual se
intercambi criterios con cada uno de los participantes, entendiendo cuél
era la problematica de la situacion y estableciendo posibles mecanismos
que pudieran derivar en mejorar, incluir y crear procesos de control para la

correcta administracion de los materiales de alta rotacion.

Se evidencid la situacion de la Finca La Isabela. Dicha encuesta
permitio determinar que efectivamente es una realidad el desconocimiento
del personal involucrado de como deben funcionar cada una de las etapas
para el control de materiales de alta rotacion en los distintos procesos de
produccidn, desde el almacenamiento de las bodegas, salida de materiales

de las mismas y su aplicacion en campo.

Se detectd las siguientes en la institucion de investigacion:
e Falta de estandares de produccion para ciertos rubros o items de

materiales
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e Falta de parametros de medicién que indiquen como y cuanto material

aplicar para cada uno de los procesos.

e No se cuenta con tomas de inventarios periodicos que permitan un

control sobre los ingresos y consumos de materiales.

¢ No existencia de planificacion en los procesos de abastecimiento.

Las encuestas realizadas concuerdan con las falencias encontradas, mismas
que en su mayoria indican que el personal a cargo de los procesos desconoce en
parte cuéles son los materiales de alta rotacion, el destino real de lo aplicado en
campo e indican también que se debe mejorar los formatos de control, por tanto,
es de vital importancia el establecimiento de los Procedimientos de control que se

estan planteando a fin de evitar el desperdicio de materiales.
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Capitulo IV

Disefio de la Propuesta

La propuesta del presente trabajo de investigacion consiste en identificar
las deficiencias existentes en cuanto al consumo de materiales de alta rotacion de
la Finca La Isabela, para lo cual se analizaron diversos escenarios, mismo que se

detallan a continuacién.

Objetivo de la propuesta

Objetivo general

El proposito de la siguiente propuesta es brindar a la empresa las
herramientas necesarias para mantener un control de la rotacion de materiales

utilizados para disminuir los costos de produccién de la caja de banano.

Objetivos Especificos

Presentar los formatos de los procesos involucrados en los costos de
produccion de la caja de banano.

Presentar los procesos involucrados en los costos de produccion de la caja
de banano.

Elaborar los Procedimientos y Politicas para el control de materiales de

alta rotacion desde su despacho hasta su consumo en campo

Revisar los documentos

Se presentara un formato de pedido de materiales, mediante el cual se
lograra tener registros de quienes son los solicitantes y encargados de distribucion

de materiales a cada lote o sector, ya que el formato anterior mostraba datos muy
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generales y no se podia establecer cuanto de cada producto iba a ser destinado a

cada lote.

Por lo tanto, se va a proveer a la Administracion de la empresa de
herramientas estratégicas mejorando el formato anterior para mantener un éptimo
control en cuanto a la rotacion de materiales utilizados en campo y evitar que se
siga incrementando el costo de produccion de la caja de banano en la Finca La
Isabela, puesto que, al detectar falencias en el control de dichos materiales esto
pudiera ocasionar que los mismos no sean utilizados de acuerdo al rendimiento
real, o que en el peor de los casos sea desviado perjudicando a la Finca por su no

aplicacion en ella.

Implementacion

En vista de las falencias detectadas en la Finca La Isabela en cuanto al
desperdicio y falta de control de los materiales de alta rotacion, es preciso
establecer un procedimiento de control que permita asegurarse al maximo que se
dé cumplimiento a la aplicacion de acuerdo a lo requerido realmente, el mismo
que debe ser cumplido por todo el personal involucrado en el proceso, con el
objetivo de disminuir el alto consumo de materiales y por ende el encarecimiento
del costo de la caja de banano en la Finca La Isabela. A continuacion, se

especifican los procedimientos a implementar:

Mejorar el proceso de requisicion de solicitud de materiales

Descripcion

Se mejorara el formato de pedido de materiales, mediante el cual se

lograra tener registros de quienes son los solicitantes y encargados de distribucion
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de materiales a cada lote o sector, ya que el formato anterior mostraba datos muy
generales y no se podia establecer cuanto de cada producto iba a ser destinado a

cada lote.

Metodologia

En este formato se clasifican los materiales de acuerdo a su labor y se
especifica el destino de cada material de acuerdo a la subdivision que tiene cada
finca por lote, por ello se los agrupa en tres tablas, en el primer grupo se detallan
los materiales de amarre & enfunde, en el segundo grupo se encuentran los

fertilizantes y en el tercer grupo los otros materiales de alta rotacion.

Con esto se lograra identificar de mejor manera el uso y el destino del
material cuando es entregado por el bodeguero e incluso se propone que quede
registrado contablemente el destino de los mismos con la creacion de una cuenta
contable (centros de costo) para poder realizar un seguimiento cruzando

informacion.



Tabla 20.

Formato de requisicion de amarre y enfunde

Requisicion Amarre & Enfunde

Cuenta: 627004.1362/627005.1391
Cédigo Descripcién U/M Lalsabelal Lalsabela2 La lsabela3 Cantidad
3421021 3421022 3421023 Total
565132384 Funda Biflex 36x72x70x0.6 MU 15.000 14.000 12.000 41.000
005006 Corbatas Dursban 0.5 MU 15.000 14.000 15.000 44.000
0050071761 Bufandas 34x30 MU 15.000 14.000 12.000 41.000
005001 Cintas plasticas RO 50 44 40 134
005002 Cabo fortex naranja RO 120 105 95 320
0055091580 Mangas 38x42x1 MU 0.00 0.00 0 0
0050163794 Prot. Racimos 8RU (50x35x0.5 MM) Ccu 0 40.000 0 40.000
005021 Daipas 20x0.8x20 MU 0 0 0 0
Requisicion Fertilizantes
Cuenta: 619001.1201
Cédigo Descripcién U/M Lalsabelal Lalsabela2 La lsabela3 Cantidad
3421021 3421022 3421023 Total
0017090455 Agroblend SC 0 0 0 0
001013 D.AP SC 0 0 0 0
001003 Muriato Standard SC 580 0 0 580
001033 Nitrato de calcio KG 0 0 0 0
001006 Sulfato de amonio SC 120 0 0 120
0001053 Sulfato de calcio KG 0 0 0 0
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001001 Urea SC 327 0 0 327
001014 Sulfato de magnesio standard SC 0 0 0 0
0
0017572711 Keylate Zinc Lt 0 0 0
Requisicién otros de Alta Rotacion
Cuenta: 633001.1541/1571
Cédigo Descripcién U/M Lalsabelal Lalsabela2 La lsabela3 Cantidad
3421021 3421022 3421023 Total
0017090 Diesel GL 1250 1400 1300 3950

121
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Una vez mejorado el formato que permite conocer quien solicita qué
(materiales y cantidades), y que al mismo tiempo permite conocer en qué
parte del campo es aplicado cada item (es decir que, si un Producto es
solicitado para el Sector uno de Josefa, este material debe ser aplicado
entre los lotes uno y diez de Finca La Isabela), se puede seguir con el otro

punto a implementar.

Mejorar el proceso de despacho de los materiales a campo

Descripcion del control para fertilizantes

La persona responsable de llevar a cabo este proceso de despacho de
materiales sera el Jefe de Campo, supervisado directamente por el Administrador.
Se establecera un cronograma en el cual el Analista de costos debera monitorear el
cumplimiento de este proceso, y debera validar la requisicion, la salida del
material de bodega y los formatos de control en campo y todas deberan contener
la misma informacion, en cuanto a descripcion, cantidades, destinos y

responsables.

A continuacion, se muestra el formato para control de aplicacién de
fertilizante, que contiene las recomendaciones de cada producto en cuanto a tipo
de material, dosis por hectarea, ciclos, tanto presupuestadas como reales,
permitiendo comparar datos entre uno y otro programa, para analizar el porqué de

las variaciones registradas en cada rubro.
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Figura 18.
Formato de control para aplicacion de fertilizantes

Cédula de Fertilizacidn

DOMEINICA.
Dela
23401

Ha Reali zadas £

PROGRAMADO [PRESF LESTO) REALIZADO Sobrante

Sacos | Kilkos | Saces
a | Kilos/Ma. | KilosTotales | SamsTotales | Kilos Totales Observaciones
Totales | Totales | Totales

11850 A7

Metodologia

Una vez entregado el material al personal asignado al Campo, de acuerdo a
las requisiciones que realiza cada uno de ellos, éstos deberan registrar en una hoja
de control el destino especifico del material recibido, este documento indicaré al

detalle lo siguiente:

e Nombre de la compafiia,
e Nombre de la finca

e Fecha de aplicacién

e Semana de aplicacion

e Numero de lote

e Hectareas de dichos lotes

e Cantidades demandadas para ese sector especifico
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e Nombre del jefe de campo
e Nombre del producto
e Cantidades

e Unidad de medida

Esta informacion sera tanto del programa original como de lo que se esté
aplicando realmente, mostrando la variacion entre ambos. La idea de llevar estos
registros es dar seguimiento de cada tipo de fertilizante que es ingresado al campo
(lo salido de bodega) y establecer en qué sector es aplicado el producto, en qué
semana y quién es el responsable del lote o sector indicado en el registro (cedula
de fertilizacidn), con lo que en posteriores muestreos al suelo se podria determinar

si éste fue tratado conforme indica el formato de control.

Descripcion del control para materiales de Amarre y Enfunde

El llevar un control con el formato propuesto en cuanto a los materiales de
amarre y enfunde permitira controlar que el rendimiento de los mismos este

acorde a los indicadores ya analizados con anterioridad.

Ejemplo:

Rendimiento de cabo: para el primer ejemplo que se divisa en el cuadro
de control abajo adjunto, se muestra que con un cabo se amarraron 112 plantas,
por debajo del rendimiento promedio, el cual establece segun el indicador que es
de 140 (ver tabla Costos materiales de Apuntalamiento y enfunde, lado izquierdo,
cuadro de rendimientos), en el segundo ejemplo podemos ver que se esta por
encima del rendimiento promedio que establece el indicador, esta en 148, con esto

se podra revisar con el jefe de sector los motivos por los cuales ciertos sectores
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estan por debajo o por encima del optimo y establecer correctivos de ser necesario

o replicar las estrategias utilizadas en algan sector.

La misma revision se realizaria para el material de enfunde, puesto que la
relacién es uno a uno, es decir una funda por cada racimo parido y el indicador
establecera si se esta utilizando mas de una funda para proteger el racimo, algun
caso pudiera ser por dafio de funda por mal manejo, pero esta cantidad (variacion
hacia arriba) debera ser minima, una variacion exagerada pudiera alertar alguna

irregularidad.

Figura 19.
Formato de control para aplicacién de materiales de amarre y enfunde

Finca La Isabela
Costos materiales de Apuntalamiento y Enfunde

Semana 4 Periodo 1
Mayordomo Fea Area Centros Racimos Rac Rpte Milares RII RIl Rend. RacxRIl Fundas x
de costos enfundad Diario Funda Cintas CaboF CaboF.  Cintas Rac
Boris Mufioz ~ Sectorl/ La Isabela 3421201  2.801 2.801 2.80 9.00 25.00 112 311 1.00
Luis Castro ~ Sector3d/ La Isabela 3421022 3.85 3.85 3.85 11.00  26.00 148 350 1.0
Luis Villasagua Sector2/ La Isabela 242102 2771 2777 273 9.00 23.00 121 309 0.98
Totales 9.428 9.428 9.38 29 74 127 325 1.00
Variante 0
Reportado Reportado

por Reportado por Bodegueros

Analista (Consumo de bodegas)
Produccién

por Jefe de
campo

Rendimientos Cabo / Rac x Rl Rendimientos Fundas / Rac x und Rendimientos Cintas / Rac x Rl
Promedio Act| Variante | Presupuesto| |Promedio Act| Variante | Presupuesto| |Promedio Act| Variante | Presupuesto
112 (28) 140 1.00 0.00 1.00 311 11 300
148 8 140 1.00 0.00 1.00 350 50 300

121 (19) 140 0.98 0.02 1.00 309 9 300




126

Metodologia

Una vez entregado el material al personal asignado al Campo, de acuerdo a
las requisiciones que realizara cada uno de ellos, éstos deberan registrar en una
hoja de control el destino especifico del material recibido, este documento

indicara al detalle lo siguiente:

e Jefe del sector
e Finca o area de destino

e Racimos enfundados

Esta informacion que seré registrada por el Analista de produccion sera
complementada por la informacion generada por bodega y validada por el
Analista de Costos para conciliar que haya proporcionalidad en cuanto a los datos
de produccion y los datos contables, inclusive nos permitiré establecer los

indicadores de rendimientos que estan dentro de los parametros aceptables.

Descripcion del control para materiales Fungicidas

El formato adjunto le permitird a la Finca La Isabela tener un mayor
control o conocer de mejor manera cuéles son los productos que se estan

utilizando en cada ciclo para evitar la enfermedad de la Sigatoka.

Este formato debera contener datos generales de la finca, asi como el
periodo, semana, nombre del fungicida, cocteles y mezclas que se requieran, este
detalle con la dosis que se estima aplicara para dicha labor, este referencial sera
monitoreado y controlado con la actualizacion del mismo referencial, pero con
datos reales los cuales seran detallados en la factura la cual debe incluir un detalle

de todos los productos despachados a fincas y una explicacion del porqué del
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cambio en el programa original. A continuacion, se adjunta tabla, los productos

que estan en rojo son sistémicos, en azul y negro protectantes.
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Figura 20.
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Ademas, se llevara por parte de las fincas un control o de seguimiento
resumen, que indicara por periodos los ciclos que se van registrando, asi como
detalles de fungicidas agrupados en sistémicos y protectantes, incluyendo la
operacion y un cuadro de calculo para la revision de los costos que se incurren por

hectarea por ciclo.

Tabla 21.
Formato de control ciclos y costos de aplicacion de fungicidas

CICLOS

PRODUCTOS $ P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12
PROTECTANTES 14.8 2 2 2
SISTEMICOS 425 1 2 2 3 1 3 2 2 2 1 1
AVION 13.6 3 4 2 3 3 3 2 2 2 1 1 0

PRODUCTOS $/Ha $/Ha $/Ha $/Ha $/Ha $/Ha $/Ha $/Ha $/Ha $/Ha /Ha /Ha
PROTECTANTES 30 30 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0
SISTEMICOS 43 85 85 128 43 128 85 85 85 43 43 0
AVION 41 54 27 41 41 41 27 27 27 14 14 0
TOTAL 113 169 112 168 113 168 112 112 112 56 56 0

P13
2
2
4

$/Ha
30
85
54
169

TOTAL
8
22
30

TOTAL
119
936
407|
1,461

Descripcion del control para consumo de combustible

Este proceso permite obtener la informacion que refleja el tacometro de
cada motor de riego y drenaje en la relacion consumo de combustible por horas de
trabajo, la cual es de ocho galones por hora (esto dependiendo de la época), esta
informacion sera validada con los reportes de consumo que se tenga de cada

bodega.

Metodologia

Se implementara un formato en el que se indique el motor, el cual se
identifica por el codigo de motor, dias y horas de consumo de combustible,
reportando el ingreso que tiene esa estacion de riego y drenaje y los saldos que

queden en cada estacion. Una vez que se tiene los registros completos de este
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formato se podré hacer un comparativo de lo consumido en bodega y que fue

10

tar

nven

toatravés de uni

imien

utilizado en dichas estaciones, dandole segu
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Tabla 23.
Formato de control inventario en estaciones y tanques de combustible

LaIsabela
Bodega General
Sem.3

INVENTARIO TANQUE CENTRAL

Saldo Inicial Tanque Central 1,100.30

Ingreso 890.00

Egresos 666.00 Omar Trivino:

Saldo Final Tanque Central 1,324.30 Saldo determidado por
Inventario Fisico.

INVENTARIO ESTACIONES

Finca/Estacion Codigo/Motor Saldo Inicial Ingreso Consumo Saldo Final Saldo Toma Fisica Diferencias

La Isabela/Riego 1 276211 20 234 201 53 53 0

La Isabela/Drenaje 1 276212 12 112 98| 26 21 5

La Isabela/Drenaje 2 276213 17 156 131 42 44 -2

La Isabela/Drenaje 3 276214 8| 164 77 95 94 1

0
TOTAL 57 666) 507 216) 212] 4

Procedimientos y Politicas para el control de materiales de alta rotacion

desde su despacho hasta su consumo en campo.

Alcance

Este procedimiento aplica para todos los materiales de alta rotacién que

intervienen en el proceso de produccién de Banano de la Finca La Isabela.

Responsabilidades

La responsabilidad por el cumplimiento, control, seguimiento y
retroalimentacion de los procesos, le corresponden al Departamento de
Contraloria, Administradores y Jefes de campo a través de los reportes y formatos
de control. El presente procedimiento de control debera ser revisado una vez al
ano directamente por las personas que intervienen en el proceso, a fin de
determinar si es 0 no necesario implementar algiin cambio que beneficie el

control.
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Objetivo

Evitar el alto consumo de los materiales de alta rotacion utilizados en el
proceso de produccion del Banano, monitorear que el rendimiento de los mismos
sea acorde a los indicadores previamente establecidos y minimizar el incremento

en el costo de la caja de Banano, producto del mal manejo de los materiales.

Politica

Se realizara auditoria general y por muestreo del cumplimiento de los
procesos, en cuanto a manejo de informacidn, registro a tiempo y supervision por

parte de quien corresponda.

Procedimientos

1. El bodeguero debera realizar las requisiciones en base a las cantidades
solicitadas por personal de campo, dicha requisicion debera contener el
detalle del item requerido, el area, sector o lote donde sera aplicado el
mismo, las cantidades y el nombre del responsable de recibir el material.

2. Antes de ser ingresada al sistema dicha requisicion sera revisada por el
Analista de Costos, quien validara que las cantidades solicitadas sean
acordes a los datos de hectareaje o paricién reportados en los parametros
de produccion; después de esta revision el analista autorizara el ingreso al
sistema, por lo que el bodeguero procedera.

3. Una vez ingresada la requisicion al sistema esta es aprobada por el
Contralor de la Finca con un monto méximo de aprobacion de tres mil
ddlares, pasada esta cantidad la requisicion debera ser aprobada por el

Gerente.
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Luego de esto la requisicion pasa al area de compras, quienes realizan
cotizaciones y presentan tres ofertas al Contralor, para que este analice
costos, tiempos de entrega y calidad, una vez asignado el ganador se
procede con la compra y posterior despacho a las bodegas.

Una vez recibido el material en Fincas el bodeguero procedera a la
recepcion del mismo considerando los siguientes puntos:

e El camidn en el que es despachado el material debe llegar con un
sello de seguridad hasta las bodegas, el bodeguero debe supervisar
que dicho sello de seguridad sea abierto en su presencia.

e Luego de proceder al conteo de material debe validar que las
cantidades sean las mismas solicitadas via requisicion y verificar el
buen estado de los mismos.

e Cuando el material es recibido a conformidad el bodeguero
procederd a realizar el ingreso de los mismos al kardex, para
posteriores descargas cuando se solicite pedidos desde campo.

Cuando personal de campo requiera materiales para proceso agricola,
debera realizar el pedido al bodeguero mediante hoja de Solicitud de
Materiales, misma que debe estar revisada y autorizada por el Jefe de
Campo.

Posterior a esto el Bodeguero procedera al despacho de los materiales
mediante hoja de salida de materiales, que debe ser firmada tanto por el
bodeguero como por la persona que recibe el pedido, que siempre debe ser
gente de campo.

Luego de esto el Jefe de campo entregara dichos materiales a su

personal para que sea utilizado en las labores agricolas, una vez recibido
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éstos, el personal de campo debera registrar en cada formato las cantidades

destinadas para cada lote o area de trabajo.

Indicadores a considerar para el procedimiento de control de

materiales de alta rotacion

Los materiales de alta rotacion por linea tienen ciertos indicadores en
cuanto a promedios de cantidades, ciclos, costos unitario con los que se puede
medir su correcto proceso, obviamente esto siempre dependera de otros
factores que pueden derivar en variaciones (+/- ) considerables. A

continuacion, un cuadro indicativo de lo expresado:

Tabla 24.
Cuadro control de materiales de alta rotacion

Cantidad por . o o Costo por
. . Ciclos afio C. unitario .
Materiales hectarea . . hectarea
. promedio Promedio .

promedio promedio
Fertilizantes $ 949
KCL 1.5 7 $ 25,5000 $ 268
Urea 1 7 $ 25.0900 $ 176
Agroblend 5 2 $ 50.5000 $ 509
Amarre & Enfunde $ 727
Cabo fortex 1.4 13 $ 15.2400 $ 268
Funda Biflextubo 36x75x0.5 176 13 $ 02003 $ 458

10mm

Fungicidas $ 1,070
Sistémicos 1.5 14 $ 425000 $ 893
Protectantes 1 12 $ 14.8000 $ 178
Conbustible $ 272
Diesel 20.19 13 $ 1.0370 $ 272
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Conclusiones

El presente estudio tuvo la finalidad de analizar el proceso en la
administracion de los materiales de alta rotacion y su efecto en los costos de
produccién de la caja de banano de la finca agricola bananera la Isabela de la
ciudad de Babahoyo durante el afio 2023 a través de una investigacion de campo
para elaborar una propuesta de implementacion de politicas que optimice los
recursos. Para ello se investigo las principales teorias que respaldan la
investigacion. Ademas, se elabord un marco conceptual de los conceptos

relevantes.

También, se presentd estudios tanto internacionales como nacionales
relacionados al tema. También se presento la organizacidn donde se realizd el
estudio. Al aplicar una encuesta realizada con un grupo de experto, los resultados
muestran que existe un ineficiente control de materiales de alta rotacién utilizados
en labores agricolas para la produccion de banano en la Finca La Isabela, cada uno
con diferentes deficiencias, y esto se debe a la falta de Politicas y Procedimientos

que regulan el proceso. Entre las principales deficiencias estan:

Falta de estandares de produccion para ciertos rubros o items de

materiales

e Falta de pardmetros de medicion que indiquen como y cuanto material
aplicar para cada uno de los procesos.

e No se cuenta con tomas de inventarios peridédicos que permitan un

control sobre los ingresos y consumos de materiales.

e No existencia de planificacion en los procesos de abastecimiento.

Las encuestas realizadas concuerdan con las falencias encontradas, mismas
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que en su mayoria indican que el personal a cargo de los procesos desconoce en
parte cuales son los materiales de alta rotacion, el destino real de lo aplicado en
campo e indican también que se debe mejorar los formatos de control, por tanto,
es de vital importancia el establecimiento de los Procedimientos de control que se

estan planteando a fin de evitar el desperdicio de materiales.
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Recomendaciones

Para el presente trabajo de investigacion se recomienda lo siguiente:

¢ Implementacion de politicas y procedimientos que regulen el proceso de
abastecimiento y despacho de material agricola al campo.

e Estas politicas y procedimientos deben ser elaboradas por el Contralor y
revisadas anualmente por el mismo Contralor en conjunto con los
Administradores y Analistas de Produccion y de costo.

e Las aplicaciones de estas politicas deben ser monitoreadas periédicamente
por todos los involucrados en el proceso.

e Serecomienda la aceptacién y aplicacion inmediata de los formatos
propuestos para mejor control.

e También se recomienda hacer reuniones trimestrales para revisar los
controles implementados.

e Para los materiales de bodega es necesario llevar un registro y capacitacion
constante al personal encargado.

e Dar una estructura institucional al sector, que faculte formar y enlazar las
politicas publicas dirigidas a cada area: analizar y preparar el suelo,
semillas competitivas, insumos con costos acordes a los precios
internacionales, mecanizacion agricola, riego y drenaje adecuado, crear un
organismo para el desarrollo rural integral, suprimir el exceso de
impuestos, llevar a cabo mecanismos e infraestructura de comercializacién
y pase a los mercados internacionales.

e Realizar un seguimiento y estructuracion de los registros que permita un

mejor control de estos costos para facilitar la determinacion de los costos
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reales por actividad y a su vez la emision de los estados financieros.
Implementar un sistema de costo por actividad, con el que se tendra la
oportunidad de verificar todas las actividades realizadas durante el proceso
de produccion, ademas conocer los tipos y cantidad de insumos o
materiales que se invierten en cada hectarea de plantacion de banano,

evitando desperdicio de recursos para minimizar costos.
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Apéndices
Apeéndice A: Modelo de Encuesta

1. ¢ Coémo define usted los siguientes materiales: Fertilizantes, Fundas, Cabo,

Fungicidas, Diésel?

Alta rotacion D

Lenta rotacion D

Baja rotacion ()

2. ¢Cudles son los Items que usted considera se necesita controlar de mejor

manera?

Alta rotacion ()

Lenta rotacion D

Baja rotacion ()

3. ¢ Conoce usted cual es el proceso para abastecer la bodega de estos

materiales? [:]
Si No ()

4. ¢ Conoce usted si hay un proceso para retirar materiales de bodega?
Si ] N

5. ¢ Conoce usted cudl es el destino real del material retirado en bodega?
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Si ) No ()

6. ¢ Realiza usted la supervision de que el material de alta rotacion sea

aplicado en campo?
s (O No o ()

7. ¢ Tiene un formato que controle que el material retirado sea aplicado de

acuerdo a lo requerido?

Si () No ()

8. ¢ Cree usted que se debe implementar o mejorar un formato que
confirme que lo retirado de bodega sea aplicado directamente en campo?
Si () No ()

9. ¢El reporte debe hacerse diario, semanal o mensual?

Diario () Semanal ] Mensual ()

10.  ¢Con que frecuencia monitorearia el reporte implementado?

Diario () Semanal () Mensual ]
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RESUMEN

Ecuador es un pais productor de banano debido a las condiciones climaticas y ecoldgicas y se estima que el
30% de la oferta mundial de banano es de esta nacién. Esta actividad genera fuentes de empleo e ingreso a
mas de dos millones de personas que estan involucradas de manera directa o indirecta en su cadena de
produccion, comercializacion interna y exportacion. La finalidad de esta investigacion es analizar el proceso
de abastecimiento y distribucion de materiales de alta rotacion y su efecto en los costos de produccion de la
Finca agricola bananera La Isabela de la ciudad de Babahoyo, se aplicé 42 encuestas que intervienen
directamente en el proceso de despacho, aplicacion y control de los materiales de alta rotacién, en cuatro
Fincas de la Zona de la Provincia de Los Rios, Finca La Isabela, Finca La Domitila, Finca La Lucy y Finca
Carpili, para establecer cuél era la consideracion que se tenia respecto a la rotacion de materiales que se
quieren controlar. Los resultados reflejaron que el personal desconoce las etapas para el control de materiales
de alta rotacién en los diferentes procesos. Finalmente, se procedi6 a elaborar una propuesta estratégica que
optimice los recursos.
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