UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
SISTEMA DE POSGRADO

MAESTRIA EN PERIODISMO Y GESTION DE COMUNICACION

TEMA:

“Analisis de la estrategia de campafia en la comunicacion politica de los candidatos:

José Bolivar Castillo y Jorge Bailon Abad, en las elecciones de 2019
AUTOR:
Lcda. Bustamante Cérdova Paulina Raquel

Trabajo de Titulacion para la obtencion del grado de Magister en Periodismo y

Gestién de Comunicacion
TUTOR:
Dra. Badia Valdés Ana Teresa

Guayaquil, 27 de septiembre del 2024



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
SISTEMA DE POSGRADO
MAESTRIA EN PERIODISMO Y GESTION DE COMUNICACION
CERTIFICACION

Certifico que el presente trabajo fue realizado en su totalidad por la Licenciada Paulina
Raquel Bustamante Cdordova, como requerimiento parcial para la obtencion del Grado
Académico de Magister en Periodismo y Gestion de Comunicacion.

TUTOR

Dra. Ana Teresa Badia
OPONENTE

Pdst. Omar Jaén, Mgs.

DIRECTORA DEL PROGRAMA

Dra. Irene Trelles Rodriguez

Guayaquil, 27 de septiembre del 2024



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
SISTEMA DE POSGRADO
MAESTRIA EN PERIODISMO Y GESTION DE COMUNICACION
DECLARACION DE RESPONSABILIDAD
Yo, Paulina Raquel Bustamante Cdrdova
DECLARO QUE:

El Trabajo de Titulacion “Andlisis de la estrategia de campafia en la comunicacion
politica de los candidatos: José Bolivar Castillo y Jorge Bailén Abad, en las elecciones de
2019, previo a la obtencién del Grado Académico de Magister en Periodismo y Gestion de
Comunicacién, ha sido desarrollado en base a una investigacion exhaustiva, respetando
derechos intelectuales de terceros conforme las citas que constan al pie de las paginas
correspondientes, cuyas fuentes se incorporan en la bibliografia. Consecuentemente este trabajo
es de mi total autoria.
En virtud de esta declaracion, me responsabilizo del contenido, veracidad y alcance
cientifico del proyecto de investigacion del Grado Académico en mencién.

Guayaquil, a los 27 dias del mes de septiembre del afio 2024
EL AUTOR

¥

Lcda. Paulina Raquel Bustamante Cordova




UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
SISTEMA DE POSGRADO
MAESTRIA EN PERIODISMO Y GESTION DE COMUNICACION
AUTORIZACION
Yo, Paulina Raquel Bustamante Cérdova

Autorizo a la Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil, la publicacion en la
biblioteca de la institucion del Trabajo de “Analisis de la estrategia de campaiia en la
comunicacion politica de los candidatos: José Bolivar Castillo y Jorge Bailon Abad, en las
elecciones de 2019”, cuyo contenido, ideas y criterios son de mi exclusiva responsabilidad y

total autoria.

Guayaquil, a los 27 dias del mes de septiembre del afio 2024

EL AUTOR:

?

Lcda. Paulina Raquel Bustamante Cérdova




UNIVERSIDAD CATOLICA

DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

SISTEMA DE POSGRADO

MAESTRIA EN PERIODISMO Y GESTION DE COMUNICACION

INFORME COMPILATIO

” .
E W CERTIFICADO DE ANALISIS
C  magiste
5, meagister

TRABAJO DE TITULACION PAULINA

BUSTAMANTE

Nombre del documento: TRABA|O DE TITULACION PAULINA
BUSTAMANTE.docx

ID del documento: e380a3d3fla025a8d1159007db3cccb31beblabl
Tamafio del documento original: 11,6 MB

Autores: []

Ubicacion de las similitudes en el documento:

Fuentes principales detectadas
N® Descripciones

hittps:twww.redakyc org/pdii 6041 505740401 3. pof

2 fuentes similares
ww

2 e it

3 fuentes similares

www.gestiopolis.com | Plan de col
hittps:/ A ' S
2 fuentes similares

5 comiplarn-de-c

2%

Textos
sospechosos

Depositante: Irene Trelles Rodriguez
Fecha de depdsito: 5/9/2024

Tipo de carga: interface

fecha de fin de analisis: 5/9/2024

Similitudes

<1%
<1%

atégica - gestiopoli
p~:teat=El plan estra L <%

[ 2w Similitudes

1% Ildiomas no reconocidos
(ignorado)
< 1% Textos potencialmente

@

generados por la |A (ignorado)

Nimero de palabras: 29.159
Nimero de caracteres: 138.733

Ubicaciones Datos adicionales



AGRADECIMIENTOS

El anhelo de mejorar, aprender y desaprender siempre sera la principal herramienta para
vivir, este trabajo no hubiese sido posible sin ese empujon brindado por mi familia, a mi “Yang”,
por incentivarme a seguir estudiando, a perfeccionarme, a “obligarme” a terminar la tesis y
ensefarme que “el esfuerzo, sacrificio, constancia y perseverancia de hoy, seran las alegrias del

manana’.

A Sindy por convencerme que la maestria valia la pena, a la Dra. Irene Trelles, que su
forma de ensefiar, querer y llamar la atencién (con dulzura), nos invita a cumplir con nuestros

propositos, porque mas que una docente y Directora de Maestria, se convirtié en una amiga.

A mi tutora, Dra. Ana Teresa Badia, por la paciencia, dedicacion, ensefianza y en especial
por no dejarme sola en este proceso, ya que sus conocimientos y consejos han sido

fundamentales para el desarrollo de esta investigacion.

A la Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil por brindarme la oportunidad de

realizar este estudio con las facilidades respectivas.

Vi



DEDICATORIA

A mi mejor amigo, mi compafiero, mi confidente, mi maestro, el que me impulsa a seguir
adelante y siempre quiere que sea la mejor version de mi mismo, a él que me impulsé a seguir
estudiando, me acompafio en el proceso y ha estado conmigo hasta el final, demostrandome

porque siempre es bueno seguirse superando.

Ese logro no solo es mio y de mi familia, también es suyo, ya que, con sus palabras de
aliento, su amor y su amistad inquebrantable, me permitié afianzar mi confianza y ratificar el
amor por esta profesion de la cual, estoy segura, desde siempre la amé, porgue en este caminar,

Ilamado vida, aprendemos de los que se quedan, asi como de los que se van.

@ . 'Yin-Yang son dos fuerzas opuestas que forman un todo.


https://www.flickr.com/photos/47422005@N04/5727867400
https://www.flickr.com/photos/47422005@N04/5727867400
https://www.flickr.com/photos/47422005@N04/5727867400
https://www.flickr.com/photos/47422005@N04/5727867400
https://www.flickr.com/photos/47422005@N04/5727867400
https://www.flickr.com/photos/47422005@N04/5727867400
https://www.flickr.com/photos/47422005@N04/5727867400

INDICE GENERAL

INTRODUCCION ...ttt ettt ettt ettt bbbttt ettt s s s s 1
1. Delimitacion del ProbI@Ma........ccoiieiiiieiee e sttt et sttt s aenbe e 4
2. Problema de INVESTIGACION ........cciiiie ettt et e st e et e st e s abeesbe e teessbessbeesseessbeenbeenteesseesssesnseenses 8
2.1. Pregunta problematica PrinCiPal..........ccocioiiieiieieirieiee ettt sttt s sb e sttt 10
A O 8 ¢ L o] =0 (U] | 7 L TP P PRTUPURPRNS 10
KT © o 1= ANV o X [=] T =1 USSR 10
3.1, ODjJELIVOS ESPECITICOS. ....eveeuirtiitistirtetete ettt sttt ettt ettt et e s e et e st e st ekt e besbesbesbessenseneeseeneenesaesbeseans 10

4. Tipo de investigacion por sU ODJEt0 de ESTUIO .......ccvevuiiieriicieie sttt s 11
5. Tipo de iNVestigacion POF SU AICANCE. ........ccieiieeiieeesiee e ettt sre et te e seaesete e teeseaessseesteessaesesessseeseesenessseanns 11
6. Tipo de investigacion por su teMPOralidad...........cccoeerieieiiririne et et 11
7. ENTOQUE INVESTIGATIVO .....eiiiiieie ettt ettt st ettt sh e sa bttt e sbeeshteeabeebeesheesabeenbeesaeeseneenne 12
ST o =] 0 0T 1Y TSRS 12
9. CategOrTa dE ANALISIS . ..c..cu ettt ettt bbb bt e st b e b e b s bt b et et en e e bt ae bbbt et eneene 12
9.1. Definicion de Categoria de ANALISIS .........ccveiieiiiiieieece ettt et e s v e et e e ste e s v e e beesbeesrnesareenseens 12
9.2. Operacionalizacion de la categoria analitiCa.........c.cecvereeriieiierieeree e 14
10. Métodos de investigacion QUE S& BMPIEATAN .........c.coiiiirerieieeeeeere ettt sttt ae bbb e 15
11. LT = SRR 15
11.1. ENTrEVISTAS @ EXPEITOS .. .viitieieieiie et esteestte et esteestaestte e bt esteestaeesseesteestsessseessaesseessseesseasseesseessseasenssenns 15
11.2. ANALISIS DBl QISCUISO . .eevieieiiiceeecte sttt ettt ettt sttt e e st e e aeesbe s teesaesbeesaesteeseesbeeseensesteensesteeseensenns 16
11.3. Analisis de iMmagen PUDIICATA. ..........ccveiiieiieie ettt re e st s eve e be e taestaesabeetaesraeseneenns 17
12. IMIUBSEI ...ttt e bt et s st st et e s bt e s et et e bt e s be e sab e eabeebeesaeesaneebeenmnesaneeane 18
CAPITULO 1. IMAICO TEOKICO ..ot eeeeeeceeee s seeae e tes st s esa s s s sasaesesenssaesesesesssssassesessnanaesenanananens 20
I - o] 431U ] 1= Tex o o PSSP 20
1.1, COMUNICACION EFECLIVA ..ottt sb ettt et bt et be et e naes 22

1.2. Medios de COMUNMICACION ......ecveriereieiiiieetesteetesteeeeesesteessesseessessesssessesssessesssessesseessassesssessesssensesseessenses 24

1.3. Impacto de 1as NUEVAS tECNOIOGIAS ......cc.eeiiririeiirieie ettt naenes 27

2. COMUNICACION POITTICA. ..c..eiteeiieieieeee sttt b sttt st b et s b e st e b e sbt e bt saeenbesaeen 32

3. Comunicacion Politica y redes SOCIAIES .........cccverieieriiieriereeie st eie ettt e e be s ebesteesaesteenaesteenes 34

4.  Caracteristicas de la comunicacién politica en cCampPafas ..........ccceveeiieeiieeieecie e ere e 36

5. El Poder desde la ComuNICACION POITICA ........vvveiiiieeiic ettt e et e e e eare e e e e enns 38



6. La ldeologia y su incidencia en la Comunicacion POILICA ........c.ccuevvieienieieeie ettt 40

7. El Discurso en la Comunicacion POITLICA .........ccvvierieiieieiieie ettt 41

8. La EStrategia €N POITICA. ......c.veiieeiieiieees ettt et e s e et eesteesnaessseenseeseesnaeenneenns 47

9. Estrategia de comunicacion politica en campafias electorales ............ccovvevvevierieieniceeseee e 48
10. Evolucidn en la comunicacion POIITICA .........cccueiieiiiieiieiie ettt s ve e e te e b e ebe e 53
11, ElVOtO JOVEN €N CAMPARAS ... .ecvveeiieriieiiie et esieeste sttt e seeseteeteesseeseaessteesseessaessseesseesseessseenseesseessssssseenes 54
12. Estrategia COMUNICACIONAL .........couiiiiiiiieiie ettt ettt ettt sttt bt e satesate e abeesbeesateeabeebeesaaesaneenne 57
R I 1T 1 | T T OO 57
12.2. FOPMA AR VESTIT ...ttt h et b e ettt s b et s bt e st e sb e e st e sbesa b e bt saee bt sbeenbesbeenneas 59
CAPITULO 2. Marco REFEIENCIAL .........coveeiveeieeeeeeeeieeeeeceeee ettt ae s enasas s s sssasassesnenanens 61
1. E1emMENtOS del CONTEXTO ....c.viiiiiiie ettt sttt et e bt e st e e beesbeesaeeebeenbeens 61

2. Loja como referencia SOCIO-POITICA ........cocviriiiiierierie ettt e ae e s seeeenes 61

3. Los Candidatos en Elecciones SeCCioNales 2019 .......cc.ooiiiiieiieiniiiie ettt 67
CAPITULO 3. Resultados de INVESLIGACION ..........c.ouevveereceeeeeeeeeeeeeeesseeeeesees st es st ene st s s sesseneeeas 71
1. EIECCIONES ESTUTTATAS ......eeveeiieiieiieiesteete sttt sttt s b et sb et bt et sbeeaeesbesbt et e sbe et e sbeeneeneeens 71

2. Candidatos ODJETO A& BSTUTIO .......ceiiieiieie ettt ettt ettt e s bt e st e s beesbeesateenbeenbeens 71
2.1. J0SE BOlIVar Castillo VIVANCO .......cc.eeuiiiiiieiiiieit ettt sttt sttt sne et e 71

N o] o T-J0AN o (0L o TN = - T1 [T g 72N o - Lo [OOSR 72

3. Posicionamiento COMUNICACIONAL ..........cceiiiiiiiieiieiie ettt ettt e st e st e saeeseeenaeens 73

4. Andlisis del manejo de redes sociales de 10S CaNAIdAtoS...........ccveiveeiierieiie et 80

5. L0 o 11 o g T3 PP 85

6. R ETel0] g A= 4T =T (0] TR 87



Tabla 1

Tabla 2

Tabla 3

Tabla 4

Tabla 5

Tabla 6

Tabla 7

Tabla 8

INDICE DE TABLAS

Guia de analisis del POITICO.........ceiiiieiice e 17
Guia de analisis de la imagen publicada..............cccoeviiiiiieii i 18
Publicidad y entrevistas en Diario La Hora (del 05 de febrero al 25 de marzo de 2019 74
Publicidad y entrevistas en Diario Crénica (del 05 de febrero al 25 de marzo de 2019) 75
Publicidad en Ecotel Press (del 05 de febrero al 25 de marzo de 2019)...........ccccveeee. 76
Candidatos en Ecotel Tv (del 05 de febrero al 25 de marzo de 2019).........ccccccevvevveennee. 77
Fan Page de José Bolivar Castillo (del 05 de febrero al 25 de marzo de 2019) ............. 77
Fan Page de Jorge Bailon Abad (del 05 de febrero al 25 de marzo de 2019)................. 79



INDICE DE GRAFICOS

Grafico N° 1: Votaciones Elecciones Seccionales 2019

Grafico N° 2. Usuario de Redes Sociales



RESUMEN

Este proyecto de investigacion analiza las campafias de comunicacion politica de los candidatos
José Bolivar Castillo y Jorge Bailon Abad en las elecciones de 2019, para la Alcaldia de Loja,
Ecuador. Se utiliza un enfoque cualitativo y se examinan las caracteristicas de los discursos, el
uso de las redes sociales, la publicidad en medios impresos y la imagen proyectada por los

candidatos.

Se basa en un método de investigacion de estudio de caso multiple, que permite comparar y
contrastar las estrategias utilizadas por ambos candidatos, permitiéndonos hacer una idea de las
propuestas planteadas y ejecutadas que captaron la atencién de los votantes, accion que los llevd

a ocupar la Alcaldia por varias ocasiones a los dos candidatos objeto de estudio.

Tras la investigacion realizada durante los meses de camparia, se puede identificar en qué medios
de comunicacion y red social fueron mas fuertes los candidatos, se conoci6 qué tipo de difusion
de informacion realizaron, sin dejar de lado el mostrar al candidato més cerca de la ciudadania,
asi como sus propuestas de campafia, lo que le permitié a uno de ellos, alcanzar el logro

anhelado.

PALABRAS CLAVES
Estrategia de campafia. Comunicacion Politica. Elecciones 2019. Alcaldia de Loja.

Candidatos a Alcalde. Uso de redes sociales.



INTRODUCCION

Este trabajo de titulacion permite el analisis de las estrategias de comunicacién politica
utilizadas por el equipo de comunicacion y asesor de los candidatos a la Alcaldia de Loja, Dr.
José Bolivar Castillo e Ing. Jorge Bailon Abad, donde el objetivo principal es identificar las
técnicas y tacticas utilizadas para captar el voto ciudadano, es decir, determinar cuales fueron las

acciones y técnicas que les permitio por varias administraciones ocupar el sillon de Mercadillo.

Para poder identificar cuéles son las estrategias empleadas en campafas electorales por
los dos candidatos, objeto de estudio, se examinaré los discursos utilizados, la informacion
difundida en los medios de comunicacion y redes sociales personales, la imagen proyectada,

expresion corporal y conexion con los votantes.

Francisco Javier Barranco, en su libro denominado Técnicas de Marketing Politico,
define esta area de la comunicacion politica como “el conjunto de técnicas que permiten captar
las necesidades que un mercado electoral tiene... se suma la incorporacion de un candidato,
capaz de “personalizar” e impulsar dicho programa, valiéndose de la publicidad politica”
(Barranco, F. p.187). En relacion con lo sefialado, quisiera enfatizar que la comunicacion politica
abarca un conjunto de estrategias disefiadas para comprender las demandas del electorado y
presentar a un candidato a través de la publicidad politica. Es crucial que esta comunicacién sea

estratégica y eficaz para lograr los objetivos establecidos.

Un correcto trabajo de comunicacion politica y las estrategias empleadas para su
difusion, permite diferenciar a un candidato de las camparias electorales tradicionales y asi poder

liderar las votaciones como se anhela, porque gracias a como se transmite la imagen del



candidato, asi como sus propuestas y discurso, permitira que los votantes decidan o no apoyar en

las urnas al postulante en cuestion.

Hoy en dia, la comunicacidn se ha convertido es una de las principales herramientas para
difundir propuestas, acciones y hasta productos; un candidato u empresa que no vea como
primordial tener en sus profesionales a un estratega comunicacional, sin duda, estara destinado al
fracaso, porque toda accion que se realice se debe divulgar ya sea interna como externamente,
dependiendo de las politicas institucionales, pero siempre se debe reflejar el trabajo que realizan,

lo que permitird generar mas cercania entre el politico o la empresa con su publico de interés.

En el caso de campafias politicas, el medio mas rapido para llegar a los votantes sin duda
son las redes sociales, las cuales juegan un papel crucial no solo en momentos de camparia
politica, sino para todas las instancias publicas y privadas, lo que permite Ilegar a un universo
poblacional mas amplio y generar mas cercania con los votantes, por lo que se analizara cual fue
el manejo de las redes sociales de los candidatos en tiempos de campafia y como se mostraron

ante sus votantes.

También se examinara la publicidad en medios de comunicacion tradicional, como
periddicos, canales de television y radios utilizados por los candidatos, sin dejar de lado la
imagen que proyectaron en mitines, reuniones, recorridos en territorio, lo cual les permitio jugar
un papel importante y decisivo al momento de ir a las urnas, llegando a alcanzar los resultados

esperados.

Llegar a ocupar un cargo publico, conseguido por voto popular, siempre se considerara
una gran hazafa, pero este logro no se da, de la noche a la mafiana, lleva consigo un trabajo de
meses y afos atras, sin dejar de lado el carisma y conocimientos del candidato, asi como de las

estrategias empleadas por el equipo que le rodee, e incluso su nucleo familiar juega un papel



crucial para captar los votos anhelados, todos tienen que estar conectados, porque en tiempos de
campafia cualquier accion que realice su grupo mas cercano sumara o restara al momento de ir a

las urnas.

Es importante considerar que el trabajo que realice el equipo de comunicacion para dar a
conocer al candidato y sus propuestas también debe estar enfocado al ambito interno, es decir,
que el equipo de apoyo politico, que laboran en diferentes areas debe estar vinculados en la
comunicacion interna, ellos son los portavoces primordiales del candidato, asi que deben estar
convencidos de que el candidato a quien apoyan es la mejor opcidn para ocupar un cargo

publico.



Antecedentes

Este trabajo de titulacion se enfoca en el analisis de la estrategia de campafia de la
comunicacion politica de los candidatos Jorge Arturo Bailon Abad y José Bolivar Castillo
Vivanco de cara a las elecciones de 2019, enfocadndose en el analisis del discurso de los dos

politicos y las acciones empleadas durante las postulaciones a candidatos a alcalde de Loja.

De esta manera, el trabajo investigativo, intenta descubrir las estrategias
comunicacionales empleadas por el equipo de trabajo de los candidatos antes, durante y después
de las elecciones, busca conocer cuales fueron sus fortalezas y debilidades durante el proceso

electoral.

1. Delimitacion del problema

No hay politica si no hay comunicacion, esa es una de las premisas a nivel mundial y que
en Ecuador se ven afianzadas en los meses de campafa, donde los candidatos que conocen la
importancia de contar con un equipo de comunicacion refuerzan esa area, con el fin de alcanzar
los objetivos y metas propuestas en dicho proceso electoral.

La comunicacién politica se refiere al proceso de transmitir informacion, ideas y
mensajes relacionados con el candidato, el movimiento politico y proyectos de gobierno, a través
de diferentes canales de comunicacion, desde discursos politicos y debates, hasta mensajes
dirigidos por medios de comunicacion, redes sociales y campafias publicitarias.

La comunicacién es un proceso, es una estrategia fundamental donde un equipo humano
trabaja minuciosamente en los pasos, acciones y reacciones que debera cumplir el candidato con
la finalidad de ser aceptado por las masas. En una empresa publica o privada, en un movimiento
politico o cualquier entidad donde exista un departamento de comunicacion, se debe entender

como funciona esta area, cual es el plan de trabajo a realizarse, como trabajara tanto en la



comunicacion interna como externa y en especial, como conseguira tener mas cercania entre la
empresa, candidato o movimiento con su publico o en este caso con el electorado.

En la actualidad los comunicadores, medios de comunicacion y estrategas politicos,
vienen jugando un papel fundamental en las elecciones, logrando posicionar a su candidato entre
los mas opcionados, y, por ende, posicionarse dentro de los estandares profesionales necesarios.
Un comunicador politico en campafia debe considerar una serie de parametros para desarrollar
una estrategia efectiva que permita alcanzar los objetivos planteados, como conocer a la
audiencia a quien se dirige, definir los mensajes a transmitir, elegir los canales de comunicacion
adecuados y necesarios, medir y evaluar los resultados y ser flexibles y adaptables a los posibles
cambios que se puedan presentar en el entorno.

En el articulo de Comunicacion Politica y Campafias Electorales, Garcia y D’ Adamo,
(2006), citan a Bowler y Farrel, donde concluyeron que, “a mediados del siglo XIX, se concibid
a las campafias como una actividad de peticion del voto a través del territorio. Pero desde los
inicios, esa actividad fue acompafada por los periodistas: la comitiva electoral permitio la
aproximacion de los periodistas a los politicos y el acopio de informacién para los lectores”.
(Garcia, V., y D’Adamo, O. p. 82)

Por ende, el candidato, el comunicador politico, los medios de comunicacién y la
ciudadania siempre van a estar conectados entre si, dado que todo es un proceso, desde como se
muestra el candidato hasta el dia de las elecciones, donde se conoce a quien apoyd la ciudadania.

Las campafias politicas, estructuralmente son similares en todo el mundo, las estrategias
empleadas son en su mayoria diferentes y siempre se desarrollan conforme al presupuesto
econdmico con el que cuenta ya sea el movimiento politico como el candidato en cuestién, pero

con el mismo objetivo, alcanzar el voto popular.



Loja, cantén de la provincia de Loja, la cual es considerada como la “La capital cultural
del Ecuador”, en el &mbito politico ha vivido el paso de varias administraciones a lo largo de la
historia; pero desde 1988 hasta el 2021, han pasado solo cuatro alcaldes, sobresaliendo José
Bolivar Castillo Vivanco en los periodos 1988-1992, 1996-2000, 2000-2004 y 2014-2017 y
Jorge Arturo Baildn Abad en los periodos 2005-2009, 2009-2014 y 2019-2023, solo en 1992-
1996 no ocuparon el Sillon de Mercadillo (la alcaldia de Loja), el burgomaestre de la localidad
de ese entonces fue Jorge Reyes Jaramillo; en tanto que, en 2018-2019, debido a la revocatoria
planteada a José Bolivar Castillo, el cargo lo ocup6 por primera vez una mujer, Piedad Pineda y
en 2022-2023, debido al fallecimiento del alcalde Jorge Bailon Abad, asume el cargo Patricia
Picoita, ellas, en sus respectivas administraciones ocupaban el cargo de vicealcaldesa.

Asumieron el cargo conforme a lo que reza en la Ley Organica Electoral del Cddigo de la
Democracia, en el articulo 3 del Capitulo Primero, “Principios, Derechos y Garantia”, indica
que:

El Estado garantiza y promueve la representacion paritaria de mujeres y hombres en
los cargos de nominacion o designacién de la funcion publica; en sus instancias de
direccion y decision; y, en los partidos y movimientos politicos. En las candidaturas
para las elecciones de binomio y pluripersonales ser& obligatoria su participacion
alternada y secuencial. (2020)

En el caso de José Bolivar Castillo, en los periodos que no fue alcalde, tercié en las
elecciones para Diputado, obteniendo la curul en los periodos 1984-1988 y 2006, posteriormente
regres6 como Asambleista en 2013. Mientras que Jorge Bailon Abad, no aspiré a otro cargo que

no fuese alcalde de Loja.



La administracion del canton Loja, se ha mantenido bajo la tutela de estos dos personajes,
quienes, gracias a la estrategia comunicacional y politica empleada antes, durante y después de
las elecciones, han logrado posicionarlos entre los ciudadanos como las mejores opciones para
dirigir el cantdn, no hay que dejar de lado, la experiencia que ellos han obtenido durante las
administraciones, lo que permitié que la mayoria de los lojanos depositen su confianza en los
candidatos.

Es importante analizar que muchos de los estrategas politicos se enfocan solo en vender
al candidato y asi captar el voto que necesitan, logrando los objetivos para lo que fueron
contratados; pero este accionar ha venido fraccionando considerablemente lo que es la
democracia en el pais, permitiendo que lleguen al poder ciertos candidatos cuyas propuestas de
trabajo no son las mas factibles para el desarrollo del pueblo que gobierna o incluso el personaje
en cuestion carece de los conocimientos necesarios para realizar un correcto desempefio en sus
funciones, convirtiéndose en una administracion deficiente y cuestionable para sus opositores.

En el libro de Comunicacion Politica en campafas electorales, de Carpio y Mateos
(2006), se senala que, “lo que los electores perciben son las imagenes que recibe a través de los
medios y por medio de las cuales, en el transcurso del tiempo, se van formando una opinion, es
decir, una imagen que provoque empatia, es el gran reto” (Carpio, O., y Mateos, Z. p. 18), este
concepto es entendido por los candidatos y en especial por el equipo de comunicacion que forma
parte del proceso, quienes deben analizar cada oportunidad y posibilidad para generar un nuevo
producto comunicacional que acapare la atencidn de las personas y en especial apele a sus
sentimientos, dado que en la actualidad la herramienta mas importante con la que se cuenta tanto
en época de elecciones como de autoridad, sin duda son las emociones, un nicho descubierto por

los expertos hace poco, pero que escasamente lo pueden utilizar a su beneficio.



Westen (2007), considera que “las emociones son una parte fundamental en el proceso de
toma de decisiones, conscientes o inconscientes, ya que es a partir de ellas que podemos
delimitar el universo de estimulos que nos rodea. En consonancia con ello, las apelaciones que
despliegan las camparias electorales son, en Gltima instancia, apelaciones emocionales dirigidas a
los intereses de los votantes”. (Westen. p. 16).

Kahneman (2016), en su libro Pensar rapido, pensar despacio, puntualiza que “un avance
importante es que la emocion esta ahora en nuestra comprension de juicios y elecciones

intuitivos mucho mas presente que en el pasado”. (Kahneman, D. p.15)

2. Problema de investigacion

La ejecucion de obras, el crecimiento del canton, el apoyo a emprendimientos o incluso el
posicionamiento de Loja en la mirada de todo un pais, son propuestas claves para dar a conocer a
la ciudadania, ya que juegan un papel fundamental en la imagen que proyecta una candidatura.
Pero, como proyectarlas, como darlas a conocer, como compartirlas y en qué lugar y momento
realizarlas, es lo mas importante que debe conocer y definir el estratega de comunicacion politica
y su equipo de trabajo.

La estrategia de campafia en la comunicacion politica desarrollada por los equipos de
trabajo de José Bolivar Castillo y Jorge Bailon Abad, empleada a lo largo de los ultimos 36 afios
con énfasis en las elecciones de 2019, son motivo de analisis y estudio, con el fin de conocer los
aciertos y desaciertos de estos dos personajes y su acogida en los diferentes pablicos lojanos.

Han tenido dos liderazgos diferentes de gobernar, a Castillo Vivanco se lo referencia con
la innovacidn, ecologia, ordenamiento, estratega, pero también por su prepotencia, irrespeto a los
derechos y arrogacion de funciones; por su parte a Bailon Abad se lo asocia por trabajar en las

periferias de la ciudad, programas de vivienda y proyectos en la parte rural, asi como por ser



irénico, confrontar a sus detractores, falta de planificaciéon y en su Gltima administracion, lo
acusaban junto a su equipo de asesores el supuesto negociado de puestos de trabajo. Son matices
totalmente diferentes, sin embargo, les permitié mantenerse en vigencia durante mas de tres
décadas.

Durante el proceso de camparia, los equipos comunicacionales de estos dos candidatos
fueron multidisciplinarios, lograron aglutinar el mayor nimero de profesionales en
comunicacion, especializados en distintas areas, con el fin de cubrir todos los espacios y asi
poder llegar a mas votantes, muchos de ellos formaron parte del equipo por afinidad con el
candidato, otros por ofrecimiento de un cargo al momento de llegar al Sillén de Mercadillo y
unos cuantos por un ideal.

En el caso de Castillo Vivanco, particip6 en diferentes partidos politicos como:
Democracia Popular, Izquierda Democrética, en 2004 funda el Movimiento Independiente
Regional Ecuatoriano (MIRE), que después paso a llamarse Accion Regional por la Equidad
(ARE), que luego tuvo alianzas con el movimiento de Gobierno, Alianza PAIS.

Por su parte, Bailon Abad, fue parte del partido Socialista, realiz6 algunas alianzas con
otras agrupaciones politicas en las que destaca la de Centro Democratico en las elecciones
seccionales de 2019, con quien obtuvo la victoria por una marcada diferencia por encima de sus
contrincantes.

Ambos politicos lojanos no concluyeron sus ultimos mandatos, en el caso de Jose Bolivar
Castillo, fue revocado en junio de 2018, de lo cual no ha logrado sobreponerse, mientras que
Jorge Bailon Abad, fallecié en marzo de 2022, a raiz de una enfermedad que aquejaba su salud,
por lo tanto, no terminaron sus periodos, asumiendo el poder sus vicealcaldesas como estipula el

Codigo de la Democracia del Ecuador.



Ademas, no se encuentra registro de que se haya hecho estudios similares sobre este
problema a investigar, abriendo una gran ventana de trabajo e investigacion de cara a presentes y

futuras elecciones.

2.1. Pregunta problematica principal
¢ Qué rasgos caracterizaron la estrategia de campafa en la comunicacion politica de los

candidatos: José Bolivar Castillo y Jorge Bailén Abad, en las elecciones 2019?

2.2. Otras preguntas
1. ¢ Cuéles son los preceptos tedricos que mas se relacionan con el tema?

2. ¢Como incidio la estrategia comunicacional politica en las elecciones para
Alcalde de Loja 2019?

3. ¢ Qué caracteristicas tuvo el manejo de las redes sociales de los candidatos
a alcalde de Loja: José Bolivar Castillo y Jorge Bailon Abad, previo a las elecciones
2019?

4. ¢ Cual fue la estrategia utilizada para captar los votos jovenes por los

candidatos a Alcalde de Loja en las elecciones de 2019?

3. Objetivo general
Analizar los rasgos que caracterizaron la estrategia de camparia en la comunicacion
politica de los candidatos a alcaldes José Bolivar Castillo y Jorge Bailén Abad, en las elecciones

de 20109.

3.1. Objetivos especificos
1. Sistematizar los preceptos tedricos relacionados con el tema
2. Analizar la estrategia comunicacional politica que incidio en las

elecciones para Alcalde de Loja 2019.



3. Caracterizar el manejo de las redes sociales de los candidatos a alcalde
José Bolivar Castillo y Jorge Bailon Abad, previo a las elecciones 2019.
4. Determinar cuél fue la estrategia utilizada para captar los votos jovenes

por los candidatos a Alcalde de Loja en las elecciones de 2019.

4. Tipo de investigacion por su objeto de estudio

Esta investigacion es aplicada, dado que, se estudia un problema real, que servira como
base para la puesta en marcha de nuevos procesos politicos, enfocados en las estrategias
comunicacionales politicas empleadas en las campafias electorales de los candidatos a alcalde de

Loja, José Bolivar Castillo y Jorge Bailon Abad.

5. Tipo de investigacion por su alcance

La investigacion desarrollada es descriptiva, porque permitira detallar y desglosar
paulatinamente los pasos dados por los equipos comunicacionales de los candidatos José Bolivar
Castillo y Jorge Bailon Abad.

De la misma manera es exploratoria, dado que no se ha hecho estudios de investigacion

anteriores con relacién a dicho tema.

6. Tipo de investigacion por su temporalidad

La investigacion que estd enfocada en la temporalidad es: transeccional, puesto que
estudia el problema en un momento de tiempo. La investigacion estara orientada en conocer la
estrategia comunicacional politica desarrollada por los equipos de trabajo de los dos candidatos a

alcalde del cantén Loja, durante el proceso de eleccion de 2019.



7. Enfoque investigativo

El enfoque que tendra la presente investigacion es cualitativo, puesto que, permitira
enfocar los valores, ideas y percepciones de los publicos externos frente a los candidatos a la
alcaldia de Loja.

Este enfoque permitird conocer las estrategias comunicacionales politicas utilizadas por
dichos candidatos, por medio de la utilizacion del método inductivo, el mismo que permitira

partir de una particularidad a una respuesta general.

8. Premisa
Los candidatos de 2019 a alcalde de Loja, José Bolivar Castillo y Jorge Bailon

Abad, se enfocaron en generar camparias en redes sociales: Facebook e Instagram, para captar el

voto joven.

9. Categoria de Analisis

La categoria analitica es: Estrategia de campafia en la comunicacion politica.

9.1. Definicidn de Categoria de Analisis

Esta herramienta permitird fundamentar la investigacion, dado que se agrupara datos,
establecera relaciones y construira argumentos solidos.

Para definir la categoria partiendo del concepto de Duran Barba (2006), en su estudio
Comunicacidn Politica en campafias electorales, analiza la estrategia de campafia en
comunicacion politica, donde menciona que “el plan general que integra todos los elementos y
los proyecta para alcanzar el éxito electoral”. (Durdn Barba, J. p. 15)

La estrategia es sin duda alguna, la que marca el camino para llegar a alcanzar los
objetivos planteados, méas aun, si se trata de un proceso politico. La estrategia juega un papel

fundamental, porque siempre permitira evaluar el accionar de los electores, su reaccién ante un



candidato, su posicionamiento y hasta incluso su intencién de voto. El papel que juega el
estratega de comunicacién es crucial, porque debe conocer la mision, vision, valoresy la
responsabilidad social tanto del candidato como del movimiento politico, para poder segmentar a
sus publicos y saber qué tipo de informacidn se debe compartir con ciertos grupos sociales. El
consultor politico Rafael Reyes Arce (1994), considera que, “las estrategias deben de ser fuerzas
impulsoras basicas que superen nuestras debilidades, satisfagan las expectativas de los
ciudadanos a la vez que nos coloquen en una superioridad en relacion con la oposicion”. (Reyes
y Munch. p.42)

La estrategia se relaciona con absolutamente todo, desde como se muestra el candidato,
su discurso, vestimenta, Iéxico, familia y més; pero siempre hay que tener en cuenta que ninguna
campafia politica es igual y, por ende, ninguna estrategia comunicacional-politica seran
similares; el comunicador encargado de dicha campafia, no debe olvidar que su publico interno
es igual de importante que el externo, porque son los principales voceros del candidato en
cuestion, ademas, debe conocer como funcionan los medios de comunicacion y el rol que van a
jugar dentro del proceso electoral.

El mismo Durén Barba (2006), indic6 que: “una buena estrategia analiza correctamente el
momento politico y define lo que tiene que decir y hacer un candidato para ganar una eleccion”
(Duréan Barba, J. p. 16)

Este concepto se afianza con lo que sefiala Carpio y Mateos (2006), en el documento:
Comunicacion Politica en Campafias Electorales, donde explica que: “en el imaginario del
elector, esos personajes se han posicionado de una determinada manera. Es importante sefialar

que, una vez que el personaje publico se ha posicionado en el imaginario popular, cambiar este



posicionamiento no es tarea facil. Requiere de condiciones adecuadas, tiempo, inteligencia y
buena estrategia”. (Carpio, O., y Mateos, Z. p. 18)

Este posicionamiento requiere de un proceso arduo de trabajo, donde el candidato, el
equipo asesor, el de comunicacion y todos quienes forman parte del proceso politico deben
caminar en una sola direccion, donde su norte siempre debera ser, alcanzar el puesto anhelado en
las elecciones, pero lo que se debe considerar que el trabajo no termina ahi, con la victoria, sino
que es el inicio de un gran proyecto que se debe enfocar en mantener a flote la imagen de la
autoridad electa y su accionar en la administracion que preside, porque es en este punto, en el
gue comienzan a perder su horizonte y por ende popularidad y aceptacion, que necesitan para

terminar bien su periodo y una reeleccion en caso de que asi lo anhelen.

9.2. Operacionalizacion de la categoria analitica

9.2.1. Estrategia comunicacional

8.2.1.1. Posicionamiento comunicacional

9.2.1.1.1. Publicidad y entrevistas

9.2.2. Caracteristicas de los discursos de los candidatos

9.2.2.1. Léxico y vestimenta

9.2.3. Uso de las redes sociales.

9.2.3.1. Caracteristicas de los contenidos y productos comunicativos publicados en redes
sociales: publicaciones, artes, fotos, videos publicados y promocionados durante la
campafia de 2019.

9.2.4. Estrategias para atraer el voto joven

9.2.5. Contexto social, econémico, politico y tecnoldgico en el que se desarrolla la estrategia de

camparfia en la comunicacion politica de ambos candidatos.



10. Métodos de investigacion que se emplearan

El método que se va a utilizar para el desarrollo de la presente investigacion es el estudio
de caso mdltiple. Por medio de este método se pretende indagar y conocer cuél es la mejor
estrategia empleada en momentos de campafia, para alcanzar la designacion anhelada y si la
misma es planteada por el equipo de comunicacion del candidato o por grupos afines al mismo.

11. Técnicas

Las técnicas a utilizar en el presente trabajo de investigacidn son herramientas y procedimientos
gue nos permitiran recolectar, analizar e interpretar la informacién obtenida, con el fin de

responder las inquietudes y lograr alcanzar los objetivos, objeto de estudio del presente proyecto.

La correcta eleccion de las técnicas dependera de varios factores, entre ellos, el tema de estudio
y, por ende, el &mbito donde se desarrolla la investigacion, asi como el enfoque que se le brinde,

conforme a la informacion que se vaya obteniendo.
11.1. Entrevistas a expertos

Con el fin de tener informacion directa, detallada y mas amplia del trabajo
comunicacional desarrollado por el equipo de asesores y comunicadores de los dos candidatos
objeto de estudio, José Bolivar Castillo y Jorge Bailon Abad, se entrevistara a siete
profesionales: Ulda Maritza Moreno Loaiza, Docente Universitario con Postgrado en
Comunicacién Institucional y Organizacional; Katty Yadira Paucar Carrion, Docente
Universitaria con Postgrado en Comunicacion Corporativa; Daniela Gallardo Ledesma, Docente
Universitaria con Postgrado en Comunicacion Estratégica con mencion en Comunicacion
Digital; Hernan Raul Abad Toro, Comunicador y Consultor Politico; Luis Alejandro Reyes
Arteaga, Consultor y Analista Politico; Wilson Fernando Gomez Ruiz, Consultor y Analista

Politico; Victor Roberto Soto Lopes, Consultor Politico y Docente Universitario; expertos en



comunicacion politica y en campafias electorales, que han trabajado o conocido de cerca el
accionar de los candidatos lojanos durante los ultimos 33 afios de vida politica de la ciudad
cultural, Loja.

Los profesionales de la comunicacion deberan contestar un banco de preguntas, dando a
conocer su punto de vista, los pros y contras, asi como las técnicas utilizadas para lograr alcanzar
el sillon de Mercadillo, dejando un panorama mas claro para entender la temética de estudio.

(Ver anexo 1)

11.2. Analisis del discurso

Los discursos que se analizaran de los dos candidatos van a estar enfocados en tres
instancias, al inicio de la campafia, a mediados y final de esta, con el objetivo de conocer el
mensaje central y las lineas discursivas de los dos personas objeto de estudio, (debido a que no se
encontraron registros evidénciales de los candidatos en los medios de comunicacion donde se
pueda escuchar y analizar el discurso de los candidatos, se realiz6 una validacion de
instrumentos con expertos de comunicacion, que analizaron el trabajo comunicacional de los
candidatos y su accionar en las elecciones de 2019. (Ver anexo 2)

Nos enfocaremos en las publicaciones realizadas en las redes sociales de los candidatos,
la informacién y publicidad difundida en los medios de comunicacion de mayor alcance: Cadena
Ecotel, Radio Zapotillo y Radio Luz y Vida, se analizara todos los pardmetros comunicacionales
que utilizaron los dos candidatos a la Alcaldia de Loja, lo cual les ha permitido ganar por

multiples ocasiones este puesto. (Ver anexo 3)

La guia de analisis para el desarrollo del presente trabajo investigativo se enfoca en:



TABLA 1
GUIA DE ANALISIS DEL POLITICO

Nro. Guia de analisis

Desarrollo

1 Observacion

Anadlisis de las campafas pasadas
Presencia politica mediatica
Opinién Publica

2 Apariencia

Vestimenta
Apariencia fisica
Empatia

3 Discurso

Léxico

Dominio del lenguaje
Entonacién

Extension de la oracién
Tematica

Expresion corporal

4 Uso de redes sociales

Facebook
Twitter (x)
Instagram
TikTok

Fuente: Elaboracion propia

11.3. Analisis de imagen publicada

Se analizara detenidamente la estrategia comunicacional realizada por los candidatos a
través de las redes sociales de Facebook e Instagram de los candidatos a Alcalde de Loja, Jorge
Bailon Abad y José Bolivar Castillo; y de los medios de comunicacion Ecotel Tv, Radio
Zapotillo y Radio Luz y Vida, cuyos medios de comunicacion fueron escogidos por su nivel de

audiencia en la provincia de Loja y su apertura imparcial y critica a los candidatos en tiempo de

elecciones.

No se ha encontrado estudios similares con relacién a este tema de investigacion, lo que
permitira que este proyecto sea un instrumento de base y apoyo para siguientes acciones
politicas. Durante la investigacion analizaremos los posteos realizados en las redes sociales de

los candidatos objeto de estudio, en la fecha correspondiente del 15 de febrero hasta el 24 de

marzo de 2019.




TABLA 2

GUIA DE ANALISIS DE LA IMAGEN PUBLICADA

GUIA DE ANALISIS
Red Social José Bolivar Castillo Jorge Bailon Abad

Facebook 107 publicaciones en pagina | 175 publicaciones en la

personal. pagina personal y 102
publicaciones en la del
movimiento.

Instagram Cred su cuenta el 09-05-2020, | 69 posteos de diferente indole
mientras que la del en las fechas estipuladas, de
movimiento que lo respaldd la misma manera, la alianza
se cred el 17-10-2020. que lo respaldo realizo las

mismas publicaciones.

Twitter (X) No existen publicaciones 124 publicaciones la mayoria
anteriores al 28-oct-2020 a enfocado al ataque y la
pesar de que contaba con una | oposicion y convocando a la
cuenta en esta red social, se paz.
desconoce los motivos.

Tik Tok Cre0 su cuenta desde el 03- No tuvo cuenta de Tik Tok

11-2020

Fuente: Elaboracion propia

12. Muestra

Dado que las elecciones se desarrollaron en el 2019, se analiz0 a los candidatos objeto de

estudio en tres instancias durante su proceso politico, enfocandonos en el antes, es decir, las

semanas anteriores a la inscripcion de la candidatura; durante, es decir, los meses que duro el

proceso politico, su accionar, su discurso, el mensaje que transmitieron a los votantes; y, después

de las elecciones, como reaccionaron ante los resultados, cual es el mensaje que emitieron 'y

como manejaron las redes sociales después de campana. El analisis se enfocara en los discursos,

presentacion de candidaturas, difusion del plan de trabajo, cierres de campafia, manejo de las

redes sociales de los dos candidatos (Facebook, Twitter ahora X, Instagram y TikTok), linea

gréfica, evolucion de la imagen personal de los dos candidatos. De la misma manera se analizara

el tipo de comunicacién y difusion de mensajes por parte de los politicos con los votantes

jévenes, grupo etario de interés en tiempo de elecciones.




Otra de las muestras que se analizara es la publicidad e informacién difundida en los
medios de comunicacion impresos como Diario La Hora, Diario Cronica y Ecotel Press, durante

el periodo 15 de febrero al 24 de marzo de 2019, fecha oficial de campana.



CAPITULO 1. Marco Teérico

1. La Comunicacion

La comunicacion es el proceso de intercambiar informacion entre dos 0 mas personas,
este intercambio puede ser de ideas, pensamientos, sentimientos o cualquier otro tipo de
contenido, es un proceso fundamental en la vida humana que nos permite conectarnos con los
demas.

Béez Evertsz (200), explico que “la comunicacion es un mensaje que transmite
informacion, entrar en contacto con otro u otros para hacer participe de ideas, sentimientos,
intereses a través de sefiales que pueden ser imagenes, gestos o palabras que forman parte de un
cddigo ya que permite transmitir e intercambiar informacion”. (Baez Evertsz, C. p. 10, 11y 12)

Por ende, la comunicacion es un elemento sine qua non para la humanidad y por
consiguiente para cualquier institucion ya sea publica o privada, asi como en sectores 0
movimientos politicos; la comunicacion es tan antigua como la existencia de la humanidad, con
el paso del tiempo ha podido perfeccionarse, evolucionar y estar en constante cambio, siempre en
busca de la perfeccion. La comunicacion es una de las partes mas importantes del ser humano,
porque le ha permitido desenvolverse, desarrollarse y resaltar dentro de la sociedad. Para Dean
David Berlo (1987), en su libro denominado El proceso de Comunicacion, considera que, “la
comunicacion es un proceso dinamico que involucra el intercambio de mensajes a través de
multiples contextos, incluidos nuestros propios valores y experiencias”. (Berlo, D. K. p. 23)

Chiavenato (2006), afirma que la comunicacion es: "el intercambio de informacion entre
personas. Significa volver comdn un mensaje o una informacién. Constituye uno de los procesos
fundamentales de la experiencia humana y la organizacion social”. (Chiavenato, I. p. 110). La

comunicacion esta intrinseca en la humanidad, todos y todo comunican, no solo comunica la



palabra, también lo hacen los gestos, las miradas, los movimientos, la risa, el tono de voz, la
forma de vestir, e incluso cuando las personas creen que no se estan comunicando, lo hacen,
porque simplemente resulta imposible vivir sin la comunicacion ya que es algo con lo que
crecimos y viene impregnado en el ser humano, asi como lo afirma, Stephen Littlejohn, en la
Teoria de la Comunicacion Humana, “la comunicacion efectiva es el arte de crear significado a
través de la interaccion social. Es esencial para construir relaciones y comunidades”. (Littlejohn,
S. p.108)

José Manuel Martinez (2004), define a la comunicacién como: “un todo, es parte del
hombre, funda los preceptos de este, dentro del andamiaje social y lo vincula con otros, es esta la
verdadera razon de ser de la comunicacion” (Martinez. p. 89)

Comunicarse es la base principal para el desarrollo de la sociedad, el uso correcto de la
misma ha permitido sobresalir, convencer, llegar a las masas de diferente manera y la forma méas
efectiva de llegar a la aceptacion ciudadana, es utilizando de manera adecuada los medios de
comunicacion y las redes sociales, medios que se han convertido en el principal aliado de las
instituciones publicas y privadas, movimientos politicos, emprendimientos, unidades educativas
y mas.

Valdéz Bonilla (2019), en su estudio: Habilidades de comunicacion segun los expertos,
considera que, “para comunicarte con efectividad debes utilizar un lenguaje claro, ser especifico,
usar frases cortas y hablar para ser entendido. También es necesario saber transmitir
informacion, como saber escuchar en forma activa, haciendo conciencia de lo que la otra persona

esta diciendo y de lo que esta intentando comunicarte”. (Valdéz Bonilla, E.)



Una correcta comunicacion conlleva a saber que somos capaces de entender lo que otra
persona nos dice, ponerse en su lugar, interpretar su estado de &nimo con sus gestos, actitudes,
expresion corporal y ayudarle a dar solucién a sus problemas.

La comunicacion es una rama muy amplia, hay diversos tipos, como la interpersonal,
intrapersonal, no verbal, verbal, asertiva, pasiva, agresiva y mas, pero todas ellas tienen un finy
con su correcta utilizacién y conocimiento, se puede alcanzar las metas planteadas, todo
dependera del uso que se le brinde, dado que, segun Reyes Montés (1994), en el articulo de
Reflexiones sobre la comunicacidn politica, afirma que, “la comunicacién cumple un papel
fundamental en los sistemas democraticos, ya que permite conocer el ejercicio de los
gobernantes y elaborar libremente nuestra forma de pensar y actuar en relacion con el gobierno”

(Montes, M. C. R. p.87).

1.1. Comunicacion efectiva

Es el intercambio de informacion de manera clara, concisa y comprensible, asegurando
que el receptor capte el significado exacto que el emisor pretende transmitir, este intercambio no
se limita a las palabras, sino que también involucra componentes no verbales como el tono de
voz, los gestos y el contexto en el que se desarrolla la interaccion. Pedro Gutiérrez Pérez, (2012),
en su investigacion La Comunicacion y la Comunicacion Emocional en el aula, una necesidad
olvidada, considera que “no se puede no comunicar, ya que de nuestra capacidad de transmitir no
verbalmente depende el 55% de nuestro éxito, y de nuestra capacidad de comunicar, el 38%
depende de la voz y el 7% del contenido de las palabras” (Gutiérrez, P. p.19).
En el editorial de Felisa Fernandez (2022), sintetiza que “la comunicacion es un proceso

complejo marcado por muchos factores en el que, a pesar de a ver diferencias entre las distintas



personas existen elementos comunes que son los que permiten que se dé el procedo
comunicativo” (Fernadndez, F. p.18)

Bernardo Salazar (2020), en su articulo “Comunicacion efectiva, como lograr tenerla”,
sefiala que: “es tener la capacidad de compartir pensamientos, ideas o conceptos de manera que
el otro los entienda con claridad... Significa tener la capacidad de escuchar con la intencion de
comprender la totalidad de la informacion que se recibe. La buena comunicacion es una
herramienta esencial para lograr mantener fuertes relaciones laborales y conseguir la
productividad”. (Salazar, B. primera pagina)

Para llegar a una comunicacién efectiva se necesita, implementar un plan estratégico que
permita trazar una linea de propdsitos que determine el como se pretende lograr los objetivos.
Que defina el proceso que va a seguir la institucion, el movimiento politico o el candidato y una
vez analizado el entorno en el que se desenvuelve, se debera definir el plan de trabajo y crear un
mapa de segmentacion, para saber a qué publicos se deben dirigir los mensajes y que tipo de
mensajes se deben proyectar.

La comunicacién efectiva va de la mano con la planificacién, porque con ella se podra
hacer un mejor uso de los recursos disponibles, actuar con tiempo y antelacion para lograr
mejores resultados, asi como hacer una buena division de las tareas entre los responsables de
Ilevar a cabo las acciones propuestas. La comunicacion debidamente planificada se convierte en
un instrumento de gestion, de negociacién y de control, en ese sentido, el plan de comunicacion
permite orientar la toma de decisiones, por cuanto contiene una serie de decisiones programadas

a ejecutar en el futuro.



1.2. Medios de Comunicacion

En la actualidad no nos podemos imaginar una sociedad sin medios de comunicacién y
mucho menos un proceso electoral o una democracia; los medios de comunicacion han venido
evolucionando con el transcurso de los afios, juegan un papel fundamental en el desarrollo de un
pais, gracias a que con la informacion que difunden generan opinion publica positiva o negativa,
dependiendo del enfoque que le den a la informacion que comparten.

Los medios de comunicacion sin lugar a duda orientar a la poblacion, mismos, que, segun
Carlos Ayala Ramirez, (2001), “generen corrientes de opinion favorables a los legitimos
intereses de la mayor parte de la sociedad, sensibilicen sobre los problemas méas importantes y
muevan voluntades para resolverlos, e incentiven consensos en torno a proyectos democraticos
que puedan posibilitar la transformacion de las estructuras sociales en las que estas tienes de
exclusion e injusticia” (Ramirez, C.A., p 844).

Tras la conferencia “Como sobrevivir a la infoxicacion” de Alfons Cornella (1999-2000),
describe la situacion que enfrenta un usuario promedio de medios de comunicacion, menciona
que “en los afios 60, cuando empezaron a aparecer los mass-media, maduraron los mass-media,
una persona normal tenia acceso a unas 18 estaciones de radio, 4 canales de television, 4.500
titulos de revistas. En el otro lado tenéis el equivalente, 18.000 titulos de revistas, 20 millones de
sitios en Internet, 2.400 millones de estaciones de radio en Internet.” (Cornella. p.1)

Lo que nos hace entender que, con el paso de los afios, ha existido y existe un creciente
acceso a los medios de comunicacion por parte de los ciudadanos, ya que existe los medios
tecnoldgicos, la facilidad y el conocimiento para poder obtener la informacién que se requiera.

Segun las cifras que arroja el informe Mercado de Internet (2006), publicado por la

empresa Imaginar, en 2006, teniamos un billon de personas conectadas a Internet de los casi 7



billones de habitantes del mundo, la penetracion de Internet en América Latina en ese entonces
era de 14,3% y representdbamos un 7,8% de quienes accedian a Internet. De la misma manera,
en Ecuador, en el afio 2000 accedian a Internet 180 mil personas, mientras que para 2006, 624
mil personas de los 12 millones de habitantes se conectaban a la red, lo que representaba un
5,2% de la poblacion, y un crecimiento en la conectividad del 247%.

Califano (2015), puntualiza que: “los medios de comunicacion desempefian un papel
importante en el conocimiento de la realidad que forma parte de nuestra vida cotidiana pero que
se encuentra fuera de nuestro alcance inmediato”, (Califano, B. p. 5), pensamiento similar que se
relaciona con Alejandro Mufioz Alonso (1999), profesor y politico, dice que “la politica depende
ahora mas que nunca de los medios y, sobre todo, de la television” (Mufioz Alonso. p. 16).

Un instrumento poderoso que existe en la actualidad, sin duda son los medios de
comunicacion, los cuales se han convertido en los principales aliados de politicos, instituciones
publicas o privadas o de grupos sociales, puesto que, gracias a ellos, se acortan brechas, se
difunde informacion de interés social o de interés de ciertos grupos de poder. Los medios de
comunicacion han logrado posicionarse en cada hogar del mundo, ya sea de manera tradicional o
por medio de las redes sociales, y siempre se han mantenido en constante evolucion, acoplandose
a las nuevas tecnologias o necesidades del medio en donde se desarrollan.

El trabajo que realizan es imprescindible, ya que, gracias a la investigacion que
desarrollen pueden mantener informados a sus seguidores, juegan un papel fundamental en todo
proceso politico, algunos de manera indirecta y otros directa.

Para Villafranco (2005), los medios electronicos “dejaron de ser instrumentos, para
convertirse en actores de los procesos politicos con agendas e intereses propios. Como actores

politicos, los medios de comunicacién juegan un doble papel” (Villafranco Robles, Citali. p. 9).



Por ende, cita en su tomo a Carey, donde refuerza la idea, sefialando que los medios de
comunicacion son: “constructores/voceros de los discursos de las instituciones politicas a partir
de las cuales los electores pueden configurar un escenario de posiciones [...] y una segunda
funcién es la de constructores/voceros de la opinién pablica a partir de la cual los politicos
conforman sus agendas y toman sus decisiones”. (Villafranco Robles, Citali. P.9, 10)

Los medios de comunicacion siguen y seguiran siendo importantes, ya que la
informacion que se genera necesita un filtro. Las redes sociales alin no alcanzan una credibilidad
absoluta, sin poder ser un medio fiable de informacidn, debido a la generacién comprobada de
fake news, por otro lado, los ciudadanos creen completamente cuando una noticia, publicidad o
informacion es reproducida en varios medios de comunicacion, incluyendo los tradicionales,
periddico impreso, la radio y la television.

El periodico siempre serd una de las opciones valederas a la hora de contratar sus
servicios, ya que su reputacion de afios le han catapultado como una de las herramientas de
comunicacion efectivas, incluso son utilizadas como instrumentos juridicos para actuaciones
judiciales.

La radio y su gran alcance, asi como su bajo presupuesto son una de las opciones que se
manejan, sin embargo, habra que delimitar qué parrilla comunicativa, horario, es la que méas
conviene a nuestro pablico objetivo.

Mientras que la television: permite que los anuncios tengan mejor penetracion en la
mente de los ciudadanos ya que no solo leeran o escucharan, sino también la veran reflejadas con
imagenes y sonidos colocadas de manera estratégica para lograr un compromiso con el

consumidor.



1.3. Impacto de las nuevas tecnologias

Las nuevas tecnologias en la comunicacion se refieren a las herramientas y plataformas
que permiten la interaccion y el intercambio de informacidn a través de medios digitales. Para
Julio Cabero Almenara (1996), en su libro Nuevas Tecnologias, Comunicacion y Educacion, la
“implantacion en la sociedad de las denominadas "nuevas tecnologias™ de la comunicacion e
informacion, esta produciendo cambios insospechados respecto a los originados en su momento
por otras tecnologias, como fueron en su momento la imprenta, y la electronica” (Almenara, J.C.
p2).

Las nuevas tecnologias en los Ultimos afios estan cambiando el habito de comunicarnos y
enterarnos de lo que acontece en el mundo entero a través de diversos canales digitales,
Facebook, Twitter (X), Tik-Tok e Instragram. Harold Hutt Herrera (2012), en su libro, Las redes
sociales: una nueva herramienta de difusion, puntualiza que “las redes sociales han tenido una
aceptacion enorme, dado que han facilitado una via extraordinaria para comunicarse de manera
publica o privada, sin restricciones o censuras previas, con un costo muy bajo y con la
posibilidad de tener una interaccién practicamente garantizada con todos los integrantes del
entorno virtual del individuo. (Herrera, H. H. p. 125)

En el caso de nuestro pais, Facebook es la red social méas utilizada por los ecuatorianos.
Las entidades publicas y privadas centran su forma de comunicarse a través de esta red social.
Twitter ahora X, se emplea para transmitir noticias y se considera un poco serio, ademas, el
publico posee un nivel de educacidn alto. Por su parte, Instagram es para el publico joven,
mientras que Tik-Tok, se ha convertido en la red social favorita de grandes y pequefios,

convirtiéndose en el principal aliado para buscar informacion, biografia de personajes,



tendencias o incluso hacer popular a una persona, politico o entidad, siempre y cuando, la
estrategia empleada sea la adecuada.

Segun un estudio publicado por la Consultora Mentino (2022) se menciona que, en el
plano de comunicacion gubernamental, la interaccion no es considerable en relacion con las
redes sociales tratadas anteriormente.

Los medios de comunicacion en la actualidad se han convertido en mediadores entre la
sociedad y los politicos o de aquellos que estan en el poder, credndose una profunda brecha
informativa, donde el rol de los medios de comunicacién es mas destacado y valorado entre los
ciudadanos.

GRAFICO 1
USUARIO DE REDES SOCIALES

Usuarios Redes Sociales
Ecuador - Febrero 2022
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Otras redes como YouTube y Tik-Tok también cuentan con un impacto entre la
ciudadania. Entre estas plataformas se podria considerar una guerra de comunicacién digital para
acaparar la atencion de la ciudadania en lo que refiere a los mensajes gubernamentales.

Las instituciones publicas grandes, poseen un manejo adecuado de redes sociales, debido
a que cuenta con un equipo de comunicacion completo, y los mensajes son segmentados de
acuerdo con publicos especificos.

En relacién con instituciones gubernamentales pequefias, si bien es cierto, cuentan con
redes sociales, el contenido no es el adecuado, ademas que en la parte de disefio no manejan
linea grafica y el producto final carece de estética y calidad para el ciudadano. No promocionan
las publicaciones y solo cumplen con informar, desconociendo si el mensaje lleg6 a ser
asimilado por la poblacion. El presupuesto es limitado, por ende, no saben aprovechar la forma
de llegar a la ciudadania a través de las redes sociales, mientras que las entidades publicas si
cuenta con estos recursos, pero en algunos casos el desgaste politico de la Primera Autoridad
hace que las publicaciones sean estériles y sin efecto a la poblacion.

Pese a estas limitantes que tienen algunas entidades y las fortalezas de las instituciones
grandes, los habitantes estan expectantes de las publicaciones para conocer el accionar de las
autoridades.

Las redes sociales sin duda seran utilizadas en mayor porcentaje en las siguientes
elecciones politicas, donde el que realice la mejor campafia, efecte las mejores estrategias y
transmita mejor el mensaje a su publico, lograra captar la atencidn de los ciudadanos, aunque en
la actualidad existe infoxicacion en los medios digitales y la confianza en los politicos es menor;
pero hay que tener en cuenta que los seguidores, reacciones y mas interacciones en las redes

sociales, no son 100% real, ya que estas se pueden comprar con publicidad, asi lo recalcan



Marco Lopez Paredes y Tatiana Cabrera Silva (2014), en su investigacion: Campafa politica a
través de redes sociales, donde enfatizan que “hay que destacar que el nimero de seguidores en
cada una de las redes no es una evidencia real de los votos que se generarian para los candidatos,
ya que las personas en las redes pueden seguir a uno o a todos los candidatos sin restriccion
alguna”. (Silva, T. A. C., y Paredes, M. V. L. p. 71)

Facebook: es una red social donde predominan los memes y es mas utilizada por un
publico mas maduro, al pensar en una campafia politica, esta seria una buena opcion para
mantener esos votos y lograr visualizaciones. La recomendacion es tener una sola Fan Page, para
una concentracion optima de los votantes y asi hacer llegar mejor el mensaje y las lineas
discursivas.

Los candidatos han puesto su mirada en las redes sociales, ya que estas les permiten
acercarse a la ciudadania mas remota, para los profesores Paloma Abejon, Ana Satre y Virginia
Linares (2012), en su articulo Facebook y Twitter en Campafias Electorales en Esparia,
consideran que la red social Facebook “demuestra ser una plataforma en la que terceros, en este
caso los politicos, hacen negocios... el de aportar informacion, que a priori parece transparente,
mostrar sus propuestas e ideas dejando abierta la posibilidad a que el ciudadano muestre su
acuerdo o en su defecto su desacuerdo. (Abejon, P., Sastre, A., y Linares, p. 141)

Instagram: en esta red social podriamos utilizar Reels que muestren un poco de las
jornadas de trabajo realizadas por el candidato, videos interactivos y creativos, donde
expliqguemos las propuestas de la camparia, al mismo tiempo realizar historias para crear
interaccion con el publico antes de realizar la publicacion de los videos o informacion oficial.

Las plataformas digitales han transformado radicalmente la forma en que los politicos se

comunican con la ciudadania y como los ciudadanos se informan sobre temas politicos. Andrés



Valdez Zepeda y Mdnica Lorena Sanchez (2020), en su articulo Redes sociales y peligros en la
comunicacion politica: Estudio de casos en campanas electorales, consideran que “a través de las
redes sociales, es posible comunicar un mensaje, posicionar una idea, publicitar una candidatura
y ganar una leccion a un cargo de eleccién popular”. (Zepeda, A. V., y Limon, M. L. S. p. 57)

TikTok: Al ser una comunidad que permite crear, editar y compartir videos cortos entre
15, 60 segundos, hasta 10 minutos. Sus usuarios son la mayoria jévenes y millennials, se destaca
por compartir videos no solo de baile, sino también instructivos, con tips, aprendizajes, etc, por
este motivo es una aplicacion sumamente provechosa, ya que se puede explotar las habilidades y
destrezas de los candidatos, ademas de poder mostrar su lado mas simpatico y carismatico, asi
como motivar a saber mas y conocer datos curiosos sobre un tema en especial.

TikTok se ha convertido en la plataforma social que ha alcanzado su crecimiento mas
rapido a nivel del mundo, donde los jovenes son los principales usuarios, Jaime Andrés Wilches
(2004), y sus colaboradores, mencionan en el articulo Emociones politicas y narrativas
prototipicas: TikTok en las campafias politicas, estudio de caso, que “TikTok se presenta como
una herramienta de apalancamiento dentro del contexto de elecciones al permitirle a los
candidatos construir narrativas no solo cercanas a las juventudes, sino también a un sector de
audiencias ubicadas en la adultez y con més cercania a formatos tradicionales como los debates
televisivos. (Wilches, J., Guerrero, H., y Nifio, C. p. 20)

Twitter ahora X: Es la red social por excelencia para que los politicos, puedan
expresarse de una forma méas formal, pero contundente en solo 240 caracteres, es por ello que, a
través de esta red, se comunicaria todo lo relacionado a la campafia, desde un lenguaje mas
determinado, veraz, consecuente, que pueda permear en todos los publicos objetivos

seleccionados e impulsar mensaje que se hagan trending topic a nivel local e incluso nacional.



Amparo Lépez Meri (2015), en la revista: Redes sociales y campafias electorales, menciona que
“Twitter puede funcionar como fuente informativa complementaria, bien para comparar la
informacion propia con la que tuitean otros compafieros, bien para obtener datos cuando resulta
imposible desplazarse. (Meri, A. L. p. 134)

Debo sefialar que las nuevas tecnologias tienen una gran importancia en la sociedad
actual, ya que han transformado la forma en que nos comunicamos, interactuamos y accedemos a
la informacién, llegando incluso a influir en la votacion del elector, todo por medio del uso de las
IAs, (Inteligencia Artificial) las cuales, “transforma cémo votamos, ofreciendo mas seguridad,
eficiencia y transparencia en cada eleccion, pero también presenta grandes desafios”, (OIME,

2024).

2. Comunicacion Politica

Es un campo de estudio que se enfoca en cémo la informacion se produce, difunde e
influye en el &mbito politico. Es la herramienta que utilizan los politicos, partidos politicos y
gobiernos para conectar con los ciudadanos, persuadirlos, informarles y, en Gltima instancia,
obtener su apoyo.

En la segunda edicion del libro, “Comunicacion Politica, una guia para su estudio y
practica”, Canel (2006), afirma que: “No hay politica sin comunicacion”. (Canel, M. P.17)

Si nos adentramos al Diccionario de la Real Academia Espariola (2006), la politica es “el
arte de gobernar los pueblos... la actividad de los que rigen y esperan regir los asuntos publicos”
(RAE). La comunicacion politica es, sin lugar a duda, una de las herramientas infaltables dentro

de un gobierno o un candidato que aspira un puesto publico por voto popular.



Canel (2006), sefiala que: “todos los procesos de toma de decisiones requieren de
comunicacion, para que las medidas que han sido adoptadas sean vinculantes, es decir, tengan
fuerza sobre aquellos a quienes van dirigidas” (Canel, M. P.18)

A proposito de un estudio realizado por Evoca Comunicacion e Imagen (2018), la
comunicacion politica “se ha convertido en un elemento necesario, no sélo para ganar
elecciones, sino para sacar adelante acciones politicas concretas e incluso para garantizar la
estabilidad democréatica” (Evoca. p. 24)

No es ajeno para nadie, que en el momento de mostrar al candidato a la sociedad o
incluso en el momento de administrar el poder, dicha persona necesita de la comunicacion, de
una comunicacién estructurada, pensada, planificada. No es posible que haya un candidato que
no salga en los medios de comunicacion, que no cuente con redes sociales, que no pueda hablar
en publico. Sin duda, las ideas, propuestas, planes y proyectos, de dicha persona en cuestion,
deben ser dadas a conocer, deben ser difundidas de diferente manera.

La comunicacion politica juega un papel fundamental en los gobiernos y en la sociedad,
como lo citan a Weber (1979), en Reflexiones sobre la comunicacion politica, donde se
puntualiza que “en todos los regimenes politicos, en todas las culturas y épocas, la comunicacion
se ha orientado a fortalecer el mandato de un determinado tipo de dominacion y, de esta forma,
garantizar la obediencia de los ciudadanos; en otras palabras, crear las condiciones necesarias
para el funcionamiento de cualquier relacion dominante-dominado”. (Reyes, M. O' Quinn, J.
Morales, J. y Rodriguez, E. p. 87)

La comunicacién politica permite el posicionamiento del candidato y estudia la politica
como fendmeno social, asi como la personalidad, la actitud de los lideres, su manejo de la

comunicacion, sentido de prop6sito y sensibilidad hacia el momento. Para, Bernard Manin



(1992), en el Analisis de Metamorfosis de la Representacion, considera que “los electores votan

cada vez mas por una persona, no por un partido o un programa” (Manin. P. 29).

En un estudio realizado por la SEMPLADES se asegura que:

La crisis de representatividad en el pais ha provocado un alto porcentaje de ausentismo y
ha inducido al desinterés en la politica, como lo sefiala la ENPC- 2008. Tras la falta de
representacion, surgié un fendmeno que ha perjudicado a la democracia representativa: la
repetida presencia y captacién de los espacios de poder por parte de conocidos personajes que
ejercen la politica como profesion, persiguen la reeleccion permanente y representan a un
electorado muy particular, en el mejor de los casos, y/o sus propios intereses personales. Bien
vale puntualizar que la reeleccién en los cargos de eleccidn popular no necesariamente es
negativa, puesto que la politica exige cierta continuidad, a fin de poder realizar y ejecutar una
planificacion de mas largo plazo. Pero puede ser negativa cuando el porcentaje de reeleccion es
muy alto y, por tanto, se limita la posibilidad de una renovacion dirigencial. (SEMPLADES,
2012, p.34)

3. Comunicacion Politica y redes sociales

Los medios de comunicacion tradicionales, como radio, television, medios impresos, asi
como las redes sociales, Facebook, Twitter (X), Instagram, YouTube y ultimamente TikTok, son
herramientas importantes para poder llegar a todos los publicos y asi dar a conocer los productos
0 campafias que se promocionen.

En politica, los medios de comunicacion son los principales mediadores entre la

propuesta politica, el candidato y la ciudadania, quienes seran los votantes. Por ende, es claro



que los medios de comunicacion juegan un papel fundamental en politica, puesto que ellos
pueden elevar el renombre del candidato, como restarles popularidad.

El uso de las redes sociales en las elecciones de candidatos a distintos cargos ha venido
ganando terreno y ha logrado intensificarse no solo en los adultos, sino también en los jovenes,
los cuales se han convertido en un voto importante para los candidatos; ademas, cabe mencionar
que, en tiempo de campairia, la ley en Ecuador, no sanciona las redes sociales, como si pasa con
los medios de comunicacion tradicional.

Para Marvin (1990), hay muy pocas dudas de que la tecnologia de la comunicacion y los
medios de comunicacion han tenido impacto en la democracia. Desde la imprenta, a través de la
radio y la television hasta el Internet y las redes sociales, la introduccidn de nuevas tecnologias
nos ha proporcionado nuevos canales de comunicacion.

El éxito de una campafia politica en redes sociales radica en la capacidad de interpretar y
satisfacer la demanda de su publico objetivo, es decir, sus usuarios. Caracteristicas como el
apego emocional, sentimental, asi como vender una imagen seductora, pueden resultar
preponderantes para obtener votantes.

Entre tanto, Gateas de La Vega (2012), sefiala que “las denominadas Social Networks
han provocado, durante esta Ultima década, toda una revolucion social e informativa. Es inmenso
el desarrollo de las plataformas especializadas en administrar, recopilar y gestionar nuestras
relaciones sociales” (Gateas de la VVega, C. P. 87, 88)

Con el aparecimiento de las nuevas tecnologias y la internet, a pesar de que los medios de
comunicacion de masas no han desaparecido, hoy por hoy son estos medios digitales los que han
generado una revolucion total, debido a que, a diferencia de los medios tradicionales, éstos estan

al alcance de todos y todas quienes pueden hacer uso para construir y generar opinion publica.



La comunicacion 4.0 se ha vuelto indispensable e importante, las empresas y las personas
no pueden dejar de utilizar la comunicacién digital; una comunicacion virtual bidireccional, en
donde la informacion es inmediata y se enfatiza la capacidad de desarrollar formatos
audiovisuales con prioridad.

Por otro lado, las redes sociales se dirigen a un publico especifico y sobre todo nos
permiten en tiempo real generar informacion y tener resultados. Hoy en dia nos encontramos en
una era de comunicacion sin papel. Los dispositivos digitales permiten la visualizacion e
interaccion con contenidos que pueden ser gestionados de la mejor manera, para poder transmitir
mensajes que tengan alto impacto en los usuarios de la denominada Sociedad Red.

Debo sefialar que la evolucion del uso de las redes sociales y otras tecnologias, tributan a
potenciar y mejorar los procesos politicos, aspecto, que se replica también en otros &mbitos de la
cotidianidad, lo cual segun lo explica Alejandro Garcia Mufiiz (2018), en su libro Comunicacion,
Empresa y Branding. Evolucion 4.0, el surgimiento, desarrollo y evolucion de las NTIC, “ha
garantizado que los procesos organizacionales se potencien y mejoren exponencialmente, tanto
en la velocidad de desarrollo y produccion, como de control, garantia de calidad y garantia de

eficacia en el proceso mismo”. (Mufiiz, A. G., p365).

4. Caracteristicas de la comunicacion politica en campafias
La comunicacion politica en campafas se refiere al proceso de transmisién de mensajes,
ideas y valores de un candidato, partido politico o causa politica a los votantes, con el objetivo de
influir en su opinién y comportamiento electoral.
Antes de referirme a la importancia de la comunicacién en campafias electorales, debo
sefialar que, cuando se esta en una campafia electoral, los actores politicos intentan por medio de

las distintas estrategias, generar emociones, lo cual, a decir de Virginia Garcia Beaudoux (2006),



en el libro Comunicacién Politica y Campanias Electorales, en las campafas electorales se
“producen “efectos cognitivos”, dado que al proporcionar informacion proveen los elementos de
juicio que necesitan los votantes para decidirse contrastando programas y candidatos” (Garcia,
V., y D’Adamo, O. p31)

La comunicacion es una rama muy amplia que abarca un sinnimero de acciones y
conceptos, dependiendo del area con que se relacione; una de ellas es la politica, de donde se
deslindan varias tematicas al momento de ponerla en practica. Florencia Rispolo (2020), en su
libro, denominado: EI Campo de la Comunicacion Politica: el lugar de la Comunicacion de
Gobierno, afirma que “la comunicacion se encuentra ligada a la toma de decisiones politicas y,
por lo tanto, a la capacidad efectiva de transformacion social”, (Rispolo, F. p. 121), es decir,
cumple un rol, persuasivo y estratégico para el logro del consenso social, siendo entonces un
producto de la planificacion destinada transmitir la visién que los gobiernos tienen acerca de la
actualidad.

El comunicador politico o estratega politico, al momento de trabajar una campafia de
eleccion popular, debe tener en cuenta varios aspectos, como el puesto que quiere ocupar su
candidato, el lugar donde se va a desarrollar la campafia, conocer a profundidad a su candidato y
las personas que le rodean, asi como sus fortalezas y desventajas; también debe conocer cuales
sera los contrincantes y opositores, con el fin de generar una estrategia de campafia factible, que
le permita alcanzar el respaldo anhelado en las urnas. Guadalupe Saavedra Vargas (2023), en su
articulo de investigacion: Nuestro poder que otorga mas poder: en el rol del comunicador en
campafias electorales efectivas, reafirma la importancia de que, “el comunicador, al ejecutar su

estrategia y evaluar los resultados, se dara cuenta del impacto que generd a nivel nacional,



regional, distrital o seglin su nivel de campafia donde participaba su candidato” (Vargas, G.S.

p.54)

5. El Poder desde la Comunicacion Politica

El poder en la comunicacion politica se refiere a la capacidad de influir, persuadir y
moldear la opinion publica, los votantes y los lideres politicos a través de la comunicacién. Para
Hans Buchheim (1985), “el poder es un fendmeno social que no puede concebirse de forma

aislada, sino siempre en grupo”. (Buchheim, H. p. 10)

El poder no existe fuera de una sociedad y viceversa, porque esta es el motor que la
impulsa y permite una convivencia real y aceptable entre las personas. En el extracto de Jorge
Carpio (2006), denominado “El Poder: su naturaleza, su tipologia y los medios de comunicacion
masiva”, menciona a Arnold M. Rose, que sefala que “el poder implica la adopcion de
decisiones, por medio de las cuales quienes las toman, tienen la posibilidad de ejercer control”.

(Carpio, O., y Mateos, Z. p. 18)

En el &mbito politico, dominar o liderar el medio donde se desarrolla alguna actividad,
conocer aliados y contrincantes, tener a favor a los medios de comunicacion y desarrollar una
estrategia organica que abarque todas las areas, sin duda, son puntos a favor. Al hablar de poder
en el &rea politica, significa abarcar todas las &reas antes mencionadas y trabajar cuidadosamente
en cada una de ellas, con el objetivo de mantener todo bajo control y que las acciones se realicen

como se tenia planificado.

Villafranco Robles, Citali, (2.005), sostiene que, “los medios de comunicacion tienen un
papel trascendental dentro de la teoria democratica, porque a través de ellos, los ciudadanos
obtienen la informacidn necesaria para elegir durante los procesos electorales y para evaluar el

desempefio gubernamental” (Villafranco Robles, Citali. p. 11), es decir la eleccion y la



evaluacion de los gobiernos democraticos estan condicionadas por la informacion que los medios
de comunicacion transmiten a los ciudadanos. En pocas palabras se puede decir, que los medios
de comunicacion tienen el poder de jugar con las emociones de los ciudadanos y mas ain en
tiempos de campana.

Duréan y Nieto (2010), sefialan que “el politico de nuestros dias, para obtener poder y
conseguir espacios de ejercicio, para triunfar en las elecciones, debe primero luchar por
conseguir la voluntad de la gente en medio de una contienda en la que los electores son distintos
y se aproximan de forma diversa a la politica y a las urnas” (Duran Barba, Jaime y Nieto,
Santiago. p. 21)

La comunicacion y las camparias politicas no pueden sobresalir una sin la otra, dado que
con una buena estrategia se puede entender a las mass media, conocer que quieren del candidato,
darles lo que buscan y lograr el apoyo en las urnas.

Una planificada y correcta difusion de las actividades, planes y proyectos que impulsa el
movimiento politico, permitira que la ciudadania conozca a profundidad el trabajo y la propuesta
politica. Cabe mencionar que muchos autores consideran que existe una estrecha relacion entre la
politica, la comunicacion y el poder.

Deutsch (1963), Meadow (1980), Graber (1992), Smith (1994), Mazzoleni y Schulz
(1999) concuerdan que: “La comunicacion esta en el corazon del triunfo electoral, es 1o que
aceita la maquinaria del gobierno; sostiene el liderazgo efectivo; orienta el transcurrir de las
comunidades; acufia la memoria social colectiva; y, en fin, es el modo y medio del gobierno
democratico”. (Canel, M. p. 19)

Dentro de un movimiento politico que participa con un candidato en elecciones, el poder

que tiene la comunicacion es significativa, porque el equipo que trabaja en esa area seran los



encargados de llegar con mensajes claros, propuestas reales y una imagen fresca a sus publicos
tanto internos como externo, pero el poder también lleva una gran responsabilidad, dado que con
el accionar del candidato por medio de la asesoria comunicacional y de otras areas afines, se
alcanzaré el respaldo ciudadano o no el dia de las elecciones.
6. La ldeologia y su incidencia en la Comunicacion Politica

Es lo que caracteriza a una persona, a un grupo, a una institucién o movimiento; son las
ideas y pensamientos que desarrollan acciones que beneficien a un grupo comdn, en el ambito
politico o ideologia, llegando a significar que posicion abarca el o los candidatos, izquierda,
derecha o centro, cada uno de ellos, engloban acciones y creencias diferentes, dirigidos a

distintos grupos sociales.

En el articulo “Ideologia y Analisis del Discurso” de Van Dijk (2005), menciona que:
“las ideologias son principalmente expresadas y adquiridas a través del discurso, esto es, por
interaccion comunicativa hablada o escrita. Cuando los miembros de un grupo explican, motivan
o legitiman sus acciones (grupales), lo hacen tipicamente en términos de discurso ideolégico”
(Van Dijk. p. 11), haciendo énfasis en que gracias a ello se crean nuevas creencias, nuevas
ideologias las cuales se definen por grupos ya sea de justicia, libertad, migracion, racismo,

feminismo.

Marx presenta la ideologia como un conjunto de ideas, conceptos y creencias destinadas a
convencer universalmente acerca de la una verdad que obedece a intereses particulares, es decir,
a los intereses de una clase que se presenta como dominante. A lo sefialado, me permito acotar
que la ideologia es producto de las relaciones de produccion existentes en una sociedad, donde

las ideas y creencias de cada una de las personas no son neutrales, sino que con el pasar del



tiempo, fueron moldeadas conforme a las necesidades materiales, intelectuales, personales e
incluso hasta sociales.

La ideologia politica en Ecuador se relaciona con los movimientos politicos, candidatos y
coidearios, si son de izquierda, derecha, centro, centro izquierda o centro derecha, lo cual
definiria su respaldo al momento de elecciones. Aunque no hay movimientos radicales como en
otros paises, hay ciertos grupos sociales que mantienen firme su posicion politica por un
movimiento o personaje politico, independientemente de su accionar. Para Manuel Alejandro
Guerrero (2003), en su ensayo sobre ¢Qué es la comunicacion politica? Ensayo de un modelo,
considera que “la comunicacion politica se vincula al liberalismo, pues en principio, al hablar de
“intercambio de informacion entre gobernantes y gobernados” necesariamente se hace referencia
explicita a un tipo de gobierno que ya no puede ejercer el poder ni controlar la informacién de
forma auténoma y excluyente de los gobernados. (Guerrero, M. p. 17)

Por otro lado, la ideologia politica para un gran namero de personas en el pais no existe,
dado que en el momento de campafias politicas no es dificil ver el tipico y mal llamado
“camisetazo”, que significa que pasan de movimiento en movimiento haciendo campafia,

esperando beneficiarse de cualquiera que gane.

7. EIl Discurso en la Comunicacion Politica
Al consultar en internet que es un discurso, leemos a simple vista que es el conjunto de
palabras que se utilizan con el fin de lograr transmitir, de forma generalmente publica, oral y
cronometrada, un mensaje; es decir, es una idea o propuesta que esta destinada a un publico

especifico y que tiene como fin, llegar con un mensaje directo.

Segun Carlos Guinzar (2015), “si nos enfocamos en el ambito politico, para hacer un

buen discurso es recomendable usar un lenguaje cercano a una conversacion habitual, pero un



poco mas formal, para que los asistentes sigan mas facilmente el discurso” (Guinzar, C. p. 40).
Me permito agregar que, poner en practica en discursos politicos una conversacion mas fluida y
normal, permite que la comunidad a la que nos dirijamos entienda el mensaje de manera efectiva

con el equilibrio, claridad y formalidad que se requiere.

En el libro de Comunicacion Politica y Campafias Electorales, se cita a Montero (1999), quien
sefiala que, “el discurso puede cumplir diversas funciones como informar y explicar, atacar,
justificar y defender, pedir y rendir cuentas, proponer cambios u oponerse a ellos, convencer,
presentar puntos de vista, preguntar y responder, asi como atribuir calificando o descalificando”.
Ante mi punto de vista, el lenguaje nos permite expresarnos de diversas maneras, y el discurso,
como forma de comunicacion, no es una excepcion, este va mas alla de la simple transmisién de

informacion, ya que puede cumplir con maltiples funciones en nuestras interacciones sociales.

Siendo concisos, si el discurso no cumple con lo reglamentario y no cuenta con
informacion de interés social, se pierde audiencia, ademas, se genera que los asistentes se
distraigan tratando de concretar esa idea vaga que queda en el aire, convencer a las masas, abarca
un sin nimero de acciones; cuando hablamos comunicacionalmente, hay que entender que todo
expresa, que todo vende, que todo es comunicacidn, el discurso no va solo, siempre va
acompafado del nivel de conocimiento del tema que se habla, de la experiencia, confianza,
conocer el territorio, saber expresarse verbalmente, pero también fisicamente, esta Gltima, juega
un papel fundamental en la aceptacion social, puesto que todos somos observados, en especial
los politicos, asi que, dominar este &mbito es importante para las personas, pero de manera
especial para un candidato o mandante.

Una parte fundamental para el discurso es el mensaje, Davalos (2018), indica que el

mensaje se convierte en una idea emitida por nuestro(a) candidato(a) dirigido a los votantes,



dicho mensaje puede ser una afirmacion, un reclamo, una peticién o cualquier idea que
nuestro(a) candidato(a) quiera transmitir a los electores.

Los mensajes son parte del lema (concepto a eslogan) de camparia y deben estar siempre
relacionados con un tema o promesa de nuestro(a) candidato(a). Desde la vision de Carlo Magno
Avila existen varias “trampas” que conviene tomar en cuenta al desarrollar 1os mensajes politicos
publicitarios:

* Nunca mas de una idea por mensaje. No tenemos tiempo para confundir a nuestro
publico con varios mensajes, la economia mal entendida produce confusion y desatencién en el
electorado.

* Un comercial o anuncio “normal”, en extension o duracion, es aceptado por costumbre
por la gente, lo demasiado largos aburren, ademas de su mayor costo de produccién, y muy
dificilmente seran efectivos. La gente compra periodicos y revistas para leer noticias o reportajes
no anuncios y la TV para entretenerse con programas comunes y corrientes, no para ver
comerciales y mucho menos politicos.

* El publico sabe mas de sus problemas y posibles soluciones que el politico, un politico
sabe cdmo instrumentarlos y hacer posibles estas soluciones. Nunca tratemos de asombrar al
publico con la experiencia o proposiciones de nuestro(a) candidato(a).

El discurso y por ende el mensaje son importantes porque permitiran llegar al publico
anhelado. Davalos establece que es fundamental que a través de la investigacion se conozca
quiénes son los votantes actuales y potenciales, al definir el publico objetivo de la campafia hay
que ir mas alld y analizar en los votantes cuales son sus:

Los afectos: Los candidatos y los electores dependen de sus sentimientos, que en

definitiva se reduce a simpatia o antipatia. La simpatia con el candidato genera mas adhesién que



una plataforma politica. Para poder llegar a un sentimiento positivo entre los electores y el
candidato, hay que tener en cuenta que todo suma, como saluda, como se viste, como habla, su
desenvolvimiento publico, el trato a los demas, su historia de vida.

El buen discurso acompafiado del conocimiento del candidato, jugaran un papel
fundamental, asi lo menciona Adriana Bolivar (2016), en su trabajo, el Discurso de la
Afectividad en la Interaccion Politica, en el que puntualiza que “el estudio de la afectividad
discursiva esta necesariamente ligado al problema de la estabilidad y cambio en los géneros
politicos y a las motivaciones ideoldgicas que impulsan dichos cambios en el lenguaje politico”.
(Bolivar, A. p.76)

Por su parte José Manuel Rivera (2022), en el libro Emociones, Politica y Comunicacion
en Ecuador, puntualiza que “los recursos emocionales en los mensajes politicos en las redes
sociales, asi como las emociones que se generan hacia los lideres, resulta de utilidad tanto para el
disefio de las estrategias electorales de los candidatos, como para la mejor comprension de su
capacidad para generar compromiso politico entre los electores”. (Otero, J. M. R., Diez, N. L.,
Onate, P., y Lopez-Lopez, P. C. p. 392)

Los temores: La creencia de que un candidato puede salvarme de aquello a lo que me
inspira "miedo" o "temor" también moviliza el voto. Acé aparece la idea de un voto como "mal
menor". Pero también puede jugar un papel en contra, si no existe una estrategia que alivie los
miedos del votante; una de las dudas de los electores en el Ecuador ha sido: es muy joven no
conoce; es nuevo en politica no hara un buen trabajo; o la tipica frase, “mejor malo conocido que
bueno por conocer”, haciendo referencia a que prefieren seguir gobernados por una mala

administracion a arriesgarse a un cambio.



En politica, las emociones juegan un papel fundamental, tanto el candidato como los
estrategas deberan guiar su candidatura conforme a sus necesidades, asi lo enfatiza Andrés
Valdéz Zepeda (2014), y sus colaboradores, en el articulo EI Miedo como estrategia “Ganadora”,
donde menciona que “la construccion y el ejercicio del poder politico se sustentan, en parte, con
base en la movilizacién de las emociones y sentimientos del ser humano. Ya no se apela a la
razon, sino al sentimiento y la emocién de la gente” (Zepeda, A. V., Franco, D. A.H., y
Preciado, O. A. P. p. 134)

Los resentimientos: El elector en este caso decide motivado por el deseo de que les vaya
mal a otros. Acé funciona la idea de grieta o clivaje que divide a una sociedad. Esta realidad es
palpable en el pais, muchos ciudadanos dejan de lado la ideologia politica, el amor por su canton,
provincia o pais, y votan no por propuestas, sino personas o rencillas; ante ello, el equipo de
trabajo debe analizar y conocer a profundidad al candidato, para que busquen soluciones ante
posibles situaciones que se presenten.

Lo que no se debe olvidar es que, estancarse solo en una politica de resentimiento y
rencillas generara un efecto domind, idea que se concuerda con Juan Pablo Sarmiento (2023), en
su investigacion llamada: Demonizacién, miedo, politica del resentimiento y el colapso de las
democracias contemporaneas desde procesos electorales, donde acota que, “el populismo y la
politica del resentimiento, como Idgica social y un modo de construir lo politico, que se ha
cimentado desde las relaciones antagonicas y una visidn totalizante y diferenciadora de la
sociedad. (Sarmiento Erazo, J. P. p. 153)

Las necesidades: El elector vota por quien satisface sus necesidades bajo su propia
percepcion, pero en muchos de los casos y en especial en tiempos de campafia, las necesidades

no son colectivas, sino personales, es decir, buscan beneficiarse con la ganancia de dicho



candidato ya sea con un trabajo, contrato, dinero y mas. Lo que en realidad debe pensar el
candidato y sus asesores, es en las necesidades de cada comunidad, lo que requiere el barrio, el
canton y como lo va a solucionar y dar a conocer dichas propuestas que sean reales y factibles.

Hay que entender que el resultado final de las elecciones, sera el resumen del accionar
realizado durante el tiempo de campafia por parte del equipo de trabajo del candidato; para
Andrés Valdez Zepeda (2019), en su escrito denominado: Las relaciones publicas en las
campanfias electorales, resume que, “el éxito o fracaso de una campafa electoral dependera de la
capacidad que se tenga como individuos o como organizaciones para lograr un manejo creativo,
oportuno e inteligente de las relaciones publicas”. (Zepeda, A. V. p.1)

Los suefios e insomnios: En un cierto grupo social los electores votan por aquello que le
permite sofiar con un futuro mejor o por aquello que lo angustia o le quita el suefio. Pero esta
realidad no se repite como deberia ser en todos los ciudadanos, muchos de los votantes lo hacen
porque es una obligacion o por situaciones ajenas a un desarrollo social-colectivo.

En sintesis, el discurso politico no solo es pararse al frente de cientos de personas y leer
el mensaje elaborado por el equipo de comunicacion. El discurso va mas alla, es contarle al
auditorio quien es el candidato y como va a lograr cambiar el pais, la provincia o el canton, para
donde postul6, es entender lo que esta compartiendo en el mensaje y en especial como lo
expresa, como se conecta con los oyentes. Sankey Garcia y Diaz Céardenas (2010), en su
proyecto de: Los efectos de las campafias negativas. Un andlisis microgenético, enfatiza que “en
una campafia, los electores pueden desarrollar actitudes positivas o negativas hacia un candidato
teniendo como base las sefiales de apreciacion transmitidas durante el periodo de proselitismo

politico” (Sankey Garcia y Diaz Cardenas, p.51).



8. La Estrategia en Politica

’

La palabra estrategia proviene del griego “strategia”, que significa “conduccion militar,
arte de la estrategia”, enfocandose a la conduccion o direccion de grandes grupos humanos para
el desarrollo de una determinada orden, en ese entonces para la guerra, pero con el pasar de los
afios se fue expandiendo para diferentes ramas, como la industria, la economia, el deporte, hasta
llegar a la politica, dado que habia que dirigir los movimientos y organizaciones politicas.

La estrategia se refiere al plan o conjunto de acciones y decisiones que un actor politico,
como un partido, candidato o gobierno, desarrolla para alcanzar sus objetivos y metas en el
ambito politico. Por su parte Peter Schroder (2004), en su libro de Estrategias Politicas,
considera que “la estrategia en si siempre tiene como objetivo la “victoria”. Ya sea que eso se
exprese en escafios, en un aumento de escafios, en una victoria electoral del candidato o en una
mayoria para sancionar una ley, se trata siempre de la victoria. Lo que después se haga con la
victoria, que es visible, es el objetivo politico que estd oculto”. (Schrdder, P. p. 15)

La estrategia viene inmersa en cualquier situacién diaria del ser humano, ya sea para
acciones grandes o pequefias, desde que desvio tomar para evitar el tréfico, hasta que personas
saldran en cdmaras al momento de dar una entrevista, todo tiene que ver con la estrategia, porque
ello permitira alcanzar las metas planteadas ya sean a corto, mediano o largo plazo.

Los medios de comunicacién ya sean tradicionales como modernos, juegan un papel
fundamental para el cumplimiento de los objetivos, los asesores y estrategas politicos de
comunicacion deberan generar sus estrategias pensadas en la participacion de los medios de

comunicacion, porque son ellos, quienes daran a conocer a los votantes las propuestas, proyectos



y en especial al candidato. La difusion de informacidn permitira sumar o restar en el dia de las
elecciones.

Las acciones son trabajadas en conjunto en busca de un bien comun, cuyo objetivo es
difundir la imagen, reputacion o accionar de una institucion o persona. Duran (2006) afirma que:
“la estrategia es el plan general que integra todos los elementos y los proyecta para alcanzar el
éxito electoral”

Cabe tener en cuenta que, en un proceso electoral, hay que tener una correcta
planificacion y coordinacién, asi como la existencia de un presupuesto para el desarrollo de los
productos comunicacionales seran puntos claves para alcanzar las metas propuestas y lograr
llegar al publico elector.

El mismo Durén Barba (2006), sostiene que: “en América Latina el error mas frecuente
de los politicos es actuar sin estrategia. Normalmente no la tienen para afrontar su campafia
electoral cuando son candidatos, ni para lograr una comunicacion politica eficaz cuando son
gobiernos”. (Duran Barba, J. p. 16)

Para Bonifaz, es un verdadero plan de estrategia y contingencia que resuelva qué es lo
que se debe hacer en un momento determinado del proceso. Por ejemplo, cual debe ser el issue
de la campafia, cual es el timming que se debe seguir, cuéles son las metas a mediano plazoy la
estrategia con los medios de prensa masiva, entre otros; manteniéndose intactos los objetivos y
las orientaciones originales, gracias a un plan previsor que sefiale los tiempos que el personal
involucrado debe seguir para ganar la eleccion.

9. Estrategia de comunicacion politica en campafias electorales



Toda camparia electoral busca transmitir un mensaje, busca conocer como la gente
entiende la candidatura, como lo ve al candidato, como se percibe tanto la personalidad como el
mensaje que transmite.

Daniel Scheinsohn (2009), afirma que “la Comunicacion Estratégica considera dos
términos fundamentales a su razén de ser, ellos son el término "comunicacién™ y el término
"estrategia”, su objeto se ocupa no sélo de la teoria y practica de la comunicacion sino de la
teoria y préactica de la estrategia, desde esta perspectiva, no existe 1o uno sin lo otro”.
(Scheinsohn, D. p. 20). Desde mi punto de vista, esta disciplina no se limita a la teoria y practica
de la comunicacion tradicional, sino que abarca también el ambito de la estrategia, reconociendo
la interdependencia y el vinculo inseparable entre ambos conceptos.

Crespo (2021), menciona que: “La comunicacion es indispensable para el funcionamiento
de la democracia de masas, tanto en el sentido descendente (del poder politico al electorado a
través de los medios), como en el sentido ascendente (de la opinidn publica a los politicos,
mediante los sondeos)” (Crespo, I., Carletta, 1., Garrido, A., y Riorda, M. p. 7)

Por su parte, Martinez y Méndez (2004), sefialan que las “campafias electorales son
procesos en los que las estructuras de los partidos se transforman, lo que implica el incremento
sustancial de los gastos de todas las agrupaciones politicas que centraliza la actividad de los
medios de comunicacion y que galvaniza la opinion de un gran nimero de ciudadanos”.
(Martinez y Méndez. P. 89)

Maria Lourdes Vinuesa (2007), en su articulo denominado Comunicacion Politica y
Nuevas Tecnologias: La Comunicacion Politica del Siglo XXI, menciona que:

La comunicacién politica adquiere, por tanto, una gran importancia que, en parte, debe a

la llegada de los medios de comunicacion masiva y a los sondeos. Ya que éstos han sido los que



han obligado a los politicos a introducir cambios en su relacion con la prensa y a prestar una
mayor atencion a la opinién puablica. (Vinuesa, ML, 2007, p55)

Durante las campafias, las estructuras de los partidos se reconfiguran y adaptan a las
exigencias del proceso electoral. Se crean nuevos equipos, se redefinen roles y se intensifica la
actividad de los miembros. Esta dinamica interna busca optimizar los recursos y las estrategias
para alcanzar los objetivos electorales, sin olvidar que, como lo sefiala Ramén Lugo Rodriguez
(2013), en su investigacion denominada Estrategias de comunicacion politica, “la finalidad de la
propaganda electoral no se limita a exponer y promocionar, ante la ciudadania, a los candidatos,
programas y acciones fijados por los partidos politicos o coaliciones, pues también contrasta
ideas y plataformas, resaltan las fortalezas propias y las debilidades de los demas participantes en
el proceso electoral” (Rodriguez, R. A. L p.100)

Si nos enfocamos en ganar una eleccion o alguna situacion o evento donde requiera poner
en practica la estrategia, debemos recordar lo que dice Sun Tzu (2016), en el libro El Arte de la
Guerra, en la que puntualiza que, “si te conoces a ti mismo y no conoces a tu enemigo. No has
ganado la batalla. Si conoces a tu enemigo y no a ti mismo, no has ganado la batalla. Habrés
ganado, si realmente te conoces y conoces a tu enemigo” (Sun, T. p. 10). En mi punto de vista,
para poder crear una estrategia que permita alcanzar los objetivos planteados, es clave investigar,
saber la sociedad donde se desarrolla, las circunstancias, posicionamiento, lo que quiereny
anhelan los votantes.

La clave del éxito en campafias electorales siempre sera acudir donde los expertos en la
materia, para que los asesoren y busquen de una u otra forma el camino mas viable para poder

ganar las elecciones, dejando de lado la improvisacion.



A proposito de un estudio realizado por Van den Berg (2015), menciona que, “el término
“estrategia” tiene diversos significados cuando se refiere a los partidos politicos. Quizé el
primero en el que pensamos es el relacionado con la estrategia de un partido para obtener el
mayor nimero de votos posible en unas elecciones”. (Van den Berg. P. 17)

Pero la estrategia debe ser llevada a territorio a través de una agenda, la cual es la
organizacion racional del ejercicio publico del poder politico en un tiempo determinado.

La agenda se refiere a la seleccion, ordenamiento y materializacion del ejercicio del
poder a través de actividades publicas. En este sentido, la estrategia esta estrechamente
relacionada con las campafias, es decir, sirve para llegar al electorado y convencer al mayor
numero de votantes posible de que voten por un partido determinado.

Para ello, se requiere una metodologia de territorio que personifica la exposicion
constante del trabajo del candidato y su equipo de trabajo hacia la ciudadania; con esto se busca
capitalizar politicamente dos niveles de impacto: tangible (Obras, productos y servicios) e
intangibles (Experiencias sentimentales, valor de lo publico y recuperacion de la confianza de la
ciudadania en la accion politica), en este sentido se pone en consideracion del equipo que
trabajara con la figura politica, la descripcion metodologica del “cOmo hacer” para efectos de
Ilevar a cabo las estrategias en el &mbito territorial y comunicacional.

Sin duda, se trata de un aspecto estratégico crucial para cualquier partido politico, pero no
es el tipo de estrategia que se aborda principalmente en esta herramienta. Esta herramienta no
dirige su atencidn a la estrategia de camparia sino a la estrategia organizativa, es decir, a la
integracion de las funciones y las unidades de una organizacion en una estrategia mas coherente

y amplia.



Van de Berg (2015), comenta en su investigacion denominada: Planificacion Estratégica
para partidos politicos, que “este tipo de gestion estratégica requiere capacidad para mejorar la
organizacion del conjunto del partido en situaciones de complejidad e incertidumbre”. (Van den
Berg, G. p. 18). Para ser mas concretos, los partidos politicos a menudo afrontan escenarios
cambiantes, situaciones diferentes y aisladas a las que tienen que sortear y poder alcanzar el
curul.

Poder implementar una estrategia, conlleva un completo estudio del antes, durante y
después de una campafia electoral o comercial, dado que siempre sera el objetivo conocer
ampliamente el panoramay las acciones que se llevaran a cabo en el territorio.

Por ende, la comunicacidn esta presente en todos los procesos que lleva adelante el
candidato: planificacion, participacion ciudadana, priorizacién de necesidades, propuestas de
obras, asambleas ciudadanas, reuniones con autoridades y mas acciones propias del candidato;
cada una de las actividades que emprenda el personaje publico, jugard un papel fundamental en
la ciudadania al momento de acudir a las urnas, dado que, los electores eligen por emociones.

Para alcanzar ese apoyo rotundo, en las Ultimas semanas previas al dia de los escrutinios,
el trabajo comunicacional debera ser titanico e innovador para lograr quedarse en la mente de las
personas y asi definir el voto de sus seguidores, asi como el voto de los indecisos, los cuales en
Ecuador y en especial la provincia de Loja, ocupan un porcentaje considerable, ya que muchos
de ellos no son afines a la politica, desconocen las propuestas de campafia o simplemente los
candidatos en cuestion no les llama la atencion.

"Cuando la competencia es cerrada el voto de los indecisos se vuelve més importante.
Para los partidos y sus campafias también se vuelve muy importante saber hacia a donde se

inclinan", sefialé para una entrevista con BBC, Ruy Teixeira, experto en demografia politica del



Centre for American Progress (CAP), instituto liberal de Washington, Estados Unidos, quien no

descarta que los indecisos pudieran inclinar la balanza al momento de llegar a las urnas.

10. Evolucion en la comunicacién politica

En las ultimas décadas, los medios de comunicacién y las redes sociales han adquirido
una importancia creciente en la politica. Estos medios han cambiado la forma en que los
ciudadanos se informan, participan y se involucran en la politica.

Los medios de comunicacion tradicionales, como la television, la radio y los periddicos,
siguen siendo una fuente importante de informacidn politica para muchos ciudadanos. Estos
medios tienen un gran alcance y pueden llegar a una gran audiencia.

Los medios de comunicacion tradicionales desempefian un papel importante en la
difusion de informacion y opinién publica sobre los candidatos, los partidos y los temas
politicos. Para Ruperto Arroyo Coico (2022), en su estudio de investigacion Evolucion de la
comunicacion politica en los procesos electorales, considera que en “la actualidad, los contenidos
y formas evolucionan con rapidez y, sumadas a las formas de expresion tradicionales, se afiade
una progresiva despolitizacion y la profesionalizacion de la comunicacion politica consecuencia
directa de la irrupcion de los medios digitales y las herramientas de la web 2.0, mas alla de los
medios convencionales de comunicacion de masas. Transformado el modelo, su descripcion
conceptual l6gicamente varia”. (Coico, R. A. p. 10)

Por otra parte, las redes sociales han revolucionado la forma en que los ciudadanos se
informan y participan en politica. Estas plataformas ofrecen a los ciudadanos la oportunidad de
conectarse con otros ciudadanos, compartir informacion y participar en debates politicos,

teniendo un gran potencial para democratizar la politica. Estas plataformas permiten a los



ciudadanos expresar sus opiniones y participar en el proceso politico sin la mediacion de los
medios de comunicacion tradicionales. José Gamir-Rios (2022) y sus comparieros, en el trabajo
de investigacion denominado: Evolucion de la comunicacion politica digital, consideran que “la
clase politica se ha adaptado a las nuevas formas de consumo, aumentando su presencia activa en
medios digitales, adecuando su actividad a las tendencias de uso de dichas plataformas por parte
de la ciudadania y participando en un namero de ellas cada vez mayor, aunque su
multimodalidad es todavia incipiente. (Gamir-Rios, J., Cano-Oron, L., Fenoll, V., y Iranzo-
Cabrera, M. p. 110)

En Ecuador, los medios de comunicacion y las redes sociales desempefian un papel
importante en la politica. Los candidatos a cargos publicos utilizan estos medios para difundir su
mensaje y llegar a la poblacion. En las Gltimas elecciones presidenciales de Ecuador, los
candidatos utilizaron una variedad de estrategias comunicacionales para llegar a los votantes, no
solo hablamos de los medios de comunicacion tradicionales y redes sociales, sino también la
contratacion de personajes famosos para difundir su mensaje. Diana Barberan y Andrea Pacheco
(2015), en su proyecto de tesis Analisis de la estratégica politica utilizada por Mauricio Rodas en
las elecciones seccionales, Quito 2024, concluye que, “en las campafias politicas el candidato
que comete menos errores es el que triunfa porque todas las campafias estan sometidas a
equivocaciones. Sin embargo, hay que apegarse y seguir la estrategia ya establecida para no
llegar a confundir al electorado con cualquier ajuste durante la campafia” (Barberan Castillo, D.

K.,y Pacheco Morén, A. C. p. 127)

11. El voto joven en campafias
La participacion de los jévenes en elecciones, sin duda, tiene un impacto significativo en

los resultados electorales y en la direccion de las politicas publicas de un pais; para captar el voto



joven, los candidatos se inclinaran a las redes sociales y més estrategias comunicativas para
ganar adeptos, Maria José Garcia (2022), en su articulo: A la caza del voto joven: el uso de las
redes sociales en las nuevas campaiias 2.0, considera que “los politicos y partidos han apostado
por las herramientas de la Web 2.0., principalmente redes sociales, para estar en contacto con
militantes y ciudadanos, y asi poder captar el voto de los mas jovenes”. (Garcia Orta, M. J. p. 81)

Para poder captar el voto joven, primero hay que entender sus gustos, pensamientos,
anhelos, intereses, es decir, entender que es lo que diferencia a los jovenes de los adultos,
caracteristicas que deben ser estudiadas y entendidas por los partidos politicos y sus grupos
estratégicos, quienes seran los encargados de armar tacticas comunicacionales que capten la
atencion de este grupo importante de votantes en el Ecuador.

“Los jovenes quieren sentirse escuchados y representados. Las campafias politicas deben
ofrecer oportunidades para que los joévenes participen en el proceso electoral, como debates,
foros y otras actividades”, sefiala el socidlogo Santiago Garcia, en el documento “La
participacion electoral de los jévenes en Ecuador: desafios y oportunidades”, publicado por la
Universidad de Guayaquil en el afio 2023.

Uno de los problemas que aquejan a la politica a nivel del mundo, es la poca
participacion de la juventud no solo como candidatos también como electores, asi lo menciona
Varela, Martinez y Cumsille (2015), en su investigacion: ¢Es la participacion politica
convencional un indicador del compromiso civico de los jovenes?, donde puntualiza que “el bajo
interés que los jovenes poseen por la participacion en asuntos politicos constituye una
problemadtica social a nivel mundial. Los jovenes han sido etiquetados de inmaduros e
irresponsables al no ejercer su derecho y mantenerse desentendidos de la coyuntura politica de

sus paises (Varela, Martinez y Cumsille, p. 715)



Por ende, se considera que todos los discursos y estrategias para desarrollarse en redes
sociales siempre deben hacerse pensando en la gente, en los consumidores de contenido; lo que
siempre se debe buscar es la cercania con las personas y que puedan identificarse con lo que
nosotros mostremos a través de los videos y mas productos que se ejecuten.

Enfocandonos en la actualidad y en especial en las diferentes elecciones dadas en Loja,
hay que sefialar que la mayor parte de la gente no ve publicidad politica, muchos de ellos estan
cansados de lo mismo que tratan de proyectar en momento de elecciones, ademas que la
informacion es bombardeada sin un orden estipulado, son contados los politicos que generan
informacion constante, sea 0 no, tiempo de campafia.

En una apreciacion personal, el equipo de trabajo de los dos candidatos conocié que el
voto fuerte estaba en los jovenes, pero no idearon una propuesta clara y diferente de los demas
candidatos para poder lograr la aceptacion de estos y por ende su apoyo en las urnas. Trabajaron
en la difusién de insumos comunicacionales como disefios, fotografias, videos utilizacion de
influencers para elaboracion de reels o piezas comunicacionales con canciones en tendencia.

Otra de las estrategias empleadas fue proponer fuentes de trabajo y capacitaciones para
jovenes, asi como andar en bicicleta, por parte de José Bolivar Castillo; mientras que Jorge
Baildn replico su mensaje de crear parques tematicos para todas las personas, asi como una Loja
mas segura.

En la revista estudiantil de Ciencia Politica y Politicas de la Universidad Técnica
Particular de Loja (UTPL), en su edicion denominada “Crisis de representatividad en el canton
Loja, Telmo Rios, puntualiza que:

“La falta de alternabilidad en la representacion politica que vive el canton de Loja por

mas 30 afios, es consecuencia de un mal funcionamiento de las escuelas de formacién politica de



los partidos y movimientos que no estan cumpliendo con su deber de capacitar, formar
ideoldgicamente a sus afiliados, adherentes y simpatizantes, con la finalidad de formar nuevos
perfiles para que participen en los procesos electorales y tengan opcion de llegar a ocupar un
curul y no solo se han utilizados para como rellenos de listas”.

12. Estrategia comunicacional
La estrategia comunicacional es un plan o conjunto de acciones y tacticas que se desarrollan para
alcanzar objetivos especificos a través de la comunicacion, idea que concuerda con Edgar Salas y
Natalia Serratore (2015), en su investigacion: Analisis de herramientas de marketing politico
utilizadas en camparias presidenciales del Ecuador, para ellos, la estrategia comunicacional “es el
coémo se le hablara al electorado; es decir, el lenguaje verbal y no verbal que se utilizara; el tono,
la interaccidn, exageracion y recursos como el miedo y el humor. (Salas, E., y Serratore, N. p. 4)
La comunicacién politica es un proceso complejo que involucra a diversos actores, estrategias y
canales, en el caso de las elecciones seccionales del caton Loja 2019, los candidatos utilizaron
una variedad de estrategias de comunicacion para llegar a sus electores y persuadirlos a votar por
ellos, donde se pudo identificar en ciertos candidatos, con énfasis en los candidatos objeto de
estudio, fue la comunicacion bidireccional, persuasiva, campafias publicitarias, uso de las redes
sociales, sin dejar de lado los eventos publico-populares como mitines, ruedas de prensa,
entrevistas, conciertos, conversatorios, asi como los discursos, forma de vestir, saludar y mas

acciones que juegan un papel fundamental en el momento de convencer a los votantes.

12.1. Discurso
El discurso politico se refiere al lenguaje y la comunicacion utilizados por los politicos,

partidos y movimientos politicos para expresar sus ideas, valores, objetivos y propuestas, donde
incluye mensajes, retorica, narrativa, tonos y estilos, audiencia y contextos sociales-culturales,

para Guillermo Lopez Garcia (2017), en su libro de Comunicacion Politica y discursos sobre el



poder, considera que “la agresividad del discurso publico canalizado en los medios de
comunicacion ha aumentado significativamente en los Gltimos afios, porgue los votos ya no se
encuentran tanto entre el gran publico desinformado, como entre los publicos especificos”.
(Lopez-Garcia, G p. 576)

El estratega politico Hernan Abad, en la entrevista a expertos, sefiala que el discurso
siempre Ilamaré la atencion de los ciudadanos ya sea de manera positiva o negativa, todo
depende de las circunstancias y lo que diga el mensaje, el problema a decir de él, radico en que la
comunicacion en este ambito no fue efectiva, es decir, no contaron con una estrategia acorde
para poder llegar a mas sectores, sin dejar de lado la personalidad de los dos candidatos en
cuestion, quienes son politicos de la vieja escuela, que han buscado adaptarse a las nuevas
circunstancias comunicacionales y que de una u otra forma lo han logrado en cierto porcentaje.

El candidato siempre debe tomar en cuenta que la forma de comunicarse debe ser afectiva
y efectiva, buscando la aceptacion y entendimiento de los votantes. La comunicacién afectiva
logra conectar con las emociones de los votantes, siendo capaz de generar empatia, inspirar
confianza y transmitir seguridad, utilizando un lenguaje sencillo y accesible, asi como un tono de
voz célido y cercano; mientras que, la comunicacion efectiva es la que logra transmitir el
mensaje de manera clara y precisa, articulando ideas coherentes y ordenadas, con un lenguaje
acorde al contexto donde se encuentra. Lilian Kanashiro (2016), en su libro: Cierres de camparia
y el discurso de los candidatos, considera que el discurso puede generar diversos sentimientos,
para ella “el discurso expresado en los cierres de campafia manifiesta entre una serie de actores:
los candidatos, las agrupaciones politicas que representan y la opinion pablica. (Kanashiro, L. p.

179)



A decir de los candidatos en cuestion, en las elecciones de 2019, su equipo de trabajo
tratd de abordar esta area, pero sin dejar de lado su propia naturaleza, como su forma de
transmitir y decir el mensaje, buscando mantener su esencia.

12.2. Forma de vestir

La forma de vestir de un candidato puede influir en la percepcion de los votantes en la
credibilidad, seriedad, confianza, percepcion de valores, juicio rapido y distincion, ya lo
menciona Lucia Cortés Mula (2024), en su investigacion denominada: Moda y politica: analisis
del codigo de vestimenta durante la campana electoral del 23J, donde puntualiza que la
“vestimenta comunica una gran cantidad de informacion sobre una persona incluso antes de
comenzar una interaccion verbal. A través de la vestimenta se revelan aspectos como el género,
la edad y la clase social del interlocutor de manera inconsciente™, (Cortés Mula, L. A. p. 13),
idea que se afianza con la opinion de Ana Pichardo (2018), quien afirma que "todo hombre que
aprenda y domine el tema del color en su vestimenta se distinguira de cualquier otro,
proyectando el mensaje que desea, y luciendo mas capaz y seguro”. (Pichardo Trevilla, A. L. p.
78)

En un analisis personal de los dos candidatos, debo decir que su forma de vestir no
influyé en dichas elecciones, fue una de las areas a la que su equipo de comunicacion o asesoria
no le presto atencion o simplemente buscaron mantener la imagen formal de terno y corbata que
la ciudadania ya estaba acostumbrada, esta realidad se reflejo en los dos candidatos y a diferencia
de otros candidatos en otros paises, a criterio personal, esta caracteristica paso desapercibida en
Loja, ya que los votantes dejaron en otro plano el mensaje que trasmite un candidato con su
forma de vestir, detalle que juega un papel fundamental en otras camparias. Lo que buscaron los

candidatos fue captar el voto joven, el cual era su nicho, pero lo hicieron con otras estrategias.



Por ejemplo, José Bolivar Castillo, optd por hacer recorridos en bicicleta respetando las
normas de seguridad, mensajes claros y concisos, manejo de redes sociales, ademas de ofrecer
fuentes de trabajo con el proyecto “Bolsa de empleo”’; mientras que Jorge Bailon Abad brindd
conciertos y ofertd parques tematicos para el disfrute de grandes y pequefios, sin dejar de lado las
publicaciones en las redes sociales no solo de fotografias sino de videos y reels con canciones en

tendencia.



CAPITULO 2. Marco Referencial

1. Elementos del contexto

El contexto politico del cantdn Loja en las elecciones de 2019 estuvo marcado por
factores que influyeron en el desarrollo del proceso electoral, uno de ellos fue la situacion
politica nacional, dado que, en ese afio, el Ecuador atravesaba un clima politico tenso, con un
gobierno que enfrentaba criticas por su gestion econémica y social, repercutiendo en las
elecciones locales, donde se marcé por alianzas estratégicas y el nimero de candidatos
participantes, cuyas figuras politicas variaron desde las tradicionales hasta nuevos rostros que

buscaban captar el voto joven.

Cabe recalcar que la participacion ciudadana siempre serd un aspecto crucial en las
elecciones, se considera que, en el 2019, habria existido un interés creciente por parte de los
ciudadanos en involucrarse en el proceso electoral, sin dejar de lado la influencia de las redes

sociales, las cuales permitieron llegar a los candidatos a un publico mas amplio y en tiempo real.

2. Loja como referencia socio-politica

La provincia de Loja, con énfasis en el canton Loja, se ha convertido en uno de los
referentes a nivel nacional en el &mbito cultural, ha aportado con personajes insignes como
Benjamin Carrion Mora, Salvador Bustamante Celi, Angel Felisicimo Rojas, Pablo Palacios,
Bernardo Valdivieso, Miguel Riofrio, Isidro Ayora, Matilde Hidalgo de Procel, Eduardo
Kingman, Emiliano Ortega Espinosa y muchos mas, quienes a nivel nacional han contribuido al
ambito cultural, educativo, artistico, salud, politica y mas.

La provincia de Loja se encuentra ubicada en el suroeste del pais, es una de las diez
provincias que forman la region Sierra y la segunda en extension, la distribucion de las

estribaciones andinas se enreda con formaciones montafiosas en todas direcciones y valles



profundos, casi cerrados. Limita al Norte con la provincia del Azuay, al Sur y parte del Oeste con
el vecino pais de Per(, el este con la provincia de Zamora Chinchipe y al oeste con la provincia
costefia El Oro. (Municipio de Loja, s.f.)

La provincia de Loja cuenta con dieciséis cantones: Loja, Saraguro, Catamayo,
Gonzanama, Calvas, Quilanga, Espindola, Sozoranga, Macara, Zapotillo, Puyango, Pindal,
Celica, Paltas, Chaguarpamba y Olmedo.

La capital provincial es el cantdn Loja, se ubica en el valle de Cuxibamba, se sittia a 2100
m.s.n.m. y a 4 grados de latitud sur, cuenta con una extension de 11.300 Km2 y una poblacién de
214.855 habitantes (INEC 2010), siendo el cantén de mayor extensién de la provincia de Loja,
con un equivalente al 17% del territorio provincial. Limita al Norte con el canton Saraguro, al sur
y al este con la provincia de Zamora Chinchipe y al Oeste con Parte de la provincia de El Oroy
los cantones: Catamayo, Quilanga y Gonzanama. (Viva Loja s.f.)

El clima de la ciudad de Loja es templado—ecuatorial, subhimedo, caracterizado por una
temperatura media del aire de 16° y una lluvia anual de 900 ml. La poblacion predominante es la
mestiza con mas del 92%, le sigue la indigena con el 3.5% y la blanca con el 3.4%, con relacion
a los afroecuatorianos, mulatos y extranjeros, el porcentaje es minimo. Su actividad econdémica
es la agricultura, la ganaderia, emprendimientos y trabajos en las areas publicas y privadas.

Fue fundada por el Capitan Alonso de Mercadillo el afio 1548, en el valle de los rios
Zamora y Malacatos. El I8 de noviembre de 1820 el pueblo de Loja se reunieron en la plaza de
San Sebastian donde proclamaron la Independencia de la ciudad y de la provincia, formando
parte al movimiento independentista de Guayaquil proclamado el 9 de octubre de ese afio.

El cantdn Loja, cuenta con 13 parroquias rurales: El Cisne, Gualel, Chuquiribamba,

Chantaco, Taquil, San Lucas, Jimbilla, Santiago, San Pedro de Vilcabamba, Malacatos,



Vilcabamba, Quinara y Yangana; y, 5 parroquias urbanas: El Sagrario, San Sebastian,
Sucre, El Valle y Carigan.

La historia politica de Loja se remonta hace muchos afios atras, donde han desfilado una
serie personajes politicos, de diferentes edades y profesiones, que han buscado llegar a la
Alcaldia de Loja, de los cuales, son contados los candidatos que han logrado conquistar en las

urnas y alcanzar el puesto anhelado.

Loja es considerada la ciudad cultural del pais y la Castellana del Ecuador. En esta tierra
nacieron hombres ilustres que se destacaron en la musica, poesia, pintura, literatura. Una de sus
hijas ilustres es Matilde Hidalgo de Procel, quien luego de una gran lucha por el respeto a los
derechos de las mujeres, se convirtié en la primera mujer médico en Ecuador, la primera en
ejercer su derecho al voto en Latinoamérica; por ende, hasta la actualidad es consagrada como

uno de los personajes mas importantes en la historia ecuatoriana.

En esta ciudad, cada afio se realiza el Festival de Artes de Vivas. Loja ademas de su
cultura, es conocida por su devocién, ya que tiene la Basilica de la Virgen de El Cisne, ademas
de tener una de las peregrinaciones méas antiguas de Sudameérica que fue oficiada por Simoén
Bolivar, con el cual se desarrollan varios eventos de congregacién masiva, como lo es la Feria de
Loja, donde se comercializan productos y emprendimientos de todo el pais, asi como conciertos

masivos y actividades de interés colectivo.

En épocas de la Colonia, la ciudad de Loja fue el enclave para la explotacién de oro en
Zaruma y Zamora, tuvo injerencia en la politica y fue tan importante como Quito y Guayaquil,
ademas, su territorio fue extenso, que comprendia desde Jaén hasta la ciudad de Tumbes,
(actualmente Per(). En aquel entonces, Loja fue constante en defensa de la soberania nacional en

la frontera austral, dado que, cuando el pais cay0 en la anarquia, multiplicandose los gobiernos



seccionales, por causa del militarismo urbanista, el Per( aprovecho esta circunstancia para
bloquear las costas ecuatorianas y desembarcar su ejército en Mapasingue, suburbio de
Guayaquil, Loja se constituy6 en Gobierno Provincial Federal y mantuvo con dignidad y

patriotismo la defensa politica y territorial, creando instituciones necesarias para esa defensa.

Remontando a la actualidad, en las elecciones de febrero de 2023 en el Ecuador,
aproximadamente 14 millones de ecuatorianos, estuvieron habilitados para ejercer su derecho al
voto, abarcando a jovenes desde los 16 y 17 afios y personas adultas mayores, cuyo voto es
facultativo, el mismo que esta vigente en el pais desde el 2008, cuyo grupo etario comprende al

17% de la poblacion votante.

Cabe sefialar que, en las elecciones seccionales de 2019, 156.361 ciudadanos estuvieron
habilitados para ir a las urnas, de los cuales, hubo un ausentismo de 35.597 habitantes, 3.666

votaron blanco y 7824 nulos.

Segun informacion que consta en la pagina Web oficial, del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC, 2024), se detalla que de la poblacion existente en el Ecuador son
46.268 ciudadanos en las edades de 20-24 afios; de 25-29 afios existen 41.031 habitantes; de 30-
34 aros hay 36.118 ciudadanos; de 35-39 afios tenemos 32.027 habitantes; de 40-44 afos,
existen 28.129 personas; de 45-49 afios hay 24.831 ciudadanos; de 50-54 afios son 22.614
habitantes; de 55-59 afios tenemos 20.750 personas; de 60-64 afios existen 18.396 habitantes; de
65-69 afios hay 15.666 ciudadanos, de 70-74 afios, son 12.921 personas; de 75-79 afios tenemos
10.038 habitantes y con méas de 80 afios existen 12.375 ciudadanos. De la misma manera, el

INEC detalla en su informacién que en Loja el 48.45 son varones y el 52.55 son mujeres.

El INEC informa que la poblacion total de los ciudadanos es de 250.000 personas, el

84.06% pertenecen al area urbana, y el restante 15.94% al area rural. Esta concentracion de



personas en el area urbana se explica por la migracién interna campo/ciudad, en busca de

mejores oportunidades de desarrollo y superacion.

Durante las ultimas elecciones seccionales de la ciudad de Loja, capital de la provincia
del mismo nombre de la Republica del Ecuador, han existido solo dos personajes politicos que
han obtenido la victoria, nos referimos a José Bolivar Castillo Vivanco en los periodos (1996 -
2000; 2000-2004 y 2014-2019) y a Jorge Arturo Baildn Abad en los ciclos comprendidos de

(2004-2009; 2009-2014 y 2019-2023).

José Bolivar Castillo, no pudo terminar su tltimo periodo al frente de la alcaldia, ya que
fue revocado de su mandato, es decir, dentro de la Ley Electoral Ecuatoriana, existe la
posibilidad de revocar mandatos por no cumplir con el plan de trabajo y mas causales, ademas
fue derrotado en las urnas, en junio de 2018; febrero de 2021 y a los 78 afios participé de las
elecciones anticipadas de septiembre de 2023, donde postulé para Asambleista provincial y
alcanzo el quito lugar, siendo un resultado desfavorable en relacion a la aceptacion que gozaba
en afios anteriores por parte del electorado; pero es importante analizar que estas elecciones
abarcan a un universo poblacional provincial, mas no cantonal, donde en mdltiples ocasiones ha

ganado y gobernado.

Por otro lado, Jorge Baildn Abad, a los 73 afios, gano por Ultima vez una alcaldia en Loja,
derrotando rotundamente en las urnas a sus contendientes, entre ellos José Bolivar Castillo, su
ultima administracién dejo un sabor agridulce en los ciudadanos, dado que las obras no habian
sido representativas y los escandalos personales, laborales tanto de él, como de sus asesores y
funcionarios mas cercanos, tachaban la imagen de la primera autoridad. Conforme a la
informacion recabada, se conoce que Jorge Baildn, habria venido sufriendo un quebranto en su

salud, lo cual le habia llevado a una operacion y estar internado en una casa de salud, por lo que



la noche del 2 de marzo de 2022, declararon su muerte, dejando conmocién en la ciudadania,
incertidumbre en sus funcionarios y una administracion inconclusa, por lo que sus propuestas de

trabajo no verian la luz en su totalidad.

GRAFICO 2
VOTACIONES ELECCIONES SECCIONALES 2019

RESULTADOS FINALES
cm ELECCIONES SECCIONALES 2019Y
CPCCs

CONSEJO NACIONAL ELECTORAL

JORGE BAILON
(46224)

RAUL MIRANDA

0,
(1048) 0.72%

JAIME
VILLAVICENCIO 8.88%
FREIRE (12860)

CLAUDIO
EGUIGUREN 6.49%
(9390)

FRANCO
QUEZADA (26496)

NIVEA VELEZ
(15735)

JOSE BOLIVAR
CASTILLO
VIVANCO (18491)

RODRIGO VIVAR

0,
BERMEO (1348) 0.93%

PATRICIO

VALDIVIESO 9.11%

ESPINOSA (13196)
Fuente: Consejo Nacional Electoral

En lo que respecta a los resultados de las votaciones seccionales de 2019, Jorge Bailon

Abad, obtuvo 46.224 votos que equivale al 31.93%; por su parte José Bolivar Castillo, fue



tercero con 18.491 votos que corresponden al 12.77%, mostrandose el desgaste politico que tiene
dicho personaje; pero no hay que dejar de lado, el factor sorpresa en dichas elecciones, como lo
fue, un rostro nuevo y diferente a lo que estaba acostumbrada la ciudad de Loja, como lo es el
caso de Franco Quezada Montesinos (actual Alcalde), quien en ese entonces, logré ocupar el
segundo puesto en las elecciones seccionales, con un porcentaje muy por encima de quien ocupa

el tercer lugar. (Ver anexo D)

3. Los Candidatos en Elecciones Seccionales 2019

En las elecciones seccionales de 2019, donde se eligieron Alcaldes, concejales, Prefectos
y Presidentes de las Juntas Parroquiales, en el canton Loja, participaron para ocupar la Alcaldia
nueve candidatos, entre los que figuraron Jorge Arturo Bailon Abad por la Alianza “Loja Para
Todos” con la lista 1-11-17 (ganador); Franco Antonio Quezada Montesinos por la Lista
“Democracia SI” con la lista 20 (segundo lugar); José Bolivar Castillo Vivanco por el
Movimiento Accion Regional por la Equidad y su lista 61 (tercer lugar); Nivea Vélez Palacio por
la Alianza “Loja Progresa” con la lista 21-62-7-10-19-33 (cuarto lugar); Patricio Valdivieso
Espinosa por el “Movimiento Renovacion Democratica” con la lista 111 (quito lugar); Jaime
Villavicencio Freire por la Alianza “Unete al Cambio” con la lista 4-8-12-18-65 (sexto lugar);
Claudio Eguiguren Valdivieso por la Alianza “Por Una Loja de Oportunidades” con la lista 6-23-
51 (séptimo lugar); Rodrigo Vivar Bermeo por el “Movimiento Alianza Popular
Latinoamericana” con la lista 73 (octavo lugar); y, Raiul Miranda Delgado por el Partido
“Sociedad Patridtica 21 de Enero” con la lista 3 (noveno lugar).

Los candidatos participantes a la Alcaldia en 2019 han tenido experiencia en
participaciones similares y algunos han obtenido cargos publicos por voto popular. Cabe

mencionar que en esas elecciones el porcentaje de apoyo obtenido en las urnas por Jorge Bailon



Abad (objeto de estudio) fue del 31.93% ante Franco Quezada que alcanzo el 18.30% y de José
Bolivar Castillo (objeto de estudio) que llegé al 12.77%.

Es importante sefialar que José Bolivar Castillo es un candidato politico de vieja data,
autodenominado como un politico de vocacion y formacion; profesionalmente es Soci6logo y
Abogado.

Su primer paso en politica fue en el internado del San Gabriel en Quito, donde fue electo
como presidente estudiantil; en 1964 cuando ingresé a la Universidad, luché contra la Junta
Militar de Gobierno junto a varios personajes, entre ellos Jaime Roldon Aguilera. La primera vez
que postulo para la Alcaldia de Loja, fue alrededor de los afios 1977, pero no gand, lo vencid el
candidato conservador Eloy Torres Guzman.

Gracias al aprecio que le tenia el Presidente Jaime Roldds, lo designé como Director
Regional de Predesur, ocupando por primera vez un cargo publico de alta importancia, mientras
que en 1984 fue electo Diputado por Loja, iniciando asi su historia politica.

En el 4rea comunicacional, el “Chato Castillo”, popularmente conocido, a sus inicios fue
muy dréstico y confrontador con los medios de comunicacion, en su primera administracion
como Alcalde (1988), tras una demanda encarcel6 a un periodista de la localidad por supuestas
injurias, mientras que en 2016 demandd a una concejal de Loja de profesion periodista;
enviandola a prision por una publicacion en Twitter (X) donde lo mencionaba. Con el paso de los
afios, ha tratado de convivir con los periodistas y medios de comunicacion, mejorando en gran
porcentaje su forma de actuar ante ellos y acoplandose a las nuevas tendencias
comunicacionales.

Por su parte Jorge Bailon Abad, es de profesion Ingeniero Civil, especializado en Puentes

y Calzadas, sus primeros pasos en politica, fue en la Universidad 1960 aproximadamente, cuando



lo eligieron Vicepresidente de la Federacion de Estudiantes Universitarios, FEUE de Cuenca. Su
desarrollo profesional se enfoca en consultorias e infraestructuras, es técnico de trayectoria, el
Unico cargo publico que ocupd fue la Alcaldia de Loja por tres ocasiones.

Escritor de algunos libros entre los que resaltan “En defensa del proyecto regenerar”, “La
Otra cara de Regenerar”, entre otros. Con relacion a su accionar con los medios de comunicacion
se puede decir que, al momento de ser entrevistado, sus mensajes siempre fueron claros y
precisos, nunca podia faltar una broma, muchas de las veces sarcastica, propia de su naturaleza,
generando asi la cercania con la gente, ya que lo aplicaba en entrevistas, sesiones de concejo y
reuniones con la comunidad.

Trat6 de relacionarse con los medios de comunicacion de manera cordial, pero eso no
significo que no haya tenido sus diferencias y en cierto punto rencillas con algun periodista; la
técnica mas eficaz de este personaje, para con los medios de comunicacion, en especial los que
consideraba detractores, era evitarlos.

Dario Loja Reyes, activista politico, exconcejal de Loja por dos ocasiones y excandidato
a la Prefectura de Loja, considera que la Provincia de Loja es un territorio Gnico con varias
potencialidades, las cuales empiezan con su gente, su cultura, su biodiversidad e historia,
considera que no ha existido una vision integradora que tenga como objetivo resaltar sus
fortalezas. De alguna manera a afectado el regionalismo y ese conflicto histérico con los
hermanos orenses y azuayos, pero mas ha afectado la falta de unidad y criterios de desarrollo de
las autoridades. Aunque se tenga a favor una historia rica en cultura, conocimiento y
biodiversidad, hay problemas que no han permitido desarrollarse, a tal punto de tener territorios
que en pleno siglo XXI, no tienen acceso a los recursos minimos necesarios para vivir con

dignidad. “Loja, no merece esta suerte, la gente merece vivir en mejores condiciones, el



Gobierno ecuatoriano debe priorizar en la agenda de desarrollo nacional, las fortalezas del
pueblo de lojano y buscar articular con las provincias vecinas de El Oro, Azuay y Zamora
Chinchipe, para constituirse en un pilar tnico de desarrollo, donde los recursos naturales estén
garantizados para las futuras generaciones”.

Por otra parte, enfocados en el &ambito netamente politico, las alianzas electorales no han
estado alejadas de las campafias politicas, es una realidad latente que van tomando fuerza con el
paso de los afios, independientemente de sus ideologias, por su parte para, Francisco Hidalgo y
Doominy Hidalgo, en su articulo Elecciones seccionales 2019: Consolidacion de la forma de
alianza electoral, estipulan que “el escenario politico muestra multiplicidad de fuerzas marcadas
por adhesiones locales y regionales y tejidas alrededor de compromisos de corto y mediano
alcance, que expresan mas visiones regionales y temporales, antes que visiones nacionales y de

largo alcance” (Hidalgo, F., y Hidalgo, D. p.17)



CAPITULO 3. Resultados de Investigacion

1. Elecciones estudiadas

Loja, a lo largo de su historia ha tenido aproximadamente 45 presidentes el Consejo
Cantonal entre los afios 1822-1945, y desde 1945 hasta la actualidad han pasado por la alcaldia
25 personajes, entre los que destacan en los Gltimos 35 afios, son los exalcaldes José Bolivar
Castillo y Jorge Bailon Abad, quienes han ganado por 4 y 3 ocasiones respectivamente esta
designacion, es por ello que, nuestro estudio se ha enfocado en investigar cual es la causa para
lograr alcanzar este cargo por tantas ocasiones, que en muchos de los casos han sido
consecutivas.

Para las elecciones de 2019, fueron nueve los candidatos que buscaron alcanzar el sillon

de Mercadillo, entre ellos una mujer y por supuesto también participaron los dos candidatos

objeto de estudio.

PROCESO 2019

NRO. DE HOMBRES MUJERES OPS OPS LOCALES ALIANZAS
CANDIDATOS NACIONALES
9 8 1 2 3 4

FUENTE: Consejo Nacional Electoral

2. Candidatos objeto de estudio

2.1. José Bolivar Castillo Vivanco

Nacidé en la ciudad de Catacocha del cantdn Paltas, el 7 de abril de 1945, hijo del politico
conservador Juan José Castillo Celi; y de Rosario Vivanco Tinoco, casado con Tania Garcia, fue

elegido legislador en tres ocasiones y ocupd la Alcaldia de Loja durante cuatro periodos, ademas



ha sido consultor privado, profesor universitario, Director Ejecutivo de Predesur, y Presidente de
la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas (AME).

La primera alcaldia la gan6 en 1988 de la mano de la Izquierda Democratica, en 1996
gand el movimiento politico Democracia Popular, siendo reelecto en el 2000, en ese mismo afio,
fue parte de la terna para ocupar el cargo de Vicepresidente de la Republica, presentada por
Gustavo Noboa, tras el derrocamiento de Jamil Mahuad; en 2014 fue electo una vez mas como
alcalde por el movimiento Accion Regional por la Equidad (ARE), fundado por él, siendo
revocado de su mandato en 2018, convirtiéndose en el primer alcalde revocado del Ecuador;

volvié a postular para alcalde en 2019 y en 2023, pero la votacién no le alcanzé.

2.2. Jorge Arturo Bailon Abad

Nacié 18 de marzo de 1946, sus estudios primarios los realizé en la escuela José Antonio
Equiguren (La Salle), los secundarios en el colegio La Dolorosa y los superiores en la
Universidad Estatal de Cuenca, en donde obtuvo el titulo de Ingeniero Civil. Fue becario del

Gobierno de la Republica de Francia en 1971 y obtuvo la especialidad de Puentes y calzadas.

Se desempefié como profesor en las universidades Nacional (1981-1985) y Técnica
Particular de Loja (1991-1995). Su actividad profesional la desarrollé como contratista

constructor de varios puentes en Loja y el pais.

En cuanto a la actividad gremial fue parte del Colegio de Ingenieros Civiles de Loja 'y

miembro de la Casa de la Cultura Ecuatoriana Nucleo de Loja.

Amaba las letras y por ello escribi6 algunos libros, entre los que destacan: “Morrifias y
notas viales de Loja”, 2004; “La otra historia del plan maestro de agua potable”, 2015; “En

defensa del proyecto Regenerar”, 2017; “Moreno en Vilcabamba”, 2018.



En su fase politica fue elegido alcalde por tres ocasiones: 2005-2009, 2009-2014, 2019-

2023. Casado con Cecilia Moscoso Jaramillo, con quien procreo 3 hijos.

Fallecio el martes 1 de marzo de 2022, aproximadamente a las 18:30 en el Hospital
Clinica San Agustin, por complicaciones en su salud, tenia 76 afios, dejando proyectos

inconclusos.

3. Posicionamiento comunicacional
Es el proceso de crear y mantener una imagen o reputacion Unica y diferenciada de un
individuo, organizacion o marca en la mente del publico objetivo a través de la comunicacion. El
Instituto Internacional para la Democracia y la Asistencia Electoral menciona en uno de sus
articulos que “el posicionamiento es la forma como el candidato ingresa en la mente y en la
emocion del elector a través de sus acciones, sus presentaciones en los medios y su conducta en
general.” (IDEA, 2006, p.19)

En el caso del candidato ganador, Jorge Bailén Abad, los expertos consideran que fue una
campafia exitosa en varios aspectos que lograron posicionarlo como el candidato méas
experimentado y capaz, ademas de lograr conectarlo con los votantes con el mensaje de unidad y
progreso, prometiendo trabajar por el bienestar de los lojanos, sin importar su condicion social o
politica, no se descarta que utiliz6 de manera efectiva los medios de comunicacion tradicionales
y las redes sociales, las cuales le permitieron llegar a un amplio publico.

La publicidad y entrevistas en los medios de comunicacion impresos generadas por los
dos candidatos objeto de estudio, ocup6 un porcentaje minimo en comparacion a otras compafas
seccionales. Se realizé un andlisis en los medios impresos durante las fechas comprendidas del 5

de febrero al 22 de mayo de 2019.



TABLA 3
PUBLICIDAD Y ENTREVISTAS EN DIARIO LA HORA (DEL 05 DE FEBRERO AL 25 DE MARZO DE 2019

Publicidad o
entrevista

DETALLE

ENLACE

Entrevista del 3
de febrero

Pag A3. José Bolivar Castillo hace
alusion a trabajar por la inclusion de
Loja

https://issuu.com/la hora/docs/diario

la_hora loja_03_de febrero

Entrevista del 8
de febrero

Pagina A3: Jorge Baildn hace alusion
que su administracion trabajaré en
una ciudad para el futuro de los
lojanos.

https://issuu.com/la hora/docs/diario

la_hora loja_08 de febrero 2 620

11461d7d44b

Noticia sobre las

Caso José Bolivar Castillo. 2 de

https://issuu.com/la hora/docs/diario

baldosas marzo de 2019 la_hora loja 02 _de marzo 201 66
5b883e14a557

Publicidad Péagina A7 de Jorge Baildn. 4 de https://issuu.com/la_hora/docs/diario

Elecciones marzo de 2019. la_hora loja_04 de marzo 201 d7
59c9e87a674d

Publicidad de  |Pagina A7 de Jorge Baildn. 10 de  |https://issuu.com/la_hora/docs/diario

Elecciones marzo de 2019 la_hora loja 10 _de marzo 201 c4

42dfd74613bf

Entrevista Jorge
Baildn

Péagina A3. 16 de marzo de 2019.
Jorge Bailon Abad.

https://issuu.com/la hora/docs/diario

la_hora loja 16 de marzo 201 5f

c470bc86f6f6

Publicidad de
Elecciones

Pagina A5 y A16. 19 de marzo de
2019. Jorge Bailon Abad.

https://issuu.com/la hora/docs/diario

la hora loja 19 de marzo 201 fb

d04bdfd5671e

Triunfo de Jorge
Bailon Abad

Portada indicando el triunfo de Jorge
Bailon Abad.

https://issuu.com/la hora/docs/diario

la_hora loja 25 de marzo 201 64

8607f7defed3

Fuente: Elaboracion propia

Diario La Hora, antes y durante la camparia electoral, el medio de comunicacion

difundid entrevistas y publicidad a cada uno de los candidatos a la alcaldia de Loja, entre los

cuales, salieron publicacion de José Bolivar Castillo y Jorge Bailén Abad.

En las noticias publicadas en este medio de comunicacion se dio a conocer el plan de

trabajo de los candidatos, el equipo de concejales que los acompafiaban, proyectos para el canton
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Loja y un breve andlisis de las administraciones anteriores, aprovecharon para posicionar su

slogan de campaiia “Loja Siglo XXI” con José Bolivar Castillo, y “Loja Para Todos” de Jorge

Bailon Abad. El espacio brindado para los candidatos que pautaron con este medio, fue

igualitario, la informacidn se ubic6 en el mismo espacio, con numero de fotografias y caracteres.

TABLA 4

PUBLICIDAD Y ENTREVISTAS EN DIARIO CRONICA (DEL 05 DE FEBRERO AL 25 DE MARZO DE 2019)

Publicidad o
entrevista

DETALLE

ENLACE

Entrevista a José
Bolivar Castillo

Pagina 8 del 4 de febrero de 2019.
Acercamientos y recorridos en el
canton Loja.

https://issuu.com/cronicaloja/docs/4febre
ro_2019-10378

Publicacion de
Safety.

Caso en contra de José Bolivar
Castillo, por el tema de foto multas.
Pagina 9. 5 de marzo de 2019.

https://issuu.com/cronicaloja/docs/15_de
_marzo_de 2019 -viernes- 10410

Noticia Respaldo a Jorge Bailon Abad, por |https://issuu.com/cronicaloja/docs/15_de
los gremios. 5 de marzo de 2019. | marzo_de 2019 -viernes-_10410

Publicidad de Pégina 20. 18 de marzo d 2019 https://issuu.com/cronicaloja/docs/18-03-

Jorge Bailon. 2019

Publicidad de Pagina 2. 19 de marzo de 2019. https://issuu.com/cronicaloja/docs/19mar

Jorge Bailon. 202019

Publicidad de José
Bolivar Castillo.

Pagina A5 completa del 19 de marzo
de 2019.

https://issuu.com/cronicaloja/docs/21_ma
rzo_2019 -jueves- 10415

Triunfo de Jorge
Bailon Abad.

Portada indicando el triunfo de Jorge
Bailon Abad.

https://issuu.com/la_hora/docs/diario_la_
hora_loja_25 de _marzo 201 648607f7d
efed3

Fuente: Elaboracion propia

Diario Croénica no tuvo mucha publicidad por parte de los candidatos, las publicaciones

noticiosas de propuestas de campafia, asi como publicidad fue en mayor porcentaje de Jorge

Baildn; en el caso de José Bolivar Castillo, no difundi6 propaganda electoral en este rotativo,




pero si sacaron una noticia negativa sobre el tema de fotomultas, que era un tema que

involucraba al candidato, sefialandose que existian irregularidades.

Las publicaciones noticiosas no fueron equitativas entre todos los candidatos, no todos
contaron con el mismo espacio e interés informativo en el periddico, situacion que se afianzo en

los altimos dias de campafia electoral.

TABLA S
PuBLICIDAD EN ECOTEL PRESS (DEL 05 DE FEBRERO AL 25 DE MARZO DE 2019)

Publicidad o entrevista DETALLE ENLACE

Nota periodistica Informacidn de algunos candidatos |https://fb.watch/gdIPSx4rMI/
sobre el tema de las baldosas en el
proyecto regenerar. 14 de febrero de

2019.

Debate Balance del debate de los candidatos|https://fb.watch/gdIXAxz-eB/
a la alcaldia de Loja. 8 de marzo de
2019.

Nota periodistica. Candidatos Hablan sobre el proyectohttps://fb.watch/gdJft4HaHG/

regenerar. 13 de febrero de 2019.

Fuente: Elaboracion propia

Semanario Ecotel Press, ninguno de los dos candidatos a diferencia de los demas,
optaron por pautar publicidad electoral en este medio de comunicacion impreso de la ciudad. Sin
embargo, este periodico difundié informacion sobre el debate de alcaldes, que fue lo Gnico que

saco de ellos en tiempo de elecciones.

Es importante mencionar que este medio de comunicacion es de propiedad de uno de los
periodistas mas criticos de la provincia de Loja, por ende, las administraciones de la Alcaldia de
estos dos personajes no fueron la excepcion para el periodista al momento de emitir un

comentario.



TABLA 6
CANDIDATOS EN ECOTEL TV (DEL 05 DE FEBRERO AL 25 DE MARZO DE 2019)

Publicidad o entrevista DETALLE ENLACE
Jueves 15 al 21 de marzo de Debate de los candidatos a Drive
2019. alcaldes.

Fuente: Elaboracidn propia

Ecotel Tv, En este noticiario, no tuvo apertura José Bolivar Castillo, por rencillas del
pasado con el periodista, sin embargo, se transmitieron notas periodisticas en relacion con el
tema del proyecto “Regenerar” y las “baldosas resbalosas”, que han sido fuertemente criticadas
por los ciudadanos, obras ejecutadas y considerado por dicho candidato como “insigne”, en este
medio se resaltaban los multiples accidentes que habian generado a los peatones sin que nadie se
haga responsable.

Por su parte a Jorge Bailén Abad, tampoco le dieron espacio en el medio de
comunicacion por diferencias que habian tenido en el pasado.

Debido a la importancia del debate, el medio de comunicacion replico la transmision de

los nueve candidatos a la Alcaldia de Loja.

TABLA 7

FAN PAGE DE JOSE BOLiVAR CASTILLO (DEL 05 DE FEBRERO AL 25 DE MARZO DE 2019)

Publicidad o DETALLE ENLACE

entrevista

Programa Didlogo  |Plan Loja Siglo XXI, ciudad Limpia, https://fb.watch/gdEe4TDpF1/
Clave Ecoldgica. 19 de marzo de 2019.

Programa Dialogo  |José Bolivar Castillo, se dirigio a los https://fb.watch/gdEz\V8nwQN/
Clave. jovenes, y dio mucho énfasis a la Bolsa de

Empleo. 18 de marzo de 2019.

Programa Dialogo
Clave

José Bolivar Castillo y su apoyo a las
personas que quieran adquirir su vivienda
propia.

https://www.facebook.com/Jose
BolivarCastillo/videos/3704896
10469322/

Programa Dialogo
Clave

Via Loja a Catamayo de cuatro carriles. 5
de marzo de 20109.

https://fb.watch/gdFUsbcL0Oy/

Fuente: Elaboracion propia




José Bolivar Castillo, venia de un revés electoral, a lo mejor, el mas doloroso para su
carrera politica, fue revocado por su mandato en junio de 2018 con més de 75% de rechazo, por
lo tanto, no pudo terminar su periodo 2014-2019. Javier Pérez, director de la consultora
"Comunicacion Politica Estratégica"”, considera que la revocatoria "fue un golpe muy duro para
la imagen politica de Castillo, la revocatoria demostr6 que era un politico impopular y
cuestionado, y que era incapaz de gobernar la ciudad”

Sin embargo, optd nuevamente por participar con su famoso plan “Loja Siglo XXI” que
tanto éxito le dio en afios anteriores, donde la ciudad logré reconocimientos en temas ecoldgicos,
ordenamiento y limpieza.

Con el fin de tener cercania con el electorado, lider6 el programa “Didlogo Clave”, donde
buscaba trabajar su mensaje para la audiencia joven, el cual seria el principal nicho del que
aspiraria su respaldo, sin dejar de lado el uso dado a las redes sociales llegando a los sectores
rurales.

Su postulacion como candidato a la Alcaldia era vista con optimismo por sus seguidores,
sin embargo, este suefio se vio desvanecido cuando alcanzoé el tercer lugar en las elecciones

seccionales del 24 de marzo de 20109.



TABLA 8
FAN PAGE DE JORGE BAILON ABAD (DEL 05 DE FEBRERO AL 25 DE MARZO DE 2019)

Publicidad o entrevista DETALLE ENLACE
Promocion de plan de Plan de vivienda. 22 de marzo de 2019 |https://fb.watch/gdHfbqwal T/
trabajo.
Promocion de plan de Propuesta de hacer un paso elevado en |https://fb.watch/gdHzG4wejT/
trabajo. Loja. 19 de marzo de 2019.
Promocion de plan de Propuesta de hacer en la ciudadela Los |https://fb.watch/gdHRuWzhID/
trabajo. Rosales la Zona Rosa. 19 de marzo de

2019.
Publicidad de Elecciones de |Propuesta para hacer un tobogan de  |https://fb.watch/gdI3QLEQrB/
Jorge Bailon. montafia en Pucara. 18 de marzo de

2019.

Fuente: Elaboracion propia

Jorge Bailon, en su Fan Page interactuaba con sus simpatizantes a traves de la propuesta
de campafia con videos cortos de las principales obras que iba a realizar. Para Maria Eugenia
Yépez, analista politica de la Universidad Catolica de Quito, "la campafia de Bailon fue efectiva
en su objetivo de ganar las elecciones. Logro conectar con los votantes y convencerlos de que era
el mejor candidato para liderar a Loja”.

Entre los proyectos Ilamativos constaba la construccion del paso a desnivel en el ingreso
de entrada a la ciudad, que hoy por hoy Loja tiene un problema serio de trafico vehicular;
igualmente con la reubicacion de la zona rosa que esta en pleno centro de la urbe.

También para fomentar el turismo se iba a construir un tobogan en la montafia de Pucara.
Otro de los proyectos que iba a continuar con el plan de vivienda que tanto éxito le dio en las
administraciones anteriores. De todas estas propuestas ninguna las ejecuto.

Jorge Baildn, no cambid su discurso en favor de los sectores desprotegidos y ademas

publicaba encuestas que lo daba como ganador, sacando amplia ventaja contra sus contendores




electorales, lo que al final del dia, fue una de las estrategias mas importantes y bien ejecutadas
que le permitié obtener resultados positivos en las urnas.
4. Anédlisis del manejo de redes sociales de los candidatos
José Bolivar Castillo

Instagram: (@chatojobol). En esta red social el excandidato a Alcalde, cuenta con 1.654
seguidores, no existen publicaciones anteriores a noviembre de 2020, por ende, no se puede
realizar un analisis de los contenidos empleados en esta red social, pero cabe sefialar que durante
la camparia para las elecciones 2019, el trabajo comunicacional desarrollado fue integrador,
puesto que utilizaron fotografias, linea grafica, videos y mas insumos, a los cuales se les pautaba

publicidad, para asi poder segmentar los publicos y poder llegar mas lejos.

En la cuenta de Instagram (@movimientoare61) del movimiento politico Accion
Regional por la Equidad (ARE) que fundé este candidato, tampoco existe publicaciones

anteriores a la fecha octubre 2020.

Facebook: (@JoséBolivarCastilloVivanco), cuenta con 25 mil seguidores, durante la
campafia previa a las elecciones de 2019, el equipo de comunicacion de este personaje se enfoco
en mostrar mas fotografias donde se visualice mayor cantidad de personas, saludando, abrazando
o riendo con el candidato, ademas, se puede observar una especie de filtro fotografico que hace
alusion a un Loja del recuerdo. Por otro lado, entre los insumos utilizados, también fueron
transmision de programas en vivo, cuyo nombre fue “Las redes hablan lo que la prensa calla”,
haciendo alusion a que los medios de comunicacion de la localidad no realizaban un trabajo
imparcial; de la misma manera impulso el programa “Didlogo clave, conversando con el Chato”,

que fue transmitido por esta red social, donde se abordaban temas de interés social.



El mensaje utilizado en sus publicaciones fue sencillo, sus textos en algunos casos son
muy extensos, con fotografias Ilamativas, en el caso de videos que fueron pautados con
publicidad, fueron Ilamativos, hacian alusion a las obras y cambios desarrollados por el
candidato en anteriores administraciones y cual seria los proyectos para desarrollar en caso de
ganar las elecciones, ademas hizo alusion a la experiencia que tiene como politico y gestionador,
otro de los insumos utilizados fueron testimonios de personajes destacados en Loja sefialando

porque es importante votar por él y mostrando el respaldo necesario.

TikTok: (@Chato_Castillo), que cuenta con 4.064 seguidores, en esta red social no se

encontraron registros anteriores al mes de noviembre de 2020.

Twitter ahora X: (@chatojobol), tiene 126 seguidores, cuenta creada en el 2020, la
misma que utiliza solo para momentos de campafias politicas, no trabaja en actualizacion

constante de informacion.

Medios impresos: La publicidad pactada por el candidato en los medios de
comunicacion digital e impreso fue minima, al realizar un analisis minucioso, se pudo constatar
que los pautajes fueron pocos, los directivos en ese entonces de esos medios de comunicacion
consideran que la falta de publicidad politica del candidato se debi¢ a la resistencia que este tenia

con ellos, por temas de la revocatoria.

Aceptacion: A pesar del autoritarismo que siempre ha demostrado José Bolivar Castillo,
de su forma de vestir la cual siempre es con terno en su mayoria escala de grises y azules
obscuros, y de su edad lo que le juega a favor en momentos de elecciones, es que tiene gran
acogida con los nifios y jovenes, dado que, con ellos es muy jovial, alegre y divertido, siempre

esta presto a tomarse una fotografia, abrazarlos y si existe la oportunidad, hasta jugar con ellos,



lo cual no ha sido desaprovechado por su equipo comunicacional, quienes lo han plasmado en

fotografias o videos. Ademas, tratdé de mantenerse en auge con su slogan “Loja del Siglo XXI”.

La imagen que proyectd este politico populista, fue ser una persona capacitada, con una
larga experiencia politica, contaba con los contactos suficientes para gestionar ayuda para el
canton Loja, ademas de mostrarse cercano con sus habitantes, proyectandoles que conoce las
necesidades de su pueblo y que tiene la solucién. Pero esto no le alcanz6 para ganar las
elecciones, segun los analistas politicos, lo que le jugo en contra al candidato fue la revocatoria
sufrida meses atras, asi como los multiples percances con grupos sociales de la ciudad y el

“autoritarismo” y “prepotencia” del que muchos ciudadanos lo acusan.
Jorge Bailén Abad

Instagram: (@jorge_bailonabad). En esta red social, el candidato cuenta con 1.256
seguidores, sus publicaciones en camparfia se basaron mas en videos cortos donde mostraban las
obras que realizaria si gana, asi como la persecucién a vendedores ambulantes y los problemas
que se generaba en la anterior administracion, por ende, su slogan fue “Loja para todos”, tratando

de inmiscuir a todas las personas por igual.

Los textos utilizados fueron amplios, muchos de ellos enfocados a los problemas
suscitados en la anterior administracion, asi como la supuesta “persecucion” sufrida por sus

opositores, tampoco dejo de lado las obras insignes realizadas en sus anteriores administraciones.

Facebook: (@JorgeBailonAbad). En esta red social, el candidato contaba con un perfil,
donde tenia 4.296 seguidores, al igual que Instagram, se enfoc6 en publicar imagenes rodeado de
personas, gran cantidad de videos, informando sobre los proyectos a realizar, los logros

alcanzados en sus anteriores administraciones, sin dejar de lado, el recordarle a la ciudadania los



inconvenientes suscitados en la administracion de su predecesor y el proceso de revocatorio

sufrido. Ademas, en sus pots no dudo en emitir mensajes de “ataque” a sus contrincantes.

La linea grafica utilizada fue diversa, utilizando muchos insumos dentro de las imagenes,
con el enfoque de tener mayor cercania y aceptacion en los grupos sociales populares del canton

Loja.
TikTok: El candidato no trabajé con esta red social

Twitter ahora X: (@BailonOficial), en la actualidad cuenta con 1.477 seguidores, la
misma que estuvo en constante movimiento, difundiéndose informacion personal e institucional

de manera consecutiva, hasta dias antes de su fallecimiento.

Medios Impresos: En los medios impresos del canton Loja, fueron pocos los pautajes
realizados por el movimiento y candidato de cara a las elecciones de 2019, hubo noticias
generadas con relacion a sus propuestas de campafia, pero con relacién a disefios y artes
enfocando el voto ciudadano, no hubo registro como en anteriores camparias, dejando en

segundo plano a los medios impresos en temporada de campafias.

Aceptacion: Jorge Baildn siempre estuvo apegado a su forma de vestir formal, lo cual
estuvo acomparfiado a su forma de ser, siempre se mostré como un candidato firme, serio,
conocedor de los problemas sociales que rodean a Loja, capaz de cambiar la realidad de su
canton; en su campafa se pudo observar que las personas que lo apoyaban en su mayoria eran
adultos, no hay como dejar de lado el humor sarcéstico que poseia, lo cual llamaba la atencion de
un grupo joven de la sociedad, sus detractores los catalogaban como una persona pasiva e

imposible de tomar sus propias decisiones.



Al ser un personaje publico que ha estado en el poder en ocasiones anteriores, le permitio
tener mas confianza al momento de proyectar sus propuestas y hablar de los problemas que le
afectaban a cada sector, Jorge Baildn, aprovecho los tres afios de problemas, enfrentamientos en
las calles, muerte de fauna urbana y mas situaciones presentadas en la administracion de su

contrincante, para generar una campafia de union, trabajo en equipo y seguridad.



Conclusiones:

Después de la aplicacion de las diferentes técnicas de investigacion se arriba a las
siguientes conclusiones:

Ambos candidatos utilizaron las mismas estrategias de las campafas anteriores para
llegar al electorado, en el caso de José Bolivar Castillo, le aposto al plan “Loja Siglo
XXI”, que consiste en una ciudad ordenada, limpia y ecoldgica; mientras que Jorge
Bailon Abad, con su slogan “Loja para todos”, se la jug6 por su discurso populista de
apoyo a los sectores mas desprotegidos.

El equipo estratégico de José Bolivar Castillo no pudo contrarrestar los ataques de la
oposicidon sobre el maltrato a animales, persecucion a los vendedores ambulantes,
fotomultas y principalmente ser el alcalde revocado. También se le atafie la construccién
del proyector Regenerar, que consta de varias fallas en sus baldosas y costos excesivos, lo
que le genero6 una disminucion considerable en la aceptacidn popular, con la que gozaba
en afos anteriores.

Las propuestas de Jorge Bailon Abad, a mas de populistas eran llamativas, como el paso
a desnivel al ingreso de entrada a la ciudad, la reubicacion de la zona rosa, construccion
del tobogan de montafia en Pucara y la ampliacion de ofertas del plan de vivienda,
ademaés de que fue mostrado como el candidato méas experimentado y apto para ocupar el
cargo; cabe mencionar que, en casi tres afios de su Ultimo periodo, ninguna de ellas
ejecuto, cayendo en demagogia.

Los dos equipos estratégicos apostaron por llegar al publico joven a través de las redes
sociales, pero no lograron captar su interés. Esto se debi6 a que sus productos

comunicacionales no fueron organicos, ni tuvieron el enfoque adecuado para el grupo



etario objetivo, es decir, no surgieron de forma natural de los propios candidatos o de sus
equipos de campafa. En cambio, fueron elaborados por profesionales de la
comunicacion, lo que les dio un tono artificial que no fue bien recibido por los jovenes;
en segundo lugar, los productos comunicacionales no tuvieron el enfoque adecuado para
el grupo etario objetivo. Los candidatos y sus equipos de campafia se concentraron en
transmitir sus propuestas politicas, pero no tuvieron en cuenta los intereses y las
preocupaciones de los jévenes.

Las elecciones de 2019 dejaron varios resultados, uno de ellos fue el aparecimiento de
nuevas figuras politicas en la palestra lojana, Franco Quezada, quien obtuvo el segundo
lugar en las elecciones de 2019, (Ganando las elecciones en 2023, en su segunda
candidatura), lo cual era dificil en Loja, ya que los candidatos objeto de estudio, siempre
encabezaban las elecciones, de la misa manera se demostro que Loja prefiere un
candidato quien ya ha gobernado a uno nuevo para liderar el canton; y que, la experiencia
con la que muestren al candidato y la estratégica que utilicen se vera reflejado en las
urnas.

Los candidatos en cuestion durante la campafia recibieron varios ataques a través de los
medios de comunicacion y redes sociales, los cuales fueron realizados por sus oponentes
politicos, asi como por grupos de interés que buscaban influir en el resultado de las
elecciones, estos ataques tuvieron un impacto negativo en la imagen de los candidatos y
dificultaron su comunicacion con los electores, el rol del equipo de comunicacion fue

titanico, ya que tuvieron que idear acciones para contrarrestar estas acusaciones.



6. Recomendaciones

Los actores politicos deben utilizar estrategias de comunicacion integradoras que
permitan a la ciudadania sentirse identificada y parte del proceso politico, para lo cual, deberan
dirigir el mensaje comunicacional y dar a conocer el plan de trabajo de manera sencillo y claro,
generando acciones participativas que involucren a los votantes como principales actores. En
este sentido, hay que hacer del slogan de campafia un elemento clave gque sintetice de forma
concisa y memorable los valores y propuestas del candidato.

. Las organizaciones politicas, deben conformar equipos multidisciplinarios de
comunicacion con experiencia, que asesoren, guien y recomienden acciones positivas a los
candidatos, siendo capaces de disefiar estrategias de comunicacion, que lleguen a la ciudadania y
transmitan sus mensajes de forma efectiva, teniendo en cuenta el rango etario y los mecanismos
de comunicacion de cada grupo

. Los comunicadores politicos, deben ser capaces de aprovechar las plataformas
digitales para llegar a los votantes, comunicar de manera efectiva, estudiar las preocupaciones y
anhelos del electorado, crear contenido relevante y de interés, ser claro, conciso y auténtico,
respetar al publico. Es fundamental comprender que las redes sociales empoderan a los votantes,
son mas analiticos, mas observadores, mas criticos, toman decisiones mas informadas, por lo
que, los candidatos deben proyectar una imagen auténtica, transparente, generar confianza, es
decir credibilidad.

. Preparar equipos estratégicos en comunicacion, que sean capaces de enfrentar las
adversidades en camparfia, conociendo profundamente a los candidatos, analizando la trayectoria
politica y personal, identificar valores y principios, anticipandose a posibles crisis, desarrollando

estrategias efectivas para enfrentarlas, contar con plan de contingencia, incluir estrategias para



comunicar informacion de manera efectiva, gestionar relaciones publicas. Es clave, considerar el
aumento de "campafia sucia" en semanas previas a elecciones, por lo que, los equipos deben estar

preparados para enfrentarlos y salir victoriosos de la situacion.
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ANexos

ANEXO 1: Validaciéon de instrumentos

Investigacion y Postgrados
UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUII

VALIDACION DE IN STRUMENTOS DE RECOLECCION DE
INFORMACION

Estimado Validador: Lcda. Katty Paucar Carrion, Mg,

Me es grato dirigirme a Usted, a fin de solicitar su colaboracion como experta

para validar los siguientes instrumentos de recoleccion de datos (anexo).

Los presentes instrumentos tienen como objetivo recolectar informacion directa
para la investigacion titulada: “ANALISIS DE LA ESTRATEGIA DE CAMPANA
EN LA COMUNICACION POLITICA DE LOS CANDIDATOS: JOSE
BOLIVAR CASTILLO Y JORGE BAILON ABAD, EN LAS ELECCIONES DE
20197, esto con el objeto de presentarla como requisito para obtener el titulo de
Magister en Periodismo y Gestion de la Comunicacion por la Universidad Catolica de

Santiago de Guayaquil.

Para hacer efectiva la validacion del instrumento debera leer cuidadosamente cada
pregunta. Se considerara como muestra de estudio a cinco estrategas politicos con

trayectoria nacional, ademas experiencia en manejo de campaias y estrategias politicas.

El banco de preguntas fue construido de modo que permitira determinar la estrategia
de comunicacion politica que utilizaron los candidatos José Bolivar Castillo y Jorge

Bailon Abad, en las elecciones de 2019.

Por ofra parte, se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccion, contenido,
pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el

mismo.

Gracias por su aporte.

S UKATTY YADIRA® PAUCAR
i CARRION



Investigacion y Postgrados

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le
parece que cumple cada pregunta y alternativa de respuesta, segun los criterios que a
continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias para evaluar son: Redaccion, claridad, precision, amplitud, congruencia
y pertinencia. En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

EVALUACION DE BANCO DE PREGUNTAS PARA ENTREVISTA

N°de
preguntas

Preguntas

E
Excelente

B
Bueno

M
Mejorar

X
Eliminar

C
Cambiar

Observaciones

(Por qué se mantienen en vigencia:
José Bolivar Castillo y Jorge Bailon
Abad, por mas de 20 afos en la
palestra politica lojana?

El estar en el poder a algunos
politicos los desgasta y a ellos no.
(Por qué?

(Qué estrategia ellos han utilizado
durante los ultimos 20 afios, los
tiempos han cambiado y las
personas piensan diferente?

Redaccion mas
clara y precisa.

Del caos al orden; trabajar por los
sectores desfavorecidos, o la ciudad
ordenada, ;ese discurso ha calado
en los lojanos?

Ellos vivieron tiempos diferentes de
hacer politica, ;como fue esa
migracién de lo tradicional a lo
digital?

Usar en ves de
migracion,
convergencia

iPor qué no existe el despunte y
consolidacion de nuevos rostros en
la politica lojana?

(Qué estrategia politica utilizaron en
las elecciones seccionales de 2019?

Evaluado por:

C.I.: 1103711410

Firma:




Investigacion y Postgrados

IDENTIFICACION INSTITUCIONAL

CONSTANCIA DE VALIDACION

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

Yo, Katty Yadira Paucar Carrion, titular de la Cédula/Pasaporte de Identidad

N.°1103711410, de profesion Docente y con estudios de postgrado en Comunicacion

Corporativa.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion

el instrumento banco de preguntas para aplicacion de entrevistas dirigido a los 5

expertos en comunicacion politica y campanas electorales.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ftems X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los ftems X
Claridad y precisiéon %
Pertinencia X

Loja, a los 27 dias del mes enero de 2023.

Evaluado por: Katty Yadira Paucar Carrion

C.1.:1103711410 Firma:




Investigaciony Postgrados
UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
INFORMACION

Estimado Validador: Lcda. Daniela Gallardo Ledesma, Mg.

Me es grato dirigirme a Usted, a fin de solicitar su colaboracion como experta

para validar los siguientes instrumentos de recoleccion de datos (anexo).

Los presentes instrumentos tienen como objetivo recolectar informacion directa
para la investigacion titulada: “ANALISIS DE LA ESTRATEGIA DE CAMPANA
EN LA COMUNICACION POLITICA DE LOS CANDIDATOS: JOSE
BOLIVAR CASTILLO Y JORGE BAILON ABAD, EN LAS ELECCIONES DE
2019”, esto con el objeto de presentarla como requisito para obtener el titulo de
Magister en Periodismo y Gestion de la Comunicacion por la Universidad Catdlica de

Santiago de Guayaquil.

Para hacer efectiva la validacion del mstrumento debera leer cuidadosamente cada
pregunta. Se considerara como muestra de estudio a cinco estrategas politicos con

trayectoria nacional, ademas experiencia en manejo de campanas y estrategias politicas.

El banco de preguntas fue construido de modo que permitira determinar la estrategia
de comunicacion politica que utilizaron los candidatos José Bolivar Castillo y Jorge

Bailon Abad, en las elecciones de 2019.

Por otra parte, se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccion, contenido,
pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el

mismo.

Gracias por su aporte.



Investigaciony Postgrados
UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le
parece que cumple cada pregunta y alternativa de respuesta, segun los criterios que a
continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias para evaluar son: Redaccion, claridad, precision, amplitud, congruencia
y pertinencia. En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

EVALUACION DE BANCO DE PREGUNTAS PARA ENTREVISTA

N° de Preguntas E B M X c

preguntas Excelente Bueno Mejorar Eliminar | Cambiar Observaciones

(Por qué se mantienen en vigencia:
José Bolivar Castillo y Jorge Bailon

1 Abad, por mas de 20 afos en la x
palestra politica lojana?
El estar en el poder a algunos

2 politicos los desgasta y a ellos no. <
(Por qué?

(Qué estrategia ellos han utilizado
durante los ultimos 20 afios, los
3 tiempos han cambiado y las X
personas piensan diferente?

Del caos al orden; trabajar por los
sectores desfavorecidos, o la ciudad

4 ordenada, ;ese discurso ha calado %
en los lojanos?
Ellos vivieron tiempos diferentes de
hacer politica, jcomo fue esa
5 migracién de lo tradicional a lo X

digital?

(Por qué no existe el despunte y
6 consolidacién de nuevos rostros en
1a politica lojana?

(Qué estrategia politica utilizaron en
7 las elecciones seccionales de 2019? X

Evaluado por: Daniela Gallardo Ledesma

C.I.: 1105197220




Investigaciony Postgrados

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

IDENTIFICACION INSTITUCIONAL

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Daniela Stefanie Gallardo Ledemsa, titular de la Cédula/Pasaporte de Identidad N.°
1105197220, de profesion docente y con estudios de postgrado en Comunicacion
Estratégica, mencion Comunicacion Digital.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion
el instrumento banco de preguntas para aplicacion de entrevistas dirigido a los 5
expertos en comunicacion politica y campaiias electorales.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.
DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los ftems X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Loja, a los 17 dias del mes enero de 2023.

Evaluado por: Daniela Gallardo Ledesma

Bl rinco ctestesmicmante poe:

i GALLARDO LEDESMA

C.I.: 1105197220 Firma:&




Investigaciony Postgrados
UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

VALIDACION DE IN STRUMENTOS DE RECOLECCION DE
INFORMA CION

Estimado Validador: Lcdo. Maritza Moreno Loaiza, Mgtr.

Me es grato dirigirme a Usted, a fin de solicitar su colaboracion como experta

para validar los siguientes instrumentos de recoleccion de datos (anexo).

Los presentes instrumentos tienen como objetivo recolectar informacion directa
para la investigacion titulada: “ANALISIS DE LA ESTRATEGIA DE CAMPANA
EN LA COMUNICACION POLITICA DE LOS CANDIDATOS: JOSE
BOLIVAR CASTILLO Y JORGE BAILON ABAD, EN LAS ELECCIONES DE
2019”, esto con el objeto de presentarla como requisito para obtener el titulo de
Magister en Periodismo y Gestion de la Comunicacion por la Universidad Catolica de

Santiago de Guayaquil.

Para hacer efectiva la validacion del instrumento debera leer cuidadosamente cada
pregunta. Se considerara como muestra de estudio a cinco estrategas politicos con

trayectoria nacional, ademas experiencia en manejo de campaias y estrategias politicas.

El banco de preguntas fue construido de modo que permitira determinar la estrategia
de comunicacion politica que utilizaron los candidatos José Bolivar Castillo y Jorge

Bailon Abad, en las elecciones de 2019.

Por otra parte, se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccion, contenido,
pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el

mismo.

Gracias por su aporte.



Investigaciony Postgrados

UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le
parece que cumple cada pregunta y alternativa de respuesta, segtin los criterios que a
continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias para evaluar son: Redaccion, claridad, precision, amplitud, congruencia
y pertinencia. En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

EVALUACION DE BANCO DE PREGUNTAS PARA ENTREVISTA

N°de
preguntas

Preguntas

E
Excelente

B
Bueno

M
Mejorar

X
Eliminar

C

Observaciones
Cambiar

(Por qué se mantienen en vigencia:
José Bolivar Castillo y Jorge Bailon
Abad, por mas de 20 afos en la
palestra politica lojana?

El estar en el poder a algunos
politicos los desgasta y a ellos no.

(Por qué?

(Qué estrategia ellos han utilizado
durante los ultimos 20 afios, los
tiempos han cambiado y las
personas piensan diferente?

Del caos al orden; trabajar por los
sectores desfavorecidos, o la ciudad
ordenada, ;ese discurso ha calado
en los lojanos?

Ellos vivieron tiempos diferentes de
hacer politica, jcomo fue esa
migracién de lo tradicional a lo
digital?

({Por qué no existe el despunte y
consolidacién de nuevos rostros en
la politica lojana?

(Qué estrategia politica utilizaron en
las elecciones seccionales de 2019?

Evaluado por:

Cl.:

ULD;
LO;

Firma:

racnuae

2 alactcimcunente poc:
A MARITZA MORENO
AIZA



Investigaciony Postgrados
UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

IDENTIFICACION INSTITUCIONAL

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Ulda Maritza Moreno Loaiza, titular de la Cédula/Pasaporte de Identidad N.°
1103788137, de profesion Docente y con estudios de postgrado en Comunicacion
Institucional y organizacional.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion
el instrumento banco de preguntas para aplicacion de entrevistas dirigido a los 5
expertos en comunicacion politica y campaias electorales.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccién de los ftems

Claridad y precision

MM R M

Pertinencia

Loja, a los 7 dias del mes febrero de 2023.

Evaluado por: Ulda Maritza Moreno Loaiza
E e

C.I.: 1103788137



ANEXO 2: FICHAS Y APLICACION DE ENTREVISTAS

FICHA PARA APLICACION DE ENTREVISTA

TEMA: “ANALISIS DE LA ESTRATEGIA DE CAMPANA EN LA
COMUNICACION POLITICA DE LOS CANDIDATOS: JOSE BOLIVAR
CASTILLO Y JORGE BAILON ABAD, EN LAS ELECCIONES DE 2019”

ENTREVISTA A ANALISTAS POLITICOS

Datos de la entrevistada

Nombres y apellidos del

entrevistado Hernan Abad

Edad 29 afios

Nacionalidad Ecuatoriana

Lugar de residencia Quito

Direccién Quito

Teléfono 0994357561

Profesion Comunicador y Consultor Politico

Perfil del entrevistad

Magister en Comunicacion y Marketing
Politico

Direccidn de redes sociales

https://www.facebook.com/habadtoro/

Tipo de entrevista

Pregunta respuesta

Medio

Via Correo

Preguntas:

1. ¢Por qué se mantienen en vigencia: ¢José Bolivar Castillo y Jorge

Bailon Abad, por mas de 20 afios en la palestra politica lojana?

Hay varios factores que han permitido que dos tradicionales politicos lojanos se hayan

mantenido por varias décadas en la palestra publica.

Entre ellos es que hay un contraste notorio en su postura ideoldgica, personal y humana,

esa polarizacion sefiala dos corrientes a seguir y frente a la escases de otros lideres locales,

provoca olas de muchedumbre redirigiéndose hacia cualquiera de estos dos caminos.



https://www.facebook.com/habadtoro/

Ademas, las campafias electorales desarrolladas en la ciudad castellana han tenido su
particularidad, los tiempos son distintos, los momentos son distintos, y tanto José Bolivar
Castillo como Jorge Bailon, han interpretado cada uno de esos tiempos para acaparar la

aceptacion electoral.

2. El estar en el poder a algunos politicos los desgasta y a ellos no. ¢Por
qué?
El poder si desgasta, y con estos dos personajes no es la excepcion. De hecho, ahora

en el 2023 hemos visto el declive de ambos personajes.

Considero que problemaética gira entorno a la gran cantidad de partidos politicos que
se han creado para participar en las elecciones seccionales, lo que ha provocado la division
notoria del voto, la fragmentacion electoral ha sido un oxigeno de respiracion para ambos
actores politicos, pues con el porcentaje minimo (por decirlo asi) han logrado ganar

elecciones. Ahi su permanencia.

3. ¢ Qué estrategia ellos han utilizado durante los ultimos 20 afios, los
tiempos han cambiado y las personas piensan diferente?
No creo que ambos candidatos hayan hondado en estrategias politicas o
comunicacionales para adaptarse a los publicos, porque ambos han mostrado la misma
postura de personalidad por décadas. De hecho, a José Bolivar Castillo le paso factura ser el

mismo personaje prepotente y drastico en sus decisiones, al final fue revocado.

Mientras que Jorge Bailon figuré como una persona més dacil, fue una limitante para

que una gran cantidad de ciudadanos lo tilde de conformista y falta de liderazgo.



4. Del caos al orden; trabajar por los sectores desfavorecidos, o la ciudad
ordenada, ¢ese discurso ha calado en los lojanos?
El discurso cala, la comunicacion es lo que no se ha hecho efectiva. De nada te sirve
tener fabulosas ideas si no las logras comunicar, y ese error, ha pasado factura a ambos

actores politicos.

No importa en qué &rea te preocupes mas o prestes mayores recursos para su
atencion, siempre y cuando puedas comunicar afectiva y efectivamente. El problema no es el

bando, el problema es que no generas emocion en el mensaje.

5. Ellos vivieron tiempos diferentes de hacer politica, ¢como fue esa
migracién de lo tradicional a lo digital?

La politica no cambid, lo que cambié fue la forma en que ahora comunicamos, de lo
tradicional a lo digital, y esto desfavorecio a ambos actores, porque ahora la comunicacion y
sus medios estan enfocados en el entretenimiento, a la persuasion emocional, a tocar el lado
afectivo del ciudadano, pero estos rasgos no han sido aprovechados en ambas

administraciones.

Ademas, los medios tecnolégicos te permiten acercarte ain mas al ciudadano, te
permite generar una comunicacion de retorno, pero, ambos lideres, continuaron con su

comunicacion direccional, de una sola via sin retorno.



6. ¢Por qué no existe el despunte y consolidacion de nuevos rostros en la
politica lojana?
En primer lugar, y como ya lo mencioné, la gran fragmentacion en la democratizacion
de partidos politicos participantes en las contiendas electorales ha generado un efecto de la

gobernanza minima, es decir, con el minimo de votos logrados se puede ganar.

Pero, tanto José Castillo como Jorge Bailon, al ser actores ya reconocidos por afios,
no han necesitado de mucha publicidad o propaganda para hacerse conocer, por lo que, al ser
personajes visibles, siempre han sido los mas opcionados, opacando totalmente a futuros

lideres politicos.

Otro factor, es que ambos han sido muy mediaticos, polémicos y generadores de
informacion, por lo que son los més buscados por los medios de comunicacién para construir

el espectéculo politico-local.

7. ¢ Qué estrategia politica utilizaron en las elecciones seccionales de
20197
José Bolivar Castillo vino en declive al ser revocado por el pueblo lojano, asi que lo
unico que le tocaba fue sacar a relucir sus logros realizados a lo largo de sus cuatro anteriores

administraciones. Una imagen ya desgastada.

Jorge Bailon la tuvo més facil, pues, al vivir recientemente 3 afios llenos de violencia
en las calles, muerte de fauna, peleas y discusiones polémicas en el cabildo, pues a este
personaje no le quedé mas que implementar una comunicacion envuelta en la paz, generando
emociones de unidad y reconciliacion. Esa comunicacion de contraste cal6 en un pablico
hostil, a mas de algunas otras artimafiitas que estan fuera de la profesionalizacion de la

comunicacion politica.



FICHA PARA APLICACION DE ENTREVISTA

TEMA: “ANALISIS DE LA ESTRATEGIA DE CAMPANA EN LA
COMUNICACION POLITICA DE LOS CANDIDATOS: JOSE BOLIVAR
CASTILLO Y JORGE BAILON ABAD, EN LAS ELECCIONES DE 2019”




ENTREVISTA A ANALISTAS POLITICOS

Datos de la entrevistada

Nombres y apellidos
del entrevistado

Luis Alejandro Reyes Arteaga

Edad

43 afios

Nacionalidad

Ecuatoriana

Lugar de residencia

Santo Domingo

Direccion

Santo Domingo

Teléfono 0988707597
Profesion Consultor y analista politico
Perfil del

entrevistado

Magister en Comunicacién Politica

Direccién de redes
sociales

https://www.facebook.com/profile.php?id=100070686586683

Tipo de entrevista

Pregunta respuesta

Medio

Via Correo

Preguntas:

1. ¢Por qué se mantienen en vigencia: ¢José Bolivar Castillo y Jorge

Bailon Abad, por més de 20 afios en la palestra politica lojana?

Considero que han logrado construir en el tiempo un imaginario, una identidad a

partir de sus acciones como administradores. Han generado simpatia de la gente que vivio

cambios con ellos. Lograron voto duro que asi no estén en el poder, su voz es palabra.

2. El estar en el poder a algunos politicos los desgasta y a ellos no. ¢Por

qué?




Generalmente el poder desgasta, sin embargo, hay excepciones que, segun los resultados
mostrados de su gestion, son queridos y apoyados como es el caso. Quizas lograron
transformaciones profundas o que generaron muchas emociones lo que les hace reconocerlos

como los mejores dentro de la administracién pablica.

3. ¢ Qué estrategia ellos han utilizado durante los ultimos 20 afios, los
tiempos han cambiado y las personas piensan diferente?
La politica vieja, mostrando la radicalidad en la toma de decisiones suelen ser estrategias
que la gente acepte. Las nuevas Tecnologias y redes sociales influyen en la sociedad por lo tanto
es de utilidad en la actualidad. Las nuevas generaciones que nacen estan inmersas en una nueva

construccioén de la sociedad.

4. Del caos al orden; trabajar por los sectores desfavorecidos, o la ciudad
ordenada, ¢ese discurso ha calado en los lojanos?
Siempre ese discurso cala. Considero que para sentirnos cerca de la gente debemos usar
el discurso cercano a la realidad en la que vive la gente. La administracion de ellos generd un
posicionamiento de imagen de Loja ante el pais entero, incluso es considerada una de las mejores

ciudades para vivir, de la ciudad mas limpia, con modelos propios adaptados a otras realidades.

Esas acciones de estos personajes marcaron la historia de Loja por ende la gente estara

siempre agradecida.

5. Ellos vivieron tiempos diferentes de hacer politica, ¢cémo fue esa

migracion de lo tradicional a lo digital?



Todos los tiempos de hacer politica han sido diferentes, ellos han logrado conectar la
vieja forma de hacer politica a la actualidad y modernidad. No puedes seguir haciendo politica

sin estar en redes sociales o con las nuevas tecnologias.

6. ¢Por qué no existe el despunte y consolidacion de nuevos rostros en la
politica lojana?
No hay Formacion Politica. Las organizaciones politicas no funcionan o han dado

muestras de que la gente nueva y joven no funciona.

7. ¢ Qué estrategia politica utilizaron en las elecciones seccionales de

2019?

El uso de las redes sociales y consagrar el voto joven, fue el enfoque de la mayoria de los
politicos, muchos los utilizaron para que generen mas aceptacion con otros jovenes y otros
trataron de mostrarse como politicos jovenes y actuar como ellos, para alcanzar aceptacion, pero
sin duda, a muy pocos les sirvio la estrategia empleada. Trabajar con politicos puede ser dificil o
facil, todo depende de la capacidad y aceptacion que muestre la figura politica a los cambios y

nuevas propuestas.

FICHA PARA APLICACION DE ENTREVISTA




TEMA: “ANALISIS DE LA ESTRATEGIA DE CAMPANA EN LA
COMUNICACION POLITICA DE LOS CANDIDATOS: JOSE BOLIVAR
CASTILLO Y JORGE BAILON ABAD, EN LAS ELECCIONES DE 2019”

ENTREVISTA A ANALISTAS POLITICOS

Datos de la entrevistada

Nombres y apellidos

g Wilson Fernando Gomez Ruiz
del entrevistado

Edad 40 afos
Nacionalidad Ecuatoriana
Lugar de residencia Santo Domingo
Direccién Santo Domingo
Teléfono 0996240406
Profesion Consultor y analista politico
Perfil del Lcdo. Ciencias de la Comunicacion y Magister en
entrevistado Comunicacion Politica
Direccién de red . :

|r_ec0|on ¢ redes https://www.facebook.com/profile.php?id=100070686586683
sociales
Tipo de entrevista Pregunta respuesta
Medio Via Correo

Preguntas:

1. ¢Por qué se mantienen en vigencia: ¢José Bolivar Castillo y Jorge
Bailon Abad, por més de 20 afios en la palestra politica lojana?
La verdad, la politica anteriormente era vista por los ciudadanos desde la artista de las
obras. Los personajes como José Bolivar y Jorge Bailon hicieron en su momento lo que Loja

necesitaba.

Por una parte, obras, infraestructura que incluso fue un icono nacional por el trabajo
de regeneracion y obra para darle a Loja una identidad como una poblacion culta 'y con

espacios para todos, con orden y buena conducta.

Otro aspecto analizar es que no habia muchos medios masivos por donde la poblacion

recibia informacion es decir no habia (Facebook, Twitter, TikTok, Instagram) y lo que se



percibia era mas de boca a boca. Y para ese entonces se creia que eran los Unicos politicos

capaces de resolver las necesidades de los lojanos.

2. El estar en el poder a algunos politicos los desgasta y a ellos no. ¢Por
qué?
Aclaro con la pregunta anterior, ellos al momento de hacer buena obra publica eran
considerando los unicos que podian resolver los problemas de los lojanos, y cualquier nueva

propuesta se desvanecia en las elecciones.

Incluso los personajes tomaban la decision de ir con la tienda politica que tenia mejor

aceptacion con la ciudadania.

3. ¢ Qué estrategia ellos han utilizado durante los ultimos 20 afios, los
tiempos han cambiado y las personas piensan diferente?

Lo que les dio resultado es hablar lo que los lojanos querian escuchar en su momento.

Hoy vivimos una realidad diferente, cada ciudadano en ese apartito llamado celular puede
expresar su pensamiento y no es necesario ya dejarse llevar solo con lo que escuchan en los
medios de comunicacion tradicionales, es decir ahora el mismo ciudadano puede verificar si le

mienten, o incluso puede ver la realidad desde su mismo punto de vista.

4. Del caos al orden; trabajar por los sectores desfavorecidos, o la ciudad

ordenada, ¢ese discurso ha calado en los lojanos?



Siempre sera bueno utilizar el tema de cambio, el orden el trabajo, si algo no le parece al
ciudadano se le dice haremos tal cambio que obviamente favorezca a las mayorias, porque
siempre habra un sector afectado.

Loja no es la excepcion al igual que el pais, los ciudadanos somos seres que siempre

quieren cambios.

5. Ellos vivieron tiempos diferentes de hacer politica, ¢cémo fue esa
migracién de lo tradicional a lo digital?
Lograron conectar la forma de hacer politica a la antigua con la actualidad y modernidad.
Como eran personajes conocidos fue facil incursionar en el mundo de las redes con mensajes

para ser difundidos por alli.

Lo que falto es buscar como enganchar o entender completamente lo que la ciudadania

queria.

6. ¢Por qué no existe el despunte y consolidacion de nuevos rostros en la
politica lojana?

Bueno es un mal nacional las organizaciones politicas no crean cuadros politicos.

La gente también es apética al querer participar en procesos por que se invierte, tiempo y

dinero.
Los jovenes ven a la politica como algo malo que no cambia nada.

7. ¢ Qué estrategia politica utilizaron en las elecciones seccionales de

2019?



La segmentacion de la edad y al ser una de las herramientas méas usadas por la poblacién,
los politicos no se quieren dejar atras, y crean contenidos utilizando hashtag, musica de moda,

incluso aunque eso le hagan ver ridiculos lo importante es estar.

Todo parte desde la estrategia, nunca hay de dejar de hacer contenidos, siempre sera

bueno utilizar de acuerdo con las circunstancias y no hacer uso abusivo de las mismas.

Es decir, saber en qué momento, que medio a utilizar y diferenciar el contenido

dependiendo la red social y a que publico va destinado.

En la planificacion de la campafia, en el estudio del lugar donde se iba a llevar las
elecciones, cuanta poblacion existente, cuantos jovenes, adultos, hombres, mujeres, nifios en si

que exista toda la informacion para realizar el mensaje, estrategia y tacticas.



FICHA PARA APLICACION DE ENTREVISTA

TEMA: “ANALISIS DE LA ESTRATEGIA DE CAMPANA EN LA
COMUNICACION POLITICA DE LOS CANDIDATOS: JOSE BOLIVAR
CASTILLO Y JORGE BAILON ABAD, EN LAS ELECCIONES DE 2019”

ENTREVISTA A ANALISTAS POLITICOS

Datos de la entrevistada

Nombres y apellidos del entrevistado

Victor Roberto Soto Lopes

Edad 33 afios

Nacionalidad Ecuatoriana

Lugar de residencia Loja

Direccién Loja

Teléfono 0986677104

Profesion Consultor Politico y Docente Universitario

Magister en Comunicacién Politica, mencién
Transparencia Institucional
https://www.facebook.com/habadtoro/
Pregunta respuesta
Via Correo

Perfil del entrevistado

Direccidn de redes sociales
Tipo de entrevista
Medio

Preguntas:

1. ¢Por qué se mantienen en vigencia: ¢José Bolivar Castillo y Jorge
Bailon Abad, por més de 20 afios en la palestra politica lojana?
La escasa aparicion de nuevo lideres en la provincia, incidieron que ellos junto a Rafael
Dévila se mantengan por varias décadas al frente de la politica lojana, ya sea en la alcaldia o la

Asamblea, antes llamados diputados o Congreso Nacional.

Otro de los aspectos, fueron los vaivenes que han vivido los lojanos en sus momentos,
por un lado, la innovacion que vivié la ciudad de la mano de José Bolivar Castillo, incluso le
Ilevo a ser referente en el contexto nacional su modelo de gestion, por otro lado, Jorge Bail6n su

apego a los sectores de la periferia, hicieron que ganen diferentes elecciones.


https://www.facebook.com/habadtoro/

Incluso, José Bolivar Castillo, ain mantiene un voto duro del 17%, cuyo porcentaje le
mantiene en vigencia, incluso en las elecciones de 2023 culmind segundo y seguramente

intentara alcanzar una curul para Asamblea en el 2025.

2. El estar en el poder a algunos politicos los desgasta y a ellos no. ¢Por
qué?

El poder si les desgastd, por eso alternaron la alcaldia de Loja en las ultimas décadas,
siempre mantuvieron el voto duro y les permitio estar en vigencia. La mano dura, el orden y
la innovacion fueron parte del Gobierno de Castillo. Esa forma de administrar no cal6 mucho
en los sectores populares, y alli fue donde apuntal6 Bailon Abad, con planes de vivienda y se

proliferd la venta ambulante.

Incluso, Castillo Vivanco, sufrié un revés en junio de 2018 con mas de 65% de
revocatoria, y fue su Ultima administracion municipal. Pese a perder, volvio a participar en

las Gltimas elecciones de 2023, donde obtuvo el segundo lugar.

Otro de los puntos a destacar, fue que José Bolivar Castillo fue parte de los partidos

politicos que estuvieron en boga, tltimamente fue parte también del correismo.

3. ¢ Qué estrategia ellos han utilizado durante los ultimos 20 afios, los
tiempos han cambiado y las personas piensan diferente?
Siempre mostraron su misma personalidad desde su aparicién en la politica, no han
cambiado mucho. Ambos creo que trabajaron en territorio, manteniendo sus bases. Si
analizamos sus discursos, practicamente son los mismos, parecian ser de memoria. Aunque

en los jovenes no calaban, salvo el orden que siempre promulgé Castillo Vivanco.



4. Del caos al orden; trabajar por los sectores desfavorecidos, o la ciudad
ordenada, ¢ese discurso ha calado en los lojanos?
Esa fue la tonica que mantuvieron ambos candidatos luego que alguno de ellos
culminaba su gestion, hasta hace cinco afios, fue bastante efectivo, en la actualidad no llega a
los lojanos. Incluso, recordaban los puntos positivos en su administracion, pero lo mensajes,

fueron poco efectivos, no generaron emociones.

Ahora la situacion es diferente, estan las redes sociales, en el caso de José Bolivar
Castillo intent6 tener interaccién con los jovenes especialmente, pero los contenidos nos

fueron innovadores.

5. Ellos vivieron tiempos diferentes de hacer politica, ¢cémo fue esa
migracion de lo tradicional a lo digital?
En las redes sociales estan los jovenes, por ende, apuestan a las plataformas digitales
para conectarse con ellos, sin embargo, los contenidos que publican son tipo entreteniendo,
no constan las propuestas o publicaciones innovadoras, 0 que causen sensaciones en los

ciudadanos.

Las interacciones son bajas, no tienen el impacto que ellos desharian, la

retroalimentacion no es buena, por eso no explotan a las redes sociales.

Su fuerte sigue siendo las entrevistas en los medios de comunicacion tradicionales,

asi como los debates a los que asisten.



6. ¢Por qué no existe el despunte y consolidacion de nuevos rostros en la
politica lojana?
Deberian surgir nuevos cuadros con la reforma al cddigo de la democracia en febrero
de 2020, sin embargo, estos ocupan puestos secundarios en su participacion en elecciones,

siempre encabezan los candidatos de mayor trayectoria o poderio econémico.

En algunos casos optan por salir en medios de comunicacion en entrevistas y se hacen
denominar activistas politicos, sin embargo, con el pasar del tiempo, se vuelven cansinos

para las personas y cuando ya tercian en elecciones existe repudio por el electorado.

7. ¢ Qué estrategia politica utilizaron en las elecciones seccionales de
20197
Jorge Bailon aprovechd el desgaste de José Bolivar Castillo que tuvo la revocatoria
de junio de 2018, asi el declive en las encuestas de Nivea Vélez por diezmos que salieron a la

luz, y el surgimiento de un nuevo cuadro, como lo fue Franco Quezada

En el caso de Castillo le toco resaltar todos los logros obtenidos a favor de la ciudad
en todas sus administraciones y lograr el apego con el publico joven por intermedio de los en
Vvivo a través de Facebook de las nuevas propuestas que intentaba hacer por los lojanos. Un
punto en contra que tuvo fue las fotomultas, los constantes enfrentamientos con los

ciudadanos que se dedican con la venta ambulante y el uso de toletes eléctricos.

ANEXO 3: Noticias en los medios de comunicacion impresos de la localidad
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ainiciativa de la Fede-

racién de los Colegios

de Profesionales de

Loja, también puso en
escenario de debate a quie-
nes pretenden hacerse de la
administracién del Municipio
lojano. Porello con la anticipa-
cién debida se invit6 a los can-
didatos a la Alcaldia de Loja,
sin embargo Franco Quezada
yJosé Castillo no participaron.

El objetivo del debate fue
brindar una oportunidad a
los candidatos para que exte-
rioricen sus propuestas a las
interrogantes de los represen-
tantes de los diferentes gremios
profesionales. Esta iniciativa,
si bien se da por primera oca-
si6n a en estos niveles, abre

las puertas para continuar con
esta dindmica en pro de esta-
blecer verdaderos mecanismo
de democracia.

Lasinquietudes delos cole-
gios profesionales, abordaron
varias tematicas de la situacion
por la que atraviesa el cantén
Loja, respecto a problemas y
proyectos que deberian eje-
cutarse para buscar solucio-
nesy el desarrollo de la capital
provincial. Algunas de las pro-
puestas de los candidatos, se
las presentamos para su and-
lisis y decision en las urnas.

Odontélogos

Margaret Rodriguez, repre-
sentante del Colegio de Odon-
t6logos de Loja, respectoalas
ordenanzas municipales, pre-

gunto qué se necesita para los
permisos de funcionamiento
teniendo en cuenta al proceso
que se somete a los entes de
salud por parte del Ministerio
de Salud, Municipio y Minis-
terio del Ambiente, por ello
planted suinquietud enfocada
en cudl serfa su propuesta para
disminuir la burocracia.

Rodrigo Vivar dijo que quie-
nes debe velar por la salud de
la poblacién deben ser nues-
tras instituciones, asf, el Mu-
nicipio debe ser un ente que
vele por dmbitos de salud p-
blica; lamentablemente afirmé
que pasatodo lo contrario, con
una politica en la cual se nos
acostumbré a obedecer dis-
posiciones de los organismos
centralistas, reflejindose en la
falta de dignidad a causa de es-
tas politicas de obedecimiento,
Por ello debe vigilar que 10;
organismos descentralizadog
cumplanlo que deben ejecutar
en la provincia de Loja.
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Arquitectos

Fernando Jaramillo, presi-
dente del Colegio de Arquitec-
tos de Loja, formul6 su inquie-
tud respecto a los crecimientos
urbanos, cambio climético y
sobre la posibilidad de de-
sastres a gran escala, por ello
plante6 su duda de cudl es la
estrategia para convertira Loja

en una ciudad resiliente.

Vivar mencioné que hay
zonas geologicas donde no
puede construirse ni darse
los permisos de construccion,

Eguiguren dijo que la pla-
nificacion es fundamental
para afincar los procesos de
desarrollo de una ciudad, pero
deben haber conceptos en qué
sostenerse, uno de ellos, des-
centralizar ala ciudad buscan-
do polos de desarrollo en la
parte periférica, dotados de
infraestructura de servicios.
No se puede dejar de lado la
necesidad de conservar el Cen-
tro Historico, todo ello derivard
en una Loja habitable, donde
los lojanos puedan disfrutar
de su ciudad. ademds hay
queimplementar politicas de
sostenimiento de apoyo para
que la gente del campo pueda
quedarse en sus parroquias y
ayudar a completar la red de

pero en Loja se han irrespetad
los procesos de planificacion,
o al menos los pocos que han
existido dando una ciudad des-
ordenaday conflictiva; por ello
en su plan de trabajo interven-
drd en la integracién urbana,
porque Loja estd desarticulada,
ya que el Municipio conocia las
zonas hacia donde se extendfa,
sin embargo de dej6 que la ciu-
dad crezca espontdneamente
y cerr6 la posibilidad de una
integracién vial de la ciudad
porque se dieron permisos de
construccién en vias arteriales
de primer orden.

comer ion de sus pro-

ductos.

Ingenieros civiles

Juan Garcfa, presidente del
Colegio de Ingenieros civiles
de Loja, pregunté sobre las
gestiones que realizarfan para
pagar la deuda que mantiene
el Municipio de Lojayala par
cumplir con las promesas de
campana que estdn realizando;
ademas si permitirian realizar
veedurias a los integrantes de
los colegios profesionales.

Vélez record6 que en los
anos 80's de construy6 el pri-
mer plan de ordenamiento,
pero quedd en el papel por la
autoridad que ejerci6 dos pe-
riodos en la Alcaldia; en 2009
se volvi6 a construir un nuevo

plan, pero pasé6 lomismo. Ello
condend a quela ciudad crezca
desordenadamente y con la
16gica de que alos pobres hay
que condenarlos a vivir en las
faldas del Villonaco, sin servi-
cios bésicos hoy se construye
un nuevo plan de ordenamien-
to territorial a espaldas de los
colegios profesionales, lo que
enfrenta a unasituacion dificil
porque el cambio climdticonos
hace repensar en una ciudad
resiliente.

Patricio Valdivieso indicé
que es complicado asumir la
deuda de la irresponsabilidad
de una administracion ante-
rior, tomando en cuenta que
toda deuda licita se debe pagar,
pero hay que tomar en consi-
deraci6n elementos de prela-
ci6n para el pago de deudas del
Municipio, ya que hay deudas
por obras que se hicieron sin
certificacion presupuestaria.
Su intencién es llegar al Mu-
nicipio para transparentar la
contratacion publica, para que

el dinero se quede en Loja con
contratos dirigidos a nuestros
profesionales.

Jaime Villavicencio sos-
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tuvo que el Municipio debe
empezar honrando las deu-
das, porque es la (inica manera
de dar seguridad juridica que
genere confianza para cons-
truir nuevos proyectos. Su
propuesta es hacer un crono-
grama de pagos de acuerdo a
los requerimientos y presu-
puesto y pese a pagar deuda
de otra administracién, hay
que incentivar al sector pri-
vado para que pueda invertir.
Ademas dijo que impulsard
la participacion ciudadana,
donde la transparencia serd
fundamental, garantizando la
asociatividad para lograr con-
tratos de desarrollo.

Abogados

César Guerrero, presidente
del Colegios de Abogados de
Loja, hizo referencia al con-
trato de fotomultas y toda su
problemética e increp6 a los
candidatos sobre su accién
ante este contrato.

Valdivieso dijo que los cin-
co aios del contratos de foto-
multas se cumplen en mayo de
2020, para terminarlo hay tres
formas: una de mutuo acuer-
do, en la cual el Municipio no
puede caer; demandar uni-
lateralmente ante la funcién
jurisdiccional por las mismas
causales que contempla el con-
trato y; terminarlo unilateral-
mente, pero reconociéndole
un valor al contratista que se
considera de los tltimos cuatro
anos, de acuerdo a la factura-
cién de los tltimos tres meses.
Su propuesta es esperar que
pase el tiempo, y resalté que no
quiere enganar a nadie, porque
sise demanda va a ser un gran
problema para el Municipioy
en esa trampa los lojanos yano
deben caer.

Villavicencio calific6 al
contrato como algo lesivo
para Loja por toda la ilegali-
dad. Ofreci6 dar por termina-

do el contrato de acuerdo alo
que establece el contrato con
una liquidaci6n ala compaiia
de acuerdo a los ultimos tres
meses, pero para ellos se au-

Claudio Eguiguren, vicealcalde
en aquel entonces.

Contadores

mentard la senalizacién para
que se conozca dénde estdn
ubicados y se cambiara el ho-
rario de funcionamiento, para
que asi no hayan infracciones
yla empresa contratante no va
a tener mayores ingresos con
facturaci6n que seré casi cero.

Ingenieros Agricolas

Romel Ramon, en repre-
sentacion del Colegio regio-
nal de Ingenieros Agricolas,
cuestion6 sobre la propuesta
para regular el uso del suelo,
especialmente en Jazonarural,
donde se estan convirtiendo
terrenos agricolas en suelos
urbanos.

Raul Miranda en su plan
de trabajo presenta una pla-
nificaci6n respecto al plan de
desarrollo y ordenamiento
territorial, donde se fijardn
las bases para la proyeccién
del cantén Loja para 25 anos;
por ello regulardn el uso de los
suelos rurales que han sido mal
utilizados y han causado con-
taminaci6én que genera mul-
tiples problemas. Su idea es
instaurar medidas de mitiga-
cién ante la problematicay me-
diante un trabajo planificado
Se Corregiran esos errores para
evitar contaminacion y mas
inconvenientes en la ciudad.

Jorge Bailon expuso que
el problema nacié por nego-
ciados de traficantes de tie-
rras, donde el Municipio no
ha logrado contrarrestar esta
situacion. Explicé que esto es
un trabajo preocupante, inclu-
50 sostuvo que hay zonas con
vocacion agricola que en su
primera administracién se dio
paso parasu defensa, mediante
una Ordenanza propiciada por

Emérita Montano, presi-

denta del Colegio de Conta-
dores Publicos de Loja, ante

las versiones emitidas por las
autoridades municipales con
respecto al déficit presupues-
tario, cuestion6 que haran ara
cumplir con sus planes de tra-
bajo.

Miranda respondi6 que una
vez que entre en el Municipio
transparentara las cifras para
conocer exactamente cudles
son las deudas y en el 2019
trabajara con lo que se tiene
en funcién con los pagos alos
acreedores; propone crear ca-

lendarios de pago, de acuerdo
alaantigiiedad delas deudasy
transparentar todo para que la
ciudadanialo conozca, porque
muchas de las veces se hace los
calendarios pero a la interna
se hacen problemas y los em-
pleados de mandos medios e
intermedios no apoyan la ad-
ministracién. En ese sentido
dijo que en su administracion
se dar4 lo mas equitativo para
los pagos.

Bail6n dijo que habré que
verificar la cifra, por ello se
debe senalar la cantidad pre-
cisa de déficit y, de haberlo,
se debe poner en vereda a la
economifa, disponiendo un ré-
gimen de austeridad siendc
productivos en estudios. Er
caso de haber exceso de pro
fesionales en cualquier depar
tamento se los hard trabaja

en estudios, para no contrata
personal y optimizar recursot
al final también se analizard (
tema de la burocracia, porqu
puede que haya exceso de pr¢
fesionales o de empleados qu
posiblemente por cumplir c¢
compromisos politicos fuer
ingresados en este ultimo p
riodo.




El ingeniero civil de profesion dice que
hay que poner los cimientos parala

Loja del maiiana.

Bajo el auspicio de la alianza
‘Loja para Todos’, que la inte-
gran Centro Democritico, Jus-
ticia Social y Partido Socialista
Ecuatoriano, lista 1-11-17, Jorge
Bailén Abad buscari nueva-
mente ser alcalde de Loja. De
ser electo en las elecciones del
préximo 24 de marzo, el inge-
niero civil de profesién asumi-
ria su tercer periodo como al-
calde del cantén.

Jorge Bail6n Abad tiene dos
motivos por los cuales quiere
volver a administrar el can-
tén. El primero es una “deuda
profunda” que dice tener con
el Municipio de Loja. Resume
que él no se hubiera profesio-
nalizado como ingeniero civil
si no hubiera sido por la insti-
tucién. “El Municipio me becé
para que estudie ingenieria ci-
vil”, indica, y agrega que si bien
quedé libre legalmente de pa-
gar esa beca, queda en €l ese as-
pecto moral y sentimental que
lo obliga a retribuir esa oportu-
nidad que tuvo para estudiar.

Dice que cuando fue alcalde
de Loja, pensé que habia pa-
gado esa “deuda”. “Pero siento

Nixon Arlig Ligia Isabel Marco Vinicio Esperanza de Ernesto Rodrigo Karina Elizabeth Fernando Xavier Evelyne Tatiana José Javier
Granda (Ana Lucia  Rodriguez Lima Quizhpe Orosco Jesus Pinta Ortiz Flores Gonzélez Lojan Dugue Minga Rojas Rivera (José Guerrero Guzmaén
Namicela) (Angel Ernesto (Yesenia Agurto (Jorge Ambuludf (Alexandra Tocto (Jaime Rodrigo (Katty Pambi Garcia Ruiz) (Aura Toledo
Feijod) Macas) Calderén) Macas) Villavicencio) Gallego) Carrién)
. =8 J

todavia que me falta entregar
mucho més de mis conocimien-
tos técnicos para sentirme sa-
tisfecho”, asevera.

El segundo motivo por el
cual decidié postular para un
nuevo periodo en la Alcaldia,
es que busca implementar
“una infraestructura para el
desarrollo”. Es decir, “sentar
una base material para que se
desarrolle la sociedad tanto en
los cambios sociales como ya
propiamente en el desarrollo”,
asegura el exburgomaestre y
hoy candidato. “Nunca ningtin
alcalde ha planteado eso”, re-
fiere.

Menciona que en Loja de-
ben hacerse “las bases, la ci-
mentacién de esa ciudad para
el futuro”. Y como parte de ese
trabajo est4 el de ejecutar obras
bésicas, como agua potable y
alcantarillado en los barrios.

Insiste en que los munici-
pios son los entes encargados
de planificar para el futuro.
“Ninguna ciudad se queda es-
tatica, toda ciudad, todo pueblo
crece, asi sea después de 100
afios, 200 afios”, puntualiza.

Circunscripcién 1(Norte)

AL

IDEA. Jorge Bailén Abad apostara por un nuevo plan de vivienda. Para ello

utilizara la minga para construir las casas.

Refiere que se debe planifi-
car “para nuestros hijos, para
nuestros nietos”. “Es la visi6n,
no es planificar para que me
den votos la préxima eleccién”,
sefiala.

Vivienda

Otra de las prioridades de Jorge
Bailén Abad es el tema de vi-
vienda. Afirma que en sunueva
Alcaldia pondra en marcha un
proyecto habitacional dirigido

Concejales urbanos

"%

a familias que viven con el sala-
rio basico unificado. La modali-
dad a aplicar para construir las
viviendas seri la minga. Expli-
ca que los interesados en tener
su vivienda pondrin su mano
de obra y con ello estarian pa-
gando el 25% del valor total de
la casa. Asimismo, no se des-
carta que se puedan gestionar
bonos para pagar la vivienda,
con ello las cuotas mensuales
bajarian. Dice que en este plan

Circunscripcién 2 (Sur)

ALA&

CIUDAD

Perfil
Jorge Bailén Abad

© Edad: 73 afios.
© Profesién: ingeniero civil.

© Trayectoria: Alcalde de Loja durante los
periodos 2005-2009 y 2009-2014.

habitacional no ingresaran
contratistas, sino que la Em-
presa Municipal de Vivienda
serd la que asigne a los pro-
fesionales para que dirijan la
construccién de las casas. “Esa
es una nueva modalidad, es un
reto que yo me voy a imponer, y
que creo si es factible”, asevera
Bail6n Abad, quien cataloga a
este proyecto de vivienda como
algo piloto, sin descartar repli-
carlo en més sectores de la ciu-
dad.

Obras

Otro aspecto que considera
fundamental ejecutar en caso
de ser electo nuevamente alcal-
de, es descontaminar los rios.
También sefiala que se debe
construir un paso elevado en el
redondel Isidro Ayora; el via-
ducto que una a Sierra Nevada
con El Rosal. (JGN)

nce) ales rurales

Qr

Eli Jiménez Maribel Delgado
Soto (alterna: Toledo (alterno:
Ménica Guayllas Bayron Caraguay
Guayllas) Cuenca)

=

La Junta Provincial Electoral de Lojarevisa borrador de papeletas de votacion

Para un adecuado desarrollo
en las Elecciones Seccionales
2019 y Eleccién de las Auto-
ridades del Consejo de Parti-
cipacién Ciudadana y Control
Social (Cpces), los vocales de
la Junta Provincial Electoral
de Loja efecttan la revisién
y emiten la certificacién del
borrador de las papeletas de
votacién con sus respectivas

candidaturas de los 5 mil 401
postulantes a autoridades de la
provincia.

En el documento borra-
dor se verifica nombres de los
candidatos y de las candida-
tas, nombre y nimero de lista,
ademaés de la fotografia, tras la
revisién se remite una certifi-
caci6én para proceder a la ela-
boracién de las papeletas de

este sector del pais.

Cristina Guerrero Aguirre,
presidenta de la Junta Pro-
vincial Electoral de Loja, ma-
nifiesta que al momento han
certificado la revisién a los
candidatos y candidatas a pre-
fectos y sus binomios; alcal-
des, concejales rurales, mien-
tras que concejales urbanos
un 50% y vocales a las Juntas

Parroquiales, el 65%. “La re-
visién del disefio de la papeleta
se cumple con cada uno de los
expedientes de los candidatos”,
resalta la autoridad.

En los préximos dias se es-
pera culminar con el proceso
de revisién para dar paso a la
impresién de los mismos en
pro de los comicios electorales
de 2019. (DLH)

A
PROCESO. Cristina Guerrero (izq.) junto
al resto de vocales cumple esta labor.
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CANDIDATO A LA

El transporte, el servicio de taxis, la
cultura, son los temas que aborda el
candidato a la alcaldia, Jorge Bailon A.

Jorge Bailon Abad tiene claro que
ser alcalde de un cantén es tra-
bajar por todos sus ciudadanos,
quelas banderas politicas quedan
para la campaiia y que el objetivo
prineipal es el bien comiin.

Por ello, sus propuestas en caso
de llegar al Sillén de Mercadillo,
giran en torno a aspectos claves
en Loja y que la eomunidad pide
alternativas viables de solucién,
como el transporte, los estaciona-
mientos, control de velocidad v la
regeneracion urbana, que incluye
también el tema de las baldosas
que tanto dolor de cabeza estin
causando a los transetintes.

Bailén Abad se presenta como
una persona sin poses de ningu-
na clase, es natural en su didlogo
¥, aungue es un téenico de trayec-
toria, por su profesion de inge-
niero civil, prefiere explicar las
cosas con claridad. En su didlogo
tampoco puede faltar una broma,
evidenciando asi su cercania con
la gente.

En didlogo con Diario La Hora,
Jorge Bailén Abad, expone las
soluciones gue plantea si la eiu-
dadania nuevamente confia en su
gestion.

£El sistema actual de transporte

ha solucionado los problemas dela
ciudad en esta drea?

No, no se ha solucionado. Lleva-
mos 40 6 50 afios con la misma
modalidad. Reconozco el esfuerzo
delos transportistas, perosiempre
hay intereses de por medio que no
satisfacen a la ciudadania. Esto
ha pasado en todas las ciudades
del mundo y el Municipio debe
preocuparse por iniciar con un
estudio téenico o consultoria para
ver el sistema més apropiado.

blica o una empresa mixta, en un
porcentaje, para que no se sien-
tan relegados o despojados de su
trabajo. Ademds tendriamos que
hacer participe a la ciudadania, a
través de un paquete accionario y
se sientan duefios e inmersos en
el transporte. Esto lo determina-
r4 el estudio, la prefactibilidad, la
factibilidad.

LY qué dicen los transportistas al

respecto?

He conversado y les he explicado
(el proyecto); tienen temor que al
afio o a los dos afios se van a que-
dar sin trabajo, perono es asi. Hay
que respetar su espacio de trabajo
y tienen que ser parte de lo que ge-
nera el Municipio, porque esto es
por el bienestar comin.

£Qué opinién tiene de los
estacionamientos en la zona
céntrica?

Creo que el proyecto Regenerar
tuvo una falencia en ese aspecto.
Tal vez no se propici6 o no se so-
cializé para que la empresa priva-
daasuma con més apertura. Estas
inversiones son a largo plazo. Por
eso insisto que se puede brindar
facilidades (a los inversionistas
privados por parte de la munici-
palidad). Pero es el Municipio el
que debe tomar la iniciativa. Por
ejemplo, en el Teatro Bolivar,
cuando hagamos la devolucién de
este teatro, vamos a devolver con
1a condicién de una permuta del
parqueadero que disponen para
construir el subsuelo, donde se
invertirin cerca de 1 millén 500
mil délares, recursos que una vez
recuperados por el Municipio, se
devolvera ese parqueadero a la
Universidad.

‘Mi bandera es LQ]a

‘ Se sugiere que el
trolebiis podria ser
(una solucién para

el transporte) con un eje
troncal desde Sauces hasta
La Argelia”

£ Encasodellegarala
alcaldia, por obliga-
cién tengo que quitar-
me la camiseta del partido
y ponerme la camiseta de
Loja"

rizonte. El alcalde es alcalde de
todos los ciudadanos del cantén
Laja, tiene que receptar todas las
necesidades y problemas, y por lo
mismo debe tener la inteligencia
para resolver esos problemas. El
tema del taxismo, de los que as-
piran a tener un cupo, es exacta-
mente igual a la informalidad de
los vendedores ambulantes, lo
cual es generado por el sistema:
falta de trabajo, falta de distri-
bucién equitativa de la riqueza,
provocan estos problemas. El
Municipio no da cupos, lo que
tiene es la obligacion de receptar,
analizar y tener listo (el estudio)
para cuando la Agencia Nacional
de Transito asigne los cupos de
acuerdo a una consultoria nacio-
nal (...).

Los ciudadanos deben enten-
der que si soy alealde, soy alealde
de todos. Los problemas deberan
ser analizados y colegir con las
decisiones gubernamentales na-
cionales.

Y las ciclovias écudl es la opeién?
Paranadie es desconocido que ese
responde a un capricho
del exalcalde. Y hay que decir-
lo asi, porque si revisa el plan de
trabajo que present6 en 2014, no
hay esto. Tenia que ser tema de
andlisis en el Cabildo, en su de-
bido tiempo; 1a Contraloria tenfa
que haber hecho una auditoria
coneurrente al tema; porque se
trata de un proyecto sin estudios,
ni sustento téenieo que lo justifi-
que. Es un problema més, aparte
de haberse estrechado las calles
con el proyecto Regenerar. Hay
que hablar también sobre quiénes
usan las bicicletas, porque en Loja
no ha sido eultura ni costumbre
trasladarse al trabajo en bicicleta.
Hay los aficionados al ciclismo,
pero ellos no tienen que entrenar

POLITICA. Jorge Bailén es el candidato de |a alianza Loja para todos.

1o para prevenir accidentes. En
mi administracién, si llegoa la al-
caldia, tendré que respetar el con-
trato hasta el afio 2020, porque el
contratista muy hibilmente puso
como 20 causales que deberia
cumplirse para declarar insubsis-
tente ese contrato. Habri que usar
sefialética para que las fotomultas
no sean instrumento de recauda-
cibn (...).

£Qué pasara después de 20207

Simplemente dar por terminado
(el contrato) y si los fotorradares
quedan en poder del Municipio se
los ubicar en sitios con la sefialé-

tica correspondiente.

Enlo cultural, £cémo repotenciar el
Festival de Artes Vivas?

Hay que hacer mucho. Ese Decre-
to que lo institucionaliza no dice
nada de recursos, pero al menos
estd institucionalizado. Para este
Festival hay que estar preparados
todo el tiempo y he pensado que el
Municipio de Loja puede ponerle
a su departamento el nombre de
Artes Vivas y Cultura, de manera
que todo el tiempo el Municipio
esté preparando el Festival. Y en
el Festival de Artes Vivas no hay
el tema musical y hay que incor-
porarlo o recuperar la Bienal de
Miisica o incluirla. Los gestores
culturales deben ser los propios
estudiantes de las universidades,
para todo el tiempo estar prepa-
rados para el Festival.

También habria que cambiarle
lafecha, para que sea en una fecha
cuando hay més afluencia y pue-
dan trasladarse quienes estin de
vacaciones, que podria ser agosto.
Hay que hacer mucho y tendra

Datos claves
Para conocer la propuesta

o Se perfila que en el provecto del trolebus
se invertirian alrededor de 24 millones de
délares, cifra gue Jorge Baildn considera
que no seria dificil de conseguir, a través de
un crédito.

o Elcandidato garantiza que se devolverd
el Teatro Bolivar a la Universidad Macional
de Loja.

de ingenuos. Desde un comien-
zo, desde junio y agosto de 2016
se comenz6 a colocar este tipo de
haldosas y a los dos afios se firma
un contrato complementario jus-
tificando el uso de esas baldosas,
cambiando el nombre del rubro.
Enelinicial decia gres texturado y
hormigén liso impreso. Se cambi6
y se eliminé el tema del texturado,
que son las baldosas motivo de la
controversia; mientras gque el hor-
migén simple, si se recorre Loja
no hay una baldosa de hormigén
impresa, esto fue cambiado. Hay
que ser cinico para mentirle al
pueblo, porque sabiendo que se
cambié, decir que no se sabe. La
Contraloria debe tener mucho
cuidado y mucho interés, porque
no se puede jugar con el pueblo,
querealmente ha sufrido en carne
propia esta negligencia.

£Pero esto ya se advertia?
Desde el inicio, pero a los dos
afios, como digo, tuvieron el cinis-

mo de legalizarlo.

£Se dice que el cambio de baldosas
fue porque el material no existeen
el pais?

Eso dicen, pero si usted va a una



José B. Castillo: “No busco excluir
anadie, sino incluir a todos”

Participa por Accion Regional por la
Equidad, lista 61. Propone una etapa
clave en su administracion.

Una gran conviccién deja entre-
ver José Bolivar Castillo, candi-
dato a la alcaldia, cuando afirma
“no estoy de candidato para ex-
cluir a nadie sino para incluir a
todos, absolutamente a todos”.
Esta es la quinta vez que aspira

Administracién

José Bolivar Castillo llega a esta
campafa impulsado por varios
sectores sociales, a su criterio
en el proceso de revocatorio que
perdi6, “no habia opcién, era
va porque va”. Pero, sin bajar la

a dirigir la ciudad, para como guardia una vez quiere liderar la
sefiala concluir la etapa clave del  ciudad para crear una adminis-
Plan Loja Siglo XXI, enlaquede- tracién digital que permita sim-
jard una Loja productiva. plificar trimites, pero no bajar la
Para cumplir con su guardia en controles.
propuesta de inclusién | o, o.ro Destaca que es necesa-
explica que de llegar asu __ rio emprender con sentido
quinto mandato constitui- de competitividad global,
ri un Consejo Consultivo José toda la propuesta que pre-

de la Alcadia de Loja, inte-

alcaldede 1988 senta no es “improvisada”

PARADIGMA. José Bolivar Castillo, candidato, afirma contar con un proyecto
que llevara a Loja a ser ejemplo a nivel global

Para ello sefiala importante

Considera que hubo una trai-

o Profesién: Socidlogo y abogado, espe-
cizlidad derecho administrativo, politico y

consmucmnal

© Trayectoria: Director Regional de Insti-
tuto Ecuatoriano para el Desarrolo Social,
Director Ejecutivo de Predesur, diputado,
asambleista, cuatro veces alcalde de an
docente universitario.

La revocatoriaera un
Eroceso enel queno
abia opcidn, erava
porque va”
JOSEB. CASTILLO

CANDIDATO A LA ALCALDIA

de los residuos sélidos para reci-
clarlos y trabaj6 en infraestruc-
tura urbanistica, modernizacién
y equipamiento de servicios bé-
sicos de la ciudad.

La tercera y cuarta etapa se
dedicaron a la infraestructura
turistica, promovié la ciudad con
el festival de artes vivas y el pro-
yecto de Regeneracion Urbana,
trabajando desde el “niicleo para
que no muera la periferia” segiin

grado por todos los candi- 5 21992, de 19962 sinoestdbasadaenunplan producir méis barato y con una  cién de sus compafieros de agru- mencioné. (GAM)
datos aalcalde y exalcaldes W que inici6 hace variosafios mejor calidad para poder com- pacién politica para ponerlo al
con unasesién mensualen =5 y estd ya en la etapa final petir, Gnica forma de superar la municipio en estrategia exclu-
la que presentarén sus ini- con los estudios listos. pobreza. yente.
ciativas para la ciudad.
Sefiala que de ganar laalcaldia  Informales Festival de artes Trayectoria
llegaré a la ‘Etapa Clave’, la ctis-  Esta problemética que golpe6su  “Este tercer festival me dolié en  José Bolivar Castillo asumi6 por
pide de la articulacién de todos  ltimaadministraciénahoraserd elalma, ya que en estaedicién yo  primera vezlaalcaldia de Lojaen
los esfuerzos que ha hechoenlas  abordada “respetando la digni- buscaba que Loja sea la gran vi- 1988 donde inici6 lo que denomi-
cuatro administraciones anterio- dad del productor”. Menciona trina en la que se exhibaal mun- né la ‘Revolucién lojana’ con un
res, que haréin que Lojaaméasde que hay una informalidad que do como una ciudad bien estruc-  proceso de cambio, dejando la
ser ecolégica y cultural serd pro-  surge de la situacién de pobreza turada, pero se dieron modos descentralizacién para generar
ductiva, para ello ya inici6 con extrema que deben solucionarse de no permitir que concluya la  equidad territorial en lo que de-
un primer paso: la construccién  incluyendo productivamente a  Regeneracién Urbana e hicieron termin6 Plan Loja Siglo XXI. Lenin Cuenca G loria Caraguay
de cuatro carriles en la via Loja-  las personas que no tienen opor-  del festival una feria de pueblo”, En la segunda administracién | (Sara Cruz) (Franco Alvarado)
Catamayo. tunidad de tener un trabajo. aseveré. trabajé con un manejo adecuado '\ /
Circunseripcién 1 (Norte) Candidatos a concejales urbanos Circunscripcién 2 (Sur)
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ANEXO 4: Resultados obtenidos en los candidatos a la Alcaldia de Loja, durante las

elecciones de 2019 vs las elecciones de 2014.

PROCESO ELECTORAL 2014 PROCESO ELECTORAL 2019

ORGANIZA NOMBRE | PORCEN ORGANIZA NOMBRE | PORCEN
CION DEL TAJEDE @ CION DEL TAJEDE
POLITICA/AL | CANDIDA | VOTACIO | POLITICA/AL | CANDIDA | VOTACIO
IANZA TO/A N IANZA TO/A N
Movimiento José 30,3% Alianza Loja Jorge Bailon  31,93%
AccionRegional Bolivar para Todos Listas | Abad
por la Equidad Castillo 1-11-17
Lista 61
Alianza Camino | Jaime 26,9% Partido Raul Miranda (0,72%
al Progreso Listas | Villavicen Sociedad
21-62 cioFreire Patriotica
Lista 3
Movimiento Jorge Baildn 21,5% | Alianza Unete al Jaime 8,88%
Alianza Abad Cambio Listas 4- Villavicen
Popular 8-12- cioFreire
Latinoamericana 18-65
Lista73
Movimiento Marcelo 12,8% | Alianza por Una |Claudio 6,49%
AlianzaPais Torres Lojade Eguiguren
Patria Altiva y Paz Oportunidades
Soberana Lista Listas 6-23-51
35
Alianza Unidos Paulo 6,6% Movimiento | Franco 18,30%
porLoja Listas Arrobo Democracia Quezada
23-7-6 Rodrigue Lista 20
z
Partido Fredy 2,0% Alianza Loja Nivea Vélez {10,87%
Socialista Frente Altamira ProgresaListas
Amplio Lista 17 noArias 21-62-7-10-
19-33
Movimiento José 12,77%
AccionRegional Bolivar
por la Equidad Castillo
Lista 61
Movimiento Rodrigo Vivar (0,93%
Alianza
Popular




Latinoamericana

Lista73
Movimiento Patricio 9,11%
Renovacién Valdivieso

Democratica Lista
111
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