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RESUMEN

El objetivo principal de este trabajo era analizar el contexto de las
negociaciones de jugadores ecuatorianos tomando en consideracion todas
las partes involucradas. Para este propdsito se utilizé técnicas de recolecciéon
de informacién documental y de entrevistas a directivos de la FEF, de agentes
deportivos y de jugadores profesionales de futbol en activo. Es asi como con
base en estas tres perspectivas diferentes se describié como se realizan las
transferencias de futbolistas, como impacta a los clubes y cuéles son las

particularidades de estas negociaciones.

En este contexto, se pudo conocer que los clubes fichan jugadores por
la necesidad de solventar una posicion determinada en el campo de juego,
por el rendimiento de los jugadores con base en estadisticas, la aceptacion
del jugador por la hinchada, edad, nacionalidad, entre otros. Asimismo, se
pudo evidenciar que las transferencias de futbolistas ecuatorianos al exterior
han traido gran cantidad de divisas al pais y ha motivado a muchos jovenes

a involucrarse en el deporte.

En definitiva, se puede sefalar que los clubes ecuatorianos no publican
la informacion financiera regularmente. Ademas, se pudo conocer que por
regulacion de la FIFA, los clubes que fichan a un jugador estan obligados a
pagar un porcentaje al club formador de dicho futbolista. En conclusién, se
puede detallar que un contrato de representacion soélo puede ser firmado por
dos afios de duracion con un porcentaje de ganancia de 10% de toda la
negociacion y un 15% por concepto de derecho de imagen por reglamentacion
FIFA.

Palabras Clave: futbolista profesional, club de futbol, Federacién de
futbol, representantes de futbolistas, TAS y CTI.
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ABSTRACT

The main objective of this work was to analyze the context of the
negotiations of Ecuadorian players taking into consideration all the parties
involved. For this purpose, documentary information collection techniques and
interviews with FEF directors, sports agents and active professional soccer
players were used. Thus, based on these three different perspectives, it was
described how soccer player transfers are carried out, how it impacts the clubs
and what are the particularities of these negotiations.

In this context, it was possible to learn that clubs sign players due to the
need to solve a certain position on the field of play, due to the performance of
the players based on statistics, the acceptance of the player by the fans, age,
nationality, among others. Likewise, it was possible to show that the transfers
of Ecuadorian soccer players abroad have brought a large amount of foreign
currency to the country and have motivated many young people to get involved

in sports.

In short, it can be noted that Ecuadorian clubs do not publish financial
information regularly. In addition, it was learned that according to FIFA
regulations, clubs that sign a player are obliged to pay a percentage to the
club that did the training process of that player. In conclusion, it can be detailed
that a representation contract can only be signed for two years with a profit
percentage of 10% of the entire negotiation and 15% for image rights

according to FIFA regulations.

Keywords: professional footballer, football club, football federation,

footballer representatives, TAS and CTI.
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Generalidades de la investigacién

Antecedentes

Rinke et al. (2007) sefialan que “El fatbol es mucho mas que una
habilidad corporal y un entretenimiento: el fatbol es un enorme factor
econdmico, configura estilos de vida y ha tenido relevancia politica desde sus
comienzos hasta nuestros dias” (p. 21).

Segun Aguilar (2019) fueron los ingleses o familias pudientes de
nuestro pais que viajaron a Reino Unido e introdujeron el fatbol en Ecuador.
Desde ese momento el fatbol fue creciendo a tal punto que se establecio como
el deporte mas visto y practicado en el pais.

El primer traspaso de un futbolista ecuatoriano al exterior se da en el
afo 1959. Alberto Spencer (considerado el mejor futbolista ecuatoriano de la
historia) fue vendido de Club Deportivo Everest a Pefnarol de Uruguay por la
suma de 13.000 ddlares. Luego, a mediados de 1989, Alex Aguinaga, jugador
de Deportivo Quito fue traspasado al Necaxa de México. Posteriormente, en
el afo 1999, por primera vez un futbolista ecuatoriano fue vendido a la liga
italiana, siendo Jaime Ivan Kaviedes. Posteriormente, pasé del Perugia al
Celta de Vigo de Espaiia, por el monto de 5°000.000 de euros segun el sitio
web especializado en fatbol (Transfermarket, s.f.).

Estos traspasos, junto a otros histéricos tales como Antonio Valencia
al Manchester United de Inglaterra. Enner Valencia, quien ha sido jugador y
goleador en paises como México, Inglaterra, Turquia y Brasil, y la aparicion
de un grupo bueno de futbolistas ecuatorianos que fueron participes en la
primera clasificacion de Ecuador al primer mundial de futbol Corea-Japon
2002. Posteriormente la clasificacién al mundial de Alemania 2006, luego
Brasil 2014 y finalmente el mundial de Qatar 2022, abrieron las puertas a que
equipos de futbol del extranjero se fijen en jugadores ecuatorianos.

En la Ultima década se registra una mayor cantidad de traspasos de
futbolistas ecuatorianos al extranjero. Siendo que para el 2023, el afio cerré
con 78 jugadores en el exterior. Como referencia se menciona al jugador
Moisés Caicedo con un monto de 146°000.000 millones de doélares (Stone,
2023) , y el fichaje temprano de Kendry Paez al Chelsea de Inglaterra
tomando en cuenta su edad de 16 afios. Todos estos jugadores provienen del
equipo Independiente del Valle.



Justificacion

Segun Larrea (2023) el fatbol ecuatoriano ha experimentado un
crecimiento muy favorable en cuanto a la venta de jugadores juveniles. Entre
los aflos 2014 y 2018 se exportaron 13 jugadores, mientras que desde el afio
2019 hasta julio del afio 2023 se exportaron 41 jugadores.

El fatbol es una industria internacional, en la cual la venta de jugadores
representa una fuente de ingresos importante para los clubes involucrados,
siendo el caso de clubes ecuatorianos. Negociar jugadores ecuatorianos a
mercados internacionales es una actividad que se viene dando en los altimos
10 afios. Dichas transacciones conllevan algunos temas, tales como
clausulas, divisiones de poder, agentes deportivos, valores, beneficios netos,
entre otros. Es por eso por lo que este proyecto de investigacion sera de gran
ayuda a personas que quieran entender como se manejan dichas
negociaciones, ademas de inversionistas que quieran ingresar al mercado
deportivo.

Esta investigacion se realizara recopilando datos mediante libros,
articulos y entrevistas a personas relacionadas al medio local. Esto permitira
aclarar la internacionalizacion del intelecto de jugadores del futbol
ecuatoriano. En definitiva, la siguiente propuesta guarda relacion con la linea
de investigacion sobre economia internacional definida por la Carrera de
Comercio Exterior, siendo las sublineas: relaciones comerciales
internacionales y finanzas internacionales.

Por otro lado, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) presenta los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) que se
encuentran disefiados para erradicar la pobreza, la hambruna, la
discriminacion de grupos vulnerables de la poblacion y el VIH. En este sentido,
el PNUD manifiesta que:

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) también
conocidos como Objetivos Globales, fueron adoptados por las
Naciones Unidas en 2015 como un llamamiento universal para
poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que para
el 2030 todas las personas disfruten de paz y prosperidad.
(PNUD, s.f., parr. 1).



El proyecto de investigacion guarda una relacion con el ODS numero
8 “trabajo decente y crecimiento econdmico” debido a que busca entender
cuales son los factores que influyen en las negociaciones con los futbolistas
y como estos a su vez los afecta en la percepcion de su salario por el uso de
su intelecto. De la misma manera, guarda relacién con el ODS numero 10
“reduccion de desigualdades” debido a que gran mayoria de los jugadores
ecuatorianos provienen de familias con bajos ingresos estos al conformar o
integrase a un equipo les permite abrir el panorama hacia el extranjero en el
futbol y mejorar sus condiciones de vida y con ello las de sus familias (PNUD,
2015).

En este sentido, dentro del ODS 10 se puede encontrar la meta 10.7
donde se sefiala que hay que facilitar la migracion con politicas planificadas,
ordenadas, regulares y seguras. Es asi como algunos autores denominan el
“Efecto Eto’0”, el exfutbolista camerunés que tuvo que emigrar hacia Europa
para sostener a su familia configurandose una migracion economica exitosa.
Asi pues, este caso se convirtio en el ejemplo de muchos jévenes que se
guedan con el caso de éxito y el discurso triunfalista para tomar la decision de
emigrar sin tomar en cuenta los peligros que conlleva y motivados por mejores
recursos economicos y por la idea de no decepcionar a sus familias (Cobo,
2019).

El proyecto de investigacion guarda relacion directa con el trabajo
decente y crecimiento econdmico perteneciente a los ODS, ya que busca
entender cuales son los factores que influyen en una negociacion
internacional y de qué manera se esta moviendo el dinero tanto en los clubes,
los jugadores y en terceros, ademas de que lo que se esta vendiendo es
intelecto de un jugador, el cual va a hacer su trabajo, en este caso, cumplir

los objetivos propuestos por su nuevo club al jugar fatbol.

Planteamiento del Problema

En el fatbol ecuatoriano, podemos encontrar equipos con diferentes
estados juridicos y constituidos de manera diferente, por ejemplo, el Club
Deportivo Independiente del Valle es el mayor referente en la venta de
jugadores ecuatorianos al exterior segun datos de la Superintendencia de
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Compaiiias, Valores y Seguros (SCVS, 2023). En este sentido, este club esta
constituido como una empresa y cuenta con dos accionistas, siendo su
presidente el sefior Michel Deller. Por otro lado, tenemos el equipo mas
popular del pais, Barcelona Sporting Club, segun Estatutos Sociales De
Barcelona Sporting Club (Barcelona S.C., 2014).

En este sentido, Barcelona S.C. es una entidad de derecho privado, sin
fines de lucro y con personalidad juridica propia, sometiéndose a las
regulaciones dictadas por el Ministerio de Deporte. Agrega también que
Barcelona S.C. esta constituido como un club deportivo, calidad que debe ser
respetada y preservada durante su vida institucional. Los estatutos sociales
de Barcelona, también nos sefiala que la directiva del club debe estar
conformada por socios activos del club y esta directiva debe ser elegida
mediante votaciones por los otros socios activos del club.

De acuerdo a lo antes expuesto, se puede apreciar que existen clubes
que buscan generar lucro mediante la preparacion y venta de jugadores,
mientras otros no buscan generar retornos de esta forma dado que su
constitucion legal no lo permite, no obstante, también negocian jugadores y
tienen otras fuentes de ingresos.

En los ultimos diez afios, los futbolistas ecuatorianos, han sido de
interés para mercados de futbol internacionales. Esto seria un rubro muy
positivo para los clubes ecuatorianos, si fueran enteramente duefos del pase
o contrato de los jugadores. La disyuntiva consiste primeramente; los equipos
duefios del pase del jugador obtienen un margen de porcentaje menor en
relacion al monto negociable. Contrariamente, el agente o representante
encargado de negociar al jugador suele llevar un margen de ganancia alto en
relacion con lo que recibe el equipo y el mismo jugador.

Bedoya y Molina (2023) complementan esta probleméatica expuesta, al
afirmar que la venta de un jugador es un rubro fundamental en los ingresos
de la mayoria de los clubes mas importantes del mundo y en ocasiones este
rubro se sitla por encima de ingresos tales como las taquillas, auspiciantes,
entre otros. En ocasiones, los equipos de futbol se quedan con un porcentaje
del pase de los jugadores que han traspasado a otro club con la finalidad de

obtener un algun rédito econdmico por ventas futuras de ese futbolista.



Ademas, Samaniego (2013) agrega que dependiendo de la cantidad
de jugadores que estan inmersos en esta practica, es decir, que son
contratados a titulo individual por personas cercanas a los equipos, el activo
que tienen los equipos serd muy deébil para afrontar el déficit corriente, la
compra de nuevos jugadores o el pago de deudas anteriores.

En definitiva, este problema no solo afecta financieramente, sino
tambien lo hace deportivamente, debido a que resulta légico que si un jugador
del plantel fue vendido a un equipo del exterior, por lo general, es porque ha
demostrado gran capacidad y habilidades futbolisticas en su club. Por
consiguiente, la partida de un jugador destacado, a menudo, genera una falta
de ese importante aporte dentro de su equipo mermando el rendimiento del
club.

Formulacion del Problema

¢, Qué efecto a nivel econémico y deportivo tiene la venta de futbolistas
ecuatorianos hacia el extranjero por parte de equipos nacionales

considerando el proceso de negociacion del jugador?

Preguntas de Investigacion

¢, Cual es el impacto a nivel econémico y deportivo de los equipos
nacionales al vender jugadores ecuatorianos al exterior?

¢,De qué manera se dividen el poder los agentes deportivos y los clubes
al negociar un jugador?

¢, Qué tipo de clausulas se manejan en negociaciones internacionales?

¢,De gqué manera afectan estas transferencias a los clubes, jugadores

y al futbol ecuatoriano en general?

Objetivos

Objetivo general

Analizar el contexto de las negociaciones de jugadores ecuatorianos
tomando en consideracion las partes involucradas principalmente al entorno

financiero de los clubes.

Objetivos especificos
1. Definir marco tedrico y contextual del trabajo de investigacion.
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2. Definir los elementos necesarios para medir el impacto
financiero por la venta de un jugador dentro de un equipo de
futbol siendo un ente de derecho.

3. Conocer clausulas legales entre otras las cuales forman parte
del proceso de negociacibn de un jugador a mercados

internacionales.

Delimitacion del Tema

En el actual proyecto de investigacion se analizara el impacto
financiero y deportivo de los clubes registrados ante la Federacion
Ecuatoriana de Futbol y que han enviado jugadores al extranjero. Tomando
en cuenta tan solo a jugadores ecuatorianos que fueron transferidos al exterior
en los ultimos afos, debido a que, en esta ultima década, hubo un incremento
en la exportacion de estos.

Por otro lado, hasta enero del afio 2022, Independiente del Valle (IDV)
habia transferido 187 jugadores a equipos de la Seria A del Ecuador y hacia
el mercado exterior, facturando ya mas de 100 millones de dodlares en venta
de futbolistas. En este caso, elementos como Jefferson Montero, Christian
Ramirez y Fernando Guerrero fueron de los primeros en ser negociados al
exterior, llegando ya casi a los 70 traspasos a clubes del extranjero (incluidos
los jugadores que salieron o estan a préstamo).

De esta manera, la mayoria de las ventas del IDV han sido de
futbolistas ecuatorianos que salieron de su cantera o llegaron muy jovenes al
equipo de Sangolqui. Sin embargo, cabe destacar que también han
transferido futbolistas extranjeros como Lorenzo Faravelli o Agustin Garcia
Basso. En efecto, como parte de su politica institucional, el club IDV en cada
transaccion de jugadores, conserva un porcentaje del pase de cada jugador
gue negocia al extranjero, ganando millones de ddlares cuando el futbolista
vuelve a ser transferido a otro destino como se suscitd con el traspaso del

futbolista Moisés Caicedo (Redaccion Orbita Deportiva, 2024).

Limitaciones del Trabajo
La falta de estudios de investigacion previos sobre el tema debido a

gue muchas negociaciones se llevan a cabo de manera oculta y muchas
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veces con clausulas de confidencialidad que reservan la informacion de los
montos en doélares por las ventas, porcentajes de primas de rendimiento,
comision de los representantes de futbolistas, entre otros puntos. En este
sentido, luego de una revision de la literatura de los ultimos cinco afos, solo
se ha encontrado el trabajo de Salazar (2020) donde hace referencia a la
transparencia financiera de los clubes profesionales de futbol de la ciudad de
Ambato.

En este mismo contexto, en el mencionado trabajo se emplearon
estudios de valoracion y transparencia financiera. En este caso, la autora
considera que una transparencia financiera/contable permite la valoracion de
jugadores de equipos ubicados en la ciudad de Ambato. Sin embargo, en
términos generales los clubes ecuatorianos no tienen un método de
valoracion de jugadores dado que dichos procesos en su gran mayoria se lo
hacen de manera subjetiva. Por tal razén, se aplicé el modelo de Proceso
Analitico Jerarquico como una herramienta que recoge todas las
particularidades que intervienen en el proceso de tasacion de un jugador de
futbol.

En definitiva, luego de la revisiéon de la literatura se puede inferir que
hasta la fecha no se ha encontrado un estudio similar que se enfoque sobre
valoracion de los pases de los futbolistas y sus implicaciones en la economia

de los clubes del Guayas, Pichincha o Manabi.



Capitulo I: Marco teorico, conceptual y metodologico

En esta parte investigacion se abordara una revision sistematica de las
principales teorias econémicas que puedan regir en un mercado de venta de
futbolistas y su influencia en la economia de los clubes de futbol. En este
sentido, en este capitulo se exploraran trabajos similares realizados por otros
autores para darle un marco referencial a este trabajo. De la misma forma, se
revisaran diversos conceptos muy importantes para el entendimiento de este
trabajo de titulacion. En definitiva, se presentaran diferentes leyes y
normativas que rigen el mercado futbolistico proporcionando un contexto
juridico y su posterior disefio metodoldgico para darle un orden sistematico a

este trabajo.

Marco Teorico

La teoria economica del valor intrinseco

Esta teoria econdmica también conocida como teoria del valor objetivo
es un concepto fundamental en la economia que ha sido desarrollado y pulido
a lo largo de los siglos por varios pensadores economicos. Asi pues, esta
teoria postula que el valor de un bien o servicio esta determinado por factores
intrinsecos, es decir, por caracteristicas inherentes al propio bien o servicio, y
no por percepciones subjetivas de utilidad o deseo (Attfield, 2020).

En este caso, los origenes de la Teoria del Valor Intrinseco se
encuentran en los escritos de filosofos de la antigiedad. En efecto,
Aristételes, en su obra Etica Nicomaquea ya realizaba una distinciéon entre el
valor de uso y el valor de cambio de los bienes, sugiriendo que el valor de
cambio podria estar relacionado con algo inherente al bien en si. Sin embargo,
es en la época moderna o modernismo cuando esta teoria toma mayor
relevancia y se transforma en una teoria mas clara y sisteméatica (Tenen,
2020).

Uno de los economistas pioneros en desarrollar una teoria del valor
con base en aspectos objetivos fue William Petty (1623-1687). Petty, fue un
economista y estadistico inglés, que fue conocido por su obra Political
Arithmetick, donde introduce el pensamiento de que el valor de un bien esta

determinado por la cantidad de trabajo necesario para producirlo. Este



enfoque precede a la teoria del valor-trabajo que seria desarrollada afios
después por economistas clasicos (Pink, 2020).

Por otro lado, Adam Smith (1723-1790), considerado el padre de la
economia moderna, realizd aportes significativos a la teoria del valor. En su
obra La Riqueza de las Naciones (1776), Smith hace una distincién entre el
valor de uso y el valor de cambio, y sugiere a su vez que el valor de cambio
esta determinado por el trabajo necesario para producir dicho bien. Ademas,
aunque reconoce que la oferta y la demanda pueden repercutir en los precios
de mercado, Smith argument6 que el trabajo es la medida real del valor de
cambio de los bienes (Inoua y Smith, 2020).

En este contexto, David Ricardo (1772-1823), otro de los grandes
pensadores econdmicos, considerado como unos de los més influyentes en
la teoria clésica, profundizo en la teoria del valor-trabajo de Smith. En su obra
Principios de Economia Politica y Tributacién (1817), Ricardo argumenta que
el valor de los bienes es determinado por la cantidad de trabajo demandado
para producirlos, tomando en cuenta de manera simultanea el capital
empleado. Ademas, Ricardo crea el concepto de valor absoluto que se basa
en la cantidad de trabajo directa e indirectamente necesaria para la
produccion de un bien. Asimismo, aborda las diferencias en los valores
relativos de los bienes debido a variaciones en la productividad y en la
proporcion de capital y trabajo utilizados (Roberts, 2020).

Por otro lado, Karl Marx (1818-1883) desarroll6 una teoria con mas
complejidad y llena de critica sobre la teoria del valor-trabajo en su obra El
Capital (1867). En efecto, Marx estudia y realiza una ampliacion de las ideas
de Ricardo, pero introduce el concepto de la nocién de plusvalia,
argumentando que el valor de los bienes es determinado por el trabajo
socialmente indispensable para producirlos. Segun Marx, el valor de uso de
un bien es una condicidén fundamental, pero no es suficiente para su valor de
cambio. Por el contrario, el autor indic6 que lo que realmente determina el
valor de cambio es la cantidad de trabajo socialmente indispensable, es decir,
el tiempo de trabajo demandado para producir un bien en condiciones
habituales de produccion y con el promedio de destreza e intensidad

prevaleciente en la sociedad (Rubin, 2019).
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Ademas, Marx sostuvo que la explotacion laboral en el capitalismo se
manifiesta en la diferencia entre el valor del trabajo (Ilamese sueldo o salario)
y el valor que el trabajo produce, lo que él denomina la plusvalia. Asi pues,
esta plusvalia, propiedad de los capitalistas, es la fuente de las utilidades y
del capital acumulado. En general, la plusvalia esta en el centro de las
dinamicas del conflicto y vision de desarrollo del capitalista segun esta teoria
(Screpanti, 2019).

En términos generales, si bien la teoria del valor intrinseco fue el centro
del pensamiento econémico en la vision clasica y en el marxismo, con el pasar
del tiempo surgieron criticas y desarrollos como una propuesta alternativa a
estas vertientes de pensamiento. A finales del siglo XIX y principios del siglo
XX, se desarroll6 la teoria marginalista que entré a desafiar la idea de que el
valor esta determinado por factores objetivos inherentes a los bienes (Monge,
2021).

En este contexto, los grandes economistas marginalistas, como
William S. Jevons, Carl Menger y Léon Walras, argumentaron que el valor de
un bien esta determinado por su utilidad marginal, es decir, por la satisfaccion
adicional que proporciona consumir una unidad adicional de un bien. Asi
mismo, esta teoria subjetiva del valor se convirti6 en uno de los mas
importantes fundamentos de la economia neoclasica, que domina gran parte
del pensamiento econdémico contemporaneo (Kurz, 2023).

Con respecto a la relevancia actual de esta teoria, a pesar del
predominio de la teoria subjetiva del valor en la economia actual, no se puede
prescindir de la teoria del valor intrinseco dado que todavia guarda cierta
relevancia, especialmente en el andlisis de las dinamicas del trabajo y la
produccion en contextos histéricos y sociales en determinadas lineas de
tiempo. Es asi como las criticas de Marx al capitalismo, con base en su teoria
del valor-trabajo, contindan incidiendo en el pensamiento critico y en los
movimientos sociales que buscan construir una alternativa al modelo
econodmico capitalista (Garcia et al., 2021).

De esta manera, algunas corrientes econémicas mas heterodoxas,
como la economia ecolégica y la economia feminista, incorporan y readaptan
componentes de la teoria del valor intrinseco para tratar cuestiones de

sostenibilidad ambiental o de justicia social. Asi pues, estas corrientes de
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pensamiento argumentan que los valores econémicos no deben sdlo reflejar
las ganancias individuales, sino también los costes ambientales y sociales de
la produccién y el consumo (Fusco & Vecco, 2019).

En términos generales, la teoria del valor intrinseco es una pieza
fundamental integral del desarrollo del pensamiento econémico, desde sus
inicios en la filosofia antigua hasta la formulacion sistematica realizada por
economistas de la vertiente de pensamiento clasico como William Petty, Adam
Smith, David Ricardo y Karl Marx. De esta forma, aunque ha sido refutada por
teorias mas recientes, éstas siguen proporcionando una vision valiosa para
lograr el entendimiento de las dinamicas econdmicas y sociales, y continla
guardando relevancia en debates en la actualidad sobre justicia economica y
sustentabilidad.

En lo que respecta a la teoria econémica del valor intrinseco, ésta
puede lograr ser una herramienta de mucha utilidad en esta investigacion
académica sobre el mercado del fatbol al proporcionar una vision integral
sobre como se determinan y evalUan las transferencias de los jugadores, de
los equipos de fatbol y de otros activos dentro de este mercado. Es asi como
la teoria del valor intrinseco se enfoca en la valoracién de un activo con base
en sus caracteristicas fundamentales que en el contexto del futbol, podria
implicar una revision sistematica del rendimiento del jugador, capacidad fisica,
edad, popularidad entre los aficionados y potencial al futuro (Bedoya y Molina,
2023).

En resumen, al momento de las transferencias de los futbolistas esta
teoria pudiere contribuir al entendimiento de las razones por la que se
determina el precio de un jugador, el monto de su salario, la duracion del
contrato, las fallas del mercado, las sobrevaloraciones o subvaloraciones del
talento de los futbolistas, entre otros. En definitiva, una integracion de la teoria
del valor intrinseco en esta investigacion académica sobre el mercado del
futbol podria proporcionar un fundamento sélida para realizar un analisis a

profundidad y explicar como se valoran los activos en este mercado.

La teoria econdmica subjetiva del valor
La teoria econdmica subjetiva del valor, también conocida como teoria

del valor subjetivo, es un concepto fundamental en la economia y en los
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tiempos modernos dado que realiza postulaciones sobre que el valor de un
bien o servicio esta determinado por la percepcion y la utilidad que los
individuos le asignan a dicho bien, en lugar de caracteristicas mas objetivas
o intrinsecas. Esta teoria surgio en contraposicion a la teoria del valor-trabajo
de los economistas clasicos y se desarroll6 principalmente durante la
Revolucion Marginalista a finales del siglo XIX (Paulsson et al., 2019).

De esta manera, Carl Menger (1840-1921), economista austriaco y uno
de los fundadores de la escuela austriaca de economia, fue un pionero de la
teoria del valor subjetivo. En su obra Principios de Economia Politica (1871),
Menger argumentd que el valor de un bien no esta determinado por su coste
de produccién sino por su utilidad para satisfacer las necesidades humanas.
Ademas, hace la introduccion del concepto de utilidad marginal, que trata
sobre la utilidad adicional que se obtiene al consumir una unidad adicional de
un bien. Segun Menger, la valoracion de los bienes depende de la satisfaccion
subjetiva que genera en los individuos (Harper & Endres, 2023).

De la misma manera, Eugen von Béhm-Bawerk (1851-1914), un
economista austriaco, masificé y pulié las ideas de Menger. En su obra Capital
e Interés (1884), Bohm-Bawerk analiz6 la relacién entre el valor y el tiempo,
introduciendo el concepto de preferencia temporal. Asi pues, el autor
argumento que los individuos valoran mas los bienes presentes que los bienes
futuros, lo que explica la existencia del fenébmeno descrito como interés. En
efecto, este autor también desarrollé la teoria de la utilidad marginal en el
contexto del capital y la inversion (Feng, 2020).

En lo concerniente al aporte de Friedrich von Wieser (1851-1926), otro
economista austriaco conocido por su contribucién a la teoria del costo de
oportunidad, en su obra Der natlrliche Wert (El Valor Natural) (1889),
argumento que el valor de los bienes no solo depende de la utilidad marginal,
sino también del costo de oportunidad, es decir, del valor de las alternativas
gue se sacrifican o se dejan de lado para obtener un bien. En consecuencia,
este concepto es fundamental en la teoria econémica moderna dado que
describe la naturaleza subjetiva de las decisiones econémicas (Collins, 2021).

Otro autor importante al desarrollo de esta teoria fue Alfred Marshall
(1842-1924), un economista inglés, que combind las ideas de la teoria del

valor subjetivo con la teoria de la oferta y la demanda en su obra Principios
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de Economia (1890). Este autor hizo la introduccion del concepto de equilibrio
parcial, que analiza el equilibrio en mercados individuales. Es asi como el
autor indic6 que los precios y las cantidades de los bienes se determinan por
la interaccién de la oferta y la demanda, y que la utilidad marginal desempefia
un papel vital en la determinacion del valor. De la misma manera, Marshall
también desarrollé el concepto de excedente del consumidor, que mide la
diferencia entre lo que los consumidores estan dispuestos a pagar y lo que
realmente pagan (Levi & Lembo, 2020).

La teoria del valor subjetivo ha sido aceptada de manera amplia y es
la base de la economia neoclasica. Sin embargo, también ha sido objeto de
criticas dado que algunos economistas argumentan que la teoria no explica
adecuadamente la formacién de los precios en mercados con poder
monopolico o en situaciones de asimetria de la informacién. Ademas, la teoria
del valor subjetivo ha sido criticada por enfoques heterodoxos, como la
economia institucional y la economia conductual, que enfatizan la fuerte
incidencia de factores sociales, culturales y psicoldgicos en la formacion del
valor (Paulsson et al., 2019).

A pesar de las criticas, la teoria del valor subjetivo continla siendo
fundamental en la economia moderna. En este sentido, dado su enfoque de
la utilidad marginal y la percepcion individual del valor es importante aun para
el andlisis de la conducta del consumidor, la teoria de la eleccion y la
determinacion de precios en los mercados. Asi mismo, conceptos derivados
de la teoria del valor subjetivo como el costo de oportunidad y el excedente
del consumidor son herramientas fundamentales en la evaluacion de politicas
publicas y decisiones empresariales (Glimcher & Tymula, 2022).

En términos generales, la teoria del valor subjetivo provocé una
verdadera revolucion en la economia al traer la idea de que el valor de los
bienes y servicios esta determinado por la utilidad percibida por los individuos
y No por sus caracteristicas objetivas. Esta teoria desarrollada por Carl
Menger, William Stanley Jevons y Ledn Walras durante la Revolucion
Marginalista ha sido importante para el desarrollo de la economia neoclasica
y sigue presente en el analisis econdmico contemporaneo. Asi mismo, existen
contribuciones de otros economistas como Eugen von Bohm-Bawerk,

Friedrich von Wieser y Alfred Marshall que ampliaron y perfeccionaron esta
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teoria, proporcionando un marco comprensivo para el entendimiento de la
formacion de precios y la toma de decisiones econdémicas en el contexto de
los mercados (Téllez, 2023).

En efecto, la teoria econdmica subjetiva del valor se enfoca en que el
valor de un bien o servicio esta determinado por la percepcién del individuo y
Nno por sus caracteristicas intrinsecas. Ademas, esta teoria proporciona una
comprension mas completa de como se determinan y fluctian los valores en
el mercado. En el contexto del fatbol, la teoria del valor subjetivo menciona
gue el valor de un jugador depende de como este es percibido por las partes
interesadas, incluyendo la aceptacion de los aficionados (popularidad), las
valoraciones de los futbolistas que puedan hacer los clubes segun sus
necesidades y la capacidad que tiene el futbolista para atraer patrocinadores
(Bedoya y Molina, 2023).

En cuanto a las transferencias de los jugadores, esta teoria aporta al
entendimiento de las dinamicas del mercado como los cambios en las
percepciones de los aficionados, como los patrocinadores valoran a los
jugadores o clubes méas populares. Del mismo modo, esta teoria puede dar
un mayor entendimiento sobre como los precios de transferencia pueden
estar influidos por factores subjetivos como la urgencia de un club por fichar
a un jugador especifico puede subir el precio de este o como los salarios
pueden reflejar no solo el rendimiento pasado y esperado del jugador, sino
también su influencia en la moral del equipo, su rol de lider y su impacto en la

imagen del club (Salazar, 2020).

Valoracion activos intangibles

La valoracion de activos intangibles es un aspecto de vital importancia
en la contabilidad y gestion financiera de las empresas, especialmente bajo
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Cabe recordar
que los activos intangibles son aquellos que no tienen una presencia fisica,
pero pueden proporcionar beneficios econdmicos futuros a la empresa.
Ejemplos tipicos de activos intangibles incluyen marcas, patentes, derechos
de autor, franquicias y el fondo de comercio. Las NIIF, especificamente la NIC
38, proporcionan un marco detallado para el reconocimiento, medicion y

revelacion de estos activos (Deloitte, 2019).
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En lo que respecta al reconocimiento de Activos Intangibles, segun la
NIC 38, un activo intangible debe ser reconocido solo si es probable que los
beneficios econdmicos futuros atribuibles al activo fluirdn hacia la
organizacion y si el costo del activo puede ser medido de manera fiable. En
este sentido, esto significa que la empresa debe ser capaz de identificar el
activo y evaluar su valor. Es asi como los activos intangibles pueden ser
adquiridos de manera externa (por ejemplo, la compra de una patente) o
generados internamente (como el desarrollo de software) (Mazzi et al., 2022).

Por otro lado, los activos adquiridos externamente son mas faciles de
valorar, ya que el costo de adquisicion suele ser una medida fiable de su valor.
En efecto, este costo incluye el precio de compra y cualquier costo
directamente atribuible a la preparacion del activo para su uso previsto. No
obstante, los activos generados internamente la valoracion es mas compleja
(Alvarez & Perero, 2021).

En este dltimo caso, la NIC 38 distingue entre la fase de investigacion
y la fase de desarrollo de un proyecto. Asi pues, los costos incurridos durante
la fase de investigacion deben ser reconocidos como gastos cuando se
incurren, ya que no se puede demostrar que se generaran beneficios
econdmicos futuros. Sin embargo, los costos incurridos durante la fase de
desarrollo pueden ser capitalizados si se cumplen ciertos criterios, tales como
la viabilidad técnica del proyecto, la intencion de completar el activo para su
uso 0 venta, y la capacidad para medir de manera fiable los costos atribuidos
al activo durante su desarrollo (Deloitte, 2019).

En cuanto a la medicidn de activos intangibles, segun Dinh et al. (2020)
una vez que un activo intangible ha sido reconocido como tal, las NIIF
permiten dos modelos para su medicion subsecuente que son los siguientes:

A. Modelo del Costo. - En este caso, el activo intangible se lleva
al costo menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida
por deterioro acumulada. Este modelo es mas comiUnmente
utilizado debido a su simplicidad y porgue la revaluaciéon puede
ser dificil para muchos activos intangibles debido a la falta de un

mercado activo.
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B. Modelo de Revaluacion. - Permite que los activos intangibles
se lleven al valor revaluado, siendo este su valor razonable en
la fecha de la revaluacion menos cualquier amortizacion y
pérdida por deterioro acumulada posteriormente. Para que un
activo intangible sea revaluado, debe existir un mercado activo
para ese tipo de activo, lo cual es relativamente raro. La
revaluacion debe ser realizada con suficiente regularidad para
asegurar gque el valor en libros no difiera materialmente de su

valor razonable.

De la misma manera, segun Miranda (2023) la amortizacioén y deterioro
de activos intangibles tienen una consideracion especial. En el caso, de la
amortizacién de los activos intangibles se lleva a cabo durante su vida util. Si
la vida util del activo intangible es indefinida, este no se amortiza, pero debe
ser sometido a pruebas de deterioro anualmente o cuando exista una
indicacion de que el activo puede haber sufrido un deterioro. Ademas, el autor
menciona que el deterioro de un activo intangible ocurre cuando su valor en
libros excede su importe recuperable, que es el mayor entre su valor
razonable menos los costos de venta y su valor en uso. Las pruebas de
deterioro se realizan cuando hay indicios de que un activo puede estar
deteriorado, y para activos intangibles con una vida util indefinida, estas
pruebas se realizan al menos una vez al afo.

En términos generales, la valoracién de activos intangibles segun las
NIIF es un proceso de cierta complejidad que requiere un juicio significativo
por parte de la directiva de la empresa. El cumplimiento con la NIC 38 certifica
gue los estados financieros proporcionen una representacion fiel de los
activos intangibles de la empresa, permitiendo a los inversores y otros
usuarios de los estados financieros tomar decisiones informadas basadas en
la informacién proporcionada. Asimismo, la aplicacién rigurosa de estas
normas es vital para mantener la transparenciay la confianza en los mercados
financieros mundiales (Vargas et al., 2021).

Por otro lado, el mundo del futbol estas normas se pueden ver
implicitas en la valoracion de activos intangibles como los derechos de

transmision de los partidos, que son un activo intangible importante para los
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clubes y las ligas. En este sentido, los acuerdos de transmision pueden ser
analizados sobre la relacion entre el valor de los contratos de transmision y
los ingresos obtenidos por parte de los clubes y las ligas; evaluando la
audiencia potencial y la demanda de transmision de los partidos en diferentes
mercados. De la misma manera, las relaciones y las redes dentro del mundo
del futbol también son activos intangibles importantes como la relaciéon con

patrocinadores o reclutadores de jugadores (Blacio et al., 2020).

Factores que intervienen en la valoraciéon de un futbolista

Luego de una revision de la literatura, se pudo conocer que para un
proceso de valoracion de una transferencia de un futbolista los factores que
intervienen pueden ser diversos. Depken y Globan (2021) manifiestan que los
factores que mas influyen son los indicadores de edad del jugador,
indicadores de regién de origen, indicadores de posicion dentro del campo de
juego y estimaciones de su valor de mercado futuro.

De la misma forma, Franceschi et al. (2023) detalla seis factores que
influyen directamente en el precio de la transferencia como el tiempo del
contrato, las clausulas del contrato y extension del contrato, el rendimiento
actual del jugador, las caracteristicas del club actual y el club futuro, las
caracteristicas del jugador (edad, posicion dentro del campo, nacionalidad,
etc) y la popularidad del futbolista medido por las redes sociales.

Con respecto al trabajo de Gonzalez (2023), el autor sefiala como
variables que influyen en el valor del mercado de un futbolista las siguientes:
la edad del jugador, el porcentaje de pases acertados, tiempo del jugador en
cancha, los goles anotados, goles en contra, ranking del equipo al que
pertenece, las acciones de gol que interviene el jugador, los regates exitosos
y la cantidad de remates a puerta.

Pacheco (2021) sefala que valorar a un jugador de fatbol para su venta
a otro club implica considerar algunas variables que pueden incidir de manera
determinante en el precio de una transferencia. Asi pues, estas variables
pueden ser categorizadas en factores deportivos, personales, financieros o
de mercado. El autor sefala en su articulo factores deportivos como una de
las variables que mas pueden influir en el costo del pase de futbolistas que se

resumen a continuacion:
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1. Desempefio en el Campo. - En este caso, intervienen las
estadisticas de juego tales como los goles anotados, las
asistencias de gol, el porcentaje de pases completados,
recuperaciones de balén, etc. Asi mismo, se toma en
consideracion el rendimiento fisico como la velocidad,
resistencia, fuerza, capacidad aerébica del jugador. De la misma
manera, la versatilidad del futbolista, es decir, este puede jugar
en multiples posiciones dentro de la cancha siempre genera un

aliciente.

2. Potencial Futuro. - Factores como la edad (jugadores mas
jovenes con potencial de desarrollo suelen tener un valor mas
alto) y la proyeccion de mejora sustentado en la capacidad del
jugador para mejorar su desempefio con el tiempo juegan un rol

importante.

3. Reconocimientos y Premios. - Indudablemente influye en el
precio de las transferencias los titulos y logros como
campeonatos ganados, premios individuales, reconocimientos
internacionales. Ademas, la experiencia Internacional como la
participacion en selecciones nacionales y competiciones

internacionales también tienen su incidencia en la tasacion.

De la misma manera, Gomez (2019) sefiala los factores personales
como variable fundamental en la tasacién de transferencias de jugadores
tales como:

1. Salud y Estado Fisico. - Otro de las variables que se toman en
consideracion son el historial de lesiones como la frecuencia y
gravedad de lesiones pasadas. Ademas, la condicion fisica
actual como el estado de salud y forma fisica actual del jugador

juegan su rol en el costo de la transferencia.
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2. Perfil Psicolégico. - La mentalidad y profesionalismo reflejados
en la ética de trabajo, actitud frente al entrenamiento, el
comportamiento fuera de la cancha son factores de
consideracion. Asimismo, la adaptabilidad a los nuevos

entornos y culturas.

Pacheco (2021) sefiala que una variable importante son los factores
financieros que se detallan a continuacion

1. Salario y Costos Contractuales. - De la misma manera, otro

factor es el salario actual en relacion con el presupuesto del

nuevo club y la duracién del contrato dado que el tiempo

restante en el contrato actual del jugador define en gran medida

el monto de rescision de contrato.

2. Clausula de Rescision. - El monto de la clausula también tiene
incidencia dado que si existe una clausula de rescision alta, esta

puede fijar un precio extra para la adquisiciéon de un jugador.

3. Valor de Mercado. - La valoracion de mercado del futbolista con
base en evaluaciones realizadas por expertos y por plataformas

de andlisis de mercado.

Go6mez (2019) indica que los factores de mercado marcan el costo del
pase de los jugadores citando como ejemplo los siguientes:

1. Demandadel Jugador. - El interés de otros clubes, asi como la
cantidad y poder adquisitivo de los clubes interesados en el
jugador marcan una diferencia en el precio. Ademas, influye sin
duda alguna la posicion del jugador en el campo de juego
determinados por la escasez o abundancia de jugadores en la

misma posicién y con habilidades similares.

2. Condiciones Econétmicas del Club. - La situacién financiera

del club vendedor y su necesidad de vender jugadores para
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equilibrar las finanzas. Asimismo, la capacidad de pago del club
comprador, su presupuesto y disposicién del club comprador

para gastar en transferencias.

En resumen, un jugador como Erling Haaland puede llegar a costar
mucho mas su pase con respecto a otros jugadores si se toma en
consideracion su factor deportivo y financiero como la gran cantidad de goles
y asistencias, su excelente rendimiento fisico, su elevada clausula de
rescision de contrato y alto salario. Por otro lado, un jugador como Cristiano
Ronaldo pueden resultar mas econdmico con respecto a otros futbolistas
dado sus factores personales y de mercado como su alta edad, experiencia
internacional, estado fisico excepcional para su edad, altisima demanda por
su talento y marketing.

En definitiva, en este caso especifico la edad de Ronaldo marca una
gran diferencia en el costo de estas transferencias porque éste se encuentra
mucho mas cerca del retiro de la actividad en comparacion con Haaland. En
términos generales, se puede inferir que considerar todas estas variables
permite a los clubes hacer una evaluacion mas precisa y estratégica del valor
de un jugador, asegurando una transferencia que beneficie a todas las partes

involucradas.

Marco Conceptual
El presente marco conceptual se abordan ciertas definiciones
necesarias para entender al mundo del futbol. En este caso, resulta pertinente

revisar los siguientes conceptos para una mejor compresion de esta teméatica:

Jugador profesional de Futbol
Segun FIFA (2023), un jugador de futbol profesional es aquel que tiene
un contrato escrito con un club y recibe una remuneraciéon superior a sus
gastos efectivos derivados de su actividad futbolistica. Es asi como siguiendo
esta definicion, el reglamento FIFA claramente distingue a los jugadores
profesionales con las siguientes caracteristicas:
1. Contrato Escrito: El jugador debe tener un contrato formalizado

y firmado con un club. Este contrato estipula los términos y
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condiciones de su empleo, incluyendo la duracion del contrato,

el salario, y otras compensaciones.

2. Remuneracion: La remuneracion del jugador debe ser superior
a los gastos que incurre para desempefiar su actividad
futbolistica. Esto incluye salarios, primas y otros beneficios

financieros o en especie proporcionados por el club.

3. Registro en el Club: El jugador debe estar registrado en un club
y en la asociacion nacional de futbol correspondiente, siguiendo
las normas y regulaciones establecidas por la FIFA y la

asociacion nacional.

De esta manera, FIFA (2023) también establece la diferencia entre un
jugador profesional y un aficionado de la siguiente manera:

A. Jugador Profesional: Tiene un contrato y recibe una

remuneracion significativa que supera sus gastos. Su actividad

futbolistica es su principal ocupacion y fuente de ingresos.

B. Jugador Aficionado: No tiene un contrato formal y cualquier
remuneracion que reciba es inferior o igual a los gastos que
incurre. La practica del futbol no es su principal ocupacion ni

fuente de ingresos.

En definitiva, la FIFA sefala la importancia de la profesionalizacion de
los jugadores e incentivandolos a que se dediguen plenamente a su desarrollo
y desempefio futbolistico, contribuyendo al crecimiento y calidad del deporte.
Ademas, el ente rector proporciona un marco legal y financiero que busca
proteger tanto a los jugadores como a los clubes, promoviendo la estabilidad
y la sostenibilidad del fatbol a nivel mundial. En resumen, segun la FIFA un
jugador de futbol profesional es aquel que tiene un contrato formal y recibe
una remuneracion significativa por su actividad futbolistica, diferenciandose
claramente de los jugadores aficionados por su nivel de compromiso y

compensacion econémica.
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Club de Fuatbol

Segun FIFA (2021), un club de fatbol es una entidad registrada, que
participa de manera organizada en el deporte del futbol a través de la
inscripcion 'y participacibn en competiciones y campeonatos oficiales
organizados por una federacién de fatbol reconocida. Los clubes de futbol
pueden variar en tamafio, estructura y nivel de profesionalizacion, pero todos
comparten ciertos elementos esenciales definidos por la FIFA que comparten

las siguientes caracteristicas:
A. Entidad Registrada: Un club de fatbol debe estar legalmente
constituido y registrado como una entidad en su pais de origen.
Los clubes pueden registrarse como una sociedad, asociacion
o cualquier otra forma de organizacion reconocida por las leyes

locales y la federacién nacional de futbol.

B. Afiliacion a una Federacion: Los clubes de futbol deben estar
afiliados a la federacién de fatbol de su pais, la cual estd a su
vez afiliada a la FIFA. Esta afiliacién permite al club participar en
competiciones oficiales y asegura que se adhiera a las normas

y regulaciones establecidas por la federacion y la FIFA.

C. Participacion en Competiciones: Un club de fatbol participa
regularmente en competiciones oficiales organizadas por la
federacion nacional, confederaciones continentales o la propia
FIFA. Estas competiciones pueden incluir ligas nacionales,

copas, torneos internacionales y otros eventos oficiales.

D. Organizacion y Estructura: Un club de fatbol generalmente
tiene una estructura organizativa clara que incluye una junta de
directorio, de personal administrativo, de un cuerpo técnico y
futbolistas. En cuanto a la estructura y el tamafio del club, estas
pueden variar, pero la existencia de una organizacion formal es

obligatoria.
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E. Compromiso con el Desarrollo del Futbol: Los clubes de
futbol juegan un papel de suma importancia en el desarrollo del
deporte dado que tienen el poder de influir en la formacion de
jugadores jévenes, en el fomento del espiritu deportivo y la

promocién de valores positivos asociados con el fatbol.

Federaciéon de Futbol

Segun la FIFA (2021), una federacion de fatbol es una organizacién
nacional que es responsable de la administracién y el control del futbol en su
pais. Estas federaciones son miembros de la FIFA y actian como los
maximos organismos rectores del deporte en sus respectivos territorios. Cada
federacién nacional tiene la responsabilidad de organizar competiciones,
desarrollar programas de entrenamiento y formacion, y promover el fatbol a
nivel local, regional y nacional. Entre las funciones y responsabilidades de una

Federacion de Futbol segun la FIFA se encuentran la siguientes:
1) Administracion y Control: Gestionar y supervisar todas las
actividades relacionadas con el fatbol del pais de origen,
incluyendo ligas profesionales, competiciones de copas, y del

futbol amateur.

2) Desarrollo del Deporte: Con la implementacién de programas
de desarrollo y formacion para jugadores, entrenadores y

arbitros.

3) Regulacién y Normativa: La aplicacion y el cumplimiento de
las reglamentaciones y regulaciones del fatbol, a nivel local en

concordancia con las directrices de la FIFA.

4) Promocion y Fomento: Promover el fatbol en todos los niveles
y fomentar la participacion en el deporte.

5) Organizacion de Competiciones: Organizar y coordinar las
competiciones nacionales, asi como coordinar las

participaciones en competiciones internacionales.
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6) Representacion Internacional: Representar a su pais en la
FIFA, en otras organizaciones y competiciones internacionales
de futbol.

7) Integridad y Etica: Mantener la integridad del deporte y
garantizar el cumplimiento de los principios éticos y las normas

de conducta establecidas por la FIFA.

En definitiva, las federaciones nacionales de futbol son miembros de la
FIFA'y, como tales, deben cumplir con los estatutos y reglamentos de la FIFA.
Tienen voz y voto en el Congreso de la FIFA y participan en la toma de
decisiones que afectan al futbol mundial. Asimismo, la FIFA, a su vez, ofrece
apoyo y recursos a las federaciones para ayudar en el desarrollo del futbol a
nivel local. En efecto, cada federacion es miembro de una confederacion que
es la representacion de las asociaciones de futbol dentro de un continente o
region geografica extensa (Sudamérica, Asia, Europa, Africa, Norteamérica,

Centroamérica y el Caribe, y Oceania).

Agente de Fuatbol

Segun la FIFA (2021), un agente de futbol (también conocido como
agente de jugadores o intermediario) es una persona que de manera
profesional y a cambio de una comisién, se encarga de representar y asesorar
a jugadores o clubes en la negociacion de contratos de jugadores,
transferencias, y otros asuntos relacionados con la carrera de los futbolistas.
Los agentes de futbol desempefian un papel importante en el mercado de
transferencias y en la gestion de las carreras de los jugadores. Entre las

funciones y responsabilidades de un agente de futbol se encuentran:
1) Representacion de Jugadores: Actian en nombre de los
futbolistas en negociaciones contractuales con clubes,
incluyendo la firma de contratos y la renegociacion de los

términos y condiciones existentes.
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2)

3)

4)

5)

Transferencias: La facilitacion de la negociacion de las
transferencias de jugadores entre clubes, asegurando que todas
las partes cumplan con las regulaciones de la FIFA y las

federaciones o0 asociaciones nacionales.

Asesoramiento: Dar el asesoramiento legal, financiero y
personal a los jugadores, ayudandoles en el proceso de toma

de decisiones informadas sobre su futuro.

Networking: Crear y mantener las relaciones con clubes,
directores deportivos, entrenadores y otros agentes para crear

oportunidades de trabajo y transferencias para sus clientes.

Cumplimiento de Normas: Garantizar de que todas las
actividades y transacciones se las realice como lo establece las

regulaciones de la FIFA y las leyes locales.

En cuanto a las regulaciones de agentes de futbol segun la FIFA

(2021), éstos tienen que cumplir ciertas disposiciones para cerciorarse que

operen de manera ética y profesional. Aqui estan algunos puntos clave sobre

la regulacion de agentes:

1)

2)

3)

Licencia y Registro: Los agentes deben tener el registro que
otorgan las federaciones nacionales de fuatbol y cumplir con
todos los requisitos para la obtencidon y conservacion de su

licencia.

Codigo de Conducta: Los agentes estan obligados a
enmarcarse al codigo de conducta que fomenta Ila
transparencia, la integridad y la equidad en todas sus

negociaciones.

Comisiones y Pagos: La FIFA establece limites y reglas sobre

el porcentaje de las comisiones que los agentes pueden cobrar,
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4)

asi como sobre los métodos de pago y la transparencia en las

transacciones.

Conflictos de Interés: Los agentes deben evitar los conflictos
de interés y proceder de la mejor manera logrando el mejor
interés para sus clientes incluyendo la prohibicion expresa de
representar a multiples partes con intereses contrapuestos en la

misma negociacion.

Tribunal de Arbitraje Deportivo

El Tribunal de Arbitraje Deportivo (TAS), conocido internacionalmente

como el Court of Arbitration for Sport (CAS), es una institucién independiente

gue resuelve disputas relacionadas con el deporte mediante arbitraje. Segun

la FIFA (2021), el TAS es fundamental para garantizar la justicia y la equidad

en el deporte, proporcionando un mecanismo neutral y especializado para la

resolucion de conflictos. Entre las funciones del Tribunal de Arbitraje

Deportivo (TAS) se encuentran:

1)

2)

3)

4)

Resolucion de Disputas: ElI TAS resuelve disputas
relacionadas con el deporte, incluyendo aquellas entre

jugadores, clubes, federaciones, y otros actores del deporte.

Arbitraje y Mediacion: ElI TAS ofrece servicios de arbitraje y
mediacion para resolver conflictos de manera efectiva fuera de

los tribunales ordinarios.

Apelaciones: Actla también como instancia de apelacion para
las decisiones tomadas por organismos deportivos, como las
federaciones o asociaciones nacionales e internacionales,

incluyendo la FIFA.

Interpretacion de Reglamentos: Este 6rgano realiza
interpretaciones de las normas y reglamentos deportivos,
ayudando a clarificar y aplicar estas reglas de manera coherente
y efectiva.
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5) Proteccidén de los Derechos: El érgano garantiza que
los derechos de todas las partes involucradas en un conflicto
deportivo se respeten y se protejan mediante procesos justos.

En cuanto a las areas de competencia del TAS (s.f.), este aborda una

amplia gama de disputas deportivas, incluyendo pero no limitandose a:

1)

2)

3)

4)

5)

Contratos de jugadores y entrenadores: Disputas sobre

contratos, transferencias y derechos de imagen de deportistas.

Dopaje: Casos relacionados con violaciones de las normas

antidopaje.

Disciplina: Apelaciones contra sanciones disciplinarias

impuestas por federaciones o0 asociaciones deportivas.

Organizacion de competiciones: resuelve conflictos sobre la

organizacién y administracion de eventos deportivos.

Derechos de transmision y patrocinio: Resuelve conflictos
comerciales relacionadas con acuerdos de transmision de TV y
patrocinios deportivos.

Por otro lado, este tribunal tiene una serie de procedimiento al

momento de requerir su intervencion, las cuales se detallan a continuacion:

1)

2)

3)

Solicitud de Arbitraje: Las partes interesadas pueden

presentar una solicitud de arbitraje ante el TAS.

Panel de Arbitros: Se selecciona un panel de arbitros
especializados en derecho deportivo para tomar una decision

justa sobre los casos presentados.

Audiencias: Se llevan a cabo audiencias donde las partes

presentan sus argumentos, pruebas y contrapruebas.
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4)

Decisién: El panel de arbitros emite una decision de caracter
vinculante que las partes deben cumplir. Las decisiones del TAS
son finales y pueden ser apeladas solo en circunstancias

excepcionales ante el Tribunal Federal Suizo.

La importancia de este tribunal para la FIFA y el deporte en general se

fundamenta en las siguientes caracteristicas:

1)

2)

3)

4)

Neutralidad y Especializacién: El TAS proporciona un espacio
neutral y especializado para resolver disputas deportivas, lo cual

es importante en el contexto del deporte internacional.

Rapidez y Eficiencia: Este 6rgano ofrece un mecanismo mas
rapido y eficiente en comparacion con los tribunales civiles,

logrando una resolucion mas agil de los conflictos.

Consistencia en la Aplicacion de Normas: Este 6rgano
garantiza una aplicaciébn consistente y justa de las normas

deportivas a nivel mundial.

Proteccion de los Derechos de los Atletas y Clubes: EI TAS
otorga un recurso efectivo para los atletas y clubes que buscan
justicia en conflictos contractuales, disciplinarios y de alguna

otra indole.

En resumen, el Tribunal de Arbitraje Deportivo (TAS) es un érgano

fundamental para mantener la integridad, justicia y estabilidad en el mundo

del deporte, que proporciona una via especial y efectiva para la resolucion de

disputas deportivas. En este sentido, el TAS es considerado el tribunal de

tltima instancia en el mundo del futbol, no obstante, han existido casos

excepcionales, en los cuales, se han apelado estas decisiones al Tribunal

Supremo Federal de Suiza.
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Certificado de Transferencia Internacional

Segun la Federacion Internacional de Fuatbol Asociacion (FIFA) el
Certificado de Transferencia Internacional (CTI) es un documento de vital
importancia en el proceso de transferencia de jugadores de futbol entre clubes
de diferentes paises. En este caso, este certificado es emitido por la
asociacion de fatbol del pais de origen del jugador y confirma que la
transferencia ha sido aprobada y que el jugador esta autorizado para
registrarse en el club del pais de destino. Es asi como dentro de un proceso
del CTI se puede citar tres pasos que son: la solicitud, la emision y el registro.
Es importante sefialar que la importancia del CTl va ligado a parametros de
legalidad, regularidad, proteccion y prevencidon de disputas para el jugador
(FIFA, 2023).

Marco Legal
Ley del Futbolista Profesional
Un marco juridico importante que rige la actividad de los jugadores de
futbol en el Ecuador es la ley del Futbolista Profesional expedida en el afio
1994 y que se encuentra vigente desde su ultima modificacion en el afio 2001.
No obstante, desde el afio 2011 hasta el afio 2024 reposan cinco proyectos
de ley para reformar esta ley en la Asamblea Nacional del Ecuador. En este
sentido, el articulo 1 de esta ley dispone:
Art. 1 .- Para los efectos de esta Ley, se entendera por futbolista
profesional al deportista que, habiendo celebrado un contrato
escrito con un club afiliado a la Federacion Ecuatoriana de
Futbol, ademés de la reposicion de los gastos necesarios para
el desarrollo de sus actividades, también percibiere una
remuneracion periédica (Ley del Futbolista Profesional, 2001, p.
1).

En lo concerniente a los contratos, la ley dispone en sus articulos 2, 5,
6y 7y lo siguiente:
Art. 2 .- El contrato entre un club y un futbolista profesional sera

celebrado obligatoriamente por escrito.
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Art. 5 .- Si vencido el plazo no se celebrare un nuevo contrato y
el futbolista profesional continuare prestando sus servicios en el
club, se entendera que ha sido renovado por un periodo igual y
por una sola vez. Si el club deseare renovar el contrato, debera
notificar por escrito al futbolista profesional con un mes de
anticipacion, por lo menos, a la fecha de su terminacion.

Art. 6 .- El contrato celebrado entre un club y un futbolista
profesional menor de dieciocho afios debera ser autorizado, por
escrito, por sus padres o representantes legales.

Art. 7 .- Todos los contratos celebrados entre un club y un
jugador de futbol profesional deberan ser inscritos
obligatoriamente en la Secretaria de la Federacion Ecuatoriana
de Futbol dentro del plazo maximo de quince dias, contado a
partir de la fecha de su suscripcion. El club debera entregar
obligatoriamente una copia del contrato, con la razén de la
inscripcion en la Secretaria de la Federacion Ecuatoriana de
Futbol, al futbolista profesional (Ley del Futbolista Profesional,
2001, p. 2).

Por otro lado, la ley sefiala claramente sobre las transferencias de los
jugadores profesionales de futbol en el Ecuador. En este caso, entre el articulo
12 y el articulo 16 la ley establece que:

Art. 12.- El futbolista profesional no podra ser transferido de un
club a otro sin su consentimiento expreso.

Art. 13.- La prima por la transferencia de un futbolista profesional
se regira por las normas siguientes: a) En el caso de
transferencia provisional, ese porcentaje no podra ser inferior al
diez por ciento de su valor total; b) En caso de transferencia
definitiva, ese porcentaje no podra ser inferior al quince por
ciento de su valor total; y, c) La prima sera pagada al futbolista
profesional por el club que vendiere su pase.

Art. 14.- Las condiciones de la transferencia, seran establecidas
entre los clubes y el futbolista profesional en un contrato que

debera celebrarse por escrito y que se inscribira en la Secretaria
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de la Federacién Ecuatoriana de Futbol. Expresamente se
prohibe la intervencion de intermediarios.

Art. 15.- En el caso de que, como parte del pago de una
transferencia, constare la transferencia de otro futbolista
profesional, en el contrato se establecera su valor, que formara
parte de su total para los efectos de lo prescrito en el articulo 13
de esta Ley.

Art. 16 .- La Federacion Ecuatoriana de Futbol no autorizaré la
transferencia de ningun futbolista profesional de nacionalidad
ecuatoriana a un club del exterior si no constare en el contrato
la obligacion de permitirle actuar en la Seleccion Nacional
cuando sus servicios fueren requeridos (Ley del Futbolista
Profesional, 2001, p. 2).

De la misma manera, en el articulo 21 se define quienes ejercen como
agentes de retencion. En set sentido, la ley del Futbolista Profesional (2001)
sefiala que: “Art. 21.- La Federacion Ecuatoriana de Futbol y los clubes
actuaran como agente de retencion del correspondiente impuesto a la renta
del futbolista profesional, de acuerdo con la ley” (p.3).

Otro punto importante a destacar es que los futbolistas ecuatorianos al
igual que los empleados en relacion de dependencia del pais tienen derecho
a la afiliacion al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS). Sobre esto
la ley sefiala lo siguiente:

Art. 25..- Todo futbolista profesional debera ser afiliado
obligatoriamente por el club al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, de acuerdo con la ley.

Art. 26.- Los futbolistas profesionales, al abandonar en forma
definitiva la actividad deportiva, podran continuar afiliados
voluntariamente al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, de
acuerdo con la ley. El pago de los aportes correra a su cargo
(Ley del Futbolista Profesional, 2001, p. 3).

En lo que respecta a la terminacion de los contratos laborales de los

futbolistas en el Ecuador, la ley sefiala entre lo mas relevante lo siguiente:
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Art. 30 .- Seran causas de terminacion del contrato de trabajo:
a) La muerte del futbolista profesional; b) La pérdida de
categoria del club o su disolucién y liquidacion legal; ¢) EI mutuo
acuerdo entre las partes, que debera constar por escrito y ser
inscrito en la Secretaria de la Federacion Ecuatoriana de Futbol;
d) La transferencia a otro club; e) El vencimiento del plazo
contractual; f) La indisciplina grave o las faltas repetidas de
disciplina; y, g) El desahucio o el visto bueno, de acuerdo con la
ley.

Art. 32.- Un club no podra dar por terminado unilateralmente un
contrato de un futbolista profesional que se encontrare enfermo
o lesionado como resultado de su actividad deportiva.

Si el contrato fuere por tiempo indefinido, el club podra darlo por
terminado después del transcurso de un afio, por lo menos,
contado a partir de la fecha de la enfermedad o lesion (Ley del
Futbolista Profesional, 2001, p. 4).

Finalmente, sobre la resolucion de conflictos o controversias, la ley
dispone en su articulo 37 lo siguiente:

Art. 37 .- En caso de conflicto derivado del cumplimiento del
contrato, el club y el futbolista profesional deberan recurrir
obligatoria y previamente al Tribunal Arbitral Especial de la
Federacion Ecuatoriana de Futbol, de acuerdo con lo prescrito
por sus estatutos y reglamentos.
La resolucion definitiva del Tribunal Arbitral Especial de la
Federacion Ecuatoriana de Futbol deberd ser adoptada en el
plazo maximo de quince dias, contado a partir de la presentacion
del correspondiente reclamo.
Si subsistiere el conflicto, por falta de acuerdo, las partes podran
recurrir a defender sus derechos ante las autoridades y jueces

competentes (Ley del Futbolista Profesional, 2001, p. 4).
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Reglamento sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores

En cuanto a la reglamentacion y proteccion FIFA de los jugadores

profesionales de futbol, el ente regulador del deporte a nivel mundial socializ6

un reglamento que esta vigente desde su ultima modificacién del afio 2023.

De esta manera, el reglamento FIFA sobre la transferencia de los jugadores

dispone:

La transferencia de jugadores entre clubes de una misma
asociacién estéd sujeta a un reglamento especifico, redactado
por la asociacion correspondiente conforme al art. 1, apdo. 3 del
presente reglamento, el cual debe ser aprobado por la FIFA.
Dicho reglamento establecera las disposiciones para la
resolucién de disputas entre clubes y jugadores, de acuerdo con
los principios estipulados en el presente reglamento. Asimismo,
establecera un sistema para recompensar a los clubes afiliados
a la asociacion correspondiente que invierten en la formacion y

la educacion de jugadores jovenes (FIFA, 2023, p. 12).

Sobre la autonomia de cada asociacion de futbol de cada pais para

establecer reglamentos propios sobre los contratos de los jugadores, el

reglamento dispone con claridad lo siguiente:

Cada asociacion debera establecer en su reglamento los medios
apropiados para proteger la estabilidad contractual, con el
debido respeto a la legislaciobn nacional obligatoria y a los
convenios colectivos. En particular, deberian considerarse los
siguientes principios:

— art. 13: el principio del cumplimiento obligatorio de los
contratos;

— art. 14: el principio de que cualquier parte puede rescindir un
contrato sin consecuencias en el caso de una causa justificada;
— art. 15: el principio de que un jugador profesional puede
rescindir un contrato por causa deportiva justificada;

— art. 16: el principio de que los contratos no pueden rescindirse

en el transcurso de un periodo de competicion;
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—art. 17, apdos. 1y 2: el principio de que en caso de rescision
de un contrato sin causa justificada se debera pagar una
indemnizacion que se estipulara en el contrato;

—art. 17, apdos. 3-5: el principio de que en caso de rescision de
un contrato sin causa deportiva justificada se impondran

sanciones deportivas a la parte infractora (FIFA, 2023, p. 13).

Por otro lado, el reglamento FIFA (2023) sefiala sin ambigtedades que
“Un jugador solo puede estar inscrito en un club”(p.17). De la misma manera,
se destaca en este reglamento que “Los jugadores pueden estar inscritos en
un maximo de tres clubes durante una temporada. Durante este periodo, el
jugador es elegible para jugar partidos oficiales solamente por dos clubes ...
(p. 17).

Adicional a esto, la FIFA prohibe las transferencias puentes de los
futbolistas so pena de sanciones. En este caso, FIFA (2023) dispone en el
apartado 5 que:

Si se llevan a cabo dos transferencias consecutivas del mismo
jugador (nacionales o internacionales) en un plazo de 16
semanas, se dara por supuesto, a menos que se establezca lo
contrario, que las partes (clubes y jugador) involucrados en esas
dos transferencias han participado en una transferencia puente
(FIFA, 2023, p. 18).

En lo que concierne a la documentacion habilitante para transferencia
de jugadores, en el apartado 9 de este reglamento sobre la certificacion de
transferencias internacionales, FIFA (2023) sefiala que:

Los jugadores inscritos en una asociacion Unicamente podran
inscribirse en una nueva asociacion Unicamente cuando esta
ultima haya recibido el certificado de transferencia internacional
(en adelante, «el CTl») de la asociacion anterior. El CTI se
expedird gratuitamente, sin condiciones ni plazos. Cualquier
disposicion en contra se considerard nula y sin efecto. La
asociacion que expide el CTI remitird una copia a la FIFA. Los

procedimientos administrativos para la expedicion del CTI se
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encuentran definidos en el anexo 3 del presente reglamento
(FIFA, 2023, p. 21).

Otro punto para sefalar es que no toda transferencia de jugadores
constituye una venta de este. En este sentido, el presente reglamento también
regula los préstamos de profesionales entre los clubes afiliados a las
asociaciones bajo regulacion de la FIFA. En este sentido, FIFA (2023) en el
apartado 10 sobre préstamos de jugadores, se aduce que los préstamos entre
clubes deben cumplir ciertas solemnidades y reglas tales como:

» Realizar un acuerdo por escrito.

» La duracion estipulada en el acuerdo debe abarcar todo el
tiempo que dure el préstamo.

» Las obligaciones del club duefio del pase quedaran suspendidas
salvo clausula del acuerdo por el préstamo del jugador.

» El plazo del préestamo debe durar maximo un afio sin posibilidad
de alargar este periodo salvo renovacion del acuerdo siempre
contando con la aceptacion expresa del futbolista.

» Se prohibe explicitamente el subpréstamo, es decir, que el club

beneficiado del préstamo vuelva a prestarlo a un tercer club.

Marco Metodoldgico

Este marco metodoldgico es fundamental en cualquier trabajo de
investigacion dado que le da un rigor académico-cientifico que sirve para
definir una serie de métodos y técnicas a utilizar en un estudio. Para este
propdsito y como guia, este marco fue redactado con base en el libro de
Hernandez y Mendoza (2023).

Disefio de la investigacion

En cuanto al disefio de la investigacion se ha decidido utilizar un disefio
no experimental de corte series de tiempo. Segun Molero et al. (2020) un
disefo de serie de tiempo permite observar cdmo un fendbmeno evoluciona en
el tiempo. De esta manera, se citan las siguientes razones para elegir el corte

series de tiempo para este trabajo:
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1. Andlisis de Tendencias y Patrones de tiempo.- Permite el
entendimiento de como las negociaciones de venta de
futbolistas ecuatorianos y sus impactos financieros y deportivos
han cambiado a lo largo del tiempo. Esto es de gran importancia
para identificar ciertas tendencias, patrones recurrentes y

posibles ciclos en las transferencias de los jugadores.

2. Impacto a Largo Plazo.- El impacto financiero de la venta de
futbolistas puede no ser inmediato, pero con la ayuda de un
analisis de serie de tiempo faculta la realizacion de una
evaluacion para conocer como estos impactos se desarrollan y

se manifiestan en el tiempo.

3. Evaluacién de Eventos.- A lo largo del periodo de estudio,
pueden suceder eventos significativos (como grandes ventas o
cambios en las politicas de transferencia) que alteren las
negociaciones y sus impactos. Por tanto, un disefo de serie de
tiempo permite evaluar estos eventos especificos para entender

su incidencia.

4. Andlisis Comparativo.- Al tener datos a lo largo del tiempo, se
puede realizar una comparacion del desempefio de los clubes
antes y después de las ventas de futbolistas facilitando la
identificacibn de cualquier cambio sustancial que pueda

atribuirse a dichas negociaciones.

5. Prondstico y Proyecciones.- Con los datos histéricos, un
disefio de serie de tiempo faculta al investigador realizar
pronosticos sobre futuros impactos financieros y deportivos de
las ventas de futbolistas, siendo Gtil para clubes y gestores

deportivos en la toma de decisiones.

En resumen, un disefio de investigacion no experimental de serie de

tiempo trae consigo una estructura consistente para realizar evaluaciones y
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mejorar el entendimiento de los cambios que puede tener el objeto de estudio
a lo largo del tiempo, haciendo de esta una eleccion propicia para esta
investigacion sobre las negociaciones internacionales de venta de futbolistas

ecuatorianos y su impacto en los clubes.

Alcance de la investigacion

En cuanto al alcance de la investigacion se decidioé utilizar uno
descriptivo / explicativo debido a que en esta investigacién se pretende
describir la situacién actual del mercado de pases de jugadores ecuatorianos
al exterior y explicar el funcionamiento de esta dinamica. Es asi como entre
las razones para su eleccién se cita las siguientes:

A. Describir las caracteristicas de las negociaciones: El
alcance descriptivo detalla las caracteristicas de las
negociaciones internacionales de venta de futbolistas,
incluyendo aspectos como los montos de transferencia, las
clausulas contractuales, los jugadores transferidos y los clubes

involucrado en las negociaciones.

B. Ofrecer una vision general: A través de un enfoque
descriptivo, se puede presentar una imagen comprensible del
impacto financiero (ingresos generados por las ventas) y
deportivo (cambios en el rendimiento del equipo) de los clubes

ecuatorianos.

C. Facilitar lacomprension en su contexto: Describir el contexto
en el que se efectian estas negociaciones fomenta la
comprension de las dinamicas del mercado de futbolistas
ecuatorianos y como estos se relaciona con el mercado del
fatbol.

D. Identificar relaciones causales: Un alcance explicativo logra

explorar y explicar las causales de las negociaciones de venta

de futbolistas, su impacto financiero y deportivo en los clubes.

38



E. Proporcionar analisis mas profundos: Este alcance insta al
investigador a describir los efectos, a ofrecer explicaciones
sobre por qué y cdmo ocurren estos efectos considerando
factores como la estrategia de gestion del club, la planificacion

deportiva y la reinversion de los ingresos.

En definitiva, un enfoque descriptivo proporciona una vision detallada
del fendmeno estudiado, mientras que un enfoque explicativo ayuda al
entendimiento de las causas y los efectos subyacentes. De esta manera, al
combinar ambos enfoques, la investigacion ofrece una comprension a
profundidad del impacto de las negociaciones internacionales de venta de
futbolistas ecuatorianos en sus clubes, tanto desde una perspectiva

descriptiva como explicativa.

Fuentes de Informacion

Para esta investigacion se ha decidido consultar con fuentes fidedignas
de tipo primaria y secundaria. En el caso de las fuentes primarias, se realizara
entrevistas a agentes de futbol, jugadores y dirigentes deportivos para obtener
informacion de primera mano sobre las transferencias de jugadores
ecuatorianos al exterior. Por otro lado, la fuentes de informacion secundarias
daran un aporte inconmensurable al momento de darle contexto a este trabajo
dado que se consultaran informes financieros de equipos y resoluciones de la
Federacion Ecuatoriana de Futbol (FEF).

En términos generales, Rodriguez et al., (2021) sefalan que la
combinacion de estos dos tipos de fuentes de informacién proporciona una
vision integral y detallada del tema, asegurando que la investigacion sea
completa, precisa y bien fundamentada. Es asi como a continuacion se
detallan cdmo la combinacién de estas fuentes aportara a este trabajo:

A. Datos Directos y Especificos.- La provision de datos
especificos y directos sobre las negociaciones de venta de
futbolistas. Esta informacion puede estar relacionada con la
inclusion de contratos, cifras de transferencias, entrevistas con

agentes, directivos y jugadores.
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B. Perspectivas Unicas.- Da la facultad para obtener perspectivas
Unicas y detalladas de los involucrados en las negociaciones, lo

que puede ofrecer una vision mas detallada del proceso.

C. Actualidad y Relevancia.- Las fuentes primarias suelen ser
actualizadas y relevantes para el tema especifico de esta
investigacion. Por ejemplo, las entrevistas recientes pueden
ofrecer informacién sobre las estrategias y decisiones recientes

Enel mercado del futbol.

D. Contexto y Anaélisis Previo.- Las fuentes secundarias
proporcionan contexto y andlisis de investigaciones pasadas, lo
gue mejora el poder situar el tema dentro de un marco mas

amplio.

E. Comparacion y Contraste.- Al combinar estas dos fuentes de
informacion se puede comparar y contrastar la informacion
obtenida de las fuentes primarias con andlisis y datos ya

existentes.

F. Amplia Cobertura de Informacién.- Las fuentes
secundarias ofrecen una amplitud de la informacion que no
siempre puede ser accesible a través de entrevistas o datos
primarios como por ejemplo estadisticas historicas o informes

financieros.

Poblacién, muestray muestreo

En este caso se trabajara con una poblacion finita porque se conoce el
ndamero de jugadores, representantes y dirigentes del futbol profesional. Por
esta razon, en esta investigacion se va a buscar el conocimiento de expertos
como los representantes de jugadores de futbol, futbolistas y dirigentes. Asi
pues, dada la dificultad de entrevistar a todos estos actores del mercado del
futbol se ha optado por tomar una muestra a conveniencia facilitando el

acceso a los datos de fuentes primarias.

40



Por otro lado, los equipos profesionales del futbol del Ecuador no estan
obligados a presentar balances auditados, sin embargo, muchos de ellos lo
publican de manera esporadica solo por transparencia del manejo de las
finanzas del club y dirigida a sus socios. En este contexto, existen clubes de
futbol en el Ecuador que funcionan como empresas, un ejemplo de aquello es
el club Independiente del Valle (IDV). No obstante, segun fuentes de la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros (SCVS) IDV no presenta
balances desde el 2015 y de hecho su registro empresarial est4 en proceso
de disolucion. En definitiva, todos estos hechos han dificultado la obtencion
de fuentes secundarias, es decir, balances auditados actualizados de los
clubes de futbol.

Si bien existen trabajos, en donde se muestran balances de los clubes
de futbol profesional ecuatoriano como los balances de los clubes de Ambato,
esto ha sido posible por la apertura de sus dirigentes a investigadores
académicos en especifico. Otro caso es el caso Barcelona SC, en el cual,
existe un informe de auditoria de la empresa PKF con corte del 30 septiembre
2019 como ultima fuente de informacién fiable de este club (PKF Ecuador,
2020). Asi mismo, existe un informe de CS Emelec del afio 2021, cuya
dirigencia realizé un informe de fin de gestiéon como ultimo dato disponible
(Club Sport Emelec, 2022). Por tanto, se ha procedido a levantar informacion
de orden primaria con entrevistas a expertos. En este sentido, se procedié a
entrevistar a agentes, futbolistas y directivos de Federacion Ecuatoriana de
Futbol (FEF); cuya transcripcion de estas entrevistas se presentan en el

capitulo tres.

Instrumentos de recopilacion de informacion

En cuanto a los instrumentos de recopilacion de informacién se ha
optado por utilizar a la entrevista a profundidad realizada al delegado de
ImageSport SA. dirigida por uno de los representantes de jugadores mas
mediatico en el futbol ecuatoriano como lo es el Sr. José Chamorro. En este
sentido, esta empresa de representacion de deportistas tiene una amplia
trayectoria y cuenta con muchos profesionales expertos en representacion de
deportistas principalmente ecuatorianos logrando exportar el talento nacional

a muchas partes del mundo.
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Cabe sefalar que las entrevistas fueron hechas con un instrumento de
recoleccion de datos como lo es el cuestionario. En este caso, el cuestionario
fue adaptado segun el entrevistado, es decir, existe un cuestionario para
agentes (26 preguntas), otro para dirigentes (18 preguntas) y otro para
futbolistas (20 preguntas). En efecto, el cuestionario para agentes de futbol
se encuentra en el anexo 1, el cuestionario para dirigentes se encuentra en el
anexo 2 y el cuestionario de futbolistas se presenta en el anexo 3 de este
trabajo.

Por otro lado, se decidi6 realizar un analisis de documentos y reportes
de diferentes fuentes de informacién secundaria disponible en la web que
tratan fundamentalmente sobre contratos de transferencia (en algunos casos
que son posibles, analizando contratos especificos para comprender los
términos y condiciones), reportes financieros de clubes, trabajos académicos
sobre transferencias de jugadores o el mercado del futbol en Ecuador, noticias
de medios deportivos especializados, estadisticas y base de datos
disponibles sobre esta tematica en sitios web especializados como
Transfermarkt o FIFA TMS.

Herramientas y procedimientos para procesar informacién

Para procesar la informacion recopilada en este trabajo es esencial
utilizar una variedad de herramientas y procedimientos que permitan analizar
tanto los datos cualitativos como cuantitativos de manera efectiva. Por esta
razon se decidié utilizar herramientas como hojas de célculo de Microsoft

Excel.
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CAPITULO II: Impacto en los Clubes por Venta de Jugadores

Para poder entender de mejor manera el impacto en las finanzas de
los clubes provocados por las ventas o transferencia de los jugadores de
futbol, se ha hecho una revision sistematica de fuentes secundarias
disponibles en la red sobre las finanzas de los clubes mas mediaticos del
futbol mundial. Asi mismo, se ha realizado una revision de las noticias sobre
transferencias de futbolistas ecuatorianos que tuvieron mayor cobertura
mediatica en los Ultimos afios en la prensa nacional para poder describir el

fendbmeno estudiado.

Analisis Financiero de las principales Ligas Europeas

En el futbol europeo los grandes equipos de futbol tienen diferentes
personerias juridicas como el caso del Real Madrid CF o el FC Barcelona que
son consideradas asociaciones civiles, es decir, el club pertenece a los socios.
Asi mismo, equipos como el FC Bayern Munich poseen una composicion de
capital mixta, es decir, el 75% del club pertenece a sus socios y un 25% es de
propiedad de algunas empresas como ADIDAS, AUDI y ALLIANZ. Sin
embargo, existen clubes como el Paris Saint-Germain FC que funciona como
una sociedad anonima deportiva (SAD) bajo el control de Qatar Sports
Investments (La Politica Online, 2024).

Con respecto al manejo financiero y valoraciones de los grandes clubes
del futbol europeo, estas responden a diversas situaciones. En este caso,
existen clubes que son manejados como empresas que cotizan en bolsa de
valores y otras que no. Es asi como clubes britanicos como el Tottenham
Hotspur FC, el Celtic FC y el Manchester United FC cotizan en bolsa de
valores y su valor como club depende de los rendimientos de las acciones.
De la misma manera, los clubes italianos como la Juventus FC, AS Romay
SS Lazio también cotizan en el mercado de valores. En referencia a los clubes
alemanes, solo el Borussia Dortmund lo hace y por el contrario, de los grandes
clubes espafioles ninguno cotiza en la bolsa de valores (Redaccion Capital,
2022).

Por otro lado, la reconocida auditora Deloitte realiza reportes anuales
sobre las finanzas del futbol profesional europeo, en donde muestra el

rendimiento financiero de las cinco grandes ligas europeas como lo son la liga
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inglesa, la alemana, la espafola, la italiana y la francesa. En este caso, el
informe la auditora hace una revision sobre el tamafio del mercado del futbol
europeo, los ingresos promedios de estas cinco grandes ligas, su utilidad
operativa, entre otras informaciones contables (Deloitte, 2024).

Figura 1.
Tamaiio del mercado del futbol Europeo 2018-2025 (billones €)
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Nota. Las 5 grandes ligas europeas (verde). Ligas principales que no
estan entre las 5 grandes (azul). Las otras ligas de los cinco grandes paises
(celeste). FIFA, UEFA y Asociaciones Nacionales (amarillo). Otras ligas que
no son las 5 grandes (rojo). Tomado de Deloitte (2024).

En la figura 1 se puede visualizar como el tamafio de mercado del futbol
europeo represento6 casi 29 billones de euros y se estima segun proyecciones
gue puede aumentar un 35.3% para el afio 2025 (39.1 billones de euros).
Asimismo, se puede apreciar que el tamafio del mercado europeo sélo se
mermé durante la pandemia (-12.8%) dado que ha mantenido un crecimiento

sostenido desde entonces con tasas que van del 10% al 16%. Sin embargo,
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si bien se proyecta un crecimiento en el tamafio del mercado para los afios
2024 y 2025, estas tasas son mas conservadoras y fluctian entre el 4%y 7%.

Por otro lado, se puede observar que las cinco ligas consideradas
como grandes representan una parte importante de participacion del total del
mercado con tasas de 56% al 60% segun el afio consultado. No obstante, se
proyecta que esta participacion se reduzca un poco al 52% o 53% para los
aflos 2024 y 2025. De la misma manera, la participacion de las ligas
principales que no estan entre las cinco grandes también tienen una
participacion significativo dentro del mercado con tasas que rondan entre el
18.5% y el 21% con proyecciones de crecimiento dentro de este mismo rango

para los proximos dos afios proyectados (entre el 20% y 21%).

Figura 2.

Ingresos de las cinco Grandes Ligas Europeas (2023) (millones €).
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Nota. Taquilla del estadio (verde), derechos TV (azul), sponsors
(amarillo) y otros tratos comerciales (rojo). En el caso del futbol inglés, espafiol
e italiano no se segregd los sponsors con los otros tratos comerciales.
Tomado de Deloitte (2024).
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En la figura 2 se puede visualizar los ingresos totales de las cinco ligas
europeas mas grandes. En este caso, un dato que salta a la vista es que en
todas las ligas los derechos de television son los que més ingresos le generan
a los clubes de las diferentes ligas (entre el 40% y 53% del total de ingresos)
con excepcién de la liga francesa, en el cual se recibe por concepto de otros
tratos comerciales apenas un poco mas que los derechos televisivos.
Ademas, el segundo rubro mas importante para los clubes son los ingresos
por auspicio representando ingresos de entre 29% y 35% del total (a
excepcion de la liga francesa que es el tercer rubro mas importante). En
definitiva, los ingresos por taquilla solo representan entre el 11% y 15% del
total de ingresos, ubicandose como el ultimo rubro generador de capital.

Por otro lado, si se compara el tamafio de los ingresos entre las
diferentes cinco grandes ligas europeas, se puede observar que la liga inglesa
genera 45% mas ingresos que la liga alemana, 49% mas que la espafola,
59% mas que la italiana y 66% mas que la liga francesa. Asimismo, la liga
alemana genera 8% mas ingresos que la espafola, 26% mas que la italiana
y 38% mas que la liga francesa. De la misma manera, la liga espafiola genera
19% mas ingresos que la italiana 'y 33% mas que la liga francesa. Finalmente,

la liga italiana genera un 17% mas ingresos que la liga francesa.
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Figura 3.

Evolucidn de Ingresos de las cinco Grandes Ligas Europeas (1996-2025) (millones €).
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Nota. Tomado de Deloitte (2024).

En la figura 3 se puede apreciar la evolucion de los ingresos de las cinco grandes ligas europeas desde la temporada 1996-
1997 hasta la temporada 2024-2025 (proyectada). En este caso, se puede observar que durante todo el periodo analizado, la liga
inglesa siempre ha generado mayores ingresos que las otras cuatro grandes ligas. Ademas, se puede apreciar que la liga alemana

y la espafiola siempre han generado ingresos similares durante todo el periodo analizado (en ocasiones la liga espafiola ha superado
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a la liga alemana en ingresos). Luego, aparece la liga italiana en el cuarto lugar de entre las cinco ligas mas grandes de Europa que

mMAs ingresos generan, seguido por la liga francesa que es la que menos ingresos genera comparado con estas cinco grandes ligas.

Figura 4.
Evolucion de la Utilidad Operacional de las 5 grandes ligas europeas (2013-2023) (millones €).
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Nota. Tomado de Deloitte (2024).
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En la figura 4 se puede apreciar la evolucion de las utilidades
operacionales de las cinco grandes ligas europeas desde la temporada 2013-
2014 hasta la temporada 2022-2023. En este caso, se puede observar la
evolucion de las utilidades operaciones desde la implementacion de las
regulaciones del punto de equilibrio de la Unién de Federaciones Europeas
de Futbol (UEFA), que entré en vigor desde la temporada 2013-2014,para dos
aflos mas tarde en la temporada 2015-2016 se aprueba otra reforma
denominada Fair Play Financiero (FFP) y finalmente, el impacto de la
pandemia en las utilidades operacionales de los clubes.

En este contexto del periodo del punto de equilibrio de la UEFA, se
puede observar que la liga espafiola del segundo lugar cae al tercero en favor
de la liga alemana con respecto a las utilidades operacionales de los clubes.
No obstante, durante la norma FFP, la liga espafiola se sitia (mayormente
durante este periodo) como la segunda liga con mejores utilidades
operacionales en detrimento de la liga alemana. Sin embargo, luego de los
efectos de la pandemia la liga espafiola cae al cuarto puesto como la liga con
mejor utilidad operacional siendo superado por la liga alemana y la italiana.
Otro hito importante es que en la temporada 2022-2023 la liga alemana se
ubic6 muy cerca del nivel de utilidades operacionales de la liga inglesa
(situacion que solo habia pasado en el afio de la pandemia).

Cabe recalcar que la regulacion UEFA del punto de equilibrio
basicamente consistia en que un club no podia gastar mas de los ingresos
que genera (UEFA, 2010). Luego, en la temporada 2015-2016 la UEFA
aprueba otra regulacion mas rigorosa (FFP) que toma en consideracion no
sélo el nivel de ingresos del club sino también de la estructura del mercado
regional en el cual se desenvuelven, supervisa los cambios de propietarios de
clubes, endurece la concesién de licencias de clubes e incentivos para
fomentar el futbol juvenil y femenino, entre otras consideraciones (UEFA,
2015).

Caso Real Madrid CF
El Real Madrid es un club que fue fundado en el afio 1902 en la ciudad
de Madrid, Espafia. Este club es una asociacion civil, por tanto sus

propietarios son sus mas de 90 mil socios. En este sentido, su actual
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presidente es el magnate Florentino Pérez y su entrenador actual es el italiano
Carlo Ancelotti. Asimismo, el nombre de su estadio es Santiago Bernabéu que
posee una capacidad para unos 85 mil aficionados. Entre sus mayores logros
deportivos se encuentran sus 36 campeonatos de la liga espafiola (récord) y
sus 15 titulos de la UEFA Champions League (récord) (Martin, 2024). Cabe

sefalar que este club no cotiza en bolsa de valores.

Figura 5.

Composicidn histdrica de los Ingresos de Explotacion del Club.

COMPOSICIGN DE INGRESOS
DE EXPLOTACION

(ANTES DE ENAJENACIGN DE INMOVILIZADO)
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m— Socios y estadio

Amistosos y Competiciones Internacionales
s Retransmisiones
mm Parketing

Nota. Tomado de Real Madrid Club de Futbol (2023)

En la figura 5 se puede apreciar una comparacion histérica de los
ingresos del club de la temporada 1999-2000 y la temporada 2022-2023. En
este sentido, se puede apreciar que los ingresos por los socios/estadio paso
de representar un 32% del total de los ingresos del club (temporada 1999-
2000) a so6lo 18% (temporada 2022-2023). Ademas, los ingresos por
amistosos y competencias internacionales representaban un 9% y ahora ese
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rubro se ubica en 16% del total de ingresos del club. Asimismo, los ingresos
por retransmisiones representaban un 33% Yy ahora ese rubro se ubica en
22% del total de ingresos del club. En definitiva, en cuanto a los ingresos por
marketing, este rubro paso a tener una participacion de 26% al 44% del total

de ingresos del club.

Figura 6.
Balance General del Real Madrid CF (afio 2023).

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO NETO

MILES € 30/06/2023 30/06/2022  mnese 30/06/2023 30/06/2022

Inmovilizaciones inmateriales deportivas 324.970 293.266  Fondo Social y Reservas 542.603 529.667

Ofras inmovilizaciones inmateriales 26.736 6.848  Resultado Ejercicio 11.826 12.936

Inmovilizaciones materiales 1.165.257 822397  FONDOS PROPIDS 554.429 542.603

Inversiones inmobiliarias 44 11153 Subvenciones recibidas 3.700 3.844

%ﬁ)&wmm de jugadores a 70990 55530  PATRIMONIO NETO 558120  546.447

Activos por impuesto diferido 54.059 47.214

Otro inmovilizado financiero 77.315 51.237

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.730.480 1.287.654  Provisiones riesgos y gastos 45.833 66.014
Deudas con entidades de crédito 76573 114.789
Acreedores a largo plazo por adguisicidn
jugadores 39.356 19.953
Acreedores a largo plazo por obras 803.813 813.266
estadio y Ciudad Real Madrid : "
Acreedores por recompra de derechos/otros 453 507
Pasivos por impuesto diferido 31033 34.493
Periodificaciones largo plazo 24137 47.024
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1.027.318  1.096.046
Provisiones riesgos y gastos 53.022 70.985

Activos mantenidos para la venta e 22365  Deudas con entidades de crédito 38.509 38.356

Bxdstencias 9271 7.746  Acreedores a corto plazo por adquisicion jugadores ~ 86.765 30.485

Deudores por tras, de jugadaores Acreedores a corto plazo por obras estadio y

Bicerkn o MR 58557 35256  (jiad Real Madid 159000  74.413

Deudoreﬁ por ingresos de 241.409 140 667 Acreedores a corto plazo por recompra derechos/olros 62 0

explotacion . ' Acreedores a corto plazo por compras, Senvicios,¥ 194 g7 97.004

Activo ; sto Corrlente 19.076 0 Hacienda por operaciones ' i

S por impuesto Lorrien . Pasivos por Impuesto Corriente 0 1859

Efectivo y olros activos liquidos Acreedores a corto plazo {remuneraciones

equivalentes BAWE TR denizs d pago) 174852 215753

Periodificaciones a corto plazo 1.429 2219 Periodificaciones a corto plazo 99,076 80.849

TOTAL ACTIVO CORRIENTE ~ 587.291  981.569  TOTAL PASIVD CORRIENTE 732323 626.729

flUTAL ACTIVD 237771 2260223 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 231771 2.269.223

Nota. Tomado de Real Madrid Club de Futbol (2023)
En la figura 6 se puede observar el balance general del club al afio

2023. En este caso, si se analiza sus activos liquidos y sus pasivos corrientes,

su razon financiera de liquidez corriente es 0.8 (menor a 1), lo cual indica que
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el club no posee una liquidez suficiente como para cubrir sus deudas a corto
plazo. Por otro lado, si se mide la solvencia del club con la razén financiera
endeudamiento del activo (pasivo/activo), el resultado es 0.76 (menor a 1), lo
cual significa que el club tiene suficientes activos para hacer frente a sus
pasivos. Del mismo modo, el resultado del ratio endeudamiento del patrimonio
(pasivo/patrimonio) es de 3.15 (mayor a 1) lo que significa que el club deberia
triplicar su patrimonio para poder hacer frente a sus pasivos.

Con respecto a los indices de gestibn se puede observar que la
rotacion de cartera (ventas/cuentas por cobrar) es 2.68, lo cual indica que las
cuentas por cobrar giran en torno a 2.7 veces durante el afio. Ademas, el ratio
periodo medio de cobranzas a corto plazo (cuentas por cobrar x 365 / ventas)
se ubicé en 136.1, es decir, que el club demora 136 dias (4 meses y medio)
en promedio para cobrar sus deudas a corto plazo.

En definitiva, en cuanto a los indices de rentabilidad, el ratio ROA
(utilidad / activos) es de 0.51%, lo cual indica que por cada cien euros
invertidos en activos se obtiene 51 centavos de utilidad. Asimismo, el ratio
ROE (utilidad/patrimonio) es de 2.12%, lo cual indica que por cada cien euros
invertidos en activos se obtiene 2.12 euros de utilidad. Ademas, la razén
financiera ROS se ubica en 1.47%, lo cual indica que por cada cien euros
invertidos en ventas se obtiene 1.47 euros de utilidad.

En resumen, el club no posee una liquidez que le permita hacer frente
a sus deudas de corto plazo. Si bien el club posee suficientes activos como
para hacer frente a sus pasivos, no posee el suficiente patrimonio como para
solventar todas sus deudas. Ademas, posee una rotacién de cartera nada
despreciable y una media de sus cobros a corto plazo de cuatro mese y medio.
En definitiva, los indices de rentabilidad sefialan que actualmente el club no

es atractivo como inversion dado sus bajos retornos financieros.
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Figura 7.

Estado de Pérdida v Ganancia del Real Madrid CF (afio 2023).

EJERCICIO EJERCIEID
MILES & NOTAS 02023 202172022
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la clfra de negocios
Ingresas de socios y eatadios 151 843 104.303
Ingresas de amistosos y competicicnce 136.030 139 4492
Ingresas de refransmisin 186.813 178540
Ingresos de marketing 320812 200.140
171 204.498 T12.875
Aprovisionamientos
Consumo de materlas primas y atras materlas consumibles 172 {44.000) (27.778)
Otros ingresos de explotacidn 171 26.715 B.903
Gastos de personal deportivo y no deportive 173 {452.701) {519.030)
Otros gastos de explotacién
Pérdidag, detesioro v varackn de provisiones por cperaciones comerclales 174 4] (3300
Otros gastes de gestion corlenta 17.4 [262.290) (286.224)
(262.209) {289.623)
Amortizaclén del Inmovilizada 4,567 {154 .569) {17a.702)
Imputacidn de subvenciones de inmovilizade no financlers y otras 1217 192 192
Excesos de provisiones 131,142 11.613 1.558

Deterlore, resultado por enajenaciones del inmovilizado y otros excepeionales

Detaniaraz y pérdidas 17.5 (30,607 {B0.514)
Resuftados por enajenaciones y otras 175 104 057 - [
73.450 317.902
RESULTADO DE EXPLOTACION 2989 23.297
Ingresos financleros
De valores negociables v ofros Instrumentos fmancieros 176 12754 1.148
Incarparacién gastos feancieros al inmavlizado 176 17017 14.740
30671 15.897
Gastos financieros 176 {25.083) {12.995)
RESULTADO FINANCIERD 5588 {3.098)
RESULTADO AMTES DE IMPUESTOS 8577 20.199
Impuesto sobre beneficlos 16.1 3249 {7.263)
RESULTADO DEL PERIODO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 11.826 12.936
RESULTADO DEL EJERCICIO 11.826 12.936

Nota. Tomado de Real Madrid Club de Futbol (2023)

En la figura 7 se puede observar que el club ha aumentado sus

ingresos en 12.9% desde el dltimo afio (2022). Asi mismo, si se revisa la
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utilidad operacional del club, se visualiza que esta se ha desplomado un
87.2% con respecto al afio anterior. Ademas, si se analiza la utilidad neta del
club se puede apreciar que esta también ha caido en 8.6% con respecto al
afo precedente.

Caso Manchester United FC

El Manchester United es un club que fue fundado en el afio 1878 en la
ciudad de Manchester, Inglaterra. Este club es una sociedad andénima
deportiva (SAD) y sus propietarios son los empresarios Joel Glazer y Avram
Glazer (hermanos). En este sentido, la actual presidencia del club la ejercen
los mismos hermanos Glazer y su entrenador actual es el neerlandés Erik ten
Hag. Asimismo, el nombre de su estadio es Old Trafford que posee una
capacidad para unos 76 mil aficionados. Entre sus mayores logros deportivos
se encuentran sus 20 campeonatos de la liga inglesa (récord) y sus tres titulos
de la UEFA Champions League (Pelegri, 2023).

Cabe sefialar que este club cotizaba en bolsa de valores de Londres
desde el afo 1991 hasta el aflo 2005 cuando fueron adquiridos por sus
actuales duefios. No obstante, el club volvio a cotizar en bolsa en el afio 2012,
pero ahora en la bolsa de New York siendo el Unico club de futbol en el mundo
que cotiza en Wall Street (Diaz, 2019). Actualmente, el club tiene una
capitalizacion bursatil de 2 924 millones de euros a agosto del afio 2024
(Yahoo Finance, 2024).
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Figura 8.

Balance General del Manchester United FC (afio 2023).

ASSETS
Non-current assefs

Property, plant and quipment. . .. .ouve s e
Bipht-ofuse B550I5 .o u v va e e e

Investment PropeTics. . uve v vvvasnsrarers .
Trtangible G858 L oo e e
L T L A
Derivative Anancial INSIPUMENIS . L ... oo u s eeerrrsraraseasesrersrasnnnns

Current assels

T T
PreEpiayments o v oo vasesianesssnsnsransaisssasnnsssinainssnssarsnsrnssnunsrarns
Contract 255018 — 00T FEVEIIE. L oo v ittt vt i i et ieinsenasassinsrnnnnnees
B o )
LT T 1 AP
Ingome tax reeeivible. . oo e r e e r e
Drerivative Mnancial inSIUMENIS ... vy ee s irr e errrrrarmr s s srersrnannsrares
Cashand cash equivalents .. ..o n i e

BT T

EQUITY AND LIABILITIES
Equity

Share capital . .ovo v e e e e e
Shate Premitim < v o v vievsaiasrarsiriiiinies
Tremsury SHaTES. v v v ana i e e e e
oy o
Hedging reserve o vvivneesiariisinenssss
Retained deficil ..o o1 uiuieaie i iianis s s e e
Totalequily ...covn o e

Non-current Liabilite

Dreferrediax Babililies ...oovoininiiiiiiiiin i it it iaibaraesa i s aes
Contract liabilities - deferred revenue, ..., .. ..
Trade and other payables . ...ovoviiviiiiianies
DT IO IS « v vt v te s maumaim v v i msbe dmd b d v et e e b e e i
Lease liabilities. cooovviiiiniiniiiiiiiininns
Derivative financial IsAmments . ..o v e et as i s nasnssainarssssisininsnnns
e

Current liabilities

Contract labilities « deforred Pevenlie. ... oviv it i s ie e e ibas
Trade and other payables . ouu v i iiini s i s e e
11111 JP
I T
Derivative financial ISIMIMEIIS . .. .. vve s s e iesiasssnnnensansinsnnanasnsernsnnnn
T R

Total cquity and Babilities, .. oo ieiiniiiiiii i e

PEARAd s RaRRdRAbA b RdRA RS

EEEE

[EEE]

FadsABaEEEEd

BEEBARAbEARA AR ER b S

Farsqasasnare

PRd R

ST

As of J0 June

2023 0

Mote {'a0m 000
13 153,282 242,661
14 8,760 4072
15 19,993 20273
[ 12,382 43278
19 12,301 29,757
20 7491 16,462
1,124,212 1,056,503
[} 165 2,200
16,487 15,534
4.2 43,332 16,239
19 31,167 49,210
9928 1,562
5317 4,580
20 8317 6,597
21 70.019 121,223
193,732 237,162
1,317,944 1,293,665
22 53 53
68,822 68,812
23 (21305 (21,305
249,030 249,030
]I 4,002 950
(196,652 (170,042
103,950 127,508
17 304 7402
42 6,659 16,697
4 161,141 102,347
25 507,335 350,365
14 7,844 2,809
20 48 49
26 93 11,586
687,124 671,315
4.2 169,024 165,847
24 236,472 220,587
25 105,961 105,757
14 1,036 1,561
20 931 32
26 12,846 1,058
516,870 494,842
1L307,944 1,293,665

Nota. Tomado de Manchester United Football Club (2023).

En la figura 8 se puede observar el balance general del club al afio
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2023. En este caso, si se analiza sus activos liquidos y sus pasivos corrientes,
su razon financiera de liquidez corriente es 0.37 (menor a 1), lo cual indica
que el club no posee una liquidez suficiente como para cubrir sus deudas a

corto plazo. Por otro lado, si se mide la solvencia del club con la razén



financiera endeudamiento del activo (pasivo/activo), el resultado es 0.92
(menor a 1), lo cual significa que el club tiene suficientes activos para hacer
frente a sus pasivos. Del mismo modo, el resultado del ratio endeudamiento
del patrimonio (pasivo/patrimonio) es de 11.7 (mayor a 1) lo que significa que
el club deberia multiplicar por 11 su patrimonio para poder hacer frente a sus
pasivos.

Con respecto a los indices de gestibn se puede observar que la
rotacion de cartera (ventas/cuentas por cobrar) es 20.8, lo cual indica que las
cuentas por cobrar giran en torno a casi 21 veces durante el afio. Ademas, el
ratio periodo medio de cobranzas a corto plazo (cuentas por cobrar x 365 /
ventas) se ubico en 17.5, es decir, que el club demora 18 dias (un poco mas
de medio mes) en promedio para cobrar sus deudas a corto plazo. En
definitiva, en cuanto a los indices de rentabilidad todos estos son negativos
dado que este afio 2023 el club perdi6é 28.7 millones de euros.

En resumen, el club no posee una liquidez que le permita hacer frente
a sus deudas de corto plazo. Si bien el club posee suficientes activos como
para hacer frente a sus pasivos, no posee el suficiente patrimonio como para
solventar todas sus deudas. Ademas, posee una rotacion de cartera muy
dinamica casi 21 veces y una media de sus cobros a corto plazo de 18 dias.
En definitiva, los indices de rentabilidad sefialan que actualmente el club no

es atractivo como inversion dado sus negativos retornos financieros.

Figura 9.

Estado de Pérdida y Ganancia del Manchester United FC (afio 2023).

Year ended 30 June

2023 2022 2021
Note £1000 £000 £1000

Revenue from contracts with customers. .....o.ovvvviinin e, 4 648,401 583,201 494,117
Operating eXPeNSeS. . . .o vvvvueteerontiiareererieniierererriiinnieses 5 (681,117)  (692,520) (538,424)
Other operating IMCOME . ... .vutveveiiae et eriniiereeerrinnnaesss 1,112 — —
Profit on disposal of intangible assets..........ooii i 8 20,424 21,935 7,381
Operating loss . . .....oovvei (11,180)  (87,384)  (36,926)
FINANCE COSIS. vttt tt e e ert et ittt et e e et eens 44917)  (85915)  (36411)
FINance INCOME. . . ..ottt et e e i 23,523 23,676 49310
Net finance (COStS)INCOME, . ...\ erreetiiiereeeeniiireerererreeens 9 (21,394)  (62,239) 12,899
Loss before income tax..............coiiiiiiii i (32,574) (149,623)  (24,027)
Income tax credit/(EXPENSe). . ..uuvveevniiet et 10 3.896 34113 (68,189)
Lossfortheyear...... ..o e (28,678) (115,510)  (92,216)
Loss per share during the year
Basic loss per share (pence). .......oovveiiiiiiiii i 11 (17.59) (70.86) (56.60)
Diluted loss per share (pence) .. ... it 11 (17.39)  (70.86)  (56.60)

Nota. Tomado de Manchester United Football Club (2023).
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En la figura 9 se puede observar que el club ha aumentado sus
ingresos en 18% entre los afios 2021 y 2022. En este mismo sentido, el club
aumento sus ingresos en 11.2% desde el dltimo afio (2022). Asi mismo, si se
revisa la utilidad operacional del club, se visualiza que ésta ha mejorado
desde los 87 millones de euros de pérdida del afio 2022 a pasar con una
pérdida de 11.2 millones de euros, lo que preocupa porque todavia son
nameros rojos. Ademas, si se analiza la utilidad neta del club se puede
apreciar que esta también ha mejorado al pasar de una pérdida de 115.5
millones de euros a una pérdida de 28.7 millones de euros, no obstante, las

cifras siguen generando preocupacion en las finanzas del club.

Transferencias de Futbolistas Ecuatorianos

En los clubes ecuatorianos tanto las finanzas de los clubes como la
informacion de las transferencias de los jugadores de futbol se lo maneja con
gran hermetismo. En este caso, con base en informacion secundaria
encontrada en internet se realiz6 una revision sistematica de las noticias que
tratan sobre las ultimas transferencias mediaticas del futbol ecuatoriano en
los ultimo afios. Cabe sefialar que en el reglamento que tiene la FIFA sobre
transferencias de futbolistas existe una disposicion denomina Indemnizacion
por formacion de jugadores, en el cual, el club formador de un futbolista tiene
el derecho de recibir un porcentaje del costo de las transferencias futuras
(FIFA, 2024).

En este contexto, los valores a percibir por el club de formacion va
acorde a los afios que el jugador pasé en el club formador, los gastos
incurridos en esa formacién (categorizados en una tabla), la asociacién de
futbol a la que pertenecio el futbolista, la asociacién al que pertenece el club
comprador, el tipo de registro del jugador por parte del club formador
(profesional o amateur), si es un préstamo o compra del pase y la edad del
jugador (solo se considera formativas a los jugadores de entre 12 y 23 afios).

A comienzos del mes de agosto de este afio, el PSG francés hizo oficial
la contratacion del futbolista William Pacho, que era de las filas del equipo
aleman Eintracht Francfort, por 45 millones de euros. En esta transferencia se

reporta que el club ecuatoriano Independiente del Valle (IDV) recibir4 1.4
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millones de dolares. No obstante, el IDV ya habia recibido esta compensacion
cuando el jugador Pacho pasé a filas del club aleman (1.2 millones de
compensacion). Asi mismo, el club belga Royal Antwerp también recibira una
parte de esta compensacion generada por la ultima transferencia (El Universo,
2024).

Otro caso parecido fue el de Antonio Valencia, aunque en este caso
CD El Nacional solo vendio el 70% del pase al Villarreal CF y retuvo el restante
30% de los derechos deportivos para beneficiarse de futuras ventas. No
obstante, en este caso el club ecuatoriano terminé recibiendo alrededor de 4
millones de dolares generadas por la reventa del jugador al Manchester
United FC de Inglaterra (El Universo, 2021). De la misma manera, la
transferencia de Moisés Caicedo al Brighton & Hove Albion FC y al Chelsea
FC también le gener6 compensaciones de formacion a clubes como el CD
Espoli que recibira $730 mil dolares (Figueroa, 2024). Asimismo, el IDV, que
era duefio del 20% del pase de Caicedo, recibira por la transferencia al
Chelsea FC 29.2 millones de dolares (Figueroa, 2023).
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CAPITULO lII: Presentacién de Resultados

Para efectos de este trabajo, conocer a fondo los pormenores del
mercado de pases del futbol y los diferentes enfoques de pensamiento que
puedan tener los diferentes autores que intervienen en el traspaso de un
futbolista al exterior se pudo entrevistar a dos agentes de futbol, tres directivos
de la FEF y cinco futbolistas que juegan o jugaron en la LigaPro de Ecuador
dando un total de 10 personas involucradas en el mundo del futbol
ecuatoriano. Las transcripciones de las entrevistas a los agentes de futbol se
pueden visualizar en el anexo 4, las de los directivos de la FEF en el anexo 5

y la de los futbolistas profesionales en el anexo 6.

Andlisis desde la perspectiva de los Agentes de Futbol.

En términos generales, el conocimiento de los agentes del futbol se
enfoca mas en cuestiones comerciales, es decir, conocen los precios que se
manejan en el mercado por los futbolistas, dominan el arte de la negociacion
y de las principales restricciones o clausulas que se tienen al momento de
realizar una transferencia. En este sentido, ambas entrevistas realizadas a
estos dos agentes del futbol ofrecen una perspectiva fundamental para
conocer sobre el mercado del futbol, resaltando las diferencias y similitudes
en la gestion de jugadores por parte de ImageSport y el agente Bernardo
Escansette que poseen sus propias trayectorias profesionales y sus enfoques
distintos.

El primer agente, labora dentro de una estructura empresarial y al
consultarle sobre su trabajo siempre enfatiza la seriedad, responsabilidad y
ética como su método para firmar contratos de representacion, lo que refleja
un enfoque del trabajo mas formal y estructural. Este agente destaca la
importancia de la sinceridad, decir siempre la verdad y la transparencia en las
negociaciones, como clave para el éxito. En este caso, la reputacion del
agente, la reputacién de su empresa y las referencias de los jugadores que
representa constituyen su carta de presentacion. Ademas, este agente
muestra un conocimiento del mercado ecuatoriano sobre todo de sus
jugadores y las oportunidades crecientes en las diferentes ligas

internacionales (especialmente en mercados especificos como México).
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Por otro lado, el segundo agente, que opera de manera independiente,
colabora con empresas de representacion y manifiesta que su éxito es la
construccion de relaciones personales con sus jugadores y en la flexibilidad
para adaptarse a diferentes situaciones en las negociaciones. En este
sentido, sefiala que su estrategia para firmar contratos se orienta en ofrecer
apoyo Yy claridad desde el inicio, lo que indica un enfoque mas personalizado.
Ademads, su experiencia en el futbol de Brasil lo ha ayudado a maximizar sus
oportunidades dentro de este mercado brasilefio que es muy competitivo.

En conjunto, ambas entrevistas reflejan la importancia de la ética, la
sinceridad y la creacion de relaciones personales con los futbolistas que
representa. Asimismo, estos recalcan que estos factores previamente
mencionados influyen de manera directa en la evolucién del mercado de
jugadores a nivel internacional. En este sentido, mientras que un agente se
apoya en una estructura empresarial, el otro agente se orienta en crear redes
personales. Si bien ambos comparten la vision de que existe un mercado en
crecimiento para el futbolista ecuatoriano, la transparencia y el cumplimiento
de las normas FIFA y leyes locales son vitales para el éxito en las

transferencias de jugadores.

Analisis desde la perspectiva de los Directivos FEF.

El analisis de las entrevistas a los tres directivos vinculados a la
Federacion Ecuatoriana de Futbol (FEF) revela una comprension profunda de
de las funciones dirigenciales que se ejerce en la gestion del fatbol
ecuatoriano. Estos directivos enfocaron mas sus respuestas a un tema
normativo demostrando su conocimientos sobre leyes locales y la
reglamentacion FIFA, especialmente en lo referente a la transferencia de
jugadores y a los estatutos de rigen a los clubes del futbol profesional. A
continuacion, se desglosan algunos puntos importantes:

A. Relacion entre FEF y LigaPro.- Todos los entrevistados
coinciden en que si bien la LigaPro gestiona la Serie Ay B, la
FEF sigue siendo el organismo rector del futbol ecuatoriano y
anico representante ante las diferentes asociaciones,
federaciones y confederaciones a nivel mundial, manifestando

asi una relacién jerarquica donde la LigaPro opera bajo los
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lineamientos y regulaciones de la FEF. No obstante, de todas
maneras existe una dependencia mutua evidente porque la
LigaPro gestionando los aspectos comerciales y organizativos
de las ligas, mientras que la FEF mantiene el control sobre la
reglamentacion, transferencias, y la representacion ante los

organismos internacionales como la CONMEBOL vy la FIFA.

. Sistema de Transferencias (TMS y COMET).- El uso de
sistemas como el TMS y COMET es importante para la gestion
de las transferencias. Estos sistemas garantizan que los
procesos se realicen bajo las normativas FIFA y también
proporcionan una trazabilidad y transparencia en estas
transacciones. Ademas, el TMS es el mecanismo que centraliza
y controla las transferencias al exterior, mientras que el COMET
gestiona registros mas detallados de los futbolistas y de los

torneos.

. Impacto econémico y Deportivo de las Transferencias.- Los
entrevistados sefialaron que las transferencias son una fuente
importante de inyeccion de recursos para los clubes. Ademas,
desde una perspectiva deportiva, la transferencia de futbolistas
puede tener efectos contrarios: mientras para el club se
beneficia econdmicamente, el rendimiento deportivo podria
verse afectado si no se gestiona la salida y posterior sustitucion

del jugador.

. Responsabilidades en las Transferencias.- En cuanto a este
punto, los entrevistados sefalaron que existe una
responsabilidad compartida entre clubes, jugadores vy
representantes en el proceso de transferencia. En este sentido,
sefialaron que los acuerdos verbales, aunque comunes, no
tienen validez legal sin la documentacion correspondiente, lo

gue subraya la importancia de la formalidad de los contratos.
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E. Regulacién y Cumplimiento Normativo.- La FEF es el ente
regulador que hace cumplir los reglamentos FIFA por lo que
juegan un papel vital en la validacion y legalizacién de las
transferencias. Asi pues, la FEF debe garantizar que las
transferencias cumplan con los estandares nacionales e
internacionales, protegiendo de esta manera los derechos de

todas las partes involucradas.

Como conclusién, con respecto a las entrevistas realizadas estos
directivos sefialaron que las negociaciones se vienen abajo cuando no hay
contratos escritos, lo cual concuerda con los enfoques del agente y del
futbolista. Asimismo, sefalaron que los acuerdos verbales tienen mayor
riesgo de que las negociaciones se caigan. Ademas, manifestaron la
existencia de un sistema denominado COMET, que se lo utiliza para realizar
las transferencias electronicas de jugadores entre federaciones o
asociaciones. Por ultimo, se sefala a la FEF como unico érgano rector del

futbol ecuatoriano.

Analisis desde la perspectiva de los Futbolistas.

Luego de tabuladas las entrevistas realizada a cinco futbolistas que
juegan en el medio local, hay que tomar en consideracién que de estos
jugadores consultados, solo uno no vivié la experiencia de jugar fuera de su
lugar natal, por lo que aportd una perspectiva diferente con relacion al resto
de jugadores que si han experimentado el proceso de las transferencias
internacionales.

Asi pues, estas entrevistas reflejan una diversidad de opiniones y
cuentan experiencias entre futbolistas profesionales en relacion con su
carrera, contratos de representacion y las transferencias de jugadores. A
pesar de las diferencias en trayectoria y contexto, todos coinciden en la
importancia de la representacion y el impacto significativo de las ventas de
jugadores en las finanzas y el rendimiento de los clubes.

En este contexto, se pudo notar que el conocimiento del jugador de
futbol se enfoca mas en cuestiones practicas desconociendo muchas veces

las normativas FIFA. Ademas, sus intereses se centran mas en cosas
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puntuales como si recibe su sueldo a tiempo o si le han quedado debiendo
dinero de algun club anterior. En este sentido, los jugadores consultados
argumentan que ningun club les ha quedado mal, esto se podria deber a que
actualmente la FIFA modifico su reglamento en el afio 2018 estipulando en el
articulo 14 como clausula de rescisién de contrato por causa justificada
cuando al futbolista se le deba 2 salarios mensuales (FIFA, 2023).

Por otro lado, ante la consulta si es sobre si es conveniente tener su
propia carta-pase, las respuestas fueron diversas. En términos de logros
deportivos, se pudo apreciar que mientras el jugador tiene mas éxito en su
carrera profesional no esta muy de acuerdo con tener su carta-pase y
viceversa, mientras menos exitosa es la carrera profesional del jugador si
estan de acuerdo con tener la carta-pase. En este punto es interesante
conocer que los jugadores sefialaron que no es beneficioso tener la carta-
pase si nho se viene sumando minutos en cancha dado que se dificulta
encontrar otro club.

Aparte de esto, se puede apreciar que los montos en las negociaciones
deportivas por transferencia de jugadores tienden a ser mas altos si el jugador
cuenta con un representante. Del mismo modo, es mas probable que se tenga
la posibilidad de jugar en el futbol internacional si se cuenta con un
representante. En definitiva, los jugadores consultados manifestaron que los
acuerdos verbales son susceptibles a los fracasos en la negociacion y hay

algunos que ni siquiera le dan importancia al acuerdo verbal.

Andlisis del Informe de Auditoria de Barcelona S.C.

Revisar el Informe de Auditoria de Barcelona S.C. es crucial para
entender la situacion financiera y operativa del club. Este informe proporciona
una evaluacion objetiva y detallada de las finanzas del club, pero enfocado
netamente en los pasivos del club. De la misma manera, el informe es una
herramienta clave para los directivos, inversores y aficionados interesados en
la transparencia y el buen gobierno del club.

Cabe recalcar que no fue posible obtener informacion del club mas
actualizada que este corte de finales del afio 2019. En este sentido, uno de
los puntos que mas llama la atencion es el nivel de deuda que posee el club,

el cual se detalla a continuacion:
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Figura 10.
Pasivos de Barcelona SC al 31 de diciembre del afio 2018

Al 31 de diciembre
2018 | 2017 | 2016

(Expresado en US$)

Pasivo
Pasivo corriente
Obligaciones bancarias y financieras 2,191,948 400,000 185,604
Otras obligaciones - 578,885 1,150,652
Documentos y cuentas por pagar
Personal 1,149,113 2,157,226 2,105,551
Impuestos y retenciones 3,974,828 4,903,129 2,046,784
Proveedores 1,057,200 2,381,232 1,340,731
Relacionados 189,201 - -
Intermediacion de jugadores 285,104 866,515 654,200
Federativos, deportivos y econémicos 4,931,947 6,098,902 539,000
Beneficios sociales 102,498 215,732 219,594
Otros 482 545 643,248 1,171,231
Total de pasivo corriente 14,364,384 18,244,869 9,413,347
Pasivo no corriente
Administracion anterior 12,037,064 14,969,167 19,731,616
Provisiones por beneficios a empleados 301,854 - -
Ingresos diferidos 1,309,120 - -
Federativos, deportivos y econdmicos 1,470,000 404,336 507,750
Total de pasivo no corriente 15,118,038 15,373,503 20,239,366
Total de pasivos 29,482,422 33,618,372 29,652,713

Nota. Tomado de PKF Ecuador (2020).

En la figura 10 se puede apreciar que si bien los valores de deuda del
club son significativos, para el afio 2018 existe una reduccion de esta en un
12.3% con respecto al afio precedente, la cual resulta similar al nivel de deuda
del afio 2016. De esta manera, es crucial destacar que los auditores externos
sefalaron repetidamente una considerable incertidumbre sobre la capacidad
del Club para continuar operando como una entidad en funcionamiento o
negocio en marcha, lo cual es una premisa basica para la elaboracion de
estados financieros bajo las NIIF. Esta preocupacion se debe al déficit de
capital de trabajo y al déficit acumulado del Club, que provienen
principalmente del reconocimiento de pasivos y del déficit acumulado de

periodos anteriores al 30 de septiembre de 2015.
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Tabla 1.

Desglose de los pasivos de Barcelona SC. al afio 2018.
Categoria Saldo US$

Proveedores de bienes y servicios 1,066,311
Servicios basicos 2,034,518
Personal deportivo 6,840,358
Derechos deportivos y econémicos 3,013,539
Intermediarios 524,342
Personal administrativo 303,325
Provisiones de beneficios de empleados 284,699
Financiamiento 6,833,396
Entidades publicas 8,886,255
Entidades deportivas 62,899
Derechos de transmision 337,195
Anticipos recibidos 121,724
Ingresos diferidos 780,007
Convenios de pago con terceros 51,971
Total 31,140,539

Nota. Tomado de PKF Ecuador (2020).

En la tabla 1 se puede apreciar un 28.5% de la deuda del club proviene

de deuda con entidades publicas tales como la Municipalidad de Guayaquil,

SRI 0 IESS. Asimismo, casi 22% de la deuda surge de las necesidades de

financiamiento del club (Banco del Pacifico,

Banco del Pichincha, AustroBank,

entre otros). En efecto, otro 22% de la deuda proviene de los sueldos y

salarios del personal deportivo del equipo (jugadores de las diferentes

disciplinas y categorias, y cuerpo técnico). En definitiva, existe un significativo

casi 10% de la deuda que representa a los derechos deportivos y economicos

impagos generados por transferencia de jugadores de futbol hacia el club

proveniente de otros clubes.
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Tabla 2.

Desglose de los pasivos de Barcelona SC (Septiembre 2019).

Categoria Velglggdo . PorJggcer Lostgl
Proveedores de bienes y servicios 1.448.268 - 1.448.268
Servicios basicos 3.926.239 - 3.926.239
Personal deportivo 6.636.931 3.343.395 9.980.326
Derechos deportivos y econdmicos 3.186.039 - 3.186.039
Intermediarios 524.342 390.000 914.342
Personal administrativo 303.325 - 303.325
Provisiones de beneficios de empleados - 284.699 284.699
Financiamiento 13.539.866 853.005 14.392.871
Entidades publicas 15.712.561 - 15.712.561
Entidades deportivas 185.222 - 185.222
Derechos de transmisién 337.195 - 337.195
Anticipos recibidos - 621.724 621.724
Ingresos diferidos - 280.007 280.007
Convenios de pago con terceros 51.971 - 51.971
Total 45.851.959 5.772.830 51.624.789

Nota. Tomado de PKF Ecuador (2020).

En la tabla 2 se puede apreciar la evolucion de la deuda de Barcelona
SC. hasta el mes de septiembre del afio 2019 con respecto al afio 2018. En
este sentido, la deuda crece de 31 millones de délares a 51 millones de
dolares, es decir, los pasivos aumentan 65.8%. En este caso, entre los rubros
gue mas aumentan esta los servicios basicos que escala en un 93% con
respecto al afo precedente. Asimismo, el requerimiento de financiamiento se
hace mayor y la deuda con entidades financieras crece en un 98% con
respecto al afio anterior. En definitiva, otro rubro que aumenta de manera
considerable es la deuda a entidades publicas (+77%) con respecto al afio
2018.

Anélisis del Informe de Gestion de C. S. Emelec

Revisar el Informe de Auditoria de CS Emelec es de suma importancia
al momento de entender la situacion financiera y operativa del club. Este
informe de gestion proporciona una evaluacion detallada de las finanzas del
club durante el mandato del expresidente Nassib Neme. De la misma manera,
cabe recalcar que este informe es una herramienta clave para transparentar
las finanzas del club ante sus socios y aficionados. Cabe recalcar que este

informe fue el Unico al que se pudo tener acceso y su informacion financiera
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tiene un corte de finales del afio 2021. Dentro de los hitos del informe de

gestion se muestra lo siguiente:

Figura 11.
Informe de Gestion resumida de CS. Emelec (2019-2021)

2009 = 2011 Restructuracion de la

plantilla deportiva

Inicio remodelacion y
modernizacion del estadio
George Capwell bajo
estandares internacionales

Incremento de

Preinauguracion de socios de 2,500 a

la remodelacion del

Implementacion del
sistema de cobros en

gstadio aproximadamente (2
. z Implementacion del
Reinauguracion del Convenigpara natguraconidela sistema de seguridad y
h nuevos puntos de plaza comercial del i ;
estadio venta de taguilla estadio de ingreso con tarjeta
4 magnética al estadio
: Estreno de la
Servicio de internet Implementacionids experiencia Capwell o

sistema contable en

al publico linea

tour para aficionados por
el estadio

Diversas gestiones para
mantener al Club ante los
efectos adversos de la
pandemia del COVID-19

Inauguracion del BLU
Rooftop, inversion 1 millén
aproximadamente

Nota. Tomado de Club Sport Emelec (2022).

En la figura 11 se puede observar los puntos algidos en la
administracion del Sr. Nassib Neme. Al momento de asumir la presidencia, el
dirigente reestructuré toda la plantilla del primer equipo que venia obteniendo
resultados deportivos nada alentadores. Luego se planteé la remodelacion del
principal escenario deportivo del club (Estadio Capwell) aumentando su
capacidad hasta casi los 40 mil aficionados y creando una zona turistica en la
azotea del estadio (Blu Rooftop). Ademas, lanzé una agresiva camparfia de
captacion de socios, logrando que estos pasen de 2500 a 17 mil

aproximadamente (casi 7 veces mas).
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Figura 12.
Evolucion del Patrimonio del CS. Emelec.
70,000,000
60,000,000
50,000,000
40,000,000
30,000,000

20,000,000
10,000,000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 nov-21
=e-Patrimonio 119,032 5,417,155 7,529,079 15,764,429 30,367,718 54,376,498 60,030,209 59,117,873 50,227,401 48,646,954

Nota. Actualizado hasta noviembre del afio 2021. Tomado de Club
Sport Emelec (2022).

En la figura 12 se puede observar la evolucion del patrimonio del club
en el periodo 2012-2021. En este sentido, el patrimonio crecié mas de 400
veces en el periodo analizado al pasar de casi 120 mil délares a bordear los
50 millones de ddlares., alcanzando su pico mas alto en el afio 2018 con una
valuacion de un poco mas de 60 millones. Asi pues, el patrimonio del club
tuvo un incremento constante hasta el afio 2018 cuando comenzé a
experimentar descensos significativos cercanos al 20% al pasar de 60

millones a cerca de 49 millones de ddlares.
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Tabla 3.

Flujos de Efectivo por transferencias de jugadores (2012-2021).

12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000

4,000,000

. I I I I l

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 nov-21
mVentajugadoras 1,184,464 8,268,340 2,430,614 2,047,272 5724550 2,600,000 10,399,152 2,280,000 3,196,000 1,860,402

Nota. Actualizado hasta noviembre del afio 2021. Tomado de Club
Sport Emelec (2022).

En la tabla 3 se puede observar los montos que el club recibié por
concepto de transferencias de jugadores en el periodo 2012-2021. En este
caso, el CS Emelec paso de recibir 1.2 millones en el afio 2012 por concepto
de transferencia a 8.3 millones de délares al afio siguiente gracias a las ventas
de jugadores con proyeccion como Enner Valencia y Marlon de Jesus. Otro
afo importante para el club en tema de transferencias fue el afio 2016 (5.7
millones de délares recibidos) dado que se vendieron futbolistas claves como
Miller Bolafios y Angel Mena. Luego, en el afio 2018 se da la mayor cantidad
de dinero recibido por el club en este periodo analizado (10.3 millones de
dolares) gracias a las ventas de los jugadores importantes como Ayrton

Preciado y Fernando Gaibor.
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Tabla 4.

Composicion de los Ingresos por afio de Emelec.

Ingresos 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 nov-21

=Sponsars ? 2,000,000 2,050,000 4,407,901 4,238,102 6,454,185 5,283,233 5,617,400 6,115,299 7,636,514 5,344,672 5,506,923 5,908,411
= Venta jugadores & - - 1,184,464 8,268,340 2,430,614 2,047,272 5,724,550 2,600,000 10,399,152 2,280,000 3,196,000 1,860,402
= Estadio g - - 1,726,145 3,173,901 3,178,603 3,423,032 4,633,863 4,313,057 3,812,468 3,335,498 1,303,946 704,304

Derechos de TV % - - 1,800,000 1,844,000 2,000,000 2,100,000 2,205000 2,315250 2,509,712 2,452,072 2,429,070 2,298,584

= Premic i‘;( - - 976,000 1,129,898 2,137,754 2,565,782 2,580,049 2,580,071 1,885,000 4,317,018 861,711 1,245,000

= Socios =N - - 683,997 107,937 129,117 82,656 184,223 1,336,010 1,213,877 1,115,142 350,658 269,587

= Otros ingresos - - 132,260 183,170 205,269 234,611 125,927 1,014,737 669,128 549,597 478,715 494,207

Total 2,000,000 2,050,000 10,910,768 18,945,348 16,535,543 15,736,586 21,071,012 20,274,425 28,125,851 19,393,998 14,127,022 12,780,495
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 nov-21

Nota. Actualizado hasta noviembre del afio 2021. Tomado de Club Sport Emelec (2022).

Otra informacion importante que detalla el informe de gestion es la composicion de los ingresos de CS Emelec en los periodos
2010-2021. En este sentido, se puede apreciar que la mayor fuentes de ingresos del club son los sponsor al recibir durante el periodo
analizado una cantidad estable que se encuentra entre los 2 y 6 millones de dolares. No obstante, en ciertos afio como el 2013,
2016 y 2018 la transferencias de jugadores se volvio la principal fuente de ingreso del club. Por el contrario, una de las fuentes que
menos ingresos generan al club son las aportaciones de los socios que solo en el afio 2017 pasaron del millon de délares.
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En definitiva, si se desglosa el ultimo afio del periodo, se puede
constatar que los principales ingresos de CS Emelec fueron los sponsors que
representaron un 46.2% del total de los ingresos del club, seguido de los
ingresos por derecho de TV (18%). Asimismo, la venta de jugadores cuenta
con una participacion de 14.6% del total de ingresos del club, seguido de los
premios recibidos por rendimiento deportivo (provenientes de la liga local, de
los torneos de clubes organizados por la Conmebol) con un 9.7% y finalmente,
los ingresos generados por la aportacion de los socios que representan un

2.1% del total de ingresos del club.
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Conclusiones

Una vez que se cumplieron con todos los objetivos planteados
previamente en esta investigacién es necesario realizar ciertas conclusiones
generales. En el caso del objetivo principal que era analizar el contexto de las
negociaciones de jugadores ecuatorianos tomando en consideracion todas
las partes involucradas. En este contexto, se abordd las entrevistas desde
tres enfoques: directivos, agentes de futbol y futbolistas. En conjunto, todos
concuerdan en la importancia de la ética, la sinceridad y la creacion de
relaciones profesionales entre todos los involucrados para mejorar el futbol
ecuatoriano.

De la misma manera, se pudo constatar que las transferencias de
futbolistas ecuatorianos al exterior han traido gran cantidad de divisas al pais
y ha motivado a muchos jovenes a involucrarse en el deporte. Ademas, se
realiz6 un brevemente repaso del impacto financiero en las cinco ligas
grandes de Europa consideradas las mas competitivas, y se pudo constatar
que muchos de los futbolistas ecuatorianos que juegan en el exterior
actualmente estan jugando o han jugado en todas estas ligas, o que hace
algunos afnos era impensado. Adicional a eso, se pudo observar que para
estas ligas la utilidad operacional es un indicador sumamente importante para
medir el desempefio financiero, a diferencia de los clubes ecuatorianos cuya
informacion financiera es reservada.

Por otro lado, una costumbre de los clubes ecuatorianos es quedarse
con un porcentaje del pase de los jugadores que venden para beneficiarse de
traspasos futuros como es el caso de IDV que obtuvo un poco mas de 29
millones de ddlares por la transferencia de Moisés Caicedo al Chelsea FC.
Adicional a esto, existe un reglamento FIFA denominado indemnizacion por
formacion de jugadores que obliga a los clubes que fichan a un jugador a
pagar un porcentaje al club formador del futbolista. Un ejemplo de esto es que
el IDV recibié 2.6 millones de ddlares por las dos ultimas transferencias de
William Pacho.

En lo referente a las teorias que sustentan esta investigacion definidas
en el marco tedrico se puede resaltar la del valor intrinseco o objetivo que
sefala que el precio de un jugador se da por variables objetivas como los

goles anotados, el nimero de minutos jugados, el nimero de asistencias,
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entre otras. De la misma forma, la teoria del valor subjetivo del valor sefala
que el precio de un jugador se da por variables subjetivas como la popularidad
del jugador, el estado mental de este, las necesidades del club de fichar a
alguien en una determinada posicion , entre otras.

En cuanto al objetivo que trataba sobre definir los elementos
necesarios para medir el impacto financiero por la venta de un jugador dentro
de un equipo de futbol, se encontraron importantes hallazgos. Muchos clubes
fichan por las necesidades que tienen de solventar una posicion determinada
en el campo de juego, por el rendimiento de los jugadores con base en
estadisticas, la aceptacion del jugador por la hinchada, edad, nacionalidad,
entre otros.

Por otro lado, se tuvo acceso a las finanzas del club ecuatoriano CS
Emelec y se pudo constatar que el ingreso por ventas de jugadores
usualmente fue la tercera fuente mas importante del club siendo la primera
los ingresos por sponsors (46.2 del total) y seguido por los ingresos de
derechos de TV (18% del total) con datos del afio 2021. No obstante, la venta
de jugadores importantes como Enner Valencia, Miller Bolafios, Ayrton
Preciado o Fernando Gaibor provocaron que la venta de jugadores sea la
principal fuente de ingresos del club por tres afios en especifico (2013, 2016
y 2018).

En definitiva, el tercer objetivo que se referia conocer las clausulas
legales que forman parte del proceso de negociacion de un jugador a
mercados internacionales se pueden citar algunas como las clausulas de
rescision donde un club tiene derecho a una indemnizacion por la
transferencia de un jugador que todavia tiene contrato. Ademas, existen las
clausulas de duracién de contrato, la estipulacion de premios deportivos por
logro de metas y las clausulas por indisciplina que puede llevar a un jugador
a recibir una multa o hasta la desvinculacion de un club con una
indemnizacion para el futbolista minima o nula.

En resumen, en cuanto a las clausulas de representacién se puede
sefalar que un jugador solo puede firmar un contrato de dos afios de duracién
con un representante, aunque puede renovarlo las veces que sea. Asimismo,
existen clausulas sobre el porcentaje de ganancia de un agente que por reglas

FIFA es el 10% de toda la negociacion y un 15% por concepto de derecho de
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imagen. Ademas, un jugador que esté dos meses sin pagos en su salario
puede alegar causa justa y terminar unilateralmente el contrato consiguiendo
su carta pase. Adicional a esto, un club puede ser sancionado tanto
economica como deportivamente (pérdida de puntos) si no paga las deudas

de transferencias.
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Recomendaciones

Luego de establecer las conclusiones de esta investigacion se puede
realizar importantes recomendaciones para el mundo futbolistico. En este
caso, el traspaso de futbolistas ecuatorianos al exterior va en aumento y
profesionalizandose mucho mas. De esta manera, al jugador no sélo se lo
busca formar fisicamente sino mentalmente para que pueda desarrollar una
buena capacidad psicologica que le permita rendir mejor. Es asi como se
recomienda mantener y expandir la implementacion de psicélogos deportivos
gue ayuden a los jugadores a mejor mentalmente para el desafio que resulta,
en ocasiones, el cambio cultural y la depresién que puede presentarse al estar
lejos de la familia.

De la misma forma, es recomendable seguir fomentando la creacion
de escuelas deportivas para formar técnicamente a los futuros futbolistas. Asi
también se contribuye al pais porque la practica deportiva aleja a los jovenes
de la violencia que actualmente vive el pais dandoles una oportunidad para
mantener a sus familias. Por otro lado, se recomienda una reglamentacion a
nivel de la FEF para que con coordinacion de la UAFE, trasparentar las
transferencias de los jugadores tanto la parte que vende como la que compra
para evitar transacciones sospechosas orientadas a lavar activos.

En efecto, se insta a la FEF y al Registro Civil ha buscar mecanismos
de transparencia para detectar jugadores que alteren su edad y su
nacionalidad. En efecto, estos hechos no deben quedar en la impunidad ni
s6lo con sanciones meramente deportivas sino también debe haber
consecuencias judiciales por delitos como falsificacion de documento y uso
doloso de documentos falsificados.

Con respecto a la falta de informacién publica de las finanzas de los
clubes ecuatorianos, se deberia transparentar las finanzas de éstos para que
tanto inversionistas, auspiciantes, jugadores, cuerpo técnico, socios y demas
interesados puedan conocer si un club tiene la solvencia necesaria. Otra
recomendacion importante es la capacitacion financieramente del jugador
profesional para prepararlos para el retiro profesional dado que la carrera es
muy corta.

Finalmente, se insta a las autoridades a fortalecer los planes de

jubilacion de los futbolistas implementando mecanismos que ayuden a los
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jugadores a recibir una jubilacion digna. En este sentido, el proceso de retiro
puede seguir los parametros de la jubilacién de los policias y militares que
pueden jubilarse antes que el régimen general de jubilaciones (40 afios) dado
que esta carrera es corta y éstos aportan a la seguridad social montos
sumamente importantes a diferencia de la mayoria de las profesiones
tradicionales.
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Anexos
Anexo 1
Preguntas para agentes de futbol

¢, Como empezo en el mercado del fatbol?

¢,Cuantos afios lleva operando en este mercado?

¢, Cudl es la personeria juridica de ej: ImageSport?

¢, Se ha expandido a otras disciplinas del deporte? ¢ De ser el caso

como se dio esto?

¢Actualmente cuantos deportistas representa? ¢ Cuantos futbolistas?

¢, COmo es su estrategia para firmar contratos de representacion con

deportistas?

7. ¢Como se diferencia de sus competidores?

8. ¢Como ha evolucionado el mercado de jugadores ecuatorianos a
ligas internacionales?

9. ¢Cuales son los pasos que seguir para realizar una transferencia
internacional de un futbolista?

10. ¢ En qué puntos de los pasos anteriores considera son mas
problematicos?

11.;Cudles son las sanciones FIFA mas comunes en el mercado de
transferencias de jugadores?

12. ¢ Existen otras normas locales (FEF o LigaPro) que se deban cumplir
a parte de las que guardan relacioén con las de la FIFA?

13. ¢ Cudles son los costos mas importantes que UD. incurre en una
transferencia?

14. ; Qué caracteristicas-aspectos fisicos, conductuales un equipo de
futbol considera al ponerle precio a un jugador?

15. ¢ A qué mercado internacional Ud. ha ubicado mas jugadores?

16. ¢ Cudl es la duracion de un contrato de representacion?

17. ¢ Cuales considera son las principales clausulas de un contrato de
representacion?

18. ¢, Cuales son los porcentajes de ganancias que maneja el
representante por cada jugador?

19. ¢ En caso de discrepancias en los contratos de representacion, cual
es el 6rgano dirimente en estas disputas?

20. ¢ Qué tan a menudo se caen las transferencias una vez que existe
acuerdos verbales?

21. ¢ Cual considera UD. es el porcentaje de responsabilidades en la
transferencia de un jugador entre los representantes, clubes y
jugadores?

22. ¢ Cudles son las tendencias del mercado en el corto plazo y largo
plazo?

23. ¢ Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en las finanzas
del club?

24. ¢ Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en el

rendimiento deportivo del club?
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25. ¢ Qué clausulas legales existen usualmente en un contrato de
trasferencia internacional?

26. ¢, Cuales son las modalidades de pago? Si es al contado ¢ se lo
realiza en porcentajes: ej 40% al inicio de la transaccidén y 60% en
tres-seis meses?
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Anexo 2
Preguntas para dirigentes FEF

13. ¢, Cuantos afios lleva trabajando en la FEF?

14. ;Cual es su rol dentro de la FEF?

15. ¢ Qué roles ocupa la FEF ahora que LigaPro es la que maneja el
futbol ecuatoriano?

16. ¢ Qué relacion guarda la FEF con la transferencia de futbolistas?

17. ¢ Qué clausulas legales de la FEF debe cumplir un equipo para
transferir un jugador?

18. ¢ Qué tanto interviene la FEF en una transferencia?

19. ¢ Qué es exactamente el COMET y como funciona?

20. ¢ Qué se necesita para inscribir a un jugador en el COMET?

21.¢:Como maneja la FEF el tema de las transferencias al extranjero?

22.¢Qué le pide la CONMEBOL a la FEF para que un jugador esté
habilitado para jugar torneos nacionales e internacionales?

23. ¢, Qué relacion guarda FEF con LigaPro?

24. ¢ Podria LigaPro funcionar sin la FEF?

25. ¢ Qué tan a menudo se caen las transferencias una vez que existe
acuerdos verbales?

26. ¢ Cual considera UD. es el porcentaje de responsabilidades en la
transferencia de un jugador entre los representantes, clubes y
jugadores?

27.¢Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en las
finanzas del club?

28. ¢ Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en el
rendimiento deportivo del club?

29. ¢ Qué tan a menudo se paga al contado las transferencias
internacionales de futbolistas?

30. ¢ Hasta qué punto se puede presionar a un club para realizar una
transferencia?
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Anexo 3
Preguntas para futbolistas

¢, Como empezo su carrera en el mundo del fatbol?

¢,Cuantos afios lleva jugando profesionalmente?

¢En qué clubes ha militado hasta ahora?

¢En los clubes que ha estado le han pagado puntualmente su

sueldo?

¢ Hay algun club que todavia le debe dinero por sus servicios?

¢, Tiene contrato vigente con algun representante de jugadores?

7. ¢Qué tan a menudo cree que los futbolistas acuden a los
representantes de jugadores?

8. ¢Qué tan a menudo los jugadores poseen su propia carta-pase?

9. ¢Resulta beneficioso realmente tener su propia carta-pase?

10. ¢ Cudl considera son los aspectos mas importantes para establecer el
precio de un jugador?

11. ¢ Conoce cudles son los pasos que seguir para realizar una
transferencia internacional de un futbolista?

12. ¢ Cual cree es el pais extranjero que mas le viene bien al futbolista
ecuatoriano y por qué?

13. ¢ Cudl es la duracion de un contrato de representacion?

14. ¢ Cudles son los porcentajes de ganancias que maneja el
representante por cada jugador?

15. ¢, Qué tan a menudo se caen las transferencias una vez que existe
acuerdos verbales?

16. ¢ Cudl considera UD. es el porcentaje de responsabilidades en la
transferencia de un jugador entre los representantes, clubes y
jugadores?

17.¢Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en las finanzas
del club?

18. ¢ Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en el
rendimiento deportivo del club?

19. ¢ Qué tan a menudo se paga al contado las transferencias
internacionales de futbolistas?

20. ¢ Hasta qué punto se puede presionar a un club para realizar una

transferencia?
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Anexo 4

Presentacion de Entrevistas a Agentes de Futbol

En primer lugar, se entrevisté a Mauricio Mufioz como delegado de la
empresa de representacion ImageSport. Asi pues, ante el cuestionario
presentado respondio de la siguiente manera:

1. ¢, Coémo empezo6 en el mercado del fatbol?

Primero siendo futbolista profesional y luego me quedé en el mismo

ambito, pero ahora desde la vereda de un agente deportivo

2. ¢, Cuantos afios lleva operando en este mercado?
5 afos
3. ¢, Cual es la personeria juridica de ImageSport?

La empresa cuenta con 2 agentes (José Chamorro y Eduardo
Rodriguez) y 2 abogados ( Andrés Holguin y Ana Cabrera)

4. ¢.Se ha expandido a otras disciplinas del deporte? ¢De ser
el caso como se dio esto?

No, por ahora solo futbol

5. ¢Actualmente cuéntos deportistas representa? ¢Cuéntos
futbolistas?

Actualmente 60 futbolistas

6. ¢,COmo es su estrategia para firmar contratos de
representacion con deportistas?

Desde la primera entrevista ser muy serios, que el jugador no sienta la
presion de que se le quiere hacer firmar un documento, desde el principio
mostrarles seriedad, responsabilidad y siempre hablar con la verdad, para que

el jugador siente confianza en todo momento

7. ¢,Como se diferencia de sus competidores?

Primero con la ética de trabajo, con la responsabilidad y con los
resultados que se han obtenido dentro de la empresa, siendo eso lo que habla
por si solo, sobre todo por las referencias que dan los jugadores sobre el trato
gue se les da.

8. ¢Como ha evolucionado el mercado de jugadores

ecuatorianos aligas internacionales?
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Ha mejorado notablemente desde los primeros jugadores que salieron,
el caso de Ivan Hurtado, Kaviedes, Ulises de la Cruz, si antes salian entre 2
a 3 jugadores, ahora ya por afio suelen salir entre 8-9 jugadores.

9. ¢Cuéles son los pasos a seguir para realizar una
transferencia internacional de un futbolista?

Primero hablar con el intermediario del club extranjero que viene con
la oferta, hablar con el club de cuél va a ser el valor que pondré por un jugador,
ya sea préstamo o venta, luego hacer que el club que requiere al jugador
presente una oferta formal bajo un escrito y luego ya queda en si al jugador y
al club duefio si aceptar o no la propuesta, el que tiene la ultima palabra
siempre sera el jugador, es la firma mas importante del contrato.

10. ¢En qué puntos de los pasos anteriores considera que son
mas problematicos?

Si siempre se habla con la verdad, sin ocultar cosas, por lo general no
existen inconvenientes, al estar acostumbrados a este tipo de transferencias,
por lo general no tenemos ningun tipo de problema.

11. ¢Cudles son las sanciones FIFA mas comunes en el
mercado de transferencias de jugadores?

Cuando los clubes no respetan las fechas del acuerdo de pago que se
hace en tal transferencia.

12. ¢Existen otras normas locales (FEF o LigaPro) que se deban
cumplir a parte de las que guardan relacion con las de la FIFA?

Cada pais tiene diferentes normas en base a una transferencia, pero
todas esas normas deben ser avaladas por FIFA.

13. ¢Cuéles son los costos mas importantes que incurre en una
transferencia?

Es el valor del sueldo del jugador, el valor de la prima del jugador que
es el dinero que se le da en la firma del contrato y después obviamente que
se respete el porcentaje de comision.

14. ¢Qué caracteristicas-aspectos fisicos, conductuales un
equipo de futbol considera al ponerle precio a un jugador?

Siempre depende del momento, de la posicion de que juegue, por
ejemplo, si es arquero, cuantos minutos ha tapado, cuantos goles ha recibido;

si es delantero, cuantos goles ha hecho, cuantas asistencias, todo depende
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de la actualidad de las estadisticas, ahora en el futbol todas las transferencias
se manejan mucho por estadisticas.

15.  ¢A qué mercado internacional ha ubicado mas jugadores?

México

16. ¢Cudl es laduracion de un contrato de representacion?

Por reglamento FIFA es de 2 afios, cada 2 afios se puede renovar a un
jugador

17. ¢Cudles considera son las principales clausulas de un
contrato de representacion?

Siempre respetar al representante, no negociar con un club sin el
representante, ni negociar con un club a través de otro representante que no
sea nuestra empresa

18. ¢Cudles son los porcentajes de ganancias que maneja el
representante por cadajugador?

El porcentaje de ganancia por ley FIFA es el 10% de toda la
negociacion y el 15% por derecho de imagen.

19. ¢En caso de discrepancias en los contratos de
representacion, cudl es el 6rgano dirimente en estas disputas?

Por lo general muchas veces, hasta que no esté el contrato firmado,
todo puede pasar

20. ¢Cudl considera UD. es el porcentaje de responsabilidades
en la transferencia de un jugador

Considero que todos manejan el mismo porcentaje de responsabilidad

21. ¢Quéimpacto cree que genera la venta de jugadores en las
finanzas del club?

Genera un impacto sumamente importante, ya que todos los clubes
trabajan para tener ingresos.

22. ¢Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en el
rendimiento deportivo del club?

En el rendimiento deportivo del club genera motivacion de los
jugadores que pertenecen al club ya que se motivan teniendo en cuenta que
ellos también pueden ser vendidos y dar un salto de calidad.

23. ¢Qué clausulas legales existen usualmente en un contrato

de trasferencia internacional?
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Se debe respetar si o0 si los porcentajes del jugador por la venta,
depende de la Federacion el jugador lleva cierto porcentaje, que se respete
tiempo de contrato de jugador, que se respete tiempo de los pagos de la
venta, que se respeten los porcentajes en el sentido de que si es una venta
por el 100% de la ficha del jugador o tan solo un 25%-50%, que se respeten
en general todos los acuerdos que estan detallados en el contrato de la
transferencia.

24.  ¢Cudles son las modalidades de pago? Si es al contado ¢se
lo realiza en porcentajes: ej. 40% al inicio de la transaccion y 60% en
tres-seis meses?

Las modalidades de pagos son todas diferentes, no hay un reglamento
ni modalidad que indique cémo debe ser, todo depende del acuerdo que haya

entre club y club de como se vaya a efectuar dicho proceso.

En segundo orden, se entrevisto a Bernardo Escansette como un
agente libre. Asi pues, ante el cuestionario presentado respondié de la
siguiente manera:

1. ¢, Coémo empez6 en el mercado del fatbol?

Mi exsuegro era presidente del club Fluminense de Brasil, empecé a
tener buena relacion con dirigentes y jugadores, me fui abriendo mi camino y
llegué hasta aqui.

2. ¢,Cuantos afios lleva operando en este mercado?

10 aflos aproximadamente

3. ¢, Cual es su personeria juridica?

No pertenezco a una empresa, soy empresario libre, que me junto con
diferentes empresas de representacion para traer jugadores a Brasil, pero en
Ecuador solo trabajo con jugadores de José Chamorro.

4. ¢.Se ha expandido a otras disciplinas del deporte? ¢De ser
el caso como se dio esto?

Solo futbolistas

5. ¢Actualmente cuantos deportistas representa? ¢Cuantos
futbolistas?

20 representados.
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6. ¢,Como es su estrategia para firmar contratos de
representacion con deportistas?

Prometerles todo lo que esté a mi alcance, dejando sobre la mesa
todos los puntos claros de como me gusta manejarme, para no tener
inconvenientes cuando se vaya a realizar alguna transaccion con dicho
jugador.

7. ¢ Como se diferencia de sus competidores?

Dar el 100% siempre, tratar a todos mis representados por igual, sin
importar si uno esta en el mejor equipo de Brasil y otro en uno mas atras, y
mi veracidad como representante y por las referencias de los mios, es lo que
me ha hecho crecer con el pasar del tiempo.

8. ¢Como ha evolucionado el mercado de jugadores
ecuatorianos a ligas internacionales?

De manera exponente, antes Ecuador no era un pais referencial en
cuestion de traer jugadores a Brasil, ahora nos fijamos mucho en su mercado,
considero que los equipos y la seleccion ecuatoriana reflejan este crecimiento.

9. ¢Cuéles son los pasos que seguir para realizar una
transferencia internacional de un futbolista?

El primer contacto siempre viene mediante otro agente o algun
encargado del club ofertante, el cual nos demuestra el interés, nos presenta
valores y se le pide en tal caso una oferta formal como le decimos en el futbol,
que es basicamente una oferta en una carta, luego esa oferta se la analiza
junto al jugador y el club actual, se habla, se modifican quizas acuerdos, se
puede llegar a presentar una contraoferta, y en caso de que el club ofertarte
quiera avanzar con las negociaciones, el jugador decidira si cumple sus
expectativas para una posterior firma.

10. ¢En qué puntos de los pasos anteriores considera son mas
probleméticos?

Considero que depende de cada jugador, no hay un punto en
especifico que se puede decir que es dificil, para esos casos se pueden
presentar contraofertas para asi ir afinando detalles.

11. ¢Cudles son las sanciones FIFA mas comunes en el

mercado de transferencias de jugadores?
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Esto se da méas que todo con los clubes, los clubes siempre deben
cumplir con la transferencia bajo regla y cumpliendo los parametros del
contrato que se esta firmando.

12. ¢Existen otras normas locales (FEF o LigaPro) que se deban
cumplir a parte de las que guardan relacion con las de la FIFA?

Normas que pida cada confederacion, las cuales deben ser validadas
por FIFA.

13. ¢Cuédles son los costos mas importantes que UD. incurre en
una transferencia?

Valores que recibird mi representado, su sueldo, sus premios, su prima,
sus bonos, todo lo que esté debidamente detallado en el contrato y que se
haya acordado entre el club y el jugador.

14. ¢Qué caracteristicas-aspectos fisicos, conductuales un
equipo de futbol considera al ponerle precio a un jugador?

Su rendimiento actual siempre incrementara o disminuira el valor del
mercado de un jugador, esto puede llegar a ser algo contraproducente ya que
los jugadores no son robots que juegan el 100% de sus partidos excelente,
€S por eso que Yo intento darle importancia también al historial de mi jugador
al momento de negociar en este caso, valores del contrato. Los clubes
también ven cuanto se ha invertido en tal jugador, a ver qué tanto puede
recuperar o en mejores casos, ganar con dicho jugador. En base a bases
estadisticas de igual manera, nos estamos manejando mucho en el mundo
del fatbol de esta manera, esto también puede ser contraproducente ya que
el hacer o no un gol no define qué tan bien jugaste un partido.

15. ¢A qué mercado internacional Ud. ha ubicado mas
jugadores?

Brasil.

16. ¢Cuédl es laduracion de un contrato de representacion?

Dos afios, es una reglamentacion puesta por la entidad FIFA misma

17. ¢Cudles considera son las principales clausulas de un
contrato de representacion?

Que el respeto sea mutuo, conozco a mis representados y si estan

conmigo es porque puedo conocer sus valores y ética.
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18. ¢Cudles son los porcentajes de ganancias que maneja el
representante por cada jugador?

Por ley FIFA, 10% de negociacion.

20. ¢Qué tan a menudo se caen las transferencias unavez que
existe acuerdos verbales?

Verbalmente como lo dije siempre es a través de un agente o alguien
del staff del club, por eso hasta que no llegue una oferta formal la cual se
pueda presentar contraoferta si es necesario, se puede caer una negociacion
en cualquier momento.

21. ¢Cual considera UD. es el porcentaje de responsabilidades
en la transferencia de un jugador entre los representantes, clubes y
jugadores?

Las 3 partes mas importante, jugador, club y agente manejamos de
igual manera la transferencia.

23. ¢Quéimpacto cree que genera la venta de jugadores en las
finanzas del club?

Importante impacto, ya que es una inyeccion de ingresos para el club,
el cual puede volver a invertir ese dinero o tratarlo para otros temas internos.

24. ¢Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en el
rendimiento deportivo del club?

Puede ser bueno o malo, a nivel bueno, depende de la capacidad del
club de poder sustituir de manera correcta al buen elemento que acaba de
dejar su club.

25. ¢Qué clausulas legales existen usualmente en un contrato
de trasferencia internacional?

Legalmente muchas, cosas que incluso lo manejan solo los abogados
de los clubes que se conocen el reglamento FIFA de pies a cabeza, mas que
todo los representantes velamos que se respete los porcentajes y las partes
de cada uno, todo lo que engloba el contrato en cuestion de mi representado.

26. ¢Cudles son las modalidades de pago? Si es al contado ¢se
lo realiza en porcentajes: ej 40% al inicio de latransaccion y 60% en tres-
seis meses?

A mi me gusta trabajar 50% al momento de la firma, 25% primer mes,

15% segundo y 10% al tercer mes.
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Anexo 5

Presentacion de Entrevistas a directivos de la FEF

En primer lugar, se entrevist6 a Carmen Vela como pieza clave del
departamento juridico de la FEF. Asi pues, ante el cuestionario presentado
respondié de la siguiente manera:

1. ¢Cuantos afos lleva trabajando en la FEF?

No contesté.

2. ¢,Cudl es su rol dentro de la FEF?

Soy parte del equipo de direccién juridica de la FEF

3. ¢,Qué roles ocupa la FEF ahora que LigaPro es la que
maneja el futbol ecuatoriano?

La Liga Pro, tiene un convenio de atribuciones suscrito con la FEF, esta
Liga se encarga de la organizacion del campeonato de primera categoria serie
“‘A” y serie “B”, en base a las facultades dada en dicho convenio. Las demas
categorias de los campeonatos nacionales lo manejan directamente la FEF.

4. ¢Qué relacion guarda la FEF con la transferencia de
futbolistas?

Toda Federacibn maneja un sistema de registro de jugadores
nacionales e internacionales.

5. ¢,Qué clausulas legales de la FEF debe cumplir un equipo
para transferir un jugador?

Los clubes para gestionar las transferencias nacionales e
internacionales deben regirse por la normativa nacional (FEF) y normativa de
FIFA y Conmebol.

6. ¢, Qué tanto interviene la FEF en una transferencia?

Si se trata de una transferencia internacional los clubes solicitan la
transferencia por medio de sistema que tiene la FIFA TMS (TRANSFER
MATCHING SISTEM), cuando es dentro del ambito nacional, la FEF audita
que la informacién que han ingresado en el COMET los clubes y verificadas
por las Asociaciones de Futbol Provincial, cumpla con lo que indica la
reglamentacion nacional, y si es un campeonato regentado por la FEF,
procede a activar los jugadores.

7. ¢, Qué es exactamente el COMET y cémo funciona?
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En un sistema que se ha creado para el registro de jugadores,
funcionarios y demas personas inmersa en el fatbol regentado por cada
Federacion Miembro de la FIFA, y todas las actuaciones que se desprenda
de tal actividad, este sistema lo utiliza los Federaciones miembros de la
Conmebol y algunas de la CONCACAF.

8. ¢, Qué se necesita para inscribir a un jugador en el COMET?

Cuando un jugador ecuatoriano fuere a ser registrado por primera vez,
el club debera registrar en el sistema COMET el documento auténtico de su
inscripcion de nacimiento y su cédula de identidad o ciudadania, para la
respectiva verificacion en la Asociacién Provincial. La Asociacion Provincial
de Futbol se reserva el derecho de no validar la citada documentacion y/o
requerir documentacion fisica previa al registro del citado jugador, si
encontrare una presunta irregularidad.

9. ¢Coémo maneja la FEF el tema de las transferencias al
extranjero?

Lo maneja por el sistema TMS (TRANSFER MATCHING SISTEM), el
club ingresa la informacién del jugador y lo solicita al club donde estaba
registrado, y luego interviene la FEF y la Federacion del club donde el jugador
esta vinculado el jugador.

10. ¢Qué le pide la CONMEBOL a la FEF para que un jugador
esté habilitado para jugar torneos nacionales e internacionales?

Como el COMET es manejado también por la Conmebol, la FEF activa
a los jugadores, luego de que hayan cumplido con los que prevé los
reglamentos de FEF y Conmebol para las competiciones que van a participar.

11. ¢Quérelacion guarda FEF con LigaPro?

Siendo una Liga la cual debe de estar afiliada a la FEF, solo se le ha
cedido algunas atribuciones para la organizaciéon del campeonato de primera
categoria el resto lo maneja la FEF, por tanto el estatuto y los reglamentos de
LigaPro no pueden contraponerse a los de la FEF.

12.  ¢Podria LigaPro funcionar sin la FEF?

No, aunque manejan sus propios recursos, depende de la FEF en
algunos procedimientos, por lo que existen gestiones que se deben de

manera en conjunto.
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13. ¢Qué tan a menudo se caen las transferencias una vez que
existe acuerdos verbales?

Toda transferencia se deriva de un acuerdo verbal, pero si no lo plasma
por escrito, no cabe el verbal.

14. ¢Cudl considera UD. es el porcentaje de responsabilidades
en la transferencia de un jugador entre los representantes, clubes y
jugadores?

Depende mucho del club de la necesidad de contratar el jugador, para
gue gestione la transferencia, ya que este es quien maneja el proceso, sin
embargo, si hay demora en el tramite el jugador y representante empiezan a
gestionar.

15. ¢Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en las
finanzas del club?

Se considera parte del patrimonio el club.

16. ¢Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en el
rendimiento deportivo del club?

Aquellos valores, lo utilizar para la gestion del club, ejemplo pago de
concentraciones, contrataciones de jugadores, etc.

17. ¢Qué tan a menudo se paga al contado las transferencias
internacionales de futbolistas?

Casi siempre el pago lo realizan por cheques y transferencias
bancarias.

18. ¢Hastaqué punto se puede presionar aun club pararealizar
una transferencia?

El club interesado es quien maneja en su totalidad la solicitud de

transferencia, a pesar de tener un contrato firmado con el jugador.

En segundo orden, se entrevistd a Xavier Seminario como pieza clave
del departamento de Coordinacion de la FEF. Asi pues, ante el cuestionario
presentado respondié de la siguiente manera:

1. ¢ Cuantos afios lleva trabajando en la FEF?

Llevo trabajando casi cinco afos, cuatro afios y medio, un poco mas.

2. ¢,Cual es el cargo que ocupa dentro de la FEF?

Soy el jefe coordinador del sistema COMET.

107



3. ¢, Qué roles ocupa la FEF ahora que LigaPro es la que
maneja el futbol ecuatoriano?

La FEF es el organismo méximo en el fatbol ecuatoriano, mientras que
la Liga Pro se encarga de las competiciones como la Serie Ay la Serie B. La
FEF y la Liga Pro deben colaborar estrechamente en temas de transferencia
de jugadores y reglamentos, ya que ambas instituciones operan dentro del
mismo ambito del fatbol.

4, ¢Qué relacién guarda la FEF con la transferencia de
futbolistas?

Las transferencias de futbolistas se realizan a través del sistema de
Transferencias Internacionales de la FEF. La FEF se encarga de gestionar las
transferencias tanto de jugadores que vienen del exterior como de aquellos
gue se trasladan a otros lugares desde Ecuador.

5. ¢Qué clausulas legales de la FEF debe cumplir un equipo para
transferir un jugador?

No respondio.

6. ¢, Qué tanto interviene la FEF en una transferencia?

La FEF permite a todos los equipos afiliados solicitar transferencias de
jugadores, tanto de entrada como de salida, mediante su sistema. Es el
organismo que gestiona y valida estas solicitudes.

7. ¢, Qué es exactamente el COMET y como funciona?

El COMET es una plataforma en la que se registran y administran
jugadores y competencias, tanto a nivel nacional como en la CONMEBOL.
Los paises que utilizan esta plataforma son todos los miembros de
CONMEBOL, excepto Brasil, que esta en proceso de implementacion. El
sistema maneja y administra la informacién de los jugadores y las
competencias, incluyendo sus movimientos, registros, partidos jugados,
suspensiones y estadisticas como goles. Es una herramienta muy completa y
eficaz que proporciona una informacién amplia, aunque la exactitud
dependera de lo que se desee buscar. El sistema también registra los
historiales de los jugadores desde su etapa de aficionados hasta su carrera
profesional, incluyendo las fechas en que comenzaron a ser profesionales.

8. ¢, Qué se necesita para inscribir a un jugador en el COMET?
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Los clubes son los responsables de inscribir a los jugadores, cargando
una serie de documentos establecidos. Los documentos principales para un
mayor de edad incluyen la partida de nacimiento, cédula, certificado de sangre
y contrato (para mayores de 21 afios). En el caso de los menores de edad, el
club debe hacer un contrato de estatus aficionado, ademas de cargar la
cédula de los padres y la ficha principal que certifica que el jugador esta
fichado por el club. También se requiere una foto actualizada del jugador. La
firma de la federacién local, como la de Guayas, es necesaria si el club esta
en esa provincia. Una vez completado el registro por parte del club, la
asociacion afiliada revisa y aprueba la documentacion, la cual se carga en el
sistema COMET. Solo después de la aprobacion de la asociacion y la
verificacion en el sistema, el jugador queda registrado oficialmente.

9. ¢.Como maneja la FEF el tema de transferencias al
extranjero?

Las transferencias internacionales se manejan a través del sistema
FIFA TMS (Transfer Matching System) un software global proporcionado por
la FIFA a sus miembros. Este sistema permite a todas las asociaciones
realizar y gestionar transferencias internacionales de jugadores.

10. ¢Quéle pide CONMEBOL ala FEF para que un jugador esté
habilitado para jugar a nivel nacional e internacional?

Para la participaciéon nacional, la FEF sigue sus propios reglamentos y
competiciones. En cuanto a la participacién en competiciones internacionales
organizadas por CONMEBOL, los equipos deben estar debidamente
registrados y cumplir con todos los requisitos exigidos por los reglamentos de
CONMEBOL.

11. Quérelacion guardala FEF con la Liga Pro?

La FEF es el maximo organismo en el futbol ecuatoriano, mientras que
la Liga Pro se encarga de la gestion de la Serie A y la Serie B. Ambas
instituciones deben colaborar estrechamente en temas de transferencias de
jugadores y reglamentos, dado que ambas operan dentro del mismo contexto
del futbol.

12. ¢Podria LigaPro funcionar sin la FEF?

No definitivamente.
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31. ¢Quétan amenudo se caen las transferencias unavez que
existe acuerdos verbales?

No contesto.

32. ¢Cudl considera UD. es el porcentaje de responsabilidades
en la transferencia de un jugador entre los representantes,
clubes y jugadores?

No contesté.

33. ¢Quéimpacto cree que genera la venta de jugadores en las
finanzas del club?

No contesto.

34. ¢Quéimpacto cree que generala venta de jugadores en el
rendimiento deportivo del club?

No contesto.

35. ¢Quétan amenudo se paga al contado las transferencias
internacionales de futbolistas?

No contesto.

36. ¢Hasta qué punto se puede presionar a un club para
realizar una transferencia?

No contesto.

Adicional a esto, se entrevistd a Pedro Mauricio Mufioz como pieza
clave del departamento Coordinacion de la FEF. Asi pues, ante el cuestionario

presentado respondio de la siguiente manera:

1. ¢,Cuantos afios lleva trabajando en la FEF?
23 afios
2. ¢,Cudl es su rol dentro de la FEF?

Coordinador de selecciones nacionales

3. ¢,Qué roles ocupa la FEF ahora que LigaPro es la que
maneja el futbol ecuatoriano?

La LigaPro no maneja el fatbol ecuatoriano, lo que tiene la LigaPro son
los campeonatos tanto de la Serie A como de la Serie B, la Federacion
Ecuatoriana de Futbol es la matriz del fatbol ecuatoriano, que es a lo que

LigaPro debe regirse a las normal de la Federacion, por eso incluso el torneo
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de la Serie A de LigaPro clasifica a los clubes a torneos Conmebol
(confederacion a la que pertenece la Federacion Ecuatoriana de Futbol).

4. ¢Qué relacién guarda la FEF con la transferencia de
futbolistas?

A través de la Federacion Ecuatoriana de Futbol se realizan todos los
movimientos de transferencia de jugadores, es el Unico organismo que tiene
esa potestad y lo hace a través de dos periodos durante el afio, uno previo al
inicio del torneo y a medio afio después de la primera etapa y antes de la
segunda, cuando culminan esos periodos no se pueden habilitar mas
jugadores.

5. ¢, Qué clausulas legales de la FEF debe cumplir un equipo
para transferir un jugador?

Se debe tener la documentacion en regla y debe enviarse a través del
TMS que es el sistema que rige a nivel mundial, a nivel FIFA, a través del
TMS se ingresa documentacion y si esta debidamente en regla se realiza el
envio del CTI, que en definitiva es el documento que legaliza que un jugador
es transferido de un club a otro club

6. ¢, Qué tanto interviene la FEF en una transferencia?

La Federacion Ecuatoriana de Futbol no interviene en lo absoluto, solo
recibe documentacién a través de sistema, pero no tiene ningun tipo de
injerencia en lo que tiene que ver a la transferencia como tal, eso es potestad
Unicamente de los clubes gque estan interesados en realizar la negociacion, el
uno transferir y el otro recibir dicha transferencia para habilitar a un jugador.

7. ¢, Qué es exactamente el COMET y cémo funciona?

El sistema COMET es una plataforma de gestion de competiciones de
futbol utilizada por la CONMEBOL para administrar sus competiciones, es un
programa de la FIFA que registra jugadores de futbol a nivel mundial.

8. ¢, Qué se necesita para inscribir a un jugador en el COMET?

La verdad que te mentiria si te digo que me acuerdo de todos los
requisitos, pero la Federacion tiene un informe donde los detalla paso a paso.

9. ¢,Como maneja la FEF el tema de las transferencias al

extranjero?
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De igual manera que cuando alguien viene a jugar al pais, se le debe
entregar la ficha de COMET que es una especie de pase para que pueda jugar
en su nuevo club.

10. ¢Qué le pide la CONMEBOL a la FEF para que un jugador
esté habilitado para jugar torneos nacionales e internacionales?

De igual manera que en la pregunta anterior, son una serie de
requisitos, que en el Reglamento General de Competiciones elaborado por la
Federacion estan detallados.

11. ¢Quérelacion guarda FEF con LigaPro?

Deberia tener una estrecha relacion ya que ambas son responsables
del funcionamiento, control y desarrollo del futbol ecuatoriano, la Federacion
como ente rector y matriz del fatbol que obviamente dicta normas de
procedimiento; y la LigaPro que es la que lleva adelante el campedn nacional
gue debe ser de una manera efectiva, equitativa y que se pueda desarrollar
de buena manera en los diferentes aspectos, deben tener una estrecha
relacion ya que ambas instituciones deben velar por el desarrollo y
engrandecimiento del futbol ecuatoriano.

12. ¢Podria LigaPro funcionar sin la FEF?

Definitivamente no

13. ¢Qué tan a menudo se caen las transferencias una vez que
existe acuerdos verbales?

Suele ocurrir, ya que si bien es cierto la palabra tiene mucho peso, lo
Gnico valido para que se pueda realizar una transferencia es la firma de las
partes interesadas en que se realice dicha transferencia, sin el documento
firmado es imposible que se pueda producir una transferencia mas alla de que
exista un acuerdo verbal, no cabe duda de que el documento con las
respectivas firmas es lo que certifica y valida una transferencia.

14. ¢Cual considera UD. es el porcentaje de responsabilidades
en la transferencia de un jugador entre los representantes, clubes y
jugadores?

Existen responsabilidades compartidas entre representantes, clubes y
jugadores en las transferencias, indudablemente si estos 3 actores no estan
de acuerdo en varios aspectos que van a regir dentro del contrato,

indudablemente no habria espacio para realizar una transferencia, tanto los
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representantes como los clubes y jugadores deben estar plenamente
alineados para que una transferencia pueda llegar a realizarse, con las
conversacion, con los arreglos, dejando los puntos muy en claro, y por
supuesto transcribiéndose en el documento que debe ser firmado por las
partes demostrando que estan plenamente de acuerdo con lo que se esta
acordando.

15. ¢Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en las
finanzas del club?

En los presupuestos que cada club debe presentar anualmente en la
proyeccion, se debe incluir el rubro de ingreso o de divisas por transferencia
ya que es parte fundamental en la sostenibilidad de la institucion, obviamente
a mayores negociaciones por determinados montos, el alivio econémico va a
ser muy importante para la institucién, contar con recursos provenientes de
transferencias no cabe duda que es la sostenibilidad de un club en donde su
presupuesto se va a sentir sumamente aliviado por el hecho de contar con los
recursos econdmicos necesarios para sostener una temporada; contando con
este ingreso de transferencias se potencializan las arcas economicas de la
institucion y se hacen mas boyante la economia dentro de la misma

16. ¢Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en el
rendimiento deportivo del club?

Es relativo, ya que transferir a un jugador a mayor costo quiere decir
gue ese jugador esta en un muy buen nivel deportivo y que obviamente
determinados momentos el hecho de transferir a otra institucion, sera
beneficioso tanto para el club como para la vida deportiva del jugador,
entonces deberia ser un impacto positivo porque al salir del club un
determinado jugador, se le esta abriendo las puertas a un crecimiento
profesional y no cabe duda que en ese momento la institucion también debe
contar con los elementos suficientes como para tratar de sustituir la ausencia
de ese jugador, en lo deportivo indudablemente el mayor beneficiado es el
jugador por su crecimiento profesional y no cabe duda de que en su momento
en base a ese rendimiento se conoceria si el club al que fue transferido
también tiene un impacto positivo y el club del que salié no, en todo caso es

algo compleja y relativa la pregunta
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17. ¢Qué tan a menudo se paga al contado las transferencias
internacionales de futbolistas?

Muy poco, sobre todo en este tiempo en donde los valores son altos,
no creo que haya un porcentaje elevado de transferencias que se puedan
cubrir de contado, debe ser muy bajo dicho porcentaje.

18. ¢Hastaqué punto se puede presionar aun club pararealizar
una transferencia?

Depende de la circunstancia, si el club esta en problemas financieros,
econdémicos, y una transferencia en algo vaya a ayudar a que de alguna
manera comience a salir a flote la institucion es una manera de presion para
que se pueda realizar una transferencia, y otra circunstancia podria ser por el
monto que pueda recibir la institucion por un determinado jugador sin existir
una situacién compleja dentro del club, asi es que se podria ver desde ese
punto ya que podrian ser las Unicas maneras en las que se pueda presionar
para que se pueda realizar una transferencia; yendo a un extremo, un jugador
puede presionar a un club para que se produzca la transaccion, ya sea por no
estar de acuerdo o0 no sentirse a gusto dentro de la institucién por diferentes
circunstancias, entonces también es una manera de presionar para la salida
de un jugador, y obviamente en la vereda del frente, un club puede presionar
de alguna manera para que se pueda realizar una transferenciay poder contar

con un jugador que tiene en mente la institucion que podria serles muy util.

114



Anexo 6

Presentacidon de Entrevistas a futbolistas de la LigaPro

En primer lugar, se entrevisté al futbolista profesional Félix Torres de
27 afios de edad, jugador del Corinthians de Brasil y de la seleccion
ecuatoriana de futbol. Asi pues, ante el cuestionario presentado respondi6 de
la siguiente manera:

1. ¢ Como empezo su carrera en el mundo del futbol?

Desde muy chiquito, como la mayoria de nosotros, jugando en
Esmeraldas, hasta que a los 19 afios hice mi debut en un equipo de mi ciudad
llamado Alianza.

2. ¢ Cuantos afios lleva jugando profesionalmente?

Ocho afios ya, he tenido la oportunidad de ir creciendo gracias a Dios

3. ¢En qué clubes ha militado hasta ahora?

Debuté en Alianza de Esmeraldas, jugué en Liga de Portoviejo, di el
salto hasta Barcelona, de ahi tuve mi primera salida internacional hacia
México al Santos Laguna y actualmente en el Corinthians aqui en Brasil.

4, ¢En los clubes que ha estado le han pagado puntualmente
su sueldo?

Normalmente si, 0 en caso de algun atraso siempre se ha llegado a un
acuerdo de pago.

5. ¢Hay algun club que todavia le debe dinero por sus
servicios?

Solo 1 club me quedd debiendo, pero mediante una demanda logré
cobrar el dinero

6. ¢Tiene contrato vigente con algun representante de
jugadores?

Si, con José Chamorro, con ImageSport

7. ¢, Qué tan a menudo cree que los futbolistas acuden a los
representantes de jugadores?

Los futbolistas acudimos constantemente, ya que nosotros solo
gueremos dedicarnos a jugar, y que nuestro representante sea el encargado
de todos nuestros temas deportivos, de mejoras de contratos, de marketing,
por eso consideramos que es importante tener a alguien que esté atras

nuestro.
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8. ¢,Qué tan a menudo los jugadores poseen su propia carta-
pase?

Digo que el ser un jugador de élite, dificulta mucho el tener a la mano
nuestro pase ya que siempre estaremos blindados por un club.

9. ¢ Resulta beneficioso realmente tener su propia carta-pase?

Creo que sus pros y sus contras, lo beneficioso es que podemos por
ahi poner un poco nuestro valor, pero por lo general un jugador cuesta mas
cuando estamos en un club, el equipo que quiere adquirir nuestro pase paga
mAas por nosotros al estar nosotros en un club, ya que el estar con nuestro
pase en la mano, no es una buena sefial, es de que algo no salié bien en el
altimo club y por eso queda libre.

10. ¢Cuédl considera son los aspectos mas importantes para
establecer el precio de un jugador?

Los aspectos mas importantes estadisticamente hacer un afio
excelente ya que ahora se maneja todo por ese medio, ademas de la conducta
fuera de la cancha ya que referencias de técnicos o dirigentes nos pueden
llevar a un lugar mejor y a subir nuestro valor de mercado.

11. ¢Conoce cuales son los pasos que seguir para realizar una
transferencia internacional de un futbolista?

No mucho, mi confianza esta 100% en mi representante que maneja
esos temas, solo sé que como jugador puedo llegar a ganar entre el 10 al 15%
de una transferencia.

12. ¢Cuédl cree es el pais extranjero que mas le viene bien al
futbolista ecuatoriano y por qué?

Considero que México, veo que nosotros, cuando estuve ahi incluso,
es un futbol que nos viene bien, que nos podemos acoplar ya que tenemos
costumbres y cultura similares.

13. ¢Cuédl es laduracion de un contrato de representacion?

Al menos mi persona, renuevo cada 1-2 afios con ImageSport.

14. ¢Cudles son los porcentajes de ganancias que maneja el
representante por cada jugador?

Desconozco un poco del tema, pero tengo entendido que entre un 10-
15%.
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15. ¢Qué tan a menudo se caen las transferencias una vez que
existe acuerdos verbales?

Como se sabe, las ofertas formales son las que valen, es verdad que
uno como jugador puede dar la palabra de que un equipo es su prioridad en
caso de salir de su club actual, pero si el club no pone de su parte al momento
de hacer la oferta formal, se puede llegar a caer algun acuerdo.

16. ¢Cuédl considera UD. es el porcentaje de responsabilidades
en la transferencia de un jugador entre los representantes, clubes y
jugadores?

Creo gque todos tenemos mucha responsabilidad, ya que todos
remamos hacia el mismo objetivo, a pesar de que nosotros como jugadores
tenemos siempre la potestad de aceptar o rechazar la oferta, eso creo que
nos hace recaer mas responsabilidad a nosotros.

17. ¢Qué impacto cree que generala venta de jugadores en las
finanzas del club?

Muy positiva, el club duefio del jugador de seguro recibe una buena
ganancia, dependiendo de los valores que se manejen, considero que la venta
de jugadores primordial para la economia de los clubes, aparte de tickets,
camisetas.

18. ¢Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en el
rendimiento deportivo del club?

Bueno yo creo que siempre los clubes tienen jugadores de calidad que
puedan reemplazar a un jugador que salga, o con el mismo dinero que
recibieron como pago de la venta, pueden gestionar y comprar algun otro
jugador en el puesto que quedo libre. Ademas la competencia interna en esos
casos es linda porque todos quieren ese puesto.

19. ¢Qué tan a menudo se paga al contado las transferencias
internacionales de futbolistas?

Muy poco diria yo, se mueven grandes cantidades y no creo que se
pueda pagar en efectivo.

20. ¢Hastaqué punto se puede presionar aun club pararealizar
unatransferencia?

Nosotros como jugadores dependemos del club que es duefio de
nuestra ficha, pero en caso de una oferta que nos haga ilusion y que nos
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pueda ayudar a crecer y ayudar a los dos, se podria pedir sentarnos a hablar

y quizas llegar a un acuerdo.

Por otro lado, se obtuvo acceso a realizar una entrevista con el
futbolista profesional Bryan Rodriguez de 34 afios de edad, jugador de
Naranja Mekanica de Ecuador. Asi pues, ante el cuestionario presentado
respondi6 de la siguiente manera:

1. ¢Como empezo su carrera en el mundo del futbol?

Empecé desde los 7 afios, en el afio 1997, cuando yo por medio de mi
papa que siempre lo iba a ver entrenar a Club Sport Emelec, tuve la
oportunidad de acompaiiarlo y un dia el profesor Enrigue Raymundi me hizo
probar en la categoria sub10, que era la categoria mas pequefia que habia
en ese entonces, y yo con 7 afos tuve la oportunidad de jugar, y bueno en
ese entrenamiento hice dos goles y ahi pues el profe hablé con mi papa para
empezar a entrenar, y asi empece.

2. ¢Cuantos afnos lleva jugando profesionalmente?

Profesionalmente, llevo jugando 16 afios, debuté en el afio 2008 en
Club Sport Emelec y hasta ahora soy un futbolista activo.

3. ¢En qué clubes ha militado hasta ahora?

Como lo dije anteriormente, debuté en Emelec, pasé en el 2010 a River
Ecuador que ahora es Guayaquil City, tuve un paso por Macara de Ambato,
Técnico, Mushuc Runa, en Aucas, Delfin quedé vicecampeodn el afio 2017,
pasé por Olmedo, por Libertad de Loja, Orense y ahora en ascenso en el
equipo Naranja Mekanica.

4. ¢En los clubes que ha estado le han pagado puntualmente su
sueldo?

En la mayoria de los clubes que he estado, no he tenido inconvenientes
la verdad, salvo un club una vez que estuve sin cobrar 3 meses, creo que ha
sido el Unico inconveniente que he tenido, asi que en ese aspecto no he tenido
muchos problemas.

5. ¢Hay algun club que todavia le debe dinero por sus servicios?

No la verdad que no, ningun club me debe dinero.

6. ¢Tiene contrato vigente con algun representante de jugadores?
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La verdad que no, no tengo representante, nunca lo he tenido, y por
ende no tengo contrato vigente con ninguno.

7. ¢Qué tan a menudo cree que los futbolistas acuden a los
representantes de jugadores?

Bueno como dije anteriormente, no he tenido representante, pero si
compafieros que lo han tenido y lo tienen, y por experiencia de mis
compaferos, acuden muchas veces a representantes cuando tienen
problemas personales o quizas en clubes que les deba dinero y que los
ayuden a resolver sus problemas.

8. ¢Qué tan a menudo los jugadores poseen su propia carta-pase?

Los jugadores poseen su carta de pase o quedan libre obviamente
después de que se le termina un contrato vencido, puede ser un afio, seis
meses o jugadores que firman 3-4 afios que por lo general lo hacen la gente
joven.

9. ¢Resulta beneficioso realmente tener su propia carta-pase?

Si muchas veces si es beneficioso tener tu carta pase, ya que si eres
bueno de ley te van a llamar algunos clubes y pues puedes negociar y tener
muchas opciones a la mano, y decidir siempre por la mejor.

10.¢,Cudl considera son los aspectos mas importantes para
establecer el precio de un jugador?

Un jugador que haga goles es un jugador desequilibrante, y que
ademas sobresalga en su equipo siempre va a hacer que su precio muy alto
y obviamente seguido por ser una buena persona, esos son para mi los
puntos mas importantes para que un jugador eleve su precio.

11.¢Conoce cudéles son los pasos que seguir para realizar una
transferencia internacional de un futbolista?

Los pasos para una transferencia de un jugador, primero se debe llegar
a un acuerdo y saber si el jugador tiene un club y mediante su representante
que debe ser el intermediario para una junta o un arreglo en la parte
economica que beneficie al jugador y al club el cual pertenece.

12.¢Cual cree es el pais extranjero que mas le viene bien al futbolista
ecuatoriano y por qué?

Hace algunos afios atras, podria decir que para el jugador ecuatoriano
una buena plaza era México o Brasil, pero hoy en dia con la calidad que
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tenemos los futbolistas ecuatorianos, hay mucho jugador en Europa y creeria

yo que Europa es la mejor plaza para jugar, y con las condiciones que hoy en

dia tienen los futbolistas ecuatorianos vemos como triunfan en Europa.
13.¢Cual es la duracién de un contrato de representacion?

La elaboracion de un contrato con el representante puede variar
siempre y cuando el jugador converse con el representante o con la persona
que lo quiere representar, y este contrato puede ser un de un afio o dos afnos.

14.¢;Cuéles son los porcentajes de ganancias que maneja el
representante por cadajugador?

No tengo idea del tema de ganancia del representante

15.¢,Qué tan a menudo se caen las transferencias una vez que existe
acuerdos verbales?

Son pocas las veces que se caen las negociaciones una vez que ya
hay acuerdo verbal, creeria yo que si eso pasa es porque a Ultima hora
aparecio un club o x persona ofreciéndole mas y ahi creeria yo que pasa mas
por un tema de ambicion.

16.¢Cudl considera UD. es el porcentaje de responsabilidades en la

transferencia de un jugador entre los representantes, clubes y

jugadores?

Bueno el tema de responsabilidades y porcentajes diria que yo que
todos deberian dar el 100%, tanto el representante, como el club y tanto el
jugador, si el jugador esta de acuerdo seria todo mas facil, pero creo que cada
uno hace su parte y cada uno tiene 100% de responsabilidad en las
decisiones que tomen.

17.¢,Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en las
finanzas del club?

El impacto que tenga las finanzas sobre la venta de un jugador pues
creo que es muy buena, obviamente si un club acepta la venta de un jugador
y acepta las condiciones, esto le va a dejar una ganancia y siempre las
ganancias son buenas.

18.¢,Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en el
rendimiento deportivo del club?

Bueno si vendes un jugador, obviamente te va a tocar reemplazarlo por

alguien igual o de mejor condicion, yo creo que eso en el instante que se

120



empieza a negociar al jugador, ya el club como responsable de su equipo ya
empieza a buscar su reemplazo, asi que si se va uno viene alguien igual o
mejor del que se fue.
19.,Qué tan a menudo se paga al contado las transferencias
internacionales de futbolistas?

Bueno son pocos los clubes que pagan al contado, imaginate pagar
millones y millones de délares/euros en un dia 0 en una semana, siempre en
ventas millonarias se llega a un acuerdo y se lo paga por partes, eso ya
depende de la negociacién, pero yo creo que ningun club te paga 40,50,60
millones de euros en un solo dia.

20.¢Hasta qué punto se puede presionar a un club para realizar una
transferencia?

Yo creo gque en ese aspecto puede ser rapido o lento, pero si ya una
vez que el club, el representante o el jugador a su vez esta conforme con los
nameros, puede ser una transaccion rapida sin ningun problema, esto
depende de que lleguen a un acuerdo y que todos salgan contentos con la

negociacion o transferencia.

De la misma manera, se obtuvo acceso a realizar una entrevista con el
futbolista profesional Juan Pablo Ruiz Gomez de 30 afios de edad, jugador
del Club Sport Emelec. Asi pues, ante el cuestionario presentado respondié
de la siguiente manera:

1. ¢,Como empezo su carrera en el mundo del fatbol?

Mi carrera comenz6 desde muy pequefio jugando baby futbol. Futbol
5. Alos 4 afos.

2. ¢,Cuantos afios lleva jugando profesionalmente?

Firmé mi primer contrato profesional en el afio 2014. Llevo 10 afios
como profesional.

3. ¢En qué clubes ha militado hasta ahora?

Brown de Adrogué, Estudiantes de Buenos Aires, Central Cérdoba de
Santiago del Estero, Belgrano de Cordoba, Ferrocarril Oeste, Delfin SC,
Emelec.

4, ¢En los clubes que ha estado le han pagado puntualmente

su sueldo?
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No. Muchas veces se han atrasado en el salario. He llegado a estar 4
meses sin cobrar.

5. ¢Hay algun club que todavia le debe dinero por sus
servicios?

No, ninguno me adeuda salario.

6. ¢ Tiene contrato vigente con algun representante de
jugadores?

No. No tengo contrato con ningun representante.

7. ¢, Qué tan a menudo cree que los futbolistas acuden a los
representantes de jugadores?

Usualmente, si bien el papel mas importante y determinante lo ocupan
a fin de temporada, el contacto es permanente porque es el nexo entre
dirigente/jugador.

8. ¢, Qué tan a menudo los jugadores poseen su propia carta-
pase?

Depende del contrato que el club le haga. Puede ser cada 1 afio, cada
203.

9. ¢ Resulta beneficioso realmente tener su propia carta-pase?

Si, porque todo el dinero le ingresa al jugador a la hora de firmar el
contrato y no al club duefio de su pase.

10. ¢Cuédl considera son los aspectos mas importantes para
establecer el precio de un jugador?

Rendimiento, cantidad de partidos jugados, trayectoria.

11. ¢Conoce cuales son los pasos que seguir para realizar una
transferencia internacional de un futbolista?

No. No conozco.

12. ¢Cuédl cree es el pais extranjero que mas le viene bien al
futbolista ecuatoriano y por qué?

El futbolista ecuatoriano esta capacitado para jugar en cualquier parte
del mundo por su capacidad fisico-técnica. Ultimamente han emigrado mucho
a Europa y considero que cada vez va a ser mayor ese salto.

13. ¢Cuédl es laduracion de un contrato de representacion?

Puede ser por los afios que deseen ambas partes.
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14. ¢Cuédles son los porcentajes de ganancias que maneja el
representante por cada jugador?

Un 10% mensual del salario acordado mas el 5% de una futura venta.

15. ¢Qué tan a menudo se caen las transferencias una vez que
existe acuerdos verbales?

Las ventas dependen de muchos factores. El acuerdo verbal nunca
existe. Las ventas se realizan una vez firmado el acuerdo.

16. ¢Cudl considera UD. es el porcentaje de responsabilidades
en la transferencia de un jugador entre los representantes, clubes y
jugadores?

Considero que es total responsabilidad del representante y el club
duefio del pase, siempre y cuando el jugador esté dispuesto a ser transferido.

17. ¢Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en las
finanzas del club?

El impacto es muchisimo. Es la posibilidad mas importante de crecer
como institucion. La venta de un jugador siempre va a ser mayor que todos
€s0s ingresos.

18. ¢Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en el
rendimiento deportivo del club?

Considero que es positivo, porque los que estan y siguen en ese
proceso de ser vendidos se motivan y toman de ejemplo esa venta. También,
con el ingreso del dinero, pueden seguir potenciando sus formativas y darle
muchas mas herramientas.

19. ¢Qué tan a menudo se paga al contado las transferencias
internacionales de futbolistas?

Desconozco esa pregunta.

20. ¢Hastaqué punto se puede presionar aun club para realizar
una transferencia?

Desconozco esa pregunta.

De la misma forma, se obtuvo la oportunidad de realizar una entrevista
con el futbolista profesional Christian Erbes de 34 afios de edad, jugador del
Club Sport Emelec. Asi pues, ante el cuestionario presentado respondio de la

siguiente manera:
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1. ¢, Coémo empez6 su carrera en el mundo del fatbol?

Comencé a jugar a los 4 afos, en un club del barrio donde vivia en
Argentina.

2. ¢, Cuéntos afios lleva jugando profesionalmente?

Debuté en Boca Juniors a los 19 afios; hoy tengo 34 afios y sigo
jugando.

3. ¢En qué clubes ha militado hasta ahora?

Empecé en Boca Juniors, luego Tiburones Rojos de Veracruz,
Chacarita Juniors, Karpaty Lviv, Nacional de Paraguay, Atlético Tucuman,
Club Deportes La Serena, Ferrocarril Oeste y Emelec.

4. ¢En los clubes que ha estado le han pagado puntualmente
su sueldo?

Si, a veces se atrasan un poco pero normalmente terminan pagando a
tiempo.

5. ¢Hay algun club que todavia le debe dinero por sus
servicios?

No.

6. ¢ Tiene contrato vigente con algun representante de
jugadores?

Si.

7. ¢Qué tan a menudo cree que los futbolistas acuden a los
representantes de jugadores?

Profesionalmente creo que el 90% de los jugadores tiene
representante.

8. ¢, Qué tan a menudo los jugadores poseen su propia carta-
pase?

Suele pasar cuando se vencen los contratos y no has renovado con el
club que estés.

9. ¢, Resulta beneficioso realmente tener su propia carta-pase?

Yo creo que a veces es bueno y a veces no. Es bueno cuando has
jugado durante todo el afio y es malo cuando no has jugado mucho y no tienes
clubes a dénde poder ir.

10. ¢Cuédl considera son los aspectos mas importantes para

establecer el precio de un jugador?
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Jugar muchos partidos en la temporada.

11. ¢Conoce cuales son los pasos que seguir para realizar una
transferencia internacional de un futbolista?

No.

12. ¢Cudl cree es el pais extranjero que mas le viene bien al
futbolista ecuatoriano y por qué?

Hoy en dia estdn muy bien vistos los jugadores ecuatorianos;
anteriormente creo que deberian pasar por paises con mayor visibilidad
futbolista, como puede ser Argentina, Brasil.

13. ¢Cuédl es laduracion de un contrato de representacion?

Depende lo que uno arregle con el agente.

14. ¢Cuédles son los porcentajes de ganancias que maneja el
representante por cada jugador?

También depende lo que arreglen.

15. ¢Qué tan a menudo se caen las transferencias unavez que
existe acuerdos verbales?

A veces puede pasar por diferencias de porcentajes de representantes,
de clubes, del jugador o incluso cuando no se pasa una revision médica.

16. ¢Cuédl considera UD. es el porcentaje de responsabilidades
en la transferencia de un jugador entre los representantes, clubes y
jugadores?

Como dije anteriormente, todo se charla anteriormente.

17. ¢Qué impacto cree que generala venta de jugadores en las
finanzas del club?

Son muy importantes para sostenerse economicamente, mas cuando
se trata de clubes sin fines de lucro; cuando ya los clubes tienen duefio, creo
gue no toma tanta relevancia.

18. ¢Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en el
rendimiento deportivo del club?

Como dije anteriormente, es beneficiosa para sostenerse
economicamente.

19. ¢Qué tan a menudo se paga al contado las transferencias
internacionales de futbolistas?

No tengo idea.

125



20. ¢Hastaqué punto se puede presionar aun club pararealizar
una transferencia?

Siempre y cuando el jugador quiera irse, se puede presionar hasta
lograrlo.

Finalmente, se obtuvo la oportunidad de realizar una entrevista con el
futbolista profesional Luca Sosa de 30 afios de edad, jugador del Barcelona
Sporting Club. Asi pues, ante el cuestionario presentado respondié de la
siguiente manera:

1. ;.Coémo empezd su carrera en el mundo del futbol?

Comencé mi carrera jugando desde muy pequefio, en el baby fatbol, a
lo que aqui se llama indoor, luego de ahi un vecino me habia llevado a
probarme en un equipo de cancha grande césped natural y ahi fue mas que
nada como empez6 mi carrera en cancha de 11.

2. ¢Cuantos afnos lleva jugando profesionalmente?

Llevo jugando profesionalmente 11 afios.

3. ¢En qué clubes ha militado hasta ahora?

En Argentina en equipos como Huracan, Talleres, Patronato y aqui en
Ecuador he jugado en Cuenca, Guayaquil City, Emelec y Barcelona.

4. ¢En los clubes que ha estado le han pagado puntualmente su
sueldo?

He estado en clubes que si me han pagado al dia, como en otros que
no lo han hecho

5. ¢Hay algun club que todavia le debe dinero por sus servicios?

Hay un club que si todavia me debe dinero.

6. ¢ Tiene contrato vigente con algun representante de jugadores?

Tengo contrato vigente con un representante.

7. ¢Qué tan a menudo cree que los futbolistas acuden a los
representantes de jugadores?

Creo que los representantes son muy necesarios hoy en dia, porque
se encargan de temas que por ahi el jugador de futbol desconoce, y ellos
tienen conocimiento sobre eso, también tienen mas contactos con otros tipo
de representantes, intermediarios, clubes y es algo muy necesario hoy por

hoy.
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8. ¢Qué tan amenudo los jugadores poseen su propia carta-pase?

Si, los jugadores de futbol suelen tener su propia carta pase cuando
quedan libre de un club.

9. ¢Resulta beneficioso realmente tener su propia carta-pase?

Puede ser beneficioso pero yo considero que también es bueno tener
una estabilidad, un contrato de bastantes afios pero si también suele ser
beneficioso tener el pase en su poder.

10. ¢Cudal considera son los aspectos méas importantes para
establecer el precio de un jugador?

El precio de un jugador yo creo que se valoriza mucho en la posicion
que juega en si, en la edad y en el momento actual que esta pasando el
jugador de futbol.

11. ¢Conoce cuales son los pasos que seguir para realizar una
transferencia internacional de un futbolista?

La verdad que desconozco cudles son los pasos a seguir para realizar
una transferencia internacional.

12. ¢Cudl cree es el pais extranjero que mas le viene bien al
futbolista ecuatoriano y por qué?

Yo creo que el que le suele ir bien al jugador ecuatoriano es el fatbol
mexicano, un futbol de mucha velocidad y un poco similar a lo que es la liga
de aqui.

13. ¢Cuél es la duracion de un contrato de representaciéon?

Suelen ser 2 afios mayormente.

14. ¢(Cuales son los porcentajes de ganancias que maneja el
representante por cada jugador?

Los porcentajes mayormente también suelen ser de un 15%.

15. ¢Qué tan a menudo se caen las transferencias una vez que
existe acuerdos verbales?

Cuando ya hay acuerdos verbales para una transferencia es poco
probable que se caiga la transferencia, obviamente suele pasar pero es poco
probable.

16. ¢ Cual considera UD. es el porcentaje de responsabilidades en
la transferencia de un jugador entre los representantes, clubes y

jugadores?
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La verdad no tengo muy bien la idea de cuanto sera.

17. ¢Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en las
finanzas del club?

Creo que la venta de jugadores es muy importante.

18. ¢Qué impacto cree que genera la venta de jugadores en el
rendimiento deportivo del club?

Obviamente el perder un jugador que por venta se va, suele ser porque
es uno de los mejores del equipo, por eso vienen a buscar para comprarlo y
creo que el club para vender ya debe considerar un reemplazo 6ptimo para
gue no se note tanto en lo deportivo la ausencia del jugador que se esta
yendo.

19. (Qué tan a menudo se paga al contado las transferencias
internacionales de futbolistas?

La verdad que creo que suelen acordar mas que nada métodos de
pago en cuotas, hoy por hoy se utiliza mucho eso.

20. ¢Hasta qué punto se puede presionar a un club para realizar
una transferencia?

Creo yo que obviamente si al club no le conviene es muy dificil que te
deje ir, después podes presionar por tu parte para irte, pero sabiendo que
también te puede perjudicar porque vos sos empleado del club que tiene tu
pase y eso puede generar conflictos entre uno y el club, obviamente si uno va

a presionar tiene que saber que pueden aparecer conflictos.
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