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RESUMEN

El presente trabajo titulado “Andlisis financiero de las empresas del sector
camaronero de la ciudad de Guayaquil en los afios 2019 al 2023 y su impacto en las
exportaciones.” Presenta a través un estudio la interpretacion de estados financieros
proporcionados por las entidades reguladoras, busca analizar la situacion financiera
del sector camaronero y a través de férmulas financieras, dar explicacion a estay como
impacta la situacion financiera en las exportaciones del sector.

Se trabaja a través del Método DuPont y se analizan los 5 uGltimos afios
contables para tener una informacion lo mas actualizada posible. La idea es
descomponer el ROE como una medida analitica de gran impacto la cual se toma para
obtener una vision amplia y profunda del sector y lo que afecta al mismo, a través de
la Supercias y la informacion segmentada, tomando datos concisos y reales a la
situacion financiera de las empresas.

Como resultado se obtuvo la comprobacion de comportamientos variados a lo
largo del periodo de estudio con alzas y bajas durante el proceso, verificando las
politicas regulatorias que afectaron al sector camaronero, ademas de las mejoras en
ciertas areas como la optimizacién del uso de sus activos, los margenes de beneficio a
través de diferentes medidas planteadas. Para concluir este trabajo de titulacion sera
de utilidad académica y para el mismo sector camaronero, y para futuros trabajos de
estudios donde usé el método DuPont, que contribuyan a la mejora en toma de

decisiones, oportunamente en el sector.

Palabras Claves: Financiero, Indicadores, Camaronero, Exportaciones,

Regulaciones, Analisis
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ABSTRACT

This paper entitled “Financial analysis of companies in the shrimp sector in the
city of Guayaquil in the years 2019 to 2023 and its impact on exports”. It presents
through a study the interpretation of financial statements provided by regulatory
entities, looks to analyze the financial situation of the shrimp sector and through
financial formulas, give explanation to this and how the financial situation effects on
exports of the sector.

The DuPont Method is used, and the last 5 accounting years are analyzed in
order to have the most updated information possible. The idea of decomposing the
ROE is an analytical measure of great impact which is taken into account to obtain a
broad and deep vision of the sector and what affects it, through the Supercias and
segmented information so that they are consistent and real data to the financial
situation of the company.

As results we obtained the verification of varied behaviors throughout the study
period with ups and downs during the process, in addition to verifying the regulatory
policies that affected the shrimp sector, in addition to improvements in certain areas
such as optimizing the use of its assets, profit margins through different measures
proposed. To conclude this degree work will be of academic utility and for the shrimp
sector itself, and for future studies using the DuPont method, which will contribute to

the improvement in decision making, on time in the sector.

Keywords: Financial, Indicators, Shrimp, Exports, Regulations, Analysis
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Introduccion

El principal producto de exportacién no petrolero de Ecuador es el camaron,
que ocupa el primer lugar en la clasificacion y es esencial para los factores comerciales
del comercio ecuatoriano (Pulgarin & Mora, 2022) La economia de Ecuador depende
en gran medida del sector camaronero, en particular en Guayaquil, donde se concentra
una gran parte de la produccion y exportacion de este producto. EI camar6n es uno de
los productos de exportacion més importantes de Ecuador y uno de los sectores con

mayor cantidad de compradores extranjera en el pais.

El sector acuicola ha ido creciendo cada vez mas. Segun los datos,

del Banco Central del Ecuador (BCE) en el primer trimestre de 2023, el
camarén con un monto de $1871 millones de délares, se convirtié en el producto
ecuatoriano que mas se exporta al mundo desplazando el petréleo que (sin incluir los
derivados del petréleo) ha generado ingresos por no mas de $1669 millones de ddlares
en petroleo (Ekos, 2023).

Desde la década de los 70, el cultivo de camardn forma parte de la economia
ecuatoriana y a través de los afios se ha posicionado como fuente principal de ingresos
no petroleros del ecuador impactando de manera positiva en la economia del pais y ha
venido creciendo de manera exponencial. Durante los ultimos afios la actividad se ha
visto obligada a realizar ciertas adaptaciones debido a los cambios sustanciales en tal
forma que se oprime al sector entre avances tecnoldgicos, normativas ambientales y la
creciente demanda mundial de productos del mar sostenibles. El andlisis financiero
que se realiza para las empresas camaroneras es de vital importancia como forma de
demostrar el rendimiento que se obtiene en la actividad y el impacto que tiene en la

economia local y nacional.

El método Dupont, que es ampliamente reconocido por su capacidad para
dividir el Retorno sobre el Patrimonio (ROE) en tres partes principales: margen de
utilidad neta, rotacion de activos y apalancamiento financiero (Lin, 2020). Este método

proporcionara una base sélida para tomar decisiones estratégicas y permitira conocer



los factores que impulsan la rentabilidad de las empresas camaroneras en Guayaquil
de 2019 a 2023.

En términos del mundo de los negocios, el andlisis financiero se considera una
parte esencial del proceso de toma de decisiones. No solo es esencial para los gerentes
de la empresa, los inversores y todas las demas partes interesadas saber qué hay
realmente, sino que se convierte en la base de un futuro proyectado, del plan
empresarial a corto y largo plazo y en procesos de toma de decisiones practicas y
factibles. Hoy en dia, en un mundo que demanda méas competencia y mercantilismoy,
en general, mas comercializado, el andlisis financiero se convierte en un elemento adn
mas critico en el mecanismo mediante el cual las empresas pueden alcanzar la

supervivencia y el éxito

Se considera dentro de varios aspectos, sobre todo en los analistas financieros
de grandes empresas en el Ecuador que: .. .para la administracion adecuada en la toma
de decisiones de una empresa las dificultades futuras para predecir la situacion
econdmica, financiera y aplicar correctivos adecuados para solventarlas.” (Ochoa,
Sanchez, Andocilla, Hidalgo, & Medina, 2018)

El presente trabajo de investigacion titulado Analisis financiero de las
empresas del sector camaronero de la ciudad de Guayaquil en los afios 2019 al 2023 y
su impacto en las exportaciones., realizado como requisito para la obtencion del titulo
de Licenciado en Administracion de Empresas de la Universidad Catolica de Santiago
de Guayaquil se enfoca en analizar la productividad y competitividad del mercado
camaronero dentro de los afios 2022 y 2023 en la ciudad de Guayaquil.

La estructura de investigacion la conforman una introduccién que se planteara
cronoldgicamente, luego los problemas de competitividad y exportaciones de
Guayaquil en conjunto con la justificacion tedrico—practica del trabajo y su

delimitacién geogréafica y temporal.

El capitulo denominado marco tedrico incluye también el marco referencial y

legal, en el marco referencial se expondran antecedentes, teorias o lineamientos que
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ayuden durante el desarrollo de la investigacion y en el marco legal se citard

textualmente leyes, normativas o reglamentos relevantes para la investigacion.

En el capitulo dos se ubican todas las herramientas relevantes para darle un
adecuado sentido a la investigacion junto a los instrumentos y técnicas que se utilizaran
para desarrollarla. En el capitulo tres se expondran los resultados, mediante el
levantamiento de informacion, exposicion de los hallazgos y discusiéon de estos.
Consecutivo al capitulo tres se realizaran conclusiones y recomendaciones que seran
de utilidad para determinar que ha pasado con la competitividad y el descenso de las

exportaciones entre los afios 2022 y 2023 del sector camaronero.

Planteamiento del problema

El sector camaronero de Guayaquil ha pasado por un periodo dificil durante el
tiempo de estudio y, a pesar de ser resistente a diversas dificultades, ha sufrido una
serie de problemas que tienen un impacto significativo en su actividad financiera y en
la capacidad de exportacion. Como se menciond anteriormente, el sector en cuestion
es uno de los pilares de los ingresos no petroleros del pais y, sin embargo, ha
demostrado ser insostenible en términos numéricos: en el afio 2023, la exportacion de
camarones alcanzé un minimo histérico. Mas alla de tener impacto en la economia de
las empresas, esta situacion también afecta el equilibrio comercial del pais, ya que el

negocio brinda un trabajo importante para el pais y genera divisas.

El afio 2023 marcara una época en la que los ingresos por exportacion de las
empresas en Guayaquil comenzaran a disminuir, lo que pondra a prueba la resistencia
a la quiebra de muchas compafiias. Habituadas a la entrada estable de ingresos
provenientes del extranjero, las empresas tendran que cambiar radicalmente las

prioridades en el campo financiero y operativo.

Esta situacién no es sélo un problema de nimeros; es una llamada de atencion
para comprender los factores subyacentes que estan erosionando la rentabilidad.
¢Podria ser el aumento de la competencia en los mercados internacionales? ¢ O tal vez

los gastos de funcionamiento que han aumentado significativamente ultimamente?



Es evidente que las empresas deben considerar el futuro, no solo revertir la
tendencia negativa. El objetivo no es solo superar esta crisis, sino salir de ella
reforzados. Esto implica innovacion, buscar nuevas oportunidades de negocio y
posiblemente explorar mercados previamente ignorados. La clave consiste en ajustarse
rapidamente y tener la habilidad de prevenir los desafios futuros que seguramente

apareceran.

La revitalizacion del sector se centra en la diversificacion de mercados y la
capacitacion y el acompafiamiento en la adopcion de practicas sostenibles. Las
empresas camaroneras solo podran mantener su competitividad a través de un analisis
exhaustivo de la situacion actual y la implementacion de planes efectivos en el entorno

global.

Formulacion del Problema

e (COmo ha sido la situacion financiera de las empresas del sector

camaronero de la ciudad de Guayaquil?
Objetivos

Obijetivo general
Analizar la situacion financiera de las empresas del sector camaronero de la

ciudad de Guayaquil

Obijetivos especificos
e Analizar la rentabilidad de las empresas del sector camaronero de
Guayaquil mediante la descomposicion de la formula DuPont en sus
componentes principales (margen de beneficio, rotacion de activos y

apalancamiento financiero) para el periodo 2018-2023.

¢ Identificar las tendencias y factores clave que han influido en la salud
financiera del sector camaronero en Guayaquil, utilizando datos
historicos y analisis de tendencias para entender las dinamicas
economicas, politicas y de mercado que han impactado el sector.



e Evaluar el impacto de las politicas econémicas y regulatorias en el
desempefio financiero del sector camaronero de Guayaquil,
determinando cémo estas politicas han afectado los indicadores

financieros clave, utilizando la metodologia de DuPont.

e A partir de los hallazgos del analisis financiero, se deben formular
recomendaciones que busquen potenciar la rentabilidad y la
sostenibilidad de las empresas dedicadas a la camaronicultura,
centrandose en la optimizacién del uso de los activos, el incremento de
los margenes de ganancia y la adecuada gestion del apalancamiento

financiero.

Justificacion

Este estudio aportara al conocimiento académico sobre la situacion financiera
de las empresas del sector camaronero de la ciudad de Guayaquil. Este sector a pesar
de su constante estudio no recibe la atencion y la priorizaciéon que necesita al ser un
pilar fundamental de la balanza comercial del pais. Este analisis financiero va a
permitir una mejor comprension de las fortalezas y debilidades financieras del sector
camaronero. Ademas de ser una fuente exponencial de divisas para el pais, a lo largo
de los afios y en lo que se puede evidenciar en el periodo de estudio, ha experimentado
varias modificaciones en los ultimos afios. La creciente demanda a nivel mundial de
los crustaceos, y si se le agrega la volatilidad de los precios internacionales y los

desafios ambientales, ha puesto a prueba la adaptabilidad de este sector comercial.

La pandemia (Covid-19), encendié los focos de todos los sectores comerciales
en todo el mundo, el sector camaronero no es la excepcion. Este acontecimiento global
detond maés los desafios del sector, y con esto graves afectaciones a las cadenas de
suministro globales, limitando el comercio internacional y generando incertidumbre
en los diferentes mercados. A esto se puede agregar el cambio climatico y la constante
variacion de eventos climaticos extremis que han impactado en la produccién

camaronera al trastocar los ecosistemas costeros y aumentar los costos de produccion.



Al examinar los indicadores claves como: indicadores de rentabilidad, liquidez,
y endeudamiento, se busca ofrecer una compresion mas clara de las empresas
camaroneras Yy sus respuestas ante los desafios que plantea el sector, su capacidad de
adaptabilidad ante el constante cambio del mercado y sus estrategias para mitigar los
riesgos que se pueden incurrir en este sector. Los resultados del estudio permitiran
reconocer de una manera mas acertada las mejores practicas y las areas a mejorar
dentro del sector contribuyendo al desarrollo de politicas que promuevan la
sostenibilidad social y econdmica del sector. Ademas, los datos encontrados dentro de
este estudio serviran como referencia para otros paises productores de camaron que

enfrentan desafios similares.

Limitaciones del Estudio
El alcance de la tesis esta delimitado por la disponibilidad y calidad de la informacion
financiera accesible para las empresas seleccionadas. Cualquier limitacion en la

obtencidn de datos precisos y completos podria afectar la profundidad del analisis.

Delimitaciones del Estudio

Para desarrollar el presente trabajo se ha decidido delimitar para tomar 5 afios de
referencia, 2022 -2023 y el objetivo es identificar las bajas anuales a través de las
diferentes herramientas financieras y asi aumentar su porcentaje de aportacion en el

mercado internacional.



Capitulo 1:

Marco Tedrico

El sector camaronero ecuatoriano ha experimentado un crecimiento
significativo en las Ultimas décadas, convirtiéndose en uno de los principales motores
de la economia nacional. Sin embargo, este sector esta ligado a factores internos y

externos que influyen en su desempefio financiero.

En medio de un contexto global que, cada dia mas, es dicho en términos de
competencia y dinamismo. Desde granjas hasta sofisticados puestos de comida
internacional, la camaronicultura ha cambiado drasticamente en los ultimos afios,
segun las necesidades de calidad y sostenibilidad de un cliente cada vez més exigente.
Una multitud de actores interactua: desde la produccion de postlarvas hasta los gastos
para poner a la venta el producto al consumidor final, productores de camaron y
procesadores dependientes de la regulacidén gubernamental de sus exportaciones, todos
con sus propios intereses y desafios. En este analisis, agregamos la perspectiva de sus
determinantes financieros, tomando en cuenta tanto las caracteristicas interiores del
sector. (REVISTA AQUACULTURA, 2023, p.156).

En el centro de la industria camaronera ecuatoriana se encuentra un proceso de
produccion extremadamente sofisticado que mezcla conocimientos tradicionales con
algunas de las tecnologias mas avanzadas disponibles. Desde la seleccion genética de
las postlarvas hasta los estrictos controles de calidad en las plantas de procesamiento,
cada etapa de esta cadena de produccion fue disefiada para producir un producto de
calidad que pueda cumplir con los méas altos estandares del mercado. Ademas, la
industria ha realizado esfuerzos significativos para lograr la sostenibilidad ecologica 'y
social tanto en sus operaciones como mas alla de ellos. La produccion integrada, la
energia solar, la administracion del recurso hidrico y los diversos programas de accién
socialmente responsables apuntan a garantizar que el crecimiento de esta industria

pueda continuar en las proximas décadas. (Camara Nacional de Acuacultura, 2022).

Es a través del andlisis financiero profundo que se puede saber cémo va un

negocio. Es la examinacion critica de los estados financieros lo que da suficiente

8



informacion a los inversionistas, prestamistas y gerentes para tomar decisiones
informadas. Segun Ross, Westerfield y Jaffe (2022), el analisis financiero en
profundidad da una idea clara del estado de la firma en lo que respecta al momento de
tiempo actual, lo cual es esencial para la evaluacién del rendimiento y la estabilidad
de la firma. Los informes, el Balance en particular, dado que es el informe que indica
los activos, los pasivos y el capital de una empresa en un momento particular. El tipo
de informacién es, por lo tanto, no solo valioso para establecer si una organizacion es
factible para el futuro, sino que también se utiliza para indicar en qué areas habra
posibilidades y cuéles se veran en peligro, con el fin de que los inversores estén de

acuerdo con un rango de sostenibilidad a largo plazo que sea aceptable.

La Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros en su portal oficial
ofrece ratios claves para medir liquidez, endeudamiento, rentabilidad, eficiencia, entre
otros.

e Razones de Liquidez: Miden la capacidad de la empresa para cumplir
con sus obligaciones a corto plazo

e Razones de Endeudamiento: Evaltan el nivel de deuda en relacion con
el capital propio

e Razones de Rentabilidad: Miden la capacidad de la empresa para
generar ganancias

e Razones de Eficiencia: Analizan cdmo la empresa utiliza sus recursos
para generar ingresos

Fuente: (Supercias, 2024., p.1)

Ademas de otras ideas para poder llevar a cabo el contexto que envuelve el
andlisis financiero del sector como la Teoria de la Estrategia Competitiva de Porter;
en un corto analisis de esta propone que la ventaja competitiva se basa en tres
estrategias en liderazgo, en costos, diferenciacion y enfoque, esta teoria permite
analizar las empresas camaroneras en Guayaquil y su posicionamiento en el mercado
y ademas como su estrategia competitiva impacta en el rendimiento financiero y en las
exportaciones (Porter, 1980). Este libro es una de las obras mas influyentes de Michael

Porter y es donde introduce las tres estrategias genéricas de liderazgo en costos,



diferenciacion y enfoque las cuales se pueden considerar como pieza clave para el

impacto en las exportaciones.

Otras ideas claves para este estudio que se tomaron en cuenta fue la Teoria del
Ciclo de Vida de la Industria con la finalidad de realizan un estudio profundo de la
industria manufacturera. Para Grant (2021), esta teoria se basa en un ambito mas
conceptual que describe como las industrias, al igual que los productos, pasan por

diferentes etapas desde su formacion hasta su posible declive.

Llanos (2021) en su disertacion “Estandares de calidad durante el periodo de
pandemia para productos ecuatorianos” intenta utilizar métodos inductivos y
deductivos para evaluar el impacto de las normas en la comercializacion de productos
durante la pandemia. Se concluyé que se redujo el impacto de la norma de
comercializaciéon de camaron 2020, este trabajo de investigacion es relevante porque
permite conocer que la correcta aplicacion de la norma permite prepararse para

situaciones inesperadas y hacer que el impacto sea menor.

Segun esto, se puede considerar una idea relevante para el estudio, ya que al
evaluar en qué etapa del ciclo de vida estan las empresas camaroneras ayuda a
identificar los desafios y oportunidades especificas, una correcta comprension de la
etapa del ciclo de vida permite proyectar el futuro de la industria, crucial para

estrategias de inversion, expansion y sostenibilidad.

A pesar de su importancia econdémica, el impacto del sector camaronero de
Ecuador sigue siendo fragil y con muchos desafios para su sostenibilidad y
competitividad a largo plazo. Para la FAO: “En conjunto, [los paises asiaticos]
subvirtieron las pautas tradicionales de produccion y consumieron la cuota de mercado
de los paises en desarrollo [como Ecuador] debido a su ventaja.” (2023). Ademas,
experiencias con enfermedades emergentes y recurrentes en los cultivos de camarédn
representan una amenaza permanente a la produccion y rentabilidad de las empresas.
Por ejemplo, varios estudios realizados por Alvarez y Sanchez, (2021) doctores
Zootecnistas de la Universidad Tecnoldgica de Bahia de Banderas, muestran el dafio
recurrente de la enfermedad del virus de la mancha blanca. La incertidumbre de los

precios internacionales del camardn con respecto a la tendencia desde diferentes
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influencias, como la demanda y la oferta global y las politicas consistentes de los
principales mercados de destino, afecta los margenes de ganancia, argumenta el Banco
Mundial. Por otro lado, las barreras comerciales, los requisitos sanitarios y
fitosanitarios cada vez mas estrictos, junto con las regulaciones ambientales,
representan obstaculos significativos para la exportacion del camaron ecuatoriano, tal

como indica la Camara Nacional de Acuacultura (2022)
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Marco Conceptual

Para este apartado se va a trabajar con ratios financieros y oras definiciones
gue permitan una mayor comprension de los datos, con la finalidad de legibilidad de

la informacién presentada:

Ratios Financieros
Estas ratios son una parte clave a la hora de evaluar la situacion financiera del

sector, en este caso el camaronero, dentro de los cuales resaltan los siguientes:

Liquidez: Esto mide la capacidad de una empresa para cumplir con sus obligaciones a

corto plazo (Supercias, 2024, p2)

Capacidad de pago: esta es una puntuacion de la habilidad de la entidad para cumplir

con las obligaciones a largo plazo y la situacion financiera. (Supercias. 2024, p4)

Rentabilidad: estos indices muestran una proporcion entre la capacidad de la empresa

para generar beneficios y entre activos, ventas y capital. (Supercias. 2024, p12)

Financiero: juegos de herramientas aplicados Unicamente a través del rendimiento

financiero y operativo de las organizaciones reguladas por la Superintendencia.

El Modelo DuPont - Conceptos clave

El modelo de DuPont, creado por laempresa DuPont en los afios 20, es ahora la esencia
del analisis financiero, ya que puede desglosar el ROE en tres elementos
fundamentales, a saber, Margen, Rotacion y Apalancamiento. Este nivel de
segmentacion ahora permite a los analistas y a la administracion concentrarse
directamente en los problemas criticos que estan impulsando la rentabilidad, y quizas
de mayor importancia, en los problemas que estan limitando la eficiencia operativa y

el crecimiento.
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- Componentes del Analisis DuPont:

Margen de Utilidad:
Este primer componente del modelo mide la eficiencia operativa de la empresa,
expresada como la proporcion del beneficio neto sobre las ventas totales. EI margen

de utilidad se calcula mediante la siguiente formula:
Figura 1

Margen de utilidad

Utilidad neta
Ventas totales

Margen de utilidad =

Un margen de utilidad elevado indica que la empresa es eficiente en la conversion de
sus ventas en beneficios netos. Durante el analisis, se prestara especial atencion a la
evolucién de este margen a lo largo del tiempo, evaluando cémo las fluctuaciones en
los costos operativos, los precios de los productos y las estrategias de mercado han

afectado la rentabilidad.

Rotacion de Activos:
El segundo componente analiza la eficiencia con la que la empresa utiliza sus activos
para generar ingresos. Este indicador se calcula dividiendo las ventas totales por los

activos totales:
Figura 2

Rotacion de Activos

Ventas totales
Activos totales

Rotacién de activos =

Una rotacién de activos alta sugiere que la empresa esta utilizando sus recursos de
manera eficiente para generar ventas. Este analisis incluira una evaluacion de la
gestién de los activos, considerando factores como la rotacion de inventarios, la

utilizacion de maquinaria y equipos, y la eficiencia en la gestion de cuentas por cobrar.
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Multiplicador de Capital:
El tercer componente mide el grado de apalancamiento financiero, calculado como la

relacion entre los activos totales y el patrimonio neto:
Figura 3

Multiplicador de Capital

Activos totales

Multiplicador de capital =
Patrimonio neto

Este indicador refleja el nivel de riesgo financiero al que esta expuesta la empresa. Un
multiplicador de capital alto indica un mayor uso de deuda en la estructura de capital
de la empresa, lo cual puede aumentar el ROE, pero también incrementa el riesgo
financiero asociado a la empresa. En este contexto, se analizara la estructura de capital
de las empresas camaroneras, evaluando como el apalancamiento ha influido en su

rendimiento financiero y en su capacidad para soportar fluctuaciones en el mercado.
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Marco Referencial

Antecedentes del problema

Se han resaltado algunos antecedentes relacionados con la situacion econémica
actual de la industria del camardn, utilizando Guayaquil como limite espacial. Se
realiz6 una blsqueda de articulos sobre este tema, los cuales se describen en los

siguientes parrafos, basandose en los hallazgos de sus autores.

Se reviso el articulo de Santos (2022), quien dijo que, para una exportacion
efectiva del camaron, se deben considerar factores como el uso del libre comercio con
los paises de la Unidn Europea, donde los tratados de libre comercio deben reducir los
precios del camaron. Como ejemplo, el precio del camardn en Ecuador aumenté un 14
% en el mismo periodo, el doble que el de Canada y 14 veces méas que el de la India,
sus principales rivales. En este estudio se analizan diversos factores como: la seleccion
de mercados socios de la Unién Europea, la oferta y demanda del producto a
comercializar en los mercados europeos, y el precio y cantidad del producto, entre
otros. Una vez analizados estos criterios para la comercializacion del camaron
ecuatoriano, se aplicaré la seleccion de los mejores mercados potenciales sin explotar
para iniciar la estrategia de internacionalizacion del género desde Ecuador hacia

Europa.

Ademas, segln un articulo publicado por Morocho y Moreno (2023), se registro
un aumento en las ventas de crustaceos entre 2016 y 2020, lo cual se atribuye a un
incremento en el costo de la publicidad para la comercializacion de camarones. Su
metodologia de la investigacion va dirigida a un enfoque cuantitativo con base en el
efecto de la publicidad y las ventas de este sector, a su vez estan enfocadas a disminuir
los gastos publicitarios y dentro de sus conclusiones resalta que la publicidad que es
un gasto que solo tiene efectos a largo plazo, a que nos referimos que si la publicidad
causa efecto en el publico al cual estd destinado, este logra respaldar la calidad y la

veracidad del producto en el mercado internacional.
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A partir de otros estudios como el de Sanchez y Palma (2023), logré demostrar
que la oferta de la exportacion del camardn en los afios 2020-2021 Se alcanz6 un
porcentaje del 37,68%, mientras que la provincia del Guayas le sigue con un 33,06%
en la exportacion de crustaceos. Esta informacion fue proporcionada por la

Corporacién Financiera Nacional.

Segln la Camara Nacional de Acuacultura, los datos de las exportaciones de
camarones de Ecuador a los Estados Unidos afirman que durante la temporada de
2020-2021, las exportaciones de camarones sumaron 117,068 toneladas, citando el
documento que nombra a Cardona y Avendafio (2023). Las exportaciones de

camarones en 2022 disminuyeron a la variacion de 107,079 toneladas.

El cultivo de camardn surgio el cultivo de camardn, hace 50 afios atras
aproximadamente de manera esporadica, en sur del Ecuador se podian encontrar las
primeras granjas de camardn, se construyeron casi 220.000 hectareas de estanques de
produccion, debido a esto se pudo atraer ingresos extranjeros que no estan ligados al
petrdleo en el pais. (Piedrahita, 2018).

Ecuador tiene como bien esencial para su balanza comercial al camarén, este
se ubica en el primer lugar de exportaciones no petroleras del pais. En términos de
exportacion, el camardn ecuatoriano tiene varios destinos clave. El principal mercado
es China, que representa aproximadamente el 58% de las exportaciones de camarén
del pais. Le siguen Estados Unidos con un 18% y los paises europeos con un 16%
(Web Editor, 2024). Este liderazgo en el mercado mundial ha sido impulsado por la
adopcién de tecnologias avanzadas en la produccion acuicola, que han mejorado
significativamente la eficiencia y la productividad. Estas innovaciones han permitido
a Ecuador no solo mantener su posicion competitiva, sino también satisfacer la

creciente demanda global de camaron.

En el sector camaronero durante el proceso productivo ha habido variaciones
como dice Ojeda (2020), en el que se muestran las ventas, baja de produccién y déficit
de la economia del pais. La industria del camardn en exportaciones ha ido avanzando
a grandes pasos a términos de paises, a pesar de esto no se logra mantener estable del

todo con la solvencia puesto que tiene que ser recuperable en el menor tiempo posible
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Reyes & Nufiez (2021) mencionan que, al no llevar una correcta revision de las
normas financieras dentro de las empresas evitara tomar decisiones oportunas, ademas
del analisis financiero que lleva el proceso a cabo no solo con el afan de terminar un
proceso financiero, sino con miras mas alla de seguir el camino y sacar adelante la
empresa. El sector camaronero no se logra establecer en términos de liquidez, y en su
lugar han presentado bajas en sus exportaciones, asi como se report6 en 2023 lo que
registro pérdidas en ventas por de $1,500 millones de ddlares para reducir inventarios

en si y solventar la empresa

En la ultima década, la industria ha experimentado aumentos de produccion y
precios, aumentando asi las regulaciones y mejorando la administracion ambiental. A
partir de 2007, Ecuador ha mantenido una tasa de crecimiento anual constante de
aproximadamente 12% por ciento, logrando exportaciones de 246.000 TM en 2017,
triplicando las exportaciones y convirtiéndose en el principal productor de camarén
cultivado en el continente, representando més del 50% por ciento de la produccién en

la region de las Américas (Piedrahita, 2018).

Con referencia al trabajo de investigacion de Tonato (2019), nos
relacionaremos con las variables de exportacion y productividad y asi como la
capacidad de exportacion de las empresas camaroneras y como el bajo nivel de
competitividad empresarial pueden llegar a producir impactos negativos en las
exportaciones de estas. Debido a que, en los afios 2022 y 2023, entre hubo pérdidas
significativas para las empresas como un impacto negativo en las empresas como en
PIB del pais.
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Marco Legal

Legislacion Nacional

Constitucion de la Republica del Ecuador
La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su papel de norma suprema,
sienta las bases para la regulacion de las actividades econdémicas y empresariales,
incluyendo el sector camaronero. Los principios constitucionales relevantes para el

analisis financiero de las empresas camaroneras incluyen:

Principio de Libertad Econdmica (Articulo 283): Este principio garantiza a los
ciudadanos y a las empresas la libertad de emprender actividades econémicas, siempre
que estas respeten el orden publico y los derechos fundamentales. Para el sector
camaronero, esto implica que las empresas tienen el derecho a operar en un entorno
competitivo, pero deben cumplir con las normativas establecidas para proteger los

recursos naturales y garantizar practicas empresariales responsables.

Principio de Responsabilidad Social (Articulo 289): La Constitucion establece
que la actividad econdmica debe contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar
general. Esto requiere que las empresas camaroneras adopten practicas que no solo
busquen la rentabilidad, sino también el impacto positivo en la comunidad y el medio
ambiente. La responsabilidad social corporativa (RSC) se convierte en un aspecto
clave, afectando la percepcion puablica y la aceptacion de las empresas en la

comunidad.

Acrticulo 328 y Articulo 329 de Derechos y Deberes empresariales. EI Articulo
328 y Articulo 329 establecen los derechos y deberes de las empresas, y permiten el
cumplimiento mediante las regulaciones laborales, de salud publica y ambiental. En
cuanto a los derechos de las empresas, estas deben proteger las inversiones y poder
realizarse bajo un entorno de competencia justa. Por otro lado, los deberes de ellas son
cumplir con las regulaciones de hora laboral, estdndares de salud laboral y
regulaciones ambientales y de seguridad; todos saben que son parte esencial de la
sostenibilidad y reputacién de una empresa dedicada a la venta y reproduccién de
canarios (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, Art. 283;289;328;329).
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Cadigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones (COPCI)
Ademas, el Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones
(COPCI) N° 0610 es una legislacién clave en Ecuador para promocionar y regular la
produccion y la actividad comercial. Segun esta ley, el COPCI regula la produccién a
traves de la promocion de la inversion en areas especificas y define las reglas del
comercio de productos sectoriales. Desde el punto de vista de las empresas
camaroneras, el COPCI fue adoptado para promover el comercio de productos

camaroneros, introduciendo sanciones y controles mas rigurosos.

Fiscal y no fiscal: EI COPCI incluye varios incentivos para atraer inversion a la
industria del camardn. Entre ellos, lo mas atractivo es la oportunidad de que una
empresa no pague impuestos sobre la renta durante un cierto tiempo bajo ciertas
circunstancias. Segun los términos de la ley, debido a la modernizacion de flotas y
plantas de soja o la compra de nuevas tecnologias, cuyo uso proporcionard una
produccion mas “verde,” una empresa puede estar exenta de impuestos sobre la renta
completa o parcialmente en ingresos asociados con la produccion. Ademas de los
criterios fiscales, es importante recordar las ventajas no fiscales, como un enfoque

simplificado de administracion y la eliminacion de barreras administrativas.

Normativa sobre la Pesca y el Fomento del Sector Pesquero.
Pesca y Fomento del Sector Pesquero. Esta regulacion dicta la forma en que
los recursos pesqueros y acuicolas en Ecuador deben ser explotados, conservados y

manejados. Para el sector camaronero, la ley es esencial en varios aspectos:

Normas de Explotacion y Conservacion: Este sector proporciona directrices
necesarias para garantizar un uso sostenible de los recursos pesqueros. La acuicultura
de camarones esta bajo este sector, por lo que la legislacion promueve practicas que

protegen el equilibrio ecoldgico mientras se preservan las especies.

También podemos ver Licencias y Permisos: Esta parte establece los términos
y procedimientos para adquirir licencias relacionadas con la pesca y la acuicultura.
Dado que, sin los permisos respectivos, las actividades se conocen como ilegales.
Ademas, el permiso puede ser otorgado en funcién del cumplimiento de los requisitos
mecanicos, los estandares ambientales y las competencias administrativas. Por ultimo,

la solicitud, las condiciones para la aprobacion y las tareas necesarias para aplicar este
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permiso se detallan en esta ley (Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero, 2013, Capitulo
V).

Ley de Acuaculturay Pesca (2020)
Ley de 2020 sobre Licitos en Material de Acuacultura: Promulgada en 2020,
esta ley regula especificamente la acuicultura, incluyendo el cultivo de camarones.

Entre otras disposiciones clave, la ley incluye:

Requisitos Técnicos y Ambientales: La ley establece los requisitos técnicos
para la produccion de camarones, como la calidad del agua, la nutricién de los
camarones y el manejo de desechos. También impone requisitos ambientales para
minimizar los impactos en los ecosistemas circundantes, exigiendo la promocion de

practicas que reduzcan la contaminacion y garanticen la biodiversidad.

Regulacion del Sector (Articulos 10 y 12): Implementa medidas para evitar la
sobreexplotacion de los recursos y fomentar précticas sostenibles. Establece
mecanismos de control y supervisién para asegurar que las empresas cumplan con las
normativas establecidas y promueve la adopcién de tecnologias y préacticas que

favorezcan la sostenibilidad. (Ley de Acuacultura y Pesca, 2020, Art. 10)
Normativas Fiscales

Ley de Régimen Tributario Interno
Esta ley regula los tributos aplicables a las empresas camaroneras y establece

el régimen fiscal general en Ecuador:

Impuestos Aplicables: La ley establece varios tipos de impuestos que afectan a
las empresas camaroneras, incluyendo el Impuesto al Valor Agregado (IVA), el
Impuesto a la Renta, y otros tributos especificos como el impuesto a las ganancias
ocasionales. La correcta gestion y cumplimiento de estas obligaciones fiscales es

crucial para la salud financiera de las empresas.

Incentivos Fiscales: La legislacion vigente proporciona incentivos fiscales a las
empresas que satisfacen determinados criterios, tales como la inversion en la
actualizacién de maquinaria o en practicas sostenibles para el medio ambiente. Estos

incentivos abarcan la posibilidad de una exencion parcial o total del impuesto sobre la
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renta durante un periodo determinado, asi como deducciones fiscales por inversiones

en investigacion y desarrollo. (Ley de Régimen Tributario Interno, 2004, Art. 4)

Reglamento para la Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno
Este reglamento detalla los procedimientos para la aplicacion de la Ley de

Régimen Tributario Interno:

Procedimientos de Aplicacion: Define los pasos necesarios para aplicar los
incentivos fiscales, incluyendo la presentacion de la documentacién requerida, los
plazos para la presentacion de informes y los criterios para la evaluacion de solicitudes

de incentivos.

Declaracion y Pago de Impuestos: Establece las obligaciones de las empresas
en cuanto a la declaracion y el pago de impuestos, asi como los requisitos para la
auditoria y el cumplimiento. Este reglamento asegura la transparencia y la correcta
aplicacion de las normativas fiscales. (Reglamento para la Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario Interno, 2005, Art. 12)

Normativas Comerciales y de Exportacion

Reglamentos de Comercio Exterior
Estos reglamentos regulan los procedimientos para la exportacién de

camarones y otros productos:

Procedimientos de Exportacion: Establecen los tramites necesarios para
exportar camarones, incluyendo la obtencién de permisos, la preparacion de
documentacion técnica y comercial, y la certificacion de cumplimiento con los

estandares internacionales.

Certificacion de Calidad: Requieren que los productos camaroneros cumplan
con los estandares internacionales de calidad. Las empresas deben obtener
certificaciones que garantizan que sus productos son aptos para el mercado
internacional, cumpliendo con las normas de seguridad alimentaria y de calidad
establecidas por organismos internacionales. (Reglamentos de Comercio Exterior,
2011, 83)
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Normativas del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE)

SENAE regula el comercio exterior y los procesos aduaneros en Ecuador:
Normas Aduaneras: Se incluyen diversos documentos como sea el manifiesto
de carga o el igual la factura comercial y el certificado de origen, que son normativas
que SENA ejemplifica para verificar que se cumple con los reglamentos 0 normas

legales para la exportacion.

Control y Fiscalizacion: Lleva a cabo inspecciones y controles para prevenir el
contrabando y asegurar el cumplimiento de los reglamentos de Aduanas. El
cumplimiento de este control permite que las mercancias cumplan con las normas
nacionales e internacionales y evitar el contrabando y las infracciones que puedan
perjudicar el interés de la economia nacional. (Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador [SENAE], 2021, Art. 5)

Organismos Reguladores y de Control

Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca

Este ministerio es responsable de la regulacién y promocién del sector camaronero:

Funciones y Competencias: Regula la actividad camaronera y genera politicas
para estimular la inversion en el sector. Desarrolla y supervisa la elaboracion y
aplicacion de normas de produccion, comercializacion y exportacion de camarones, y

vela porque las empresas actlien conforme a la ley y la regulacion.

Programas y Politicas: Implementa programas de apoyo para el sector
camaronero, incluyendo subsidios para la modernizacion de instalaciones, asistencia
técnica para la adopcion de mejores practicas y programas de capacitacion para el
personal. (Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2022, §
2)

Agencia de Regulacién y Control de la Bioseguridad y Cuarentena para Animales
y Plantas (AGROCALIDAD)
AGROCALIDAD se encarga de la bioseguridad y el control sanitario en la

produccion camaronera:
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Normas de Bioseguridad: Establece requisitos para prevenir enfermedades y
controlar los riesgos sanitarios asociados con la produccién de camarones. Estas
normas abarcan desde la gestion de las condiciones del agua hasta el manejo de los

productos quimicos y los controles sanitarios en las instalaciones de produccion.

Procedimientos de inspeccién y certificaciones: Regularmente, el RASD
proyecta visitas a las instalaciones y elabora certificados de inspeccion en los cuales
se verifica el cumplimiento de las normas de bioseguridad y calidad relevantes para su
operacioén. Las empresas deben cumplir con los requisitos para obtener y mantener sus
licencias de operacion (Agencia de Regulacion y Control de la Bioseguridad y
Cuarentena para Animales y Plantas (AGROCALIDAD, 2023, p. 4).
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Capitulo 2:
Metodologia

El estudio se basard en un analisis exhaustivo de estados financieros de las
principales empresas camaroneras de Guayaquil. Se emplearan técnicas de analisis
financiero, como ratios de liquidez, solvencia, rentabilidad y eficiencia. Ademas, se
Ilevaran a cabo entrevistas y encuestas a actores clave del sector para complementar la

informacion cuantitativa con insights cualitativos.

Se puede destacar la metodologia del analisis financiero escogida para las
empresas del sector camaronero de Guayaquil a lo largo de los Gltimos cinco afios, es
decir, el andlisis DuPont. Esta es una herramienta analitica amplia que permite
descomponer y estudiar en detalle el retorno sobre los recursos propios (ROE) en
elementos clave. En este sentido, la descomposicidén puede proporcionar una vision
mas detallada y cautivadora de los factores que determinan la rentabilidad de cualquier

empresa (Cortés, 2022).

Enfoques
Enfoque Financiero

La forma de proceder que hemos enunciado llama la atencion sobre el analisis
de los estados financieros de las empresas camaroneras, considerando alguno de los
principales indicadores financieros, como el modelo Dupont que refleja de qué forma
la eficiencia, el margen de utilidad, el apalancamiento financiero impacta en el
rendimiento, asi se pueden realizar comparaciones de ingresos y de costos, deteccion
de tendencias, patrones a lo largo del periodo observado. Asi mismo se efectuara un
anélisis de la estructura de costos, de manera que, modificando los precios de insumos,
tarifas de transporte, produccién de cambios, y todos aquellos cambios en los que tenga
que ver con el incremento de rentabilidad que pueda haber en el sector durante este

periodo.
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Enfoque de Mercado
Este enfoque implica un estudio del comportamiento del mercado global del
camaron. Se debe investigar la demanda en los principales mercados de exportacion y
las preferencias de los consumidores. También se analiza la competencia internacional,

enfocandose en las estrategias de paises competidores.

Enfoque de Sostenibilidad
La sostenibilidad es un aspecto crucial en la industria camaronera, donde
practicas ilegales o no éticas pueden afectar tanto la reputacidn de las empresas como
sus oportunidades de exportacion. Este enfoque implicaria evaluar las practicas
actuales de sostenibilidad y su impacto en la produccion y comercializacion del
camaron, asi como la respuesta del mercado respecto a productos provenientes de

cultivos sostenibles.

Enfoque Logistico y Operativo
La logistica es otro elemento clave que puede influir en la competitividad de
las empresas camaroneras. Este enfoque se centra en analizar la cadena de suministro,
la infraestructura de transporte y las dificultades logisticas que enfrentan las empresas
para llevar su producto al mercado. La identificacion de cuellos de botella y la
optimizacion de los procesos logisticos podrian ser un camino para mejorar la

eficiencia y reducir costos.

Enfogue Social
Este enfoque propone un andlisis del impacto social del desempefio
financiero del sector. La disminucion en los ingresos por exportaciones ha afectado al
empleo local, asi como las condiciones laborales de los trabajadores en las empresas
camaroneras. Las politicas laborales y su relacion con la productividad y la moral del

trabajador también podrian ser parte de este analisis.

Enfoque Politico
Las politicas gubernamentales y, posteriormente, las regulaciones ambientales
y comerciales desarrollan un papel importante en el desempefio en el sector
camaronero. En este sentido, esta aproximacion estudia las leyes y normativas que

afectan a la industria también a través de la mirada de las relaciones internacionales y
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de los acuerdos comerciales que potencialmente pudieran influir en las buenas
posibilidades de exportacion. Se podria considerar que un estudio de las politicas
aplicadas a la industria camaronera nos podria permitir estudiar los puntos de mejora

a las politicas que se implantan para el desarrollo del sector.

El sector camaronero es crucial para la economia de Ecuador. En 2023, el
camaron representd mas del 20% de las exportaciones del pais. Evaluar la salud
financiera de las empresas en este sector puede proporcionar informacion valiosa para
la formulacion de politicas y estrategias econdmicas que promuevan el desarrollo
sostenible de la industria. (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca,
2021)

Proceso de Andlisis

El analisis se llevara a cabo en varias etapas:

e Recoleccion de Datos Financieros:

Se recopilarén los estados financieros de las empresas del sector camaronero
en Guayaquil correspondientes al periodo 2019-2023. Esto incluird balances generales,
estados de resultados, estados de flujo de efectivo y notas explicativas de los estados
financieros. La recoleccion se hara con fuentes confiables, como informes anuales,
registros contables y bases de datos financieras que se tomaran de la base de datos de
la Superintendencia de Compafiias.

e Caélculo y Descomposicion del ROE:

Una vez recopilados los datos, se procederd a calcular el ROE del sector
camaronero para cada afio del periodo de analisis, delimitando por CIIU y Registro
Unico de Contribuyente (R.U.C.). Después, se aplicara la descomposicion DuPont
para identificar como cada componente ha contribuido al ROE cada afio. Este enfoque
permitirda no solo evaluar la rentabilidad general de las empresas, sino también

identificar las principales fortalezas y debilidades en su desempefio financiero.

e Analisis Comparativo y Tendencias:
Se haré un analisis comparativo entre los afios fiscales del sector y una evaluacion

de las tendencias durante el periodo seleccionado.
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¢ Interpretacion de Resultados y Conclusiones:

Finalmente, se interpretaran los resultados del analisis, destacando las principales
conclusiones sobre la salud financiera del sector camaronero en Guayaquil. Se
presentaran recomendaciones estratégicas basadas en los hallazgos, orientadas a

mejorar la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de las empresas analizadas.

Alcance

Para este trabajo su alcance es descriptivo, para Ramos (2020) este analisis se
define como: “en este alcance de la investigacion, ya se conocen las caracteristicas del
fendbmeno y lo que se busca, es exponer su presencia en un determinado grupo
humano.”. Dentro del estudio se usa este tipo de alcance debido a la naturaleza del
estudio, con calidad de cuantitativo, por el manejo de datos numéricos y alcance
descriptivo porque se busca exponer y describir las problematicas del sector

camaronero.

El objetivo de la presente tesis es evaluar y analizar financieramente las
empresas del sector camaronero de Guayaquil, aplicando la metodologia de DuPont
durante los Gltimos cinco afios. En consecuencia, el estudio tiene la intencién de
exponer los factores que afectaron la rentabilidad y la eficacia operativa del sector. La
necesidad de tal medida es proponer recomendaciones de cémo hacer que las empresas

sean sostenibles y competitivas en el mercado global.

Periodo de Estudio

El analisis abarca el periodo comprendido entre los afios 2019 y 2023. Este
periodo se selecciond representando las dinamicas recientes del sector camaronero,
incluyendo la recuperacion postpandemia, fluctuaciones en los precios internacionales
del camardn, cambios en las politicas regulatorias y comerciales que afectan a la

industria camaronera y los retos anuales.

Ambito Geografico
El estudio se enfoca en las empresas del sector camaronero ubicadas en la

ciudad de Guayaquil, una de las principales areas de produccion y exportacion de
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camaron en Ecuador. Guayaquil ha sido seleccionada debido a su relevancia
econdmica y su papel central en la cadena de valor del sector camaronero, lo que
permite obtener una vision detallada de la industria camaronera, clave para este

proyecto.

Metodologia de Analisis

La metodologia de DuPont se utilizar4 como herramienta para descomponer y
analizar la rentabilidad del sector camaronero. Este enfoque permite examinar la
interaccion entre el margen de beneficio, la rotacion de activos y el apalancamiento
financiero, brindando una vision integral de los factores que influyen en el rendimiento

financiero.

Disefio
El disefio que se propone para el estudio es no experimental en base a la idea
de Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, P. (2014) menciona que: “Los disefios
no experimentales son aquellos en los que el investigador no manipula las variables

independientes, sino que observa los fendmenos tal como ocurren”.

En el presente estudio se determinan las variables a través de la metodologia
seleccionada y las variables son fijas, se usa el disefio no experimental ademas que se
observa y se interpreta los estados y las formulas financieros con el fin de determinar

causas Y efectos dentro del estudio.

Poblacion y Muestra

La poblacidn seleccionada para el estudio es el sector camaronero de la ciudad
de Guayaquil. Son las N compafiias del sector camaronero que son 734 empresas

activas.

Se analizo el 100% de la poblacién camaronera de la ciudad de Guayaquil por

lo tanto no hubo célculo de la muestra para el estudio.
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Proceso de Recopilacion de la Informacion

El método de DuPont es ideal para evaluar el rendimiento financiero y tiene
varias razones como, por ejemplo:

e Descompone el Retorno sobre el Patrimonio (roe) con los tres elementos clave
que son el margen de utilidad, la rotacion de los activos y el apalancamiento
financiero, con esto hace que se tena un desglose profundo y muy bien
detallado de los diferentes aspectos operativos y financieros del sector que
ayudan a la rentabilidad de este sector.

e Enfoques claros y directos para evaluar la rentabilidad y la eficiencia operativa
del sector camaronero. Si usamos muchos indicadores se complica el analisis
y dispersar la informacion, ademas de crear distractores que pueden desviarnos
del objetivo

e Con el andlisis de DuPont se puede crear comparaciones con otros sectores de
la balanza comercial ecuatoriana, permite crear tendencias y reflejar diferentes

dimensiones del rendimiento.

Para obtener la informacién de la Superintendencia de Compariias Valores y
Seguros, ingresamos a la pagina web, dentro de este nos vamos al portal de
informacion de la Superintendencia de Compafiias, seguimos con Portal de
Informacion y al sector Societario. Luego de esto se dirige al apartado de Informacién
Estadistica, después de este apartado se buscan los estados financieros por ramas. En
este apartado nos despliega una lista con los afios que estan los datos Se filtra el afio

e ingresamos el verificador y se descargan los estados anuales.

En cada carpeta se extrae 8 documentos de texto que posteriormente se
convierten en archivos de Excel. Los documentos que se descargan se extraen, vienen
en carpetas con sus balances y catalogos y con la ayuda de Excel se convierten en hojas

de célculo con las cuales ya se puede entender la informacion.

Para poder transformar los archivos, se abren en hojas de Excel y se examina
la carpeta en la que fueron extraidos los documentos y aqui antes de abrirlos se busca
la opcion de abrir en Libro de Excel. Este proceso se demora un poco en transformar

el archivo de un archivo de texto a una hoja de célculo.
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Como se menciona vienen alrededor de 8 documentos, donde 4 de ellos son de
informacion de Balance y los otros 4 de Catadlogos de Cuentas. Los sectores y
empresas vienen mezclados no poseen un orden especifico y tampoco estan
clasificadas por activas o inactivas, naturales o juridicas, entonces en este caso se va a
usar la data de todo el sector camaronero, entonces solo se empieza a filtrar

informacion

Se procede a filtrar la informacion empezando por el CIIU del sector

camaronero que €s:

NIVEL 6: A0321. 02 - EXPLOTACION DE CRIADEROS DE CAMARONES
(CAMARONERAS), CRIADEROS DE LARVAS DE CAMARON (LABORATORIOS
DE LARVAS DE CAMARON).

Solo con el nimero principal se filtra la columna y quedan todas las empresas
del sector camaronero a nivel nacional, continuamos con el proceso de segmentacion
de informacion y pasamos al Registro Unico de Contribuyentes o R.U.C. y se toman
todos los que contengan la numeracién correspondiente a Guayas — Guayaquil, se filtra
esa parte de las columnas y por lo tanto quedan todas las empresas camaroneras de

Guayaquil.

Una vez con la informacion segmentada y delimitada podemos empezar a buscar

las cuentas que necesitamos para el estudio.

En este caso son 4 cuentas puntuales que son: Activo, Patrimonio, Ventas y
Utilidad Neta y sus parametros las 401 todas las de Activo, las 801 todas las de
patrimonio, ventas y Utilidad Neta tienen a variar segun los catélogos de cuentas,
puesto que varian segun las cuentas que se usan anualmente en ciertas numeraciones
y como se menciona cada afio viene con su catalogo de cuentas y asi como se segmenta
la base de datos de la Superintendencia de Compafiias , se transforma el de catalogo y
se busca las cuentas que contengan los datos solicitados de acuerdo a la numeracion
puesto que en la hoja de calculo vienen numeradas y no por nombre de cuenta como
tal.
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Nos gquedan 4 cuentas principales para el estudio son esto a cada una se le aplica
la funcion suma con todos los valores correspondientes a cada cuenta, con las sumas
de cada cuenta se procede a pasar a una tabla para tener una vista clara de los valores
gue vamos a usar y presentar posteriormente y quedarnos solo con los valores finales

de cada cuenta y sea mas facil la aplicacion del método DuPont.
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Capitulo 3:

Resultados

En este capitulo se presentan los resultados del andlisis financiero realizado en
el periodo 2019-2023 a empresas camaroneras de Guayaquil. Se analizaron los estados
financieros de las empresas para encontrar tendencias y patrones en los indicadores de
rentabilidad, liquidez y endeudamiento, con el objetivo de evaluar la situacion
financiera del sector y su impacto en las exportaciones. Los resultados indican que
[enumera tus principales descubrimientos]. Estos resultados son cruciales para
comprender la dindmica del sector y crear planes para mejorar la sostenibilidad
financiera de las comparfiias camaroneras y fortalecer su posicion competitiva en el

mercado global.

Para poder obtener los valores de las cuentas del sector se realizé las descargas
de la Superintendencia de Compafiias y se delimité la informacion como se detallé en
el apartado de “Limitaciones del estudio”. Se obtuvieron los siguientes resultados por
afio. Tomando en cuenta que para realizar el Método DuPont se utilizan las cuentas

de: Activos Totales, Patrimonio Neto, Ventas Totales y Utilidades Neta

Esta investigacion puede tener un impacto en empresarios, inversores,
instituciones financieras y organismos gubernamentales que estén interesados en el

desarrollo sostenible del sector.
Tabla 1l

Datos para ejercer DuPont

Activo Patrimonio Ventas Utilidad
2019 $105.152.936.664,68  $40.641.252.285,56 $82.424.375.380,24 $5.490.547.197,55
2020 $117.490.431.464,75  $50.934.649.350,25 $77.307.532.312,22 $7.920.718.809,49
2021 $159.462.815.950,41  $80.604.252.244,05 $202.691.572.529,83 $15.598.687.164,66
2022 $163.258.627.584,19  $86.625.845.414,38 $407.847.269.970,00 $10.635.154.022,81
2023 $145.052.983.931,74  $75.649.992.462,15 $299.465.610.922,67 $9.090.975.493,96
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Como ya se ha mencionado antes el analisis DuPont es una herramienta
fundamental en el analisis financiero que descompone el Retorno sobre el Patrimonio
Neto (ROE) en sus componentes clave: margen de beneficio neto, rotacion de activos
y apalancamiento financiero. Esto permite a los analistas identificar las areas de la

empresa que contribuyen a su rentabilidad general.

Previo a esto se presentan graficos con las variaciones anuales dentro durante
el periodo de estudio, lo que nos permite tener o aclarar una visién mas generalizada
de la rentabilidad. Los obtenemos como una manera de entender el cambio a lo largo
del tiempo y asi identificar las mejoras del sector o si fracasa en el periodo de estudio
manteniéndose estable en cada area, en este caso en las cuentas de activo, patrimonio,

en las ventas y en las utilidades.

Preparar estrategias y tacticas oportunas para el sector, ademas de brindarnos
una visién oportuna para detectar problemas a tiempo y nos permite tomar decisiones
informadas a tiempo y de conocimiento general en cada area del sector
independientemente de la empresa que sea por lo que se preparan graficos de tendencia
lineal con los valores obtenidos a partir del analisis de los documentos que fueron

proporcionados de la Superintendencia de Compaiiias.
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Figura 4

Activos Totales
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Dentro del periodo de estudio, el sector camaronero ha tenido un aumento constante
en los activos, lo que se debe a diferentes factores como el aumento de la produccion,
nuevas inversiones, revalorizaciones de los activos, etc. En 2023, la disminucién se
pudo haber dado por diferentes factores como problemas de financiamiento, factores
ambientales o problemas economicos que afectan la inversion y el consumo de los

productos.
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Figurab

Patrimonio
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Durante los dltimos 5 afios el sector camaronero, ha experimentado un

fortalecimiento y crecimiento financiero dentro de los 4 primeros, en 2023 tuvo una

ligera contraccion y esto se puede dar en cualquier momento ya sea por pérdidas en

operaciones, disminucion en sus activos o incluso por tema de dividendos. El

patrimonio de una entidad puede verse afectado por una gran cantidad de factores

internos y externos, por lo que las tendencias observadas pueden cambiar rapidamente.
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Figura 6

Ventas
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El periodo de estudio hubo un alza en las ventas, con un crecimiento

constante hasta el 2022, el siguiente afio se contrajo el sector como se ha

mencionado en las otras cuentas por diferentes factores, que es méas conocido

dentro del sector es por expansién del mercado hace que aumente o disminuyan

sus ventas, asi mismo las estrategias que se tomen en los mismos influyen

bastante en la variacion de este.
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Figura7

Utilidad Neta
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Para cerrar este espacio podemos observar que en todas las ilustraciones se
tiene un crecimiento sostenido durante los 4 primeros afios, en esta son solo en 3y los
dos restantes se contrajo el sector econdmicamente, que puede sen por diferentes
politicas, disminuciones en ventas, factores externos de la empresa como las

condiciones del mercado también pueden afectar a la Utilidad de la empresa.

Dentro de la TABLA 1, presentada anteriormente, contiene datos financieros
de una empresa durante varios afios. Estos datos incluyen:

e Activo total: El valor total de los activos de la empresa, la inversion y la
acumulacion del capital a lo largo del tiempo

e Patrimonio: El valor patrimonial de la empresa, es decir, los activos que
pertenecen a los accionistas.

e Ventas: Todas las actividades que llevan al intercambio de un bien o servicio
por dinero.

o Utilidad neta: las ganancias obtenidas a través de la venta de un producto o

servicio, una vez descontado los gastos.
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La Tabla, ademas, presenta la formula del analisis DuPont, que descompone el
ROE en tres ratios:

e Margen de beneficio neto: Representa la proporcién de cada dolar de ventas
que se convierte en utilidad neta.

e Rotacion Activos: Establece cuénta eficiencia esta utilizando la empresa de su
cartera de activos para generar ventas.

e Apalancamiento financiero: utilizacion de deuda para financiar una operacion.

e Anadlisis de efecto: determinar qué causo los cambios en la rentabilidad de la
entidad, se analizan factores como el cambio en el margen de beneficio neto,

el cambio en la rotacion de activos y el cambio en el apalancamiento financiero.
Figura 8

Sistema DuPont

Ventas Utilidad neta Activo total

ROE = - X - - X - -
Activo total Patrimonio Patrimonio

El sistema DuPont es una herramienta clave en el andlisis financiero que nos
permite descomponer el Retorno sobre el Patrimonio Neto (ROE) de una empresa en
sus principales elementos: el margen de beneficio neto, la rotacion de activos vy el
apalancamiento financiero. Cuando se separa el ROE en tres factores precisos, se
puede entender como gana dinero la empresa y cual es la relacion méas impactante con
la rentabilidad. Es necesario utilizar esta herramienta para comparar diferentes
empresas, destacar problemas y lograr soluciones efectivas. La primera seccidn
destaca la ganancia por unidad vendida, la segunda muestra el desempefio en la
administracion de activos de la empresa, y la Gltima refleja el nivel de influencia del
capital prestado en el crecimiento. El sistema DuPont proporciona una visién mas
profunda y granular de la salud financiera de una empresa. Con las indicaciones dadas
se aplica la formula por cada afio tomado para este proyecto de integracién curricular.
En resumen, el sistema DuPont proporciona una vision mas profunda y granular de la
salud financiera de una empresa. Con las indicaciones dadas se aplica la formula por

cada afio tomado para este proyecto de integracion curricular

Quedando de la siguiente manera por afio:

38



ROE =

ROE =

ROE =

ROE =

Figura 9

DuPont 2019
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Figura 10

DuPont 2020
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Figura 11

DuPont 2021
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Figura 12

DuPont 2022
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ROE =

2,498166719
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Todo esto multiplicado nosdaun  ROE = 58%

Figura 13

DuPont 2023
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Figura 14

Variacion de DuPont a través de los afos
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El anélisis de los porcentajes del modelo de DuPont entre 2019 y 2023 nos da
una vision clara del rendimiento de la empresa y su capacidad para generar utilidades

a partir de sus ventas y gestionar su capital.

El porcentaje muestra una tendencia de fluctuaciones significativas. En 2019,
la empresa comenzd con un 27%, que presenta una ligera disminucion en 2020 a 24%.
Sin embargo, el afio siguiente, 2021, experimenta un notable aumento, alcanzando un

49%, lo que indica una mejora en la eficiencia operativa y en la utilizacion de recursos.

El afio 2021 fue significativo ya que el desempefio de las empresas aumenté un
25% en comparacion con 2020. Esto significa que las empresas siguieron estrategias
adecuadas o implementaron otras nuevas para gestionar, impulsar costos o ganar
participacién de mercado. Para 2022, este porcentaje aumenté al 58%, lo que indica
que las empresas pudieron gestionar su tiempo de forma eficaz. Para 2023, esa
cantidad se redujo al 48%. Estos fracasos pueden deberse a factores externos,
condiciones internas como altos costos laborales, bajas ganancias o una combinacién

de ambos.

Si se comparan estos porcentajes, aunque son inferiores respecto a 2022, parece
que la rentabilidad de 2023 sigue siendo superior a la de hace dos afios. Esto indica
que la organizacion en su conjunto es mas eficiente y rentable, aunque es importante
identificar el motivo de la disminucién de la visibilidad. Este cambio porcentual indica
que, si bien la empresa tiene un alto potencial de obtener altos rendimientos, esta
expuesta a un gran riesgo de deterioro que debe ser monitoreado y controlado de cerca.

Los cambios repentinos siempre son motivo de preocupacion.

El andlisis de los porcentajes del modelo de DuPont entre 2019 al 2023 muestra
un rendimiento volatil, con un crecimiento significativo en 2021 y 2022, pero un
descenso en el afio 2023 que debe ser examinado en detalle. Este patron de mejora
seguida de un retroceso ofrece una rica base para la discusion final en la tesis sobre las
medidas a tomar para asegurar la sostenibilidad del crecimiento y la gestion de riesgos
futuros. Las recomendaciones deben centrarse en estrategias que fortalezcan la solidez
financiera, que aumenten la capacidad de respuesta a condiciones del mercado y que
optimicen el uso de recursos. Para concluir la parte de resultados se presenta una tabla

con las variaciones que tuvo el sector camaronero expresado en términos porcentuales.
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

Para el periodo 2019-2023, el rendimiento sobre el patrimonio (ROE) de las
empresas camaroneras mostr6 un comportamiento variable, pero en el Gltimo
periodo de 2021 a 2023, este indicador se incrementd de manera notable. Este
aumento se debe a un mayor margen de beneficio y rotacién de activos, lo que
indica una mejor administracion de los recursos y una mayor generacion de
ganancias. Sin embargo, el factor que incrementa mas el ROE es el
apalancamiento financiero, especialmente en los afios con mayores
rentabilidades, siendo un indicador clave pero muy riesgoso, ya que esta
asociado a la deuda. Otro indicador clave que se puede obtener de futuras
inversiones es el rendimiento de la inversion, asi como la prueba acida, que
mide la capacidad de pago de la empresa sin inventarios en relacion con las
deudas a corto plazo. Por ultimo, el apalancamiento financiero es crucial para

entender los efectos que tienen los gastos financieros sobre las utilidades.

La tendencia general muestra una mejora significativa en la rentabilidad a
partir de 2021, lo que coincide con la recuperacion economica global
postpandemia y un aumento en la demanda internacional de camarones.
Factores clave incluyen el precio del camardn en el mercado global, la
eficiencia en los procesos productivos, y las fluctuaciones en los costos
operativos. Las politicas comerciales favorables y las innovaciones

tecnologicas en el sector también contribuyeron positivamente.

Las politicas econdmicas y regulatorias han tenido efectos positivos y
negativos en la pesca durante el periodo analizado. La industria se ve afectada
por las regulaciones de la Ley de Acuicultura y Pesca, que exigen un
procesamiento adecuado del pescado antes de que pueda venderse y
consumirse, y exigen la viabilidad de la industria. Especialmente de 2021 a

2022, el sector obtuvo una ventaja competitiva gracias a la flexibilizacion de
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las regulaciones, los incentivos fiscales y los subsidios a la inversién. No
obstante, el sector con un elevado nivel de exportacion también se ha visto
impactado por la exposicion, lo que lo vuelve muy susceptible a las variaciones
en los mercados internacionales y en las regulaciones del pais importador,
como la calidad garantizada y los embalajes utilizados. Ademas, las entidades
gubernamentales responsables de supervisar y regular el crecimiento
demostraran estar muy involucradas durante el periodo bajo analisis,
manteniendo la estabilidad y respaldando la importancia de una economia

exportadora solida.

e Los hallazgos del analisis financiero demuestran que, para mejorar la
rentabilidad y la viabilidad a largo plazo, las empresas de cultivo de camaron
deben optimizar el uso de sus activos, aumentar sus margenes de ganancia
reduciendo costos y adoptando métodos sostenibles, y administrar eficazmente
el riesgo financiero, aprovechando la ventaja de la deuda sin dejar de lado las

oportunidades de crecimiento.

Con los trabajos presentados en el marco referencial, uno de los estudios es el de
Santos Jado, se puede apreciar y rescatar que se hace uso del libre comercio con los
paises de la Union Europea, que es lo que se plante en nuestras conclusiones con el fin
de mejorar relaciones con otros paises que permitan el crecimiento del sector

camaronero y de la economia ecuatoriana.

Con el trabajo de Morocho y Moreno, hablaba del aumento de las ventas del
crustaceo y en nuestro estudio se reproduce este efecto dentro del periodo de estudio,
aunque no determinamos las principales causas nos damos cuenta de que el sector
camaronero es muy susceptible a los cambios que se hagan en la cadena de mando

impactando positiva 0 negativamente.

Nuestro tema central se ubicaba en el impacto que se tiene en las exportaciones,
debido a que el ultimo reporte de la Camara de Acuacultura indicaba una baja en sus
exportaciones en el ultimo afio se logro evidenciar ¢ que si hubo bajas generales en

ventas en el dltimo afio y se deben a diferentes factores que se pueden considerar
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internos como externos, a esto le podemos sumar la investigacion de Ojeda en el que
las ventas, unas bajas en la produccién y el constante déficit en la economia del pais
provoca una inestabilidad del sector y que en facto al tiempo se recuperable en plazos

mas largos de lo esperado.

Recomendaciones

Desde esta investigacion, lo mejor que podria hacerse en términos de
recomendaciones para el sector camaronero es optimizar la utilizacion de activos.
Invertir en tecnologia que aumente la eficiencia de la produccién y el manejo de
inventarios, junto con la adopcidn de sistemas de gestion integrados que mejoren la
rotacién de activos y reduzcan el tiempo de inactividad, seria de gran beneficio. Las
practicas de produccion sostenibles, que pueden ayudar a reducir los costos a largo
plazo mediante el uso eficiente de los recursos naturales, serian cruciales para mejorar
los méargenes de beneficio. Diversificar los mercados de exportacion también seria
necesario para reducir la dependencia de unos pocos mercados clave y mitigar los

riesgos.

En el ambito de la gestion del apalancamiento financiero, es fundamental para
las empresas encontrar un equilibrio apropiado entre deuda y patrimonio para poder
aprovechar oportunidades de crecimiento sin exponerse a riesgos innecesarios. No
obstante, es crucial seguir analizando el aspecto financiero de cada posible inversion

en base a datos especificos.

En cuanto a politicas estatales, se pueden implementar exenciones fiscales a las
empresas camaroneras que inviertan en desarrollo, innovacion y tecnologia, de modo
que este sector avance de manera continua y asi mejore su posicion global, como ha

venido sucediendo con el paso de los afios.
Subsidio a la produccion, y esto enfocado a la reduccion de costos y asimismo

como la anterior propuesta, llegara a la mejora regional e internacional aumentando su

competitividad y sostenibilidad dentro de los mercados.
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Acuerdos comerciales que permitan al sector camaronero abrirse a otros nichos
de mercado, por lo pronto China, Estados Unidos y gran parte de Europa son los
mayores consumidores (sobre todo China) de camaroén y los que representan la mayor
parte de las exportaciones. Se podrian generar acuerdos bilaterales entre paises, se
puede considerar: Asia, Medio Oriente que se los puede considerar como compradores
potenciales de camaron, pero asimismo se debe tener en cuenta ciertas consideraciones

como: adaptacion del producto, cadena de suministro, etc.

Para futuras investigaciones se puede tomar mas en cuenta otras ratios
financieras para que no solo se observe la rentabilidad sino la solvencia mas a fondo
tal vez o la capacidad de pago que puede tener el sector, esto brindaria mas informacion

y se seguiria mejorando el sector camaronero y llegue a ser lider a nivel mundial.
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