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RESUMEN

En este trabajo de investigacion se realizd un analisis detallado de los factores que
influyen en la competitividad del sector pesquero en Ecuador y como estos estan afectando su
desarrollo en la actualidad. La investigacion tiene un enfoque cualitativo y muestreo por
conveniencia, lo que llevé a la realizacion de entrevistas a diversas personas que laboran en
diferentes cargos dentro del sector pesquero. A través de estas entrevistas, se pudo confirmar
que practicas como la pesca sostenible tienen un impacto significativamente positivo, ya que
contribuyen a mantener el equilibrio y la supervivencia de las especies marinas. Sin embargo,
también se identificd6 una creciente preocupacion entre algunos entrevistados sobre la
inseguridad en el sector, evidenciada en problemas como los asaltos y el narcotrafico, los
cuales son agravados por la falta de seguridad para los pescadores. Ademas, se destaco la
escasa conciencia ciudadana sobre la importancia de proteger el ecosistema marino, lo que ha
resultado en altos niveles de contaminacion que afectan a las especies pesqueras. A través del
plan de mejora propuesto, se pretende encontrar soluciones a estos problemas, con el fin de
evitar un dafo irreversible en un sector crucial para la economia y la sostenibilidad del

Ecuador.

Palabras Claves: Sector pesquero, extraccion, acuicultura, rentabilidad, sostenibilidad,

recursos marinos
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ABSTRACT

This research work conducted a detailed analysis of the factors influencing the
competitiveness of the fishing sector in Ecuador and how they are currently affecting its
development. The research was qualitative in nature, leading to the conduction of interviews
with various individuals working in different roles within the fishing sector. Through these
interviews, it was confirmed that practices such as sustainable fishing have a significantly
positive impact, as they contribute to maintaining the balance and survival of marine species.
However, a growing concern was also identified among some interviewees regarding the
insecurity within the sector, highlighted by issues such as assaults and drug trafficking, which
are aggravated by the lack of security for fishermen. Additionally, there was a noted lack of
public awareness regarding the importance of protecting the marine ecosystem, leading to
high levels of pollution that affect fish species. The proposed improvement plan aims to find
solutions to these issues to prevent irreversible damage in a sector that is crucial to Ecuador’s

economy and sustainability..

Keywords : Fisheries sector, extraction, aquaculture, profitability, sustainability, marine

resources
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Résumé

Ce travail de recherche a mené une analyse détaillée des facteurs influengant la
compétitivité du secteur de la péche en Equateur et de la maniére dont ils affectent
actuellement son développement. La recherche était de nature qualitative, ce qui a conduit a la
réalisation d'entretiens avec diverses personnes travaillant dans différents roles au sein du
secteur de la péche. A travers ces entretiens, il a été confirmé que des pratiques telles que la
péche durable ont un impact significativement positif, car elles contribuent a maintenir
I'équilibre et la survie des especes marines. Cependant, une préoccupation croissante a
également été identifiée parmi certains interviewés concernant l'insécurité dans le secteur,
mise en évidence par des problémes tels que les agressions et le trafic de drogue, qui sont
aggravés par le manque de sécurité pour les pécheurs. De plus, un manque de sensibilisation
du public a I'importance de la protection de I'écosystéme marin a été constaté, ce qui a conduit
a des niveaux élevés de pollution affectant les espéces de poissons. Le plan d'amélioration
proposeé vise a trouver des solutions a ces problemes pour éviter des dommages irréversibles

dans un secteur crucial pour I'économie et la durabilité de I'Equateur.

Mots-Clés : Secteur de la péche, extraction, aquaculture, rentabilité, durabilité, ressources

marines
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Introduccion

El sector pesquero se define como aquel sector de la economia que incluye todas las
actividades de extraccion, cultivo, produccion, manipulacion, transformacién o
comercializacion de los productos de la pesca, del marisqueo y de la acuicultura (RAE, 2017).
La pesca es una de las actividades que contribuyen significativamente al desarrollo y
crecimiento socioeconémico de un pais. Es ademéas una practica que aporta salud a la
sociedad, gracias a los productos de alto valor proteinico que ofrecen. Es considerada de gran
relevancia para la economia de un pais tanto por ser la que mas estabilidad y seguridad
proporciona al sector alimentario, por otro lado, también genera empleo otorgandole la
oportunidad a varias personas de trabajar y formar parte de este sector, asi como también
fomenta comercio, dinamiza la economia y mejora la salud y el bienestar de la poblacion

(MX, 2024).

La pesca en el pais es una actividad que se ha puesto en préctica desde tiempos ancestrales
debido a que la mayoria de las poblaciones costeras centran parte de su subsistencia y

alimentacion en productos de origen marino

Debido a esa riqueza marina en el pais existe un sinnimero de empresas que se encargan
solamente a la captura, proceso, empaque y exportacion de productos, muchas de las cuales
cuentan con mas de 25 afios de experiencia. Al hablar del sector pesquero ecuatoriano, nos
estamos refiriendo a un sector especifico de la produccion nacional, centrado en la
explotacion de los recursos marinos, destinados al consumo directo o a otros procesos a través

de los cuales son transformados en insumos. (Zambrano, 2018).

El sector de pesca en el Ecuador tiene una alta oferta de insumos exportados, por lo que su
balanza comercial es altamente positiva ($1,512 MM en el afio 2021)., existen un total de 667

empresas dentro de este sector, concentrandose la gran mayoria en las provincias de Guayas y



Manabi. Mientras que por otro lado el sector de pesca y acuicultura (excepto de camarén)
registro ese mismo afio un total de $554.22 MM, lo que representd una participacion del

0.81% sobre el PIB total del pais (Cooporacion financiera nacional, 2022).

Antecedentes

El puerto se sustentaba principalmente de exportaciones de Cacao y Tagua, pero, en 1935,
aparecen registros de la Camara de Comercio de Manta, donde estan presentes las
exportaciones de conchas madre y perlas por un valor de 1421,10 sucres. En 1947, se habian
registrado alrededor de mil individuos en Manabi que se dedicaban a la pesca, la mayoria de
los cuales tenian sus propios botes y empleaban a sus familiares para llevar a cabo su trabajo.
El 85% de los pescadores estaban asentados principalmente en la costa, mientras que el otro
15% en los rios y arroyos interiores. Se cree que aproximadamente el 10% de la poblacién se
dedicaba a esta actividad, capturando peces para comer y comercializando el resto. (Lozano,

2022).

El 27 de octubre de 1975, publicado en el Registro Oficial namero 924 del 5 de noviembre
del mismo afio se aprobaron los Estatutos de la Asociacion Pesquera del Ecuador, que fue el
primer gremio pesquero industrial del pais y no fue hasta 1988 fecha en la cual finalmente se
conform6 la Cémara Nacional de Pesqueria, que fue la continuacion de la Asociacién
Pesquera del Ecuador el cual es un gremio que reine a la mayor parte de la flota atunera
ecuatoriana y de pelagicos pequefios, asi como a industrias de produccion de pescado fresco,

congelado, en conservas y harineras del pais (Camara nacional de pesqueria , 2021).

Mientras que en el afio 2005 Representantes de la Asociacién de Exportadores de Pesca
Blanca, de cooperativas pesqueras, de la Camara Nacional de Acuacultura y pescadores

artesanales los cuales se reunion gran parte de estos en la ciudad de Guayaquil, anunciando



que protestarian contra el Gobierno porque se sienten desatendidos en sus requerimientos para

mejorar la situacion de sus sectores exigiendo recursos para modernizar la flota pesquera y ser

capaces de acceder a un crédito esto debido a que las condiciones en las que se trabaja no eran

las optimas (eluniverso, 2005).

Lastimosamente el desempleo siempre ha sido un problema para el pais, sin embargo en el

afio 2012 bajo a niveles historicos en Ecuador al 4,6% en el mes de septiembre de ese mismo

afio segun los datos del Banco Central del Ecuador por lo que esto también beneficio al sector

pesquero debido a que se destacd un alto crecimiento en el sector de la Acuacultura, que se

reflejé también en un importante aumento en la tasa de empleo de este sector lo cual permitid

que este continuara con su desarrollo y permitié que mayor cantidad de personas encontraran

un empleo en este sector (Planificacion, 2021).

Tabla 1.-

Exportaciones del sector pequero

Afo 2021 2022

PRODUCTO Miles USD Tons Miles USD Ton
Aceite de pescado $8.210 4.739 $6.681 2.961
Filetes de pescado $93.108 12.827 $142.136 16.748
Harina de pescado $83.795 62.866 $55.245 42.007
Lomos y conservas $999.671 233.915 $1.081.133 228.759
de atin
Otras conservas de $67.815 33.155 $75.032 33.457
pescado
Otros  productos $59.738 8.196 $79.036 10.250




del mar

Pescado congelado $122.570 90.383 $115.242 68.107
Pescado fresco $72.617 9.585 $74.620 10.562
Total $1.500.523 455.667 $1.629.125 412.852

Nota: Datos obtenidos de la cAmara nacional de pesqueria 2022

EL valor total de las exportaciones pesqueras presentes hasta el mes octubre del afio
2022 acumularon un valor total de $1629 millones, un valor 8.6% superior en comparacion al
2021, no obstante, en términos de peso, la variacion interanual fue del -9.4%. EIl incremento
del valor exportado se registro principalmente en Estados Unidos (conservas de atin-filetes de
pescado) y Espafia (lomos y conservas de atun, filetes de pescado). Mientras que las mayores
disminuciones fueron las ventas de atin procesado a Reino Unido y Paises Bajos y de harina

de pescado a China (Anastacio, 2023).




Tabla 2.-

Exportaciones sector pesquero - Comparativa porcentual

ANO 2021 2022
PRODUCTO %Var USD %Var Ton %Var USD %Var ton
Lomos y conservas "‘13,55% 5,71% t 5,85% -0.20%
de atun
Otras conservas de 157,76% 60,15% t 9,12% 0.56%
pescado
Harina de pescado 1116,66% 88,87% 1 -44 5% -41,69%
Pescado congelado 166,21% 135,66% 1 -3,32% -28,33%
Filetes de pescado 137,80% 35,03% t 53,24% 25,84%
Pescado fresco -43,55% -19,18% t 24,45% 5,29%
Aceite de pescado t 55,13% 37,96% 1 -47,76% -54,43%
Otros productos de 1132,64% 20,85% t 10,97% 18,70%
mar
Total 120,.03% 34,24%' 6,40% -11,55%

Nota: Adaptado de la cAmara de pesqueria del 2022

No obstante, de acuerdo con los diversos datos de ventas registrados por el SRI en

funcion a todas las actividades economicas referentes a la fabricacion de harina de pescado las

ventas nacionales registran un aumento positivo de enero a mayo 2022 en comparacion a

enero a mayo del afio posterior, por lo que el incremento de las ventas totales fue del 17% en

el periodo (2 puntos menos del acumulado a abril). Es importante mencionar que las ventas de

esta industria también estan estrechamente relacionadas con la disponibilidad de estos

subproductos dentro de la industria de conversacion del atun, asi como del incremento del

precio de este commodity dentro de un mercado exterior.




Contextualizacion del Problema

La pesca ilegal, no declarada y no reglamentada amenaza el manejo sostenible de los
recursos marinos, poniendo en riesgo la vida de los ecosistemas y el sustento de los
pescadores y sus comunidades en paises en desarrollo. La pesca ilegal no declarada y no
reglamentada tiene diversas consecuencias. La principal es a nivel de la biologia de las
especies que se explotan, ya que no repara en las normas de sostenibilidad para mantener esa
especie para generaciones futuras a un nivel adecuado, extrayendo cantidades mayores de las

que estan permitidas (Unidas, 2018).

Por encima de todo lo relacionado con el trafico de drogas y de armas, la pesca ilegal es
catalogada como la tercera actividad ilicita mas lucrativa del mundo. Se estima que alrededor
de millones de toneladas de pescados y otros recursos marinos son capturados y recolectados
de manera ilicita todos los afios con el objetivo claro de poder abastecer un mercado negro
gue mueve millones de dolares. La pesca ilegal puede darse de diversas formas y una de estas
consiste en realizados esta actividad sin ningun tipo de autorizacién dentro de areas marinas
protegidas las cuales por su parte han sido creadas con el objetivo de poder resguardar y

proteger la biodiversidad gue ahi se encuentra.

El problema de la pesca ilegal también ha afectado al sector pesquero en las Islas
Galapagos, detectandose un gran numero de barcos con bandera china operando dentro de
esta reserva natural, muchos de los cuales se cree que estuvieron relacionados con la pesca
ilegal, no reportada y no regulada debido a que muchos de estos suelen apagar su sistema
satelital impidiendo localizarlos y saber si entran a la reserva marina de Galapagos o si salen

de esta (Korntheuer, 2023).

Se entiende al sector pesquero como un sector de alta volatilidad sobre todo en las

tendencias de consumo de los clientes lo que obliga a muchas empresas a adaptarse sus



estrategias a las necesidades dependiendo del mercado objetivo, la evolucion de la estructura
organizacional, estrategias de innovacion, manejos de recursos entre otros que son
considerados factores internos los cuales se pueden determinar el nivel de desarrollo de una

organizacion.

Consolidar a la pesca como una actividad sostenible que proteja los recursos utilizados
en esta practica ya sea a un mediano y largo plazo siendo este uno de los principales
propdsitos de las empresas pesqueras que conforman la Camara Nacional de Pesqueria
(CNP). Dentro del pais, la captura de peces pelagicos pequefios (botella, chuhueco, macarela,
pinchagua, picudillo, sardina y otras especies) es considerada como la segunda actividad de
pesqueria industrial mas grande a escala nacional, creando asi mas de 24.000 plazas de
empleo en Ecuador permitiendo que exista una tasa de empleos aun mayor y originando un
encadenamiento productivo gque sostiene medios de vida en las comunidades mas cercanas a

la costa (NIRSA, 2021).

Sin embargo no todo ha sido positivo para Ecuador ya que este recibié una advertencia
por parte de la Union Europea en 2019 debido a que Ecuador no habia tenido en cuenta los
elementos de control necesarios para combatir la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada
pero en respuesta a esto Ecuador en el mes de mayo del presente afio implemento un sistema
automatizado de seguimiento pesquero mas avanzado de toda América Latina, que permite

determinar de donde viene el atin, dénde se procesa y vende, y cOmo se transporta a Europa.

Otro inconveniente reciente en el sector pesquero en el pais fue el fendbmeno del nifio
vivido a inicios del 2023 ya que gracias al calentamiento del agua del océano pacifico lo que
perjudico significativamente a la pesca en el pais. La Camara de Pesqueria registro un 9% de

caida de exportaciones en lo que iba del afio. ElI aumento de temperaturas en el océano



Pacifico ralentizo la captura de atin a inicios de afio provocando que los pescadores

artesanales hayan reportado una disminucion de hasta el 30% en la pesca.

Formulacion del Problema

El problema de investigacion esta enfocado en el estudio de los factores antes mencionados,
es importante determinar a qué nivel puede afectar positiva o negativamente en el
desenvolvimiento del pais, y como las empresas puedan manejar estos indicadores y
trasladarlos a sus estrategias internas. Este sector cuenta con un gran potencial a nivel
internacional, sin embargo, son muchas las empresas que no saben reconocer estos
indicadores y enfrentarlos para garantizar el éxito esperado dentro del sector pesquero,
ademés esta industria se puede ver limitada por factores externos como los escases del

pescado, factores climéticos de dificulten la obtencion de estos mismos, entre otros aspectos.

¢Qué factores impiden la competitividad internacional de la industria pesquera en el Ecuador?

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

(@) Analizar factores que afectan a la competitividad internacional del sector pesquero en el

Ecuador

Objetivos Especificos

@ Recopilar la informacidon sobre teorias que sustenten la investigacion

(b) Realizar un estudio por medio de Entrevistas sobre los factores que determinan los

habitos de comercio de los consumidores del sector pesquero en Ecuador.



(©) Establecer un plan estratégico contrastando los hallazgos de la recoleccion de datos en

las entrevistas a los trabajadores pertenecientes a este sector.

Delimitacion de la Investigacion

Delimitacion Espacial
Esta investigacion se realizaréd en, en la provincia del Guayas, &rea metropolitana de

Guayaquil, Ecuador.

Delimitacion Temporal

La delimitacion temporal de esta investigacion abarca la recoleccién de datos
actualizados hasta 2023 vy, si es conveniente, se incluirdn datos correspondientes a parte de

2024.

Delimitacion Social

La investigacion se realizara en base a estudios relacionados con el desarrollo del
sector pesquero ecuatoriano en periodo pandemia y postpandemia, entrevistas a
trabajadores involucrados en la industria pesquera y se realizé una investigacion rigurosa en
entidades especializadas en relacion a la pesca. Para cumplir con el objetivo propuesto se
partio desde la observacion de los cambios de las tendencias del mercado pesquero en el que

se ven involucrados los negocios y los consumidores.

Limitaciones

La mayor limitacion que se enfrenta para llevar a cabo esta investigacion es la
desconfianza que tienen los emprendedores ecuatorianos en proporcionar informacién interna
de sus negocios para aportar a la recoleccion de datos para el estudio del sector pesquero

como estrategias de publicidad y atraccion de clientes frente a la competencia o presupuestos
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de inversion y administracion de las ganancias lo cual nos permita determinar por qué estos
mismos deciden tomar una alternativa que les pueda parecer més atractiva en la cual estos

mismos lleguen a conclusion de que puedan generar mayor cantidad d ingresos o beneficios.
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CAPITULOI
MARCO CONTEXTUAL

Marco Teorico
Ventaja comparativa de Ricardo o el modelo de Heckscher-Ohlin

La teoria de la ventaja comparativa hace referencia principalmente a todo lo que respecta
a productividad en la economia segin la cual las naciones tienen la capacidad tanto de
especializarse como de exportar principalmente todo aquello en lo que més se destaquen o
que mejor sepan hacer. Se trata de una de las teorias del economista David Ricardo siendo
una teoria argumentada en contra posicion de la teoria de la ventaja absoluta, la cual su
principal diferencia es que la teoria de la ventaja absoluta sefiala que un pais debera
especializarse y exportar aquello que sabe hacer mejor que el resto. Ya que tiene una ventaja
sobre el resto de paises con los que comercializa. Mientras que por otro lado la teoria de la
ventaja comparativa hace referencia no solamente a exportar aquel bien en el que un pais sea
mas productivo sino incita a especializarse y exportar aquellos bienes que son mas
productivos con respecto a otros de forma interna teniendo en consideracion las caracteristicas

internas del pais (Pedrosa J. , 2020).

La ventaja comparativa puede permitir generar un aumento de la rentabilidad y la
eficiencia de una empresa, ya que depende de los recursos y de los costos laborales menores
de otros paises para reducir el gasto en bienes y materiales. Esta se utiliza para explicar por
qué las empresas, paises o los individuos pueden beneficiarse del comercio. Esta es la
capacidad de una economia para producir un determinado bien o servicio a un costo de
oportunidad inferior al de sus socios comerciales por ejemplo siendo el costo de oportunidad
todo lo que se sacrifica o se deja de lado para producir un bien o un servicio en particular, en

relacion al comercio internacional serian los bienes que un pais deja de producir para priorizar
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otro bien un ejemplo dentro del sector pesquero podria ser que una empresa 0 pais vea una
mejor oportunidad en relacion a producir un producto que en ese momento podria llegar a
tener una mayor relevancia en el mercado pesquero por lo que se decide dejar de lado la
produccion de un bien el cual se llegue a considerar que no vaya a tener el impacto esperado
y se centralizan mayormente en la produccion del bien que les genere una mayor cantidad de

ingresos (Franco I., 2024).

Por ende esta teoria nos permite reconocer aspectos en los cuales ya sea un pais 0 una
empresa puede llegar a destacar y explotarlos de manera més efectiva buscando generar una
ventaja frente a la competencia presente dentro del mercado esto se ve reflejado en como las
empresas 0 incluso naciones son capaces de tomar decisiones en relacion a aspectos los cuales
les permitan a suministrar de manera consciente el costo de oportunidad para que este sea lo
mas bajo posible , la ventaja comparativa les proporciona a las empresas la capacidad de
vender ya sea bienes o servicios a precios mas bajos a los de sus competidores en la cual
practicamente estarian ofreciendo un mismo producto a un costo mas atractivo para el cliente
objetivo mientras que por otro lado permite entablar relaciones comerciales entre distintos
paises ya que lo que se busca en estos casos es complementarse permitiendo que estos sea
capaces de analizar en que se destaca la otra parte y poder usarlo en favor del pais o empresa.
Esto se ve reflejado en el sector pesquero ya que lo primero que se suele hacer para tomar una
decision de que producto se busca comercializar en este tipo de mercado es analizar cuales
son los productos que maés estan teniendo impacto o popularidad dentro de dicho mercado
porque nadie buscara invertir ya sea tiempo o recursos en algo que nadie 0 poca gente
consume por ende en del sector pequero se busca comercializar los productos originarios del
mar mas consumidos dentro de este tipo de mercado un ejemplo de este podria ser el atin el
cual se podria llegar a considerar como el producto que maés referencia hace en este mercado

sin embargo no todos los paises cuentan con una alta produccion del mismo por cual ahi es
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cuando se aplica la ventaja comparativa ya que este tipo de paises que no cuentan con un alto
nivel de produccion del mismo buscan establecer acuerdos comerciales con un pais el cual si
lo tenga habiéndolos analizandolos con anterioridad para tener claro que aspectos podrian
llegar a influir para que estos también tenga el intereses de generar un acuerdo para asi poder
generar un beneficio mutuo en base a que en lo que se destacan buscando mayormente el
beneficio propio entonces los patrones de comercializacion dentro de este sector se basan en
cual es el comportamiento del mercado y en caso de no contar con los recursos necesarios
para producirlo o para simplemente aminorar los costos de produccidn se suele buscar generar

un trato comercial con un pais o una empresa la cual cuente con objetivos similares

Barreras comerciales y acuerdos internacionales

Las barreras comerciales son utilizadas como medio de control de la libre circulacion
internacional de mercancias, dentro de los distintos métodos para el control del comercio
exterior con los que cuenta un Estado, son las cuotas de importacion. Son limitaciones
cuantitativas lo que quiere decir las cantidades maximas que impone un pais como limite a las
importaciones de un producto dentro de sus territorios. Pueden establecerse de forma global

para todos los paises o pais por pais.

El acuerdo comercial se realiza con el objetivo principal de mejorar la economia de cada
una de las partes involucradas este tipo de suelen establecer para principalmente para poder
ingresas a nuevos mercados ya que este aspecto tener gran impacto en la diversificacion de un
producto para lograr exportarlo fuera del pais y asi aumentar los ingresos al tener la
oportunidad de venderlo en mayor cantidad de ubicaciones posible ademas de que también al
establecer un acuerdo con un pais esto permitiria que el valor de los aranceles por exportar un
producto o un bien desde dicho pais se vea disminuido en gran medida o en algunos casos

eliminado por completo siendo este un aspecto importante a tomar en consideracion. Un
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acuerdo comercial es un convenio entre dos 0 mas partes de cara al desarrollo de una
actividad econémica comun entre ellas. Este tipo de estrategia puede ser emprendida por
empresas, organizaciones privadas o incluso naciones En otras palabras, un acuerdo comercial
es un tratado entre dos o mas participes con el fin de incrementar el intercambio de bienes,

servicios o inversiones entre ellos (Sanchez, 2016).

Todo este tipo de barreas y acuerdos comerciales lo que buscan es que el Ecuador sea capaz
de poder generar distintos acuerdos con varios paises haciéndolo de una manera segura y justa
para el mismo por ende en un sector tan importante para la economia ecuatoriana como lo es
el sector pesquero claramente este tipo de aspectos tiene una gran influencia en el mismo sin
embargo este tipo de regularizaciones pueden llegar a afectar tanto como de manera tanto
positiva como negativa a la competitividad de este sector dentro los diversos mercados fuera
del pais esto debido a que por un lado puede que permita que se exporte o importe productor
con mayor facilidad fuera del pais pero por otro lado puede también pueden dificultar a paises
interesados en realizar acuerdos con el pais debido a las travas presente en el mismo.
Mientras que por otro lado los aranceles es aquel impuesto que se aplica para importar como
también para exportar permite proteger la economia de un pais, asi como también llegar a. ser
una fuente de ingresos para este mismo por lo general lo aranceles es para permitir que al
ingresar productos extranjeros al pais estos permitan que se generen ingresos de estos mismo
siendo este un valor adicional al costo del producto original en otras palabras un arancel es un
impuesto que se aplica tanto en la importacién como en la exportacion de algin producto sin
embargo la mayoria de aranceles se ven aplicados en caso de producirse una importacion es
decir que los paises cobran un arancel para sus importaciones cualquier bien o producto que

entre al pais.

Las cuotas de importacion son todas aquellas herramientas presentes dentro un acuerdo

comercial entre varios paises las cuales tienen el objetivo de limitar la cantidad de productos
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que se permitan importan dentro de sus territorios (Sanchéz, 2019). Por lo general este tipo de
herramientas se utilizan para proteger a los productores nacionales al limitar la cantidad de
bienes a los que se permitan su ingreso sin dejar de lado a productores nacionales sin embargo
suele suceder que este tipo de politicas perfeccionistas provocan que el precio del mismo

aumente considerablemente.

Habiendo analizado cual es la funcion de este tipo de acuerdos y barreras comerciales se
puede llegar a la conclusion que el principal propdsito de estos es mantener la economia del
pais estable asi como también establecer relaciones comerciales con los demas paises de tal
manera que el Ecuador sea vea beneficiado en su mayoria por lo que se aplica este tipo de
herramientas las mimas que han teniendo una gran influencia en la manera en la que el pais
decide llevar a cabo sus acuerdos comerciales siendo Ecuador un pais altamente competitivo
en este sector debido a su alta demanda en el exterior influyendo en la manera en la que pais
analiza cual es la cantidad méaxima de productos del sector pesquero que el pais estaria
dispuesto a importar esto debido a las cuotas de importacion asi como también los aranceles
aplicados a estos dandole un valor agregado a los productos pesqueros originarios del

Ecuador en comparacion de los demas paises participes en este tipo de mercado.

Desarrollo Sostenible y Pesca Responsable:
Principios de pesca sostenible:

La pesca sostenible implica principalmente llevar un correcto control del volumen de peces
extraidos del mar esto con el objetivo de dafiar lo menos posible el ecosistema marino
tomando las debidas regularizaciones para evitar la sobre pesca es el problema mas comun en
este sector debido a la falta de regularizaciones y normas en muchos de los casos en otras
palabras este tipo de préactica se trata de la obtencion de la produccion pesquera sin afectar a la

supervivencia de las especies que vayan a ser capturadas o de aquellas con las que comparten
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el ecosistema marino permitiendo realizar este tipo pesca de una manera mas responsable y

consciente en lo que respecta al ecosistema marino (Martinez D. , 2024).

Las buenas practicas pesqueras consisten en aplicar métodos de pesca y criterios para el
aprovechamiento sostenible de los recursos pesqueros generando el menor impacto ambiental
posible y promoviendo e incentivando la conservacion de los peces y de las pesquerias
asociadas. Comprende asi todas las acciones en las que el pescador tiene un rol activo para
poder vivir de la pesca en forma digna, sin poner en riesgo los recursos pesqueros. Sin
embargo, por otro lado, este tipo de practicas no ven referenciadas solamente al dambito
pesquero sino también en relacion a aspectos ambientales, sociales e institucionales que
permiten que tipo de practica pueda llegar a ser sostenible dentro de un largo plazo las

practicas que promueven este tipo de pesca.

Saber manipular y conservar el pescado

La venta de pescado fresco o elaborado es la base de la economia de todo pescador, para lo
cual es critico respetar las reglas de higiene cuando se lo manipula, evitar dafios durante el
transporte y especialmente mantener la cadena de frio teniendo adecuado conocimiento del
uso del hielo y preservando los freezers en buenas condiciones. Esto nos permite que el valor
del pescado que se esta comercializando se encuentre en el valor mas alto posible esto con el
objetivo de que no solamente la condicion al momento de entregar el producto sea lo méas alta
posible, sino que también poder mantener la fresquera del pescado el mayor tiempo posible ya
gue de no mantenerlo lo mas fresco posible esto podria afectar directamente a las ventas del

mismo debido a la mala calidad del mismao.

No extraer peces por debajo de la talla en que los peces se reproducen por primera vez

Un principio béasico de la pesca es que tiene que haber peces en cantidad y tamafio

adecuado. Para ello las normativas pesqueras fijan tallas minimas que intentan evitar que se
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capturen peces que tamafio menor a la talla de primera madurez. Los peces que no alcanzan
dicho el tamafio reglamentario deben devolverse al agua siempre, aun cuando tengan valor
comercial. La razon de ello es que esos peces son los que al crecer proporcionaran la captura
necesaria para poder mantener los beneficios econdmicos de la pesca. Es decir, si se

devuelven, esos peces pueden volver a ser capturados, sino se pierden.

Certificado MSC

El certificado MSC de Cadena de Custodia es una certificacion de sostenibilidad para
empresas que desean demostrar que sus productos se han producido de manera responsable y
sostenible a lo largo de toda la cadena de suministro teniendo una vigencia de 3 afos. El
certificado MSC de cadena de custodia se asegura de que el producto pesquero proviene de
una pesca sostenible y es rastreable en todas las etapas de la cadena de suministro. La cadena
de custodia se refiere a la forma en que se rastrea un producto a través de cada etapa de

produccidn, procesamiento y distribucidn, desde su origen hasta su destino final (MSC, 2021).

Al contar con este tipo de certificaciones permite no solamente demostrar tanta la calidad

como demostrar que el mescado

Marco conceptual

Sector Pesquero

Segin la FAO (2014) millones de habitantes en todo el mundo han sido capaces de
conseguir una fuente de ingresos y medios de vida en el sector del pesquero. Sus Ultimas
estimaciones indican que aproximadamente 58,3 millones de personas trabajaban en el sector
pesquero en el aflo 2012. De los 58,5 millones de personas que trabajaban en el sector
primario de la pesca y la acuicultura en 2020, el 21 % eran mujeres, llegando en torno al 50 %

de las personas empleadas en toda la cadena de valor de los alimentos acuaticos (FAO, 2022).
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Acuicultura

Esta se define como la produccion y el crecimiento de organismos acuéaticos en su entorno,
asi como el cultivo en condiciones controladas de especies que se desarrollan en el medio
acuatico (peces, moluscos, crustaceos y plantas) y que son beneficiosos para el hombre, se
conocen como acuicultura. La intervencion humana en la acuicultura para aumentar la
produccidn a través de la concentracion de poblaciones, la alimentacion y la proteccion frente

a los depredadores esta relacionada con la acuicultura. (OESA, 2020).

Céamara de comercio

La Camara de Comercio Guayaquil es una institucién juridica de derecho privada sin
fines de lucro la cual se rige principalmente en base a las disposiciones de la Ley de Camaras
de Comercio siendo este su propio estatuto social, asi como también a los reglamentos con
sujecion a las normas pertinentes de los Codigos de Comercio y Civil. El inicio de esta
institucion se llevo a cabo en el afio 1889, donde las principales casas comerciales de lo que
era en ese entonces Guayaquil, se reunian con frecuencia para proteger sus propios de sus
intereses. De esta manera surge la creacion de la institucion debido a la necesidad de la

organizacion ante entidades gubernamentales (comercio, 2022).

Pesca ilegal

La pesca no declarada y no reglamentada es aquella actividad desleal la cual dafia la mayor
parte de los ecosistemas marinos esto se debe a que agota las poblaciones de peces, destruyen
sus hébitats, distorsiona la competencia entre los paises los cuales se encuentran participando
activamente de esta actividad, perjudica injustamente a los pescadores legales y fragiliza las

comunidades costeras, especialmente en los paises en desarrollo. (Guardia, 2020)
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Bloque comercial

Los bloques comerciales son acuerdos entre dos 0 mas paises que tienen como objetivo
principal obtener beneficios econdmicos para sus miembros al disminuir las barreras
comerciales presente entre los paises. Los bloques comerciales ampliamente conocidos estan
la Union Europea, el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) y la Union
Africana. Estos pueden tener numerosos beneficios para sus integrantes al alentar la inversion

extranjera directa, aumentar la competencia e impulsar las exportaciones (Ferreira, 2015).

Pelagicos pequefios

Los pequefios pelagicos son los principales recursos pesqueros en todo el mundo y se
encuentran en todas partes. Este grupo de peces es muy grande y se alimenta principalmente
de fitoplancton y zooplancton, como peces como sardinas, anchovetas, macarelas, arenques y

otros. (Manrique, 2000).

Pesca artesanal

Es un tipo de pesca profesional que emplea principalmente artes de pesca tradicionales.
Es una pesca mas respetuosa con el medio ambiente. Mucho maés eficiente debido a que se usa
una cantidad menor de combustible que en la pesca industrial, Sin embargo, en otros
mercados, la pesca artesanal no es igual. En varios paises, especialmente en Asia y
Sudameérica, la pesca sigue siendo tradicional y no ha sido actualizada, ya que se realiza por
pequefios grupos o familias con una mentalidad obsoleta que no es consciente de los peligros

de la sobreexplotacion de las especies marinas. (Montegro, 2022).
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Mercado Internacional

Los mercados internacionales son lugares donde las naciones realizan transacciones
financieras, como la compra y venta de bienes y el intercambio de diversos servicios a cambio
de una compensacion econdémica global. Gracias a las herramientas que han surgido del
proceso de globalizacion y las nuevas tecnologias, este tipo de mercado permite un espacio de

comercio exterior entre paises, sin limites de tiempo y geograficos. (Business, 2023).

Commodity

Un bien tangible que se puede comerciar, comprar o vender se denomina commodity. Al
encontrarse sin procesar, carece de valor afiadido o diferencial mas alla de su origen, por lo
que se utiliza con frecuencia como materia prima para fabricar productos mas sofisticados.
Son un componente productivo fundamental, lo que los convierte en un activo
comercialmente atractivo. Actualmente existen dos tipos de mercados en los que se compran

y venden bienes. (Europea, 2022).

Tipos de commodities

e Granos Es la categoria de commodities mas antigua que se negocia en los mercados
financieros actuales e incluye cereales como la soja, el trigo, el maiz, el arroz o la
avena, entre otros. Las oscilaciones en su precio dependen en gran parte del climay del
consumo de los diferentes paises.

e Ganaderia En esta categoria de commodities se encuentran todos los productos de
origen animal destinados al consumo general, como la carne porcina o bovina, asi como
los derivados de estos, ya sea leche, manteca o piel.

e Energético Esta clasificacion se refiere a productos con una gran demanda a nivel

mundial, como el petrdleo, etanol, carb6n y gas natural, por lo que se trata de un
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mercado particularmente expuesto a los cambios en la situacién politica y econdmica de

los paises

e Metales. El oro, la plata, el cobre, el niquel, el platino, el zinc y el aluminio son
algunos de los commodities méas conocidos que se comercian en esta categoria y se

destinan a diferentes procesos industriales

Tarjeta amarilla

Esta es una forma de controlar la subsidiariedad. En los ambitos de competencia
compartida entre la UE y los Estados miembros, se utiliza este mecanismo de control de la
subsidiariedad. Segun el principio de subsidiariedad, las medidas a nivel de la UE solo deben
ser mas efectivas que las acciones individuales de los Estados miembros a nivel nacional,
regional o local. Si los parlamentos nacionales creen que una propuesta no cumple con este
principio, pueden expresarlo utilizando el mecanismo de evaluacion de su seriedad.

(Comision Europea, 2023).

Piscicultura

La produccion de peces en areas controladas como tanques, estanques, jaulas flotantes y
otros sistemas se conoce como piscicultura. El objetivo de esta actividad es obtener una
produccién sostenible de peces para consumo humano, deportes u ornamentales. Tanto
pequefias explotaciones familiares como grandes empresas comerciales realizan la
piscicultura. De acuerdo con la cantidad de peces, los metros cuadrados, el recambio de agua,
el nivel de manejo y la tecnologia (Pixel, 2023).

La piscicultura se divide en:
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Piscicultura extensiva:

Utilizada principalmente para el control de especies en cuerpos de agua naturales o
artificiales, donde las especies no reciben alimentos complementarios a los producidos
naturalmente por el agua, la densidad de carga suele ser baja y las actividades se limitan al

cultivo de peces (siembra y cosecha).
Piscicultura intensiva:

En este caso se consideran dos lineas de produccién: en estanques y en jaulas flotantes,
para el primero se disefian tanques que permitan la correcta salida y entrada del agua. Las
cosechas se realizan anualmente, en este tipo de cultivo se tiene un control total de la calidad
el agua, oxigeno, pH, alcalinidad y otras variables. Las dietas de las especias tienen un alto

valor nutritivo
Piscicultura semi-intensiva:

Con un sistema de tanques no tan sofisticado suele suministrarse alimentos

complementarios a los generados naturalmente por el entorno.
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CAPITULO I
ANALISIS SITUACIONAL

Diagnostico de la situacion actual del sector pesquero

Anadlisis Foda

El analisis FODA se usa para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas de un negocio o proyecto determinado. De esa forma, pueden establecerse

estrategias y acciones efectivas para el desarrollo del proyecto. Esta técnica puede ser usada

tanto en &mbitos profesionales como personales, puesto que ayuda a tener mayor visibilidad

de oportunidades competitivas de mejora y de los posibles obstaculos internos y externos que

se nos pueden presentar en el futuro.

Figura 1.- Foda

FORTALEZAS
g

Productos naturales con una calidad superior

en comparacion a otros paises

Mas de 500 empresas dentro de este sector,
concentrandose la gran mayoria en las

provincias de Guayas y Manabi
La exportacién de este tipo de productos es
un factor que influye positivamente al PIB

OPORTUNIDADES
»

Creciente demanda de productos pesqueros en

el mercado internacional

Incremento del valor exportado a Estados

Unidos y Espafia

Disminucién de la tasa desempleo
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DEBILIDADES
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e Vulnerabilidad ante los fenémenos

climaticos.

e La exigencia de certificaciones que

aseguren que la pesca es sostenible

e Alto porcentaje de variabilidad en los

precios de los productos.

AMENAZAS
u

La explotacion de especies para la

pesca

Sobre saturacién y métodos de pesca

ilegales en el mar ecuatoriano



Fortalezas

e Ecuador cuenta con una diferenciacion con respecto a su competencia dentro del
mercado y esta es que la gran mayoria de sus productos provenientes del mar cuentan
con diversas certificaciones tanto nacionales como internacionales que abalan que el
producto que esta siendo ofreciendo al consumidor es de una calidad alta permitiendo
que esté presente una ventaja en el mercado podrian ser la BRC, best acuaculture

practices, 1SO 22000 y la MSC (JM, 2018).

e Al contar con una cantidad considerable de empresas dedicadas solamente a este
sector ha permitido que no solamente haya tenido una mayor participacion e impacto
en la economia ecuatoriana, sino que también ha facilitado los procesos de extraccion
de la materia prima que en este caso viene a ser el pescado (Cooporacion financiera

nacional BP, 2022).

e El sector pesquero en Ecuador juega un papel muy importante en la economia del pais
esto debido a que es considerada de gran relevancia para la economia de un pais tanto
por ser la que mas estabilidad y seguridad proporciona al sector alimentario, como
también por su capacidad de disminuir el impacto ambiental, generar empleos y
disminuir el porcentaje de pobreza presente en comunidades las mismas que se ven
mayormente favorecidas al llevarla a cabo creciendo un 19,5% en 2022 (Mendez,

2022).

Debilidades

e Un ejemplo claro de esto es el fendmeno del nifio el cual afecta muy recurrentemente
al sector pesquero ecuatoriano ya que las temperaturas del mar aumentan

considerablemente impidiendo que los buques pesqueros sean capaces de capturar
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un solo pez esto debido a que estos migran a otros océanos por las altas temperaturas
del agua la cual impide que el océano pacifico donde principalmente se da este

fendmeno sea completamente inhabitable (Paez, 2023).

e Para regularizar los procesos de extraccion se tiene que contar con diversos
certificados para poder zarpar de manera legal al mar y el objetivo principal de
estos es que se pueda emplear correctamente una pesca sostenible en otras palabras

gue no se exploten las especies marinas

e El precio es una parte fundamental en el marketing de un producto sin embargo ya
que son muchos los factores a considerar antes de definir el precio de un producto
proveniente del mar esto dificulta que se establezca un precio mas constante
resultando en una alta variabilidad en los precios como también en la cantidad de

productos que se pueda llegar a comercializar (Escalona, 2018).

Oportunidades
e Gracias a la alta demanda existente en productos pesqueros a nivel internacional ha
permitido que el Ecuador haya avanzado de manera correcta en este sector
aumentando de manera considerable los porcentajes de productos exportados incluso

convirtiéndose en el mayor exportador de camarén a nivel mundial (BBC, 2023).

e Estados unidos es una potencia mundial la cual cuenta con una cantidad de recursos
muy superiores a los de Ecuador sin embargo este a ser el principal pais al que le
exporta Filete de pescado permitiendo que Ecuador comience a ganar mayor
impacto en el mercado por tener como uno de esos principales en lo que respecta a

este tipo de productos (Ecuador U. M., 2023).
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e Gracias a la gran relevancia que ha tenido este sector para la economia ecuatoriana se
ha logrado que el indice de desempleo haya disminuido ya que muchas personas han
encontrado un sustento trabajando en cualquier area relacionada con la pesca la cual

se ha ido modernizando (Cosmen, 2022).

Amenazas
e La sobreexplotacion es un problema muy presente en cualquier tipo de industria esto
debido a que no se tiene ningun respeto por las especies con las que se trabaja siendo

esto algo muy habitual dentro del pais (Juste, 2018).

e EIl pais ya ha sido anteriormente sancionado por la Unidn Europea por la falta de
regularizacion y poca importancia en relacion a la pesca ilegal dentro del pais

(Mendoza, 2024).

e Las capturas incidentales (o no deseadas) se producen cuando, de manera involuntaria,
se capturan peces u otras especies marinas mientras se esta intentando pescar otro tipo

de peces (P.B, 2024).

Anadlisis Pestel

El PESTEL es un instrumento de planificacion estratégica que se utiliza para analizar e
identificar las fuerzas que pueden tener mayor impacto para una empresa en el ambito
macroeconomico. Para realizar el analisis PESTEL, debemos identificar las variables mas
importantes dentro de cada factor y determinar sus potenciales efectos positivos o negativos

sobre la organizacion.
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Tabla 3.-
Anélisis pastel
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Politico legal

El mercado ecuatoriano se posiciona en el puesto 90 del ranking de competitividad global, a

pesar de los esfuerzos realizados por parte del gobierno se ha dificultado considerablemente el

subir de puestos en este ranking llegandose a considerar deficiente en términos de

competitividad en relacion al resto de economias de las emergentes que se encuentran en un

puesto superior. Ecuador ha obtenido 36 puntos en el indice de percepcion de la Corrupcion

que publica la Organizacion para la transparencia Internacional. Su puntuacion no ha sufrido

ningun cambio respecto a la obtenida en 2021, asi pues, sus ciudadanos mantienen estable su
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https://datosmacro.expansion.com/paises/ecuador

percepcion de la corrupcion en Ecuador. No obstante, con esa puntuacién Ecuador mejora su
situacion hasta la posicion nimero 101, de los 180 del ranking de corrupcion gubernamental,
luego sus habitantes creen que existe mucha corrupcion en el sector publico (DatosMacro,

2023).

Econdmico

Exportaciones pesqueras acumuladas alcanzaron los $1629M un valor 8.6% superior en
comparacion al 2021 lo que reflejo un incremento a tomar en cuenta reflejando que el impacto
de en este sector esta tomando cada vez més fuerza. La economia verde en Ecuador busca
principalmente el bienestar humano a un largo plazo mediante la utilizacion de los diversos
recursos que se pueden extraer de la naturaleza presente en el pais esto respetando los
derechos de la naturaleza y realizando una equitativa distribucion de los recursos (ambiente,
2021). La inflacion mensual en febrero de 2023, es decir, comparado con enero del afio en
curso, llegé a 0,02 %, mientras que la inflacién anual, equiparado con el mismo mes de 2022,
llegd a 2,90 %, segun el indice de Precios al Consumidor (IPC) publicado por el Instituto

Nacional de Estadistica y Censos Segun el INEC (Angulo, 2023).

Social

El Censo de Poblacién y Vivienda conto a 16,938,986 de personas en Ecuador. De acuerdo
con las nuevas revelaciones, hay una mayoria de mujeres en el pais, con 8,686,463, lo que
representa el 51.3%, mientras que los hombres suman 8,252,523 (48.7%) (INEC, 2022). Las
estadisticas de la Policia revelan que entre enero y junio de este afio se han registrado 3.513
asesinatos, lo que significa un aumento del 58% respecto al 2022. Ese afio la tasa de
homicidios fue de 26 por cada 100.000 habitantes, y en la actualidad ya se ubica en 20, con

una tendencia a crecer esto solo demuestra que la inseguridad en Ecuador escala a niveles
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histéricos y es algo que en dia se estd viviendo en las calles del pais en las cuales

lastimosamente se vive una inseguridad bastante a tomar en consideracion (Mella, 2023).

Tecnologico

El dltimo informe de DataReportal proyecta un panorama del entorno digital en Ecuador.
Los datos de enero de 2023, reflejan un auge significativo en la presencia digital del pais,
marcando cifras notables de usuarios en Internet, de participacion en redes sociales y de
conexiones maviles. En enero de 2023, Ecuador albergaba a 14.72 millones de usuarios de
Internet, alcanzando una tasa de adopcion del 81.3% en relacion con la poblacién total
(LEXIS, 2023). En el 2021, Ecuador present6 su primera Agenda Digital del Ecuador como
un instrumento de politica publica que une prioridades de varios sectores e identifica acciones
conjuntas para impulsar la transformacién digital del pais, con enfoque integral que cubre la
necesidad de impulsar la digitalizacion de hogares, sistema productivo y Estado (Ldpez,

2022).

Ambiental

Guayaquil, Quito y Loja de las principales ciudades de Ecuador, superan en un 30 % los
estandares de calidad del aire establecidos por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS).
Asi lo indica un estudio a base de plantas no vasculares de la Universidad Técnica Particular
de Loja (UTPL). El informe del analisis sefiala que, como otras ciudades del mundo, estos
sitios estan mas afectados por las grandes industrias y sobre todo por el esmog que ocasionan
los vehiculos del transito. Una realidad que se refleja a diario con las avenidas congestionadas
de carros (Flores, 2023). Las exportaciones ecuatorianas de oro pasaron de $ 493,5 millones a
noviembre del 2021 a $ 747,8 millones a noviembre del 2022, un aumento del 51,5% El

ministro de la Produccion, Julio José Prado, ha comentado que el sector minero se esta
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convirtiendo rapidamente en uno de los sectores principales de exportacién tradicionales del

pais (Martinez, 2023).

Diamante de Porter

El modelo de diamante es un marco para entender como diferentes factores nacionales
influyen en la capacidad de esta misma para poder establecer y mantener ventajas
competitivas en una industria EI modelo de diamante es un marco para entender como
diferentes factores nacionales influyen en la capacidad de una nacién para crear y sostener
ventajas competitivas en una industria global.

Figura 2.- Diamante de Porter

Estrategia, Estructura y Rivalidad

+ Gobierno Corporativo.

+ 51 afios de experiencia en el sector
pesquero

+ Incentivos  gubernamentales vy
financiamiento alargo plazo.

+ Pionera en Valor Compartido.

Condiciones de los Factores Condiciones de la Demanda

+ Disponibilidad de recursos +  Productos 100%  organicos
econémlco_s. ) fabricados bajo condiciones

+ Capacidad operacional de los sustentables y sostenibles.

recursosempleados. + Aumento de consumo de

+ Laboratorios destinados a I+D. productosorganicos.

+ Metodologia EHS. +  Estandares de  calidad

- ; . acompafiados decertificaciones.
- No es propietario de tierras productivas.
- Asesoramiento obsoleto en cuanto al

Industrias Relacionadas y de Apoyo

+ Sistema de encadenamiento productivo

+ Incremento en los voliumenes de exportacion de
productos del sector pesquero.

+ Fuertes alianzas comerciales con
proveedores(Valor Compartido).

+ Fuerte sector productivo en la industria de
especiasy condimentos.

- Existencia de fuertes competidores en el
mercadonacional e internacional.
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Condiciones de los factores

Dentro de las condiciones de los factores de condiciones podemos resaltar principalmente
que el Ecuador cuenta los recursos naturales necesarios y la experiencia necesaria para poder
llegar a producirlos y comercializarlos de la manera méas optima posible permitiendo que la
economia del pais se mantenga lo mas estable posible ya que es gracias a la cantidad de
materia prima que se pueden producir dentro del pais que otros no que este puede llegar a

destacar en ciertos mercados (Orerllana, 2018).

Condiciones de la demanda

En condiciones de la demanda hacemos énfasis en que los productos que se exportan desde
el sector pesquero del pais a los distintos paises cuentan con varias certificaciones la cual
resalta la calidad del producto que se estd ofreciendo. De esta manera, disminuye la
incertidumbre al momento de hacer uso de estos productos. Esto permite obtener cierta
ventaja competitiva frente a la competencia dentro del mercado objetivo ofreciendo
estandares de calidad elevados. Ademas, de ofrecer un distintivo que se espera llegue a tener

mayor diferenciacién para el consumidor (IMF, 2023).

Estrategias, estructura y rivalidad de sector

Dentro de las estrategias, estructura y rivalidad se destaca el hecho de no solamente contar
con un mayor posicionamiento por sobre otros paises dentro de este sector, sino también el
contar con una cantidad de afios de experiencia superior. Esto que el pais cuente con la
oportunidad de poder desarrollarse con una mayor ventaja. Aunque la experiencia de un pais
dentro del mercado pueda considerarse un factor de poca relevancia en muchos casos es todo
contrario; pues esto facilita que un pais, en base a experiencias vividas, la toma de las mejores
decisiones posibles. En este caso en particular los afios de experiencia que posee el Ecuador

esto le ha permitido tener el impacto dentro del mercado internacional algo que muchos paises
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participantes del mismo sector no han tomado en consideracion siendo este su principal error

(IMF, 2023).

Industrias relacionadas y de apoyo.

A su vez las industrias relacionadas y de apoyo establecen un sistema de encadenamiento
productivo el cual permite que exista una relacion mas amena entre los consumidores y
colaboradores de la empresa que les vendan los productos. Por consiguiente, alcanzan un
mayor impacto en el mercado que se esta trabajando a profundidad. En muchos casos, la
relacion entre el cliente y consumidores es un factor que no se suele tomar en consideracion
debido a lo poca importancia que se puede dar; sin embargo, deberia considerarse el pilar
principal para una empresa .El ecuador ha sido capaz de no solamente ofrecer productos con
distintas certificaciones de calidad sino también mantener una relacion muy correcta con sus
consumidores, ofreciéndole servicios en los cuales estos puedan comunicarse directamente

con ellos en caso de cualquier inconveniente (FasterCapital, 2024).
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CAPITULO 11l
METODOLOGIA

Metodologia de Investigacion

Enfoque de la Investigacion

La presente investigacion se orienta desde un enfoque cualitativo. Este tipo de enfoque es
especialmente adecuado cuando se busca comprender fendmenos complejos desde la
perspectiva de los participantes. En este caso, se pretende explorar en profundidad los factores
que afectan la competitividad internacional del sector pesquero en Ecuador. A través de
entrevistas detalladas, se obtendra una vision integral de los desafios y oportunidades del

sector (Solis, 2019).

El enfoque cualitativo permite captar las experiencias, percepciones y opiniones de los actores
clave, brindando una comprension rica y matizada de los problemas investigados (Creswell &
Poth, 2018). Este método es especialmente til para areas donde se requiere una exploracion
profunda y detallada para generar hipétesis y teorias que pueden ser investigadas méas adelante

con enfoques cuantitativos.

Disefio de la Investigacién

El disefio de esta investigacién es de tipo exploratorio y descriptivo. El propésito
exploratorio busca descubrir ideas y conocimientos que puedan estar subyacentes y no
claramente identificados a priori. Este tipo de disefio es ideal cuando se investiga un tema

relativamente nuevo o poco estudiado en un contexto especifico (Marshall & Rossman, 2016).

Por su parte, el disefio descriptivo se centra en proporcionar una descripcion detallada de
las caracteristicas de un fendmeno, en este caso, los factores que influyen en la competitividad

del sector pesquero. Este enfoque permite identificar y describir las variables relevantes y las
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relaciones entre ellas, proporcionando una base solida para futuras investigaciones (Yin,

2018).

Técnicas de Recolecciéon de Datos

Entrevistas Semi-Estructuradas

Las entrevistas semiestructuradas ofrecen al investigador un margen de maniobra
considerable para sondear a los encuestados, ademas de mantener la estructura basica de la
entrevista. Incluso si se trata de una conversacion guiada entre investigadores y entrevistados,
existe flexibilidad. Una ventaja de este tipo de entrevista es que las preguntas se preparan con
antelacion, lo que da tiempo al investigador para preparar y analizar qué tipo de informacion

es la que realmente se quiere obtener a base de estas preguntas (Ortega, 2018).

o Guia de Entrevista: Se desarrollara un listado de preguntas abiertas que permitan a
los entrevistados poder expresarse con total libertad sus opiniones y experiencias,
asegurando que se cubran todos los temas relevantes.

o Seleccion de Entrevistados: La muestra incluird una variedad de actores del sector
pesquero, como empresarios, pescadores, funcionarios gubernamentales y expertos en

comercio internacional.

Procedimiento de Recoleccién de Datos
Seleccion de la Muestra

Para garantizar que los resultados obtenidos de esta investigacion sean representativos y
sean de gran relevancia se decidié tomar como muestra por conveniencia a profesionales
pertenecientes al sector es decir a aquellos que cuentan con una relacion directa al sector

pesquero siendo estas personas de gran relevancia para la investigacion debido a que estos nos
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permitirdn recopilar la informacion lo mas detallada posible en relacion a este y quien mejor

que aquellos para brindarnosla que aquellos que han trabajado por afios dentro de este sector.

Conduccidn de las Entrevistas

Las entrevistas se realizaran de manera presencial o virtual, dependiendo de la
disponibilidad y ubicacion de los entrevistados. Este enfoque flexible permitira una mayor

participacion y accesibilidad.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

En este capitulo se encontraran todas las entrevistas realizadas a agentes pertenecientes del
sector pesquero del pais mediante las cuales se recopilo sus diversas respuestas y opiniones en
relacion a cada a cada una de las preguntas que se les realizo a cada uno de los entrevistados
siendo esta informacidén de gran relevancia para la investigacion en relacion al sector pesquero

permitiéndonos conocer a mayor profundidad la situacion actual del mismo.

ENTREVISTA#1

Nombre: Glenthon Macias

Institucién/empresa: Comision del Atdn

Cargo/ Puesto: Recolector/editor de informacion bioldgica

Afos de experiencia: 10

1.- ¢ Qué aspectos consideraria usted que serian de vital importancia me mejorar para

que el sector pesquero en Ecuador sea mas competitivo internacionalmente?

Que los gobiernos de turno gestionen incentivos para que las empresas dedicadas a la
pesqueria tengan mas facilidades para modernizarse su infraestructura ademas de que el
gobierno esté atento en desarrollar nuevos mercados donde poder colocar los productos

procesados en el pais.

37



2.- ¢Como ha afectado la contaminacién por desechos plasticos tanto a la poblacion de

peces, asi como también a su labor en el sector?

La contaminacion por desechos plasticos no solo ha afectado los ecosistemas no solo los
problemas conocidos donde los peces ingieren dichos desechos o quedan atrapados con
dichos restos plasticos causando su muerte si no que ademas dichos desechos durante su
periodo en el agua se van degradando, soltando al medio componentes quimicos que son

absorbidos por los peces.

3.- ¢Considera que la pesca sostenible ha sido un factor significativo para reducir el

porcentaje de sobreexplotacion de recursos y pesca ilegal?

Claro que si, ya que si no existiera controles de las capturas de las especies comerciales ya
algunas especies se habrian sobreexplotado, tenemos muchos casos de desterminadas especies
que han sido sobreexplotado y se ha tenido que hacer medidas radicales para tratar de que la

especie se recupere, para son las vedas.

4.- ¢Seria necesario establecer penalizaciones econdémicas a aquellas que no cumplan las

normas establecidas en el sector?

De hecho, todos los paises tienen leyes donde se trata de proteger los recursos, tiene sanciones
econdmicas e incluso carcel, los montos de las sanciones dependen de cada pais y existen

organismo que se encargan de controlar que se cumplan las leyes de pais.

5.- ¢Qué aspectos se deberian mejorar dentro de este sector para que el realizar esta

actividad sea mas factible?

Pregunta dificil, ya que las personas que se dedican a esta labor lo hacen por el dinero y darle

mas privilegios al sector quizas conllevaria a una sobrepesca de algln recurso porque entre
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mas capturen méas van a ganar, en vez de eso se deberia concientizar las consecuencias de lo

que pasaria si se sobre explota un recurso.

6.- ¢ Ve relevante el realizar investigaciones en peces que hayan sido contaminados por

desechos sea estos pléasticos o basura?

En la actualidad en muchos paises ya estan haciendo esos estudios, creo que mas relevante
seria hacer investigaciones de como lograr descontaminar estos ecosistemas contaminados,

aungue me parece que ya existen grupos cientificos que estan trabando en el tema.

7.- ¢Qué opina usted de certificaciones como la MSC que promueven una pesca mas

responsable y contralada?

Todas las herramientas que se usen para poder lograr que la pesca sea sostenible y controladas

son Utiles y necesarias.

8.- ¢Cual seria una opcion viable para promover la concientizacion con respecto al

cuidado del ecosistema marino en jovenes?

Lo maés practico seria hacer charlas y talleres donde se eduque a la poblacién sobre los
problemas causados por la sobre explotacién de un recurso ademas de las consecuencias que

tiene la contaminacion en los ecosistemas marinos.
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ENTREVISTA #2

Nombre: Claudio Bustos Moreira
Institucion/empresa: INFOPRONT S.A.
Cargo/ Puesto: jefe de area Técnica Operativa

Afios de experiencia: 12 afios

1.- ¢ Qué aspectos consideraria usted que serian de vital importancia me mejorar para

que el sector pesquero en Ecuador sea mas competitivo internacionalmente?

Cerca del 40% de los productos no petroleros de exportacion provienen del mar, es decir que
es un sector muy importante para el ingreso de divisas al Ecuador. Ecuador desde el 2019 fue
sancionado con la tarjeta amarilla por parte de la union europea, para entender esto, Ecuador
corria el riesgo de blogqueo a las exportaciones de origen marino por considerarlo un pais no
cooperante en el control de la pesca no declarada y no reglamentada. Ecuador necesita
cumplir con las exigencias de nuestro mayor cliente, la Unidn Europea, estas exigencias son
control contra la pesca ilegal, trazabilidad del producto desde la obtencion, pasando por el
transporte hasta el consumidor final, modernizacion de los artes de pesca para reducir la pesca
incidental. Ecuador ya ha realizado los cambios solicitados y esperamos que para septiembre

del 2024 sea retirada la tarjeta amarilla al Ecuador.

2.- ¢Como ha afectado la contaminacion por desechos plasticos tanto a la poblacion de

peces, asi como también a su labor en el sector?

Los desechos plasticos han sido un problema en el habitat de las especies marinas, se ha
encontrado en los peces desde micro plasticos dentro de su organismo hasta observar

animales marinos enredados en plasticos como redes de pesca y separadores de lata de
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cerveza. El plastico es un material cuya biodegradacion puede durar desde 150 afios una

simple bolsa de plastico hasta una botella PET que puede degradarse en 1000 afios

3.- ¢Considera que la pesca sostenible ha sido un factor significativo para reducir el

porcentaje de sobreexplotacion de recursos y pesca ilegal?

Al respetar los ecosistemas marinos adecuandose al ritmo reproductivo de los peces para
garantizar el equilibrio y supervivencia de las especies ha sido factor importante para la
preservacion de la especie, pero la sobreexplotaciéon y pesca ilegal debe ser reducido con la

ayuda de todos los involucrados en el sector pesquero, denunciando los pescadores ilegales.

4.- ¢Seria necesario establecer penalizaciones econdémicas a aquellas que no cumplan las

normas establecidas en el sector?

Desde el 2020 se promulgdé una nueva ley de pesca donde se establece penalizacion
pecuniaria a los armadores que incumplan con dicha ley, son sanciones que pueden ser desde
5 salarios béasicos para infracciones leves hasta 100 salarios basicos para las infracciones muy

graves.

5.- ¢Qué aspectos se deberian mejorar dentro de este sector para que el realizar esta

actividad sea mas factible?

En la actualidad el sector pesquero esta viviendo su peor periodo por tema de asaltos y
narcotrafico en el sector maritimo, esto tiene en zozobra a quienes viven de la pesca. Se debe
garantizar la vida del pescador mientras realiza la faena de pesca, que cada salida sea un feliz

retorno al encuentro con sus familias.

6.- ¢ Ve relevante el realizar investigaciones en peces que hayan sido contaminados por

desechos sea estos plasticos o basura?
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No solo existe fauna contaminada con plastico sino con metales pesados e hidrocarburos, la

investigacion debe proyectar para evitar su contaminacion y preservar las especies.

7.- ¢Qué opina usted de certificaciones como la MSC que promueven una pesca mas

responsable y contralada?

La certificacion MSC promueve los procesos de pesca sustentables y de alta competitividad
en el mercado europeo, esto da un gran plus para el sector pesquero privado que cumple con
las buenas practicas de pesca sustentable. En el Ecuador existen algunas empresas que ya
cumplen con esta certificacion aumentando la oferta y calidad de sus productos mostrando la
trazabilidad del producto, reduciendo la pesca incidental, inversion en investigacion pesquera,

etc. Estas certificaciones otorgan un valor agregado a la pesca de nuestro pais.

8.- ¢Cual seria una opcién viable para promover la concientizacion con respecto al

cuidado del ecosistema marino en jovenes?

El ecosistema marino hace milenios ha sido una fuente importante de alimentos a los seres
humanos, ensefiar a la juventud su cuidado para su subsistencia y la de sus hijos. La
participacion de la juventud en la pesca y preservacion marina es de suma importancia solo

asi la juventud entendera su funcion en el cuidado de nuestra fauna y flora marina.
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ENTREVISTA#3

Nombre: Nilo Pérez Cortez
Institucion/empresa: Comision de atun
Cargo/ Puesto: Editor de datos

Afios de experiencia: 15

1.- ¢ Qué aspectos consideraria usted que serian de vital importancia me mejorar para

que el sector pesquero en Ecuador sea mas competitivo internacionalmente?

Implementar practica de pesca sostenible para asegurar que las poblaciones de peces se
mantengan saludables y puedan regenerarse. Adoptar tecnologias modernas en la pesca y
procesamiento de productos del mar. Eliminacion de barreras comerciales como
cumplimiento de normativas internacionales y promocion de los productos pesqueros a nivel

internacional.

2.- ¢Como ha afectado la contaminacién por desechos plasticos tanto a la poblacion de

peces, asi como también a su labor en el sector?

Los peces se enredan en los plasticos lo que puede causarle lesiones, estrés y muerte por lo
que se reduce la poblacion de estos La acumulacion de plastico puede liberar toxinas y
contaminantes quimicos que se acumulan en los tejidos de los peces y pueden ser transferidos

a los humanos que los consumen.

3.- ¢Considera que la pesca sostenible ha sido un factor significativo para reducir el

porcentaje de sobreexplotacion de recursos y pesca ilegal?
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Por su puesto ya que esto ayuda significativamente a disminuir el porcentaje de pesca ilegal
presente en el paso, asi como a su fomenta una pesca en cuidado con el ecosistema en el cual

se realizan las actividades referentes a este sector.

4.- ¢Seria necesario establecer penalizaciones econdémicas a aquellas que no cumplan las

normas establecidas en el sector?

Si debido a que nos permite generar un control méas riguroso en busca de estas normas sean

cumplidas

5.- ¢Qué aspectos se deberian mejorar dentro de este sector para que el realizar esta

actividad sea mas factible?

Implementar artes de pesca que reduzca el impacto en el habitat marino y minimicen la
captura de especies no deseadas. Establecer sistemas de monitoreo para prevenir la pesca

ilegal y no declarada.

6.- ¢Ve relevante el realizar investigaciones en peces que hayan sido contaminados por

desechos sea estos plasticos o basura?

Si, porque debido a los analisis se puede saber si acumulan en los tejidos toxinas y

contaminantes quimicos que luego pueden ser transferidos a los humanos que los consumen.

7.- ¢Qué opina usted de certificaciones como la MSC que promueven una pesca mas
responsable y contralada?

e Ofrecen varios beneficios como reconocimiento internacional de la pesca sostenible.

e Mejora de la reputacion y la confianza de los consumidores.

e Acceso a mercados y clientes que buscan productos pesqueros sostenibles.
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8.- ¢Cual seria una opcién viable para promover la concientizacion con respecto al

cuidado del ecosistema marino en jovenes?

Organizar talleres y conferencias en escuelas, Universidades y Comunidades para ensefiar
sobre la importancia del Océano, la biodiversidad marina y las amenazas que enfrenta como

son la contaminacion y el cambio climatico.

ENTREVISTA#4

Nombre: Farlay Vega
Institucion/empresa: Comision de Atun
Cargo/ Puesto: Observador de Pesca

Afios de experiencia: 27 afios

1.- ¢ Qué aspectos consideraria usted que serian de vital importancia me mejorar para

que el sector pesquero en Ecuador sea mas competitivo internacionalmente?

Seguir fomentando la regulacién y asociatividad en el sector pesquero tanto industrial como

artesanal. Mejorar los controles internos de las organizaciones pesqueras artesanales.

2.- ¢Como ha afectado la contaminacién por desechos plasticos tanto a la poblacion de

peces, asi como también a su labor en el sector?

El acopio de micro plasticos en el organismo del pez causa tres impactos principales:
bloqueos internos, lesiones en el tracto digestivo y exposicién a quimicos contaminantes.
Cada vez los cardiumenes de peces estan mas al oeste, mas mar adentro, y eso da a que las
flotas pesqueras y artesanales se demoren mas tiempo en sus capturas, lo que los afecta puesto

que tienen que tener mayor inversion.
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3.- ¢Considera que la pesca sostenible ha sido un factor significativo para reducir el

porcentaje de sobreexplotacion de recursos y pesca ilegal?

Si porque gracias a este tipo de practicas el ser capaces de realizar una gestion de la manera
de como y cuando se realizan este tipo de actividades ha permitido la reduccion significativa

de este problema, aunque no su complete eliminacion.

4.- ;Seria necesario establecer penalizaciones econdmicas a aquellas que no cumplan las

normas establecidas en el sector?

Efectivamente ya esta es una medida que podria parecer innecesaria para mucha gente sin
embargo permite que por medio de este de penalizaciones se lo piensen 2 veces antes de

realizar este tipo de acciones.

5.- ¢Qué aspectos se deberian mejorar dentro de este sector para que el realizar esta
actividad sea maés factible?
e Maés apoyo a la pesca industrial y artesanal sostenible y sustentable.
e Eliminacion progresivamente de las artes destructivas.
o Ampliacion de la Reserva Marina y vedas que incluyan a toda la flota, actualmente
hay vedas parciales, en donde una parte de la flota para y la otra contintia su actividad
pesquera.

e Tratar en lo factible de informar y concienciar a los consumidores.

6.- ¢ Ve relevante el realizar investigaciones en peces que hayan sido contaminados por

desechos sea estos plasticos o basura?

Sin lugar a dudas ya que permitiria conocer no solamente de que manera puede llegar a
afectar este tipo de desechos a los peces sino también a saber como actuar en caso de

consumir un de estos estando es un estado de contaminacion.
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7.- ¢Qué opina usted de certificaciones como la MSC que promueven una pesca mas

responsable y contralada?

Es una excelente medida. Es imperativo que las leyes del pais acaten y hagan cumplir las
resoluciones que organismos internacionales especializados en la pesca sugieren para que
haya una mayor responsabilidad, ya que busca el bienestar

marino.

8.- ¢Cual seria una opcion viable para promover la concientizacion con respecto al

cuidado del ecosistema marino en jovenes?

Ofrecer Talleres y promover por redes sociales las politicas de control de la basura, reducir el
vertido de aguas cloacales sin tratamiento, el reducir o reciclar el plastico. Esto con el fin de

incentivar a que los jovenes disminuyan el uso de plasticos desechables.
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ENTREVISTA#5

Nombre: Angel Fabricio Macias Baquerizo
Institucion/empresa: Comision del Atun
Cargo/ Puesto: Observador de Pesca

Afios de experiencia: 26

1.- ¢ Qué aspectos consideraria usted que serian de vital importancia me mejorar para

que el sector pesquero en Ecuador sea mas competitivo internacionalmente?

La modernizacion de la flota pesquera, optimizar el manejo y transporte de pescado para
reducir pérdidas y mejorar frescura, desarrollar nuevos productos y presentaciones para
satisfacer la demanda global. Establecer alianzas estratégicas y participar en ferias

internacionales para promocionar los productos ecuatorianos.

2.- ¢Como ha afectado la contaminacién por desechos plasticos tanto a la poblacion de

peces, asi como también a su labor en el sector?

De varias maneras:

e Los peces se enredan en plasticos como redes y bolsas, lo que les causa lesiones y
muerte.

e Confunden los pléasticos con alimento y los ingieren, lo que les puede causar
obstrucciones, intoxicaciones y muerte.

e Los pléasticos liberan toxinas que se acumulan en peces y, posteriormente, en los seres
humanos que los consumen.

e Lacontaminacion por plasticos afecta la viabilidad del sector pesquero, ya que reduce

la cantidad y calidad del pescado disponible para el consumo humano.
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3.- ¢Considera que la pesca sostenible ha sido un factor significativo para reducir el

porcentaje de sobreexplotacion de recursos y pesca ilegal?

Claro que si. Ha contribuido a la recuperacién de poblaciones de peces sobreexplotadas y a la

reduccion de pesca ilegal y no declarada.

4.- ;Seria necesario establecer penalizaciones econdmicas a aquellas que no cumplan las

normas establecidas en el sector?

Si, de hecho, muchos paises tienen leyes donde se trata de proteger los recursos, tienen
sanciones econoémicas e incluso carcel. Los montos de las sanciones dependen de cada pais y

existen organismos que se encargan de controlar que se cumplan las leyes del pais.

5.- ¢Qué aspectos se deberian mejorar dentro de este sector para que el realizar esta

actividad sea mas factible?

Promover el reconocimiento y valoracion de la pesca como una actividad importante para la
economia y cultura. Invertir en puertos, muelles y embarcaciones mas certeras y eficientes.

Mejorar la seguridad, salubridad y bienestar de los pescadores.

6.- ¢ Ve relevante el realizar investigaciones en peces que hayan sido contaminados por

desechos sea estos plasticos o basura?

iAbsolutamente! Es fundamental estudiar los impactos de la contaminacion en la salud de los
peces y su comportamiento, investigar como los contaminantes se acumulan en los peces y
como afectan la cadena alimenticia, evaluar los riesgos para los seres humanos que consumen
peces contaminados, para determinar que especies son mas susceptibles a la contaminacion,
investigar peces contaminados ayuda a abordar los desafios ambientales y de salud publica,
relacionados con la contaminacion por desechos, de esta forma se contribuye a la

conservacion de los ecosistemas acuaticos y la seguridad alimentaria.
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7.- ¢Qué opina usted de certificaciones como la MSC que promueven una pesca mas
responsable y contralada?

Son fundamentales, para promover una pesca mas responsable y sostenible.

8.- ¢Cual seria una opcion viable para promover la concientizacion con respecto al

cuidado del ecosistema marino en jovenes?

Una opcidn viable seria implementar programas educativos interactivos y atractivos en las
escuelas y comunidades, como material educativo que ensefien sobre la importancia del
ecosistema marino y cémo protegerlo. Organizar talleres practicos y charlas con expertos en

conservaciéon marina.

Anadlisis Cualitativo

Se han entrevistado a 5 personas pertenecientes al sector pesquero con el objetivo de saber
en base a lo que han experimentado desde que empezaron a formar de este sector hasta la
actualidad en relacion a los temas tratados en este proyecto investigacion abarcando un campo
mas amplio sobre estos temas. En base a estas entrevistas realizadas a personas con méas de

una década en el sector, nos ha permitido saber una opinién mas centrada a su experiencia.

La primera pregunta busca identificar qué aspectos podrian mejorarse para que el pais sea
mas competitivo en el mercado internacional. Algunos coincidieron en que una
modernizacion de la flota pesquera es fundamental. Esta modernizacién no solo optimizaria
las labores diarias, como el manejo y transporte del pescado, sino que también permitiria
agilizar procesos, reducir pérdidas y mejorar la frescura del producto. Ademas, desarrollar
nuevos productos que se destaquen en el mercado extranjero y eliminar barreras comerciales
con otros paises ampliaria el alcance del mercado. Por otro lado, algunos sefialaron la

importancia de la pesca sostenible, ya que garantiza que las poblaciones de peces se
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mantengan saludables y puedan regenerarse, asegurando asi la viabilidad de la industria a

largo plazo.

Luego se discutié como la contaminacion por desechos que llegan al mar afecta tanto a los
peces como al trabajo de quienes se dedican a la pesca. Una parte de los entrevistados
coincidio en que este tipo de contaminacion es un problema grave para el habitat de las
especies marinas. Muchos de ellos han sido testigos de la presencia de microplasticos en los
organismos de los peces y de animales marinos enredados en plasticos, como redes de pescay
separadores de latas de cerveza. Uno de los entrevistados comentd que este tipo de situaciones
son mas comunes de lo que se podria imaginar, y que la contaminacion, especialmente por
plasticos, es un factor critico a considerar, ya que afecta la viabilidad del sector pesquero. La
contaminacion no solo reduce la cantidad y calidad del pescado disponible para el consumo
humano, sino que también disminuye la cantidad viable de producto que se puede extraer, lo
que impacta el trabajo de los pescadores y les obliga a invertir mas tiempo y recursos de lo

previsto inicialmente.

También se discutié el impacto de implementar la pesca sostenible y si, segln las
experiencias personales de los entrevistados, se han observado cambios positivos, como la
reduccion de la pesca ilegal en el sector. Las respuestas indican que, efectivamente, ha habido
un cambio notable. Gracias a estos controles sobre las capturas de especies comerciales, se ha
evitado la sobreexplotacion de ciertas especies. En muchos casos, se han tenido que tomar
medidas drésticas para permitir la recuperacion de estas poblaciones, como la reduccién

dréstica de la recoleccion de ciertos peces.

En la quinta pregunta, se abordd el tema de las penalizaciones monetarias para aquellos que
no cumplan con las normativas, especialmente en lo referente a la eliminacién de desechos.

Se menciond que desde 2020 existe una nueva ley de pesca que establece sanciones
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economicas para los armadores que incumplan la normativa. Estas sanciones pueden variar
desde 5 salarios basicos para infracciones leves hasta 100 salarios basicos para infracciones
muy graves. Aungque estos montos pueden parecer elevados, se aplican solo en casos
extremos, después de haber emitido advertencias. En muchos paises, se aplican sanciones
economicas e incluso penas de carcel para proteger los recursos pesqueros. Los montos y las
sanciones dependen de cada pais, y existen organismos encargados de asegurar el

cumplimiento de estas leyes.

También se conversé sobre qué aspectos podrian mejorar dentro del sector para hacer mas
agradable el trabajo de quienes llevan afios en esta industria. En una entrevista, se sugirié
implementar artes de pesca que reduzcan el impacto en el habitat marino y minimicen la
captura de especies no deseadas. Ademas, se destaco la importancia de establecer sistemas de
monitoreo para prevenir la pesca ilegal y no declarada, lo que permitiria registrar con
precision la cantidad de peces extraidos y asegurar que se cumplan los limites establecidos.
Por otro lado, se estuvo de acuerdo en promover el reconocimiento y la valoracién de la pesca

como una actividad crucial para la economia y la cultura, dandole la importancia que merece.

En la sexta pregunta, se consultd si seria relevante realizar investigaciones sobre peces
contaminados con desechos, como plasticos, para determinar qué especies son mas
susceptibles a la contaminacion. Los entrevistados coincidieron en que estas investigaciones
son cruciales para abordar desafios ambientales y de salud publica, asi como para preservar
las especies. Tener un conocimiento profundo sobre la contaminacion ayudaria a actuar de

manera informada en caso de que se presenten anomalias relacionadas con esta problematica.

Se discutié la importancia de certificaciones como la MSC, que promueven la pesca
sostenible y responsable con el ecosistema marino. Segun la experiencia de los entrevistados,

estas certificaciones son una excelente medida, ya que fomentan préacticas responsables y el
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bienestar del medio ambiente. La certificacion MSC, en particular, impulsa procesos de pesca
sostenibles y mejora la competitividad en el mercado europeo, beneficiando al sector
pesquero privado que adopta buenas précticas. En conclusion, este tipo de certificaciones

tiene un impacto positivo en el mercado pesquero.

En relacién al cuidado del ecosistema marino la mayoria de los encuestados estan de
acuerdo en que se deberia implementar programas educativos interactivos y atractivos en las
escuelas y comunidades, para poder concientizar a jévenes de como ciertas acciones, que
podrian parecer no ser tan importantes o tan relevantes como botar desechos a rios, mares o
incluso dejar estos desechos en playas, pueden llegar a afectar en gran medida a los peces y
todo el ecosistema que estos conforman, pero sobre todo hacerlo de una manera mas
interactiva mediante videos acorde a la edad, fomentando practicas para cuidarlo, asi como
también promover por redes sociales contenido que permita conocer el dafio que se podria
llegar a causar para asi no solamente abarcar a gente joven sino también a personas de todas

las edades.
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CAPITULO V
PROPUESTA

Propuesta de mejora

Para abordar los problemas identificados en el sector pesquero ecuatoriano, se ha disefiado
una serie de acciones especificas dentro de las &reas clave. Este plan busca no solo mitigar los
efectos adversos actuales, sino también sentar las bases para un desarrollo sostenible a largo
plazo. A continuacion, se describen las tareas especificas que se deben realizar en cada area

clave, junto con un cronograma sugerido para su implementacion.

Contaminacion del ecosistema marino

La basura marina es frecuentemente el resultado del manejo deficiente de los desechos. La
cantidad de desperdicios generada por consumidores. Cuando bienes de consumo como
productos desechables de un solo uso, son desechados o manejados de manera inadecuada,
esta basura llega a los rios, arroyos y otras vias fluviales (EPA, 2017). El primer aspecto a
considerar es la alarmante contaminacion en los mares ecuatorianos. Basta con visitar
cualquier playa para encontrar desechos, tanto en la orilla como en la arena. Aunque a simple
vista este problema no parece afectarnos directamente, sus consecuencias son graves para el
sector pesquero y quienes dependen de él. La basura acumulada no solo contamina el medio
ambiente, sino que también dafia el ecosistema marino, afectando a los peces que lo habitan.
Muchos de estos residuos, al llegar al mar, destruyen habitats fisicos y transportan
contaminantes quimicos que, en la mayoria de los casos, son toxicos para la vida acuatica.
Esta basura no solo amenaza la vida marina, sino que también interfiere con el uso humano de

rios, entornos fluviales, marinos y costeros, creando un problema que no podemos ignorar.

La contaminacion de los cuerpos de agua es un problema grave debido a la presencia de
sustancias quimicas y residuos toxicos en rios, lagos y océanos, que impacta negativamente la

vida marina, especialmente los peces. Entre los desechos, los plasticos son los mas dafiinos
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para el medio ambiente, la fauna y los seres vivos en general, y muchos de ellos flotan cerca
de la superficie. Dos de los efectos méas preocupantes de esta contaminacion en los peces son
la disminucidn de la fertilidad y la acumulacion de metales pesados. La exposicion constante
a ciertos contaminantes puede afectar la capacidad reproductiva de los peces, reduciendo su
poblacion y desequilibrando los ecosistemas acuéticos, lo que a su vez impacta directamente
al sector pesquero, ya que no se logra recolectar la cantidad necesaria de peces. Ademas,
muchos peces acumulan metales pesados en sus tejidos debido a la contaminacion, lo que
puede tener efectos perjudiciales tanto para su salud como para la de los consumidores
humanos. Dado que en muchos casos es dificil determinar qué peces estan contaminados,

existe el riesgo de que su consumo provoque enfermedades (Diaz, 2023).

El primer paso consiste en llevar a cabo una investigacion exhaustiva sobre los impactos
actuales de la contaminacion plastica en el ecosistema marino. Este estudio sera crucial para
comprender la magnitud del problema y para identificar las especies mas afectadas. Se prevé
gue esta investigacion inicie una semana después de la aprobacién del proyecto, por parte de
las autoridades pertinentes, y se extienda durante cuatro semanas. Una vez recopilados los
datos, se desarrollard una campafia de concienciacion dirigida a las comunidades pesqueras y
al publico en general. Esta campafia se diseflard para sensibilizar sobre los efectos
devastadores de la contaminacion y para promover practicas mas sostenibles. La campafia
comenzara inmediatamente después de la investigacion y se prolongara durante ocho
semanas. Con la informacion obtenida y la mayor concienciacion del puablico, se
implementaran medidas concretas para la reduccién de contaminantes en las aguas
ecuatorianas. Este proceso de implementacidn se espera que inicie dos semanas después de la
campafa y continde durante un periodo de seis meses, tiempo durante el cual se introduciran

nuevas regulaciones y se supervisara su cumplimiento.
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Regulaciones y multas econdémicas

Una posible solucion seria implementar regulaciones y multas econémicas para quienes
no cumplan con las normativas establecidas. Es fundamental contar con leyes que limiten la
emision de desechos que contaminan el ecosistema marino, y penalizar a quienes no las
respeten. Lamentablemente, es dificil confiar en que las personas por si solas evitaran arrojar
basura al mar, por lo que imponer sanciones podria ayudar a reducir la cantidad de desechos
que terminan contaminando nuestras aguas. Sin embargo, es crucial que estas regulaciones se
apliquen con seriedad, ya que para que sean efectivas a largo plazo, se necesita tiempo y
recursos. Esta medida, aunque estricta, parece ser la méas eficaz para disminuir la
contaminacion, dado que todos hemos sido testigos de lo sucias que estan muchas de nuestras
playas, y es necesario actuar al respecto. En cuanto a las regulaciones, se trabajard en la
revision y actualizacion de las normativas vigentes, con el fin de establecer penalizaciones

econdmicas mas severas para quienes no cumplan con las practicas pesqueras responsables.

Esta tarea empezaré con una consulta entre los actores clave del sector para identificar las
areas de la normativa que requieren mejoras. Este proceso comenzara simultdneamente con la
fase inicial de investigacion de la contaminacion, es decir, en la segunda semana de
implementacidn del proyecto, y se prevé que tome alrededor de seis semanas. Posteriormente,
se redactaran y propondran las nuevas regulaciones, las cuales incluirdn multas escalonadas
segun la gravedad de las infracciones. Una vez aprobadas, se lanzard una campafia de
divulgacién para informar a todas las partes interesadas sobre los cambios en la legislacion,
asegurando que estas medidas se entiendan y se cumplan. Esta campafia de divulgacién se

desarrollara en paralelo con la implementacion de las medidas de reduccion de contaminantes.
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Educacion y concienciaciéon

La educacion y la concientizacion juegan un papel crucial en la prevencion de acciones que
puedan perjudicar a otros, como la contaminacién. Fomentar la empatia no solo nos ayudaria
a evitar estos comportamientos, sino que también impulsaria la promocion de précticas
responsables y el cuidado del medio ambiente. Es fundamental demostrar, con evidencia
clara, las consecuencias de acciones aparentemente simples, como dejar basura en las playas o
contaminar el mar. Muchas personas no son conscientes del dafio que esto causa, no solo a la
vida marina, sino también al sector pesquero, e incluso a ellas mismas, ya que podrian
consumir pescado contaminado, lo que afectaria su salud. Este tipo de ensefianza es
especialmente importante en escuelas y colegios, para que los mas jovenes comprendan desde
temprana edad el impacto de la contaminacion y se sensibilicen sobre la importancia de

proteger nuestro entorno.

La educacién es un pilar fundamental en la estrategia de mejora. Se organizaran talleres y
seminarios en escuelas, universidades y comunidades pesqueras para educar a los jovenes
sobre la importancia de proteger el ecosistema marino. Estos talleres no solo se centraran en
la transmision de conocimiento, sino también en fomentar un sentido de responsabilidad y
accion entre los participantes. Se espera que la organizacién de estos talleres comience en la
semana seis del proyecto, justo cuando la campafia de concienciacion sobre contaminacion
esté en su punto algido. Los talleres se llevaran a cabo durante un periodo de tres meses,
cubriendo tanto la educacion tedrica como actividades practicas que involucren a los jévenes

en la limpieza y proteccion de las playas locales.

Investigacion cientifica

Es cierto que una investigacion cientifica no eliminaria directamente la contaminacion,

pero nos permitiria entender con mayor precision como esta afecta a los peces y como actuar
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si consumimos un pescado contaminado. Esto ayudaria a mitigar el impacto en la salud de las
personas. Los peces capturados en aguas contaminadas pueden ser peligrosos para la salud, ya
que el consumo de peces contaminados con sustancias quimicas puede provocar cancer,
malformaciones congénitas, dafio hepéatico y otros problemas graves de salud. Los
contaminantes en el agua provienen de diversas fuentes, pero los plasticos, que se encuentran
en cantidades alarmantes, son especialmente toxicos para los peces y, por ende, para quienes

los consumen. (EPA, 2014).

La investigacion no se limitara solo al estudio de la contaminacion, sino que se extendera
a la exploracion de nuevas practicas pesqueras que sean menos invasivas y mas sostenibles.
Se promoveré la colaboracidn con universidades y centros de investigacion para el desarrollo
de proyectos que aborden la sostenibilidad del sector pesquero. Estos proyectos de
investigacion comenzaran en la semana cuatro del proyecto general y se desarrollaran a lo
largo de todo el afio, permitiendo una revision constante y la introduccion de mejoras en las
practicas pesqueras. Ademas, se alentara a los estudiantes universitarios a participar en estas
investigaciones a través de pasantias y programas de voluntariado, integrando la academia con

la practica pesquera.

La sobreexplotacion de los recursos marinos

La sobreexplotacién de los recursos marinos ha sido un problema persistente en el sector
pesquero del pais, debido a la falta de respeto por los ecosistemas donde se realiza la
extraccion. Esto ha llevado a un control inadecuado y a una explotacion de recursos marinos
que, en muchos casos, se acerca peligrosamente al limite permitido. Segun un informe de
WWEF Ecuador publicado en 2020, el 94% de las poblaciones de peces en el pais estan siendo
aprovechadas al maximo o estan sobreexplotadas. Mejorar esta situacion y asegurar un
manejo sustentable de la pesca es esencial para satisfacer las necesidades econdmicas,

alimentarias y nutricionales de millones de personas (Loaiza, 2022). Este es un problema
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serio para el sector pesquero, ya que, de continuar la sobreexplotacién, llegara un punto en el

que no habré suficientes recursos para abastecer a la poblacion.

La pesca excesiva ha tenido un impacto significativo en los ecosistemas marinos a nivel
mundial. A medida que la demanda de productos pesqueros ha crecido debido al aumento
constante de la poblacién, la presion sobre los recursos marinos se ha intensificado, llevando a
la sobreexplotacion de muchas especies y recursos. Esta practica puede desequilibrar
gravemente las cadenas troficas en los ecosistemas marinos, ya que muchas especies
dependen de otras para su alimentacién. Por ejemplo, si se capturan demasiados peces que
sirven de alimento para otras especies, como el atin, las poblaciones de estos ultimos podrian
aumentar descontroladamente, generando efectos negativos en el ecosistema (Lopez A. ,

2023).

Los mares y océanos del mundo enfrentan hoy en dia numerosos desafios ambientales, y
uno de los mas preocupantes en los ultimos afios es la sobrepesca. Aunque la
sobreexplotacion de los recursos naturales no se limita al medio marino, ya que también
ocurre en la agricultura y la ganaderia, en el mar adquiere una relevancia particular debido a
la escasa conciencia sobre el tema. En lugar de disminuir, el problema parece agravarse, en
gran parte por la mala gestion y comunicacion en las pesquerias. En muchos casos, se extraen
mas peces de los necesarios, lo que afecta gravemente la biodiversidad marina. Este no es un
problema exclusivo de Ecuador; es una situacion que se repite en todo el mundo (Marquez,

2020).

La sobreexplotacion de recursos marinos presenta una amenaza constante para la
biodiversidad marina y el equilibrio ecoldgico. Los datos son preocupantes. Segun la FAO,
mas del 80% de las reservas de peces de las que existen datos estan explotadas al maximo. La

abundancia de las poblaciones de grandes predadores como el bacalao, el atin y el pez espada
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ha disminuido un 90% por culpa de excesiva explotacion de recursos si seguimos pescando al
ritmo actual los cientificos estiman que en 2048 habra desaparecido cualquier pez en el mar

(Twenergy, 2019).

La pesca intensiva conlleva una extraccion excesiva de peces y otras especies marinas, lo
que puede llevar a la disminucion drastica de las poblaciones. Esto se debe al uso de técnicas
de pesca cada vez mas eficientes y al aumento de la demanda de productos pesqueros. La
sobreexplotacion puede implicar la reduccién o incluso la extincion de especies importantes
en la cadena trofica, alterando el equilibrio y la diversidad del ecosistema. Cuando se capturan
grandes cantidades de peces de una especie en particular, se reduce drasticamente su
poblacién, lo que puede llevar a la extincion local o incluso global de dicha especie. Esto no
solo afecta a la biodiversidad del medio marino, sino también a la cadena tréfica, ya que

muchas otras especies dependen de esa especie para su supervivencia (Fuentes, 2024).

Para combatir la sobreexplotacién, se implementaran précticas pesqueras mas
responsables. Esto incluird la modernizacion de la flota pesquera para minimizar las capturas
incidentales y reducir el impacto sobre las especies en peligro. Las tareas comenzaran con una
evaluacion de las tecnologias disponibles y la seleccion de las que mejor se adapten a las
necesidades del sector pesquero ecuatoriano. Esta evaluacion empezara en la semana dos y se
extenderd durante dos meses. Una vez seleccionadas, se procedera a la capacitacion de los
pescadores en el uso de estas tecnologias, lo cual se llevara a cabo durante el tercer y cuarto
mes del proyecto. La implementacion completa de las practicas actualizadas se realizara

gradualmente durante el resto del afio.

Implementacion de préacticas pesqueras responsables

La pesca sostenible se trata de la obtencion de la produccion pesquera sin afectar la

supervivencia de las especies capturadas o de aquellas con las que comparten el ecosistema
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(GOBMEX, 2024). Esta practica nos permite no solamente evitar una pesca menos excesiva
del ecosistema sino también nos permitiria tener un control del mismo permitiendo saber con
mayor exactitud la cantidad de peces que realmente se necesitan extraer y no pasarse de ese
limite lo que nos ayudaria a no solamente cuidar el ecosistema marino sino también realizar la
pesca de manera mas responsable y segura. Por lo que se podria considerar a la pesca
sostenible no solo como un desafio, sino una oportunidad a tomar en consideracion para
transformar la industria alimentaria y encaminarla hacia un futuro mas resiliente, responsable
y equitativo, asi como también responsable con la poblacion de peces (FOODTECH, 2024).
Finalmente, se estableceran programas de certificacion que incentiven a las empresas
pesqueras a adoptar practicas sostenibles. Estos programas, como la certificacion MSC
(Marine Stewardship Council), serdn promovidos activamente entre las empresas, destacando
los beneficios econdmicos y ambientales de cumplir con estos estandares. La implementacion
de este programa comenzara en la semana ocho del proyecto y se desarrollard en un plazo de
seis meses, tiempo durante el cual se ofrecerd apoyo técnico y financiero a las empresas que
deseen obtener la certificacion. A medida que mas empresas adopten estas practicas, se espera
que la competitividad del sector pesquero ecuatoriano en los mercados internacionales

aumente significativamente.

Programas de certificacion

La implementacion de programas de certificacion que respalden practicas pesqueras
responsables, asi como la trazabilidad de los productos pesqueros, es fundamental. Un
ejemplo claro es la certificacion MSC. La trazabilidad es un tema crucial en la industria
pesquera, ya que, debido a la complejidad de las redes de distribucién globales, es dificil
obtener informacion fiable sobre el origen de los recursos pesqueros. Las etiquetas de estos
productos deberian incluir detalles sobre las especies, las pesquerias y la sostenibilidad de las

mismas.
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Una vez que una pesqueria ha sido certificada, se verifica en cada eslabédn de la cadena que
el logotipo MSC solo se utilice en pescado proveniente de una pesqueria certificada. Esto no
solo ayuda a regular mejor la calidad y procedencia del producto, sino que también permite
identificar productos provenientes de la pesca ilegal cuando entran en la cadena de

distribucion (ACMS, 2021).

Este tipo de certificacion es clave para llevar un control preciso de los productos que se
estan recolectando, evitando la extraccion excesiva de peces. Aunque este proceso puede ser
un tanto laborioso y requiere tiempo y dedicacion para que se realice de manera efectiva, es
esencial para garantizar que la pesca sostenible se aplique correctamente, lo que a su vez

contribuye a reducir significativamente la sobreexplotacion de recursos.

Cronograma de Implementacion

Tabla 4.- Cronograma de implementacién

Actividad Semana 1-4 [Semana 5-8 |Semana 9-12 | Mes 4-9

Investigacidn sobre contaminacion X

Desarrollo de nuevas regulaciones X

Campania de concienciacidn sobre contaminacién X X

Organizacion de talleres educativos X X

Evaluacién de tecnologias pesqueras X X

Capacitacion en nuevas tecnologias X X

Implementacidn de practicas sostenibles X

Promocidn de programas de certificacién X X
Conclusién

Gracias a esta investigacion, pudimos comprender mejor varios aspectos del sector
pesquero, asi como el impacto significativo que puede tener en la economia de un pais.
También identificamos los factores que afectan negativamente su competitividad, impidiendo
que esta actividad se desarrolle con total libertad y dificultando el progreso de quienes forman

parte de este sector.
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El primer factor, y quizés el mas conocido, es la pesca desleal, también conocida como pesca
ilegal, que sigue siendo un problema constante debido a la falta de regulacion. Lo més
preocupante de este fendmeno es la dificultad para prevenirlo. No se trata solo de decir
"vamos a eliminar la pesca ilegal"; se requieren mecanismos efectivos para identificar
embarcaciones no autorizadas y tomar las medidas necesarias. Este es un proceso que
demanda tiempo y dedicacion. Ademas, la facilidad con la que algunos pescadores, sin los
permisos necesarios, realizan estas actividades es alarmante, ya que suelen ser detectados solo

después de haber operado.

La pesca ilegal también perjudica a las embarcaciones mas pequefias, que a menudo no
pueden recolectar la cantidad necesaria de peces debido a la sobreexplotacion por parte de
quienes practican la pesca ilegal. Esto impide que los pescadores de menor escala prosperen.
Incluso Ecuador recibié una "tarjeta amarilla" por su falta de esfuerzo en combatir estas
practicas. Aunque se implementaron soluciones, el dafio ya estaba hecho, y las medidas
tomadas no fueron suficientes para erradicar el problema por completo. Es crucial adoptar
regulaciones mas estrictas para quienes realizan estas actividades, que no solo dafian el

ecosistema marino, sino que también afectan la competitividad del sector.

Otro factor que impacta la competitividad del sector es la contaminacion en los mares. Este
problema no solo afecta a los peces, sino también a las personas que los consumen, ya que
muchos peces estan contaminados con desechos toxicos que llegan al mar. Es vital generar
conciencia sobre este tema, ya que dejar residuos en las playas, esperando que otros los
recojan, es una actitud que rara vez tiene consecuencias positivas. La alta contaminacién
reduce drasticamente la poblacion de peces, lo que a su vez disminuye la cantidad que los

buques pesqueros pueden recolectar, perjudicando al sector. Ademas, muchos peces estan
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rodeados de plasticos, que a menudo confunden con alimento, lo que provoca su intoxicacion
y muerte por malnutricion. Si estos peces contaminados son capturados y comercializados, los
consumidores pueden enfrentar graves problemas de salud, como el cancer. Por ello, es

crucial evitar estas situaciones antes de que sea demasiado tarde.

Este problema afecta la competitividad del sector, ya que la presencia de desechos en el mar
y peces contaminados dificulta y retrasa la pesca. Ademas, encontrar peces con plasticos
incrustados en sus cuerpos obliga a las embarcaciones a separar los ejemplares afectados, lo
que representa una pérdida de tiempo y eficiencia en cada jornada de pesca. Esto ocurre con

regularidad, complicando aun mas la labor de los pescadores.
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