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RESUMEN

El presente trabajo analiza la viabilidad econémica de expandir el transporte
de carga pesada para el comercio bilateral entre Ecuador y Colombia. El
problema identificado se enfoca en las limitaciones de la infraestructura y la
logistica entre ambos paises, lo que incrementaria los costos y afectaria la
eficiencia del comercio entre ambos paises. El objetivo general es evaluar
dicha viabilidad para mejorar la infraestructura y logistica, con el fin de
potenciar el comercio bilateral. En el marco teorico, se revisaron las teorias de
la ventaja comparativa y los costos de transporte, destacando la importancia
de la infraestructura en la competitividad del comercio. Metodolégicamente,
se utiliz6 un enfoque exploratorio y descriptivo, combinando andlisis
cuantitativo y cualitativo para estudiar las dinamicas del transporte pesado en
la region. La propuesta contiene un plan de negocio para TRANSPEGUASA,
gue explora expandirse en el mercado colombiano. Se realizé un estudio
financiero que presenta ingresos y costos, sefialando que el proyecto es
factible, aunque afronta desafios en un inicio debido a los altos costos de
inversion. Se lleg6 a la conclusion de la importancia de actualizar la
infraestructura para minimizar los costos logisticos y asi vigorizar el comercio
bilateral. Entre las recomendaciones, se despuntan la importancia de alianzas
estratégicas y la diversificacion de servicios, asi como la implementacién de
sistemas de monitoreo econémico para certificar la rentabilidad a largo plazo
del proyecto. Este trabajo exhibe soluciones que abordan los retos en el
comercio Ecuador-Colombia, con una alineacion en la eficiencia y la

sostenibilidad econdmica.

Palabras Claves: comercio bilateral, transporte de carga pesada,

infraestructura, logistica, viabilidad econdémica, Ecuador-Colombia
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ABSTRACT

This work analyzes the economic viability of expanding heavy cargo
transportation for bilateral trade between Ecuador and Colombia. The problem
identified focuses on the limitations of infrastructure and logistics between both
countries, which would increase costs and affect the efficiency of trade
between both countries. The general objective is to evaluate said viability to
improve infrastructure and logistics, to enhance bilateral trade. In the
theoretical framework, the theories of comparative advantage and
transportation costs were reviewed, highlighting the importance of
infrastructure in trade competitiveness. Methodologically, an exploratory and
descriptive approach was used, combining quantitative and qualitative
analysis to study the dynamics of heavy transport in the region. The proposal
contains a business plan for TRANSPEGUASA, which explores expanding into
the Colombian market. A financial study was carried out that presents income
and costs, indicating that the project is feasible, although it faces challenges
initially due to high investment costs. The conclusion was reached of the
importance of updating infrastructure to minimize logistics costs and thus
invigorate bilateral trade. Among the recommendations, the importance of
strategic alliances and the diversification of services stand out, as well as the
implementation of economic monitoring systems to certify the long-term
profitability of the project. This work exhibits solutions that address the
challenges in Ecuador-Colombia trade, with an alignment in efficiency and

economic sustainability.

Keywords: bilateral trade, heavy cargo transportation, infrastructure,

logistics, economic feasibility, Ecuador-Colombia
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RESUME

Ce travail analyse la viabilit¢é économique de I'expansion du transport de
marchandises lourdes pour le commerce bilatéral entre 'Equateur et la
Colombie. Le probleme identifié se concentre sur les limitations des
infrastructures et de la logistique entre les deux pays, ce qui augmenterait les
colts et affecterait I'efficacité du commerce entre les deux pays. L'objectif
général est d'évaluer ladite viabilité pour améliorer les infrastructures et la
logistique, afin de renforcer le commerce bilatéral. Dans le cadre théorique,
les théories de l'avantage comparatif et des colts de transport ont été
examinées, soulignant I'importance des infrastructures dans la compétitivité
commerciale. Sur le plan méthodologique, une approche exploratoire et
descriptive a été utilisée, combinant analyses quantitatives et qualitatives pour
étudier la dynamique du transport lourd dans la région. La proposition contient
un plan d'affaires pour TRANSPEGUASA, qui envisage de s'étendre sur le
marché colombien. Une étude financiere a été réalisée qui présente les
revenus et les codts, indiquant que le projet est réalisable, méme s'il se heurte
au départ a des défis en raison des codts d'investissement élevés. La
conclusion a été tirée de l'importance de moderniser les infrastructures pour
minimiser les codts logistiques et ainsi dynamiser le commerce bilatéral. Parmi
les recommandations, ressortent l'importance des alliances stratégiques et de
la diversification des services, ainsi que la mise en place de systemes de suivi
économique pour certifier la rentabilité a long terme du projet. Ce travail
présente des solutions qui répondent aux défis du commerce entre I'Equateur
et la Colombie, avec un alignement en termes d'efficacité et de durabilité

économique.

Mots-clés: commerce bilatéral, transport de fret lourd, infrastructure,

logistique, viabilité économique, Equateur-Colombie
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Introduccioén
Antecedentes

El comercio bilateral entre Ecuador y Colombia ha sido fundamental en la
dinamica econ6mica de América Latina. Desde tiempos precolombinos,
ambos territorios han intercambiado bienes y servicios, pero ha sido en las
tltimas décadas cuando esta relacion se ha institucionalizado y consolidado
mediante diversos acuerdos comerciales. Hoy en dia, este comercio incluye
una amplia gama de productos, desde manufacturas hasta agricolas, donde
el transporte de carga pesada juega un papel crucial en esta interdependencia
econdmica (Polanco, 2023). Esta tesis explora la viabilidad econ6mica de

expandir este sector crucial para mejorar el comercio bilateral.

Las relaciones comerciales entre Ecuador y Colombia comenzaron en la
época de la Gran Colombia. Tras su disolucién en 1830, continuaron con
inconvenientes politicos y econdmicos. En el siglo XX, ambos paises firmaron
acuerdos para facilitar el comercio. El Acuerdo de Cartagena de 1969, que
cred la Comunidad Andina, fue un hito histérico relevante, conllevando a la
reduccion de aranceles y promoviendo la creacion de un mercado comun que
fortaleci6 el intercambio comercial entre ambas naciones (European
Comission, 2024).

Desde 1900, Ecuador y Colombia han intercambiado mercancias. La
liberalizacibn econdmica y la apertura de mercados han sido factores clave en
este incremento. En 2005, el comercio bilateral alcanzé los $1.500 millones, y
para 2015, esta cifra se duplico a $3.000 millones. Este crecimiento ha sido
impulsado por la complementariedad econdémica, donde Ecuador exporta
principalmente productos agricolas y Colombia exporta manufacturas y

combustibles (Ministerio de Transporte, 2023)

Ecuador y Colombia han suscrito varios acuerdos comerciales que facilitan el
comercio bilateral. EI mas significativo es el Acuerdo de Complementacion
Econdmica No. 59, firmado en 1994, que permitié la eliminacion de aranceles
en una amplia gama de productos. Ademas, ambos paises son miembros de
la Comunidad Andina, lo que facilita el comercio intrarregional (Observatorio

de Complejidad Econémica, 2024). En 2010, se firmé el Acuerdo de Libre



Comercio entre Colombia y la Unién Europea, del cual Ecuador también es

parte, permitiendo acceso preferencial a los mercados europeos.

Durante los ultimos 27 afos, las exportaciones de Ecuador a Colombia
crecieron a una tasa anual del 5.36%, aumentando de $260 millones en 1995
a $1.07 mil millones en 2022. Las importaciones desde Colombia también
crecieron a una tasa anual del 5.54%, pasando de $442 millones en 1995 a
$1.89 mil millones en 2022. Ecuador exporta principalmente productos
agricolas, como bananas, flores y cacao, mientras que Colombia exporta
manufacturas, textiles y combustibles. Este intercambio diversificado refleja la
complementariedad de sus economias y la importancia del transporte de
carga pesada para facilitar este comercio (Observatorio de Complejidad

Econdmica, 2024a).
Planteamiento del problema

La viabilidad econdémica del comercio bilateral entre Ecuador y Colombia
depende en gran medida de la eficiencia y capacidad del transporte de carga
pesada. Actualmente, este sector enfrenta varios desafios que limitan su
potencial. La infraestructura vial y logistica insuficiente, combinada con una
gestion ineficiente de los recursos, afecta negativamente la capacidad de
transporte. Segun el Banco Central Ecuador (2024) el comercio bilateral entre
ambos paises superé los $3.000 millones en 2019, sin embargo, la ineficiencia
en el transporte limita este potencial, incrementando los costos y tiempos de

entrega.

Para fomentar el comercio bilateral entre Ecuador y Colombia, es esencial
mejorar la eficiencia y capacidad del transporte de carga pesada. Segun el
INEC (2023) el 30% de las carreteras principales en Ecuador requieren
mejoras urgentes. Estos problemas limitan la capacidad de las empresas de

transporte para operar de manera eficiente.

Una de las mayores limitaciones del transporte pesado entre Ecuador y
Colombia es la insuficiente capacidad de carga y baja frecuencia de
transporte. Ademas, la falta de vehiculos adecuados y conductores
capacitados aumenta los costos y tiempos de entrega, ya que la capacidad de

los camiones es un 20% inferior al estandar internacional DANE (2024).



Segun un estudio de INEC (2023) los costos logisticos representan hasta el
25% del precio de los productos exportados a Colombia impactando su
demanda. Los obstaculos burocraticos en la frontera y aduanas son otro
problema en el transporte de carga pesada entre Ecuador y Colombia. Los
procedimientos aduaneros complicados y las inspecciones prolongadas
aumentan los tiempos de espera. Segun el Banco Mundial (2022) el tiempo
promedio para el despacho aduanero en la frontera entre Ecuador y Colombia
es de 48 horas, siendo mas que el estandar internacional de 24 horas.

Segun el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca
(2024) el 15% de los acuerdos comerciales potenciales no se concretan
debido a problemas logisticos. La mejora de la infraestructura y la eficiencia

del transporte puede ayudar a aprovechar estas oportunidades.

Las ineficiencias en el transporte de carga pesada afectan no solo a las
empresas, sino también a las economias locales que dependen del comercio
bilateral. La falta de infraestructura eficiente limita el desarrollo economico en
estas regiones. Segun el INEC (2023) las provincias fronterizas de Ecuador
tienen tasas de desempleo que son un 20% mas altas que el promedio

nacional debido a las limitaciones en el comercio transfronterizo.
Formulacién del problema

¢ Cudl es la viabilidad econémica de expandir el transporte de carga pesada
entre Ecuador y Colombia para mejorar el comercio bilateral?

Justificacion

El comercio internacional es clave para el crecimiento econémico de cualquier
pais, ya que abre puertas a nuevos mercados, tecnologias y recursos. Este
intercambio global estimula la competitividad e innovacion, genera empleo y
diversifica las fuentes de ingreso. La presente tesis examina cémo la
integracion en el comercio internacional fortalece la economia nacional,
proporcionando una base solida para el desarrollo sostenible y la prosperidad
a largo plazo. En 2019, el comercio bilateral alcanz6 los $2.800 millones,
subrayando la importancia de esta relacion econdmica (Banco Central
Ecuador, 2024). Mejorar la eficiencia del transporte de carga pesada puede

potenciar ain mas este comercio.



El transporte de carga pesada ayuda al desarrollo econdémico, por el
movimiento eficiente de grandes volimenes de mercancias. La modernizacion
de este sector puede originar el crecimiento econémico al reducir costos
logisticos y desarrollar la competitividad. Segun el Ministerio de Transporte
(2023) optimizar la infraestructura de transporte podria incrementar el PIB en
un 0.5% anual. Ademas de reducir costos operativos y corregir tiempos de
entrega, el perfeccionamiento del transporte de carga pesada influye en
sectores como la manufactura, agricultura y comercio minorista. Implementar
tecnologias limpias también protege el medio ambiente, iniciando la

sostenibilidad a largo plazo del comercio bilateral.
Objetivos de la investigacion
Objetivo General

Evaluar la viabilidad econémica de expandir el transporte de carga pesada
entre Ecuador y Colombia, mejorando infraestructura y logistica para

aumentar eficiencia, reducir costos y potenciar el comercio bilateral.

Objetivos Especificos

1. Analizar la teoria sobre comercio bilateral y transporte de carga pesada
entre Ecuador y Colombia.

2. Aplicar una analisis descriptivo y regresion lineal para analizar las
variables que afectan la relacion comercial.

3. Realizar un estudio de mercado del sector transporte de carga pesada
en Colombia.

4. Proponer estrategias y realizar su analisis financiero para la expansion

del transporte de carga pesada.

Preguntas de Investigacion

¢, Qué teorias respaldan el comercio bilateral y transporte de carga pesada

entre Ecuador y Colombia?

¢, Como influye la infraestructura en los costos y el comercio bilateral entre

ambos paises?

¢Cual es la situacion del mercado de transporte de carga pesada en

Colombia?



¢, Qué estrategias son econdmicamente viables para expandir el transporte de

carga pesada entre ambos paises?
Limitaciones

Este estudio enfrentd diversas limitaciones que pudieron afectar sus
resultados y conclusiones. La disponibilidad y calidad de los datos
presentaron variaciones significativas, particularmente en aspectos
relacionados con la infraestructura y los costos logisticos en Ecuador y
Colombia. Asimismo, la volatilidad politica y econémica en ambos paises pudo
haber comprometido la viabilidad de las estrategias propuestas a corto y largo
plazo. Ademas, la evolucidén rapida de tecnologias y regulaciones en el
transporte de carga pesada introdujo variables inesperadas que impactaron la
implementacion y efectividad de nuestras recomendaciones. Este trabajo se
desarrollé en un periodo de cuatro meses, limitando la profundidad del analisis

y la capacidad de adaptacion a cambios recientes.
Delimitaciones

Este estudio se limitdé a analizar la viabilidad econdémica de la expansién del
transporte de carga pesada exclusivamente entre Ecuador y Colombia, sin
considerar otros paises de la region. Se enfocé en evaluar la infraestructura
actual, los factores econdémicos y regulatorios, y en desarrollar estrategias
especificas para mejorar la eficiencia y capacidad de este sector. El periodo
de andlisis se restringi6é a los ultimos 20 afios, con proyecciones a cinco afios
para evaluar la viabilidad econdmica de las estrategias propuestas. Ademas,
el estudio se concentr6 en los principales corredores de transporte y los

actores mas relevantes del mercado en ambos paises.



Capitulo 1 Marco Teérico
1.1 Estado del Arte

1.1.1 Investigaciones Previas sobre el Comercio Bilateral Ecuador-

Colombia

A nivel global, el comercio internacional ha sido ampliamente estudiado,
destacandose la importancia de la integracion econdmica para el desarrollo.
La Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) han publicado
numerosos informes sobre cdmo los acuerdos comerciales pueden fomentar
el crecimiento econdémico y reducir la pobreza. Estos estudios proporcionan
un marco tedrico esencial para entender las dindmicas comerciales entre
Ecuador y Colombia, al situarlas en el contexto méas amplio de la economia
global y las tendencias de integracion regional (Conferencia de las Naciones

Unidas sobre Comerio y Desarrollo, 2022).

En América Latina, la integracion regional ha sido promovida por diversos
organismos, como la Comunidad Andina y el Mercosur. Investigaciones del
Banco Interamericano de Desarrollo (2022) destacan que la reduccién de
aranceles y barreras comerciales ha incrementado significativamente el
comercio intrarregional. Estos estudios subrayan que la integracion
economica no solo mejora el acceso a mercados mas amplios, sino que
también promueve la cooperacion politica y social entre los paises miembros,

beneficios observables en la relacion comercial entre Ecuador y Colombia.

Dentro del contexto de la Comunidad Andina, Ecuador y Colombia han
experimentado un notable crecimiento en su comercio bilateral. Estudios
realizados en la década de 1990 y principios de los 2000 indican que la
eliminacién de barreras comerciales y la armonizacion de politicas aduaneras
han sido cruciales (Polanco, 2023). Investigaciones del BID destacan que la
liberalizaciéon comercial ha facilitado una mayor diversificacion de productos
exportados e importados, beneficiando a sectores estratégicos en ambos

paises y contribuyendo al desarrollo econdmico regional.

A principios de los 2000, estudios especificos sobre las dinAmicas comerciales

entre Ecuador y Colombia comenzaron a surgir. Investigaciones identificaron
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desafios significativos, como las diferencias en infraestructura y politicas
econdmicas que obstaculizaban el comercio (Camara de Comercio e
Industrias Ecuatoriano-Colombiana, 2023). Estos estudios sugirieron la
necesidad de mejorar la infraestructura logistica y armonizar las politicas
aduaneras para facilitar el comercio y aprovechar plenamente los beneficios

de la integracion regional.

Investigaciones recientes destacan el impacto positivo de los acuerdos
comerciales en sectores clave de Ecuador. Segun Coronel 2019 estos
acuerdos han mejorado la competitividad de los sectores agricola y
manufacturero, facilitando el acceso a nuevos mercados y contribuyendo al
desarrollo sostenible. Un informe de CEPAL 2020 también analiza las barreras
no arancelarias en el comercio bilateral entre Ecuador y Colombia,
proponiendo soluciones como la mejora en la infraestructura fronteriza y la
facilitacion de tramites aduaneros. Aunque la liberalizacion comercial ofrece
beneficios claros, persisten desafios relacionados con la infraestructura y las
politicas aduaneras, que requieren mayor cooperacion gubernamental para

maximizar el potencial de crecimiento econémico.

En afios recientes, el impacto econdmico del comercio bilateral ha sido
positivo. Segun informes del Banco Central Ecuador (2024) se destaca que el
comercio con Colombia ha contribuido significativamente a la creacion de
empleo y al crecimiento del PIB en sectores clave. Este informe también
subraya la importancia de invertir en infraestructura y tecnologia para
mantener y aumentar los beneficios del comercio bilateral, asegurando que
ambos paises puedan competir eficazmente en el mercado global. Un aspecto
importante del comercio bilateral es la infraestructura de transporte y logistica.
Mejorar carreteras y puertos es esencial para reducir costos y aumentar la
competitividad(CEPAL, 2019).

Estudios prospectivos sugieren que el futuro del comercio bilateral entre
Ecuador y Colombia dependera de la capacidad de ambos paises para
adaptarse a nuevas realidades econdémicas y tecnoldgicas. De acuerdo a
CEPAL (2020) en Ecuador se proyecta que la implementacién de tecnologias
avanzadas y la digitalizaciéon de procesos aduaneros seran cruciales para

mantener la competitividad. La colaboracion continua y el fortalecimiento de
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los acuerdos bilaterales seran fundamentales para asegurar un crecimiento
sostenido del comercio entre los dos paises, adaptandose a un entorno

econoémico en constante cambio.
1.1.2 Desarrollo y Eficiencia del Transporte de Carga Pesada

La evolucion del transporte de carga pesada en América Latina ha sido
ampliamente estudiada debido a su relevancia econémica. Segun Sanchez y
Wilmsmeier (2018) la region ha experimentado mejoras sustanciales en
infraestructura, aunque persisten desafios significativos relacionados con la
eficiencia operativa. Los avances en la red vial y portuaria han facilitado el
comercio, pero factores como la burocracia y la inseguridad en las rutas alun
afectan negativamente la competitividad del sector. Estos problemas
estructurales limitan la capacidad de las empresas para optimizar sus

operaciones logisticas.

En Ecuador, los estudios indican una evolucion de las estadisticas en el
transporte de carga pesada, impulsada por inversiones en infraestructura vial
y portuaria. Estas mejoras han desarrollado una mayor integracion comercial
y logistica, aunque problemas como la congestion vial en zonas urbanas y la
falta de intermodalidad siguen siendo desafios importantes (Arroyo y
Villavicencio, 2017).

Colombia ha realizado avances significativos en la mejora de su
infraestructura de transporte de carga pesada. Segun un estudio de Rodriguez
y Sanchez (2019) las inversiones en la red vial y la apertura de nuevas rutas
han reducido los tiempos de transporte y mejorado la conectividad entre
regiones. Sin embargo, la seguridad en las rutas y la burocracia aduanera
continban siendo obstaculos que afectan la eficiencia logistica. La
modernizacién de la flota vehicular y la simplificaciéon de procesos aduaneros

son cruciales para incrementar la competitividad del sector en Colombia.

La comparacion entre Ecuador y Colombia revela similitudes y diferencias en
la evolucion del transporte de carga pesada. Ambos paises han invertido en
infraestructura, pero enfrentan desafios especificos que afectan su eficiencia.
Mientras Ecuador enfrenta problemas de congestion y falta de intermodalidad,

Colombia lidia con cuestiones de seguridad y modernizacion vehicular. La



cooperacion bilateral y el intercambio de mejores practicas pueden ser
beneficiosos para ambos paises, mejorando asi la eficiencia y competitividad
en el transporte de carga pesada (Rodriguez y Sanchez, 2019; Arroyo y
Villavicencio, 2017).

La evolucion y eficiencia del transporte de carga pesada en Ecuador y
Colombia son fundamentales para el desarrollo econémico de ambos paises.
A pesar de los avances, existen retos significativos que deben abordarse. La
mejora de infraestructuras, la modernizacion de flotas y la reduccion de la
burocracia son esenciales para aumentar la eficiencia del transporte de carga
pesada y potenciar el comercio bilateral entre Ecuador y Colombia (Rodriguez

y Sanchez, 2019; Arroyo y Villavicencio, 2017).

Las innovaciones tecnoldgicas en el transporte de carga pesada han
transformado significativamente este sector a nivel global. Paises como
Estados Unidos y Alemania han liderado la implementacion de tecnologias
avanzadas como sistemas de gestion de flotas, vehiculos autbnomos y
soluciones de logistica basada en inteligencia artificial. Estas innovaciones
han permitido mejorar la eficiencia operativa, reducir costos y minimizar el
impacto ambiental. Segun un estudio de Johnson y Zmud (2020) el uso de
tecnologias de monitoreo en tiempo real y andlisis de datos ha optimizado las

rutas y mejorado la seguridad.

En América Latina, Brasil y Chile han adoptado varias de estas innovaciones
con resultados positivos. Brasil ha implementado sistemas de telemetria para
el monitoreo de flotas, mejorando la eficiencia y reduciendo los tiempos de
entrega. Segun Oliveira y Souza (2018) estas mejoras tecnoldgicas han sido
efectivas en la reduccién de costos operativos y en el incremento de la
competitividad del transporte de carga pesada. Chile ha desarrollado
plataformas digitales para la coordinacion logistica, facilitando la interaccion

entre transportistas y clientes.

La comparacion de estas innovaciones con las implementadas en Ecuador y
Colombia revela un camino claro hacia la mejora. En Ecuador, la adopcién de
sistemas de gestion de flotas y tecnologia de monitoreo en tiempo real podria

optimizar las operaciones y mejorar la seguridad en el transporte de carga
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pesada. Segun un estudio de Pérez y Martinez (2019) Colombia podria
beneficiarse de la integracion de soluciones de logistica inteligente y
plataformas digitales para la coordinacion del transporte, similar a las

estrategias exitosas vistas en Chile.

Paises Bajos ha avanzado en la implementacion de vehiculos eléctricos y de
bajo consumo de combustible para el transporte de carga pesada. Esta
innovacion reduce los costos operativos, y también disminuye las emisiones
de carbono, alinedndose con las metas de sostenibilidad. El establecimiento
de tecnologias en Ecuador y Colombia podria no solo mejorar la eficiencia del
transporte, sino también incentivar los esfuerzos globales de reduccion de

emisiones contaminantes (Trade Map, 2024).

La comparacion de las innovaciones tecnolégicas en el transporte de carga
pesada entre diferentes paises muestra una clara tendencia hacia la
digitalizacion y la sostenibilidad. Ecuador y Colombia tienen la oportunidad de
aprender de las mejores practicas internacionales para mejorar su eficiencia
y competitividad en este sector. La implementacion de tecnologias avanzadas
y soluciones inteligentes es clave para enfrentar los desafios actuales y
futuros del transporte de carga pesada, potenciando asi el comercio bilateral
y el desarrollo econémico de ambos paises (Observatorio de Complejidad

Econdmica, 2024a)
1.1.3 Impacto Econdmico de la Infraestructura de Transporte

Las inversiones en infraestructura de transporte son fundamentales para el
crecimiento econémico y la competitividad de las naciones. Banister y
Berechman (2001) destacan que una infraestructura eficiente reduce costos
logisticos, mejora la accesibilidad a los mercados y promueve la movilidad de
bienes y personas, lo que impulsa la productividad. Tanto en economias
desarrolladas como en desarrollo, la inversion en transporte se considera un
motor clave para el desarrollo econémico, pues facilita el comercio y la
integracion regional, lo que resulta en una mayor competitividad en los

mercados internacionales.

En economias emergentes, la mejora de la infraestructura de transporte ha

sido un catalizador importante para el desarrollo. En América Latina, las
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inversiones en carreteras, puertos y ferrocarriles han potenciado la integracion
regional y el comercio intrarregional. Ademas de facilitar el comercio, la
infraestructura eficiente atrae inversiones extranjeras al reducir costos y
riesgos logisticos. Ejemplos como el de China muestran como las
expansiones en su red de transporte han sido esenciales para su crecimiento
econdmico y su transformacion en una potencia manufacturera global (Zhang,
2008).

A nivel global, iniciativas como la Franja y la Ruta de China y el Programa de
Infraestructura de Desarrollo de Africa (PIDA) han mejorado significativamente
el comercio interregional. Rolland (2017) menciona cémo las inversiones en
ferrocarriles y puertos en la Franja y la Ruta han facilitado el comercio entre
Asia, Europa y Africa. En Africa, el PIDA ha mejorado la conectividad y
reducido costos logisticos, lo que ha impulsado el comercio intraafricano y el
crecimiento econémico regional (Foster y Briceno, 2019). Estas inversiones
no solo mejoran la competitividad, sino que también promueven la
cooperacion comercial y el desarrollo sostenible en diversas regiones del

mundo.
1.2 Marco Conceptual
1.2.1 Comercio Bilateral

El comercio bilateral es el intercambio de bienes y servicios entre dos paises,
basado en acuerdos comerciales que establecen las condiciones vy
regulaciones para las transacciones. Se caracteriza por la reciprocidad y la
reduccion de barreras arancelarias, buscando beneficios mutuos (Guerrero y
Villalobos, 2020). Entre Ecuador y Colombia, el comercio bilateral ha sido
facilitado por acuerdos como la Comunidad Andina, que promueve la
integracion econOmica. Factores como la proximidad geografica, politicas
comerciales, estabilidad econémica y la infraestructura de transporte influyen
en este comercio, al igual que la complementariedad de sus economias y las

relaciones diplomaticas (Pérez y Mufioz, 2019).
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1.2.2 Transporte de Carga Pesada

El transporte de carga pesada implica el movimiento de grandes volumenes
de mercancias que requieren equipos especializados por su tamafio, peso o
naturaleza. Incluye modalidades como transporte por carretera, ferrocarril,
maritimo y aéreo, cada uno con ventajas y desventajas en costos, tiempo y
alcance geografico (Rodriguez y Gémez, 2021). Este transporte es esencial
en la logistica y cadena de suministro, permitiendo economias de escala que
reducen costos unitarios y mejoran la competitividad global de las empresas
(Ferndndez y Sanchez, 2020). Es crucial en sectores industriales como
mineria, construccion y manufactura, donde los materiales voluminosos son

comunes
1.2.3 Logisticay Cadena de Suministro

La logistica gestiona eficientemente el flujo de bienes, informacion y recursos
desde el origen hasta el consumo para satisfacer al cliente. La cadena de
suministro abarca todas las etapas de produccion y distribucion, desde la
adquisicion de materias primas hasta la entrega final (Christopher, 2019).
Integrar ambas disciplinas es crucial para maximizar eficiencia y satisfaccion
del cliente. Los componentes clave de la cadena de suministro incluyen la
gestion de proveedores, produccion, almacenamiento, distribucion y
devoluciones (Lambert y Enz, 2021). Tecnologia e innovacion han mejorado
la visibilidad y control, optimizando el rendimiento y reduciendo costos en el

comercio internacional.
1.2.4 Infraestructura de Transporte

La infraestructura de transporte abarca instalaciones fisicas y sistemas que
permiten el movimiento de personas y mercancias, como carreteras, puentes,
ferrocarriles, puertos y aeropuertos (Torres y Diaz, 2020). Es crucial para el
desarrollo econdémico, facilitando el comercio, la movilidad laboral y el acceso
a servicios esenciales. Carreteras permiten el transporte terrestre, puertos
facilitan el comercio maritimo, y ferrocarriles son una opcion eficiente para
transportar carga pesada a largas distancias. Estos elementos son vitales
para la cadena de suministro, asegurando la conectividad y el flujo de bienes

a nivel nacional e internacional.
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1.2.5 Eficiencia y Capacidad Logistica

La eficiencia logistica se refiere a la capacidad de una empresa para minimizar
costos y maximizar el valor entregado al cliente mediante la optimizacién de
procesos como almacenamiento, inventarios y transporte (Smith y Johnson,
2020). La capacidad de transporte mide la cantidad de mercancias que un
sistema puede mover eficientemente, influida por infraestructura, tecnologia y
gestién de recursos. Indicadores clave de rendimiento logistico incluyen costo
de transporte, tiempo de entrega, nivel de servicio y precision de inventarios.
Mejoras en eficiencia pueden lograrse con tecnologias avanzadas,
colaboracién con socios y la metodologia Lean para la mejora continua (Jones
y Lee, 2019).

1.3 Marco Referencial
1.3.1 Teoria de la Ventaja Comparativa

La teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo sostiene que los paises
deben especializarse en la produccion de bienes con menor costo de
oportunidad. En las relaciones comerciales entre Ecuador y Colombia, esta
teoria es clave, ya que ambos paises se benefician al centrarse en sectores
donde tienen ventajas comparativas. Ecuador, con su clima y suelos
favorables, tiene ventajas en productos agricolas como bananas, cacao y
flores (Arroyo y Villavicencio, 2017). Colombia, por su parte, destaca en café
y productos industriales como textiles y quimicos. Este intercambio fortalece

sus economias y promueve una relacion comercial sostenible y beneficiosa.
1.3.2 Teoria de Costos de Transporte

La teoria de costos de transporte se enfoca en los costos asociados al traslado
de bienes, incluyendo costos directos como combustible, mantenimiento y
peajes, y costos indirectos como tiempo de transito y fiabilidad (Hummels,
2019). Estos costos influyen en la competitividad de los productos en
mercados distantes. Los costos varian segun el modo de transporte y la
infraestructura disponible, afectando la eficiencia en la entrega. En el comercio
internacional, costos elevados pueden reducir la demanda de productos al
aumentar su precio final, mientras que una infraestructura eficiente puede

mejorar la competitividad. En el comercio entre Ecuador y Colombia, reducir
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los costos de transporte fortalece el intercambio comercial y las relaciones

econdmicas (Korinek y Sourdin, 2020).
1.4 Marco Legal
1.4.1 Acuerdos Comerciales Bilaterales

Los acuerdos comerciales bilaterales entre Ecuador y Colombia estan
orientados a promover el libre comercio y la integracion econdmica. Un
ejemplo destacado es la Comunidad Andina (CAN), que facilita el comercio
entre sus miembros mediante la eliminacién de barreras arancelarias y la
armonizacién de normativas comerciales (Christopher, 2019). Estos acuerdos
no solo buscan incrementar el intercambio de bienes y servicios, sino también
fomentar la cooperacion en areas clave como la infraestructura, la tecnologia
y la regulacién aduanera, creando un entorno estable y predecible para los
negocios entre ambos paises.

Los acuerdos comerciales entre Ecuador y Colombia han disminuido
aranceles y abreviado los procedimientos aduaneros, disminuyendo costos y
tiempos de transaccion, lo que ha hecho el comercio mas eficiente e
interesante para las empresas de ambos paises (Banister y Berechman,
2021). Ademas, estos acuerdos han estimulado la inversion extranjera y
mejorado la infraestructura y conectividad, factores perentorios para la
capacidad en el transporte de carga pesada. Sin embargo, subsisten desafios,
como las diferencias en politicas econémicas y regulatorias, que pueden
generar barreras no arancelarias y conflictos (Sanchez y Wilmsmeier, 2018).
Aun asi, estos acuerdos brindan oportunidades reveladoras para acceder a

nuevos mercados y diversificar exportaciones.
1.4.2 Regulaciones Aduaneras

Las regulaciones aduaneras son fundamentales en el transporte de carga
pesada entre Ecuador y Colombia, incluyendo requisitos de documentacion,
inspeccion y cumplimiento de normativas de seguridad y medioambientales.
La eficiencia y transparencia en los procedimientos aduaneros son esenciales
para evitar retrasos y reducir costos adicionales (Rodriguez y Gémez, 2021).
Barreras burocraticas y la falta de armonizacion en politicas aduaneras

pueden obstaculizar el comercio bilateral, afectando la competitividad. Cumplir
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con la documentacion necesaria, como facturas comerciales y certificados de
origen, es crucial. La cooperacion entre autoridades y la simplificacion de
trAmites son vitales para mejorar la eficiencia del comercio bilateral (Banister
y Berechman, 2021).

1.4.3 Politicas de Transporte y Logistica

Las politicas nacionales de transporte y logistica en Ecuador y Colombia estan
disefiadas para mejorar la conectividad y la eficiencia del transporte de
mercancias. En Ecuador, el Plan Nacional de Logistica 2020-2030 busca
optimizar la infraestructura logistica, reducir costos y mejorar la competitividad
del sector (Vicepresidencia de la Republica del Ecuador, 2019). Colombia, por
su parte, ha implementado el Plan Maestro de Transporte Intermodal, que
integra diferentes modos de transporte para facilitar el movimiento de carga
pesada a través del pais. Ambas naciones buscan fortalecer sus
infraestructuras y politicas para fomentar un comercio mas eficiente y

sostenible.

En Ecuador, el "Proyecto de Corredores Logisticos" busca perfeccionar rutas
clave para optimizar tiempos y costos operativos (Fernandez y Sénchez,
2020). En Colombia, el "Plan 4G" circunscribe la modernizacion de carreteras,
puertos y aeropuertos, vitales para el transporte de carga pesada. Ambos
proyectos impulsan la inversion privada y la creacién de empleo, fortaleciendo
la competitividad en el comercio internacional. Las politicas de transporte e
infraestructura corrigen la logistica, reduciendo costos y tiempos de
transporte, lo que favorece a exportadores e importadores, y complementan
la integracion econdémica regional y el crecimiento sostenible (Arroyo y
Villavicencio, 2017).

1.4.4 Normativas Ambientales

Las normativas ambientales en Ecuador y Colombia estan disefiadas para
minimizar el impacto ecolégico del transporte de carga pesada. Estas
normativas incluyen regulaciones sobre emisiones de gases contaminantes,
gestion de residuos y control del ruido. En Ecuador, la Ley de Gestidn
Ambiental establece requisitos estrictos para las empresas de transporte en

términos de emisiones y manejo de desechos (Pérez y Martinez, 2019).
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Colombia, por su parte, implementa politicas similares a través de la Ley 1931
de 2018, que regula la proteccion ambiental en el transporte terrestre,

promoviendo practicas sostenibles y el uso de tecnologias limpias.

Las medidas de sostenibilidad en el transporte de carga pesada incluyen el
uso de vehiculos de bajas emisiones, combustibles alternativos y la
optimizacion de rutas para reducir el consumo de combustible. Ecuador y
Colombia estan implementando estas acciones mediante incentivos fiscales y
programas de financiamiento para modernizar flotas (Rodriguez y Gémez,
2021). Ademas, promueven la capacitacion en conduccién eficiente y la
inversion en infraestructura sostenible, como estaciones de recarga para
vehiculos eléctricos. Las normativas ambientales mejoran la eficiencia
operativa y reducen la huella de carbono, generando ahorros a largo plazo y
requiriendo colaboracion publico-privada (Korinek y Sourdin, 2020).

1.4.5 Regulaciones Laborales

Las regulaciones laborales en Ecuador y Colombia estan disefiadas para
proteger los derechos de los trabajadores del sector de transporte de carga
pesada, asegurando condiciones laborales justas y seguras. Estas
regulaciones incluyen normas sobre horas de trabajo, salarios minimos y
beneficios laborales. En Ecuador, el Cédigo del Trabajo establece directrices
especificas para los conductores de transporte pesado, mientras que, en
Colombia, la Ley 1562 de 2012 aborda la seguridad y salud en el trabajo,
promoviendo la proteccion de los trabajadores en este sector (Esteban y
Rosales, 2019). Estas normativas buscan equilibrar la eficiencia operativa con

el bienestar de los empleados.

Las condiciones laborales para conductores y trabajadores de logistica en el
transporte de carga pesada implican largas jornadas y riesgos relacionados
con el manejo de vehiculos grandes. La capacitacion en seguridad vial y
manejo de mercancias es clave para reducir accidentes y mejorar la eficiencia
(Lambert y Enz, 2021). Ademas, las empresas deben cumplir normativas de
seguridad gue incluyan equipos de proteccion y programas de bienestar para

la salud fisica y mental de los empleados (Gutiérrez y Urbano, 2018).
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Capitulo 2 Marco Metodologico

2.1 Alcance

El enfoque exploratorio y descriptivo de la tesis se justifica por la necesidad
de comprender en profundidad el contexto y las dinamicas del transporte de
carga pesada entre Ecuador y Colombia. La investigacion exploratoria
permitié identificar y definir claramente los problemas y oportunidades en el
sector, mientras que el alcance descriptivo proporcioné un analisis detallado
de las caracteristicas y tendencias relevantes (Gonzalez, 2020). Este doble
enfoque facilit6 una comprension integral del tema, permitiendo desarrollar
recomendaciones basadas en un analisis robusto de la informacion

recopilada.

2.2 Enfoque

La investigacion combiné enfoques cuantitativos y cualitativos para ofrecer
una perspectiva holistica del problema. El enfoque cuantitativo permitié medir
y analizar variables especificas relacionadas con el transporte de carga
pesada, utilizando datos numéricos y estadisticas. Por otro lado, el enfoque
cualitativo se centré6 en comprender las experiencias y percepciones de los
actores involucrados, a través de entrevistas y grupos focales (Lopez, 2021).
Esta combinaciéon metodolégica fortalecio la validez y la profundidad de los
hallazgos, proporcionando una vision mas completa y detallada del fenémeno
estudiado.

2.3 Disefiio

El disefio no experimental de esta investigacion fue adecuado debido a la
naturaleza observacional del estudio. En lugar de manipular variables
independientes, se recolectaron datos tal como ocurren en el entorno real,
permitiendo un analisis mas natural y auténtico de la situacién (Martinez,
2020). Este disefio es particularmente util para estudios descriptivos y
exploratorios donde la intervencion directa no es viable o ética, y se busca

observar y describir fenémenos tal como existen.

2.4 Logica
La logica deductiva guié el proceso de investigacion, partiendo de teorias y

conceptos generales sobre el transporte de carga pesada y el comercio
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internacional, para luego aplicarlos al contexto especifico de Ecuador y
Colombia. Esta metodologia permitid6 formular hipétesis claras y derivar
conclusiones légicas basadas en la evidencia recopilada (Garcia, 2019). La
utilizacion de un enfoque deductivo aseguré que los resultados sean
coherentes con los marcos tedricos existentes y contribuyan al desarrollo de

nuevas teorias y practicas en el campo.

2.5 Tipo de datos

El estudio utilizé un disefio transeccional o transversal, recolectando datos en
un solo punto en el tiempo. Este enfoque permitié capturar una "instantanea"
del estado actual del transporte de carga pesada y las dinAmicas comerciales
entre Ecuador y Colombia (Rodriguez, 2021). Aunque limito la capacidad para
observar cambios a lo largo del tiempo, proporciona una base sélida para el
andlisis descriptivo y exploratorio, facilitando la identificacion de patrones y

relaciones en el contexto actual.

2.6 Fuente de datos

La investigacion se baso en datos secundarios. Los datos secundarios fueron
obtenidos de fuentes ya existentes, como informes gubernamentales, estudios
académicos y bases de datos estadisticas (Fernandez, 2020).

Posteriormente, los datos fueron analizados en Microsoft Excel.

2.7 Poblacion y Muestra

El estudio abarcé a todos los actores clave en el transporte de carga pesada
entre Ecuador y Colombia, incluyendo empresas de transporte, conductores,
funcionarios gubernamentales y expertos en logistica. Definir claramente esta
poblacién es esencial para asegurar que los resultados sean representativos
y aplicables al sector (L6pez, 2020). Se utiliz6 un muestreo no probabilistico
intencional, seleccionando actores capaces de proporcionar la informacion
mas relevante. Este enfoque es adecuado para estudios exploratorios y
descriptivos, donde la profundidad de los datos supera la necesidad de
representatividad estadistica. La muestra incluyé empresarios, conductores,

funcionarios y expertos activos en el comercio de carga pesada.
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2.8Analisis del Sector de Transporte de carga pesada en Colombia
2.8.1 Analisis del Macroambiente

Aspecto Politico
Figura 1
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Nota. Tomado de (CEPALSTAT, 2024)

Colombia es una republica democrética presidencial con una estructura de
gobierno descentralizada. La Constitucién de 1991 marco el inicio del proceso
de modernizacién politica, con elecciones presidenciales, de vicepresidentes,
Congreso y consejos regionales bajo nuevas reglas en 1998. Las politicas
internas se han caracterizado por esfuerzos continuos para consolidar
reformas politicas y econdmicas. Durante el mandato del presidente Uribe
desde 2002, la posicidon internacional de Colombia mejoré, reflejando un
rendimiento economico positivo y una lucha intensificada contra el narcotrafico
y el terrorismo. Las politicas militares firmes, el respeto a los derechos
humanos y la lucha contra el narcotrafico son aspectos clave de su estrategia
politica (Pan et al., 2019).

Colombia enfrenta importantes desafios en su frontera con Ecuador, donde la
inestabilidad politica y la violencia persisten, incluso tras el acuerdo de paz
con las FARC en 2016. Los actores violentos no estatales contintan afectando
la seguridad, y la débil presencia estatal en las zonas fronterizas facilita
actividades ilegales. La migracién forzada y la violencia siguen siendo
problemas criticos. Un incidente clave fue la incursion militar en Ecuador
autorizada por el presidente Alvaro Uribe en 2008, lo que deteriord las
relaciones diplomaticas. Estos problemas subrayan la necesidad de una

cooperacion mas efectiva entre Colombia y sus vecinos.
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En 2023, Colombia mejoré ligeramente en el indice de Percepcion de la
Corrupcion (IPC) de Transparencia Internacional, obteniendo 40 puntos sobre
100, un aumento de un punto respecto al afio anterior. Esta mejora rompe con
un estancamiento de cinco afos y posiciona a Colombia en el puesto 87 de
180 paises evaluados. La implementacion de una Estrategia Nacional
Anticorrupcion y el fortalecimiento de las capacidades judiciales son claves
para continuar avanzando en la lucha contra la corrupcién y mejorar en futuros

indices (Transparencia Colombia, 2024).

Aspecto Econdmico
Figura 2
Producto Interno Bruto 1999-2022 en dolares

) —@— Colombia
Nota. Tomado de (CEPALSTAT, 2024)

Colombia presenta un entorno econdémico dinamico, caracterizado por un PIB
de aproximadamente $344.32 mil millones en 2022, significativamente mayor
que el de Ecuador como se muestra en la Figura 2. El pais también
experimenta altos niveles de informalidad econémica y contrabando, lo que
afecta el desarrollo regional y nacional. Las iniciativas de integracion
econdmica en las zonas fronterizas y el fomento del emprendimiento son
esenciales para mejorar la competitividad y el crecimiento econdmico,

especialmente en el contexto post-acuerdo de paz.
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Figura 3
Tasa de Desempleo 2010-2022
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Nota. Tomado de (CEPALSTAT, 2024)

La tasa de desempleo se muestra en la Figura 3, la que ha sido un desafio
persistente, fluctuando alrededor del 11.22% en 2022. La informalidad laboral
sigue siendo alta, lo que afecta la calidad de vida y el acceso a beneficios
sociales.
Figura 4

Variacion anual del indice Nacional de Precio al Consumidor 1996-2019
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Nota. Tomado de (CEPALSTAT, 2024)

La inflacion se ha mantenido moderada en los ultimos afios como se parecia
en la Figura 4, con una tasa del 5.07% en 2022. Sin embargo, las presiones
inflacionarias globales y las politicas fiscales internas pueden generar

variaciones.
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Figura 5

Inversion Extranjera Directa 1990-2022
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Nota. Tomado de (CEPALSTAT, 2024)

La IED es crucial para el crecimiento econémico, especialmente en sectores
como energia y mineria. Colombia ha implementado politicas para atraer mas
inversién, pero la inseguridad y la corrupcion pueden ser obstaculos

significativos.

Aspecto Social
Figura 6
Tasa de Victimizacion por Sexo 1996-2020

Nota. Tomado de (CEPALSTAT, 2024)

Colombia enfrenta desafios sociales significativos que impactan
profundamente su desarrollo y estabilidad. Los problemas clave incluyen la
violencia de género, la alta tasa de migracion y desplazamiento forzado, la
desigualdad social y la falta de acceso a servicios basicos en areas rurales y

fronterizas.
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La violencia de género esta presente, con altos niveles de violencia doméstica
y feminicidios. Un informe de la ONU indico que el 33.3% de las mujeres han
experimentado violencia fisica y/o sexual por parte de su pareja en algun
momento de sus vidas. Esto manifiesta una necesidad imperante de politicas
de proteccion y apoyo para las victimas.

Figura 7

Tasa de Migracion 2010-2023

—4&— Colombia
Nota. Tomado de (CEPALSTAT, 2024)

Colombia alberga a un gran numero de migrantes y refugiados, principalmente
de Venezuela, asi como desplazados internos debido al conflicto armado. Mas
de 240,000 colombianos en Ecuador requieren proteccién internacional,
enfrentando discriminacion y xenofobia, lo que agrava su vulnerabilidad social

y econdmica.

24



Figura 8

Poblacion en situacion de pobreza por area 2010-2021

Nota. Tomado de (CEPALSTAT, 2024)

La desigualdad econdémica y social es pronunciada, con disparidades
significativas entre las areas urbanas y rurales. Los niveles de pobreza son
altos, especialmente en regiones fronterizas y rurales, donde el acceso a
servicios de salud, educacion y empleo es limitado.

Figura 9

Disponibilidad de servicios basicos en la vivienda 2010-2021
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Nota. Tomado de (CEPALSTAT, 2024)
Aunque ha habido mejoras, todavia existen desafios en el acceso a servicios

basicos como agua potable, saneamiento y electricidad, especialmente en
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areas rurales y fronterizas. La falta de infraestructura adecuada contribuye a
las condiciones de pobreza y afecta la calidad de vida de la poblacion.
Figura 10

Tasa neta de matricula de educacion primaria y secundaria
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Nota. Tomado de (CEPALSTAT, 2024)
La cobertura en salud y educacion ha mejorado, pero persisten brechas

significativas. La atencién sanitaria es limitada en areas rurales y fronterizas,
y la calidad de la educacién varia ampliamente entre regiones. Es esencial

fortalecer estos sistemas para mejorar el bienestar general de la poblacién.

Aspecto Tecnoldgico
Figura 11
indice de brecha digital 2018-2022
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Nota. Tomado de (MINTIC, 2024)

Colombia ha demostrado un avance significativo en la adopcion de
tecnologias, especialmente en el ambito de las telecomunicaciones y el

acceso a Internet. A pesar de estos progresos, todavia existen areas criticas
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qgue requieren atencion para mejorar la infraestructura tecnolégica y la

capacidad de innovacion en el pais.

El acceso a Internet es de 70% de la poblacion al 2020, incitando el desarrollo
economico y social a través de una mayor conectividad. Sin embargo,
permanecen brechas digitales entre zonas urbanas y rurales. Las areas
rurales y fronterizas, especialmente cerca de Ecuador, tienen acceso limitado
a servicios tecnoldgicos, lo que perjudica su desarrollo socioeconémico. Esta
discrepancia en conectividad continta siendo un reto para el avance integral
del pais.

Figura 12
TICs y valor agregado en sectores 2020-2023
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Nota. Tomado de (DANE, 2024)

Colombia ha implementado politicas para fomentar la innovacién y el
desarrollo tecnolégico. Sin embargo, la inversion en investigacion y desarrollo
(1+D) sigue siendo relativamente baja en comparacién con otros paises de la
region. Es crucial aumentar esta inversion para impulsar la competitividad y el

crecimiento econdmico.

La complementariedad de tecnologias avanzadas en agricultura, mineria y
servicios es preponderante para aumentar la productividad y eficiencia.
Iniciativas como la agricultura de precision y la mineria inteligente pueden
trasmutar estos sectores, pero dependen de una infraestructura tecnolégica

compacta y una fuerza laboral capacitada.
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Aspecto Ecolbgico
Figura 13
Superficie cosechada por tipo de cultivo 2021
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Nota. Tomado de (CEPALSTAT, 2024)
Colombia sufre una significativa degradacién ambiental, en gran parte debido
a la deforestacion. La tala ilegal y la expansiéon de la agricultura,
especialmente para cultivos como la palma de aceite, han reducido
drasticamente las areas forestales. En 2021, el area forestal representaba el
53.3% del territorio, lo que muestra una reduccion a lo largo de los afios.
Figura 14
Consumo de sustancias que agotan la capa de ozono 1989-2022
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Nota. Tomado de (CEPALSTAT, 2024)

Las emisiones de CO2 en Colombia han sido relativamente bajas en
comparacion con otros paises, situandose en 1.6 toneladas métricas per
capita en 2022. Sin embargo, la creciente industrializacion y el uso de
combustibles fésiles podrian aumentar estas cifras si no se implementan

politicas ambientales efectivas.
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Figura 15
Produccion por tipo de energia primaria2021
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Nota. Tomado de (CEPALSTAT, 2024)

Colombia ha avanzado en la produccion de electricidad a partir de fuentes
renovables, excluyendo la hidroeléctrica, alcanzando un 3.3% del total en
2021. La diversificacion de las fuentes de energia y la inversion en energias

limpias son cruciales para reducir la dependencia de los combustibles fosiles.
Aspecto Legal

La violencia a gran escala contra civiles en las areas fronterizas ha generado
preocupaciones sobre la seguridad fisica y la idoneidad de las zonas
fronterizas de Colombia para operaciones ilegales transfronterizas. Las
actividades de grupos armados no estatales exacerban estos problemas,

creando un entorno de inseguridad y violencia persistente.

En la region fronteriza amazonica, existen dos fenomenos distintos desde la
perspectiva analitica de las relaciones internacionales: las dindmicas
informales de la vida cotidiana y las practicas ilegales. La expansion y
consolidacion de la ilegalidad amenaza la seguridad de los habitantes de la
frontera entre Colombia y Ecuador. Las actividades del conflicto armado
interno de Colombia y las dindmicas transnacionales en Ecuador influyen
fuertemente en esta region, donde la falta de politicas de colaboracion claras
y la reaccion fallida de los Estados a las actividades ilicitas han resultado en

una esclavitud politica y en la debilidad de la seguridad humana.
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2.8.2 Analisis del Mesoambiente

Analisis Sectorial
Figura 16
Volumen de las importaciones y exportaciones no ajustados estacionalmente
2020-2023
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Nota. Tomado de (Colfecar, 2023)

El sector de transporte y almacenamiento presenté un crecimiento negativo
del -0,7% en el segundo trimestre de 2023. Todas las subpartidas dentro del
sector tuvieron variaciones negativas, destacando Mensajeria y paqueteria
con un decrecimiento del -9,9%, Transporte terrestre y por tuberias -1,3% y
Almacenamiento y actividades complementarias -0,6%.

Figura 17

Ocupados sector Comercio y transporte 2022-2023
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En el segundo trimestre de 2023, el sector de transporte y almacenamiento
empled a 1,7 millones de personas, generando 76 mil empleos adicionales en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Las ciudades con mayor
ocupacion en el sector fueron Bogota, Medellin y Cali.

Figura 18

Comportamiento de las exportaciones e importaciones 2021-2023
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Nota. Tomado de (Colfecar, 2023)

En el segundo trimestre de 2023, las exportaciones alcanzaron 24,8 millones
de toneladas métricas, una disminucién del 7,5% respecto al mismo periodo
del aflo anterior. Los productos principales fueron combustibles, que
totalizaron 44,7 millones de toneladas métricas, aunque también mostraron
una caida del 2,3%. Las importaciones sumaron 9,4 millones de toneladas
métricas, una reduccion del 7,9% en comparacion con el afio anterior. Los
productos mas importados fueron cereales 21,8%, aceites de petréleo 17,0%

y productos laminados 6,0%.
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Figura 19

Comportamiento de la facturacion total de carga 2021-2022
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La facturacidbn del sector en el segundo trimestre de 2023 fue
aproximadamente de $4,1 billones de pesos, cayendo un 12,7% en
comparacion con el trimestre anterior.

Figura 20

Comportamiento de las empresas 2013-2023
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Nota. Tomado de (Colfecar, 2023)

Para junio de 2023, habia 4.064 empresas de transporte de carga habilitadas
por el Ministerio de Transporte, de las cuales 2.013 reportaron informacion al
RNDC, lo que representa el 49,5% del total.
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Figura 21
Casos de pirateria terrestre por meses 2021-2023
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Nota. Tomado de (Colfecar, 2023)

Se registraron 58 casos de pirateria terrestre en el primer semestre de 2023,
una disminucion del 24% comparado con el mismo periodo del afio anterior.
Las pérdidas asociadas a la pirateria terrestre fueron de $6.341 millones de

pesos.
Figura 22
Vehiculos de carga 2019 2023
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Nota. Tomado de (Colfecar, 2023)

En 2023, el parque automotor de vehiculos de carga en Colombia se estima
en 388 mil unidades, con predominancia de camiones, seguidos por
tractocamiones y volquetas. Segun cifras de Andemos, hasta junio de 2023,
las matriculas de vehiculos comerciales de carga menores a 10.5 toneladas
disminuyeron un 65.8%, y las de vehiculos mayores a 10.5 toneladas cayeron

un 64.2%.
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Anadlisis de las Cinco Fuerzas de Porter

1. Rivalidad entre Competidores Existentes

Alta: La industria es fragmentada con numerosos competidores como
Operadores Logisticos De Carga S OPL Carga S.A.S., Coordinadora
Mercantil S.A., TCC S.A.S., y otros. La competencia se basa en la eficiencia
operativa y precios.

2. Poder de Negociacién de los Proveedores

Moderado: Los proveedores de servicios logisticos y de transporte tienen un
poder moderado ya que la oferta de servicios de transporte puede variar, pero
los costos de insumos como combustible y vehiculos pueden afectar las
operaciones.

3. Poder de Negociacion de los Clientes

Alto: Los clientes tienen un poder significativo debido a la disponibilidad de
multiples proveedores de servicios de transporte, lo que les permite negociar
mejores tarifas y condiciones de servicio.

4. Amenaza de Nuevos Entrantes

Moderada: Aunque la entrada al mercado requiere inversiones significativas
en infraestructura y cumplimiento de regulaciones, la creciente demanda y
oportunidades en el mercado pueden atraer nuevos competidores.

5. Amenaza de Productos Sustitutos

Baja: El transporte por carretera es esencial para la logistica en Colombia
debido a la geografia y la falta de alternativas viables, lo que reduce la

amenaza de sustitutos directos como el transporte ferroviario o aéreo.

2.9 Andlisis de Oferta (Ecuador-Colombia)

El mercado de transporte de carga por carretera en Colombia esta valorado
en 8,86 mil millones de ddlares en 2024 y se espera que alcance 12,17 mil
millones de ddlares en 2029, con una tasa de crecimiento anual compuesta
(CAGR) del 6,54%. Este mercado estd impulsado por el crecimiento de las

exportaciones agricolas y una infraestructura vial en desarrollo.
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Exportaciones 2018

Figura 23
Exportaciones desde Ecuador a Colombia 2018 en porcentajes
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Nota. Tomado de (OEC, 2024)

En 2018, las exportaciones de Ecuador a Colombia alcanzaron $837 millones.
"Grasas, aceites y ceras animales o vegetales" representaron el 20.2% del
total ($169 millones), resaltando la dependencia en productos agricolas.
"Preparaciones de peces, crustaceos y moluscos" contribuyeron con el 17.4%
($145.7 millones), destacando el sector pesquero. "Madera y productos de
madera" representaron el 8.91% ($74.6 millones), y "Articulos de hierro o
acero" el 4.86% ($40.7 millones). Otros sectores relevantes incluyen plasticos,
maquinaria, ropa usada, y papel, demostrando la diversificacién de
exportaciones ecuatorianas mas alla del sector agricola y pesquero.
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Exportaciones 2019

Figura 24
Exportaciones desde Ecuador a Colombia 2019 en porcentajes
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Nota. Tomado de (OEC, 2024)

En 2019, las exportaciones de Ecuador a Colombia totalizaron $855 millones.

La categoria principal fue "Preparaciones de peces, crustaceos y moluscos”
con el 16.4% ($140.2 millones), resaltando la importancia de la industria
pesquera. "Grasas, aceites y ceras animales o vegetales" representaron el
14.8% ($126.5 millones), destacando el sector agricola. "Madera y articulos
de madera" sumaron el 8.87% ($75.8 millones), y "Combustibles minerales"
el 8.48% ($72.5 millones), reflejando la relevancia energética. Otros sectores
clave incluyen plasticos, hierro, autos, cereales, y articulos de papel,
evidenciando la diversificacion de exportaciones ecuatorianas hacia
Colombia.
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Exportaciones 2020

Figura 25
Exportaciones desde Ecuador a Colombia 2020 en porcentajes

Combustibles Articulos de
minerales, hierro o acero
aceites minerales

y productos de

su destilacion

Madera, articulos de madera y

carbén

9,54%
NEEEENE

Nota. Tomado de (OEC, 2024)
En 2020, las exportaciones de Ecuador a Colombia sumaron $792 millones.

"Preparaciones de peces, crustaceos y moluscos" lideraron con un 23.4%
($185.3 millones), destacando la importancia de la industria pesquera.
"Grasas, aceites y ceras animales o vegetales" constituyeron el 13.6% ($107.7
millones), subrayando el rol del sector agricola. "Madera y articulos de
madera” representaron el 9.54% ($75.5 millones), reflejando el
aprovechamiento de recursos forestales. Otros sectores relevantes incluyen
combustibles minerales, hierro, cereales, plasticos, autos, y articulos de papel,
evidenciando la diversificacién de exportaciones ecuatorianas mas alla de los

productos agricolas y pesqueros.
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Exportaciones 2021

Figura 26
Exportaciones desde Ecuador a Colombia 2021 en porcentajes
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Nota. Tomado de (OEC, 2024)

En 2021, las exportaciones de Ecuador a Colombia sumaron $853 millones.
La principal categoria fue "Preparaciones de peces, crustaceos y moluscos"
con un 18.5% ($157.8 millones), destacando la relevancia de la industria
pesquera. "Madera y articulos de madera" representaron el 12.9% ($110
millones), reflejando el potencial forestal ecuatoriano. "Grasas, aceites y ceras
animales o vegetales" contribuyeron con el 10.9% ($92.9 millones),
subrayando la importancia del sector agricola. Otros sectores clave incluyen
hierro, plasticos, combustibles, y papel, demostrando la diversificacion de las
exportaciones ecuatorianas hacia Colombia mas alla de productos agricolas

y pesqueros.
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Exportaciones 2022

Figura 27
Exportaciones desde Ecuador a Colombia 2022 en porcentajes
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Nota. Tomado de (OEC, 2024)
En 2022, las exportaciones de Ecuador a Colombia alcanzaron $1,07 mil
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millones. "Preparaciones de peces, crustaceos y moluscos" lideraron con un
15.8% ($169.06 millones), destacando la industria pesquera. "Madera y
articulos de madera" representaron el 13.4% ($143.38 millones), reflejando el
potencial forestal ecuatoriano. "Grasas, aceites y ceras animales o vegetales"
sumaron el 10.9% ($116.63 millones), subrayando la importancia del sector
agricola. Otros sectores clave incluyen plasticos, hierro, cereales, papel y
productos manufacturados, evidenciando la diversificacibon de las
exportaciones ecuatorianas hacia Colombia y consolidando a Ecuador como

un socio comercial clave.
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2.10 Anélisis de Demanda (Colombia-Ecuador)

Figura 28
Productos con potencial hacia Colombia
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Nota. Tomado de (Trade Map, 2024)

En el analisis de los productos con mayor potencial de exportacion hacia
Colombia, se identificaron diez categorias principales que destacan por su
elevada demanda y oportunidades en el mercado colombiano. Estos
productos son: vehiculos para el transporte de menos de 10 personas,
teléfonos moviles, maiz, medicamentos para la venta al por menor, sangre
humana y animal, fracciones de sangre y productos inmunoldgicos. Otros
productos destacados incluyen las tortas del aceite de soja, vehiculos
automoviles para el transporte de mercancias, maquinas para la
conversacion, transmision y recepcion de datos, maquinas automaticas de
procesamiento de datos portatiles de hasta 10 kg, e insecticidas, raticidas,
fungicidas y herbicidas. Estos productos representan sectores clave en la
economia colombiana, ofreciendo amplias oportunidades para los

exportadores internacionales.

Los vehiculos para el transporte de menos de 10 personas tienen un potencial
de exportacion de aproximadamente 2.8 mil millones de dolares hacia

Colombia. La creciente urbanizacion y la necesidad de transporte personal
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eficiente son factores clave que impulsan la demanda en Colombia. La
implementacion de politicas gubernamentales para la renovacion del parque
automotor y el aumento del poder adquisitivo de la clase media representan

oportunidades significativas para los exportadores de automoviles.

Los teléfonos moviles también presentan un elevado potencial de exportacion,
cercano a los 2.5 mil millones de dodlares. La alta demanda de dispositivos
moéviles en Colombia se debe a la creciente digitalizacién y la penetracién de
internet. Los fabricantes de teléfonos maviles pueden capitalizar este mercado
en expansion, impulsado por la necesidad de dispositivos mas avanzados y

la tendencia hacia la conectividad constante.

El maiz, con un potencial de exportacion de aproximadamente 1.9 mil millones
de dodlares, destaca como un producto agricola clave para Colombia. La
demanda de maiz para alimentacion humana y animal sigue creciendo,
ofreciendo a los productores internacionales una oportunidad para

incrementar sus exportaciones.

Los medicamentos para la venta al por menor tienen un potencial de
exportacion de cerca de 1.8 mil millones de ddlares. La creciente inversion en
el sector salud y el aumento en la demanda de tratamientos médicos
especializados impulsan este mercado. Los exportadores de productos
farmacéuticos pueden aprovechar el desarrollo del sistema de salud

colombiano para expandir su presencia en este sector.

La sangre humana y animal, junto con las fracciones de sangre y productos
inmunoldgicos, presenta un potencial de exportacion de aproximadamente 1.6
mil millones de dolares. Estos productos son esenciales para el sector salud,
y su demanda constante refleja un mercado estable y en expansion. Los
avances en biotecnologia y la mejora de los servicios de salud son factores

gue favorecen este crecimiento.

El mercado de exportacion de tortas de aceite de soja presenta un potencial
de alrededor de 1.5 mil millones de ddlares. Este subproducto es fundamental
en la alimentacién animal, y su demanda esta en crecimiento en Colombia,
especialmente en el sector ganadero. Los exportadores tienen una

oportunidad significativa para cubrir esta creciente necesidad de insumos
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alimentarios, lo que garantiza un mercado solido y en expansion para este

producto.

Los vehiculos automdviles para el transporte de mercancias tienen un
potencial de exportacion de aproximadamente 1.3 mil millones de ddlares. La
expansion del sector logistico y de transporte en Colombia requiere vehiculos
especializados para mejorar la eficiencia en la cadena de suministro. Los
exportadores de vehiculos comerciales pueden aprovechar este mercado en

crecimiento para aumentar sus ventas y presencia en Colombia.

Las maquinas para la conversacion, transmision y recepcion de datos tienen
un potencial de exportacién cercano a los 1.2 mil millones de ddlares. La
digitalizacion y el desarrollo de la infraestructura de telecomunicaciones son
factores clave que impulsan la demanda de estos equipos. Las inversiones en
tecnologia de informacién y comunicacién en Colombia ofrecen oportunidades

significativas para los exportadores.

Las maquinas automaticas de procesamiento de datos, portéatiles de hasta 10
kg, presentan un potencial de exportacion de aproximadamente 1.1 mil
millones de ddlares. La importancia de la tecnologia portatil en el mercado
colombiano, impulsada por la necesidad de movilidad y flexibilidad en el
trabajo y la educacion, destaca este sector como una oportunidad clave para

los exportadores.

Los insecticidas, raticidas, fungicidas y herbicidas tienen un potencial de
exportacion de cerca de 1 mil millones de ddlares. La agricultura colombiana
depende en gran medida de estos productos para mantener la productividad
y combatir plagas y enfermedades. Los avances en técnicas agricolas y el
aumento de la superficie cultivada ofrecen un mercado creciente para estos

productos quimicos, beneficiando a los exportadores especializados.
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2.11 Analisis de Resultados

2.11.1 Anélisis descriptivo

Tabla 1
Variables de estudio
Variable Descripcion Medida Fuente
SC_ECUCOL Comercio Bilateral - Saldo balanza Miles de US$ Estadisticas Oficiales
comercial entre Ecuador y Colombia Trademap (2024)
PIB_ECU Producto Interno Bruto (PIB) real de Millones de US$ Estadisticas Oficiales
Ecuador CepalStat (2024)
PIB_COL Producto Interno Bruto (PIB) real de Millones de US$ Estadisticas Oficiales
Colombia CepalStat (2024)
CLOG Costos  Logisticos Ecuador a Miles de US$ Estadisticas Oficiales
Colombia (Saldo comercial CIF-FOB) Trademap (2024)
INFECU Infraestructura vial de Ecuador Kilometros Ministerio de Transporte y
Obras Publicas (2024)
INFCOL Infraestructura vial de Colombia Kilémetros Ministerio de Transporte
(2024)
TC Tipo de cambio real COP/USD indice Estadisticas Oficiales
CepalStat (2024)
TEXPO Tasa de exportaciones Ecuador a Porcentaje Estadisticas Oficiales

Colombia Trademap (2024)

La Tabla 1 expone las variables esgrimidas para observar el comercio bilateral
entre Ecuador y Colombia. La variable dependiente, SC_ECUCOL, simboliza
el saldo de la balanza comercial entre ambos paises, es decir, la diferencia
entre exportaciones e importaciones. Las variables independientes contienen
el PIB de Ecuador (PIB_ECU), medido en millones de délares, que refleja la
capacidad econdmica del pais y su influjo en el comercio. El PIB de Colombia
(PIB_COL) se mide para vislumbrar la economia de este pais. Los costos
logisticos (CLOG), simbolizan los gastos adicionales en el transporte de
bienes. La infraestructura vial de Ecuador (INFECU) y Colombia (INFCOL) se
mide en kilbmetros de carreteras pavimentadas. El tipo de cambio real
COP/USD (TC) es relevante en el andlisis, ya que incide directamente en la
competitividad de precios. La tasa de exportaciones de Ecuador a Colombia
(TEXPO), medida en porcentaje, captura el crecimiento anual de dichas

exportaciones.
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Tabla 2
Estadisticas Descriptivas

MEDIDA SC_ECUCOL PIB_ECU PIB_COL CLOG INFECU INFCOL TC TEXPO
Media -973721,10 91462,67 289538,98 813513,90 9840,13 18287,85 95,67 0,10
Error tipico 46017,37 3843,93 12995,30 51352,57 83,23 202,42 4,15 0,06
Mediana -954858,50 97280,19 299324,09 818715,00 9943,90 18014,00 93,95 0,03
Desviacién estandar 205795,92 17190,56 58116,76 229655,69 372,19 905,26 18,55 0,25
Curtosis 1,33 -1,34 -1,08 -0,70 -0,73 9,49 -0,26 0,21
Coeficiente de asimetria  -0,77 -0,30 -0,10 0,12 -0,75 2,67 0,68 0,83
Rango 902007,00 53933,20 190428,81 859635,00 1114,73 452500 64,80 0,95
Minimo -1512647,00 62684,45 192452,52 394937,00 9192,90 17058,00 70,60 -0,28
Maximo -610640,00 116617,66 382881,34 1254572,00 10307,63 21583,00 135,40 0,67
Nivel de confianza(95,0%) 96315,46 8045,43 27199,48 107482,17 174,19 423,68 8,68 0,12

La Tabla 2 presenta las estadisticas descriptivas de las variables analizadas
en el comercio bilateral entre Ecuador y Colombia. El saldo de la balanza
comercial (SC_ECUCOL) tiene una media de -97,372,110 USD, lo que indica
un déficit comercial promedio. La desviacion estandar de 20,579,592 USD
refleja una considerable variabilidad, con un rango de -151,264,700 USD a -
61,064,000 USD. El PIB de Ecuador (PIB_ECU) muestra una media de
9,146.27 millones de USD, con una desviacion estandar de 1,719.06 millones,
mientras que el PIB de Colombia (PIB_COL) es mas grande, con una media
de 28,953.90 millones de USD y una desviacion estandar de 5,811.68

millones.

Los costos logisticos (CLOG) registran una media de 81,351,390 USD,
reflejando su importancia y variabilidad en el comercio, con un rango de
39,493,700 USD a 125,457,200 USD. La infraestructura vial de Ecuador
(INFECU) tiene una media de 984,013 kildmetros pavimentados, mientras que
Colombia (INFCOL) muestra una media mayor de 1,828,785 kilometros. El
tipo de cambio (TC) presenta fluctuaciones significativas con una media de
9,567 COP/USD. Finalmente, la tasa de exportacién de Ecuador a Colombia
(TEXPO) muestra un crecimiento bajo y variable, con una media de 0.10%.

Estos datos destacan la complejidad del comercio bilateral.
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Figura 29

Comercio Bilateral Ecuador - Colombia
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El Figura 29 muestra la evolucion del comercio bilateral entre Ecuador y
Colombia entre 2004 y 2023. Se observa un déficit comercial persistente para
Ecuador, con un saldo promedio negativo de aproximadamente -973 millones
de USD. El menor déficit se registré en 2020 (-688 millones de USD), mientras
que el mayor se dio en 2023 (-1.512 millones de USD). Durante el periodo, se
evidencia una tendencia general hacia un aumento del déficit, con
fluctuaciones notables en afios especificos como 2008, 2010 y 2017. Estos
resultados reflejan la dinamica comercial desfavorable para Ecuador en el

intercambio con Colombia.

2.11.2 Anélisis de regresién

Tabla 3
Regresion Lineal de Comercio Bilateral Ecuador - Colombia

Estadisticas de laregresion

Coeficiente de correlaciéon maltiple 0,88
Coeficiente de determinacion R"2 0,77

R"2 ajustado 0,64

Error tipico 123559,97
Observaciones 20
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Inferior Superior Inferior Superior
Coeficientes Error tipico Estadisticot Probabilidad 95% 95% 95,0% 95,0%

Intercepcion -3423816,23 1601957,65 -2,14 0,05 -6914182,11 66549,65 6914182,11 66549,65
PIB_ECU 16,50 15,35 1,07 0,30 -16,95 49,96 -16,95 49,96
PIB_COL -5,84 5,35 -1,09 0,30 -17,49 5,82 -17,49 5,82
CLOG -0,79 0,16 -4,99 0,00 -1,13 -0,44 -1,13 -0,44
INFECU 283,77 157,89 1,80 0,10 -60,25 627,79 -60,25 627,79
INFCOL 1,20 33,79 0,04 0,97 -72,41 74,82 -72,41 74,82
TC 4560,30 3323,96 1,37 0,20 -2681,98 11802,58 -2681,98 11802,58
TEXPO 224683,74 148536,13 1,51 0,16 -98948,68 548316,16 -98948,68 548316,16

La Tabla 3 refleja los resultados de la regresiéon lineal que analiza las
determinantes del comercio bilateral entre Ecuador y Colombia. En esta
investigacion, se consideran variables independientes como el PIB de
Ecuador (PIB_ECU) y de Colombia (PIB_COL), los costos logisticos (CLOG),
la infraestructura vial de ambos paises (INFECU e INFCOL), el tipo de cambio
(TC) y la tasa de exportaciones de Ecuador hacia Colombia (TEXPO).

El coeficiente de correlacién multiple es de 0.88, lo que exterioriza una relacion
entre las variables independientes y la variable dependiente. El coeficiente de
determinacion R*2 es de 0.77, lo cual muestra que el 77% de la variabilidad
en el comercio bilateral puede explicarse por las variables incluidas en el
modelo. El R"2 ajustado, que corrige el valor de R"2 por el niumero de
variables en el modelo es de 0.64, lo que sigue siendo muestra de un ajuste
proporcionado del modelo.

Los coeficientes de las variables se muestran con sus respectivos errores
estandar. El coeficiente de la interseccion es de -342,381,623, con un error
estandar de 160,195,765, resultando en un valor t de -2.14 y un p-valor de
0.05.

El coeficiente para el PIB de Ecuador es de 1.65 con un error estandar de
1.535, lo que da un valor t de 1.07. Aunque el coeficiente es positivo, su p-
valor de 0.30 refleja que no es estadisticamente significativo a un nivel de
confianza del 95%, indicando que el PIB de Ecuador tiene un impacto marginal
en el comercio bilateral. De manera similar, el coeficiente para el PIB de
Colombia es de -0.584 con un valor t de -1.09 y un p-valor de 0.30, lo que
indica una falta de significancia estadistica en su relacién con la variable

comercio bilateral.
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Los costos logisticos (CLOG) tienen un coeficiente de -0.079, con un error
estandar de 0.016, lo que resulta en un valor t de -4.99 y un p-valor de 0.00.
Este resultado es altamente significativo, sugiriendo que un aumento en los
costos logisticos reduce significativamente el volumen de comercio bilateral
entre ambos paises.

La infraestructura vial de Ecuador (INFECU) presenta un coeficiente de
28,377 con un error estandar de 15,789, lo que da un valor t de 1.80 y un p-
valor de 0.10. Aungue no es estadisticamente significativo a un nivel del 95%,
su coeficiente positivo sugiere que mejoras en la infraestructura vial podrian
incrementar el comercio bilateral. En contraste, la infraestructura vial de
Colombia (INFCOL) tiene un coeficiente de 120, con un valor t de 0.04 y un p-
valor de 0.97, lo que indica que su impacto es practicamente nulo en este
modelo.

El tipo de cambio (TC) tiene un coeficiente de 456,030, con un error estandar
de 332,396, resultando en un valor t de 1.37 y un p-valor de 0.20. Aunque este
coeficiente es positivo, lo cual sugiere que un aumento en el valor del délar
frente al peso colombiano podria aumentar el comercio bilateral, el resultado

no es estadisticamente significativo.

La tasa de exportaciones de Ecuador a Colombia (TEXPO) muestra un
coeficiente positivo de 22,468,374, lo que sugiere una posible relacion entre
el aumento de exportaciones ecuatorianas y el incremento del comercio
bilateral. Sin embargo, el valor t de 1.51 y el p-valor de 0.16 indican que este
resultado no es estadisticamente significativo, ya que el p-valor supera el
umbral comdn de 0.05. Esto significa que no hay suficiente evidencia para
afirmar que el coeficiente observado refleja una relacion real en lugar de ser

producto del azar.
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Capitulo 3. Plan de Negocio de Transporte de Carga Pesada a Colombia

3.1 Presentaciéon de TRANSPEGUASA

3.1.1 Mision

Brindar soluciones integrales de transporte de carga pesada y logistica de alta
calidad, garantizando eficiencia, seguridad y sostenibilidad, tanto a nivel
nacional como en mercados internacionales. Nos comprometemos a superar
las expectativas de nuestros clientes mediante la innovacion continua, el uso
de tecnologia avanzada, y un equipo humano altamente capacitado,

contribuyendo al desarrollo econdmico de la region.

3.1.2 Vision

Ser el lider regional en transporte de carga pesada y logistica, reconocido por
nuestro compromiso con la excelencia operativa, la innovacién tecnoldgica y
la sostenibilidad ambiental. Aspiramos a ser la primera opcién para clientes
nacionales e internacionales, desarrollando alianzas estratégicas que
impulsen el crecimiento y la competitividad en mercados globales.

Valores organizacionales

3.1.3 Valores Organizacionales

¢ Innovacion constante: La empresa lidera en tecnologia y procesos,
brindando soluciones logisticas seguras y eficientes.

e Compromiso ambiental: Mengua su impacto ecologico mediante
practicas responsables y tecnologias limpias.

e Calidad en el servicio: Ofrece soluciones personalizadas de alta calidad
para sus clientes.

e Transparencia e integridad: Maniobra con ética, fundando confianza
entre clientes, socios y empleados.

e Responsabilidad social: Anima un ambiente de trabajo seguro y
respetuoso.

e Desarrollo profesional: Invierte en la formacion de su equipo,

produciendo crecimiento y excelencia.
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3.2 Evaluacion de la empresa

3.2.1 Anélisis FODA

La matriz FODA es una herramienta estratégica que analiza las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de una empresa. Permite identificar
ventajas competitivas, areas de mejora, oportunidades de crecimiento y

riesgos potenciales.

Tabla 4
Matriz de Andlisis FODA

Factores Internos

Fortalezas (F) Debilidades (D)

F1: La empresa es reconocida y tiene D1: No cuenta con certificaciones
una buena reputacion en su mercado que puedan aumentar su

local. competitividad internacional.

F2: Conocimiento del mercado localy D2: Dependencia de terceros para

de sus necesidades especificas. la provision de vehiculos de
transporte.

F3: Extensa red de contactos y D3: Su principal mercado es

proveedores en Ecuador. Ecuador, lo que limita su

diversificacion geogréfica.

Factores Externos

Oportunidades (O) Amenazas (A)
O1: Potencial de crecimiento y Al: Alta competencia de empresas
expansion en el mercado de ya establecidas en Colombia.
transporte de carga en Colombia.
O2: Aprovechar el aumento de las A2: Complejidad en la normativa y
exportaciones e importaciones entre  procedimientos aduaneros entre
Ecuador y Colombia. Ecuador y Colombia.
O3: Establecer coaliciones A3: Inestabilidad econémica que
estratégicas con mercados en puede afectar el comercio entre

Colombia concernientes al sector de  ambos paises.
transporte de carga.
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3.2.2 Matriz FO FA DO DA

Para una empresa ecuatoriana de transporte de carga pesada, las fortalezas

incluyen su reputacion y conocimiento del mercado local, mientras que sus

debilidades abarcan la falta de certificaciones internacionales y dependencia

del mercado ecuatoriano. Las oportunidades incluyen la expansion al mercado

colombiano y el incremento del comercio bilateral, mientras que las amenazas

son la competencia en Colombia, las barreras regulatorias y las fluctuaciones

econdmicas.
Tabla 5

Matriz de Andlisis FO-FA-DO-DA

Fortalezas (F)

Debilidades (D)

Oportunidades
(O)

Amenazas (A)

Estrategias FO

1. Aprovechar la reputacion
en Ecuador para ingresar al
mercado colombiano (F1,
01).

2. Utilizar la red de contactos
locales para establecer
asociaciones estratégicas en
Colombia (F3, O3).

3. Aprovechar el
conocimiento para gestionar
mejor las operaciones de
exportacion e importacion
(F2, 02).

Estrategias FA

1. Fortalecer la reputacion y
el conocimiento del mercado
para diferenciarse de la
competencia en Colombia
(F1, F2, A1).

2. Utilizar la red de contactos

para superar barreras
regulatorias y aduaneras
(F3, A2).

Estrategias DO

1. Buscar certificaciones
internacionales para
mejorar la competitividad
(D1, O1).

2. Desarrollar asociaciones
estratégicas para mitigar la
falta de flota propia (D2,
03).

3. Diversificar los mercados
para reducir la dependencia
(D3, 01).

Estrategias DA

1. Adquirir flota propia o
mejorar acuerdos con
proveedores (D2, Al).

2. Obtener certificaciones
internacionales para cumplir
con las normativas (D1,
A2).

3. Monitorear las
fluctuaciones econémicas y
ajustar las estrategias de
mercado (D3, A3).
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3.3 Estrategias Empresariales y Estructura Operativa

3.3.1 Objetivos de la Compaiiia

Objetivos a Corto Plazo (1 afo)

Aumentar la capacidad de carga en un 10% en rutas nacionales mediante
la optimizacién de la flota existente.

Actualizar el 100% de los dispositivos GPS de la flota para mejorar la
eficiencia y seguridad en la operacion.

Capacitar al 80% del personal en comercio internacional y normativas
aduaneras antes de iniciar operaciones en Colombia.

Reducir las emisiones de CO, en un 5% mediante la implementacién de

catalizadores de ultima tecnologia en todas las unidades.

Objetivos a Mediano Plazo (2-3 afios)

Incrementar las ventas en un 20% mediante la entrada en el mercado
colombiano y la apertura de nuevas rutas internacionales.

Establecer una alianza estratégica en Colombia con al menos una
empresa local para facilitar las operaciones internacionales.

Lograr una satisfaccion del cliente del 90% mediante la mejora en tiempos
de entrega y atencién personalizada.

Mejorar la rentabilidad en un 15% mediante la optimizacion de costos

operativos y el uso de tecnologias avanzadas.

Objetivos a Largo Plazo (4-5 afios)

Aumentar la participacion en el mercado internacional al 5% del total de
operaciones de la empresa.

Expandir la flota en un 25% para atender la demanda de nuevos mercados
internacionales, especialmente en Sudameérica.

Reducir las emisiones de CO, en un 15% a través de la implementacion
de tecnologias limpias en todas las operaciones internacionales.
Establecer al menos dos centros logisticos en Colombia para facilitar la

expansion en la region andina.
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3.3.2 Estrategias de Entrada y Expansidn en el Mercado Colombiano

Tabla 6
Matriz de Estrategias Anuales

Objetivo Estrategias Acciones Clave Responsable Resultados Meta Indicadores Plazo
Estratégico Esperados
Incrementar Optimizar el uso - Realizar andlisis de rutas més Gerente de Mejora en la Reducir Tiempo 12
la eficiencia de laflotay eficientes Operaciones eficiencia tiempos de promedio de meses
logistica sistema de - Implementar sistemas de rastreo operativa, entrega en entrega
rastreo GPS actualizados reduccion de un 15% % de uso de la
- Capacitar al personal en el uso del tiempos de flota
nuevo sistema entrega
Aumentar los Expandir - Establecer joint ventures con Gerente Aumento de Aumentar Ventas 12
ingresos operaciones al empresas locales Comercial ventas derivadas ingresos en internacionales  meses
mercado - Implementar estrategia de marketing de operaciones un 20% % de clientes
colombiano dirigida a clientes colombianos internacionales nuevos en
Colombia
Mejorar la Implementar la - Adquirir nuevos dispositivos GPS Gerente de Mejora en la Actualizar el % de unidades 9
tecnologia actualizacion de - Instalar y probar los sistemas en todos Operaciones seguridad y la 100% de los actualizadas meses
de rastreo dispositivos GPS los vehiculos trazabilidad de las  dispositivos Incidencias de
en toda la flota operaciones GPS seguridad
Establecer Iniciar - Obtener permisos de circulacién Gerente de Inicio exitoso de Establecer 3 NUmero de 12
operaciones operaciones internacionales Expansion las operaciones rutas rutas operativas meses
en Colombia regulares de - Establecer acuerdos logisticos con entre Ecuador y operativas Numero de
transporte entre proveedores locales Colombia acuerdos
Ecuador y firmados
Colombia
Reducir el Implementar - Adquirir catalizadores Gerente de Reduccién en las Reducir % de unidades 12
impacto catalizadores de - Instalar catalizadores en toda la flota Mantenimiento  emisiones de CO, emisiones en con meses
ambiental ultima tecnologia - Monitorear las emisiones de las unidades un 5% catalizadores

en la flota

de transporte

% de reduccion
de emisiones
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3.4 Plan de Marketing y Ventas

3.4.1 Segmentacion y Publico Objetivo

Tabla 7
Segmentacion y Publico Objetivo
Estrategia Acciones Clave Responsable Resultados Meta Indicadores Plazo
Esperados

Enfocarse en 1. Identificar principales Gerente de Identificacion de Cubrir el 70% % de rutas 3 meses
mercados clave rutas de carga en Ecuador Ventas rutasy del mercado identificadas.
en Ecuador y y Colombia. mercados objetivo. % de clientes
Colombia. 2. Analizar demanda de prioritarios para potenciales

transporte en zonas operaciones segmentados.

industriales clave. logisticas.
Enfocar servicios 1. Realizar un andlisis del  Gerente de Mayor enfoque  Convertir el % de conversion 6 meses
a empresas tamafio de empresas Ventas en clientes con  50% de clientes de clientes.
medianas y potenciales clientes. alto volumen de potenciales. Volumen de
grandes de 2. Adaptar servicios a carga y mayor carga
sectores necesidades de medianas capacidad de contratada.
industriales. y grandes empresas. pago.
Identificar clientes 1. Realizar estudios de Gerente de Atraer a clientes Aumentar el % de clientes 6 meses
con necesidades  clientes interesados en Ventas gue valoren la interés en atraidos por la
logisticas soluciones logisticas sostenibilidady  sostenibilidad sostenibilidad.
personalizadasy  sostenibles. la eficiencia en un 25%. Clientes
enfoque en Promover ventajas logistica. fidelizados.

sostenibilidad.

sostenibles de
TRANSPEGUASA.
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3.4.2 Plan de Marketing y Ventas

Tabla 8
Plan de Marketing y Ventas
Estrategia Acciones Clave Responsable Resultados Esperados Meta Indicadores Plazo

Desarrollar presencia en 1. Crear un sitio web optimizado  Gerente de Aumento de la visibilidad ~ Aumentar trafico % de aumento 9 meses
linea para atraer clientes para SEO. Marketing Digital  online y captacion de web en un 40%.  de trafico web.
potenciales en Ecuador y 2. Implementar campafias en leads de calidad.
Colombia. redes sociales dirigidas a Numero de leads

sectores industriales. generados.
Realizar campafias de 1. Identificar clientes potenciales Gerente Mayor conversion de Aumentar % de conversion 6 meses
marketing directo a en sectores especificos. Comercial clientes mediante un conversiones en  de clientes.
empresas en sectores 2. Enviar propuestas enfoque directo y un 30%. Ndmero de
clave (agroindustria, personalizadas y seguimiento personalizado. contratos
mineria). directo. cerrados.
Crear alianzas con 1. Identificar socios estratégicos Gerente de Fortalecer la presencia Firmar 3 alianzas NuUmero de 12 meses
empresas locales y en Colombia. Expansién en Colombia mediante estratégicas. alianzas
operadores logisticos en 2. Negociar alianzas que alianzas con actores firmadas.
Colombia. faciliten la entrada al mercado. clave. Impacto de las

alianzas en el
negocio.

Asistir a ferias comerciales 1. Identificar ferias comerciales Gerente de Incrementar la red de Participar en 4 NUmero de 12 meses
y eventos de la industria relevantes en Ecuador y Relaciones contactos y establecer ferias contactos
logistica. Colombia. Publicas relaciones comerciales comerciales. obtenidos.

2. Preparar material solidas. Seguimiento a

promocional y de ventas. leads de ferias.
Ofrecer atencion al cliente 1. Implementar un sistema CRM  Gerente de Aumento en la Incrementar % de 12 meses
personalizada para clientes  para gestionar relaciones con Servicio al satisfaccion del clientey  satisfaccion al satisfaccion del
actuales y nuevos. clientes. Cliente mejora en la retenciéon de  90%. cliente.

2. Ofrecer un soporte clientes. % de retencion

especializado para necesidades de clientes.

logisticas complejas.
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Capitulo 4. Evaluacion Financiera de la propuesta

4.1 Inversion Inicial

Tabla 9
Cronograma de Inversiones en USD (2024 - 2027)
Activos 2024 2027
Maquinaria 5.000,00
Camiones 1.184.557,25
Tecnologias 87.000,00 89.216,48

Equipo de coOmputo 9.000,00

Muebles de oficina 1.520,00

Capital de trabajo 60.000,000

Total 1.347.077,25 89.216,48

El cronograma de inversiones en USD para el periodo 2024-2027 detalla los
activos que recibiran inversion, incluyendo maquinaria, camiones,
tecnologias, equipo de computo, muebles de oficina y capital de trabajo. En
2024, la inversion total asciende a $1,347,077.25, con una mayor parte
asignada a camiones ($1,184,557.25) y capital de trabajo ($60,000,000.00).
En 2027, solo se planifica una inversion en tecnologias, por un total de
$89,216.48. Este cronograma refleja un enfoque hacia una inversion inicial
fuerte, seguida de mantenimiento o actualizacion tecnoldgica en los afios

posteriores.

4.2 Evaluacion de fuentes de financiamiento

Tabla 10
Politica de Financiamiento en USD (2024 - 2027)
2024 2027
Aportacion Por Accionistas 20% 269.415,45 17.843,30
Prestamo Bancario 80% 1.077.661,80 71.373,19
Total 1.347.077,25 89.216,483

La politica de financiamiento para 2024-2027 establece que el 20% de las
inversiones se cubren con aportaciones de accionistas y el 80% con
préstamos bancarios. En 2024, se invierten $1,347,077.25, de los cuales
$269,415.45 provienen de accionistas y $1,077,661.80 de préstamos. En
2027, la inversion total baja a $89,216.48, con $17,843.30 aportados por
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accionistas y $71,373.19 financiados mediante préstamos, manteniendo la

misma proporcion de financiamiento.

Tabla 11
Condiciones de Financiamiento 2024 y 2027 en USD (2024 — 2027)
Tasa interés efectiva 9%
N periodos 5
Cuota 2024 277.058,72
Periodo Amortizacion Interés Cuota Saldo deuda
2024 1.077.661
2025 180.069 96989 277.058 897.592
2026 196.275 80783 277.058 701.317
2027 213.940 63118 277.058 487.377
2028 233.194 43863 277.058 254.182
2029 254.182 22876 277.058 0
Tasa interés efectiva 9%
N periodos 2
Cuota 2027 $40.573,44
Periodo Amortizacion Interés Cuota Saldo deuda
2024
2025
2026
2027 71.373
2028 34.149 6.423 40.573 37.223
2029 37.223 3.350 40.573 0
Periodo Amortizaciéon Interés Cuota  Saldo deuda
2024 1.077.661
2025 180.069 96.989 277.058 897.592
2026 196.275 80.783 277.058 701.317
2027 213.940 63.118 277.058 558.750
2028 267.344 50.287 317.632 291.405,65
2029 291.405 26.226 317.632

La tabla 11 de condiciones de financiamiento para 2024 y 2027 detalla las
condiciones de amortizacion de los préstamos, considerando una tasa de
interés efectiva del 9%. El préstamo de 2024 tiene un periodo de 5 afios con
una cuota anual de $277,058.72. El saldo de la deuda se reduce
progresivamente, hasta ser pagado en su totalidad en 2029. El préstamo de
2027 tiene un periodo de 2 afios con una cuota anual de $40,573.44, siendo

completamente amortizado también en 2029.
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4.3 Proyeccion de ingresos y gastos

4.3.1 Proyecciones sin expansion a mercado colombiano

Tabla 12

Proyecciones de Ingresos por tipo de vehiculo en USD (2024-2025)

Flota Tipo B(r:idades Valor Por Viaje \;%gf \;%nztsa
Carga Conten.  Cabezales Completos 69 300 3.394.800 3.394.800
Carga Conten. Cabezales 1 Eje 30 180 885.600 885.600
Carga Suelta  Furgones 27 80 354.240 354.240

Total 4.634.640  4.634.640

La tabla 12 presenta un andlisis de flota y ventas proyectadas para 2024 y

2025, dividida en tres tipos de vehiculos: cabezales completos, cabezales de

1 eje y furgones, utilizados para transporte de carga contenerizada y suelta.

Los cabezales completos representan el mayor ingreso, con el 73% del total

de ventas. Las ventas proyectadas se mantienen constantes en ambos afos,

reflejando estabilidad en la demanda.

Tabla 13
Proyecciones de Ventas en USD (2024-2030)

Crecimiento Esperado del Mercado 5,50% 5,50% 5
2024 2025 2026 2027

4.634.640 4.889.545 5.158.470 5.442.186

Ingresos
por Ventas

,50%
2028

5.741.506

5,50%
2029
6.057.289

5,50%
2030
6.390.440

La tabla 13 muestra una proyeccion de ingresos por ventas para 2024 a 2030,

basada en un crecimiento anual constante del 5,50%. Los ingresos comienzan
en 4.634.640 en 2024 y aumentan gradualmente hasta 6.390.440 en 2030,

reflejando un crecimiento acumulado del 37,91% en siete afios. Este

crecimiento constante sugiere un mercado estable y optimista. Cada afio, los

ingresos aumentan de manera significativa debido al efecto compuesto del

crecimiento anual, lo que implica expectativas positivas para la empresa en

términos de expansion de sus ventas y sostenibilidad a largo plazo en un

entorno de mercado favorable.
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Tabla 14

Proyecciones de Costo de Produccion (2024-2030)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Combustible 77 79 79 79 79 79 79
Peajes 15 15 16 16 17 17 17
Costo Revision 40 41 42 43 44 45 47
Costo Materia Prima 2.727.648  2.797.140  2.826.832  2.857.281  2.888.506 2.920.527 2.953.363
MOD 1.106.840 1.135.039 1.163.956 1.193.610 1.224.019 1.255.203 1.287.182
CIF 409.147 419.571 430.260 441.222 452.463 463.990 475.811
Costo De Produccion 4.243.635 4.351.749 4.421.048 4.492.113 4.564.988 4.639.720 4.716.356

Tasa CIF 15%

La tabla 14 proyecta los costos de producciéon de 2024 a 2030, con
incrementos constantes en la mayoria de los componentes. El costo de
materia prima es el mayor, creciendo de 2.727.648 en 2024 a 2.953.363 en
2030. La mano de obra directa (MOD) y los costos indirectos de fabricaciéon
(CIF) también aumentan cada afio. El costo total de produccién sube de
4.243.635 en 2024 a 4.716.356 en 2030, un crecimiento del 11,12%. Aunque
el costo de combustible se mantiene estable, otros gastos, como peajes y
revisiones, aumentan gradualmente, reflejando presiones inflacionarias y

ajustes operativos

Tabla 15
Proyecciones de Sueldos y Salarios (2024-2030)

Cargo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
G.General 17.666 17.666 18.866 18.866 18.866 18.866 18.865
G.Contabilidad 9.063 9.063 9.663 9.663 9.663 9.663 9.662
Secretaria 7.055 7.055 7.515 7.890 8.282 8.695 9.127
Jefe de Operaciones 11.930 11.930 12.730 12.730 12.730 12.730 12.730
Jefe Mantenimiento 10.497 10.497 11.197 11.197 11.197 11.197 11.196
Conductores 1.084.412 1.084.412 1.160.012 1.160.012 1.160.012 1.160.012 1.160.012

Total 1.140.623  1.140.623 1.219.983  1.220.357 1.220.750 1.221.162 1.221.595

La tabla 15 muestra los costos laborales proyectados de 2024 a 2030, con
aumentos en ciertos cargos y estabilidad en otros. El costo total de salarios
pasa de 1.140.623 en 2024 a 1.221.595 en 2030, lo que representa un
incremento del 7,09%. Los conductores representan el mayor gasto, con un
aumento significativo en 2026, mientras que los cargos de Gerente General y
Jefe de Operaciones mantienen estabilidad salarial durante varios afios.

Algunos puestos, como el de Secretaria, presentan aumentos graduales cada
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afo, reflejando una estrategia salarial mas dinamica para ciertos roles dentro

de la empresa.

4.3.2. Proyecciones con expansion a mercado colombiano

Tabla 16
Proyecciones de Ingresos por tipo de vehiculo en USD (2024-2025)

Flota Tipo Bgidades Valor Por Viaje \;%r;téla \;%g?
Carga Conten.  Cabezales Completos 69 300 3.394.800 3.394.800
Carga Conten.  Cabezales 1 Eje 30 180 885.600 885.600
Carga Suelta ~ Furgones 27 80 354.240 354.240
Carga Conten.  Cabezales Completos 8 1.516 1.989.866

Total 4.634.640 6.624.506

La tabla 16 de proyecciones de ingresos para 2024 y 2025 muestra los
ingresos estimados por tipo de vehiculo. Para 2024, se proyectan ingresos
totales de $4,634,640. En 2025, los ingresos totales aumentan a $6,624,506,
impulsados por la inclusion de 8 nuevos cabezales completos que generaran
$1,989,866 adicionales. Otros vehiculos, como los cabezales de un eje y los
furgones, también contribuyen consistentemente a los ingresos en ambos

afios, con ventas previstas de $885,600 y $354,240, respectivamente.

Tabla 17

Proyecciones de Ventas en USD (2024-2030)
Crecimiento Esperado del Mercado 5,50% 5,50% 5,50% 5,50% 5,50%
Ingresos 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

porVentas 4 534640 6.624.506 6.988.854 7.373.241 7.778.769 8.206.602 8.657.965

La tabla 17 muestra una proyeccion de ingresos por ventas de 2024 a 2030,
con un crecimiento esperado del mercado del 5,50% anual. Sin embargo, los
ingresos proyectados aumentan de manera mas pronunciada, destacando un
incremento significativo en 2025, por la expansion al mercado colombiano.
Los ingresos pasan de 4.634.640 en 2024 a 8.657.965 en 2030, lo que implica

un crecimiento acumulado del 86,82%.
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Tabla 18

Proyecciones de Costo de Produccion (2024-2030)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Combustible 94 97 97 97 97 97 97
Peajes 15 15 16 16 17 17 17
Costo Revision 40 41 42 43 44 45 47
Costo Materia Prima 3.276.866  3.360.350  3.391.928  3.424.310 3.457.517 3.491.571 3.526.492
MOD 1.559.921 1.599.662 1.640.417 1.682.209 1.725.067 1.769.016 1.814.085
CIF 491.530 504.052 516.894 530.063 543.567 557.416 571.617
Costo De Produccion 5.328.316 5.464.065 5.549.239 5.636.582 5.726.151 5.818.002 5.912.193

Tasa CIF 15%

La tabla 18 proyecta los costos de produccién de 2024 a 2030, mostrando un
aumento constante, especialmente en materia prima y mano de obra directa
(MOD). El costo total de produccion sube de 5.328.316 en 2024 a 5.912.193
en 2030, un incremento del 10,96% en siete afios. Los costos de combustible
y peajes se estabilizan después de pequefios aumentos iniciales, mientras
que los costos de revisién y CIF crecen progresivamente. El crecimiento esta
impulsado principalmente por el aumento en materia prima y MOD, reflejando
un entorno de costos en alza, posiblemente debido a presiones inflacionarias

y demandas del mercado.

Tabla 19
Proyecciones de Sueldos y Salarios (2024-2030)

Cargo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
G.General 17.666 17.666 18.866 18.866 18.866 18.866 18.865
G.Contabilidad 9.063 9.063 9.663 9.663 9.663 9.663 9.662
Secretaria 7.055 7.055 7.515 7.890 8.282 8.695 9.127
Jefe de Operaciones 11.930 11.930 12.730 12.730 12.730 12.730 12.730
Jefe Mantenimiento 10.497 10.497 11.197 11.197 11.197 11.197 11.196
Conductores 1.537.493 1.537.493 1.644.693 1.644.693 1.644.693 1.644.693 1.644.693

Total 1.593.704  1.593.704 1.704.664 1.705.038 1.705.431 1.705.843 1.706.276

La tabla 19 proyecta los costos laborales de 2024 a 2030, con un aumento del
7,06% en el costo total de salarios. Los conductores representan el mayor
gasto, con un incremento significativo en 2026. Otros cargos, como
Secretaria, muestran aumentos salariales graduales, mientras que puestos
como Gerente General y Jefe de Operaciones se mantienen estables tras un
ajuste en 2026. Esto sugiere una estrategia salarial mixta, con ajustes

especificos para algunos roles y estabilidad en otros. El crecimiento de los
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costos laborales es moderado, reflejando una combinacién de politicas

salariales conservadoras y dinamicas.

4.4 Indicadores de viabilidad financiera

Tabla 20
Indicadores de Viabilidad Financiera (2024-2029)
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Flujo sin proyecto $135.998 $283.883  $442.948 $612.341 $792.670 $984.578
Flujo Con proyecto $340.580 $548.127 $770.486 $1.006.571 $1.258.098 $1.788.343
Flujo Incremental $204.582 $264.243  $327.537 $394.230 $465.427 $803.764
Inversidn $1.347.077 $89.216
Flujo neto $-1.142.494 $264.243  $238.321 $305.013 $465.427 $803.764
Tasa de descuento 12%
VAN $252.393
TIR 19%

La tabla 20 muestra un analisis financiero que compara flujos de caja con y

sin proyecto. Se observa una inversion inicial de $1.347.077 en 2024, con un

flujo neto negativo en ese afio. A partir de 2025, el flujo neto es positivo,
aumentando hasta $803.764 en 2029. El Valor Actual Neto (VAN) es de
$252.393, lo que indica rentabilidad, y la Tasa Interna de Retorno (TIR) es del

19%, superior a la tasa de descuento del 12%. Esto sugiere que el proyecto

es financieramente viable, generando beneficios adicionales sostenidos a lo

largo del tiempo, lo que lo convierte en una inversion atractiva.
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CONCLUSIONES

El comercio bilateral entre Ecuador y Colombia ha sido fundamental en el
fortalecimiento econdmico de ambos paises, apoyado por acuerdos
comerciales que han facilitado la eliminacion de barreras arancelarias. Sin
embargo, persisten desafios significativos en la infraestructura y logistica, lo

gue limita el potencial de crecimiento del comercio entre ambos paises.

La teoria de la ventaja comparativa es clave en la relacion comercial Ecuador-
Colombia, donde cada pais se especializa en sectores estratégicos. Ecuador
se destaca en la exportacion de productos agricolas, mientras que Colombia
en manufacturas y combustibles, generando beneficios mutuos que

promueven una relacién comercial sostenible.

El enfoque exploratorio y descriptivo del estudio ha permitido comprender en
profundidad las dindmicas del transporte de carga pesada entre Ecuador y
Colombia. El uso de enfoques cualitativos y cuantitativos ha fortalecido la

validez de los hallazgos y ha proporcionado una vision integral del problema.

El disefio no experimental del estudio ha sido adecuado para analizar el sector
de transporte de carga pesada en un entorno realista, sin la manipulacién de
variables, lo que ha facilitado una evaluacién natural del estado actual de la

infraestructura y las dindmicas comerciales.

El analisis FODA de la empresa TRANSPEGUASA revela que, aunque la
empresa tiene fortalezas, como una flota de transporte vanguardista, enfrenta
desafios en términos de competidores directos y costos operativos. La
estrategia de expansion sirve para maximizar las oportunidades de expansién

en el mercado colombiano.

La internacionalizacion en Colombia ofrece oportunidades para
TRANSPEGUASA, pero requiere estrategias efectivas de marketing y ventas

para competir y aumentar su cuota de mercado en un entorno competitivo.

La evaluacion financiera de la propuesta ejemplifica que el proyecto es
econdmicamente viable, con proyecciones de rentabilidad atractivas a largo

plazo. Sin embargo, el éxito financiero estara en manos del monitoreo de los
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costos operativos y la capacidad de la empresa para conseguir financiamiento

competitivo.

Los andlisis de flujo de caja proyectado revelaron que la empresa podria
enfrentar contrariedades en los primeros afios debido a los altos costos
iniciales de inversion, pero con un adecuado manejo del financiamiento y una
eficiente gestion de recursos organizacionales, el proyecto tiene el potencial

de generar retornos positivos a mediano y largo plazo.
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RECOMENDACIONES

Ambos paises deben continuar invirtiendo en la modernizacién de la
infraestructura logistica y en la reduccion de costos asociados al transporte de
carga pesada, lo que permitira aumentar la competitividad y aprovechar

plenamente los beneficios de los acuerdos comerciales.

Fortalecer la cooperacién bilateral en el desarrollo de politicas aduaneras
armonizadas, lo que facilitaria la reduccion de los tiempos de despacho
aduanero, incrementando la eficiencia en el transporte y el comercio bilateral

entre Ecuador y Colombia.

Utilizar un enfoque longitudinal en futuros estudios, que ayude a observar los
cambios en la infraestructura de transporte y su impacto en el comercio
bilateral a lo largo del tiempo, ofreciendo una visidbn mas dinamica y predictiva

del sector.

Ampliar la muestra de actores clave implicados en el transporte de carga
pesada para incluir una mayor diversidad de opiniones y experiencias, lo que
enriqueceria la comprension de los retos y oportunidades en el comercio

bilateral.

Desarrollar alianzas estratégicas con actores locales en Colombia, lo que
permitira a TRANSPEGUASA aprovechar el conocimiento del mercado local,
reducir los costos operativos y mejorar la eficiencia en la logistica y

distribucion.

Diversificar los servicios ofrecidos por TRANSPEGUASA, incluyendo
soluciones logisticas integrales y tecnologias avanzadas de gestion de flotas,
para diferenciarse de la competencia y mejorar la propuesta de valor para los

clientes en Colombia.

La empresa debe diversificar sus fuentes de financiamiento para comprimir el
riesgo financiero, incluyendo opciones como inversionistas privados,
financiamiento bancario y subvenciones gubernamentales que amparen el

progreso de la infraestructura logistica.

Implementar un sistema de monitoreo financiero continuo que ajuste las

estrategias de inversion y operacion en tiempo real, certificando que el
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proyecto cuide su rentabilidad y que se minimicen los riesgos asociados a la

volatilidad del mercado y los costes logisticos.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz Resumen de Marco Tedrico

Categoria

Resumen

Citas Relevantes

Investigaciones
Previas

Desarrollo del
Transporte

Impacto
Econdmico

- Estudios globales de la OMC y
UNCTAD sobre integracion
econdémica y crecimiento.

- BID: Reduccion de aranceles y
barreras incrementa comercio
intrarregional en América Latina.

- Crecimiento en comercio
bilateral Ecuador-Colombia;
liberalizacion comercial facilita
diversificacion de productos.

- Impacto de  acuerdos
comerciales en sectores
especificos como el agricola y
manufacturero en Ecuador.

- Analisis de CEPAL sobre
barreras no arancelarias vy
propuestas de mejora.

- Avances en infraestructura vial
y portuaria en Ecuador vy
Colombia; desafios de eficiencia
operativa.

- Comparacién entre Ecuador y
Colombia en infraestructura y
desafios especificos.

- Innovaciones tecnoldgicas en
el transporte de carga pesada;
adopcidén de sistemas de gestion
de flotas.

- Importancia de la
infraestructura de transporte
para el crecimiento econémico y
competitividad.

- Ejemplos de inversiones en
infraestructura en China, Africa'y
la Union Europea.

UNCTAD, 2022

BID, 2022

Polanco, 2023;
Céamara de Comercio
e Industrias

Ecuatoriano-
Colombiana, 2023

Coronel, 2019

CEPAL, 2020
Sanchez &
Wilmsmeier, 2018:;
Arroyo &
Villavicencio, 2017
Rodriguez &
Sanchez, 2019;
Arroyo &
Villavicencio, 2017
Johnson & Zmud,
2020; Oliveira &
Souza, 2018

Banister &
Berechman, 2001;

Esteban & Rosales,
2009

Zhang, 2008; Foster &
Briceno, 2019;
Gutiérrez & Urbano,
2018
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Marco
Conceptual

Marco Legal

- Comercio bilateral: Intercambio
de bienes y servicios entre dos
paises basado en acuerdos y
tratados comerciales.

- Transporte de carga pesada:
Movimiento de grandes
volumenes de mercancias que
requieren equipos
especializados.

- Logistica y cadena de
suministro: Gestion eficiente del
flujo de bienes, informacion y
recursos.

- Infraestructura de transporte:
Conjunto de instalaciones vy
sistemas que permiten el
movimiento de mercancias.

- Eficiencia 'y capacidad
logistica: Optimizacion de
procesos para reducir costos y
maximizar el valor entregado.

- Acuerdos comerciales
bilaterales: Facilitan el libre
comercio y la integracion
econdmica.

- Regulaciones aduaneras:

Documentacion, inspeccién y
cumplimiento de normativas de
seguridad y medioambientales.

- Politicas de transporte vy
logistica: Mejoran la
conectividad y la eficiencia del
transporte de mercancias.

- Normativas  ambientales:
Minimizacién del impacto
ecologico del transporte de
carga pesada.

- Regulaciones laborales:
Proteccion de derechos vy
condiciones laborales justas y
seguras para los trabajadores.

Guerrero & Villalobos,
2020

Rodriguez & Gomez,
2021

Christopher, 2019

Torres & Diaz, 2020

Smith & Johnson,
2020

Christopher, 2019

Rodriguez & Gomez,
2021

Vicepresidencia de la
Republica del
Ecuador, 2019;
Fernandez &
Sanchez, 2020

Pérez
2019

& Martinez,

Esteban & Rosales,
2019
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Anexo 2: Estado de Pérdidas y Ganancias sin expansion a Colombia (2025-2030)

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Ingresos

Costo de Venta

U. Bruta

Gastos Administrativos
Gastos de Produccion
Gastos operacionales
U. Operacional
Ingresos Extraordinarios
Egresos Extraordinarios
U. Antes de Impuestos
Impuesto Causado

U. Neta

$4.889.545,20
$4.351.749,33
$537.795,87
$54.064,77
$302.400,00
$356.464,77
$181.331,10

$0,00
$181.331,10
$45.332,78

$135.998,33

$5.158.470,19
$4.421.048,44
$737.421,75
$56.510,26
$302.400,00
$358.910,26
$378.511,49

$0,00
$378.511,49
$94.627,87

$283.883,62

75

$5.442.186,05
$4.492.113,07
$950.072,98
$57.074,58
$302.400,00
$359.474,58
$590.598,40

$0,00
$590.598,40
$147.649,60

$442.948,80

$5.741.506,28
$4.564.988,19
$1.176.518,08
$57.662,36
$302.400,00
$360.062,36
$816.455,72

$0,00
$816.455,72
$204.113,93

$612.341,79

$6.057.289,12
$4.639.719,95
$1.417.569,17
$58.274,66
$302.400,00
$360.674,66
$1.056.894,51

$0,00
$1.056.894,51
$264.223,63

$792.670,88

$6.390.440,03
$4.716.355,63
$1.674.084,39
$58.913,58
$302.400,00
$361.313,58
$1.312.770,81

$0,00
$1.312.771,81
$328.192,95
$984.578,86



Anexo 3: Estado de Pérdidas y Ganancias con expansion a Colombia (2025-2030)

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ingresos $6.624.506,67 $6.988.854,53 $7.373.241,53 $7.778.769,82 $8.206.602,16 $8.657.965,28
Costo de Venta $5.464.064,81 $5.549.238,62 $5.636.582,39 $5.726.151,40 $5.818.002,34 $5.912.193,35
U. Bruta $1.160.441,86 $1.439.615,92 $1.736.659,15 $2.052.618,42 $2.388.599,82 $2.745.771,92
Gastos Administrativos $126.875,32  $129.320,82  $129.885,13  $131.063,98 $131.676,28 $58.913,58
Gastos de Produccion $302.400,00  $302.400,00  $302.400,00  $302.400,00  $302.400,00  $302.400,00
Gastos operacionales $429.275,32  $431.720,82  $432.285,13  $433.463,98 $434.076,28  $361.313,58
U. Operacional $731.166,54 $1.007.895,10 $1.304.374,01 $1.619.154,44 $1.954.523,54 $2.384.458,34
Ingresos Extraordinarios

Egresos Extraordinarios $277.058,72  $277.058,72  $277.058,72  $277.058,72  $277.058,72 $0,00
U. Antes de Impuestos $454.107,82  $730.836,38 $1.027.315,29 $1.342.095,72 $1.677.464,82 $2.384.458,34
Impuesto Causado $113.526,95  $182.709,09  $256.828,82  $335.523,93  $419.366,20  $596.114,59
U. Neta $340.580,86  $548.127,28  $770.486,47 $1.006.571,79 $1.258.098,61 $1.788.343,76

76



TT Presidencia _ Plan Nacional ®

de la Repablica [* ﬁ‘engfggiighzeg;ogg'gg :b S E N E S CYT

del Ecuador ° ia Nacional de
N, > Ciencia, Tecnologia e Innovacién

DECLARACION Y AUTORIZACION

Nosotros, Cantos Loor, Marino Omar con C.C: # 0930280565 y Ruiz
Seminario, Samantha Denisse con C.C: # 0105772644 autores del trabajo
de titulacion: Viabilidad Econdmica de la Expansién de Transporte de
Carga Pesada para el Comercio Bilateral entre Ecuador y Colombia
previo a la obtencion del titulo de Licenciado en Negocios Internacionales

en la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil.

1.- Declaramos tener pleno conocimiento de la obligacion que tienen las
instituciones de educacién superior, de conformidad con el Articulo 144 de la
Ley Organica de Educacion Superior, de entregar a la SENESCYT en formato
digital una copia del referido trabajo de titulacion para que sea integrado al
Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior del Ecuador para

su difusion publica respetando los derechos de autor.

2.- Autorizamos a la SENESCYT a tener una copia del referido trabajo de
titulacién, con el propésito de generar un repositorio que democratice la
informacion, respetando las politicas de propiedad intelectual vigentes.

/

/ ’/
@ [ [3’()/\
f. il

Nombre: n “LboY, Marino Omar
€.C: 0930280565

Guayaquil, 28 de agosto de 2024

f.
Nombre: Ruiz Seminario, Samantha Denisse
C.C: 0105772644




g’ TT s o
%! Presidencia . Plan Nacional
de la Republica ;* de Gencia Tecnologia :> SENES CYT

del Ecuador ° ia Nacional de
. ) Ciencia, Tecnologia e Innovacién

REPOSITORIO NACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

FICHA DE REGISTRO DE TESIS/TRABAJO DE TITULACION

Viabilidad Econ6mica de la Expansion de Transporte de Carga
TEMA Y SUBTEMA: Pesada para el Comercio Bilaterl?all entre Ecuador proIombia i
AUTOR(ES) Cantos Loor, Marino Omar; Ruiz Seminario, Samantha Denisse
REVISOR(ES)/TUTOR(ES) Virginia Carolina, Lucin Castillo
INSTITUCION: Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil
FACULTAD: Economiay Empresa
CARRERA: Negocios Internacionales
TITULO OBTENIDO: Licenciado en Negocios Internacionales
FECHA DE PUBLICACION: 28 de agosto de 2024 II?’IZ.GINAS: DE 75 paginas
AREAS TEMATICAS: Exportaciones, Comercio Exterior, Comercio Internacional
PALABRAS CLAVES/ | comercio bilateral, transporte de carga pesada, infraestructura,
KEYWORDS: logistica, viabilidad econémica, Ecuador-Colombia

RESUMEN/ABSTRACT (150-250 palabras):

El presente trabajo analiza la viabilidad econ6mica de expandir el transporte de carga pesada para el
comercio bilateral entre Ecuador y Colombia. El problema identificado se enfoca en las limitaciones de la
infraestructura y la logistica entre ambos paises, lo que incrementaria los costos y afectaria la eficiencia
del comercio entre ambos paises. El objetivo general es evaluar dicha viabilidad para mejorar la
infraestructura y logistica, con el fin de potenciar el comercio bilateral. En el marco tedrico, se revisaron las
teorias de la ventaja comparativa y los costos de transporte, destacando la importancia de la infraestructura
en la competitividad del comercio. Metodoldégicamente, se utiliz6 un enfoque exploratorio y descriptivo,
combinando analisis cuantitativo y cualitativo para estudiar las dinamicas del transporte pesado en la
region. La propuesta contiene un plan de negocio para la empresa TRANSPEGUASA, que busca
expandirse en el mercado colombiano. Se realizé un analisis financiero que programa ingresos y costos,
sefialando que el proyecto es viable, aunque afronta desafios inaugurales debido a los altos costos de
inversion. Se llegé a la conclusion de la necesidad de actualizar la infraestructura para minimizar los costos
logisticos y asi vigorizar el comercio bilateral. Entre las recomendaciones, se despuntan la importancia de
alianzas estratégicas y la diversificaciébn de servicios, asi como la implementacion de sistemas de
monitoreo financiero para certificar la rentabilidad a largo plazo del proyecto. Este trabajo expone
soluciones que abordan los retos en el comercio Ecuador-Colombia, con una orientacion en la eficiencia y
la sostenibilidad econémica.

ADJUNTO PDF: X si 1 NO

CONTACTO CON | Teléfono: E-mail:

AUTOR/ES: Samantha Ruiz 0999712588 sdrs21@outlook.es
Marino Cantos 0984214121 mcantos@gmarinos.com

CONTACTO CON LA | Nombre: César Enrique, Freire Quintero

INSTITUCION Teléfono: +593 990090702

(EOOIREINADIOIR BIo E-mail: cesar.freire@cu.ucsg.edu.ec

PROCESO UTE): ' ' -UCSg.eau.

SECCION PARA USO DE BIBLIOTECA

N°. DE REGISTRO (en base a datos):

N°. DE CLASIFICACION:

DIRECCION URL (tesis en la web):



mailto:sdrs21@outlook.es
mailto:mcantos@gmarinos.com

