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Resumen

El comercio internacional en su amplio espectro aborda uno de los conceptos mas
importantes y relevantes del desarrollo socioecondémico para cualquier Estado, las
exportaciones. Estas transacciones son cadavez méas dinamicas como consecuencia de la
internacionalizacion de los negocios, y su importancia se concibe mas alla de la
generacion de riquezas, sino del intercambio de bienes y recursos que no existen en el
territorio de un pais, pero que su poblacion necesita para sobrevivir. Tal es el caso del
banano, el cuarto alimento mas apetecido del mundo y emblema del sector agropecuario
ecuatoriano y orense, el cual goza de una muy apreciada calidad por las condiciones
climaticas y del suelo propicias para su produccion continua durante todo el afio. Esta
fruta tropical ha sido uno de los dos principales productos de la balanza comercial no
petrolera de Ecuador desde 1910, sin embargo, la pandemia de la COVID-19 trunco el
comercio internacional en todo el mundo, y por ende el sector bananero también se vio
afectado por este fenomeno mundial. No obstante, el comportamiento de los mercados
demandantes de banano ecuatoriano ha sido inestable, tanto para bien como para mal,
destacando en lo positivo a la Union Europea (UE) con quien se celebré un convenio en
2017 y se renové en 2021 con el fin de que Ecuador siga abasteciendo a sus paises
miembros. EI objetivo de esta investigacion es determinar el impacto del acuerdo
comercial del sector bananero ecuatoriano con la UE mediante el analisis de las
exportaciones de la década 2013 — 2022. El disefio de esta investigacién corresponde a
una metodologia de tipo descriptiva no experimental, de caracter mixta y de corte
transversal, ademas, se emple6 la revision bibliografica y la encuesta para el
levantamiento de informacion primaria. Los resultados indican que si disminuyeron las
exportaciones de banano a raiz de la pandemia, pero en menor proporcién hacia los
mercados de la UE de donde se perdié a Alemania como el principal destino, siendo este

ocupado por Paises Bajos.

Palabras Claves: comercio internacional, exportaciones, banano, balanza comercial no

petrolera, sector bananero, Union Europea
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Abstract

International trade, in its broad spectrum, addresses one of the most important and relevant
concepts for the socio-economic development of any state: exports. These transactions are
increasingly dynamic due to the globalization of businesses, and their significance is
perceived beyond wealth generation, encompassing the exchange of goods and resources
that do not exist within a country's territory but are essential for its population's survival.
This is the case with bananas, the fourth most coveted food in the world and a symbol of
Ecuador's agricultural sector, particularly in the Orense region. Bananas are highly valued
due to favorable climatic and soil conditions, enabling continuous year-round production.
Since 1910, bananas have been one of Ecuador's two main non-oil exports. However, the
COVID-19 pandemic disrupted international trade globally, affecting the banana sector as
well. Nevertheless, the demand for Ecuadorian bananas in international markets has been
unstable, experiencing both positive and negative fluctuations. One of the positive
highlights is the European Union (EU), with whom Ecuador signed a trade agreement in
2017, later renewed in 2021, ensuring the continued supply of bananas to its member
countries. The objective of this research is to determine the impact of the Ecuadorian
banana sector's trade agreement with the EU through the analysis of exports from the
period 2013 to 2022. The research design employs a non-experimental descriptive
methodology, incorporating both qualitative and quantitative elements in a cross-sectional
approach. Additionally, the study utilizes literature review and surveys for primary data
collection. The findings reveal that banana exports did decrease due to the pandemic,
albeit to a lesser extent towards EU markets. Germany, once the primary destination, was
replaced by the Netherlands during this period.

Keywords: International trade, exports, banana, non-oil trade balance, banana sector,

European Union



Introduccién

Las exportaciones son el conjunto de bienes que se producen dentro de un Estado
y después son vendidas y enviadas a otro. Estas transacciones del comercio internacional
son consideradas importantes por su rol en el desarrollo econdémico, de otra manera los
paises estarian destinados a utilizar anicamente su circulante y negados al consumo de
recursos y bienes que no existen dentro de su territorio; de alli la trascendencia de la
produccion de estudios académicos para analizar su comportamiento. Sin embargo, hace
tres afos, en 2020, se produciria un hito historico, la pandemia de la COVID-19, el

mismo que cambiaria el statu quo de las relaciones comerciales en el mundo entero.

Por otra parte, el banano es una fruta tropical muy apetecida en el mundo entero
por sus propiedades nutricionales y organolépticas, y en el Ecuador por décadas ha sido
uno de los dos principales productos de la balanza comercial no petrolera, especialmente
para la provincia de EI Oro donde se concentra la mayor cantidad de pequefios
productores. En tal sentido, las exportaciones de banano al finalizar el primer afio de la
pandemia (2020) tuvieron el mayor crecimiento de la Ultima década (12,37%), pero en
2021 y 2022 han decrecido progresivamente; pero, este comportamiento ha sido

sustancialmente diferente en los mercados de la UE.

Este trabajo de investigacion tiene por objetivo determinar el impacto del
acuerdo comercial del sector bananero ecuatoriano con la UE mediante el analisis de las
exportaciones de la década 2013 — 2022. Por otra parte, la produccion de este estudio

contribuye al enriquecimiento del estado del arte al recoger las opiniones de un grupo de



productores bananeros, de esta manera se espera realizar un diagnostico situacional del
sector a nivel nacional y contrastar segun las opiniones de los directamente

involucrados.

Ademas, este trabajo de investigacion puede ser util como referencia para la
produccion de futuros estudios en comercio internacional, pues la propuesta
metodoldgica es facil de replicar, se vale de datos oficiales del Banco Central del
Ecuador (BCE) otorgandole veracidad y calidad a los, y expone distintos tipos de

andlisis donde se comparan dos 0 mas series de tiempo.

La metodologia empleada encasilla a esta investigacién como descriptiva no
experimental, de corte transversal y de caracter mixta porque utiliza el enfoque
cuantitativo para analizar el registro historico de las exportaciones de banano alojadas en
el BCE, y el cualitativo durante el abordaje a una muestra de productores de quienes se
quiso conocer su opinion acerca del sector y expectativas futuras a través de una
encuesta aplicada de manera virtual a través de Google forms. Para el procesamiento de
la informacion se utilizé la Hoja de calculo y el software IBM SPSS Statistics 27. Se
incita al lector proseguir con la revision del documento del cual se describe su estructura

a continuacion.

En el apartado de Generalidades de la investigacion se presentan los antecedentes

del sector bananero, los cuales siguen un orden histérico hasta abordar el Gltimo

convenio celebrado con la UE, luego se describe el problema de la investigacion, como



esta sistematizado, se procede a delimitarlo, después justificar la produccién del estudio,

para finalmente presentar los objetivos, general y especificos.

En el Capitulo I se expone el marco referencial y el marco legal. En el marco
referencial se realiza una resefia historica del cultivo de banano en el Ecuador, luego una
recapitulacion mas detallada de la relacion comercial con la UE, y finalmente se recogen
las opiniones de distintos autores acerca del panorama actual del sector. Por otra parte, el
marco legal contempla los cuatro codigos parte de las regulaciones generales, las
regulaciones tributarias referidas a través de leyes, reglamentos, resoluciones,

procedimientos y codigos, y, por ultimo, las regulaciones propias del sector bananero.

En el Capitulo 1, en primer lugar, se presentan las teorias, empezando el impacto
que ha tenido el banano como alimento en las distintas sociedades, como interviene el
Estado en la evolucion del sector bananero, la competitividad del mismo en el marco de

la UE, y finalmente los cimientos técnicos para el andlisis de las series de tiempo.

El Capitulo I11 es el Marco metodoldgico donde se define el disefio de la
investigacion, parte desde la postura epistemolégica del estudio, seguido por el método
utilizado, luego describe el tipo de estudio, su nivel y enfoque, para finalmente

mencionar las técnicas empleadas para el levantamiento de informacion.

El ultimo capitulo son los Resultados y se divide en dos partes. Primero se
exponen y analizan los resultados de las series de tiempo, partiendo de la comparacion
de las exportaciones de banano hacia todo el mundo en las etapas de pre y pospandemia,

luego determina la tendencia de la década, después presenta la informacion



correspondiente a la UE y los cuatro principales mercados, la representatividad que
tuvieron y las variaciones anuales. Después, los anélisis de los resultados de la encuesta,
donde se describe la percepcion y formas de afrontar la pandemia de los productores, los
cuales fueron segmentados en pequefios, medianos y grandes, asi como también sus

perspectivas a futuro.



Capitulo |

Marco referencial

Antecedentes

Como primera instancia para este relato de los antecedentes se decidio exponer la
importancia del banano a nivel mundial. Esta es una fruta tropical muy apetecida a nivel
mundial, segin Apolo et al. (2021) el cuarto mas importante. Lo que hace que se
considere un alimento primordial son sus propiedades nutricionales, pero también es
preferido por su sabor y flexibilidad para ser utilizado en una gran variedad de recetas, o
incluso otras prestaciones, como por ejemplo para elaborar cosméticos, licores, etc.

(Leodn et al., 2023).

El banano adquiere protagonismo en América Latina durante los afios 50 cuando
se consideraba como un producto base para su desarrollo econémico (Garcia y Vite,
2021). Sin embargo, su cultivo en el Ecuador se produjo mucho antes, incluso existen
registros del Instituto de Investigaciones Econdmicas y Politicas de la Universidad de
Guayaquil, citado por Dau y Loayza (2016, como se cité en Garcia y Vite, 2021), que

datan exportaciones de racimos hacia Perd, Chile y Estados Unidos, desde 1910.

Los altos niveles de produccion en conjunto con la alta demanda de banano
ecuatoriano en los mercados internacionales comparten causas comunes. Segun Loja-
Chillogallo y Saavedra-Jaramillo (2022), el clima de la costa de Ecuador es ideal para el

crecimiento y aseguramiento de la calidad de esta fruta, e incluso se puede producir



ininterrumpidamente durante todo el afio, ademas, Ledn et al. (2023) agregan que la

tierra donde se cultiva es fértil, siendo otro factor determinante en su produccion.

En la actualidad el banano es uno de los dos principales productos de la balanza
comercial no petrolera de Ecuador, y su produccion se concentra principalmente en El
Oro, Guayas y Los Rios (Acaro-Chamba et al., 2021). Estos mismos autores sefialan que
en la provincia orense se concentra el 42% de los pequefios productores de todo el pais,
y en conjunto con los medianos y grandes productores captan el 83% de la actividad

agricola.

La competitividad en los mercados internacionales ha sido muy dinamica. Para
2019 Filipinas era uno de los principales competidores respecto a los niveles de
produccion que tenia, y de igual manera se observé un crecimiento significativo de los
productores panamefios (Apolo et al., 2021). Asi también, otros estudios suman al grupo
de los principales competidores latinoamericanos a Costa Rica, Colombia, Guatemala y
Honduras (Garcia y Vite, 2021). Sin embargo, Ecuador se ha mantenido como el

principal productor y exportador de banano a nivel mundial (Leon et al., 2023).

A traveés de los afios, los distintos cambios experimentados como consecuencia
de la globalizacion vy la internacionalizacion de los negocios han obligado a los distintos
mercados definir requisitos minimos de calidad para poder introducir los productos a sus
territorios, y en el caso del banano ha sido de més evidente. A continuacion, se exponen
algunos ejemplos de lo antes mencionado. La Comision Europea en 2008 inicié con un

proceso reflexivo para la definicion del marco politico y regulatorio para promover la



calidad de los productos agricolas, la cual es conocida como el Libro verde de la calidad

agroalimentaria (Guillem, 2013).

Aun asi, el sector bananero ecuatoriano ha sido conocido por su alta capacidad de
resiliencia, lo que le ha permitido adaptarse con mayor facilidad a las disrupciones tanto
del escenario local (Alvarez et al., 2022; Cedefio-Briones y Flor-Vinces, 2022; Ledn et
al., 2023), como también de aquellas internacionales (Acaro-Chamba et al., 2021; Apolo

et al., 2021; Diaz-Cueva y Montealegre-Lozano, 2022; Garcia y Vite, 2021).

Ademas de los antecedentes hasta ahora expuestos, la COVID-19 seria aquel mas
notorio debido a su trascendencia a nivel mundial, pues “estuvo caracterizada por
restricciones de movilidad, aislamiento y distanciamiento social. Estas medidas
asumidas por los paises, respondiendo a una exigencia de la Organizacion Mundial de la
Salud, eran necesarias para proteger la salud de la poblaciéon.” (Alvarez et al., 2022, p.
262). No obstante, los paises en vias de desarrollo, como lo es Ecuador, fueron los mas

afectados (Diaz-Cueva y Montealegre-Lozano, 2022).

Son varias las repercusiones que ejercié la COVID-19 en el sector bananero,
entre ellas vale destacar el atascamiento global de las exportaciones que resulté como
consecuencia del cierre de las fronteras y posteriormente por la falta de contenedores
(Diaz-Cueva y Montealegre-Lozano, 2022). Por otra parte, cuando se volvieron a abrir
las puertas al comercio internacional, las repercusiones econémicas hicieron que la

demanda disminuya, lo que obligé a los productores a reducir las jornadas laborales y/o



al despido de trabajadores, comercializar su produccién internamente a un menor precio,

entre otras repercusiones (Apolo et al., 2021).

Este hito historico fue el detonante de algunas cuestiones las cuales se detallan a
continuacion. En primera instancia es necesario mencionar que aumento la cantidad de
estudios académicos en economia internacional que estaban enfocados en analizar el
dinamismo de las exportaciones después de la pandemia (Garcia y Vite, 2021), y en el
escenario local el comportamiento de la academia fue similar, pues también increment6
el estudio de las exportaciones, pero sobre todo del banano y el camardn, al ser estos los
dos productos mas representativos de la provincia de EI Oro (Acaro-Chamba et al.,
2021; Apolo et al., 2021).

Problema de investigacion

Actualmente existe una gran variedad de informacion en diferentes plataformas
digitales, publicas o privadas, sin embargo, los datos difieren entre si pese a tratarse de
asuntos puntuales como tal es el caso del registro de las exportaciones de banano. Los
analisis que pueden partir desde esta informacion son de utilidad tanto para los
miembros del sector bananero, como para los academicos e investigadores, incluso para

quienes estan considerando invertir en proyectos de esta actividad comercial.

Por otra parte, Ecuador al ser un pais rico en materia prima es uno de los principales
exportadores a nivel mundial en distintos productos, entre ellos destaca el banano. Por lo
tanto, las relaciones comerciales internacionales son objeto de estudio porque tienen una

alta influencia en el contexto social y econdémico. En tal sentido, es necesidad imperante



que los analisis partan desde informacién veraz, oportuna y oficial, lo que retoma la

sentencia del parrafo anterior.

Asi también, en los ultimos afios ocurrié un hito histérico, la pandemia de la
COVID-19, que ha desconcertado al mundo entero y con ello una de sus repercusiones
inmediatas fue el debilitamiento de la productividad y competitividad de las
organizaciones Yy el decrecimiento de las exportaciones como consecuencia de las
medidas restrictivas aplicadas en cada pais. Esta situacion nos permite asumir que
existen dos escenarios, pre y pospandemia, donde los negocios internacionales deben ser
analizados con certeza para diagnosticar el panorama local y plantear expectativas

realistas para las exportaciones de banano.

Esta investigacion trata de explicar el comportamiento de las exportaciones de
banano hacia la Union Europea (UE), utilizando como objeto de estudio los registros
historicos oficiales del Banco Central del Ecuador (BCE), con el fin de solucionar las
necesidades de informacion que existen en el mercado y la sociedad, analizando los
escenarios pre y pospandemia, y la percepcion de los productores bananeros desde las
dimensiones de productividad, competitividad y expectativas futuras.

Preguntas de investigacion

El problema general que pretende describir este estudio responde a la siguiente
pregunta de investigacion ¢ Cual fue el impacto del acuerdo comercial del sector
bananero ecuatoriano con la Unién Europea sobre la eficiencia comercial del periodo

2013 — 2022?
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Los problemas especificos que en conjunto ayudan a explicar el problema general

son los siguientes:

e ;En qué magnitud los sucesos trascendentes en la relacion comercial con la
Union Europea han incidido en las exportaciones de banano ecuatoriano?

e (Cuél hasido la participacién del mercado de la Unién Europea respecto a los
demas destinos de las exportaciones de banano ecuatoriano?

e ;Cuales han sido los cinco paises de la UE hacia donde més se ha exportado
banano ecuatoriano en la década 2013 — 20227

e ;Cuéles son las expectativas que ha generado el acuerdo comercial con la Union
Europea en los productores bananeros ecuatorianos?

Justificaciéon

En primera instancia, el desarrollo de esta investigacién fue motivado por la
importancia de la produccion bananera para EI Oro, pues esta es considerada como su
principal actividad econdmica, ademas porque en esta provincia se concentra una
importante cuantia de productores, aungque en su mayoria son pequefios (Acaro-Chamba
et al., 2021). En tal sentido, la COVID-19 y su impacto perjudicé a todo el mundo en el
ambito econdmico, y aungue para algunos autores fueron las multinacionales y grandes
empresas quienes reportaron mayores pérdidas (Diaz-Cueva y Montealegre-Lozano,
2022), otros argumentan que las afectaciones a la economia rural fueron més fuertes

(Cedefio-Briones y Flor-Vinces, 2022).
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Por otra parte, se reconoce un incremento sustancialmente importante en la
produccion de articulos academicos donde se analiza el comportamiento de las
exportaciones, pero se han observado deficiencias metodoldgicas las cuales generan
confusion en los lectores. Por lo tanto, se pretende abordar el panorama considerando
puntualmente un mercado, la UE, y proponer una metodologia para optimizar el proceso
de levantamiento de informacion para los futuros autores que intervengan en esta linea
de investigacion, fundamentada en la utilizacion de un recurso del BCE (s.f.) que

permite exponer datos oficiales.

Al mejorar la calidad de la informacion y desarrollar una propuesta metodologica
adecuada para comprender el comportamiento de las exportaciones de cualquier
producto se espera a futuro mejorar el estado del arte y optimizar el tiempo de
produccion de los articulos académicos. Esta también es una forma de incentivar la
celebracion de convenios entre el sector bananero y la comunidad académica para que
puedan integrarse en un proceso de colaboracion mutua donde los estudiantes puedan
tener la oportunidad de realizar estudios de caso, y los productores reciban informacion

atil que puede sustentar su toma de decisiones.

En el ambito econdmico, el sector bananero se ha visto favorecido por convenios
internacionales, el Gltimo aquel firmado en 2017 con la UE (Garcia y Vite, 2021). Dicho
programa tenia un horizonte de vida de tres afos, sin embargo, los buenos resultados
para ambos bandos permitieron que se renueve y siga vigente hasta la actualidad

(Delegacion de la Unidn Europea en el Ecuador, 2022). Los beneficios del convenio con
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la UE han fortalecido el sector bananero y fomentado la competitividad, por lo tanto,
tener pleno conocimiento del panorama real puede promover la inversion internay la
ejecucion de nuevos proyectos tales como el parque industrial disefiado por un consorcio

espafiol y aprobado por la Prefectura de EI Oro (2020).

Aungue los problemas para los pequefios productores bananeros persistan, el
sector en general tiene un gran potencial de crecimiento para los proximos afios, sobre
todo porque apunta a la captacion de una mayor cantidad de participacion en'y de
nuevos mercados de la UE, por lo tanto, es importante generar informacion de calidad y
exaltar las oportunidades del banano con el fin de alentar a los distintos actores que
tienen incidencia en este sector a que promuevan o emprendan acciones para abordar
estas oportunidades, y para que los pequefios productores desistan de abandonar sus

cultivos, sino mas bien que se fomente su resiliencia.

Por estos motivos, esta investigacion hace un analisis temporal el cual se centra
en identificar el comportamiento de las exportaciones de banano en dos periodos
claramente marcados por la COVID-19, a los cuales se ha denominado prepandemiay
pospandemia. Ademas, tomando en cuenta el aumento de la relevancia que ha adquirido
el mercado de la UE, el estudio compara las exportaciones hacia este destino respecto a
la totalidad con el fin de ver cuan representativo ha sido a través del tiempo, y después

se realiza un analisis puntual de los cinco principales paises consumidores.
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Objetivos

Objetivo general

Estudiar el impacto del acuerdo comercial del sector bananero ecuatoriano con la
Union Europea en el periodo 2013 — 2022 para precisar aspectos de eficiencia comercial

en este sector.

Objetivos especificos

1) Realizar un diagnostico del sector bananero mediante el analisis de los sucesos
trascendentes en la relacion comercial con la Unién Europea.

2) Determinar la importancia y participacion de la Unién Europea frente a los
demas mercados en las etapas pre y postpandemia.

3) Identificar los principales mercados de la Unién Europea y su evolucion anual
mediante el analisis de la tendencia y varianza.

4) Determinar las expectativas del productor bananero ecuatoriano en razon del
impacto del acuerdo comercial con la Union Europea.

Delimitacién del tema

Analisis comparado de las Exportaciones de Banano Ecuatoriano a la Union

Europea, Periodo Pre y Pospandemia.
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Marco metodoldgico

A continuacion, se explica la postura epistemoldgica, el método de la
investigacion, tipo y nivel de estudio, enfoque y técnicas de investigacion utilizadas para

el desarrollo de este trabajo de titulacion.

Postura epistemoldgica

Esta investigacion emplea tanto la postura del objetivismo como la del
subjetivismo, considerando las dos situaciones que a continuacion se explican. En
primera instancia, ante la vasta cantidad de informacion que se encuentra en la web y
teniendo en cuenta que los valores de las exportaciones en ddlares y cantidad de
producto puesto a bordo difiere aun en fuentes con relevancia académica, se emplea el
objetivismo para seleccionar al BCE como fuente proveedora de los datos por su rol
asignado como el organismo ecuatoriano encargado del registro y divulgacion de
informacion oficial. Es decir, desde el enfoque cualitativo se vale del objetivismo para
definir en cuestion la pertinencia de la informacién que posteriormente se va a analizar a

través el enfoque cuantitativo.

Y como segundo aspecto, por la polémica del precio de la caja de banano y otras
cuestiones que confrontan a productores con exportadores y que lleva més de una década
en disputa del sector con las autoridades nacionales competentes, es necesario
comprender cual es la percepcion de los productores de banano, independientemente de
la evolucién de sus organizaciones o del sector a priori, valiéndose de la opinion

personal que por consiguiente permitird incorporar sus prejuicios y estereotipos en la
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teorética mediante el subjetivismo. Es asi como también a través de esta postura
epistemoldgica, desde la perspectiva del autor, se crearan los juicios de valor a partir de
la contrastacion de las opiniones y la informacion estadistica.

Meétodo de la investigacion

De la literatura revisada se tomaron los siguientes estudios como referencia para
la seleccion del método descriptivo: En el estudio de Motoche et al. (2021) quienes
analizan la participacion del banano en el PIB agropecuario; los autores Apolo et al.
(2021) quienes evaltan el rendimiento productivo historico en la etapa pre y post

pandemia.

Por lo tanto, se decidid en esta investigacion también se emplea el método
descriptivo, pues parte de la basqueda de informacion oficial historica para el analisis de
la evolucién de las exportaciones hacia la UE, y de las opiniones de los productores
bananeros ante la problematica del precio de la caja de banano para comprender la

percepcion de las relaciones comerciales con este mercado.

Tipo de estudio

Esta investigacion analiza y explica la evolucion de las exportaciones de banano

valiendose de los datos oficiales del BCE, por lo tanto, este estudio no es exploratorio.

Nivel de investigacion

Por la naturaleza de esta investigacion al ser descriptiva es considerada de

segundo nivel, pues como su objetivo lo indica, se pretende caracterizar la evolucion de
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las exportaciones de banano que han tenido como destino la UE, utilizando el analisis de

los reportes del BCE y la percepcion de los productores bananeros.

Enfoque

El enfoque de esta investigacion es mixto, en primer lugar, durante la fase
exploratoria se comprende el contexto del sector bananero y su relacion con la UE, y en
la etapa descriptiva atiende las opiniones de los productores bananeros, mientras que el
enfoque cuantitativo se presenta en los andlisis estadisticos realizados mediante el
procesamiento de los registros histéricos de la participacién de este sector en el PIB
nacional durante el periodo 2013-2022.

Técnicas de investigacion

Para el levantamiento de la informacion cuantitativa, desde la postura
epistemoldgica del objetivismo, se utiliza la revision bibliogréfica estableciendo como
criterio de busqueda la periodicidad anual de los reportes emitidos por el BCE y
posteriormente se realiza una comparacion historica para validar que no existieron
modificaciones en los valores. Para ello, se accede a su pagina oficial utilizando un

navegador web y la hoja de célculo para la organizacion de la informacion.

Por otra parte, a partir de la postura epistemoldgica del subjetivismo, para el
levantamiento de informacion de la opinion de los productores de banano se utiliza la
técnica de la entrevista semiestructurada donde se analizan las siguientes variables: 1)
Percepcion de la productividad, 2) percepcion de la competitividad, y 3) percepcién de

la relacion comercial con la UE
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Capitulo 11

Teorias de la investigacion
Marco conceptual

Comercio internacional

El comercio internacional ha sido un pilar fundamental en el desarrollo
econdmico de las naciones a lo largo de la historia. En un mundo globalizado e
interconectado, la actividad comercial entre paises desempefia un papel crucial en el
crecimiento economico, la prosperidad y el bienestar de las naciones (Kuwayama,
1988); por lo tanto, a continuacion, se analiza su importancia y rol en la integracion

econdmica global.

Varios autores han coincidido en la definicion del comercio internacional como
aquel proceso que permite el intercambio de bienes, servicios y capitales entre diferentes
paises y regiones del mundo (Aranibar-Ramos y Quispe-Ambrocio, 2023; Raffoy
Hernandez, 2021). Esta actividad econémica permite a los paises especializarse en la
produccion de bienes y servicios en los que tienen ventajas comparativas, y luego
intercambiarlos con otras naciones para satisfacer sus necesidades y maximizar la

eficiencia econdmica.

De acuerdo con Hidalgo (2022), el comercio internacional estimula el
crecimiento econdmico al aumentar la produccion y el consumo de bienes y servicios.

Al abrirse a los mercados internacionales, los paises pueden expandir sus oportunidades



18

comerciales y aprovechar los recursos disponibles de manera mas eficiente, lo que

conduce a un aumento en la productividad y la inversion.

Por otra parte, los autores Martinez (2023) y Rivera (2022) en sus estudios
coinciden en que el comercio internacional crea empleo al promover la especializacion
productiva y la competitividad de las empresas. Las exportaciones, habiéndose analizado
los mercados de Brasil, Colombia y Peru, generan demanda de mano de obra en los
sectores exportadores, mientras que las importaciones proporcionan acceso a productos

mas baratos, lo que puede liberar recursos para empleo en otros sectores de la economia.

Asi también, otra literatura asegura que a través del intercambio comercial se
facilita la transferencia de tecnologia, conocimientos y mejores practicas entre paises
(Mufioz, 2019). Las empresas que participan en el comercio internacional estan
expuestas a nuevas tecnologias y procesos de produccion mas eficientes, lo que

contribuye a la mejora de la capacidad tecnolégica y la innovacion en los paises.

Desde otra perspectiva, Valenzuela-Klagges y Fuenzalida-O’Shee (2020)
aseguran que el acceso a mercados internacionales permite a los paises diversificar sus
exportaciones y reducir su dependencia de los mercados domésticos. Esto ayuda a
mitigar los riesgos asociados con la volatilidad de los mercados internos y las

fluctuaciones economicas, al tiempo que aumenta la estabilidad econdmica y financiera.

En resumen, el comercio internacional desempefia un papel fundamental en el
desarrollo econdémico y social de los paises al estimular el crecimiento econémico,

generar empleo, facilitar la transferencia de tecnologia y conocimiento, diversificar los



mercados y mejorar el nivel de vida de la poblacion. En un entorno globalizado, la
integracion econdmica a través del comercio internacional es esencial para aprovechar
las oportunidades de desarrollo y promover la prosperidad a nivel nacional y mundial.
Por lo tanto, es crucial para los gobiernos promover politicas comerciales abiertas y
fomentar la participacion activa en el comercio internacional para maximizar los
beneficios econdmicos y sociales para sus ciudadanos.

Tratado comercial

En la compleja red de relaciones econdmicas a nivel global, los acuerdos
comerciales emergen como herramientas fundamentales que moldean el panorama del
comercio internacional. Estos acuerdos, en palabras de Gil et al. (2018), ya sean
bilaterales, regionales o multilaterales, representan compromisos entre paises para
facilitar el intercambio de bienes y servicios, asi como para establecer reglas y
normativas que regulan dicho intercambio. Su importancia no puede subestimarse,
especialmente en sectores clave como la exportacion de productos agricolas, donde la

competencia y las barreras son significativas, como es el caso del banano.

Los acuerdos comerciales, en esencia, buscan promover la liberalizacion del
comercio al eliminar o reducir aranceles y barreras no arancelarias entre los paises
miembros. Segun Zelicovich (2019), esto implica una apertura de los mercados, lo que
su vez puede generar una serie de beneficios tanto para los exportadores como para los
importadores. En el caso de las exportaciones de banano, un sector altamente

competitivo y sensible a las regulaciones comerciales (Apolo et al., 2021), estos
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acuerdos juegan un papel crucial en la facilitacién del acceso a mercados extranjeros y

en la proteccion de los intereses de los productores.

Uno de los principales beneficios de los acuerdos comerciales para los
exportadores de banano es el acceso preferencial a mercados extranjeros a través de la
reduccién o eliminacion de aranceles (Leon et al., 2023). Esto permite que los
productores de banano puedan competir en igualdad de condiciones con los productores
locales en los paises importadores, lo que aumenta sus oportunidades de penetracién en
estos mercados. Ademas, la estabilidad y previsibilidad que ofrecen estos acuerdos son
fundamentales para planificar estrategias de exportacion a largo plazo, lo que puede

impulsar la inversion y el crecimiento del sector.

Otro aspecto importante de los acuerdos comerciales es la armonizacién de
normativas y estandares, especialmente en lo que respecta a la seguridad alimentaria y
las regulaciones fitosanitarias (Aranibar-Ramos y Quispe-Ambrocio, 2023). Esto es
crucial para los exportadores de banano, ya que garantiza que sus productos cumplan
con los requisitos de calidad y seguridad exigidos por los paises importadores, lo que
facilita el acceso a dichos mercados y fortalece la reputacion de los productores en el

extranjero.

En conclusion, los acuerdos comerciales son instrumentos esenciales para
promover la liberalizacion del comercio internacional y facilitar el acceso a mercados
extranjeros para los exportadores de banano y otros productos agricolas. De acuerdo con

Motoche et al. (2021), su importancia radica en la creacién de un entorno comercial
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estable y predecible, la reduccion de barreras comerciales y la armonizacion de
normativas, lo que impulsa el crecimiento y la competitividad de los sectores
exportadores. Para los productores de banano, en particular, estos acuerdos son vitales
para garantizar el acceso a mercados extranjeros y proteger sus intereses en un mercado

global altamente competitivo y regulado.

Por lo tanto, es fundamental que los gobiernos y las organizaciones
internacionales contindien promoviendo la negociacion y firma de Acuerdos Comerciales
que beneficien a todos los actores involucrados en el comercio internacional, incluidos

los productores de banano y otros productos agricolas.

Sistemas y procesos de produccién del banano

La produccion de banano en Ecuador es favorecida por las condiciones
climaticas (Loja-Chillogallo y Saavedra-Jaramillo, 2022; Palomeque y Lalangui, 2016) y
caracteristicas de los suelos, siendo de alli desde donde provienen los atributos que
determinan la calidad caracteristica de este producto (Motoche et al., 2021). Antes de
profundizar en los aspectos puntuales que caracterizan la produccion de banano
ecuatoriano, a continuacion, se exponen los detalles del proceso natural del desarrollo de

esta fruta, el mismo que fue descrito por Arias et al. (2004):

Las plantas de banano se reproducen asexualmente por vastagos que nacen de un
tallo subterraneo. Los brotes tienen un crecimiento enérgico y pueden producir
un racimo maduro en menos de un afio. Los vastagos siguen brotando de una

Unica mata afios tras afio, lo que hace de los bananos un cultivo perenne. (p. 3)
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Por otra parte, en lo que a sistemas de produccion respecta, Ecuador ha logrado
alcanzar la efectividad productiva logrando la transicion desde el secano donde se
utilizaban cinco trabajadores por hectarea, a los sistemas de riego y drenaje donde cada
hectarea necesita menos de un trabajador para ser operada (Arias et al., 2004). Esta
efectividad es sindbnimo de disminucion de los costos y consecuentemente permite
incrementar los beneficios; sin embargo, la actividad bananera también debe considerar
otros factores productivos que han sido objeto de estudio de diferentes trabajos

académicos, como los que se exponen a continuacion:

e Guilcapi y Obando (2021) en su estudio buscan optimizar las exportaciones de
una hacienda bananera mejorando los procesos post cosecha valiéndose de la
filosofia de la mejora continua para el desarrollo de un plan. Sus resultados
evidenciaron un incremento de 1.320 cajas mensuales, luego de modificar los
procesos de calibracion, bajada del racimo, desmane, picada y traspaso de tina.

e Mora y Proafio (2022) desarrollaron una propuesta tecnologica en una hacienda
bananera a través de la implementacion de un sistema web y mavil para controlar
la produccion a través del modelamiento mediante diagramas UML. En sus
resultados demostraron haber satisfecho las necesidades de informacion.

e Sarmiento y Cadme (2022) utilizan la planificacion estratégica como herramienta
para el diagnostico y desarrollo de un plan de mejoramiento de los procesos de
produccién de una hacienda bananera. En sus resultados incorporaron acciones
orientadas al cumplimiento de los requerimientos para la certificacion en calidad

del producto.
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La produccién de banano en Ecuador esta principalmente incentivada por la
inversion extranjera directa, los créditos de produccion agricola, y especialmente por el
gasto publico y otras iniciativas que parten del Estado (Quinde-Rosales et al., 2018). Por
otra parte, el Cluster Bananero también juega un rol importante para que el sector
demuestre garantias a los inversionistas y entidades financieras, a través de la

optimizacion de los procesos de produccién, celebracion de acuerdos, etc.

Por otra parte, el Ministerio de Comercio Exterior (2017) clasifica a los productores
bananeros en tres grupos segun el hectareaje disponible para produccion, tal como se

presenta a continuacion en la Figura 2:

Figura 1. Clasificacion de los productores bananeros segln su hectareaje

Productores
bananeros
[ I |
Pequeios Medianos Grandes
productores productores productores
L 30 hectareas L Entre 31y L Mas de 100
0 menos 100 hectareas hectareas

Fuente: Adaptado de Ministerio de Comercio Exterior (2017).

Pues bien, en este punto se va a hacer una reflexion del proceso de produccién
del banano para dar paso al anélisis de la competitividad. En tal sentido, los autores
Rosero y Ruiz (2001) en un reporte publicado por el BCE relacionan a la competitividad

con la eficiencia, y en términos de economia nacional consideran que esta se logra desde



24

la optimizacion del sistema de produccion y no de la unidad productiva. Es decir, el
proceso de produccién del banano es muy propio a la toma de decisiones de los
directivos, los administradores y sus técnicas de produccién, sin embargo, la
competitividad del banano en los negocios internacionales se deslinda de cuan
productivo puede ser un productor, sino por cuan productivo es todo el sector bananero.
Entonces, a continuacién, se aborda cémo el Estado ha promovido la competitividad de

este sistema.

Series de tiempo

En palabras de Cascante y Alarcon (2018), “Una serie de tiempo es un conjunto
ordenado de observaciones de los valores que toma una variable en diferentes
momentos.” (p. 4). En contraste, esta investigacion toma como objeto de estudio la
variable exportaciones de banano hacia la UE, la cual es descompuesta en dos
dimensiones que son la cantidad de producto y la cantidad de ingresos generados, y las
observaciones son los registros historicos oficiales reportados al BCE. Asi, las series de

tiempo se clasifican de la siguiente manera:
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Figura 2. Clasificacion de las series de tiempo

Series de tiempo

Modelos L ] _
deterministas Modelos estocasticos| No estacionaria
s fuentes de o Descripcion La media, varianza y
aleatoriedad simplificada del covarianza cambian
subyacente proceso aleatorio a través del tiempo

Serie estocastica
estacionaria

|| Serie estocésticano
estacionaria

Fuente: Adaptado de Cascante y Alarcon (2018).

De acuerdo con Rios (2008), las series de tiempo por su naturaleza son utilizadas
en diferentes areas como economia, medicina, marketing, telecomunicaciones,
transporte, entre otras mas, pues uno de sus propositos es la prediccion del
comportamiento de una variable con base en las observaciones de su pasado, y de alli su
practicidad radica en que provee informacién para que las organizaciones puedan

planificar o prevenir situaciones futuras, especialmente en el corto o mediano plazo.

Para analizar una serie de tiempo se deben considerar bajo qué circunstancias se

necesita procesar la informacion; por ejemplo, Rendén y Morales (1993) consideran que
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cuando se pretende analizar las variaciones que ha experimentado un fenémeno en el
mediano plazo, como en este caso las exportaciones de banano hacia la UE, es necesario
calcular la ciclicidad y la tendencia. Sin embargo, existen aln otros componentes que

ayudan a complementar los analisis; estos se exponen en los parrafos a continuacion.

Los datos de una serie de tiempo al ser graficados pueden indicar visualmente un
comportamiento, pero técnicamente esto es definido por diferentes componentes propios
de la naturaleza de estos datos, e incluso pueden combinarse entre si (Ruiz, 2018). De
acuerdo a lo expuesto por Rios (2008), las series de tiempo pueden estar compuestas por

los siguientes cuatro elementos:

La tendencia, siendo esta una linea cuyo movimiento indica como ha
evolucionado la serie en el largo plazo (Rendon y Morales, 1993), la misma que puede
direccionarse hacia arriba denotando un aumento o sino hacia abajo expresando un
decremento de la variable (Jaramillo et al., 2019; Loayza et al., 2022). Por lo general, los
movimientos en una serie de tiempo con tendencia son graduales, ya sea positivos o
negativos (Ruiz, 2018), aunque en la practica se puedan encontrar casos donde en uno o
dos periodos se experimentaron cambios hacia el sentido opuesto y no influenciaron

significativamente el modelo.



Figura 3. Representacion de la tendencia en una serie de tiempo
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Fuente: Tomado de Rend6n y Morales (1993).

El ciclo, el cual puede ser identificado graficamente cuando existe “una

secuencia de puntos por encima y por debajo de la linea de tendencia” (Ruiz, 2018, p.

11). Una de las reglas para identificar un ciclo segun Jaramillo et al. (2019) es la

duracion de las fluctuaciones que va desde los dos hasta los diez afios, y se mide de

maximo a maximo o de minimo a minimo. Sin embargo, Cascante y Alarcon (2018)

mencionan que también pueden existir ciclos dependientes de factores que no son claros

o fijos, siendo estos un caso excepcional cuya duracion podria llegar a ser menor a los

dos afios siempre que exista regularidad en su comportamiento.



Figura 4. Representacion de la ciclicidad en una serie de tiempo
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La estacionalidad, siendo aquella que representa las fluctuaciones como

movimientos repetitivos y predecibles alrededor de la tendencia cuya periodicidad es
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igual 0 menos a un afo, por lo tanto, para ser identificada es necesario que los intervalos

de tiempo de las observaciones se realicen en unidades pequefias como dias, semanas,

meses o0 incluso trimestres (Cascante y Alarcon, 2018). En tal sentido, Ruiz (2018) en

una analogia explica gue este componente se presenta cuando existe un mayor consumo

de un producto o servicio durante una determinada época de un afio.



Figura 5. Representacion de la estacionalidad en una serie de tiempo
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Fuente: Tomado de Renddn y Morales (1993).

La irregularidad, o también conocido por Cascante y Alarcén (2018) como
componente aleatorio, se produce cuando el comportamiento de la linea de la serie de
tiempo no evidencia un patron especifico, es decir, no denota una tendencia, variacion
estacional ni fluctuaciones ciclicas, lo que la convierte en impredecible. Por otra parte,

Jaramillo et al. (2019) denominan este movimiento como erratico y citan a Box quien

agrega que es dificil realizar un prondstico a partir de estos datos.

29
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Figura 6. Representacion de la irregularidad en una serie de tiempo
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Fuente: Tomado de Renddn y Morales (1993).

Estado del arte o revision bibliografica

Los origenes del banano se remontan hace aproximadamente 10.000 afios siendo
Nueva Guinea donde se data existieron los primeros cultivos, segun fue expuesto en una
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Comercio y Desarrollo (2016, como se cit6
en Apolo et al., 2021). Esta fruta tropical es principalmente apetecida por sus
propiedades nutricionales, pues es una fuente importante de proteinas y potasio (Garcia

y Vite, 2021).

Segun Arias et al. (2004), en su obra “La economia mundial del banano 1985-
2002” publicada en la FAO, manifiesta que existen dos categorias de bananos, de
coccion y para postres o dulces, de las cuales destaca el subgrupo Cavendish
perteneciente a la segunda categoria porque estadisticamente durante ese periodo capt6

el 47% de la produccion mundial y casi la totalidad de la comercializacion. En Ecuador,
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la Clasificacion por producto principal del banano es 110201, mientras que el Cavendish

pertenece a las subpartidas 0803001200 y 0803901100 (BCE, s.f.).

Se considera que, en palabras de Apolo et al. (2021), el banano es el cuarto
alimento méas importante del planeta. Sin embargo, uno de sus aspectos negativos es la
rapida degradacion consecuente de su corta vida Gtil, lo cual a su vez también representa
un problema para las exportaciones cuando estas se retrasan (Garcia y Vite, 2021). Aun
asi, el banano es una importante fuente de riquezas para varios paises como Filipinas,
Colombia, Costa Rica o0 Guatemala, pero en Ecuador es donde se concentra la mayor
cantidad de hectareas sembradas ocupando el doble de area si se tomara en cuanta la

totalidad de cultivos de las cuatro naciones mencionadas anteriormente.

El banano es, junto al del camardn, uno de los dos productos mas fuertes
poseedor de un sector altamente desarrollado del Ecuador. Su clister esta integrado por
la Camara de Agricultura de la Zona 11, la Corporacion Regional de Bananeros
Ecuatorianos (AGROBAN), la AEBE vy la Asociacion de Comercializacion del Banano
en Ecuador (ACORBANEC), quienes son responsable de trabajar en conjunto para

promover el desarrollo integral del sector (Alvarez et al., 2022).

La UE ha sido desde hace muchos afios atras uno de los principales
consumidores de banano, incluso antes de que Ecuador empezara a exportarlo, pues los
principales registros de relaciones comerciales datan la importacion desde las Islas
Canarias desde 1875, sin embargo, la Primera Guerra Mundial truncé estas operaciones

y en respuesta la UE tuvo que buscar otros proveedores.
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Por otra parte, el mercado del banano es considerado un oligopolio, pues segln
Roberts (2009, como se citd en Palomeque y Lalangui, 2016), este se caracteriza porque
los principales mercados, es decir los mas grandes consumidores de esta fruta, compran
la mayor cantidad de produccion a una cantidad reducida de vendedores. En el primer
grupo se encuentra la UE, mientras que en el segundo grupo, el de los proveedores, se

encuentra Ecuador.

Actualmente la UE (s.f.) est4 conformada por los siguientes veintisiete paises:
Alemania, Austria, Bélgica, Bulgaria, Republica Checa, Chipre, Croacia, Dinamarca,
Eslovaquia, Eslovenia, Espafia, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Hungria, Irlanda,
Italia, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Rumania

y Suecia.

La certificacion Global Gap “fue elaborada por comerciantes y supermercados
europeos, donde su requerimiento se enfoca en todo el proceso agricola y ganadero estan

basadas en un reglamento de Buenas Practicas Agricolas.” (Alvarez et al., 2022, p. 272).

La data de Garcia y Vite (2021) relata que en 2016 se firmo el primer acuerdo
comercial con la UE, el cual segiin Betancourt et al. (2020, como se citd en Apolo et al.,
2021) es un Acuerdo de libre comercio. En este afio la Comisién Econdmica para
Ameérica Latina ([CEPAL], 2016, como se citd en Acaro-Chamba et al., 2021) realizaba
pronosticos alentadores para el sector y el pais, tales como un incremento del 0.10% del

PIB nacional, 0.13% en inversion y 0.15% en consumo.
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Este acuerdo comercial atrajo la inversion extranjera y de ello se beneficiaron los
productores y exportadores que formaron alianzas comerciales con empresas
transnacionales las cuales pagaban mejores precios, conforme lo menciona Holguin
(1995, como se cito en Palomeque y Lalangui, 2016). Esta afirmacién valida la
proyeccion de la CEPAL (2016, como se cit en Acaro-Chamba et al., 2021) respecto al
crecimiento en inversion y consecuentemente el consumo, pues de la mano se produjo

también el incremento de la oferta laboral en las principales provincias productoras.

Si bien esta investigacion toma como objeto de estudio las exportaciones de
banano hacia la UE en la década de 2013 hasta 2022, sin duda alguma la pandemia de la
COVID-19 fue el suceso mas representativo, incluso éste es considerado un hito
historico para la humanidad. A continuacion, se citan los principales sucesos producidos
como consecuencia de la pandemia que afectaron las relaciones comerciales con los
paises de la UE.

Marco tedrico

Teoria de la ventaja absoluta de Adam Smith

La teoria de la ventaja absoluta, propuesta por Adam Smith en su obra "La
Riqueza de las Naciones" en 1776, es una de las primeras teorias importantes en el
campo del comercio internacional (Rosa, 2012), quien argument6 que los paises se
benefician al especializarse en la produccién de bienes en los que tienen una ventaja
absoluta, es decir, aquellos bienes que pueden producir de manera méas eficiente que

otros paises, y luego comerciar esos bienes por otros productos.
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Segun Mufioz (2019), la esencia de la teoria de la ventaja absoluta radica en la
premisa de que los paises difieren en sus habilidades para producir bienes debido a las
diferencias en la productividad de sus recursos y la eficiencia de sus procesos
productivos. Smith ilustrd esta idea con el ejemplo de dos paises, Portugal y Reino
Unido, y la produccién de vino y tela. Si Portugal puede producir tanto vino como tela
con menos recursos que Reino Unido, entonces tiene una ventaja absoluta en la
produccion de ambos bienes. Segun la teoria de Smith, Portugal deberia especializarse
en la produccién de vino, mientras que Reino Unido deberia especializarse en la
produccion de tela. Luego, ambos paises pueden comerciar parte de su produccion

especializada y beneficiarse mutuamente.

Una de las contribuciones mas importantes de la teoria de la ventaja absoluta es
su énfasis en la productividad y la eficiencia en la determinacion de los patrones
comerciales entre paises (Raffo y Hernandez, 2021). Smith argumentd que los paises
pueden aumentar su riqueza y bienestar al centrarse en la produccion de bienes en los
que son mas eficientes y luego comerciar esos bienes por otros productos que no pueden
producir tan eficientemente. Esta idea es fundamental para comprender como el
comercio internacional puede conducir a una asignacion mas eficiente de recursos y a un

aumento en la produccion y el consumo.

Sin embargo, la teoria de la ventaja absoluta tiene algunas limitaciones. De
acuerdo con Chosgo (2022), en primer lugar, no explica por qué los paises comercian

entre si si uno de ellos es absolutamente mas eficiente en la produccion de todos los
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bienes. Ademas, no aborda el caso de que los paises tengan diferentes niveles de

eficiencia en la produccion de diferentes bienes, lo que es mas realista en la préctica.

En conclusion, la teoria de la ventaja absoluta de Adam Smith ha sido una
contribucion significativa al campo del comercio internacional. Aunque ha sido
ampliamente discutida y refinada a lo largo del tiempo, sigue siendo una parte integral
del pensamiento econdmico y nos ayuda a comprender los fundamentos del comercio y

la especializacion entre paises.

Modelo ricardiano del comercio internacional, la ventaja comparativa

De acuerdo con Ibarra (2016), el modelo ricardiano es considerado como la
teoria clasica del comercio internacional y fue propuesta por David Ricardo en el siglo
XIX. Esta sostiene que los paises se benefician al especializarse en la produccion de
bienes en los que tienen una ventaja comparativa, es decir, donde pueden producir a un
costo relativamente méas bajo en comparacion con otros paises, y luego comerciar esos

bienes con otros paises.

La teoria de la ventaja comparativa realizd su primera aparicion en la obra
"Principios de Economia Politica y Tributacion" en 1817, y desde entonces ha sido una
de las contribuciones més influyentes en el campo del comercio internacional. Esta
teoria proporciona un marco conceptual sélido para comprender los beneficios del
comercio entre paises y ha sido fundamental en la formulacion de politicas comerciales a

lo largo de la historia.
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La esencia de la teoria de la ventaja comparativa radica en la premisa de que los
paises se benefician al especializarse en la produccién de bienes en los que tienen una
ventaja comparativa y luego intercambiar esos bienes con otros paises. La ventaja
comparativa se define como la capacidad de un pais para producir un bien a un costo de
oportunidad mas bajo en comparacion con otro bien, en relacién con otro pais (Rosa,
2012). Esta idea desafio la nocién anterior de la ventaja absoluta propuesta por Adam
Smith, que sugeria que un pais deberia especializarse en la produccién de bienes en los

que fuera absolutamente mas eficiente que otros paises.

La teoria de la ventaja comparativa se ilustra claramente a traves del famoso
ejemplo de Ricardo de Portugal y Reino Unido y la produccion de vino y tela. Aunque
Portugal puede producir ambos bienes con menos recursos que Reino Unido, se
beneficia mas especializdndose en la produccion de vino y comerciando parte de su
produccion con Reino Unido a cambio de tela. De manera similar, Reino Unido se
especializa en la produccion de tela'y comercia parte de su produccién por vino de
Portugal. En este escenario, ambos paises pueden consumir mas vino y tela de lo que
podrian producir individualmente si no participaran en el comercio, lo que resulta en un

aumento neto en el bienestar para ambos.

Esta teoria tiene importantes implicaciones para la politica comercial y la
integracion econdémica (Garces, 2015). En un mundo globalizado, donde los paises estan
interconectados a través de redes comerciales complejas, la especializacion y el

comercio son fundamentales para el crecimiento econémico y la prosperidad. Los
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gobiernos pueden utilizar esta teoria para identificar las areas en las que tienen una
ventaja comparativa y promover politicas que fomenten la especializacion y la
competitividad en esas areas.

Teoria de los mercados de informacion en las exportaciones

La competitividad del sector bananero en lo que respecta a las exportaciones es
reconocida como una responsabilidad del Estado segun Von Hesse (1994), quien explica
que entre sus competencias se encuentran desarrollar mercados de informacion,
fomentar la investigacion y transferencia tecnolégica, garantizar la capacidad para
financiar los proyectos agricolas, promover la calidad de los productos e incrementar la
capacidad de negociacion de los exportadores. Esta seria entonces la primera dimension
de la variable competitividad y, por lo tanto, a continuacion, se teorizan cada uno de los

items antes mencionados:

a) Kuwayama (1988), quien estudio la comercializacion internacional de productos
de consumo masivo, en una primera interpretacion refiere a los mercados de
informacion como sistemas donde se registra y divulga la informacion que se
genera producto de las relaciones comerciales en los mercados, comprendiendo
asi también las interacciones entre la oferta y la demanda, y lo ejemplifica con la
evolucién de los precios de los productos; a estos se suman otras situaciones que
agrega Von Hesse (1994) como lo son el comportamiento de la demanda, las
restricciones de acceso a los mercados y la situacion de los principales

competidores.
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b) Segun la Direccién de Informacion, Comunicacion, Capacitacion y Asuntos
Institucionales de Costa Rica (1994), la investigacion y transferencia
tecnoldgica contempla la adjudicacion de recursos financieros que parten como
un recurso prioritario para formar colectivos que emprendan acciones de
investigacion y experimentacion para la optimizacion de los especimenes,
materia prima y técnicas de cultivo, en este caso empleados en el cultivo de
banano.

c) De acuerdo con Guerefia (2011, como se cit6 en Quinde-Rosales et al., 2018), el
Estado expresa su voluntad para fomentar el crecimiento de un sector, por ende
su competitividad, cuando al elaborar su presupuesto le atribuye prioridad y
asigna un monto para cubrir las necesidades de inversion, considerando la
limitacion de los recursos financieros. Es de esta manera que se reconoce al
Estado su capacidad de financiamiento de proyectos agricolas.

d) Respecto a la calidad de los productos, Von Hesse (1994) afirma que el Estado
puede crear organismos o certificaciones que velen por el cumplimiento de
normas y aseguren a través de un sello la calidad de un producto. Segun Torres y
Velasco (2017, como se citd en Cedefio-Briones y Flor-Vinces, 2022), El
Ministerio de Agricultura y Ganaderia vigila y regula la calidad e inocuidad
alimentaria de los productos agricolas a través de un organismo denominado
Agrocalidad. Incluso fomentar el mejoramiento de la calidad también es una
practica propuesta por la UE desde 2008 al promulgar una reforma colaborativa

donde se impulsa la transicion desde el Libro verde de calidad agroalimentaria
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hacia el Paquete calidad, donde se establecen los requisitos basicos a la
produccion agricola y las normas que rigen su comercializacion (Guillem, 2013).
El andlisis de Roig (2017, como se cit6 en Castronovo, 2018) explica que la
capacidad de negociacion es el poder que tiene una parte, en este caso los
productores bananeros, en la disputa del valor de su producto o servicio;
Actualmente el precio de la caja de banano segun el Acuerdo Ministerial N° 57
(2021) es de $6.25, sin embargo, varios colectivos de productores inconformes
optaron por realizar “paros” a nivel nacional para ejercer presion Yy hacer que este
aumente, a la cual el Estado tuvo que ceder . Asi también, Quiroz (2019)
concuerda con VVon Hesse (1994) en que esto puede lograrse a través de la
asociatividad, es decir, cuando el Estado emprende acciones para agrupar y

coordinar reuniones entre todos los agentes que conforman el sector bananero.
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Tabla 1. La competitividad desde las competencias del Estado

Competitividad  \1arcados de 1. Evolucion del precio de los productos
promovida por . - -
el Estado informacion 2. Comportamiento de la demanda

3. Restricciones de acceso a los mercados
4. Situacion de principales competidores

Investigaciony 1. Inversion destinada a estos propdsitos
transferencia

tecnologica

Capacidad de 1. Programas de financiamiento

financiamiento de
proyectos agricolas

Calidad de los 1. Incentivos para el mejoramiento de la
productos calidad

Capacidad de 1. Acciones para fortalecer las relaciones
negociacion comerciales

2. Agrupar y coordinar la participacion
colectiva de los miembros del sector

Fuente: Adaptado de Direccion de Informacion, Comunicacion, Capacitacion y Asuntos
Institucionales de Costa Rica (1994), Guerefia (2011, como se cit6 en Quinde-Rosales et
al., 2018), Kuwayama (1988) y Von Hesse (1994).

Marco legal

Segun la AEBE (s.f.), este sector debe cumplir con tres tipos de regulaciones: 1)
Generales, 2) tributarias, y 3) propias o especificas; a continuacion, se presenta un

resumen de los cadigos, resoluciones, leyes y reglamentos vigentes en la actualidad:
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Figura 7. Marco legal del sector bananero

[Regulaciones generales ]

« Codigo organico de la produccion, comercio e inversiones (Ultima modificacion:
21 de agosto de 2018)

« Codigo organico del ambiente (Ultima modificacion: 21 de agosto de 2018)
« Codigo organico administrativo (Ultima modificacion: 31 de diciembre de 2019)
« Codigo del trabajo (Ultima modificacion: 22 de junio de 2020)

[Regulaciones tributarias ]

« Ley de régimen tributario interno (Ultima modificacion: 31 de diciembre de 2019)

« Reglamento para la aplicacion de la ley de régimen tributario interno (Ultima
modificacién 4 de agosto de 2020)

* Resolucién de precios de transferencia (NAC-DGERCGC16-00000531)

* Resolucién reformatoria a precios de transferencia (NAC-DGERCGC20-
00000046)

* Procedimiento de liquidacion, declaracion y pago del impuesto a la renta Unico
para las actividades del sector bananero (NAC-DGERCGC20-00000082)

« Codigo tributario (Ultima modificacion: 31 de diciembre de 2019)

[Regulaciones del sector bananero ]

« Ley para estimular y controlar la produccion y comercializaciéon del banano,
platano (Barraganete) y otras musaseas afines, destinadas a la explotacién
(Decreto N° 818)

* Reglamento de la ley de banano
* Reforma areglamento de la ley de banano

« Instructivo de aplicacion del reglamento a la ley para estimular y controlar la
produccién y comercializacién de banano (Acuerdo Ministerial N° 103)

* Precios oficiales 2021 (Acuerdo Ministerial N° 57)

Fuente: Adaptado de la AEBE (s.f.).
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Capitulo 111

Diagnostico de las exportaciones de banano

Los beneficios que el banano genera al Ecuador son varios, entre ellos destacan
su aporte al PIB, generacion de empleo (Ledn et al., 2023), oportunidad laboral para la
mano de obra no calificada, ahorro, seguridad alimentaria (Quinde-Rosales et al., 2018),
desarrollo social y urbano, accesibilidad a convenios y formacion de alianzas

estratégicas (Acaro-Chamba et al., 2021).

El autor Palau (2021, como se citd en Diaz-Cueva y Montealegre-Lozano, 2022)
identifico dos variables de crisis, primero la escasez de contenedores producida por el
incremento de la demanda de los mercados extranjeros, y como consecuencia a esta
problematica se produce el encarecimiento de los productos para compensar el
incremento de los costos de las exportaciones. Esto, a su vez, generaria una disminucion
del volumen de compra a raiz de la desestabilizacién econémica que experimentaba en

ese momento todo el mundo.

Alemania fue el principal consumidor de banano ecuatoriano de la UE durante la
década analizada, éste ha importado 4.776.107 toneladas métricas (TM) que le han
representado 2.201 millones de ddélares (USD Millones) de ingresos al pais (Ver
Apéndices 1y 2). Sin embargo, en la etapa post pandemia se emprendieron acciones que
pueden limitar el ingreso y la continuidad de las relaciones comerciales de los

exportadores bananeros, segun lo explica la Deutsch — Ecuadorianische Industrie — und
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Handelskammer (s.f.), la denominada Ley LKG aprobada en 2021 y que va a entrar en
vigencia a partir de 2023, la cual define los lineamientos de responsabilidad en la cadena

de suministros.

Segun el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias de Ecuador (2021,
como se cité en Alvarez et al., 2022), la caida de las exportaciones en 2021 se produjo
por una disminucioén del precio de la caja de banano en 0.76 €, lo que en dolares
equivaldria a $0.95 menos. Por otra parte, el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania
terminaria agravando esta situacion para el afio 2022, aunque éste iniciaria su disputa en
2021, pues las consecuencias inmediatas que afectaron al sector fue el incremento de los

costos de produccion (BCE, 2023).

De manera general, el BCE (2023) prevee un crecimiento de las exportaciones no
petroleras para 2023, estimando una tasa de expansion aproximada de 2.5%, y considera
que el banano es uno de los productos que va a recuperar su participacion en los

mercados internacionales.

Por otra parte, la COVID-19 es un virus que se origina en China, especificamente
en Wuhan, que marcaria un hito histérico para la humanidad por su impacto en la
economia y la sociedad, pues en 2020 al ser declarado pandemia se tuvieron que tomar
diferentes medidas como confinamiento, cierre de puertos, aeropuertos y fronteras,
paralizacion del transporte, etc. (Pefialoza et al., 2021). Y naturalmente, todas estas
medidas también afectarian directa e indirectamente a las exportaciones bananeras

ecuatorianas.
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Sin embargo, existen algunos autores que aseguran desde la etapa post pandemia
que Ecuador es el principal exportador a nivel mundial. Tal es el caso de la obra “Estado
del banano en Ecuador: acumulacion, desigualdad y derechos laborales™ del Instituto de
Estudios Ecuatorianos (2022) quienes mencionan que el banano y el camaron son los
dos principales productores de exportacion agropecuaria tradicional, e incluso presentan
algunas estadisticas sobre su produccion en las etapas de siembra y cosecha. Estos
estudios son respaldados por una publicacion de la FAO (2022) quien posiciona al
Ecuador como el principal pais exportador de banano, seguido por Costa Rica,

Guatemala y Colombia.

Por otra parte, los autores Acaro-Chamba et al. (2021) relatan que, contra todo
pronostico, las exportaciones de banano en Ecuador durante el primer semestre de 2020
no experimentaron la disminucion prevista, sino este sector demostr6 tener un alto nivel
de resiliencia especialmente en los procesos logisticos. Es decir, el impacto de la
pandemia fue menor, sin embargo, en este escenario surge la interrogante ¢El impacto

fue proporcional para todos los productores ya sean pequefios, medianos o grandes?

Segun Apolo et al. (2021) en su estudio realizado a una asocicacion de
productores orenses que tienen entre 0 a 10 hectareas destinadas a exportacion
concluyeron que como consecuencia de la pandemia estos se encuentran expuestos a un
alto nivel de incertidumbre que les impide sostener su nivel productivo, el cual era de
301 cajas semanales aproximadamente, obligandolos asi a terminar contratos y reducir

los horarios de trabajo como las principales medidas.
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Pero en términos generales, los autores Pefialoza et al. (2021) aseguran que las
exportaciones bananeras en el primer afio post pandemia aumentaron en comparacion al
periodo anterior (6.58%); ademas, también identificaron que la UE es uno de los tres
principales mercados destino. Aunque por otra parte, Loja-Chillogallo y Saavedra-
Jaramillo (2022) en su estudio concluyen que esta situacion fue totalmente diferente para
los productores bananeros orenses quienes si tuvieron una disminucion en la cantidad de
cajas exportadas (-2.29%) e ingresos (-0.40%) como consecuencia del incremento de los

costos operativos.

Asi mismo, la Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador (JAEBE],
2023) en su ultimo anuario estadistico afirma que el cierre del afio 2022 dejé como
precedentes una demanda estable de los paises importadores, sin embargo, el problema
latente se arraiga en los productores locales derivado del incremento de los costos de
produccion y la escasez de suministros. Por otra parte, Gonzalez (2023) agrega que el
declive del bano también se vio afectado por otros factores del macro entorno como el

conflicto entre Rusia y Ucrania y el Fendmeno “La Nifia”.

Los ingresos que generaron las exportaciones de banano hacia la UE en el periodo
2013 — 2022 ascienden a los 8.145 USD Millones, tras haber enviado 16.737.784 TM de
banano a veintitrés paises que actualmente se encuentran adscritos a la UE, siendo

Alemania, Italia, Bélgica y Paises Bajos los principales mercados (Véanse Figuras 7y 8).

Por otra parte, las exportaciones hacia Austria son imperceptibles en la unidad de

USD Millones y TM, reportandose Unicamente envios en 2019y 2020. Y los cuatro paises
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de la UE con quienes el sector bananero no tiene relaciones comerciales son Republica

Checa, Eslovaquia, Hungria y Luxemburgo (Véanse los Apéndices 1y 2).

Figura 8. Total de exportaciones de banano en USD Millones hacia paises de la UE en el periodo 2013-2022
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Fuente: Adaptado de BCE (s.f.).

Figura 9. Total de exportaciones de banano en TM hacia paises de la UE en el periodo 2013-2022
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Fuente: Adaptado de BCE (s.f.).

Al comparar las exportaciones de banano hacia la UE frente a las del resto del
mundo, en 2016 se observo el pico més alto en USD Millones y TM (Véase la Tabla 2).

Cabe recalcar que la participacion en dos indicadores varia por la fluctuacion del precio
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de la caja del banano, variacién en los costos de produccion, eventos naturales, entre otros
factores. Ademas, en toda la década, las exportaciones hacia la UE han tenido el 27.65%

de participacion en USD Millones y 26.57 en TM como se expone a continuacion.

Tabla 2. Participacion de las exportaciones de banano hacia la UE

Periodos Todo el mundo UE Participacién de la UE
USD Millones| TM USD Millones| TM %USD Millones| %TM
2013 2241,65.241.826 581,11.285.893 25,92% 24,53%
2014 2493,6|5.746.164 711,4(1.600.188 28,53% 27,85%
2015 2730,3|6.070.078 753,41.623.276 27,59% 26,74%
2016 2655,315.973.541 798,2|1.742.486 30,06% 29,17%
2017 2951,916.416.616 871,411.861.880 29,52% 29,02%
2018 3121,416.658.143 949,21.947.402 30,41% 29,25%
2019 3173,9(6.663.689 803,3|1.623.229 25,31% 24,36%
2020 3566,5|7.036.477 928,1(1.737.179 26,02% 24,69%
2021 3381,4|6.809.882 938(1.827.838 27,74% 26,84%
2022 3144,916.376.549 811(1.488415 25,79% 23,34%
TOTAL 29460,8| 62992965 8145,1 16737784 27,65% 26,57%
Fuente: Adaptado de BCE (s.f.)

A fin de hacer un andlisis mas detallado del comportamiento del mercado de la UE se
analizan a continuacion las variaciones porcentuales anuales de los cuatro principales
consumidores, el resto de miembros, y la UE en general. Este primer analisis toma como
objeto de estudio el indicado USD Millones (Véase la Tabla 3) y explica las siguientes

situaciones:

e Las exportaciones hacia Alemania tuvieron la mayor variacion porcentual en 2014
respecto a 2013 (71.0%), sin embargo, en 2022 se presentd la mayor caida respecto

a 2021 (-40.1%).
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Las exportaciones hacia Italia tuvieron la mayor variacion porcentual en 2016
respecto a 2015 (105.7%), sin embargo, en 2019 se present6 la mayor caida
respecto a 2018 (-50.2%).

Las exportaciones hacia Bélgica tuvieron la mayor caida en 2016 respecto a 2015
(-28.2%), sin embargo, luego experimentaron la mayor variacion porcentual en
2018 respecto a 2017 (23.2%).

Las exportaciones hacia Paises Bajos tuvieron la mayor caida en 2014 respecto a
2013 (-7.2%), sin embargo, luego experimentaron la mayor variacion porcentual
en 2019 respecto a 2018 (56.9%).

Las exportaciones hacia el resto de los paises de la UE tuvieron la mayor variacion
porcentual en 2014 respecto a 2013 (34.9%), sin embargo, en 2022 se presentd la
mayor caida respecto a 2021 (-19.8%).

Las exportaciones hacia la UE tuvieron la mayor variacion porcentual en 2014
respecto a 2013 (22.4%), sin embargo, en 2019 se presentd la mayor caida respecto

a 2018 (-15.4%).

Tabla 3. Variacién porcentual anual de las exportaciones de banano hacia la UE en USD Millones

USD Millones
Paises % Var. | % Var. | % Var. | % Var. | % Var. | % Var. | % Var. | % Var. | % Var.
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Alemania| 71,0%| 102%| 04%| -200%| -75%| -312%| 32%| -125%| -40,1%
Italia 37%| -21,3% | 105,7%| 591%| -24%| -502%| 46,7%| -27.4%| -21,.8%
Bélgica | -122%| 25%| -282%| -11%| 232%| -20,1%| 20,8%| 102%| -9.8%
E&;'Jscfs T72%| -26%| 44%| 23%| 333%| 569%| -09%| 460%| 22,1%
Eefjtg de 1 3400%| 254%| -67%| 252%| 33.0%| 1400%| 145%| 3.9%]| -19.8%
Total UE| 224%| 59%| 59%| 92%| 89%| -154%| 155%| 1,1%| -135%
Fuente: Adaptado de BCE (s.f.)
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Por otra parte, las variaciones porcentuales de las exportaciones bananeras en TM

(Véase la Tabla 4) presentaron las siguientes novedades:

Las exportaciones hacia Alemania tuvieron la mayor variacion porcentual en 2014
respecto a 2013 (71.2%), sin embargo, en 2022 se presentd la mayor caida respecto
a 2021 (-41.4%).

Las exportaciones hacia Italia tuvieron la mayor variacion porcentual en 2016
respecto a 2015 (114.9%), sin embargo, en 2019 se presentd la mayor caida
respecto a 2018 (-50.7%).

Las exportaciones hacia Bélgica tuvieron la mayor caida en 2016 respecto a 2015
(-28.6%), sin embargo, luego experimentaron la mayor variacién porcentual en
2020 respecto a 2019 (21.8%).

Las exportaciones hacia Paises Bajos tuvieron la mayor caida en 2014 respecto a
2013 (-10.7%), sin embargo, luego experimentaron la mayor variacion porcentual
en 2019 respecto a 2018 (57.7%).

Las exportaciones hacia el resto delos paises de la UE tuvieron la mayor variacién
porcentual en 2014 respecto a 2013 (37.5%), sin embargo, en 2022 se presento la
mayor caida respecto a 2021 (-24.2%).

Las exportaciones hacia la UE tuvieron la mayor variacion porcentual en 2014
respecto a 2013 (22.4%), sin embargo, en 2022 se presentd la mayor caida respecto

a 2021 (-18.6%).



Tabla 4. Variacion porcentual anual de las exportaciones de banano hacia la UE en TM
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™
Paises % Var. | % Var. | % Var. | % Var. | % Var. | % Var. | % Var. | % Var. | % Var.
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Alemania| 712%| 50%| 12%| -218%| -95%| -314%| -35%| -69%| -41,4%
Italia 20%| -248%| 1149%| 565%| -63%| -507%| 103%| -8.8%| -31.3%
Bélgica 88%| -10%| -286%| -69%| 17.6%| -212%| 218%| -46%| -01%
Ez'fg: 107%| -86%| -31%| 48%| 280%| 57.7%| -38%| 487%| 12.9%
Eef}é’ de | 37506| 215%| -41%| 207%| 27.7%| 139%| 123%| 5.1%| -24.2%
Total UE| 244%| 14%| 73%| 69%| 46%| -166%| 7.0%| 52%| -18,6%

Fuente: Adaptado de BCE (s.f.)
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Capitulo 1V

Andlisis de series de tiempo

Los resultados de las series de tiempo se expondran en dos partes, primero se
realizard un analisis de manera general, es decir, incluyendo todos los mercados destinos
y, posteriormente, se analizard anicamente las exportaciones hacia los paises de la UE,
pero en diferentes condiciones, pues se presentara la informacion de manera global,
individualmente de los cuatro paises mas representativos de este grupo y un dato
compuesto por el resto de Estados que no ingresaron en dicho ranking. Sin mas que

acotar, se procede a analizar los resultados generales.

Para comprender el contexto de la actualidad del sector bananero se analizé la
informacion del ultimo Boletin de 2023 donde el Ministerio de Produccion, Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca presenta informacion recopilada del BCE respecto a las
exportaciones en USD Millones y TM de la etapa post pandemia (Véase la Figura 3),

evidenciando que desde 2020 en adelante ha existido un declive en ambos indicadores.
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Figura 10. Evolucién de las exportaciones de banano en la etapa post pandemia
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Fuente: Adaptado de BCE (s.f., como se citd en Ministerio de Produccién, Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca, 2023).

Por otra parte, las exportaciones en la etapa pre pandemia del periodo que
comprende desde el 2013 hasta 2019 mostraron un comportamiento diferente (Véase la
Figura 4), pues Gnicamente se evidencia un declive en 2016 respecto a su afio predecesor,

mientras que en todos los demas afios existio un crecimiento tendencial.
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Figura 11. Evolucién de las exportaciones de banano en la etapa pre pandemia
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Fuente: Adaptado de BCE (s.f.).

Se puede inferir que las medidas politicas y los estragos de la COVID-19 si
influenciaron las exportaciones del sector bananero, pues las tendencias por etapa
presentan un marcado crecimiento antes de la pandemia, y después de este evento solo
decrecimiento. Por ende, es necesario realizar un andlisis de toda la década tomada como
objeto de estudio, periodo 2013-2022, para evitar sesgar los datosy poder explicar hacer

una mejor explicacion técnica sobre el comportamiento de estas exportaciones.

Al tomar como objeto de estudio Unicamente la cantidad de USD Millones
generados por las exportaciones de banano (Véase la Figura 5), la tendencia explica un
incremento anual de 122,7. Mientras tanto, las TM reportaron un crecimiento tendencial

de 150.318 por afio (Véase la Figura 6).



Figura 12. Evolucién de las exportaciones de banano en USD Millones en el periodo 2013-2022
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Fuente: Adaptado de BCE (s.f.).

Figura 13. Evolucién de las exportaciones de banano en TM en el periodo 2013-2022

8.000.000

y = 150318x + 5E+06
7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Adaptado de BCE (s.f.).
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De igual manera que los resultados de las exportaciones de banano ecuatoriano
hacia todo el mundo (Véase las Figuras 5y 6), aquellas que se destinaron Unicamente a
paises de la UE tuvieron una tendencia positiva en lo que respecta a USD en Millones,
describiendo un incremento de 28,0 anual (Véase la Figura 9). Por otra parte, la evolucién

en TM fue de 22.506 por afio segun la ecuacion de la tendencia (Véase la Figura 10).

Figura 14. Evolucién de las exportaciones de banano hacia la UE en USD Millones en el periodo 2013-2022
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Fuente: Adaptado de BCE (s.f.).
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Figura 15. Evolucién de las exportaciones de banano hacia la UE en TM en el periodo 2013-2022
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Fuente: Adaptado de BCE (s.f.).

Al analizar el comportamiento de los cuatro principales mercados de la UE, las
series de tiempo reflejan un comportamiento similar para los indicadores USD Millones
y TM, con la novedad que Alemania empezé el periodo como el principal mercado
superando ampliamente a los otros tres paises del ranking, sin embargo, al cierre de 2022
Paises Bajos se ha posicionado como el principal destino europeo para el banano

ecuatoriano (Véanse las Figuras 11y 12).
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Figura 16. Evolucion de las exportaciones de banano hacia los cuatro principales paises de la UE en USD Millones en

el periodo 2013-2022
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Fuente: Adaptado de BCE (s.f.).

Figura 17. Evolucidn de las exportaciones de banano hacia los cuatro principales paises de la UE en TM en el periodo

2013-2022
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Fuente: Adaptado de BCE (s.f.).
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Capitulo V

Anadlisis de resultados

Los analisis seran presentados siguiendo el orden instaurado en la encuesta, en
primera instancia se exponen los resultados de la primera seccion correspondiente a la
variable Percepcion de la productividad, seguido de la seccién dos Percepcion de la
competitividad, y finalmente los obtenidos de la tltima seccion correspondiente a la

Percepcioén del acuerdo comercial con la UE.

Analisis de los resultados de la Percepcion de la productividad

La encuesta aplicada evidencia que en la provincia de EI Oro predominan los
pequefios productores, es decir aquellos que tienen hasta 30 hectareas de cultivo, aunque
es preciso agregar que los productores medianos también tienen un porcentaje de
participacion considerable (Ver la Figura 18). La produccion casi en su totalidad es
destinada a los mercados extranjeros (Ver la Figura 19), lo que da a entender que la
rentabilidad de esta actividad comercial esta en las exportaciones y que el consumo

interno es abastecido por el rechazo o producto que no cumple los estdndares de calidad

internacionales.



59

Figura 18. Graéfico de barras del tipo de productor bananero

60

50

40

30

Porcentaje

20

Hasta 30 hectéareas Entre 31y 100 hectareas Mas de 100 hectareas

S$1_Tipo_de_productor

Fuente: Datos de la primera pregunta de la encuesta (Ver el Apéndice 3) aplicada a los

productores bananeros.
Figura 19. Grafico de barras del destino de la produccion bananera

100

80

&0

Porcentaje

40

20

[ [+,35%) |

La mayor parte se destina al consumo local La mayor parte se exporta

$1_Destino_de_la_produccion

Fuente: Datos de la segunda pregunta de la encuesta (Ver el Apéndice 3) aplicada a los
productores bananeros.

Por otra parte, la percepcion del impacto de la pandemia en la productividad

tiene una minima tendencia a ser alta, y por el valor de la media obtenido (4.43 de 7

puntos) puede ser catalogado como medio-alto (Ver la Figura 20). Asi mismo, la
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mayoria de productores tuvieron un impacto medio en su estructura de costos por lo que
no se vieron obligados a despedir personal y una minima cantidad de esta poblacion
manifestaron haber experimentado problemas leves; sin embargo, una cantidad
considerable de casos, casi un tercio de la poblacion, si se vieron obligados a modificar

su estructura organizacional (Ver la Figura 21).

En la misma linea del parrafo anterior, del total de la poblacién la mayor cantidad de
productores mas afectados por la pandemia que tomaron medidas como el recorte de
personal fueron los pequefios (17.4%), sin embargo, la muestra de cada poblacion

mostro una percepcion distinta (Ver la Tabla 5):

e Lamayoria de los pequefios (50%) y medianos (62.5%) productores se sienten
medianamente afectados por la pandemia, pues les obligd a tomar diferentes
medidas, pero no el recorte de personal.

e Los grandes productores en igual proporcion (33.3%) se sienten poco,

medianamente y bastante afectados por la pandemia.



Figura 20. Histograma del impacto de la COVID-19 en la productividad
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Fuente: Datos de la tercera pregunta de la encuesta (Ver el Apéndice 3) aplicada a los
productores bananeros.

Figura 21. Gréfico de barras del impacto de la COVID-19 en la estructura de costos
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Fuente: Datos de la tercera pregunta de la encuesta (Ver el Apéndice 3) aplicada a los
productores bananeros.



Tabla 5. Percepcion del impacto de la pandemia en la estructura de costos por tipo de productor
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Tipo de productor
Entre31ly| Masde
% dentro del Tipo de productor Hasta 30 Total
100 100
hectareas
hectareas | hectéareas

Casinula afectacion, los problemas
Impacto de 16,7% 12,5% 33,3% 17,4%

econdmicos fueron leves
la COVID

Medianamente, se aplicaron medidas que
19enla 50,0% 62,5% 33,3% 52,2%

no afectaron la estructura organizacional
estructura

Totalmente, se tomaron medidas radicales
de costos 33,3% 25,0% 33,3% 30,4%

como recorte de personal
Total 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%
Fuente: Datos de la primera y cuarta pregunta de la encuesta (Ver el Apéndice 3) aplicada a los
productores bananeros

Analisis de los resultados de la Percepcion de la competitividad

En cuanto a la competitividad, los productores consideran a la UE como el mejor

mercado destino para exportar banano, llevandole 13.05% de diferencia al mercado

estadounidense (Ver la Figura 22). Y, en lo que a ventajas competitivas respecta, en

promedio se cree que la calidad es el factor que destaca del banano ecuatoriano haciendo

que sea preferido en los mercados extranjeros, mientras que, por el contrario, el precio

de la caja es el menos apreciado por los productores encuestados (Ver la Figura 23 y

Tabla 6).
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Los resultados obtenidos permiten inferir que existe una relacién entre la calidad
del producto y el clima y temperatura al ser los dos factores que mayor ventaja
competitiva creen que les aporta a los productores. Incluso es destacable que la
puntuacion minima para la calidad del banano haya sido cuatro de cinco puntos,
mientras que su contraparte, el precio del banano, recopil6 casos donde puntuaron el
minimo valor posible. Dando a entender que existe insatisfaccion porque los productores

consideran que su producto deberia ser mejor pagado.

Figura 22. Gréfico de barras del mejor mercado para exportar banano
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Fuente: Datos de la quinta pregunta de la encuesta (Ver el Apéndice 3) aplicada a los
productores bananeros.



Figura 23. Gréfico de bigotes de las medias de las ventajas competitivas
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Fuente: Datos de la sexta pregunta de la encuesta (Ver el Apéndice 3) aplicada a los
productores bananeros.

Tabla 6. Comparacion de medias, minimos y maximos de las ventajas competitivas

Precio de la | Calidad del Proceso Climay Técnicas de
Estadisticos
caja de banano banano logistico | temperatura cultivo
Media 3,09 4,61 3,57 4,17 3,61
Minimo 1 4 2 3 2
Maximo 5 5 5 5 5

Fuente: Datos de la sexta pregunta de la encuesta (Ver el Apéndice 3) aplicada a los

productores bananeros

Sin embargo, la competitividad de los precios de la caja de banano es percibida

de diferente manera segun el tamafio del productor, pues quienes tienen méas de 100

hectareas de cultivo en promedio hacen una mejor valoracién de este factor, y los

productores medianos son quienes tienen la mas baja percepcion (Ver la Figura 24).
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Estos resultados aun no permiten describir si la rentabilidad de la actividad bananera estéa
ligada a los volumenes de produccién, pues los pequefios productores han realizado una

valoracion en promedio mas alta que los medianos.

Figura 24. Graéfico de barras del factor precio de la caja de banano segun tipo de productor
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Fuente: Datos de la primera y sexta pregunta de la encuesta (Ver el Apéndice 3) aplicada
a los productores bananeros.

Para complementar el analisis de los resultados anteriores se analiza la
percepcion de los productores respecto al precio de la caja de banano que pagan los
intermediarios y exportadores. De manera general, el 82.6% de la poblacion encuesta
concuerda en que no se respetan estos precios (Ver la Figura 25), razon que sustenta el

por qué este no es considerado un factor clave de competitividad.
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Figura 25. Gréfico circular del comercio justo
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Fuente: Datos de la primera y sexta pregunta de la encuesta (Ver el Apéndice 3) aplicada
a los productores bananeros.

Sin embargo, la mayor cantidad de opiniones negativas sobre el comercio justo
fueron emitidas por los pequefios productores, mientras que los grandes sostienen en que
si se respetan los precios establecidos para la caja de banano (Ver la Tabla 7). Esta
situacion explica que pueden existir falencias en la cadena de valor cuando intervienen
intermediarios, pues los pequefios y medianos productores, quienes mas molestias
sienten al no recibir un pago justo por sus productos, son quienes mas interacttian con

estos agentes.



Tabla 7. Percepcién del comercio justo por tipo de productor
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% dentro del Tipo de productor y

Tipo de productor

Hasta 30 Entre 31y 100| Mas de 100 Total
Total

hectareas hectareas hectareas
Comercio justo precio de | No 91,7% 87,5% 33,3%| 82,6%
la caja de banano Si 8,3% 12,5% 66,7%| 17,4%
Total 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

los productores bananeros

Fuente: Datos de la primera y séptima pregunta de la encuesta (Ver el Apéndice 3) aplicada a

Pues bien, desde este punto en adelante se van a presentar los resultados

obtenidos en cada dimension de la competitividad promovida por el Estado, iniciando

con la dimension Mercados de informacion donde destaca el item “No, no provee esta

informacion” sobre el Comportamiento de la demanda y restricciones de acceso del

banano hacia la UE, y analisis sobre los principales competidores internacionales,

mientras que la informacién del precio de la caja del banano si esta dispuesta en

repositorios del Estado, pero tarda en actualizar esta informacion (Ver la Figura 26).



Figura 26. Gréfico de barras agrupadas de los criterios de la dimensién Mercados de informacion

68

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

43,5%
39,1%
34,8%
30,4% 30,4%
6,1%6,1% 6,1% 26,1% 6,1%
1,7%
17,4% 17,4%7,4%
I I I 8,7% 8,7%
Precio de la caja del Comportamiento de la Restricciones de acceso aPrincipales competidores
banano demanda de la UE laUE internacionales

W Si, esta informacidn es facil de encontrar y siempre esta actualizada
B Si, pero tarda en actualizar esta informacion
H No, no provee esta informacion

No lo sé, prefiero acceder a esta informacién por otras fuentes

Fuente: Datos de la octava, novena, décima y onceava pregunta de la encuesta (Ver el
Apéndice 3) aplicada a los productores bananeros.

Entonces, el siguiente andlisis consiste en unificar todos los criterios de los

Mercados de informacion para valorarla de manera integral. De esta manera, se obtuvo

que el Estado ciertamente no fomenta la competitividad desde esta dimension debido a

que una cuarta de los productores prefiere levantar informacion desde otras fuentes y el

70.0% manifestd que no les proveen o existe demora al ser provistos de informacion

(Ver la Figura 27).



69

Figura 27. Gréfico de barras de la dimension Mercados de informacion

40,0% 35,9%
35,0%
30,0% 26,1% 25,0%
25,0%
20,0%
15 0% 13,0%
10,0%
5,0%
0,0%
Si, esta informacion es Si, pero tarda en No, no provee esta No lo sé, prefiero
facil de encontrary actualizar esta informacion acceder a esta
siempre esta informacion informacion por otras
actualizada fuentes

Fuente: Datos de la octava, novena, décima y onceava pregunta de la encuesta (Ver el
Apéndice 3) aplicada a los productores bananeros.

Por otra parte, la Investigacion y transferencia tecnoldgica tiene una mejor
perspectiva de percepcion, pues casi la mitad de los productores bananeros consideran
que en los Gltimos afios ha disminuido la inversion del Estado para este generados de
competitividad, y agregando quienes manifestaron que si la ha impulsado alcanzan un
60.87% de la totalidad de la poblacion encuestada, aungue el restante tenga una

perspectiva negativa (Ver la Figura 28).

La situacién descrita presenta una limitacion, pues la perspectiva de los
productores puede haberse visto afectada por diferentes razones, pero principalmente por
la pandemia. Y es que precisamente la COVID-19 limit6 la inversion estatal a nivel
mundial debido a que tomaron como prioridad al sector de la salud ante una eminente
amenaza mortal, ademas, como otros autores lo han mencionado anteriormente, el sector

bananero era el que mejor estaba preparado para acatar la mayoria de las medidas
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preventivas puesto a que histéricamente el personal ha enfrentado amenazas bioldgicas y
manipulacion de elementos quimicos donde era necesario utilizar los implementos

solicitados obligatoriamente en la pandemia.

Por otra parte, la competitividad del sector bananero tradicionalmente ha estado
ligada al desarrollo de la Investigacion y transferencia tecnoldgica desde el sector
privado, similar a lo que sucede con el camaron, y esto también puede influir en la
perspectiva de los productores. Sin embargo, involucrar el 60.87% de la poblacion es un
buen indicador de que el Estado si ha fomentado la competitividad desde esta
dimension.

Figura 28. Gréfico de barras de la dimension Investigacion y transferencia tecnolégica

Porcentaje

Mo, se ha reducido casiala Un poco, la inversién para Si la inversién para fomentar
totalidad la inversion para fornentar estos aspectos ha estos aspectos ha sido la
fomentar estos aspectos disminuido en los ultimos afos suficiente

S2_[TT_Impulso_de_la_Investigacion_y_transferencia_tecnolégica

Fuente: Datos de la doceava pregunta de la encuesta (Ver el Apéndice 3) aplicada a los
productores bananeros.

Para complementar el andlisis de la dimension anterior se procede a valorar en un
sentido mas amplio la inversion estatal considerando su capacidad para promover el

desarrollo de proyectos. Por lo tanto, se hace un andlisis de la dimension Capacidad de
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financiamiento de proyectos agricolas donde mas de la mitad aseguran que el Estado si
destina un capital para fomentar la actividad bananera, y, ademas, un 13.04% de la

poblacion ha dudado al emitir una respuesta (Ver la Figura 29).

Los resultados obtenidos en esta dimensién concuerdan con los de la
Investigacion y transferencia tecnoldgica, por lo tanto, se le atribuye al Estado un rol
importante en la generacion de competitividad porgue si esta destinando capital para el
desarrollo de la tecnologia, especimenes, y puesta en marcha de proyectos de cultivo de
banano. Aun asi, la rentabilidad esperada de la produccion de banano convierte a este
giro de negocio en uno de los prioritarios para la banca privada, por lo tanto, contar con
diferentes alternativas de financiamiento ratifica que este sector sea uno de los dos mas

competitivos de la balanza comercial no petrolera.

Figura 29. Gréfico circular de la dimensién Capacidad de financiamiento de proyectos agricolas

Wto
ENo o sé, o no lo recuerdo
Osi

Fuente: Datos de la treceava pregunta de la encuesta (Ver el Apéndice 3) aplicada a los
productores bananeros.



72

Por otra parte, existe una disputa de criterios a lo que promocion de la Calidad de
los productos concierne, pues en esta dimension de la competitividad el Estado no ha
sido completamente vinculado (43.48%), y, en sentido opuesto, una gran proporcion
atribuye a que no ha generado propuestas para que el sector bananero crezca en esta

dimension (Ver la Figura 30).

La premisa del sector bananero claramente esta orientada a que su competitividad
en relacion a la calidad de la fruta ha sido impulsada desde el colectivo del sector
privado donde evidentemente la teoria y contexto local demuestra existen programas
continuos donde activamente participan toda la cadena de valor en la optimizacion de las
caracteristicas desde los insumos hasta de las técnicas de cultivo, y ello

consecuentemente aporta al mejoramiento de la calidad del banano.

Figura 30. Grafico circular de la dimension Calidad de los productos

Wto
ENo lo sé, o no lo recuerdo
Osi

Fuente: Datos de la catorceava pregunta de la encuesta (Ver el Apéndice 3) aplicada a
los productores bananeros.
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Respecto a la Gltima dimensién de competitividad promovida por el Estado, la
Capacidad de negociacion difiere considerablemente segun los productores bananeros
encuestados, pues en primer lugar consideran que si se han fortalecido las relaciones
comerciales con la UE, es decir, con los convenios multilaterales han logrado tener una
mejor posicion frente a estos mercados; sin embargo, el aspecto interno es todo lo
opuesto, pues sienten gue no tienen incidencia para la determinacion del precio de la
caja de banano, pero aun mas preocupante, que los precios establecidos no se respetan

(Ver la Figura 31).

En la misma linea del parrafo anterior, el deterioro de la capacidad de
negociacion local es un factor que incide con mayor fuerza sobre los pequefios
productores quienes se valen en mayor parte de los intermediarios para exportar el
banano. Este problema ha sido objeto de queja e incertidumbre durante los ultimos afios,
e incluso se puede mencionar que hace perder el atractivo a la actividad bananera

provocando la desvinculacion de varios productores.

Por otra parte, al analizar esta dimension en términos generales, se ha
evidenciado que el Estado no ha tenido una alta incidencia en la Capacidad de
negociacion de los productores bananeros, pues menos de la mitad (41.3%) le atribuyen
al ente publico el desarrollo de esta dimension de competitividad, y en mayor proporcién
le niegan o no recuerdan haber adquirido esta capacidad a traves de propuestas del

Estado.
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Figura 31. Gréfico de barras agrupadas de los criterios de la dimensién Capacidad de negociacion

60,0%

52,2%
47,8%

50,0%

40,0%

34,8%
30,4%

30,0%

21,7%

20,0%

13,0%

10,0%

0,0%
Fortalecimiento de relaciones con la UE Fortalecimiento interno del comercio justo

BmSi mNolosé onolorecuerdo M No

Fuente: Datos de la quinceava y dieciseisava pregunta de la encuesta (Ver el Apéndice
3) aplicada a los productores bananeros.

Figura 32. Gréfico circular de la dimension Capacidad de negociacion

= Sj
= No lo sé, o no lo recuerdo

= No

Fuente: Datos de la quinceava y dieciseisava pregunta de la encuesta (Ver el Apéndice
3) aplicada a los productores bananeros.
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Analisis de los resultados de la Percepcion de la relacién comercial con la UE

Habiendo ya analizado la situacion respecto a cuan productivos y competitivos se
consideran los productores bananeros, es momento de proceder a evaluar tres aspectos
puntuales de la relacion con la UE, pues es necesario identificar como perciben es la

relacién que el Ecuador mantiene, cudl es el principal mercado y expectativas a futuro.

En primera instancia, para analizar la situacion de la relacién comercial de
Ecuador con la UE se plantearon cinco niveles desde pésimo hasta excelente, y los
resultados demuestran que es desde el tercer nivel, regular, hasta excelente, habiendo
una mayor concentracion en el cuarto nivel (Ver la Figura 33); es decir, un poco mas de

la mitad de los encuestados la describen como buena.

Ademas, el valor obtenido en la media fue de 3.7, lo que indica que en términos
generales la relacion comercial que tiene el sector bananero ecuatoriano con la UE es
percibida como media-alta. Estos resultados son favorables considerando que Ecuador
también tiene una relacion comercial importante y cuantiosa con Estados Unidos, y, sin
embargo, la UE ha ido adquiriendo importancia y mantiene una tendencia de incremento

de la demanda durante la Gltima década (Ver las Figuras 14 y 15).
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Figura 33. Gréfico de barras de la percepcion de la relacion comercial con la UE

Porcentaje

0

Reqular Buena Excelente

S3_Percepcion_de_la_relacion_con_la_UE

Fuente: Datos de la décimo séptima pregunta de la encuesta (Ver el Apéndice 3)
aplicada a los productores bananeros.

Por otra parte, para identificar cual es considerado como el mejor destino para
exportar banano en los proximos tres afios se seleccionaron los diez paises con mayor
volumen de exportaciones en TM y Millones de USD en 2022 (Ver los Apéndices 1y
2). De dicho listado, solamente cinco fueron los paises de la UE que se consideran seran
un mejor mercado, donde claramente Alemania es el protagonista habiendo recibido mas

de la mitad (65.22%) de opiniones favorables (Ver la Figura 34).

Los resultados son coherentes en cuanto se menciona a ltalia, Bélgica y Paises
Bajos como los mejores mercados para los proximos tres afios, pues estos junto con
Alemania han sido los cuatro paises de la UE hacia donde se ha exportado la mayor
cantidad de banano ecuatoriano en la década 2013-2022 (Ver las Figuras 11y 12 y las
Tablas 3y 4); sin embargo, es llamativo que aparezca Espafia, pues en el ranking antes

mencionado figura en el onceavo puesto (Ver los Apéndices 1y 2).
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Figura 34. Gréfico de Barras de los mejores destinos de la UE para exportar banano

Porcentaje
N
5

=

Alemania ltalia Bélgica Paises Bajos Espafa

S3_Mejor_destino_de_la_UE

Fuente: Datos de la décimo octava pregunta de la encuesta (Ver el Apéndice 3) aplicada
a los productores bananeros.

Sin embargo, las expectativas con la UE se describen bajo un panorama hasta
cierto punto de incertidumbre, pues mas de la mitad de los productores consideran que
las exportaciones de banano no tendran una variacion significativa, aunque una
proporcion considerable espera que crezcan (Ver la Figura 35). En contraste, es
alentador que ninguno de los encuestados haya mencionado que las exportaciones de

banano hacia la UE van a decrecer.
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Figura 35. Gréfico de Barras de las expectativas del mercado de la UE

Porcentaje

»

Mo tendran una variacion significativa Incrementaran

S3_Expectativas_de_las_exportaciones_hacia_la_UE

Fuente: Datos de la décimo octava pregunta de la encuesta (Ver el Apéndice 3) aplicada
a los productores bananeros.

Cabe recalcar que el mercado de la UE es uno de los mas exigentes y que a raiz
de la pandemia incrementaron los requisitos para la exportacion de productos, razén por
la cual se considera que la percepcion de los productores bananeros se haya visto
influenciada, obviando el hecho de que ha tenido un crecimiento importante en la década

2013-2022.
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Conclusiones

El sector bananero ecuatoriano ha tenido una tendencia al crecimiento y hasta
antes de la COVID-19 se observé solamente un valle en 2019, y asombrosamente un
incremento considerable de las exportaciones que ascendié al 12,37% en el primer afio
de la pandemia. Sin embargo, las opiniones de los productores diferian entre si, en
contraste con los grandes productores, los pequefios y medianos productores no sienten
que el comercio sea justo y son quienes padecieron mas las repercusiones de la
pandemia viéndose obligados a tomar medidas mas severas para palear los costos
incurridos, agregando que persiste el problema de la falta de control del precio de la caja
de banano. Por lo tanto, se concluye que el sector bananero ecuatoriano es muy resiliente
y se proyecta como un fuerte competidor ante el mundo, pero tiene una gran brecha de

desigualdad que no se han podido solucionar en una década.

Por otra parte, las brechas de desigualdad reflejaron un menor impacto en las
exportaciones hacia la UE, pues en contraste este mercado fue el menos perjudicado por
la pandemia. EI convenio firmado en 2017 permitié el crecimiento FOB por sobre la
cantidad de producto exportado, e incluso se fomento el desarrollo de nuevos mercados
como Paises Bajos y Espafia, aunque Alemania, el principal consumidor de la década, en
2022 demandd 41.41% menos de banano ecuatoriano. Por consiguiente, se concluye que
la importancia de la UE en las exportaciones ha sido alta, sobre todo en los ultimos cinco
afios, y los resultados han sido satisfactorios para ambos bandos, razon por la cual dicho

tratado fue renovado.
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De los analisis segmentados se concluye que los principales mercados de la UE
son Alemania, Italia, Bélgica y Paises Bajos; sin embargo, su comportamiento ha sido
diferente durante la década estudiada. Durante los primeros cinco afios Alemania fue el
principal destino, pero después tendid a disminuir el consumo de banano ecuatoriano
reflejando una linea de tendencia negativa; Italia, por su parte, tuvo un pico significativo
en 2017, luego el comportamiento de las exportaciones hacia este destino ha sido
indiferente; Bélgica disminuyd progresivamente su demanda, pero Paises Bajos termind

siendo el mejor mercado después de la pandemia.

El sector bananero orense ha tenido una mejor experiencia en la exportacion de
banano hacia la UE respecto a los demas mercados, aunque los requerimientos minimos
de calidad se han vuelto mas rigurosos. Sin embargo, los pequefios y medianos
productores sienten que tienen menos capacidad de negociacion y se han visto
vulnerados en la variable de comercio justo al no respetarse el precio establecido para la
comercializacion de la caja de banano. Por ende, se concluye que las expectativas de los
productores concuerdan respecto a que ven a la UE como un mercado mas llamativo a
futuro, pero no es motivacion suficiente ya que se encuentra latente un problema que,
durante diez afios 0 més, incide directamente en su estructura de costos y rentabilidad,
por lo tanto, es dificil tratar de encasillar a toda esta poblacién en un mismo grupo y

asegurar que el sector bananero orense prevé un mejor panorama futuro.

Tras analizar el comportamiento de las exportaciones de banano en el periodo

2013-2022 se conocid que la pandemia incidié en su disminucion; por otra parte, las
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exportaciones hacia la UE fueron menos afectadas, Paises Bajos terminé siendo el
principal mercado, Alemania e Italia dejaron de consumir banano en gran proporcion, y
en Bélgica no hubo cambios significativos. Por lo tanto, se concluye que el impacto del
acuerdo comercial adquirido en 2017 con la UE ha sido positivo ya que se mantiene la
representatividad de las exportaciones pese a que disminuyd la participacion del pais que
durante una década fue el principal destino; aun asi, los productores se muestran
optimistas en recuperar el mercado aleman, aunque no esperan que mejore la

comercializacion hacia el resto de miembros de la UE.
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Recomendaciones

Si bien el proposito de esta investigacion fue analizar la evolucion de las
exportaciones de banano ecuatoriano hacia la UE, dejar un precedente metodolégico
para futuros autores, y al tratarse de un producto muy importante para el desarrollo
socioecondmico provincial y nacional, se recomienda replicar esta linea de investigacion
para actualizar anualmente sus resultados y analisis, de esta manera se va a proveer de
informacion actualizada a los distintos grupos de interés que pueden hacer uso, ademas
de los propios productores, tales como inversionistas, entidades financieras, organismos

del sector publico o de la sociedad civil, entre otros.

Ademas, con el fin de optimizar el andlisis del comportamiento de las
exportaciones hacia el mercado de la UE, se recomienda a los futuros investigadores
replantear la periodicidad de los datos analizados, de anuales a trimestrales, pues de este
trabajo de investigacion pueden plantearse otras hip6tesis ante la presencia de series de
tiempo no estacionarias con patrones muy cambiantes en un escenario donde el convenio
de 2017 fue renovado. Durante el proceso de anélisis de los resultados fue
desconcertante interpretar las series de tiempo, es decir, la pandemia tuvo una fuerte
incidencia en el sector bananero y el comercio de la fruta con la UE, por lo que se
retoma la recomendacion del parrafo anterior, replicar la investigacion durante al menos

tres afos para identificar si las relaciones comerciales con esta asociacion se estabilizan.

A las autoridades competentes del sector pablico, se recomienda realizar un

acercamiento con las asociaciones de productores bananeros y trabajar en conjunto como
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una coalicion para llevar un mejor control del cumplimiento del comercio justo a través
del respeto del precio establecido para la caja de banano. Asi mismo, a los pequefios y
medianos productores, primero felicitar por el arduo trabajo realizado durante la Gltima
década, y también se hace un llamado para no decaer en los procesos de innovacion, es
por ello que se ha producido este trabajo de investigacion, para que les permita conocer
la situacion de su sector desde otra perspectiva académica diferente a lo que perciben en

el dia a dia.
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USD MILLONES

Destino Periodo TOTA!_ POR
2013 2014 2015 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 PERIODO

Alemania 172,6 295,1 325,2 326,6 261,4 241,7 166,4 171,7 150,3 90,0 2.201,0
Italia 108,5 104,5 82,2 169,1 269,0 262,5 130,7 191,8 139,2 108,8 1.566,3
Bélgica 138,8 121,9 124,9 89,7 88,7 109,3 87,3 105,5 116,3 104,9 1.087,3
Paises Bajos 65,6 60,9 59,3 61,9 63,3 84,4 132,4 131,2 191,6 234,0 1.084,6
Grecia 35,5 33,2 34,4 45,4 52,1 63,9 77,9 63,9 64,1 67,5 537,9
Suecia 10,3 13,7 28,7 21,6 41,3 54,2 57,2 72,8 69,3 53,8 4229
Eslowenia 5,7 23,7 33,8 24,6 18,9 28,1 49,0 60,3 55,1 34,2 333,4
Polonia 7,4 14,4 24,6 8,6 23,9 39,2 27,8 32,3 38,9 13,2 230,3
Croacia 8,2 13,4 15,2 18,8 14,3 14,2 18,0 30,2 28,3 31,0 191,6
Bulgaria 8,2 12,1 10,9 10,3 12,0 15,3 16,8 17,5 19,5 20,2 142,8
Lituania 6,2 8,1 5,0 5,5 9,5 15,3 15,2 21,7 19,6 10,9 117,0
Espafia 6,0 0,8 0,8 0,7 0,9 4,3 8,5 4,4 21,1 16,1 63,6
Finlandia 2,7 2,1 2,3 8,4 6,6 5,5 8,4 7,3 8,2 7,1 58,6
Portugal 2,6 0,5 0,6 2,2 2,3 3,6 1,3 6,4 51 3,0 27,6
Malta 0,3 1,0 0,9 1,1 1,2 1,7 2,7 2,9 5,5 7,5 24,8
Francia 1,0 1,0 1,2 2,1 4,0 2,0 1,2 2,5 1,9 1,8 18,7
Rumania 0,3 2,7 2,2 0,6 0,9 1,1 0,9 0,9 0,5 3,5 13,6
Chipre 1,0 1,2 0,9 0,9 1,1 0,8 1,0 1,2 1,6 1,2 10,9
Dinamarca 0,2 1,5 0,4 3,6 1,6 7,3
Irlanda 0,1 0,9 0,3 0,1 0,2 0,3 0,8 2,7
Estonia 0,1 1,5 1,6
Letonia 0,0 0,0 0,6 0,0 0,6
Austria 0,0 0,0 0,0
Republica Checa 0,0
Eslovaquia 0,0
Hungria 0,0
Luxemburgo 0,0
TOTAL ANUAL 581,1 711,4 753,4 798,2 871,4 949,2 803,3 928,1 938,0 811,0 8.145
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TONELADAS METRICAS

Destino Periodo TOTA!_ POR
2013 2014 2015 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 PERIODO

Alemania 396.996| 679.594| 713.388| 722.192| 564.555| 510.908| 350.666| 338.386| 314.918( 184.504 4.776.107
Italia 240.544| 235.640| 177.284| 380.979| 596.154| 558.340| 275.514| 303.807| 277.144 190.383 3.235.788
Bélgica 291.046 265.374 262.699 187.569 174.542 205.189 161.725 196.979 187.980 187.756 2.120.858
Paises Bajos 148.448| 132.496] 121.165| 117.354| 122.944| 157.366| 248.112| 238.632| 354.940| 400.738 2.042.195
Grecia 77.500 75.507 76.637 103.441 113.749 133.273 163.883 137.687 138.474 131.428 1.151.579
Eslovenia 13.615 57.224 78.825 58.134 45.076 65.260 114.571 140.348 128.070 77.521 778.644
Suecia 21.862 24.740 51.536 39.897 76.370 95.603 96.659| 108.019| 118.684 87.938 721.309
Polonia 17.136 33.313 54.863 20.027 54,968 85.342 60.274 69.328 82.215 27.977 505.444
Croacia 17.480 30.007 32.708 43.248 31.144 31.410 39.494 68.237 64.572 64.825 423.125
Bulgaria 17.240 25.655 24.489 22.212 26.039 33.040 35.267 37.493 39.109 30.852 291.396
Lituania 14.569 18.733 11.230 12.534 21.199 32.621 31.043 43.211 38.490 21.440 245.070
Espafia 13.736 1.853 1.830 1.353 1.881 7.780 17.548 8.757 35.652 34.356 124.745
Finlandia 5.178 4.916 5.130 19.739 14.875 9.923 13.942 12.517 13.957 11.572 111.748
Portugal 5.989 1.134 1.311 5.087 5.080 7.796 2.815 13.374 10.170 5.683 58.440
Malta 629 2.248 1.906 2.329 2.548 3.542 5.775 6.254 12.000 13.194 50.425
Rumania 823 6.208 5.052 1.434 2.035 2.608 2.086 2.041 1.221 8.050 31.558
Chipre 2.157 2.786 1.853 2.179 2.311 1.698 2.119 2.710 3.380 2.477 23.670
Francia 562 474 685 2.525 6.411 1.963 675 3.279 3.663 2.900 23.138
Dinamarca 352 2.480 630 6.120 2.626 12.209
Irlanda 263 1.891 661 253 411 573 1.842 5.893
Estonia 122 2.980 3.102
Letonia 43 23 1.258 20 1.343
Austria 0 0 0
Republica Checa 0
Eslovaquia 0
Hungria 0
Luxemburgo 0
TOTAL ANUAL [ 1.285.893| 1.600.188[ 1.623.276] 1.742.486| 1.861.880| 1.947.402| 1.623.229| 1.737.179| 1.827.838| 1.488.415| 16.737.784
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Apéndice 3. Encuesta aplicada a los productores bananeros

Encuesta

Estimado encuestado, el motivo de este cuestionario es determinar el impacto del acuerdo
comercial del sector bananero ecuatoriano con la Unién Europea mediante el analisis de
las exportaciones de la década 2013 —2022. La encuesta consta de tres secciones, primero
se va a evaluar su percepcion sobre la productividad, luego sobre la competitividad, y
finalmente sobre la relacion comercial con la Unién Europea. Esta informacion sera
utilizada Gnicamente con fines académicos por lo que solicitamos sinceridad en sus

respuestas, y de antemano agradecemos su amable colaboracion.

Nombre de la organizacion:

Seccién 1: Percepcion de la productividad

¢Cuantas hectareas tiene disponibles para producir?

) Entre 31y 100 hectéreas

1
( ) Entre 1y 30 hectéareas
(
() Més de 100 hectareas

¢Como distribuye su produccion?

2
( ) La mayor parte se comercia localmente
() La mayor parte se exporta

(

) Se exporta y se comercia localmente en igual proporcién
3. Enuna escala del 1 al 7, donde 1 significa “No existid6 un impacto considerable” y 7

“Laproductividad es casi nula”, ;Cuanto ha afectado su productividad la pandemia de

la COVID-19?
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4. ¢Qué tanto afectd la pandemia de la COVID-19 a su estructura de costos?
() Totalmente, se tomaron medidas radicales como recorte de personal
() Medianamente, se aplicaron medidas que no afectaron la estructura organizacional

() Casi nula afectacion, los problemas econdmicos fueron leves
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Seccién 2: Percepcion de la competitividad

Aspectos generales

5. Segun los acuerdos de comercio internacional que actualmente se encuentran vigentes
en Ecuador, ¢Cudl de los siguientes mercados cree usted es el mejor para exportar
banano?

( ) Estados Unidos
() Unidn Europea
( ) Rusia

() Asia

6. Enuna escala del 1 al 5, donde 1 es la puntuacion més baja y 5 la més alta, califique
la ventaja competitiva que le otorgan a Ecuador los siguientes factores:

Precio de la caja de banano: 1
Calidad del banano:
Proceso logistico:

Clima y temperatura:

I\)I\)II\JI\)I\J
0000(:00000
-h-h-lh-h-b
U'I()'I(IJ'IO'IU'I

1
1
1
Técnicas de cultivo: 1

7. En las relaciones comerciales locales, ¢Los intermediarios y exportadores respetan el
precio de la caja de banano?

()Si
( ) No

Competitividad segun la intervencion del Estado

8. ¢El Estado provee informacion actualizada sobre la evolucién de los precios de la caja
de banano?

() Si, esta informacion es facil de encontrar y siempre esta actualizada



() Si, pero tarda en actualizar esta informacion
() No, no provee esta informacion

( ) No lo se, prefiero acceder a esta informacion por otras fuentes

98
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9. (EIl Estado provee informacion actualizada sobre el comportamiento de la demanda
de banano en la Unién Europea?

() Si, esta informacion es facil de encontrar y siempre esté actualizada
() Si, pero tarda en actualizar esta informacién
() No, no provee esta informacion

() No lo sé, prefiero acceder a esta informacion por otras fuentes

10. ¢El Estado provee informacion actualizada sobre las restricciones de acceso del
banano a la Unién Europea?

() Si, esta informacion es facil de encontrar y siempre esta actualizada
( ) Si, pero tarda en actualizar esta informacion
() No, no provee esta informacion

() No lo se, prefiero acceder a esta informacion por otras fuentes

11. (El Estado provee informacion actualizada sobre los principales competidores
bananeros internacionales?

() Si, esta informacion es facil de encontrar y siempre esta actualizada
() Si, pero tarda en actualizar esta informacién
() No, no provee esta informacion

() No lo sé, prefiero acceder a esta informacion por otras fuentes

12. ;Considera usted que el Estado ha impulsado la investigacion y transferencia
tecnoldgica del sector bananero?

() Si, la inversion para fomentar estos aspectos ha sido la suficiente
() Unpoco, la inversién para fomentar estos aspectos ha disminuido en los Gltimos afios

() No, se hareducido casi a la totalidad la inversion para fomentar estos aspectos

13. ¢El Estado ha generado programas para financiar proyectos del sector bananero?

()si
( ) Nolose, ono lo recuerdo
( ) No
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14. ;El Estado ha desarrollado propuestas para que los productoresse incentiven a mejorar
la calidad del banano?

()Si
( ) Nolosé, ono lo recuerdo
( ) No

15. ¢El Estado ha emprendido acciones para fortalecer las relaciones comerciales con la
Union Europea?

()Si
( ) Nolosé, ono lo recuerdo
( ) No

16. ¢El Estado ha emprendido acciones para agrupar y coordinar reuniones con los
diferentes agentes del sector bananero para incrementar la capacidad de negociacion
del precio de la caja de banano?

()Si
( ) Nolosé, ono lo recuerdo
( )No

Seccion 3: Percepcion de la relacion comercial con la Unién Europea

17. En términos generales, ;Como considera usted la relacion comercial entre Ecuadory
la Unién Europea?

() Excelente
( ) Buena

() Regular
( ) Mala

() Pésima

18. (Cudl de los siguientes mercados de la Union Europea cree usted que sera mejor
destino para la exportacion de banano en los proximos tres afios?
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() Alemania ( ) Eslovenia
() ltalia ( ) Polonia
( ) Bélgica ( ) Croacia
( ) Paises Bajos ( ) Bulgaria
() Grecia ( ) Espana

19. ;Como considera usted que seran las exportaciones de banano hacia los paises de la
Union Europea para los proximos tres afios?

() Incrementaran
() No tendran una variacion significativa

() Decreceran
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RESUMEN

El comercio internacional en su amplio espectro aborda uno de los conceptos mas importantes y relevantes del desarrollo
socioecondmico para cualquier Estado, las exportaciones. Tal es el caso del banano, elcuarto alimento masapetecido delmundo
y emblema delsector agropecuario ecuatorianoy orense, el cualgoza de una muy apreciada calidad porlas condiciones climaticas
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productos de la balanza comercial no petrolera de Ecuador desde 1910, sin embargo, la pandemia de la COVID-19 trunco el
comercio internacionalen todo el mundo, y por ende el sector bananero también se vio afectado poreste fenémeno mundial. No
obstante, el comportamiento de los mercados demandantes de banano ecuatoriano ha sido inestable, tanto para bien como para
mal, destacando en lo positivo a la Unién Europea (UE) con quien se celebré un convenioen 2017 y se renové en 2021 conel fin
de que Ecuadorsiga abasteciendo a suspaises miembros. El objetivo de esta investigacion es determinar el impacto del acuerdo
comercialdel sector bananero ecuatoriano con la UE mediante elanalisisde las exportaciones de la década 2013 —2022. Eldisefio
de esta investigacion corresponde a una metodologia de tipo descriptiva no experimental, de caracter mixta y de corte transversal,
ademas, se empled la revision bibliografica y la encuesta para el levantamiento de informacidn primaria. Los resultados indican
que si disminuyeron las exportacionesde bananoaraizde la pandemia, pero en menor proporcién hacia los mercados de la UE
de donde se perdié a Alemania como el principal destino, siendo este ocupado por Paises Bajos.
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