UNIVERSIDAD CATOLICA

DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

SISTEMA DE POSGRADO
MAESTRIA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

TEMA:
Impacto de las exportaciones de cacao en el desarrollo econdmico del
Ecuador, periodo 2015-2019

AUTOR:
Patricio Fernando Saltos Lopez
Previo a la obtencion del grado Académico de:

MAGISTER EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

TUTOR:
Econ. Chéavez Garcia, Jack Alfredo, Mgs.

Guayaquil, Ecuador
2024



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
SISTEMA DE POSGRADO
MAESTRIA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

CERTIFICACION

Certificamos que el presente trabajo fue realizado en su totalidad por el economista,
Patricio Fernando Saltos Lépez, como requerimiento parcial para la obtencion del Grado
Académico de Master en Negocios Internaciones.

DIRECTOR DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

Econ. Jack Alfredo Chavez Garcia, Mgs.

REVISORES

Ing, Maria Josefina Alcivar Avilés, PhD.

Econ. Uriel Castillo Nazareno, PhD.

DIRECTORA DEL PROGRAMA

Econ. Maria Teresa Alcivar Avilés, PhD.

Guayaquil, a los 18 dias del mes de junio del afio 2024



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
SISTEMA DE POSGRADO
MAESTRIA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Yo, Patricio Fernando Saltos Ldpez

DECLARO QUE:
El Proyecto de Investigacion, Impacto de las exportaciones de cacao en el desarrollo
econdémico del Ecuador, periodo 2015-2019 previa a la obtencion del Grado Academico
de Master en Negocios Internacionales, ha sido desarrollada en base a una investigacion
exhaustiva, respetando derechos intelectuales de terceros conforme las citas que constan
al pie de las paginas correspondientes, cuyas fuentes se incorporan en la bibliografia.
Consecuentemente este trabajo es de mi total autoria.
En virtud de esta declaracion, me responsabilizo del contenido, veracidad y alcance
cientifico del proyecto de investigacion del Grado Académico en mencion.

Guayaquil, a los 18 del mes de junio del afio 2024

Patricio Fernando Saltos Lopez



UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
SISTEMA DE POSGRADO
MAESTRIA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

AUTORIZACION

Yo, Patricio Fernando Saltos Lopez

Autorizo a la Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil, la publicacion en la
biblioteca de la institucion del Proyecto de Investigacion en la Maestria de Negocios
Internacionales titulada: Impacto de las exportaciones de cacao en el desarrollo
econdémico del Ecuador, periodo 2015-2019, cuyo contenido, ideas y criterios son de mi

exclusiva responsabilidad y total autoria.

Guayaquil, a los 18 del mes de junio del afio 2024

et ;0 mL

Patricio Fernando Saltos Lépez

EL




UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
SISTEMA DE POSGRADO
MAESTRIA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

INFORME DE COMPILATIO
E:.E‘; cemvipicaBo pe AnALIsis

Patricio Saltos Lopez - & ewisimiiesges
Tesis

Patricio Saltos Lopez - Tesis.docx
db63b150b9610963d0c 0 bb3 2635600871
al

I B M

Fuentes principales detectadas

N Descripciones . o e
) i w :
e ; POS-MFEE11 ¢ <w | :
e i <1 |
@ <1 | ' 194 (05 pata
e ! g <% a
Fuentes con si
N Descripcior Datos
R R o sl il b B ek | «
* <tw [l '
’ i [l
4 <w |
‘ 18 |}

Fuentes mencionadas (sin similitudes detectadas) £stas fUentes han ido citadas «n el documento sin encontrar similitde

u

1 TR hitpsi/aschanca.org, ecAvp-content/uploads/2022/12 Boletin-Macr

2 B hitpsisscontenido entos/Publicac » o 03012010.htm

3 TR hitpsirwwwbce do-ias-pravisiones-de-cracimiento-mas-recientes

DU - QT ——"— anual-de-4-3-an-al-cuarto-trimestre-de-2022
DR hitps:rwww.bancomundial org/es/country/ecuador/overview



Vi

Agradecimiento

Dejo constancia del profundo y sincero agradecimiento a la Universidad, por la
oportunidad brindada para mejorar profesionalmente y obtener un titulo de cuarto nivel.
De igual manera a los sefiores catedraticos por todos los conocimientos y experiencias
compartidas y que seran de gran utilidad para mi desempefio profesional.

Al Director del presente trabajo y quienes se desempefian como revisores, por las
orientaciones brindadas para culminar exitosamente este trabajo

A todos mil gracias

Patricio Fernando Saltos Ldpez



Vi

Dedicatoria

Dedico este trabajo con todo carifio a mi familia, ya que sin ellos no lo hubiera logrado.

Gracias por todo el apoyo brindado para alcanzar nuevas metas.

Patricio Fernando Saltos Lopez



Vil

Resumen

El presente trabajo observa el desarrollo de las exportaciones de cacao durante el periodo
2015 — 2019, para establecer si esta actividad provoca algun impacto econémico en el
Ecuador; para ello se considerd los aspectos ambientales, sociales y econdémicos. En
consecuencia, se llevo a cabo una revision bibliografica y se realizaron entrevistas a tres
actores del sector cacaotero: dos exportadores y un productor. Los principales resultados
fueron que las exportaciones de cacao entre 2015 y 2019 resultaron fluctuantes, que el
precio del cacao es sensible a diversas condiciones del entorno y cambia a diario, que el
negocio de las exportaciones de cacao dependen de la especulacion, que la actividad
cacaotera genera varias plazas de empleo nacional y representa ingresos para muchas
familias, dinero con el que pueden satisfacer sus necesidades y tener una vida digna, que
la produccion de cacao genera un impacto negativo en el medio ambiente, y que permite
dinamizar el circulante monetario. En conclusion, las exportaciones de cacao si inciden
en el desarrollo econdémico del pais, generando un impacto favorable en los &mbitos social
y econdmico y uno desfavorable, que se debe corregir, en el campo ambiental. Para
trabajos futuros se recomienda realizar estudios por provincias a fin de determinar cudl es
la que mayores ingresos genera, plazas de trabajo ofrece y como hacen frente a los desafios

de su actividad econdmica.

Palabras clave: exportacion, cacao, desarrollo econdmico, comercio exterior,

produccion



Abstract

This research work was carried out with the purpose of analyzing the impact on the
economic development of Ecuador based on cocoa exports between 2015 and 2019 taking
into account social, economic and environmental aspects. For this, a bibliographical
review and interviews with three actors in the cocoa sector were carried out: two exporters
and one producer. The main results were that cocoa exports between 2015 and 2019 were
fluctuating, that the price of cocoa is sensitive to various environmental conditions and
changes daily, that the cocoa export business depends on speculation, that the cocoa
activity, it generates several national jobs and represents income for several families,
money with which they can satisfy their needs and have a decent life, and that cocoa
production generates a negative impact on the environment. In conclusion, cocoa exports
do affect the economic development of the country, generating a favorable impact in the
social and economic spheres and an unfavorable one, which must be corrected, in the
environmental field. For future work, it is recommended to carry out studies by provinces
to determine which is the one that generates the highest income, offers jobs and how they

face the challenges of their economic activity.

Key words: exports, cocoa, economic development, foreign trade, production
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I Introduccion
Desde la época de la Colonia el Ecuador se caracterizo por la produccion de
cacao, que fue tomando la denominacion de cacao fino de aroma o mas conocido como
cacao de arriba, que se produce en provincias como Los Rios, Guayas, Manabi y
Sucumbios; destacandose en este producto el cantdon Vinces como uno de los mas
grandes productores de la zona, lo que permitié en inicios de la Republica el

florecimiento del canton.

Con el transcurrir del tiempo se fue incrementando la produccion y por
consiguiente el excedente se pudo exportar y en 1911 se convirtié en uno de los mas
grandes exportadores de cacao del mundo, lo que significd una mayor cantidad de
divisas para el pais. Pero, la falta de mantenimiento de las plantaciones, la renovacion de
los cultivos y las plagas fueron mermando la produccion; a la vez que paises del Africa
también se dedicaron a cultivar cacao y lograron insertarse en los mercados

internacionales, constituyéndose en una dura competencia para el pais.

La importancia de la produccion de cacao radica en las cuotas de exportacion, ya
no solo como materia prima, sino a través de los productos con valor agregado, lo que
permite obtener un mayor beneficio econdmico y por consiguiente realizar un verdadero
aporte al desarrollo econdmico del pais. Pero es importante tener en cuenta que se han
producido altibajos en la produccion con iguales efectos en el desarrollo del Ecuador.
Razones por las cuales, las entidades responsables de la parte agricola deben prestar

mayor atencion, brindar las asesorias necesarias, realizar las investigaciones pertinentes



para lograr que el cacao se constituya de manera permanente en una fuente de divisas,
con las que se logre fortalecer la economia nacional y mejorar el nivel de vida de los

productores.

Hay que destacar que, a medida que se fue mejorando la produccion de cacao y
se va sumando la exportacion del grano en pepa, con el transcurrir del tiempo de los
semielaborados y productos finales los ingresos para el pais se fueron incrementando,
situacion que se ve reflejada en el Producto Interno Bruto (PIB) del Ecuador; por lo que
se debe brindar la atencion necesaria y el apoyo suficiente para que se incremente la
exportacion del cacao y sus derivados, dado los beneficios que representa para el pais y

toda la cadena de produccion.

Antecedentes de la investigacion

“El cacao es uno de los principales productos de exportacion del Ecuador y ha
sido clave para el desarrollo econémico del pais en las tltimas décadas” (Lopez, 2017).
En el periodo 2015-2019, el sector cacaotero del pais experimentd un importante
crecimiento, llegando a generar “ingresos por exportacion de mas de 763 millones de
dolares...” (Corporacion Financiera Nacional, 2022). Sin embargo, este crecimiento no

ha sido uniforme y ha tenido un impacto diferente en los sectores de la sociedad.

El cultivo del cacao ha sido una actividad econdmica reveladora para el Ecuador
desde hace varios siglos. A principios del siglo XX, el pais era uno de los principales
productores de cacao del mundo, con una produccion que alcanzaba las 100 mil

toneladas anuales. Sin embargo, en las décadas siguientes, ademas de dificultades



medioambientales y plagas, la produccion se redujo significativamente debido a la baja
de los precios internacionales del cacao y a la competencia de otros paises productores

(Lopez, 2017).

A partir de los afios 80, el sector cacaotero del Ecuador comenzé a recuperarse,
gracias a la implementacion de politicas de apoyo a la produccion de cacao y a la
introduccion de nuevas variedades de cacao que mejoraron la calidad del producto. En
los Gltimos afos, el sector ha experimentado un importante incremento, impulsado por la

creciente demanda de cacao de alta calidad en el mercado internacional (Lopez, 2017).

Entre 2015 y 2019, las exportaciones de cacao del Ecuador crecieron en un
15.28%, pasando de 257,70 millones de toneladas en 2015 a 297,07 millones de
toneladas en 2019, seglin datos de la Corporacion Financiera Nacional. El valor de estas
exportaciones también aumento significativamente en este periodo, pasando de 812,38
millones de ddlares en 2015 a 763,89 millones de dolares en 2019. Estas cifras muestran
que el sector cacaotero del pais ha sido uno de los principales motores del crecimiento
economico en el periodo analizado. A continuacion, en la tabla 1, se presentan los

niveles de exportacion de cacao por afio.

Tabla 1. Exportacion de Cacao, periodo 2015-2019

Afo Exportaciones PIB total Participacién P1B
2015 1301,11 70 353,85 1,85%
2016 1292,19 69 321,41 1,86%
2017 1 407,30 70 955,69 1,98%

2018 1 420,35 71 870,52 1,98%



2019 1424,45 71 879,22 1,98%

Nota. Cifras asignadas en miles de dolares. Adaptada de Ficha Sectorial, (Corporacion
Financiera Nacional, 2022)
Problema de investigacion

El cacao fue y es un producto de gran valor para el pais, porque aporta al
desarrollo de las comunidades donde se lo cultiva y también al pais; a pesar de que a
través del tiempo su produccion se ha ido incrementando y también se han llevado a
cabo acciones para mejorar el producto, con el fin de obtener mayores réditos
econdmicos; han estado presentes una serie de factores que incidieron negativamente en
cuanto al precio para la exportacion, que fue afectando a toda la cadena productiva de
cacao y por consiguiente a las finanzas del pais. Los mas afectados resultan ser los
pequetios productores de cacao que debieron enfrentar los desafios y las regulaciones
para acceder a los mercados internacionales; por lo que muchos se ven obligados a
vender su produccion a intermediarios locales a precios muy por debajo de los que se

comercializa a nivel internacional (Tavra, 2022).

Se debe tener en cuenta que en 2015 el precio al productor del Cacao Fino de
Aroma cerro a diciembre en $1 231, pero luego fue bajando de valor hasta alcanzar un
tope en diciembre/2019 de $1 077 por tonelada (Corporacion Financiera Nacional,
2022). Uno de los factores que mas ha incidido en la volatilidad de los precios del cacao
es la gran produccion del grano que se logro en varios paises del Africa como Costa de
Marfil, Ghana y Nigeria; lo que generd una gran competencia por la captacion del

mercado internacional; provocando las variaciones que tanto afectan a la economia del



pais y también de quienes lo cosechan y lo comercializan, por lo que el efecto negativo

es en cadena.

Es importante tener en cuenta que existen aspectos de tipo econémico y
financiero que tiene gran incidencia en las exportaciones, y en este caso del cacao en
Ecuador; porque si se aumenta el precio del cacao al productor, necesariamente se debe
aumentar el precio al que lo quiere comprar, lo que obligara a que éste tltimo busque
otro proveedor que le entregue el producto a un menor costo; y al reducirse las
exportaciones entonces se venderd menos, se disminuira la cantidad de divisas que

ingresa al pais y el productor también recibira menos dinero por su producto.

Ademas, hay que considerar que los paises que importan el cacao y sus
elaborados tienen una serie de estandares de calidad para adquirir un producto; y si en el
Ecuador todavia se cultiva de forma tradicional, no se toman en cuenta las prohibiciones
para el uso de ciertos plaguicidas y pesticidas y no se mejora sustancialmente la calidad
del grano de cacao, se corre el riesgo de que los paises importadores dejen de adquirirlo;
ocasionando una gran pérdida a todo el sistema productivo del cacao y por ende a las

finanzas del pais.

Asi, se puede observar que la presencia de empresas grandes y medianas
vinculadas al sector del cacao en estos ultimos afios es muy limitada, mientras que la

mayor concentracion estd en la MiPymes (pequefias y medianas empresas):



Tabla 2. Numero de empresas y empleados de cacao 2021

Tamarfio Empresa NUmero de Empresas NuUmero de Empleados
Grande 4 108
Mediana 11 310
Pequeia 20 295
Microempresa 80 396

No Definido 1 0

Nota. Cifras asignadas en unidades. Adaptada de Ficha Sectorial, (Corporacion
Financiera Nacional, 2022)

Por otro lado, el crecimiento del sector cacaotero también ha generado impactos
ambientales negativos, porque en algunos casos la expansion de las plantaciones de
cacao ha llevado a la deforestacion y la consecuente pérdida de la biodiversidad.
Ademas, el uso de pesticidas y otros productos quimicos en la produccion de cacao
tienen un impacto negativo en la salud de las personas y en el medio ambiente (Molina,
y otros, 2020). Para abordar estos desafios, es necesario tomar medidas de incentivo para
un crecimiento econdmico mas equitativo y sostenible en el sector cacaotero del

Ecuador.

Hay que tomar en cuenta que no existen o se implementan politicas que permitan
a los pequenos productores acceder a los mercados internacionales, ni se cuenta con
medidas que garanticen mejores condiciones laborales en las plantaciones. También hace
falta fomentar practicas agricolas sostenibles para reducir el impacto ambiental negativo

de la produccién de cacao.



De esta manera, se puede sistematizar el problema de la siguiente manera: e/ sector
cacaotero del Ecuador ha experimentado un importante crecimiento en las
exportaciones y en el valor de estas exportaciones entre 2015 y 2019 (Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, 2021). Sin embargo, este crecimiento no ha sido uniforme y
deja atras algunos sectores de la sociedad, como los pequeios productores de cacao.
Ademas, el crecimiento del sector cacaotero es causante de impactos ambientales como
la deforestacion y la pérdida de biodiversidad. Para abordar estos desafios, es necesario
tomar medidas que promuevan un crecimiento econdémico mas equitativo y sostenible en

el sector.

En definitiva, se puede senalar que, el sector cacaotero del Ecuador presenta
dificultades que ameritan estudiarse, por las graves repercusiones en la calidad y
cantidad de la produccion, la deforestacion, la contaminacion, las malas condiciones de
trabajo, que tienen incidencias negativas en lo que respecta a la cantidad de producto

exportado y por ende al desarrollo del pais.

Descripcion del problema

El problema que se presenta en el Ecuador esté en la fluctuacion del precio del
cacao, porque por lo general tiene pequefias subas del valor, en funcion de la demanda
del producto en los paises que importan el cacao ecuatoriano; pero también hay
temporadas en las que la baja del precio es muy fuerte y por consiguiente el pais recibe
menos divisas por este concepto; lo que de cierta forma afecta negativamente en el

desarrollo del Ecuador. En ello mucho tiene que ver la produccion de cacao que se



estaba llevando a cabo en varios paises africanos, con un factor favorable para ellos, la
distancia que es menor a los mercados europeos que la de Ecuador, lo que también de
cierta manera abarata los costos del transporte y motiva a los compradores a adquirir

este producto.

En el estudio de realizado por Alcivar, et al (2021) se sefiala que el MAGAP
desde el 2011 viene implementado politicas para reactivar la produccion de cacao, es por
ello que en el afio 2019 lleg6 a representar las exportaciones de este producto el 1,97%
del PIB, demostrando de esta manera que existe una contribucién significativa a la
economia nacional. Pero es necesario superar las dificultades, falta de presupuesto para
apoyar a los productos y otros aspectos, que conlleven al mejoramiento de la produccion
del cacao y por consiguiente a un mayor aporte al desarrollo del pais, ademas de que, la

demanda de cacao crece a nivel mundial en un 35%.

El competir con la produccion de otros paises, es un gran reto para los
agricultores del Ecuador que se dedican a la cosecha del cacao, a lo que se agrega la
falta de apoyo gubernamental para capacitar a los agricultores, la escasa mano de obra
para el trabajo en las plantaciones, la presencia de plagas y enfermedades que afectan a
las plantas y a la calidad del producto final. Se convierten en una problematica que
repercute en los precios al momento de comercializar, a lo que se agregaria la presencia
de intermediarios, que recorren las plantaciones para comprar el cacao a precios por

debajo de los sefialados para su comercializacion.



Formulacion del problema

(Como pueden las exportaciones del cacao impulsar el desarrollo econdmico del

Ecuador?

¢En qué medida los precios de produccién y exportaciones del cacao durante el
periodo 2015-2019 incidieron en el desarrollo econdmico del Ecuador?

¢ Cuales son los factores que mas influyeron en la exportacién del cacao y como
afectaron al desarrollo del pais?

¢De qué manera se pueden mejorar las exportaciones de cacao para lograr un

mayor aporte al desarrollo del Ecuador?

Delimitacion del problema

Delimitacién espacial: el trabajo investigativo se llevara a cabo en los centros de
comercializacion del cacao.

Delimitacion del &mbito del conocimiento: la investigacion se llevara a cabo en
archivos que contienen informacion relacionada con las exportaciones de cacao
en el periodo sefialado; asi como en los centros de exportacion, con el fin de
conocer todos aquellos aspectos que tienen que ver con la exportacion de este
producto.

Delimitacion del universo: centros de acopio y exportacion de cacao
Delimitacién del contenido: el estudio se realizara acerca de las exportaciones

del cacao y el aporte al desarrollo del pais.

Justificacion

Realizar un analisis, como proyecto de investigacion, sobre el impacto en el

desarrollo econdomico del Ecuador causado por las exportaciones de cacao durante el
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periodo 2015-2019, es relevante en lo académico y practico, ya que aporta conocimiento

actualizado de los datos y sensibiliza a los actores sobre el estado de situacion.

Estudiar el crecimiento del sector cacaotero y su impacto en la economia del
pais, permite identificar los factores incrementales que aportan y conocer los sectores de
la sociedad beneficiados. Ademas, examina los desafios que enfrentan los pequefios
productores de cacao para acceder a los mercados internacionales y las problematicas

tanto laborales como medioambientales reportadas en algunas plantaciones.

Justificacion teorica

El presente trabajo se enfoca en las situaciones que se fueron dando en el
Ecuador con respecto a la exportacion del cacao y su aporte en el desarrollo del pais; por
ello se consideran los datos de la Corporacion Financiera Nacional, que indican que las
exportaciones de cacao crecieron en un 15,28% entre 2015 y 2019, generando ingresos
por exportacion de mas de 763 millones de dolares. A pesar de este crecimiento, se
sefala que el mismo no ha sido uniforme y ha ocasionado diferentes impactos en los
sectores de la sociedad involucrados, donde los pequefios productores enfrentan
desafios—barreras para acceder a los mercados internacionales y se ven obligados a

vender su produccidn a los intermediarios locales a precios bajos.

También existe la posibilidad de que se le ponga un valor agregado al cacao a
través de productos semiprocesados o ya elaborados, lo que mejorara sustancialmente el
precio de la exportacion; porque como materia prima su valor es inferior. De esta manera

se alcanzara un mayor aporte al desarrollo nacional.



Justificacion metodologica

11

La investigacion que se lleva a cabo es de tipo mixta, en razon de que se emplea

tanto la investigacion cuantitativa como la cualitativa, porque se aplicaran instrumentos

de investigacién como entrevistas a productores y compradores para conocer su criterio

con respecto a este producto y las perspectivas que tienen para el futuro en el campo de

la exportacion tanto como materia prima o como semielaborados; y se utilizara la

entrevista para los exportadores del cacao a fin de que proporcionen informacion de los

beneficios de la exportacion del producto y el aporte al desarrollo del Ecuador.

Los resultados que se obtengan permitiran plantear recomendaciones o
sugerencias a quienes son responsables de la produccion de cacao y al Ministerio de
Agricultura para que se implementen politicas que permitan mejorar e incrementar la
produccion del cacao; tomando en cuenta que hay mayor demanda a nivel mundial; y

que una mayor y mejor produccién local incide en el desarrollo del pais.

Justificacion practica

La investigacion permitird conocer lo que realmente ocurri6 con las
exportaciones de cacao y el aporte que tuvo en el desarrollo del Ecuador; lo que
permitird que se planteen recomendaciones a los diferentes niveles de produccion y
exportacion, para mejorar la calidad y por consiguiente la competitividad con el

producto de otras naciones, logrando la internacionalizacion a nivel de materia prima y

también de semielaborados, para generar mayor cantidad de divisas que ingresan al pais

y de esta manera aportar a su desarrollo.
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En consecuencia, este proyecto de investigacion busca identificar las causas
subyacentes de la disparidad en el crecimiento econdomico y evaluar los impactos
positivos y negativos del mismo en los sectores comprometidos de la sociedad

ecuatoriana.

Objetivos de Investigacion
Objetivo General

Analizar el impacto que genero las exportaciones de cacao en el desarrollo
econdmico del Ecuador durante el periodo 2015-2019, para proponer recomendaciones
que atiendan aspectos ambientales, sociales y economicos que permitan el incremento de

las exportaciones.

Objetivos Especificos

e Investigar acerca del impacto que tuvieron las exportaciones de cacao en el
Ecuador entre 2015-2019.

e Precisar las limitaciones que se dan en el proceso de las exportaciones de cacao y
como afectan al desarrollo del pais.

e Evaluar la correlacién de las exportaciones de cacao con el PIB del Ecuador,

para mejorar la internacionalizacion del producto.
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II Marco Teorico

Exportacion de cacao

El cacao

El cacao es considerado un arbol nativo de América que tiene origen amazdnico;
también se lo conoce con el nombre de cacaotero, su nombre cientifico es Theobroma.
Al fruto de este arbol se lo denomina cacao. Es un arbol que tiene hojas perennes, esta
en permanente floracion, mide de promedio 7 metros de altura. Al fruto se lo conoce
como mazorca, que es una baya de forma ovalada y grande, mide alrededor de 30 cm.,

dentro de ella estan entre 30 y 40 semillas dentro de la pulpa.

La produccion del arbol se inicia a los cuatro o cinco afios de vida de la planta, su
maxima produccion la alcanza a los 8 afios. Generalmente se obtienen dos cosechas por
ano, la primera se da al finalizar el periodo de lluvias y la otra cuando nuevamente se
inicia el periodo lluvioso; es decir que, cada cosecha tarda de cinco a seis meses. Cada
grano contiene proteinas en un 11,5%, almidones el 7,5%, taninos 6%, agua 5%, sales y
oligoelementos 2,6%, acidos organicos 2%, teobromina 1,2%, cafeina 0,2% entre otras

sustancias nutritivas (Etecé, 2021).

Nombre cientifico: Theobroma cacao

Familia: Malvacea

Especie: T cacao; L, 1753

Clase: Magnoliophyta
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Division: Magnoliopyta
Género: Theobroma
Reino: Plantae

El arbol de cacao tiene una gran tolerancia a la sombra y se lo cultiva en la zona
del tropico humedo, cuyas latitudes varian entre 10° Norte y 10° Sur, tanto en América,
Africa, Asia y Oceania; se considera que la cultura Maya logré domesticar el cacao unos
200 afios a.C. pero existen investigaciones arqueolédgicas en Ecuador que senalan que el
cacao fue ya utilizado hace 5300 afios, en la localidad de Santa-La Florida que pertenece
a la provincia de Zamora Chinchipe, donde se destaca que esta planta se asocia con
diferentes cultivos como el platano, los arboles que producen madera y frutales; lo que
facilita la integracion de otros sistemas alternativos de ingresos para los cultivadores

(Garcia, Pico, & Jaimez, 2021).
Cultivo del cacao y su importancia econémica en el Ecuador

El cacao es una planta de gran importancia para la economia ecuatoriana, ya que
su cultivo y exportacion representa una fuente importante de ingresos. El cacao es una
planta tropical que se cultiva principalmente en América Latina, Africa y Asia (Vargas,
Boza, & Manjarrez, 2021). “Es un cultivo perenne que requiere condiciones climaticas
especificas, como temperaturas calidas y himedas, suelos ricos en nutrientes y sombra
parcial” (Campuzano, 2021). En el Ecuador este cultivo lo conforman pequefios
productores y constituyen el 70%, mientras que el 20% corresponde a los productores

medianos y el 10% a los grandes productores (Ibarra, 2019).
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A finales del siglo XVIII el cacao se constituyo en el principal motor de divisas
para el pais, antes de que se produzca el boom petrolero; es por ello que el Instituto de
Promocion de Exportaciones e Inversiones del Ecuador ya en el 2013 manifestaban que
la produccioén del cacao se llevaba a cabo en grandes haciendas, lo que aument? la
produccién y por ende el surgimiento de los primeros capitales, promoviendo desarrollo
de algunos sectores relacionados con el campo de la economia como la banca, la
industria y el comercio; razones por las cuales se pasé a denominar al cacao como la
pepa de oro, pero, en 1920 surgieron los inconvenientes que redujeron
considerablemente la produccién y en consecuencia bajé la exportacion de este producto

(Rodriguez, 2017).

La produccion de cacao se inicia con la etapa denominada de pre-producciéon en
la que se consiguen las plantulas en los viveros para la siembra, donde se toma muy en
cuenta las condiciones climaticas, siendo los meses de diciembre a mayo la mejor época
por la cantidad de humedad del suelo y la temperatura adecuada. Cuando se va a realizar
la recoleccion se lo hace en dos fases, la primera corresponde al invierno donde se
recoge la cosecha del cacao fino de aroma; mientras que la segunda es el verano para al
cacao CCN-51. Posteriormente estan los siguientes pasos: la fermentacion, el secado y
finalmente ensacado del grano. La fermentacion se la lleva a cabo en el predio del
productor, el secado se lo realiza en los patios del productor o también en los centros de
acopio; destacando que el mercado internacional le proporciona mayor valor al secado

solar (Moreno, Molina, Miranda, & Moreno, 2020). Lo que significa que la cosecha y el
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secado de la produccion de cacao por lo general se lleva a cabo en la propiedad o terreno

del agricultor.

En muchos de los casos son los intermediarios los que realizan la etapa de
transformacion, porque llevan a cabo el tostado del grano con el fin de potencializar
tanto el aroma como el sabor del cacao y se procede al descascarillado, para separar la
testa o cascara de la almendra; a este producto final se lo conoce como el nib, que luego
es molido para obtener una pasta; la misma que se la refina y se distribuye hacia otras
industrias del pais como un semi-elaborado. Es aqui donde el valor se incrementa
considerablemente por la alta cotizacion que tiene la pasta, debido a que los precios
oscilan entre los $ 10,00 y $15,00 el Kg., se la emplea en confiteria; y cuando la pasta es
grumosa el valore esta entre los $8,00 y $ 10,00 el Kg., tiene una alta demanda por parte
del sector de la reposteria, la panificacion y el catering. Es importante tener en cuenta
que los estandares de calidad los establece el INEN a través de las siguientes normas:

175, 176, 177 (Moreno, Molina, Miranda, & Moreno, 2020).

Los pequefios productores de cacao realizan su comercializacion del producto
como cacao en baba o recién cosechado y también el cacao semiseco, a través de los
intermediarios, los comercializadores mayoristas y los exportadores que obtienen
beneficios por la calidad del producto. Ejemplo, en la provincia de Los Rios el afio 2018
y parte de 2019 se dieron los siguientes resultados: los productores del cacao obtienen

un beneficio del 7% sobre lo invertido; de su parte los minoristas alcanzan el 10% y los
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exportadores el 16%; dejando en evidencia que el productor es el que menos beneficio

alcanza a cambio del mayor esfuerzo que lleva a cabo para producir (Ibarra, 2019).

Figura 1. Eslabon de produccion del cacao

PRODUCTOR
Cosecha — Fermentacion - Lavado 4{» Secado

—

Acopiadores

=

Mercado nacional

Clasificacion L Calidad Empaque
Exportadores

v

Mercado internacional

Nota: obtenido de SICA

En el Ecuador la produccién de cacao esta repartida en 21 de las 24 provincias,
que cuenta con las variedades de cacao fino de aroma y en CCN-51 o cacao
convencional; y que de acuerdo a las caracteristicas se agrupan en 4 grupos; el primero
con 3 provincias que cuentan con las mayores areas de produccion y que corresponden a
las provincias de Guayas, Los Rios, Manabi, que llegan a superficies aproximadas de
130.000 ha.; en el grupo 2 la provincia de Esmeraldas y cerca de 70.000 Ha., en el grupo

3 estan las provincias de Sucumbios, Orellana, Santo Domingo de los Tsachilas y
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Bolivar que tienen entre 18.000 y 30.000 Ha.; y al grupo 4 pertenecen 13 provincias con

superficies menores a las 11.000 Ha. (Cobos, 2021).

Con respecto a la provincia de Los Rios, que es la que dispone de datos

estadisticos confiables, cuenta con una superficie cultivable que va incrementandose

cada afio desde 2015 a 2018 que es de 105.503 Ha, para una producciéon de 70.374

toneladas de grano seco y como rendimiento promedio esta el 0,67 tn/ha; como a

continuacion se detalla

Cuadro N° cacao, superficie plantada, produccion y rendimiento

Afo Superficie plantada (ha) Produccion (tn) Rendimiento (tn/ha)
2015 106.116,00 36.185,00 0,41
2016 125.186,00 41.187,00 0,43
2017 130.585,00 65.164,00 0,50
2018 105.503 70.374,00 0,67

Fuente: SIPA (2019)

Como se puede observar en el cuadro, la superficie cultivada con cacao ha ido

incrementando paulatinamente desde 2015 a 2017, mientras que en el afio 2018 baja la

cantidad de hectareas, pero la produccion va aumentando de manera sostenida y en ello

mucho tiene que ver el asesoramiento y mejora en la forma de cultivar el cacao; lo que

también se ve reflejado en el rendimiento de toneladas por hectarea. Se debe tener en

cuenta una serie de factores y circunstancias que permiten este aumento de suelo

cultivado con cacao.
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La importancia del cacao en la economia ecuatoriana se remonta a la época
colonial, cuando el pais se convirtié en uno de los principales productores de cacao del
mundo. En la actualidad, el cacao es uno de los principales productos de exportacion no
petrolero del Ecuador y representa una fuente importante de ingresos para miles de

pequeios productores (Garcia, Pico, & Jaimez, 2021).

Cabe destacar que, la importancia de producir y comercializar el cacao es de vital
importancia para la economia ecuatoriana, porque favorece la ocupacion de la mano de
obra local tanto de forma directa como indirecta, aporta econdémicamente al sustento
familiar de quienes habitan en los sectores rurales, incrementa los ingresos econdémicos
para el Ecuador a través de las exportaciones, ademas del reconocimiento a nivel
mundial por la calidad de cacao que se produce, especialmente cuando se emplea para la
elaboracion del chocolate y sus derivados; en razon de que el pais cuenta con suelos
muy ricos en nutrientes, tiene condiciones climaticas favorables para el desarrollo

optimo de la produccion del cacao (Borja, Vite, Garzon, & Carvajal, 2021).

En el Ecuador, el cultivo del cacao se divide en dos categorias principales: el
cacao fino de aroma y el cacao nacional. El cacao fino de aroma se cultiva
principalmente en la region de la Costa y se caracteriza por su sabor suave y delicado,
mientras que el cacao nacional se cultiva en la region de la Amazonia y se caracteriza
por su sabor intenso y astringente. La Corporacion Financiera Nacional, dentro de la
Ficha Sectorial del Cacao, menciona que la produccion y cosecha por provincias durante

el periodo 2015-2019 es:



Tabla 3. Cultivo del cacao en Ecuador
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ARo Guayas Manabi Los Rios Esmeraldas Restode Total
Ecuador

2015 78 651 85 396 88 199 56 446 123 402 432 094

2016 89 607 94 904 96 200 61 824 111 722 454 257

2017 89 330 114 552 116 426 63 719 117 920 501 947

2018 115932 110 446 116 897 54 596 127 561 525432

2019 108 971 102 102 124 456 63 446 128 370 527 345

Nota. Cifras asignadas en hectareas cosechadas. Adaptada de Ficha Sectorial,

(Corporacion Financiera Nacional, 2022)

Se debe tener en cuenta que el casi un 90% de la produccion del cacao fino de

aroma o también denominado nacional se lo efectia con sistemas tradicionales y

también semi-tecnificados. Aqui hay que destacar que, hay diferencias muy importantes

entre los dos tipos de cacao que se produce en el Ecuador; debido a que la variedad

CCN-51 tiene un mayor nivel de productividad, la misma que se inicia de forma muy

temprana, ademas de presentar mayor resistencia a cierto tipo de enfermedades; pero es

el cacao fino de aroma el que tiene una calidad reconocida ampliamente como superior

(Borja, Vite, Garzon, & Carvajal, 2021)

Aun asi, el cultivo del cacao en el Ecuador enfrenta varios desafios, como la falta

de inversion en tecnologia y la baja productividad debido a la edad avanzada de los

arboles. Ademas, el sector del cacao en el Ecuador se ha visto afectado por la presencia
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de plagas y enfermedades, como la moniliasis y la broca del cacao, que han afectado la

produccioén y calidad (Nufiez, 2017).

Una informacion que es importante sefialar es que en el afio 2019 de enero a
mayo el pais exportd entre materia prima y elaborados de cacao 252.669.004 millones de
dolares, que representa en el PIB agropecuario el 9.10% de acuerdo con los datos
proporcionados por el Sistema de Informacion Publica Agropecuario (SIPA); siendo un

valor muy alto en relacion a afios anteriores (Ibarra, 2019).

Como conclusion se puede sefialar que el cultivo del cacao reviste de gran
importancia para la economia ecuatoriana, ademas de representar una fuente importante
de ingresos econdmicos para miles de pequefios productores y sus familias. Hay que
tomar en cuenta que a pesar de los desafios que enfrenta el sector del cacao en el
Ecuador, su calidad y sabor inicos hacen que el producto ecuatoriano sea altamente
valorado en el mercado internacional y se espera que su produccidn y exportacion sigan

creciendo en el futuro.

Los actores de la cadena del cacao

Encontramos ciertos actores en la produccion del cacao en el Ecuador, siendo los
principales: productores, intermediarios, transformadores, exportadores y consumidor
final. El productor es el actor primero que en caso de Ecuador esta constituido por
pequefios productores y que representan el 80%, son personas que disponen de predios
inferiores a 10 hectareas. Los intermediarios que negocian el producto una vez que se

realiza la cosecha y determinan el precio y la calidad del producto; se encuentran los que
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se ubican en las zonas de produccién y que se consideran minoristas; y los mayoristas
que son quienes entregan el grano al exportador. También estan los transformadores que
son los que procesan la pepa de cacao para generar los productos semielaborados o
denominados intermedios como la manteca de cacao, la pasta, el licor y el polvo de
cacao, elaborados por medianas y pequefias empresas y que sirven para el consumo
interno. Los exportadores que estan constituidos por 29 empresas son los que realizan el
acopio del cacao para exportarlo a los mercados internacionales. Por ultimo, esté el
consumidor final que se encuentran en paises como los Estados Unidos, Holanda,

Malasia y México (Samaniego, 2019).

Historia del cacao en Ecuador: Evolucion y Desarrollo

Tradicionalmente, el cultivo, consumo y comercializacion de cacao se remonta a
la época de los mayas, hace 2000 afios, tiempo en el que era usado como moneda y para
preparar alimentos, incluso a la llegada de los espafioles; tiempo mas, tarde este tipo de
intercambio atrajo a los empresarios guayaquilefios y en 1600 ya se tenian las primeras
cosechas en la ciudad de Guayaquil; no obstante, los registros seialan que desde 1780
Ecuador produce cacao y que en 1911 Ecuador fue uno de los mayores exportadores de

este producto (Guerrero G. , 2013).

Otros estudios arqueologicos sugirieron que el cacao se origin6 en Ecuador, pues
se encontraron ceramicas con restos de cacao en la selva Amazodnica que datan de 3300
antes de Cristo (a.C.); sin embargo, el cacao sali6 de América Latina en el siglo XVI,

siendo exportado por los espafioles como una bebida de chocolate tradicional; tiempo
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después, Guayaquil se convirtié en el primer puerto mundial de cacao, constituyéndose
como un monopolio que dur6 casi 150 afios, pues el comercio de cacao se vio afectado
por una enfermedad que afectd la cosecha de cacao y esta industria cay6 en Ecuador en

la década de 1920 (Republica del Cacao, 2023).

En el caso del Ecuador el origen del cacao se remonta a la provincia de Zamora
Chinchipe, en la Amazonia, donde la cultura Mayo-Chinchipe utilizaba este grano en su
dia a dia, que ademas, ellos intercambiaban su producto con las poblaciones de la Costa,
pues se encontraron conchas marinas Spondylus y caracoles en sus asentamientos;
ademas, se encontraron registros de cacao al noreste de Pichincha, donde se asento la
cultura Yumbos, quienes intercambiaban diversos productos, entre ellos el cacao, lo que
sugirié que, al ser un producto exotico y apetecido, el cacao se desplazé en tres
direcciones: a) norte, a América Central y México, b) oeste, a Pert, otras provincias de
Ecuador y Colombia y c) este, a Venezuela, Brasil, Guayana y Trinidad y Tobago

(Vergara, 2021).

En sintesis, el cacao ha sido una fruta de gran importancia para el pais, desde la
época de los primeros pobladores, para luego tener mas vigencia en la colonial hasta los
actuales momentos no solo por su trascendencia econdémica, sino también por ser fuente
de identidad cultural de algunos pueblos (Maiguashca, 2012). Luego de las primeras
exportaciones, el interés por el cacao crecio en Europa, sobre todo en Espafia y Francia

(Sanfuentes, 2006).
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Cabe mencionar que en Ecuador hubo dos booms cacaoteros, el primero fue
entre 1770 y 1842, en el marco del latifundio, sistema econémico predominante en ese
periodo; ademas, como precuela al boom cacaotero, ya para 1600 cerca de nueve barcos,
al afio, salian del puerto de Guayaquil transportando cacao principalmente a México
(Chiriboga, 2013). La cantidad de buques que salian del puerto de Guayaquil fue
incrementando, sobre todo en 1800, pues varias se crearon varias fabricas de chocolate
en Europa y Estados Unidos y la materia prima requerida y demandada era cacao (Abad,
Acufia, & Naranjo, 2020). Ademas, entre 1825 y 1843 el nivel de exportacion de cacao
ecuatoriano hacia México, América Central, Espafia y resto de Europa crecio 118%

(Chiriboga, 2013).

A mediados de la década de 1840, la Costa ecuatoriana fue victima de epidemias
como la fiebre amarilla, que disminuyeron la poblacidon y por ende se presentaron
pérdidas de cosechas en las haciendas productoras de cacao, lo que llevé a contratar
mano de obra procedente de la Sierra para poder estabilizar la produccion y cumplir con
los pedidos de los clientes y llevar a cabo varias reformas en el ambito laboral (Abad,
Acufia, & Naranjo, 2020). Con los cambios introducidos y por condiciones del mercado
como mayores relaciones comerciales, introduccion de nuevas tecnologias, aumento de
precios, cambios en los mercados de destino y caidas de exportaciones de productos
artesanales, ya para finales de 1870 las exportaciones de cacao volvieron a ser
representativas y entre 1880 y 1895 Ecuador se convirtio en el mayor exportador de

cacao (Acosta, 2006).
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A inicios del siglo XX, la elaboracion de cacao se concentrd en zonas que
contaran con las condiciones naturales para que se dé la produccion cacaotera y también
su comercializacion, es decir, sectores cercanos a vias fluviales como Vinces, Balao,
Machala, Esmeraldas y Manabi (Chiriboga, 2013). Hasta 1914, la produccion de cacao
en los sectores mencionados fue creciente, incluso, en el afio en mencidn, se tuvo una
cosecha de 703,692 quintales, considerada como la méxima en ese entonces; sin
embargo, entre 1914 y 1917 la produccion de cacao disminuy6 debido a la primera
guerra mundial (Maiguashca, 2012). La produccion de cacao mejoro6 entre 1918 y 1925;
sin embargo, en la segunda mitad de la década de 1920, se produjo un excedente que no

pudo ser colocado en el mercado y los precios cayeron (Abad, Acufia, & Naranjo, 2020).

A su vez, la produccion de cacao ecuatoriano se vio mermada por diversas plagas
que afectaron los cultivos de dicho producto y por ende la produccion, lo que permitio
que paises de Africa se posicionaran como productores y cubrieran gran parte de la
demanda mundial (Chiriboga, 2013). Asimismo, factores como la gran depresion y la

segunda guerra mundial llevaron a que el sector cacaotero ecuatoriano siga estancado.

Cabe senalar que entre 1948 y 2018 se distinguen tres fases; la primera fue de
1948 a 1967, donde las exportaciones de cacao disminuyeron de 30.46% a 1.49% sobre
el total de las exportaciones; la segunda fase fue de 1968 a 1987 y se caracteriz6 por una
recuperacion de las exportaciones debido a condiciones favorables del mercado,
llegando a cubrir 19.92% de las exportaciones totales en 1968 y, de ahi en adelante las

exportaciones de cacao mantuvieron un decrecimiento sostenido del 0.5% y; el tercer
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periodo fue de 1998 a 2018 se caracterizo por un crecimiento en las exportaciones, dicho
incremento pese a ser sostenido no se compara con la cantidad exportada en los booms

cacaoteros (Acosta, 2006; Banco Central del Ecuador, 2019).

Ademas, al 2018, Ecuador se encontraba ubicado en el cuarto puesto como
productor de cacao a nivel mundial, ya que sus exportaciones crecieron un 110% entre
2008 y 2018, por consiguiente, su cadena de valor beneficié a mas de 600 mil familias

ecuatorianas (Pro Ecuador, 2018).

A continuacion, se presenta informacion estadistica relacionada con la
produccion de cacao y su porcentaje sobre el total de las exportaciones, asi como los

promedios anuales de exportacion cacaotera y la balanza comercial cacaotera.
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Figura 2. Cacao como porcentaje del total de las exportaciones periodo 1846-1860

Nota. Obtenido de (Acosta, 2006)
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Como se aprecia en la grafica, las exportaciones de cacao tuvieron un
comportamiento fluctuante, siendo 1852 el afio en el que las exportaciones disminuyeron
considerablemente (poco mas del 40%), mientras que en 1853 las exportaciones se
recuperaron y crecieron casi un 70% respecto al afio anterior. A su vez, se puede ver que
la produccién de cacao no presentd una tendencia creciente o decreciente, sino que vario
con el tiempo; no obstante, en 1845 la produccion de acuerdo a los andlisis realizados
fue la mas baja, mientras que en 1860 fue todo lo contrario porque alcanzé la més alta

produccion.

Tabla 4. Promedios anuales de exportaciones cacaoteras de Ecuador periodo 1881-
1930

Afos Quintales Incremento

1881-1890 259.939 -

1891-1900 | 370.318 42 46%
1801-1910  520.916 40,67%
19111920 817.707 56,97%

1921-1924 722530 -11,64%

Nota. Obtenido de (Abad, Acufia, & Naranjo, 2020)

De acuerdo con los datos de la tabla anterior, los periodos con mayor produccion
cacaotera fueron 1901-1910, 1911-1920 y 1921-1924, sugiriendo que el sector cacaotero
era uno de los mas fuertes del pais, ya que, pese a acontecimientos adversos como la
primera guerra mundial o la caida de plagas y enfermedades, la produccion fue

considerable y mantuvo una tendencia creciente en cada periodo.
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Balanza Comercial
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Figura 3. Balanza comercial cacaotera 1880 — 1920
Nota. Obtenido de (Baquero & Mieles, 2014)

Como se aprecia en el grafico anterior, la balanza comercial cacaotera entre 1880
y 1920 fue en su mayoria positiva, solo en cuatro afos esta fue deficitaria, lo que indica
que el cacao contribuy6 significativamente a la economia ecuatoriana; ademas, el mayor

superavit se vio en 1919, mientras que el déficit mas alto se reflejo en 1887.

Factores que afectan la produccion de cacao en Ecuador

Dentro de los principales factores que influyen en la produccion de cacao estan el
lugar, el nivel de produccion, mano de obra, construccion de instalaciones, fertilizantes,
plagas y enfermedades, nimero de hectareas, herramientas y equipos; sin embargo,
algunos factores inciden mas que otros, por ejemplo, en Milagro los factores mas
influyentes son numero de hectareas, mano de obra y herramientas y equipos, mientras
que en el canton Simon Bolivar, el factor mas determinante es el nimero de hectareas

cultivadas (Quinde, Bucaram, Bucaram, & Bueno, 2019).
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Es muy importante tener en cuenta que en el Ecuador la produccion de cacao se
encuentra altamente fragmentada debido a que se realiza en cinco millones de
plantaciones pequeias; es decir en lotes que van desde una a tres hectareas, generando
una distribucion de tipo asimétrica del valor, porque los productores reciben entre el 4%
y 6% del total del precio al consumidor final; de su parte, quienes realizan actividades de
comercio y también de procesamiento del grano se benefician con el 24%, mientras que
los que elaboran el chocolate y lo venden logran la mayor parte del beneficio ya que
perciben valores que van del 70% hasta el 72%. Se estima que en el pais el 47% de la
produccion de cacao se lo lleva a cabo en terrenos con extensiones inferiores a las

cincuenta hectareas (Borja, Vite, Garzon, & Carvajal, 2021).

Otro factor que influye en la produccion de cacao es el clima, pues para poder
cultivar el cacao se requiere de la temperatura adecuada, agua, viento y sombra y, se
debe considerar la radiacion solar y la humedad; de hecho, para que el desarrollo de la
fruta sea el adecuado, la planta necesita sombra; ademas, la temperatura media que
tolera el cacao es de 21 grados centigrados, temperaturas mas altas o bajas alteran los
cultivos; a su vez, el grado de humedad es clave ya que al ser mayor a 80% aparecen
enfermedades que afectan de manera negativa el cultivo del cacao; finalmente, si hay
vientos fuertes, los agricultores deberan establecer barreras rompevientos con arboles

para evitar la caida de las hojas y otros dafios a la planta (Grandsur Ecuador, 2021).

También es importante considerar las sequias, pues estos periodos dafian la

planta y causan pérdidas a los agricultores, mientras que el exceso de lluvia dafa la
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planta, facilita la caida de las flores y no permite el desarrollo adecuado de la mazorca y
cuando hay inundaciones se pierden los sembrios bajo el agua; ademas, dentro de la
mano de obra se debe tener en cuenta las capacidades y habilidades del agricultor, pues
en ocasiones malas practicas y mal manejo de equipos técnicos llevan al dafio de los
cultivos y también pérdidas; asimismo, no se deben ignorar los costos de produccion,
pues cerca del 55% del valor de una hectarea equivale a los costos de cultivo (incluye
compra de las plantas, siembra y pago de mano de obra) y el porcentaje restante se
destina a costos de conservacion, por lo que, los productores siempre estan considerando
precios de insumos, asi como precios del cacao y posible escenarios econémicos

(Mendoza, Boza, & Manjarrez, 2021).

Otro factor que puede afectar a la produccion de cacao es el financiero con la
presencia de dos tipos de riesgos; el primero que se refiere a las barreras que encuentra
el agricultor para acceder al sector financiero, especialmente al privado por las
exigencias en los requisitos que hasta 2015 no se veia la participacion de los bancos en
la produccién de cacao; solo se prestaban recursos para la industria y la exportacion del
cacao, dejando fuera a los pequefios productores; y la segunda los prestamistas
informales, que cobran intereses mas elevados y son mas exigentes al momento de los
cobros; lo que hace que el pequefio productor de cacao trabaje con los pocos recursos
con los que cuenta y que son patrimonio de la familia (Rodriguez, 2017). Situacién que

limita la inversion en mejoras para una mayor produccion.
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En el caso de Ecuador también se puede considerar como factor que afecta a la
produccion del cacao la poca demanda de los seguros agricolas, porque no existe entre
los agricultores una cultura de seguros, a ello se agrega que tampoco hay una gran
oferta, en razdn de que las aseguradoras no muestran interés por financiar estos seguros,
por una serie de factores como: bajo nivel tecnoldgico de los pequeiios y medianos
productores, lo que eleva el riesgo de produccion; la inestabilidad agricola que exige el
pago de indemnizaciones por parte de las aseguradoras; y también esté la poca eficiencia
en el manejo de los cultivos. A ello se suma el cambio climatico, el limitado acceso a los
datos relacionados con el rendimiento, que hace que los costos del seguro sean mas
elevados. Se estima que el 1% es la participaciéon como nivel promedio de los seguros
agricolas sobre el total de las primas; donde la tasa de siniestralidad fluctia entre el 45%

y 65% (Rodriguez, 2017).

El precio del cacao

Es muy importante tener en cuenta todos los factores que inciden en el precio del
cacao, porque en primer lugar son impuestos por los organismos internacionales, asi
como las empresas multinacionales, ya que son quienes tienen el control de mercado; a
ello se agregan las condiciones naturales de los lugares de produccion y aspectos
politicos que se viven en los paises productores, lo que genera la variacion constante del
precio del cacao, que siempre es menor como materia prima; pero los elaborados tienen
mayor costo. A ello hay que agregar que los paises latinoamericanos exportan el cacao

en grano y con incidencias muy bajas los semiprocesados y los elaborados del cacao.
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Hay que destacar que el cacao fino de aroma que se cosecha en Ecuador es muy

solicitado en el mercado internacional por su gran calidad y aroma (Moran, 2008).

En cuanto al precio del cacao que se entrega al productor hay que sefalar que los
intermediarios son los que acuden hasta los lugares de produccidon y compiten por
adquirir el grano y el precio que le pagan al productor estd en relacion directa con el
precio que pagan los mayoristas y los exportadores, que es fijado diariamente, cobrando
con un margen de 5 ddlares el saco de 45,45 Kg., aduciendo que estas utilidades son
para pagar mano de obra local y el pago del transporte desde el lugar de produccion al
centro de acopio. Algo que se destaca es que los datos oficiales del MAG no concuerdan
con la realidad, porque no distinguen el cacao nacional del CCN51. En estas
circunstancias los agricultores prefieren ser parte de las asociaciones, que en Ecuador ya
son mas de treinta, debido a que intervienen en la produccion, acopio y comercializacion
del grano de cacao, que luego lo comercializan con los exportadores y la industria local,
lo que les permite a los productores recibir un mejor precio que el que entregan los

intermediarios (Morales & al, 2018)

Industrializacion del cacao

Una vez que se recogen los granos del cacao se inicia su proceso de
industrializacion con la limpieza de estos con el fin de retirar todo material extrafio que
se encuentre entre los granos; posteriormente se pasa a la tostadora para que el grano sea
tostado y se destaque el color y el sabor a chocolate, considerando el tipo de grano a ser

utilizado y el tipo de chocolate que se va a producir sera la temperatura, el tiempo y
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grado de humedad. Se procede a la alcalinizacion para fortalecer el sabor y color y se

muele con el fin de obtener licor de cacao (Guerrero G. , 2021).

También se encuentran los semielaborados del cacao que forman parte de la
etapa de industrializacion, porque separan los componentes liquidos de los solidos, para
fabricar chocolates y otros derivados; entre ellos se encuentra el licor de cacao que es el
resultado de la molienda del grano tostado y sirve de materia prima para la fabricacion

del chocolate y también de bebidas alcoholicas. Si al cacao se lo prensa se convierte en:

Manteca de cacao, que es la parte grasa, al que se lo conoce también como

aceite teobroma y se emplea en la produccion de cosméticos y materiales farmacéuticos.

La torta, corresponde a la fase solida del cacao y con ella se elaboran

chocolates;

Cacao en polvo, la torta se pulveriza y se transforma en polvo de cacao, para
elaborar bebidas de chocolate. A través del proceso de industrializacion se elaboran
barras, tabletas, bombones, coberturas, en polvo, relleno, bafios, chocolate en polvo y
otros subproductos; que al consumirlos presentan beneficios para la salud de las
personas; como el favorecer al sistema circulatorio, ser un anticancerigeno, antitusigeno,

entre otros (Espinoza & Arteaga, 2015).

Hay que aclarar que el licor que no se utiliza en la produccion de chocolate para
consumirlo en la mesa se filtra con el fin de separar las tortas o sélidos de cacao de lo
que es la manteca de cacao; que tiene dos procesos diferentes, el primero cuando la

manteca es empleada para elaborar el chocolate, y el segundo donde la torta se pulveriza
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para la produccion del polvo de cacao. Por consiguiente, del cacao se exporta: en grano,
la pasta de cacao, el polvo de cacao, la torta de cacao, la manteca de cacao y el
chocolate; en ocasiones se lo hace también con la cdscara y otros residuos que se

generan en el procesamiento (Guerrero G. , 2021)
El mercado internacional de cacao: tendencias y perspectivas

El cacao se cultiva en mas de 35 paises, siendo los principales productores Costa
de Marfil, Ghana, Indonesia, Ecuador y Camerun; a su vez, en los paises productores,
los comerciantes y organizaciones centrales de ventas preparan el cacao para ser enviado
al exterior y, comerciantes, compradores, corredores y otros agentes se encargan de la
comercializacion, decidiendo la calidad, cantidad, lugar de entrega y momento de venta;
sin embargo, como la oferta de cacao es vulnerable a cambios climéticos, el precio del
cacao fluctaa, lo que llevo a la creacion del mercado de futuros, que determina el precio

mundial del cacao (European Cocoa Association, 2023).

Dentro de la produccion de cacao existen dos variedades, cacao de fino aroma y
cacao ordinario, no obstante, el 95% de la produccion mundial de cacao al afio es de
cacao ordinario y proviene de Asia, Africa, América Central y América del Sur, siendo
Africa el continente que cubre mas del 60% de la produccién mundial; por otra parte, la
produccion de cacao fino es minima en comparacion con la otra variedad de cacao
mencionada (5%) y América Latina produce 80% del cacao fino a nivel mundial

(Mendoza, Boza, & Manjarrez, 2021).



35

En las figuras que siguen se presenta informacion relacionada con el sector y

tendencias a tener cuenta.

Figura 1. Estadisticas del sector cacaotero mundial al 2021

Nota. Obtenido de (OEC, 2023)

Figura 2. Principales exportadores de cacao al 2021
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Se puede observar en la ficha de resumen, que el cacao es el producto nimero
367 mas comercializado a nivel mundial, sus exportaciones han crecido 6.65%, tiene una
minima participacion en el comercio mundial y el principal exportador es Costa de

Marfil, mientras que el principal importador son los Paises Bajos.

Como se aprecia en la figura anterior, mas del 60% de las exportaciones
mundiales de cacao estan cubiertas por cuatro paises de Africa, de hecho, dos de ellos
cubren mas de la mitad de las exportaciones mundiales de cacao. En América del Sur, el
mayor participante en las exportaciones es Ecuador, en el caso de Europa Paises Bajos,

Malasia representa a Asia y en América Central y Caribe esta, Republica Dominicana.

Paises Bajos el

3,87%|3,47%

Reino Unido | Suiza
1,96% |1,28%

Alemania S e
7,47% 2,17%
VEIENE Indonesia
6,37%

Singapur
12,1% 4,97%

Figura 3. Principales importadores de cacao al 2021

Nota. Obtenido de (OEC, 2023)
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Como se aprecia en la figura 5, los principales importadores de cacao estan
ubicados en Europa, Asia y América del Norte. De Europa, los importadores mas
representativos son Paises bajos (20.2%), Alemania (4.77%), Francia (3.87%) e Italia
(3.47%). En el caso de Asia son Malasia (12.10%), Indonesia (6.37%), Singapur (4.97%)
y Turquia (3.35). Respecto a América del Norte, destacan Estados Unidos (12.7%) y
Canada (3.3%). En sintesis, mas del 50% de los importadores mundiales de cacao se

encuentran en Paises Bajos, Estados Unidos, Malasia y Alemania.

Los paises latinoamericanos que producen cacao también tienen un mercado
nacional al que satisfacer, por lo que la totalidad de la produccion no se destina para la
exportacion como el caso de los paises africanos, lo que explica, en parte, el dominio de
estas naciones en lo que respecta a las exportaciones de cacao (Hiitz-Adams & Campos,

2022).

Analisis de la cadena de valor del cacao en Ecuador

Respecto a la produccion primaria, luego de un estudio llevado a cabo a diversos
agricultores del pais, es necesario mencionar los siguientes datos: 98% de los
agricultores cuenta con un sistema convencional y 2% con uno orgénico, 28% de los
agricultores sembrod cacao de fino aroma, 40% de los cultivos de cacao tienen una
antigiiedad entre seis y diez afos, la siembra del cacao se realiza en temporada de lluvias
y hay cosecha disponible para todo el afio, 40% de los agricultores utiliz6 algln tipo de

fertilizacion, 28% de los agricultores cuenta con un sistema de riego y, los principales
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problemas productivos fueron plagas y enfermedades (76%), bajas temperaturas (6%) y

falta de agua (3%) (Ramirez, Zambrano, Santos, Charry, & Chavez, 2022).

La cadena de valor del cacao ecuatoriano cuenta con seis eslabones. En la figura

que sigue se presenta una sintesis de esta.
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Figura 4. Actividades realizadas en cada eslabon de la cadena de valor del cacao

Nota. Obtenido de (Ramirez, Zambrano, Santos, Charry, & Chavez, 2022)

Ademas, la industria del cacao es diversa, con productores pequefios que pueden

traer mejoras al proceso productivo, procesamiento post cosecha y comercializacion,

asimismo, la industria no tiene cadenas de mercado modernas ya que los intermediarios

informales tienen una posicion consolidada en la cadena de valor debido a la confianza
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de los productores en estos (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca,

2019).

Dentro de los principales problemas detectados en la cadena de valor de cacao
estan: ausencia de un sistema integrado de calidad, dificultades de pequefios productores
de acceder a paquetes tecnologicos sostenibles, bajo acceso a crédito productivo publico
y privado, gran cantidad de pequefios productores de pequefio tamafo y sin organizacion
colectiva, limitado servicio publico de asistencia técnica en la producciéon de cacao y
ausencia de una politica fuerte de fomento del valor agregado en la cadena; dichos
problemas traen riesgos como falta de continuidad e inestabilidad en la politica ptblica
de apoyo a la cadena, desplazamiento potencial del mercado, intensificacion de los
impactos productivos derivados del cambio climatico, sustitucion del cacao por cultivos
rentables o ilicitos y ambiente macroeconémico poco favorable para atraer inversiones
en el sector; asimismo, se recomienda mejorar el atractivo de la cadena de valor
consolidando la calidad a todo nivel, aumentar la agregacion de valor nacional a través
del procesamiento e incrementar la calidad institucional (crédito, gobernanza, entre

otros) como determinantes de la competitividad (European Comission, 2021).

Desarrollo Economico

Concepto y medicion del desarrollo econémico

En términos simples, el desarrollo econdmico se refiere a la capacidad que tiene
un pais para generar riqueza, lo que se ve reflejado en la calidad de vida de los

habitantes; es decir, se relaciona con la capacidad productiva de un pais pero relacionado
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con el bienestar de su poblacion y, algunos indicadores de este son distribucion de la
renta relativamente igualitaria, crecimiento econdmico sostenible y elevada calidad de

vida de los habitantes (Roldan & Lopez, Desarrollo Econémico, 2021).

También se define al desarrollo econdmico como un proceso que permite que la
renta real per capita del pais se incremente en el transcurso de un largo tiempo; lo que
quiere decir que, el desarrollo es todo un proceso integral, socioecondmico, que conlleva
la expansion permanente del potencial econdmico, asi como el auto sostenimiento que se
ve reflejado en el mejoramiento total de la sociedad. Es decir que es un proceso que
permite transformar la sociedad a través de incrementos continuos de las condiciones de
vida de la familia, la poblacion, una comunidad o un pais. En este desarrollo econémico
se toma en cuenta cinco pasos: el que se introduzca un producto nuevo o que tenga
nueva calidad; llegue un nuevo método o forma de produccion; la creacion de un nuevo
mercado; que se conquiste nuevas fuentes de ofertas de materias primas o de bienes que
son semielaborados; o finalmente que se presenten nuevas organizaciones empresariales
como el surgimiento de monopolios o la desaparicion de los ya existentes (Castillo,

2011)

Cabe senalar que el desarrollo econdmico se mide a través de indicadores
macroeconomicos, relacionados con la cantidad de produccion de bienes y servicios de
una nacion, asi como variables demograficas, entre ellas, esperanza de vida al nacer,

afios promedios de escolarizacion, indice de desigualdad de género y, aspectos medio
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ambientales (Duran, 2022). Dichos indicadores macroecondmicos se detallan a

continuacion.
Indicadores macroeconémicos y su relacion con el desarrollo econémico

Los principales indicadores macroecondomicos que se relacionan con el desarrollo
economico y dan una perspectiva de la situacion de una nacion son Producto Interno
Bruto (PIB), PIB per cépita ¢ Indice de Desarrollo Humano (IDH) (Duran, 2022). El PIB
es la produccion total de bienes y servicios de una naciodn, en territorio nacional, en un
periodo determinado, usualmente un afio, mientras mas alto, mayor produccion y por
ende crecimiento de la economia de una nacidn; sin embargo, este indicador no mide el
bienestar de las personas (OECD, 2023). Por otra parte, el PIB per cépita es la cantidad
promedio de bienes y servicios que produce una persona y refleja el nivel de riqueza; sin
embargo, este indicador, asume igualdad en la sociedad, siendo esta una limitante porque
no todos los habitantes de una nacion laboran en igualdad de condiciones y perciben un

mismo salario (Primicias, 2023).

Por ultimo, el IDH es un indice que mide el desarrollo de una nacién
considerando aspectos relacionados con la salud (esperanza de vida al nacer), facilidad
de acceso a la educacion (afios de escolarizacion esperados al nacer y promedio de afios
de escolarizacion de la edad adulta) y la economia de un pais (PIB per cépita); el IDH es
un valor entre 0 y 1, mientras mas cercano a 1, mayor nivel de desarrollo de un pais

(Universidad Internacional de la Rioja, 2022).
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Desarrollo econémico en el Ecuador: evolucion y perspectivas

Respecto a la situacion econdmica, en 2021 el PIB de Ecuador creci6 4.20%,
reflejando una recuperacion de las actividades productivas del pais, siendo las
actividades con mayor crecimiento refinacion de petroleo (23.90%), alojamiento y
servicios de comida (17.40%), acuicultura y pesca de camardn (16.20%), transporte
(13.10%) y comercio (11%) (Banco Central del Ecuador, 2022). Un afio més tarde, en el
ultimo trimestre, el PIB creci6 4.30% debido a un desempeio favorable de las
exportaciones, gasto del gobierno y consumo de los hogares y los sectores mas
representativos fueron petréleo y minas, correo y comunicaciones, ensefianza y servicios
sociales y de salud, alojamiento y servicios de comida (Banco Central del Ecuador,

2023).

El afio 2022 culminé con un crecimiento de 2.90%, menor al de 2021; sin
embargo, se debe resaltar que pese a factores como la guerra entre Rusia y Ucrania, el
alza de las tasas de interés y la recesion mundial el pais tuvo un recuperacion mas
sostenida tras la pandemia causada por la COVID-19 y dicho dinamismo se debio al
aumento de la inversion publica y privada y el consumo de los hogares, asi como la
reactivacion en las ventas del sector publico y privado (Camara de Industrias y

Produccion, 2022).

A su vez, el IDH de Ecuador en el 2021 fue de 0.74, lo que lo situa en el puesto
95 del ranking mundial del IDH, mayor que el 2020 pero por debajo del méximo

alcanzado 0.765 en 2015; de hecho, la esperanza de vida al nacer de los ecuatorianos fue
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73.67 afios, la tasa de mortalidad 6.72% y un PIB per cépita de 5052 euros (Datosmacro,

2023).

En sintesis, la economia de Ecuador esta recuperandose progresivamente de la
contraccion producto de la pandemia, lo que puso en evidencia fallas estructurales como
dependencia de las exportaciones de petroleo, limitado acceso a los mercados de
capitales, elevada informalidad y grandes brechas en lo que respecta al acceso de los
servicios publicos, lo que llevé al gobierno a buscar mejorar oportunidades de empleo de
calidad, la sostenibilidad y transparencia de las finanzas publicas, acceso a educacion y
salud de calidad, mejora de la desnutricion crénica infantil, la seguridad ciudadana,
manejo de recursos naturales, asi como mitigar los efectos del cambio climatico, por lo
que se recomienda impulsar un crecimiento inclusivo sostenible por medio de una
mejora sistematica del entorno de las inversiones y permitiendo que los factores de
produccion, sobre todo el trabajo, fluyan a los sectores emergentes mas productivos

(Banco Mundial, 2023).

Politicas publicas para el fomento del desarrollo econéomico en el Ecuador

En Ecuador, tras la pandemia de la COVID-19 se cre6 la Ley Orgénica para el
Desarrollo Economico y Sostenibilidad Fiscal y su principal objetivo es promover la
sostenibilidad de las finanzas publicas, el reordenamiento del sistema tributario y fiscal
ecuatoriano y la seguridad juridica para la reactivacion economica del Ecuador (Registro

Oficial, 2021).
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La ley mencionada implico las siguientes reformas: RIMPE (Régimen
Simplificado para Emprendedores y Negocios Populares), al que se acogen personas
naturales y juridicas con ingresos anuales de hasta USD $300 000 y personas naturales
con ingresos de hasta $20 000; impuesto a la renta, siendo ingresos exentos la
enajenacion ocasional de inmuebles y los rendimientos y beneficios por depositos a
plazo fijo e inversiones en renta fija, siguiendo ciertas condiciones obviamente;
beneficios al sector turistico; impuesto al valor agregado (IVA) siendo bienes con tarifa
0% mascarillas, oximetros, gel antibacterial, panales desechables, tampones, toallas
sanitarias, importacion de combustibles derivados de hidrocarburos, GLP y gas natural
para consumo interno y, servicios con tarifa 0% los prestados por establecimientos de
alojamiento turisticos a extranjeros y arrendamiento de tierras destinados a usos
agropecuarios; impuestos a los consumos especiales (ICE); contribuciones temporales;
regularizacion de activos en el exterior y, transaccion tributaria (Servicio de Rentas

Internas, 2023).

Sectores econémicos mas relevantes en el Ecuador y su contribucion al desarrollo

economico

Una de las formas de comparar la actividad econdémica es el VAB (Valor
Agregado Bruto), de hecho, al considerar este valor por cada industria, se conoce como
ha evolucionado la produccién, por ejemplo, entre 2020 y 2021, los sectores que mas
crecieron fueron refinacion de petroleo, alojamiento y servicios de comida y acuicultura

y pesca de camardn, mientras que, 1os sectores que se contrajeron fueron servicio
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doméstico y construccion (Banco Central del Ecuador, 2022). En la figura que sigue se

muestra el VAB de algunas industrias.

Tasa de variacion anual Contribuciénala
Rama de actividad % Participacion 2021 ..
variacién anual
2020
Comercio 0.8% -7.9% T 11.0% 10.8% 1.12%
Transporte 1.2% -14.7% T 13.1% 7.4% 0.89%
Manufactura (excepto refinacién de petréleo) 0.6% 5.7% T 3.1% 11.8% 0.37%
Correo y Comunica-ciones -1.7% -2.5% T 9.7% 3.9% 0.36%
Actividades de servicios financieros 3.9% -8.1% + 10.0% 3.7% 0.35%
Alojamiento y servicios de comida 4.4% -21.1% ™ 17.4% 1.8% 0.28%
Acuiculturay pesca de camarén 14.6% 6.8% 1+ 16.2% 1.7% 0.24%
Otros Servicios (*) 0.7% -3.7% T 3.1% 6.5% 0.20%
Refinacidn de Petrdleo -18.7% -15.7% ™ 23.9% 0.8% 0.16%
Actividades profesionales, técnicas y administrativas 0.1% 9.5% T 2.0% 6.0% 0.12%
Pesca (excepto camardn) 4.6% 0.7% ™ 11.0% 0.8% 0.08%
Petréleo y minas 3.2% -7.6% T 0.8% 8.7% 0.07%
Agricultura 0.5% 0.8% T 0.4% 7.9% 0.03%
Suministro de electricidad y agua 9.8% 5.1% 1+ 0.8% 3.1% 0.02%
Servicio doméstico 2.5% -20.9% N 9.2% 0.2% -0.02%
Administracidn pablica, defensa; planes de seguridad social 0.3% -2.2% 4 -0.6% 6.5% 0.04%
Ensefianza y Servicios sociales y de salud -1.6% -2.8% 4 -0.8% 8.9% -0.07%
Construccién -4.7% -20.0% L -6.6% 6.4% -0.47%

Figura 5. Evolucion del VAB por industria 2021
Nota. Obtenido de (Banco Central del Ecuador, 2022)

Por otra parte, si se consideran las exportaciones por producto, el petrdleo sigue
siendo el producto mas representativo, el que el pais mas envia al exterior, mientras que
los productos no petroleros mas significativos son banano, productos mineros, camarén
y enlatados de pescado (Asobanca, 2022). En la figura que sigue se muestran los
principales productos de exportacion y la variacion entre enero-octubre 2021 y enero-

octubre 2022.
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EXPORTACIONES PETROLERAS EXPORTACIONES NO PETROLERAS
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Figura 6. Exportaciones enero-octubre 2022
Nota. Obtenido de (Asobanca, 2022)

Al analizar la balanza comercial del pais, se aprecia que tanto las exportaciones
petroleras como no petroleras estan creciendo; sin embargo, los envios petroleros
presentan un mayor crecimiento; ademas, la balanza comercial petrolera presento
superavit entre enero y octubre de 2022, mientras que la balanza comercial no petrolera,
en el mismo periodo, fue deficitaria (Asobanca, 2022). Adicionalmente, se puede
apreciar que el cacao es parte de los productos no petroleros que mas se exporta, pero su
participacion no es tan representativa como la de otros productos; no obstante, logr6é una

variacion interanual positiva, lo que no pasé con el banano.
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Tasa de variacion, porcentaje Variacién Interanual
ene - oct 2020 ene - oct 2021 ene - oct 2022
2022-2021 (absoluta)
. Millones de . Millones de Milesde Millones . Millones de Millones de
Miles de TM Miles de TM Miles de TM ™
usp de USD
Exportaciones totales 2671 16594 27.761 21988 26401 27482 -4.9% 25,0% -1359 5493
Petroleras 17121 4198 17.318 7491 16.032 9859 -7,4% 316% -1.286 2368
No petraleras 9850 12396 10,443 14.498 10370 17.623 -0,7% 73 3125
Importaciones totales 12.495 1720 15126 19189 15919 25224 5.2% 793 6.035
Bienes de consumo (2) 803 3269 949 4137 1.033 4932 88% 83 795
Materias primas 6529 4802 8163 7.281 8361 9018 24% 192 1.73€
37 3379 430 4073 523 4834 Z1,6% 93 762
4.833 2102 5573 3612 5996 6312 76% 423 2700
Diversos 6 68 b 85 B na 28,4% 35
Ajustes (3) 0 0 10
Balanza Comercial - Total 28739 27998 2258,0 -19,4%

Bal. Comercial - Petrolera 2092 3870 3537 -8,6% =333
Expartaciones 5 4198 7.491 9.859 31,6% 2368
Importaciones petraleras 2106 3621 6.321 T4,8% 2701

Bal. Comercial - No petrofera 782 -1.070 -1279 -19.5% 209
Exportaciones no petroleras 12396 14.438 17.623 216% 3125
Importaciones no petroleras nel4 15568 18902 21,4% 3334

Figura 7. Balanza Comercial, enero — octubre 2022
Nota. Obtenido de (Asobanca, 2022)

Con base en los datos mencionados, se puede decir que los sectores que mas
contribuyen al desarrollo del pais son: petrolero, mientras que, como productos no
petroleros se encuentran el camaronero, bananero, minero, enlatados de pescado y

cacaotero.

Exportaciones de Cacao y Desarrollo Econéomico

Relacion entre las exportaciones de cacao y el desarrollo econémico en el Ecuador

Las exportaciones de cacao presentan una tendencia creciente, lo que lleva a la
interrogante, (la situacion economica de los cacaoteros estd mejorando? Parte de la
respuesta radica en que los cacaoteros se caracterizan por pasar su negocio de
generacion en generacion, invertir en sus terrenos, afiliarse a asociaciones y orientarse a

exportar, actividad que les deja retornos econémicos considerables que les permiten



48

contratar mas trabajadores (generar empleo), invertir en activos (incrementando la
formacion bruta de capital fijo) y aumentando el saldo en la balanza comercial, de modo
que el impacto de esta practica no es solo favorable para el cacaotero como tal, sino para
la economia del pais (Alcivar-Coérdova, Quezada-Campoverde, Barrezueta-Unda,

Garzon-Montealegre, & Carvaja-Romero, 2021).

Analisis de los impactos econémicos de las exportaciones de cacao en el Ecuador

La exportacion de cacao representa alrededor del 1% del PIB del pais, lo que se
traduce a contribucion a la economia nacional, pues sirve de sustento para familias de
zonas rurales cuya ocupacion es el cultivo y venta de cacao en grano; ademas, genera
empleo, dinamiza la economia local e impacta positivamente en la balanza comercial
(Alcivar-Cordova, Quezada-Campoverde, Barrezueta-Unda, Garzon-Montealegre, &
Carvaja-Romero, 2021). Respecto al empleo, el sector cacaotero genera 500000 plazas
de trabajo directas e indirectas, beneficiando a la misma cantidad de familias y por ende
a una gran cantidad de personas de sectores como transportista, de empaque, comercio

exterior, agroquimico, entre otros (Del Monte, 2022).

Importancia del cacao como motor del desarrollo econémico en zonas rurales del

Ecuador

El sector cacaotero empled 5% de la poblacion rural econdmicamente activa, de
modo que se convierte en una de las bases de la economia familiar de la costa, sierra'y
oriente, donde los mas beneficiados son los pequefios productores (Rikolto, 2022). Por

otra parte, si los cacaoteros mejoran sus técnicas de cultivo y manejan el mismo como



49

un ecosistema, pueden obtener beneficios como: mejorar la calidad del suelo, prevenir la
incidencia de plagas y conservar el agua, lo que se traduce en incrementar la
productividad y reducir costos; la diversificacion permitira la obtencion de varios
productos que podran venderse cuando la temporada de cacao termine, de modo que los
productores cuentan con un ingreso adicional y; el manejo amigable de los terrenos
permitira generar actividades econdmicas adicionales como agroturismo y venta de
semillas; ademas, conservara la biodiversidad y permitira la sostenibilidad a largo plazo,
contribuyendo al desarrollo social y econémico de las familias en mencién (Larrea,

2008).

Potencial de crecimiento de las exportaciones de cacao y su impacto en el desarrollo

economico del Ecuador

Las exportaciones de cacao ecuatoriano, en cuanto a cantidad (toneladas
métricas) han mantenido una tendencia creciente; sin embargo, el precio del bien ha sido
fluctuante; no obstante, se esperan alzas en el precio del cacao, lo que incidira en el
valor total de las exportaciones de este bien; entonces, si la cantidad de sacos producidos
y exportados crece y el precio también aumenta, los ingresos para el pais y las familias
productoras y comercializadoras también seran mayores, de modo que su poder
adquisitivo crece y pueden destinar esos rubros a consumo o ahorro (Corporacion

Financiera Nacional, 2021).

Segun la revista (Revista Vistazo, 2020) un acontecimiento que tuvo mucha

importancia para el Ecuador en el afio 2019 fue el ser considerado como el primer
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exportador de grano de cacao en América, lo que le permitiod ocupar el cuarto puesto a
nivel mundial; representando un aumento del 168% en la Gltima década. En 2018 se
exportd 315 toneladas métricas de cacao, generando el ingreso de 710 millones de
dolares; en el primer quimestre de 2020 la exportacion fue de 114,899 toneladas
métricas, tomando en cuenta también el cacao procesado y en polvo. La exportacion en

grano del cacao corresponde al 86%.

Con respecto a las disminuciones en las exportaciones de cacao, son el resultado
de las restricciones impuestas por el Estado de excepcidon que declard el gobierno
nacional, asi como las restricciones a nivel mundial a las exportaciones por efecto de la
pandemia de COVID-19 que paraliz6 el comercio mundial debido a las cuarentenas
impuestas en los otros paises. Pero las ventas para el 2020 de productos no petroleros
tradicionales como el camardn, banano, cacao, café¢ y atun alcanzaron los 5,256.7
millones de ddlares; y el cacao fue superado inicamente por el banano; demostrando que
hay un incremento constante en la produccion de este grano. De su parte el gobierno
nacional proyecta la duplicacion de la exportacion del cacao hasta el 2030, para llegar a

los 1400 millones de toneladas métricas en una década (Revista Vistazo, 2020).

Rol de las politicas publicas en el fortalecimiento de las exportaciones de cacao y el

desarrollo econéomico del Ecuador

Las politicas publicas se concentran en alinear objetivos macro a proyectos y
actividades propias de su ejecucion, influyendo de manera directa en el desarrollo de un

pais; en el caso del sector cacaotero, el impacto de las mismas ha sido favorable, pues
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han incluido actividades de los eslabones mas débiles de la cadena (productores y
plantaciones), lo que llevo a la articulacién de condiciones juridicas desarrolladas de
forma simultdnea a las politicas, poniendo como ejemplo la minga del cacao, que
fortalecio el primer eslabon de la cadena pero fallo en motivar un crecimiento sostenido
en los ingresos debido al nivel de industrializacion de los productores de cacao (bajo),
por lo que las politicas publicas tienen un rol positivo en la produccién y exportacion de
cacao, asi como en el desarrollo econdmico pero deben acompafarse de actividades

especificas (Vélez, 2020).

Marco Conceptual

Desarrollo econéomico

Se define como un proceso de transformacion estructural cuyo propdsito es
mejorar el sistema econdmico en el largo plazo para que todos los sectores crezcan de
forma sostenida y equitativa con el paso del tiempo (BBVA, 2023). En otros términos, es
la evolucion de la economia de un pais mejorando la calidad de vida de sus habitantes

(Pérez & Merino, Desarrollo econdmico, 2017).

Exportacion

Se refiere al conjunto de bienes y servicios que un pais productor vende en
territorio extranjero para su uso y consumo (Montes, 2020). En otras palabras, la
exportacion se refiere al trafico de bienes o servicios, propios de un pais, hacia otro para

ser utilizados y consumidos (Instituto Europeo de Posgrado, 2018).
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Politicas publicas

Se definen como acciones llevadas a cabos por un gobierno con la finalidad de
satisfacer una necesidad de los habitantes, de modo que el Estado hace uso de los
recursos disponibles para hacer frente a un problema o responder a una peticioén o

demanda de la poblacion (Pérez & Gardey, Politica publica, 2022).

Infraestructura

Puede definirse como el conjunto de elementos y servicios necesarios para que
una ciudad, pais y organizacion funcionen de manera adecuada (Real Academia
Espafiola, 2022). En términos técnicos, infraestructura se refiere al acervo fisico y
material con el que cuenta una sociedad para llevar a cabo sus actividades productivas

(Roldan, Infraestructura, 2021).

Innovacion

En términos simples se refiere a mejorar lo existente; sin embargo, si se ahonda
en la definicion del término, se puede decir que es un proceso que cambia y mejora
elementos, protocolos e ideas o crea nuevas, de modo que las necesidades de los

consumidores sean satisfechas (Peird, 2019).

Impacto empresarial sobre el desarrollo econémico

Las empresas son un actor dinamizador de la economia local puesto que
fomentan empleo y ventas y dinamizan la estructura econdmica de una region (Ortega,

Banegas, & Castillo, 2021). Ademas, las empresas permiten que las personas satisfagan
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sus necesidades por medio de la division del trabajo, el intercambio de bienes y servicios

y cooperacion en el proceso productivo (BBVA, 2023).

Marco Legal

Constitucion de la Repiblica

Titulo VI. Régimen de desarrollo

Art. 276.2 construir un sistema econdmico, justo, democratico, productivo,
solidario y sostenible, basado en la distribucion igualitaria de los beneficios del

desarrollo de los medios de produccion y en la generacion de tSrabajo digno y estable.

Art. 277.5 Impulsar el desarrollo de las actividades econémicas mediante un
orden juridico e instituciones politicas que las promuevan, fomenten y defiendan

mediante el cumplimiento de la Constitucion y la ley.

Art. 281.1. Impulsar la produccion, transformacion agroalimentaria y pesquera de
las pequeftias y medianas unidades de produccidon, comunitarias y de la economia social
y solidaria. 3. Fortalecer la diversificacion y la introduccion de tecnologias ecoldgicas y

organicas en la produccion agropecuaria.

Art. 284.2. Incentivar la produccion nacional, la productividad y competitividad
sistémicas, la acumulacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la insercion
estratégica en la economia mundial y las actividades productivas complementarias en la

integracion regional (Asamblea Constituyente, 2008).
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Ley de Comercio Exterior e Inversiones

En su Art. 1 determina que el objeto es normar y promover el comercio exterior y
la inversion directa, incrementar la competitividad de la economia, nacional, propiciar el
uso eficiente de los recursos productivos del pais y propender a su desarrollo sostenible
e integrar la economia ecuatoriana con la internacional y contribuir al bienestar de la

poblacion (Congreso Nacional, 1997)

Codigo Organico de Produccion, Comercio e Inversion (COPCI)

Dentro de los articulos a citar, esta el primero, pues estipula: “Se rigen por la
presente normativa todas las personas naturales y juridicas y demas formas asociativas
que desarrollen una actividad productiva, en cualquier parte del territorio nacional”

(Asamblea Nacional, 2015, pag. 4).

Sistema de Registro de Usuarios para Comercio Exterior

En este punto es preciso senalar que:

Todas las personas naturales o juridicas, ecuatorianas o extranjeras
radicadas en el pais que quieran realizar importaciones o exportaciones deben
registrarse en el sistema informatico ECUAPASS para que puedan realizar sus
operaciones de comercio exterior, dicho registro debe ser aprobado por el
Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (Servicio Nacional de Aduana del

Ecuador, 2023).
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III Marco Metodologico

Alcance

El presente estudio de investigacion es de caracter explicativo, pues no solo se
centra en describir y relacionar conceptos, fendmenos o variables, mas bien se centra en
dar a conocer causas y efectos de un evento en particular (Euroinnova, 2023). En otros
términos, la presente investigacion tiene alcance explicativo porque busca analizar el
impacto del desarrollo econdémico en el Ecuador con base en las exportaciones de cacao
durante el periodo 2015-2019, considerando aspectos ambientales, sociales y

econodmicos.

Enfoque

El enfoque del proyecto es cualitativo, pues el estudio no se enfoca en la creacion
de modelos matematicos para predecir o explicar un fendmeno o determinar la
correlacion existente entre variables por medio de una herramienta estadistica, mas bien
se centra en explicar como diversas practicas ambientales, sociales y econdmicas
influyen en el desarrollo econémico del Ecuador por medio de las exportaciones de

cacao.

Diseno

Para llevar a cabo la investigacion se hara uso de técnicas cualitativas,

especificamente la entrevista semiestructurada, con el proposito de obtener informacion
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detallada de las diversas practicas que se llevan a cabo en el sector cacaotero, la

evolucion de este y su contribucion a las familias ecuatorianas y a la economia local.

Tipo y fuente de datos

Dado que se aplicara la entrevista, el tipo de datos a obtener sera primario, datos
que se analizardn a detalle para poder responder a las preguntas de investigacion. Por
otra parte, la fuente de informacion esta dada por funcionarios del sector cacaotero,
especificamente productores y exportadores de trayectoria, quienes cuentan con un
solido conocimiento del sector y estan en la capacidad de determinar hasta qué punto

este incide en el desarrollo econdmico del pais.

Muestra

La muestra objeto de estudio estd conformada por dos exportadores de cacao y
un productor de este bien. Se determino esta muestra mediante la técnica de muestreo
aleatorio por conveniencia, en el que el investigador determina de manera arbitraria la

cantidad de participantes en su estudio.
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IV Analisis de datos y entrevistas

Es preciso mencionar que a los participantes del estudio se los denominé
Exportador A, Exportador B y Productor, con el propdsito de mantener reservada su
identidad y para que puedan expresarse abiertamente de modo que contribuyan
favorablemente con la recoleccion de informacion y consecucion de los objetivos del

presente trabajo de investigacion.

El Exportador A sefiald que el precio del cacao varia constantemente, pues hay
varios factores internos y externos que inciden en el mismo, por lo que ser parte de este
negocio implica estar atento al mercado, a las noticias, tener buenas relaciones con todos
los integrantes de la cadena de valor y especular con el precio, de modo que, luego de un
analisis exhaustivo decidan si fijar una cuota y exportar o esperar a que las condiciones

del mercado sean mas favorables.

Asimismo, indic6 que dada la naturaleza variante del entorno del sector
cacaotero, no todos los afios el desempefio va a ser igual y que las condiciones del
entorno inciden en gran medida. Por poner un ejemplo, en el afio 2015 hubo un brote de
ébola en algunos paises de Africa, lo que se tradujo en caida de los volumenes de
produccion en ese continente y un alza de precio del bien, lo que significo mayores

ingresos para otros paises exportadores dentro de los cuales Ecuador esté incluido.

Por otra parte, en el afio 2016 el terremoto que se dio en el pais afectd de manera
negativa a algunos productores de la Costa, lo que se tradujo en menores cuotas para

exportar, por consiguiente, el alza de precios, solo que esa vez otros paises fueron los
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beneficiados. En cambio, el 2017 fue un afio sin novedades que incidieran
significativamente en el sector, lo que permitié que diversas operaciones se lleven a cabo
y facilité la recuperacion e incluso el crecimiento para algunos productores y

exportadores, patron que se repitid en los afios 2018 y 2019.

El exportador A sefal6 que usualmente no se llevan registros de los precios, mas
bien de los volimenes exportados pues el precio, como se menciond previamente es
muy variable y depende en gran medida de la especulacion, por lo que para determinar si
el precio del producto fue alto o bajo, favorable o desfavorable en un periodo se

proceden a revisar hechos historicos.

En cuanto a los margenes, el exportador A indicd que antes de determinarlos, se
deben calcular diversos costos como sembrio, mantenimiento y certificaciones; no
obstante, el margen mas alto lo tienen los agricultores pues son los principales actores de
la cadena de valor del cacao; ademas, debido al know-how han implementado formas
para abaratar costos. Pese a sefialar que los agricultores reciben mayores margenes, el
entrevistado en mencidon no proporciono6 ninguna cifra; sin embargo, sefial6é que el
segundo actor es el comerciante, quienes manejan volimenes considerables y proveen
de cacao a los exportadores y, usualmente perciben un margen de entre 2% y 3%;
finalmente, la cadena termina con el exportador, quien maneja margenes entre 1% y 2%;

sin embargo, este puede ser mayor si los precios varian.

Por ultimo, puso de manifiesto que el principal riesgo al que se enfrentan los

exportadores de cacao es al riesgo especulativo diario puesto que el precio varia, se
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deben fijar cuotas de compra y venta semanalmente o a diario, pero un precio cambiante
complica mucho llevar a cabo transacciones; sin embargo, el riesgo puede disminuirse si
los exportadores llegan a acuerdos con sus proveedores, ya sean productores o

comerciantes.

El exportador B indic6 que el precio del cacao varia dependiendo de los
entornos econdmico, politico social locales e internacionales, por lo que diversos
factores se deben tener en cuenta al momento de cerrar un negocio con proveedores y
clientes. Entre 2015 y 2019 se export6é un volumen considerable de cacao, pero al
traducir quintales a dolares se debe tener en cuenta el precio, el cual vari6 entre 2015 y
2016 principalmente, pues debido al brote de ébola en Africa y la baja produccién de los
principales proveedores de cacao del mundo que estan en ese continente, el precio del
producto subid, lo que significé mayores ingresos para exportadores ecuatorianos y de
otros paises de Latinoamérica; sin embargo, una vez terminado el brote, los precios

cambiaron y no fueron tan representativos.

En el 2016, a raiz de terremoto de Pedernales y las pérdidas materiales, la cuota
de exportacion del pais se disminuyd, lo que llevo a un alza de precios pero que esa vez
no fue favorable para el pais. Entre 2017 y 2019, los precios si bien fueron fluctuantes,
las variaciones no fueron tan representativas, aunque si se debe mencionar que debido a
conflictos entre Estados Unidos e Iran, terrorismo en Espafia y Francia, cambio
climatico y separacion del Reino Unido de la Unidén Europea, los precios fluctuaron

considerablemente, pues la especulacion fue tan fuerte que hubo momentos de
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incertidumbre; sin embargo, los eventos mencionados no incidieron de manera negativa
en el sector por lo que en esos periodos, si bien el precio varid, permitio recuperacion y

crecimiento del sector.

El exportador B también puso de manifiesto que en lo que respecta a beneficios,
quienes perciben los mayores margenes son los agricultores, pues sin producto no hay
qué comerciar y son ellos quienes asumen un gran riesgo pues los cultivos pueden
perderse por diversos factores. Otro actor importante es el comerciante, quien percibe
margenes mayores que los exportadores, pero menores que los productores, pues son
ellos quienes proveen de cacao a los exportadores, siendo estos el tltimo eslabon de la
cadena y quienes perciben los menores margenes, aunque si las condiciones del entorno
son favorables, en lo que respecta a eventos que impliquen un alza de precio, dicho

margen puede crecer.

En lo que respecta a riesgos, el exportador B sefialo que uno de ellos es la
especulacion, pues al no saber qué va a pasar en el mundo y coémo incidiré en el precio
del producto, es complicado fijar cuotas y, al cerrar un negocio, en ocasiones se cerro a
un menor precio debido a un suceso inesperado que aument6 el precio, aunque lo
opuesto también ha pasado. Otro riesgo que afecta a los exportadores tiene que ver con
el cambio climatico, pues las altas temperaturas inciden en la calidad y cantidad de
cacao que se produce y, al no haber qué comerciar y enviar al exterior, los comerciantes

y exportadores no perciben sus ingresos.
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Finalmente, el productor sefiald que la tierra sobre la que cultivan es apta para el
cultivo, lo que permite buenas cosechas y, por ende, cuenta con excedentes del producto
para vender a comerciantes, intermediarios y exportadores y percibe su ingreso, con el
cual cubren sus necesidades y las de sus familias. Los productores fijan el precio del
cacao tomando en cuenta precios del mercado tanto nacional como internacional y
también sus costos, para lo cual consideran los riego, energia eléctrica, combustible,

quimicos y mano de obra.

El productor también indic6 que hoy en dia, la presencia de la tecnologia como
drones y sensores permiten llevar a cabo un mejor control del estado de los cultivos,
ademas, sefial6 que la implementacion de practicas amigables con el medio ambiente les
permite abaratar costos, porque se reduce el uso de quimicos e inciden positivamente en

la calidad de su producto.

Asimismo, mencion6 que la actividad que ellos desempefian genera un impacto
ambiental negativo y este incide en la calidad de vida de las personas del sector pues
afecta la calidad del aire, suelo y agua; sin embargo, varios productores se han dado
cuenta de esto y estan haciendo un uso responsable de los recursos e implementando
practicas que minimicen el impacto ambiental negativo; es decir, estan buscando la
forma de que la produccion de cacao sea una actividad sostenible y sustentable, pues los

beneficios que perciben asi lo ameritan.

En cuanto a los riesgos, el productor sefiald que estos incluyen condiciones

climaticas, es decir, temporadas de sequia o temporadas lluviosas; y si esta ultima es



62

muy fuerte como ocurre cuando hay la presencia del fenémeno del nifio se producen
inundaciones y por consiguiente la pérdida de los cultivos y en otros casos afectan a las
condiciones de la planta y la calidad del producto; también mencion6 la aparicion de
enfermedades, el alto costo de los insumos que utilizan en el cultivo para mantenerlo
sano lo que se resume en pérdidas; inseguridad en el pais, falta de equipos técnicos

necesarios y mano de obra calificada.
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V Discusion de Resultados

Los resultados sefialan que el precio del cacao es variable, esta sujeto a diversas
condiciones del entorno que inciden en el alza o baja del mismo, en el periodo 2015 a
2019 el precio estuvo sujeto a cambios debido al brote de una enfermedad en otro
continente en el que coincidentemente se encuentran los mayores productores de cacao
del mundo, lo que implicé una disminucién de la oferta y por ende un alza en el precio,
ello beneficid a naciones de otros continentes, grupo en el que Ecuador estuvo incluido;
los conflictos internacionales y desastres naturales, los efectos del cambio climéatico y
condiciones locales como inestabilidad politica y econdmica también inciden, asi como

los ambitos legales y tecnologicos.

Los exportadores sefalaron que el negocio de exportacion de cacao depende en
gran medida de la especulacion al igual que de la demanda y la oferta del producto, pues
al no saber qué eventos pueden ocurrir y alterar el precio, se ven obligados a fijar cuotas
con sus proveedores y compradores y en consecuencia deben pactar un precio, que
puede ser favorable en ciertos casos 0 no tan conveniente en otros, pero que la
experiencia les garantiza tanto no acumular stock como evitar la pérdida de existencias

por caducidad u otros aspectos.

Estos actores también indicaron que utilizan como practica frecuente registrar la
cantidad de sacos que exportan al afio, pues asumen un precio fijo mensual o semanal
que no refleja la realidad del sector por la volatilidad del precio, en consecuencia ellos

realizan sus comparativas de precios entre periodos basandose en eventos ocurridos y su
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incidencia en el precio, por lo que el comportamiento de los precios de exportaciones de
cacao fueron variables en el periodo 2015-2019 y el impacto en los actores se puede
resumir en una percepcion variable de ingresos, no hubo pérdidas porque la informacion
revisada no sugiere que las exportaciones hayan caido de manera dréstica, ya sea en

precio o volumen.

En cuanto a la produccion del cacao, actividad llevada a cabo por los
agricultores, dadas las condiciones favorables del pais en cuanto a suelo y factores
climaticos que permiten el adecuado cultivo de cacao; sin embargo, esta actividad
presenta algunos riesgos, entre ellos los causados por factores climaticos o desastres
naturales, es decir, pérdida de los cultivos por inundaciones, sequias, terremotos, entre
otros; ademas, diversas plagas y enfermedades que afecten a los cultivos pueden ponerse
de manifiesto; no obstante, el conocimiento de los agricultores, adquirido de manera
empirica por su larga trayectoria en el sector mas la intervencion de diversos actores
publicos y privados en cuanto a nuevas técnicas o formas de cultivo han permitido que
los productores busquen maneras sostenibles de llevar a cabo su actividad productiva de
modo que puedan abaratar costos y reducir el impacto ambiental de la produccion de
cacao. Asimismo, se deben considerar costos de riego, de mantenimiento, de fertilizantes
y otros compuestos que garanticen el adecuado desarrollo del fruto, mano de obra,
costos indirectos de fabricacion, el factor inflacionario y condiciones locales que puedan
incidir en precios de materia prima, servicios basicos, transportaciéon y demds que

tendrdn un impacto en el precio de produccion.
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Es preciso senalar que la crisis econémica que Ecuador enfrent6 en el 2015
implicd medidas proteccionistas, lo que significé mayores aranceles a productos
importados, por lo que para productores de varios sectores implicé mayores costos;
ademads, en 2016, luego del terremoto, en algunas provincias del pais se incremento la
tarifa del impuesto al valor agregado (IVA), hecho que también incrementd costos de
produccion; ademas, en el afio 2017 hubo un cambio de gobierno, que mantuvo algunas
politicas de la anterior administracion pero también llevo a cambio algunos cambios que
generaron un impacto en los costos de produccion de diversos sectores, por lo que los

precios de produccion de cacao también fueron variables entre 2015 y 2019.

Los exportadores entrevistados sefalaron que el mayor margen lo reciben los
agricultores o productores, cifra mayor al 3% de acuerdo con uno de los entrevistados,
seguidos de los comerciantes, quienes perciben entre 2% y 3% y los exportadores, cuyo
margen de ganancias oscila entre 1% y 2%. Con base en la ley de a mayor riesgo, mayor
rendimiento, se puede afirmar que los mayores riesgos los perciben los productores, los
cuales se han mencionado a lo largo del documento; sin embargo, no se debe dejar de
lado los riesgos que asumen los exportadores dado que su reputacion puede verse
afectada a nivel internacional si quedan mal con alglin contrato, lo que genera menores
ingresos e incluso puede llevar a pérdidas. Si bien es cierto que el productor debe lidiar
con mayores riesgos, debe haber acuerdos con los exportadores porque se presenta el
dilema, si no hay producto, ;qué vendo?, pero si no hay a quién venderle, ;para qué
produzco? De modo que ambos actores de la cadena dependen de si y llegar a acuerdos

de apoyo mutuo sera benéfico para ellos.
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Para los fines del presente estudio, es preciso mencionar que las exportaciones no
son el unico componente del PIB. Es preciso sefialar que el PIB del pais se conforma
por: Gasto de consumo final hogares (67%), Exportaciones de bienes y servicios (28%),
Formacion bruta de capital fijo (20%), Gasto de consumo final gobierno general (15%) e
importaciones (-30%) (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y
Pesca, 2022). Como cada uno tiene su participacion, cualquier rubro de exportacion
tiene un impacto directo en el PIB, de modo que el comportamiento (precio, volumenes)
de las exportaciones de cacao con el PIB ocasiona efectos directos indistintamente de la
importancia dentro del rubro “exportaciones”. Se ha sefialado lo relevante que esta
actividad es para el trabajo rural, su importancia historica y el nivel dentro de las
exportaciones totales. Los datos presentados demostraron la contribucion al PIB y

evidencian su importante relacion.

Impacto de las exportaciones sobre desarrollo econémico

Las exportaciones de cacao han generado empleo a familias ecuatorianas por mas
de dos siglos, empleo que les ha permitido mejorar ingresos y cubrir algunas de sus
necesidades; ademas de contribuir con el ingreso de divisas y la dinamizacién de la
economia del pais. Cabe sefialar que, debido al incremento de la demanda de cacao
ecuatoriano en paises de Asia y Europa, la produccion y exportaciones de cacao han
aumentado, beneficiando a productores, intermediarios y exportadores, generando mayor

empleo en los sectores agricola, comercial y logistica. Asimismo, el aumento de ingresos



implica que varias familias contaran con mas recursos para satisfacer diversas

67

necesidades que les permiten tener una mejor calidad de vida y menos privaciones.

Es preciso mencionar que la actividad cacaotera, mas que nada la produccion del

bien tiene su impacto ambiental negativo; sin embargo, existe una voluntad en los

productores por mejorar las consecuencias de sus practicas y para ello, desde hace algin

tiempo, ya se implementan practicas sostenibles y amigables con el medio ambiente a

fin de mitigar el efecto y no afectar la calidad del aire, suelo y agua y por ende la salud

de los ciudadanos.
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Figura 8. Precios trimestrales de cacao entre 2015 y 2019
Nota. Adaptado de (Corporacion Flnanciera Nacional, 2021)

Para finalizar, es importante considerar los precios del cacao, que se dividen en
precio internacional y precio al productor. En grafica se muestran ambos precios, por

trimestre, en el periodo 2015-2019

Al analizar los valores con detenimiento, se puede aprecia que conforme el
precio baja internacionalmente, también disminuye el precio pagado a los productores
ecuatorianos. Se puede ver que el precio promedio pagado al productor mas alto del
2015 fue de $1202,33 en el tercer trimestre. Por otra parte, el precio internacional mas
alto fue en el cuarto trimestre del 2015 con un valor de $3303,33 por tonelada métrica.
En el 2016, se puede apreciar que el precio internacional mas alto fue en el segundo
trimestre con un valor de $3099,67 por tonelada métrica. Del mismo modo, el precio
mas alto pagado al productor fue en el tercer trimestre con un valor por tonelada métrica
de $1169,69. Asimismo, se puede observar que en el cuarto trimestre del 2016 el precio
pagado al productor tuvo una reduccion considerable ya que llego a $933 por

tonelada métrica.

Ademas, se puede afirmar que en el afo 2017 empezo6 una baja de precios
pagados a los productores significativa, ya que el precio mas alto fue de $754 y el precio
mas bajo de $704,67; no obstante, el precio pagado internacionalmente mas alto se
encontraba en $2097,33 y el precio mas bajo en $1980,67. En el afo siguiente se puede

ver una mejora significativa ya que el precio mas alto pagado al productor fue de $998



69

en el segundo trimestre; y el precio internacional mas alto fue de $2565,33 en el mismo
trimestre del 2018. En el ultimo afio de estudio de esta investigacion, se puede afirmar
que el precio mas alto pagado al productor fue de $981 por tonelada métrica en el cuarto
trimestre. Por otro lado, el precio mas alto pagado de manera internacional del afio 2019

fue de $2466,67 por tonelada métrica en el cuarto trimestre.

Conclusiones

La exportacion de cacao es una actividad comercial en la que tres actores estan
involucrados: productores, comerciantes y exportadores. Es una produccion, como
actividad, que se ha llevado a cabo por varios afios y representa un simbolo de identidad
nacional para los ecuatorianos. Ademas, a lo largo de su historia, los precios de
exportacion del cacao han estado sujeto a varios cambios donde inciden factores tanto
internos como externos en la determinacion del precio; una tendencia que se mantiene
hasta la actualidad, pues el precio del cacao es muy volatil y, durante el periodo 2015-
2019 no fue la excepcion, porque es un patron que se repite en los precios de produccion
debido a la variedad de componentes que lo forman y lo sensibles que son a cambios en
los ambientes del intercambio. Ademads, las exportaciones de cacao, como cualquier
intercambio internacional que aporte divisas, tienen una incidencia positiva en el PIB de
una economia dolarizada dependiente del ingreso de dolares para sostener el circulante
monetario; pues la correlacion es directa entre la necesidad de circulante y el incremento

del producto interno bruto.
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Los tres actores interrogados, refiriéndose a la actividad econémica, manifiestan
que, en la busqueda de beneficio, se genera riqueza nacional; una retribucion que fue
sefalada de la siguiente manera: mas de 3% para los productores, entre 2% y 3% para
los comerciantes y entre [1% ; 2%] para los exportadores. A su vez, se ha manifestado

que los productores son quienes asumen los mayores riesgos.

En sintesis, la produccion de cacao genera un impacto ambiental negativo pues
esta actividad afecta la calidad del suelo, del aire y del agua; ademas, de que elimina
insectos que se encargan de llevar a cabo actividades de polinizacion, interrumpiendo
una cadena; sin embargo, existen métodos de produccion sostenibles que se estad
implementando progresivamente; ademas, la produccién y exportacion de cacao genera
un impacto social y economico favorables pues diversas familias obtienen sus ingresos a
partir de esta actividad, que representa su sustento y les permite afrontar consumos
requeridos para tener una calidad de vida digna; a su vez, con las exportaciones, el
gobierno percibe mayores ingresos que potencializa el circulante monetario y puede
destinar recursos en la educacion, salud, seguridad, comunicacion, transporte, entre
otros, por lo que la actividad genera empleos y el flujo de la economia se dinamiza,

tendencia que se ha visto marcada desde el ultimo boom cacaotero.

En conclusidn, las exportaciones de cacao inciden en el desarrollo econémico del
Ecuador, permitiendo el crecimiento y progreso de familias, empresas e incluso el

Estado, desde hace mas de dos siglos, periodo que incluye 2015-2019.



Recomendaciones

Pese a que se cumplieron con los objetivos de investigacion, el estudio cuenta
con algunas limitantes, entre ellas que la investigacion no se enfocd en una region o
provincia especifica, con condiciones climaticas y entornos diferentes, de modo que se
desconoce la cantidad exportada, el precio, los destinos de exportacion, los desafios y
como los superaron en la produccion y comercializacion del cacao. Ello, obviamente,
incide en el crecimiento social y econdmico; dado que no hay informacion por region,
no se puede realizar comparativas entre cada una y determinar qué requiere cada una

para que el producto final sea competitivo a nivel mundial.

Para trabajos futuros se recomienda enfocarse en provincias para conocer
cantidades de produccion y exportacion, desafios, oportunidades para realizar
comparativas y disefiar estrategias de produccion y comercializacién que respondan a

demandas internacionales y beneficien al pais y sus habitantes.

También se advierte realizar un estudio integrador en el que ingenieros
agronomos y ambientales sugieran métodos de produccion sostenibles y que no
contaminen los ecosistemas para cada tipo de suelo y condicion climatica. Finalmente,
se sugiere que se instruya a los productores sobre nuevas técnicas y maquinaria que

facilite y agilice el proceso, asi como que se invierta mas en el sector, sobre todo en lo
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relacionado con la produccion y comercializacion y, que se firmen acuerdos comerciales

con los principales destinos de exportacion para que los costos de envio bajen y los

ecuatorianos perciban un mayor beneficio econémico.
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