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Introduccion

La industria camaronera a nivel mundial en la economia de un pais representa
uno de los sectores mas dindmicos, y tiene un impacto significativo en otros ambitos,
como el empleo, la seguridad alimentaria y el desarrollo laboral (Jiménez et al.,2021) en
Ecuador el camaroén es el segundo producto que mas se exporta, siendo un motor
importante para el crecimiento econémico y la generacion de divisas (Illescas, 2019),
segun datos del Banco Central del Ecuador (2023), las exportaciones de camarén en el
2021 fueron de 5.323,3 en comparacion con el 2022 que alcanzaron un monto 7.289,3
lo que significa que han tenido una variacion de 36.9% en comparacion con esos dos
anos. A nivel mundial existen diversos estudios que mencionan que la informacion
basica sobre logistica es el factor mas importante para la viabilidad empresarial (BP
Omobepade et al, 2021; Herlina y Anggraeni, 2022), es por ello que el sector logistico
es una parte fundamental dentro de la cadena de suministro de una industria de
movilizacion de productos ya que debe ser rentable, eficiente, seguro, rapido y confiable
para garantizar la entrega de los insumos, por tal razon en la industria camaronera es la
parte que permite garantizar la eficiencia en la produccion y distribucion del camarén.
En Ecuador de acuerdo con el listado publicado por la Subsecretaria de Calidad e
Inocuidad (2023), existen un aproximado de 537 empresas registradas como
transportistas, las cuales tienen como finalidad el brindar soporte logistico a las
empresas que lo requieran, entre ellas las empresas dedicadas al cultivo de camaroén,

entre otros.

Puesto que el sector logistico cobra relevancia dentro de los procesos de
una empresa camaronera, por consiguiente, la division camiones de una compaiiia
logistica desempefia un papel esencial al garantizar el proceso del retiro y entrega del
producto a los lugares correspondientes (Franco y Perdomo, 2023), por tal razén es el
costo asociado al mantenimiento de la flota una de las variables primordiales en este
proceso de analisis. Debido a la relevancia que tiene es que existen diversos estudios
(Kleiner y Friedrich, 2017; Rigol y Garcia, 2015; Rivera et al. 2022;) que indican que el
analisis de los costos de mantenimiento es significativo ya que influye de forma directa
en las estrategias operativas, debido a esto realizar un enfoque puede ayudar a

identificar, clasificar y analizar los costos y establecer estrategias que ayuden a reducirlo



ya que con esto se mejora en los siguientes ambitos: a) confiabilidad en la flota; b)
minimizacion del tiempo; ¢) camiones circulen en condiciones dptimas, ya que el
analisis de confiabilidad y la evaluacién de curva de costos operacionales permiten
conocer el momento en el que es necesario tomar decisiones respecto de un activo, su
mantenimiento o posible reemplazo. En el estudio realizado en Nigeria por Adekitan et
al. (2018), se realiz6 un analisis en donde se identificaron los costos y en los cuales se
evidencid que intervienen diversas variables como lo son la mala planificacion, malas
condiciones de carreteras, escasez de fondos, corrupcion y politicas defectuosas, flotas
de vehiculos insuficientes, entre otros, y al no tener un correcto sistema de
mantenimiento preventivo junto con los factores ya descritos lleva a que los
mantenimientos se tengan que realizar antes de tiempo, el vehiculo sufre mas desgaste y
exista un mayor consumo de combustible. Un estudio mas reciente realizado por Silva
et al. 2023, se centrd en el objetivo de analizar las principales causas que influyen en el
rendimiento de los indicadores de desempeiio del mantenimiento de camiones, con un
enfoque central en la medicion de los efectos ocasionados por la ineficiencia del
mantenimiento preventivo-correctivo. Esta investigacion aborda una problematica
crucial en la gestion de flotas de vehiculos, ya que los mantenimientos son relevantes al
momento de determinar la reduccion de costos operativos, la prevencion de dafios
imprevistos. Al examinar detalladamente las variables que impactan en la efectividad
del mantenimiento preventivo o correctivo de camiones, el estudio arroja luz sobre areas
clave de mejora en la gestion de flotas y proporciona perspectivas valiosas para
optimizar los procesos de mantenimiento y mejorar el rendimiento global de la

operacion logistica.

Se propone mediante el presente estudio un analisis exhaustivo para
identificar los elementos primordiales de los costos vinculados al mantenimiento de la
flota de camiones-plataformas, con el objetivo de discernir su influencia en la
rentabilidad global de la empresa. Mediante un enfoque riguroso respaldado por datos
concretos, se busca ofrecer un conocimiento profundo que habilite a la empresa para
tomar decisiones fundamentadas en cuanto a estrategias. Este estudio no solo busca
cuantificar los costos directos e indirectos del mantenimiento de la flota, sino también
comprender coémo estos se entrelazan con otros aspectos operativos y financieros de la

empresa. Se espera que esta perspectiva holistica proporcione una vision mas completa



y precisa de los desafios y oportunidades asociados con la gestion de la flota de

camiones, permitiendo asi la implementacién de medidas mas eficaces y rentables.

Metodologia

Tipo de Estudio

El disefio de esta investigacion se caracteriza por ser no experimental de
corte transversal, de forma exploratoria y luego descriptiva, las mismas que se llevo a
cabo con herramientas de aplicacion mixtas, ya que se trabajo con datos secundarios
para la parte cuantitativa y con datos primarios para la cualitativa. Como lo sefiala
Pandey y Pandey (2021) en su libro Research methodology tools and techniques, se
utilizan las herramientas de aplicacion mixtas para poder analizar las variables ya
existentes en conjunto con la informacion obtenida de la empresa, esto indica que la
variable independiente ya estd y no puede ser modificada, es por eso que se lleva a cabo
sin intervenir deliberadamente en ninguna de las dos variables. En este enfoque, no se
crea un acontecimiento especifico, sino que se observan aquellos que ya han ocurrido;
es decir, la variable independiente ya ha tenido lugar y no puede ser manipulada,

evitando cualquier intento de influir en ella o modificarla posteriormente (Capar6,2019).

Segun Apuke (2017), las herramientas cualitativas son aquellas que van a
servir para cuantificar y analizar variables para obtener resultados. Implica la utilizacion
y analisis de datos numéricos utilizando técnicas estadisticas especificas para responder
preguntas como quién, cuanto, qué, donde, cuando, cuantos y como. Se tomo la
informacion de la empresa de 2 afios atrés, y para el andlisis de estos datos se utiliz6 el
software Excel, el cual permitié el mejor analisis de la informacién. Los datos
analizados son: a) Flujo de caja area taller; b) informes de ingresos de camiones; c)
costos de repuestos. En el ambito cualitativo Aspers y Corte (2019) mencionan que
utilizar estas herramientas sirve para cuantificar y analizar variables para obtener
resultados, y para ello en la presente investigacion se realizo entrevistas a las jefaturas
del area de taller, esto con la finalidad de poder determinar la percepcion que ellos

manejan sobre la forma de analizar los costos generados en la division talleres.



Instrumentos de recoleccion de datos

La herramienta seleccionada para recopilar informacion primaria fue la

entrevista la cual se realiz6 al Gerente de Taller y al Analista de costos de Taller, esto

mediante el andlisis de los siguientes ejes:

Tabla 1.
Variables a analizar costos de mantenimiento-rentabilidad

DIMENSIO INDICADO
VARIABLE NES RES ITEMS TECNICAS

INSTRUMENTOS

¢Cuéles son
los costos de
Inspecciones mantenimie
nto
vehicular?
¢Que
sistema de
costos viene
aplicando
actualmente
Revisiones  la empresa
para el
mantenimie
nto de su
flota
vehicular?
¢Segun el
tipo de
Costos mantenimie
Directos nto
vehicular
COSTOS DE que usan,
MANTENIMIE Controles  cree que se
NTO puede hacer
un control
€n sus
costos de
mantenimie
nto?
A qué
monto
asciende el
costo
Reparaciones mensual de
mantenimie
nto de las
unidades
vehiculares?
¢Como
realizan el
control de
los costos de
mantenimie
nto
vehicular?

Entrevista

Costos Gastos del
Indirectos Taller

Guia de entrevista




Tabla 2.
Variables a analizar costos de mantenimiento-rentabilidad

VARIABLE BIIEI\QENSIO lI?NEDSICADO ITEMS TECNICAS INSTRUMENTOS

:Se lleva
registros de
Sus costos
directos
como las
inspecciones
, revisiones,
controles y
reparaciones
de las
unidades
vehiculares?

Costos ¢Cuéles
Generales considera
que son las
principales
razones para
una empresa
incurra en
un
deficiente
control de
Sus costos
de
mantenimie
nto?

Almacenamie
nto de
Repuestos

Entrevista Guia de entrevista

COSTOS DE
MANTENIMIE
NTO

Almacenamie
nto de
Repuestos

Tabla 3.

Variables a analizar costos de mantenimiento-rentabilidad

VARIABLE EéMENSION IIEl\éDICADOR ITEMS 'SI'ECNICA g\lSSTRUMENT
¢Como

COSTOS DE Costos igi?zigteracién g:)asstioflcgg e . . .

_I\I_/I(SANTENIMIEN Generales en el Area de mantenimien Entrevista  Guia de entrevista

Mantenimiento to de su flota
vehicular?




Tabla 4.
Variables a analizar costos de mantenimiento-rentabilidad

VARIABLE SDIMENSIONE ISNDICADORE ITEMS gECNICA ISNSTRUMENTQ

¢Considera
que una de
las causas
principales
para que la
empresa no
obtenga
adecuados
indices de
rentabilidad
sea los
elevados
costos de
RENTABILIDA mantenimient
D o de su flota?
¢Considera
viable de que,
si se mejora
el control de
los costos por
mantenimient
o0 de cada
unidad
vehicular, se
optimizara la
rentabilidad
de la
empresa?

Rentabilidad Ratios
Econdémica Financieros

Entrevista Guia de entrevista

Rentabilidad Ratios
Financiera Financieros




Resultados

En la investigacion cualitativa se logro identificar lo siguiente:

Tabla 5.
Resultados de la variable costos de mantenimiento
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS RESPUESTAS
Entre los costos
que se pueden
determinar son
¢Cuéles son los cambios de
costos de neumaticos,
mantenimiento  inspecciones y
Inspecciones vehicular? mantenimientos.
¢ Qué sistema de
costos viene
aplicando costos por
preventivos y
. actualmente la . .
Revisiones correctivos, asf
empresa para el
mantenimiento  C°M°, I9S costos
de su flota por kilometros
vehicular?
Costos Directos ¢Segun el tipo
de
COSTOS DE mantenimiento | .
MANTENIMIENTO vehicular que ~ ctualmente si,
Controles usan, cree que antes no se

Reparaciones

Costos Indirectos Gastos del Taller

se puede hacer
un control en
sus costos de
mantenimiento?
¢A qué monto
asciende el
costo mensual
de
mantenimiento
de las unidades
vehiculares?
¢Como realizan
el control de los
costos de
mantenimiento
vehicular?

llevaba bien este
tema.

un aproximado
de $65.000

después de
realizado el
trabajo




Tabla 6.

Resultados de la variable costos de mantenimiento

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS RESPUESTAS
:Se lleva
registros de sus
costos directos  si, si lleva

Costos Generales

Almacenamiento
de Repuestos

Costos de
Administracion
en el Area de
Mantenimiento

como las
inspecciones,
revisiones,
controles y
reparaciones de
las unidades
vehiculares?
¢Cudles
considera que
son las
principales
razones para
una empresa
incurra en un
deficiente
control de sus
costos de
mantenimiento?
¢Coémo
clasifican sus
costos de
mantenimiento
de su flota
vehicular?

se registra toda la
mano de obra de
los operarios y se
registra el
Kardex

falta de
planificacion
poca diversidad
de aliados
comerciales
falta de tableros
de control para
medir los gastos
(pocos
indicadores para
medir los gastos)

preventivo y
correctivo

De acuerdo con la informacién de la tabla 5 y 6, se puede evidenciar que

los costos que maneja la empresa son por cambios de neumaticos, inspecciones y

mantenimientos ya sea de suspension, transmision, sistema eléctrico y sistema de

escape. El sistema de costos que implementan es el costo por kilémetro, y tenian como
meta 0,02178, la cual esta en revision para ser modificada, y para conocer un control en
los costos de mantenimiento se realizaba una ficha de analisis la cual es llenada de
manera manual. El costo mensual de mantenimiento de todas las unidades (168
plataformas) ascienden a un aproximado de $65.000 y se realiza el control de costos una
vez finalizado el trabajo, si realizan el registro de la mano de obra y lo hacen en el

kardex, pero como todo es manual suele complicar los procesos ya sea porque indican



que la letra no entiende, se suele borrar, entre otros, y entre las principales

razones que indican que influye en el deficiente control de costos es la falta de

planificacion, poca diversidad de aliados comerciales, falta de tableros de control entro

otros.
Tabla 7.
Resultado de la variable rentabilidad
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS RESPUESTAS
¢Considera

Rentabilidad
Econdémica

RENTABILIDAD oo tabilidad

Financiera

Rentabilidad
Financiera

Ratios
Financieros

Ratios
Financieros

Ratios
Financieros

que una de las
causas
principales
para que la
empresa no
obtenga
adecuados
indices de
rentabilidad
sea los
elevados
costos de
mantenimiento
de su flota?
¢Considera
viable de que,
si se mejora el
control de los
costos por
mantenimiento
de cada unidad
vehicular, se
optimizara la
rentabilidad de
la empresa?

¢ Qué ratios
ustedes
manejan?

claro que eso
llega a afectar

si, claro que es
viable

Rendimiento del
tiempo,
movimiento
consumo
combustible,
indice y
ocupacion de
técnicos, indice
de operatividad
de flota, indice
de consumo de
presupuesto
asignado.
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En la tabla 7 se puede evidenciar que la variable rentabilidad sobre los ratios

financieros que maneja la empresa son a) rendimiento del tiempo; b) movimiento de

consumo de combustible; ¢) medicion de = indice de ocupacion y eficiencia de técnicos;

d) indice de operatividad de flota; €) indice de consumo de presupuesto asignado y se

reafirma que si se implementa una mejora en el control de los costos se lograra

optimizar la rentabilidad de la empresa.

Tabla 8.

Historial Gastos Correctivo

COSTOS gg;i' Total 2022  Variacio
correctivo - serv. externos mecanicos (terceros mo) $6.559,99 $89.615,94 1266
correctivo - suspension (repuestos) $6.256,29 $112'274’§ 16.95
gci)frerreecrt]lgggl) dafios catastroficos (motor, transmision y $15.969,g $48.086,15 201
correctivo - eléctrico (repuestos) $4.301,13 $35.900,44 735
correctivo - estructura y carrocerias fab. y reparacién (mo) $7.123,06 $38.716,16 4,44
correctivo - consumibles y quimicos $4.069,28 $36.840,26 8,05
correctivo - reparaciones excluyentes $1,79 $73.402,41 41005,93
correctivo - sistema de inyeccién (mo + rp) $285,00 $18.436,66 6369
correctivo - friccion, revestimientos y rectificados (servicios) $1.949,00 $37.241,68 1811
correctivo - frenos (repuestos) $231,52 $13573,13 5763
correctivo - kit de embrague / volante/ booster - ruliman $4.011,00 0,00
correctivo - repuestos varios y accesorios $3.004,29  $8.923,62 1,97
correctivo - colisiones de flota propia (mo + rp) $2.202,00 $17.191,00 6,81
correctivo - parabrisas / vidrios / ventoleras $925,00  $8.429,00 8,11
((::;:\?i(:(:tilg;)) alineacion / balanceo / rotacion / nitrégeno $287.04  $7.762,00 2596
correctivo - mantenimiento cabezales (mo + rp) $981,00 0,00
correctivo - serv. de rescate en ruta (servicios) $50,00 0,00
total general $53.165,2 $551.434,g 9.37




11

Tabla 9.
Gastos Preventivos

total 2021 total 2022 Variacion

preventivo - lubricantes (repuesto) $6.043,99 $47.622,89 6.88
preventivo - lavado de unidades 0 0 0.00
preventivo - filtros (repuesto) $4.078,99 $32.542,63 6.98
preventivo - mantenimiento en concesionario (mo + rp) $3.674,08 $50.805,18 12 83
preventivo - insumos (wype) $82,60 $853,99 9.34
Total general $13.879,66  $131.824,69 8,50
Tabla 10.

Otros gastos

Otros gastos total 2021 total 2022 Variacio

. $305.502,9
no aplica $1.453,94 4 20012
" $16.604,0 $105.345,0

Ilantas - neumaticos flota pesca 0 0 0,00

varios - herramientas talleres $248,54  $6.63531 2570

varios - seg. industrial (epp, uniforme, extintor, botiquin, conos,

etc) $484,83 $10.943,73 21,57

varios - infraestructura de talleres $24,00 $210,76 7,78

llantas - aros de repuesto $408,00 $4.039,38 8,90

varios - arriendo local $9.391,20 0,00

llantas - servicio de enllantaje $335,24  $3.157,68 8,42

varios - compras excluyentes $11.391,86 0,00

Ilantas - reencauche de neumaticos $2.801,66 $19.280,86 5,88

llantas - reparacion de llantas $1.877,50 0,00
siniestros - coberturas de pdliza de seguro plataformas $2.506,00 -1,00

Ilantas - neumaticos flota recolectora $5.150,00 0,00
siniestros - coberturas de péliza de seguro dafios a terceros 0,00
montacargas 0,00

varios - uniformes y prendas del personal talleres $442,20 0,00

Ilantas - accesorios de neumaticos $46,53 $902,30 18,39
lavado - plataformas flota pesca $7.824,00 $55.601,22 6,11

varios - capacitaciones y consultoria $2.000,00 0,00

Ilantas - montacargas $2.060,00 0,00

Ilantas - neumaticos excluyentes $2.485,00 0,00

Ilantas - neumaticos flota cabezales y carretas plataformas $8.981,39 0,00

lavado - plataformas flota recolectora $160,00  $1.257,00 6,86

total general $32.896,7  $556.655,3 15,92

4 3
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Al examinar detalladamente los datos presentados en las tablas 8,
9y 10, se puede observar un desglose completo de los gastos tanto correctivos como
preventivos de la empresa. Al analizar el Estado de Pérdidas y Ganancias detallado en el
anexo 1, se evidencia un aumento en la division de talleres en comparacién con el afio
anterior. Este incremento puede atribuirse a varias variables, entre las que se incluye la
adquisicion de 17 plataformas para el afio 2022, este aumento en la flota paso de 154
unidades a 171, lo que representa un aumento en los costos asociados al mantenimiento
y reparacion de estos vehiculos. Ademas, se observa gque los gastos en mantenimiento
preventivo son inferiores en comparacion con los correctivos. Esta disparidad puede
explicarse por el incremento en la cantidad de kilometros recorridos durante el afio. El
mayor kilometraje recorrido podria haber llevado a un desgaste més rapido de los
vehiculos, lo que a su vez aumento la necesidad de reparaciones correctivas, en lugar de
un mantenimiento preventivo planificado.

En los anexos tabla 11 y 12, se encuentra el estado de pérdidas y ganancias
del 2021 y 2022 respectivamente, en estas se puede identificar diversos puntos, como en
el afio 2021 se presentan los siguientes datos: los kilémetros recorridos por mes varian
significativamente a lo largo del afio, con un pico en octubre (510,958 km) y un minimo
en febrero (363,393 km), esto puede reflejar cambios estacionales en la demanda de
transporte o0 en la programacion de rutas. Del mismo modo, el nimero de viajes también
fluctla, siendo més alto en octubre (1,988 viajes) y mas bajo en diciembre (968 viajes).
Los ingresos totales muestran una tendencia general al alza durante el afio, con un
méaximo en octubre ($394,652) y un minimo en agosto ($301,578). La mayoria de los
ingresos provienen de fletes, con un pico en junio ($276,683) y una baja en abril
($157,537). Los ingresos por logistica también muestran variaciones mensuales
significativas. Los gastos de la empresa también fluctian a lo largo del afio. Los sueldos
de los choferes son uno de los principales gastos, con picos en julio ($-130,228) y
minimos en marzo ($-102,597). Otros gastos, como alimentacion, talleres y
mantenimiento, también muestran variaciones mensuales. Para el 2022 los ingresos por
mes muestran una variabilidad considerable a lo largo del afio. Como ejemplo se puede
mencionar que en julio se registraron los ingresos mas altos ($414,645), mientras que en
agosto fueron los mas bajos ($360,632). Esta variacion se debe a diversos factores
estacionales, cambios en la demanda de servicios de transporte y logistica. La mayor
parte de los ingresos proviene de los fletes, representando entre el 60% y el 74% del

total mensual, los ingresos por logistica también son significativos, representando entre
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el 26% y el 40% del total. Los gastos operativos muestran una tendencia
similar a los ingresos, con fluctuaciones mensuales significativas. Los sueldos de los
choferes, los costos de mantenimiento y el combustible son los principales componentes
de los gastos operativos. Por ejemplo, en junio, los gastos de mantenimiento fueron
especialmente altos ($85,990), lo que podria indicar reparaciones importantes en la flota
de camiones y analizando los costos por kilometro, podemos observar que varian
considerablemente de un mes a otro. Por ejemplo, los costos de mantenimiento por
kilometro van desde $0.1138 en diciembre hasta $0.1529 en junio esto indica que el

estado de los vehiculos influye en estos costos.
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Conclusiones

Se llevo a cabo un analisis exhaustivo de los costos asociados al
mantenimiento de la divisién de camiones en la empresa logistica. Se pudo observar que
estos costos comprenden tanto el mantenimiento preventivo como el correctivo; sin
embargo, se identifico que la gestion de estos procesos se realizaba de manera empirica.
Ademas, se identifica que la rentabilidad en los afios 2021 y 2022 fue baja, debido a la
inexistencia del correcto manejo de control de sus costos, poca capacidad instalada
frente al creciente nimero de camiones de la flota, muchos procesos manuales en el
registro de las compras, poco control del area de inventarios-bodega. Debido a la poca
capacidad instalada tuvieron que aumentar el rubro de talleres terceros para dar abasto
en la atencién de los vehiculos, lo que ocasionaba que no existiera el debido registro del
control de tiempos de la unidad parada por el mantenimiento que se le estuviera
realizando. Ya para finales del 2023 se evidencio que los costos disminuyeron esto
debido a una serie de inversiones realizadas a nivel de automatizacion de procesos lo
que genera ahorro en tiempo y permite un mayor control, esto en conjunto con los
nuevos servicios que estan enfocados a brindar a la flota tercera que son aquellos
camiones que no pertenecen a la compafiia, pero se los necesita para el servicio

logistico.

Se pudo observar ademas que la compafiia no realizaba un correcto
andlisis de la relacidn costo — rentabilidad, ya que mucha de la data era ingresada de
forma manual lo que conllevaba esto a un desconocimiento de la importancia de saber

controlar los costos de mantenimiento en este caso, para poder asi mejorar los ingresos.

Se puede concluir que es fundamental que la compafiia en su division
camiones pueda clasificar, analizar, acumular, controlar y asignar los costos
correctamente a los procesos y actividades que se llevan a cabo tanto a nivel de
inventarios como operativos. Ya que mas alla de determinar cuanto es el costo de algun
producto se debe entender los factores que involucran ese costo y que pueden
influenciar en su crecimiento o disminucién como ejemplo estéa la calidad, ciclo de vida,

implementaciones e innovaciones tecnoldgicos, entre otros.
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ANEXO

Tabla 11.
Estado de Pérdidas y Ganancias 2021

KILOMETROS
409.391 363.393 433.241 388.854 441.836 422.176 417.054 411.133 471.692 510.958 459,562 388.656
VIAJES
1.621 1.484 1.778 1.781 1.793 1.760 1.588 1.523 1.832 1.988 1.960 968

Total Ingresos pl propias $307.991 $293.238 $359.639 $331.561 $361.363 $381.408 $328.868 $301.578 $371.524 $394.652 $376.144 $329.466
Ingresos por fletes $193.391 $194.581 $216.906 $157.537 $192.003 $276.683 $253.586 $190.919 $225.888 $222.632 $184.469 $205.984
Ingresos por logistica $114.600 $98.657 $142.733 $174.024 $169.360 $104.724 $75.282 $110.660 $145.636 $172.021 $191.675 $123.481
Flete 63% 66% 60% 48% 53% 73% 7% 63% 61% 56% 49% 63%
Logistica 3% 34% 40% 52% A7% 27% 23% 37% 39% 44% 51% 37%
Gastos PL $-367.739 $-378.930 $-395.955 $-393.450 $-408.547 $-400.502 $-422.249 $-426.808 $-428.589 $-437.256 $-435.446 $-416.623
Sueldos Choferes $-92.742 $-97.195 $-102.597 $-103.992 $-110.074 $-111.547 $-130.228 $-101.733 $-110.765 $-122.928 $-110.443 $-102.522
Alimentacion $-15.609 $-18.535 $-18.050 $-17.533 $-17.161 $-18.557 $-17.002 $-16.912 $-16.584 $-17.457 $-20.140 $-16.928
Talleres: némina y otros $-21.681 $-22.364 $-21.704 $-17.456 $-24.438 $-19.341 $-19.052 $-27.019 $-18.120 $-16.722 $-14.509 $-14.569
Mantenimiento $-27.587 $-19.417 $-38.307 $-46.216 $-45.882 $-45.450 $-41.821 $-41.377 $-42.885 $-32.827 $-47.569 $-53.893
Combustible $-30.838 $-29.065 $-33.573 $-32.807 $-37.031 $-31.996 $-33.541 $-33.756 $-38.856 $-46.278 $-48.603 $-47.887
Llantas $-8.300 $-14.923 $-9.563 $-11.105 $-7.145 $-8.120 $-11.575 $-8.447 $-9.283 $-8.923 $-8.371 $-8.270
Peaje $-12.112 $-9.764 $-10.903 $-11.120 $-11.597 $-10.541 $-11.666 $-12.527 $-12.932 $-14.836 $-13.207 $-12.042
Depreciacion $-90.451 $-90.451 $-90.451 $-90.451 $-89.761 $-90.308 $-88.677 $-85.517 $-103.400 $-102.751 $-101.367 $-101.914
Gastos financierosl $-40.761 $-39.213 $-38.094 $-37.506 $-37.225 $-35.342 $-36.444 $-34.010 $-40.109 $-44.073 $-40.847 $-40.565
Seguros $-16.044 $-14.269 $-13.931 $-7.557 $-14.206 $-12.285 $-13.450 $-14.891 $-14.594 $-14.956 $-16.534 $-14.701
Monitoreo Hunter $-1.478 $-1.478 $-1.478 $-1.478 $-1.478 $-1.478 $-1.478 $-1.725 $-1.725 $-1.725 $-1.725 $-1.725
Gastos legales $-150 $-12.384 $-10.313 $-12.064 $-6.642 $-8.337 $-13.244 $-42.541 $-14.912 $-7.162 $-5.496 $-391
ND Gabarra, Dias Espera, $-2.290 $-2.467 $-1.640 $-2.574 $-3.687 $-4.093 $-2.041 $-2.245 $-2.260 $-3.612 $-4.148 $-262
Comision CO
Garaje PT (incluye ND) $-956 $-1.128 $-1.195 $-965 $-967 $-1.020 $-880 $-906 $-1.063 $-1.021 $-897 $-800
PT IVA gasto $-530 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
Diferencia $-6.212 $-6.278 $-4.158 $-625 $-1.253 $-2.088 $-1.148 $-3.202 $-1.103 $-1.985 $-1.592 $-154
UAI PI propias $- $- $- $- $- $- $- U $- $- $- $-

59.748,42 85.692,25 36.316,43 61.888,67 47.184,87 19.094,67 93.380,31 # 57.065,83 42.603,76 59.302,26 87.157,44
Sueldos / Ingresos 30,1% 33,1% 28,5% 31,4% 30,5% 29,2% 39,6% 33,7% 29,8% 31,1% 29,4% 31,1%
Alimentacion / Ingresos 51% 6,3% 5,0% 5,3% 4,7% 4,9% 5,2% 5,6% 4,5% 4,4% 5,4% 5,1%
Mantenimiento / Km $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

0,0674 0,0534 0,0884 0,1189 0,1038 0,1077 0,1003 0,1006 0,0909 0,0642 0,1035 0,1387



18

Combustible / Km $ 3$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

0,0753 0,0800 0,0775 0,0844 0,0838 0,0758 0,0804 0,0821 0,0824 0,0906 0,1058 0,1232
Llantas $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

0,0203 0,0411 0,0221 0,0286 0,0162 0,0192 0,0278 0,0205 0,0197 0,0175 0,0182 0,0213
Peaje $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

0,0296 0,0269 0,0252 0,0286 0,0262 0,0250 0,0280 0,0305 0,0274 0,0290 0,0287 0,0310
ND Gabarra, Dias Espera, $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Comision CO 0,0056 0,0068 0,0038 0,0066 0,0083 0,0097 0,0049 0,0055 0,0048 0,0071 0,0090 0,0007

Tabla 12.
Estado de Pérdidas y Ganancias 2022

KILOMETROS

437.473 405.298 473.924 493.094 519.537 562.262 549.162 456.903 461.181 458.974 461.536 498.070
VIAJES

1.939 1.751 2.042 1.827 1.937 1.948 1974 1.929 1.701 2.040
Total Ingresos pl propias $377.436 $366.369 $388.791 $373.669 $398.366 $391.725 $414.645 $360.632 $364.396 $376.919 $402.070 $377.317
Ingresos por fletes $244.230 $230.046 $241.860 $255.135 $266.439 $273.511 $307.367 $248.162 $265.503 $267.704 $293.518 $226.476
Ingresos por logistica $133.206 $136.323 $146.932 $118.535 $131.927 $118.215 $107.278 $112.470 $98.894 $109.215 $108.552 $150.841
Flete 65% 63% 62% 68% 67% 70% 74% 69% 73% 71% 73% 60%
Logistica 35% 37% 38% 32% 33% 30% 26% 31% 27% 29% 27% 40%
Gastos PL $-470.805 $-508.954 $-511.955 $-483.908 $-524.465 $-534.705 $-512.449 $-493.618 $-497.049 $-472.406 $-500.074 $-487.600
Sueldos Choferes $-116.223 $-115.262 $-113.158 $-112.273 $-121.617 $-131.352 $-134.617 $-126.635 $-129.486 $-125.191 $-129.846 $-138.577
Alimentacion $-19.880 $-20.653 $-19.973 $-18.770 $-23.082 $-23.084 $-22.101 $-21.339 $-20.599 $-19.074 $-19.523 $-22.974
Talleres: néminay otros $-15.684 $-17.182 $-16.204 $-16.541 $-16.906 $-16.665 $-16.951 $-18.572 $-16.373 $-17.892 $-20.428 $-23.948
Mantenimiento $-55.418 $-55.254 $-55.829 $-56.334 $-72.371 $-85.990 $-74.572 $-74.919 $-89.615 $-65.570 $-97.265 $-56.657
Combustible $-19.148 $-47.874 $-71.791 $-51.533 $-58.029 $-61.523 $-53.262 $-43.883 $-43.866 $-45.100 $-44.666 $-51.736
Llantas $-7.770 $-8.935 $-18.525 $0 $-18.440 $-7.542 $-7.452 $-8.360 $-9.312 $-10.835 $-11.034 $-11.740
Peaje $-12.278 $-12.263 $-13.428 $-14.106 $-14.362 $-14.827 $-16.086 $-14.261 $-13.999 $-14.460 $-15.761 $-16.689
Depreciacion $-107.719 $-107.861 $-107.861 $-114.697 $-114.697 $-114.647 $-114.647 $-115.474 $-106.809 $-106.809 $-106.102 $-106.102
Gastos financierosl $-38.349 $-37.663 $-37.937 $-40.528 $-36.383 $-41.138 $-39.862 $-38.137 $-38.110 $-35.881 $-36.733 $-31.723
Seguros $-15.055 $-17.980 $-16.661 $-31.093 $-22.415 $-18.546 $-17.906 $-16.690 $-15.640 $-17.026 $-1.022 $-16.345
Monitoreo Hunter $-1.725 $-1.890 $-1.913 $-2.043 $-2.043 $-1.880 $-1.866 $-2.251 $-1.897 $-1.560 $-2.232 $-1.580
Gastos legales $-7.220 $-20.582 $-15.955 $-20.789 $-14.587 $-11.590 $-10.221 $-9.261 $-8.764 $-8.968 $-11.426 $-110
ND Gabarra, Dias Espera, $-3.220 $-3.299 $-3.876 $-3.208 $-4.198 $-4.688 $-3.522 $-2.491 $-2.219 $-2.691 $-3.275 $-3.862
Comisién CO
Garaje PT (incluye ND) $-800 $-1.065 $-1.171 $-1.026 $-956 $-105 $3.060 $-196 $-81 $-558 $-533 $-432
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PT IVA gasto $-41.443 $-40.314 $-10.713 $0 $-276 $-1.983 $-900 $-1.260 $-1.680 $-913 $-1.154 $-944
Diferencia $-8.874 $-879 $-6.959 $-968 $-4.381 $-1.127 $-2.444 $-1.151 $-280 $-792 $-229 $-4.182
UAI PI propias $-  HHHHHHHHEE  HEHHHHEE SRR SRR S $-  HEHHEHHHHE S $- $- T
93.368,64 # # # # # 97.803,60 # # 95.487,42 98.003,84 #
Sueldos / Ingresos 30,8% 31,5% 29,1% 30,0% 30,5% 33,5% 32,5% 35,1% 35,5% 33,2% 32,3% 36,7%
Alimentacioén / Ingresos 5,3% 5,6% 5,1% 5,0% 5,8% 5,9% 5,3% 5,9% 5,7% 51% 4,9% 6,1%
Mantenimiento / Km $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
0,1267 0,1363 0,1178 0,1142 0,1393 0,1529 0,1358 0,1640 0,1943 0,1429 0,2107 0,1138
Combustible / Km $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
0,0438 0,1181 0,1515 0,1045 0,1117 0,1094 0,0970 0,0960 0,0951 0,0983 0,0968 0,1039
Llantas $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
0,0178 0,0220 0,0391 - 0,0355 0,0134 0,0136 0,0183 0,0202 0,0236 0,0239 0,0236
Peaje $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
0,0281 0,0303 0,0283 0,0286 0,0276 0,0264 0,0293 0,0312 0,0304 0,0315 0,0341 0,0335
ND Gabarra, Dias Espera, $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Comision CO 0,0074 0,0081 0,0082 0,0065 0,0081 0,0083 0,0064 0,0055 0,0048 0,0059 0,0071 0,0078
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