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Resumen
El presente trabajo de investigacion denominado “El Ciclo de conversion de efectivo y
su relacién con los estados financieros de Polifecsa. Periodo 2018 — 2019, tiene como
finalidad analizar los elementos que conforman el ciclo de conversion del efectivo siendo
estos el inventario, las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar y asi medir su impacto
en los estados financieros de la compaifiia.
El  estudio utilizd6 unenfoque cualitativoque utilizd una entrevista al

personal involucrado en los elementos del ciclo de conversion del efectivo de la empresa.

La metodologia utilizada fue  descriptiva, interpretativa, longitudinal,
documental y cuantitativa, utilizando fuentes de investigacion para realizar el analisis a
través del cual se puede obtener informacion sobre la gestidon del ciclo operativo

empresarial.

El estudio consta de cuatro capitulos, el capitulo I contiene informacion tedrica de libros
y trabajos de investigacion como articulos y tesis sobre la gestion financiera del ciclo de
conversion del efectivo y todas sus variables, lo que facilitara el analisis de interpretacion
de los resultados.

El capitulo 11 presenta el marco metodologico donde se describe el disefio, método, tipo
de investigacion como también las técnicas utilizadas las mismas que fundamentan el

trabajo.

En el Capitulo I1l, se procedié a realizar entrevistas a empleados responsables o que
manejan o intervienen en los componentes del ciclo de conversion del efectivo, también
se realizo el analisis vertical y horizontal, se realizé el calculo de las razones financieras
de liquidez, prueba acida, rotacion del inventario, cuentas por cobrar y cuentas por
pagar. Se analizaron las variables para determinar el ciclo de conversion del efectivo de
Polifibras del Ecuador S.A. POLIFECSA.

Y por ultimo en el capitulo IV estd compuesto de las conclusiones y también se brindd
una serie de recomendaciones, enfocandose en la mejora de los procesos para beneficio
de la empresa, para el progreso de la gestion financiera y, por lo tanto, los resultados de la

medicion financiera de la compafiia.

Palabras Claves: Ciclo Del Efectivo, Estados Financieros, Procesos, Gestion, Polifecsa.
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Abstract.
The present research work called "The Cash Conversion Cycle and its relationship with
the financial statements of Polifecsa. Period 2018 — 2019”, aims to analyze the elements
that make up the cash conversion cycle, these being inventory, accounts receivable and
accounts payable, and thus measure their impact on the company's financial statements.
The study used a qualitative approach using an interview of staff involved in elements of

the company's cash conversion cycle.

The methodology used was descriptive, interpretative, longitudinal, documentary and
quantitative, using research sources to carry out the analysis through which information

on the management of the business operating cycle can be obtained.

The study consists of four chapters, chapter | contains theoretical information from books
and research papers such as articles and theses on the financial management of the cash
conversion cycle and all its variables, which will facilitate the analysis and interpretation
of the results.

Chapter 1l presents the methodological framework where the design, method, type of

research is described as well as the techniques used, the same ones that support the work.

In Chapter Ill, interviews were conducted with responsible employees or those who
manage or intervene in the components of the cash conversion cycle, the vertical and
horizontal analysis was also carried out, the calculation of the financial liquidity ratios,
acid test, inventory turnover, accounts receivable and accounts payable. The variables
were analyzed to determine the cash conversion cycle of Polifibras del Ecuador S.A.
POLIFECSA.

And finally in chapter IV it is composed of the conclusions and also a series of
recommendations were provided, focusing on the improvement of processes for the
benefit of the company, for the progress of financial management and, therefore, the

results of the financial measurement of the company.

Keywords: Cash cycle, financial statements, processes, management, Polifecsa.
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Introduccion

Para toda organizacion, desde los pequefios hasta los grandes negocios resulta una
constante preocupacién mantener y generar las reservas necesarias que permitan cubrir y
afrontar sus necesidades financieras. Actualmente, en un mundo donde el mercado esta
constantemente en cambio e innovacion gracias a la globalizacion, el éxito en las
empresas esta dado en funcion de las acertadas decisiones que sus administradores tomen.
Cuando se habla de generacion de efectivo, esta terminologia hace referencia a las
actividades que desarrolla una empresa en donde convierte su efectivo en activos
circulantes, compra sus inventarios para las ventas lo cual termina transforméandose en
cuentas por cobrar; y todo esto influird en la capacidad econémica y administrativa para
afrontar los retos financieros durante el ejercicio.

Acorde con Herndndez & Mendoza (2021) el ciclo de conversion del efectivo
(CCE) es un indicador financiero vital, porque muestra el flujo de caja de la empresa, lo
que se traduce en la capacidad que tiene la organizacion para mantener los activos en
liquidez.

Para los prestamistas y proveedores de servicios financieros es una medida que
permite determinar el nivel de riesgo de la misma. Adicionalmente, busca disminuir los
dias en que resulta el periodo de conversion de inventarios y de las cuentas por cobrar;
mientras que con respecto a las cuentas por pagar les genera una mayor ventaja ante los
proveedores, sin descuidar la capacidad de pago, logrando de cierta manera que la
empresa aumente su liquidez descartando la posibilidad de recurrir al financiamiento
externo.

Por su parte, Gallegos (2020) expreso: Mientras menor sea el ciclo, mayor seré la
liquidez que demuestra una empresa al vender su inventario, al cobrar a sus clientes y al
pagar sus obligaciones en los tiempos prudenciales para entonces, poder disponer de
fondos suficientes para operar.

Consecuentemente, para otros autores como Huaycama (2021) la rentabilidad en
las organizaciones es uno de los objetivos y razon de ser, porque demanda bienestar,
respeto y responsabilidad social.

Para lograr estos factores es necesaria una eficiente gestién administrativa y
financiera que permitan llegar a estos objetivos. En el Ecuador existen diversos sectores
que fueron golpeados por la crisis y uno de los mas afectadas es el sector industrial;

debido a que ellos segln el proceso, este tipo de empresas primero debe comprar la



materia prima para poder iniciar la produccion y asi obtener el bien terminado el cual se
podré vender casi siempre a crédito, plazo que generalmente se espera no sea mayor a los
que, los proveedores otorgan. Caso contrario, esto afectara directamente a la liquidez de

las empresas (Castro, 2017).

Polifecsa forma parte de ese grupo de empresas industriales que a partir del 2018
presentd bajos indices en la liquidez; y con el animo de aportar a la planificacion,
direccidén, organizacion y control de los recursos en el marco de lo que corresponde
administracion financiera, es por esta razon que el autor ha decidido formular una
investigacion que comprende en un andlisis financiero del ciclo de conversion de efectivo,
durante los periodos 2018- 2019. No se consideran para dicho anélisis los periodos
posteriores ya gque son afios atipicos, por la presencia de la pandemia de la Covid-19 y sus
consecuencias se muestran latentes lo cual hasta el momento afectan el normal curso de

casi todos los negocios.

El desarrollo de este documento esta orientado a contribuir en la organizacion para
mejorar la planificacion financiera con respecto al ciclo de conversion de efectivo, para
que las inversiones que realiza se conviertan en circulante con mas rapidez y asi cubrir

con todas las necesidades a corto plazo.

Es necesario resaltar que las empresas estan en constantes cambios y siempre
buscan mantener su eficacia, se proyectan cada vez mejor buscando obtener mayores
utilidades en sus resultados, para ello es fundamental una buena administracién del capital
de trabajo esto significa manejo correcto de los Activos Corrientes y Pasivos Corrientes
y en este proceso es importante la comprension del Ciclo de Conversion de Efectivo ya
que este mide el tiempo que se toma en convertirse una inversion en dinero. (Gitman &
Zutter, 2012).

Problemética de la Investigacion

Polifecsa es una empresa que fue creada hace mas de 20 afios en el Ecuador. Esta
dedicada a la fabricacion, elaboracion y comercializacion de bolsas y rollos plasticos,
para cubrir todo tipo de necesidades en el mercado industrial y comercial, tanto para
pequefios y grandes negocios.

En el 2015, fueron investigadas alrededor de 1.234 empresas dedicadas a las
actividades de manufactura y mineria. La Actividad “Elaboraciéon de Productos
Alimenticios” es la de mayor representatividad con 348 empresas informantes (28%). A

nivel regional, el mayor volumen de empresas se ubica en la Sierra (58%); seguido por la



Costa (41%); y finalmente la Amazonia (1%). Por el numero de empresas, las provincias
de Pichincha en la Sierra, Guayas en la Costa y Pastaza en la Amazonia, son las mas
representativas dentro de cada region geografica con el 54%, 77% y 33%,
respectivamente. Pichincha (38%), Guayas (32%) y Azuay con el (8%), son las provincias
gue concentran en mayor proporcion a empresas Manufactureras y Mineras del pais.
(INEC, 2015)

La actual crisis ha afectado a las empresas manufactureras limitandolas y
haciendo cada vez mas dificil que puedan acceder a canales de financiamiento asi mismo
han bajado sus ventas por lo que el crecimiento de este sector se encuentra estancado y

sobreviven con muy pocas opciones de desarrollarse. (Rodriguez & Avilés, 2020).

Con estos antecedentes es preciso mencionar que el proceso o ciclo productivo
necesario para la fabricacion y venta del producto terminado involucra una serie de
componentes y cuentas, que forman parte del capital de trabajo y con mayor razén a las
partidas del ciclo de conversién del efectivo, elementos importantes que posicionan

financieramente a una empresa.

Analizar el ciclo de conversion de efectivo y su relacion con los estados
financieros de la empresa Polifecsa, periodos 2018 — 2019, contribuira a las Unidades
Estratégicas de Negocio. Finalmente, al unificar estas definiciones se determina que el
Ciclo de Conversion de Efectivo es el tiempo que se necesita para convertir en dinero las
inversiones que se realizan desde la compra de materia prima hasta que se cobra una

factura por la venta que se realiza.

Es por esto que mientras mas corto sea este ciclo mas liquidez tendra la entidad,
pero por el contrario si el ciclo es mas extenso la entidad tendra problemas de liquidez
(Gallegos, 2020). Por lo tanto, Polifecsa es una de esas entidades que ha presentado
inconvenientes en el ciclo de conversion de efectivo y es precisamente a partir del afio
2018 en donde se comienza a notar esa falta de liquidez, por lo que es importante que se
analice este indicador y cada uno de sus componentes para detectar donde se origina el

problema.

Justificacion de la Investigacion

La administracion y el ciclo de flujo de efectivo son elementos importantes en lo
que concierne al capital de trabajo, al realizar una evaluacion de ambos se debe considerar
aspectos como, por ejemplo: Toda organizacion posee la capacidad y tiene como funcién

principal de mantenerse en el tiempo. Pero para mejorar o tecnificar sus procesos, los



directivos deben emplear un adecuado presupuesto, sobre todo el ciclo de caja, ya que a
través de esta herramienta se cotejan datos de ingresos, egresos e inversiones y si estas

han sido utilizadas adecuadamente dentro de los plazos respectivos de cobro y crédito.

Para lograr una buena administracion del CCE es importante implementar
controles en los componentes, es decir, una buena gestion de las cuentas por cobrar
clientes, esto implica que las consignaciones se den en el tiempo establecido al
vencimiento del crédito ,por otra parte es importante un buen manejo del Inventario que
exista una buena rotacion ya que no es conveniente tener por mucho tiempo mercaderia
es las bodegas y por ultimo tenemos las cuentas por pagar a los proveedores la misma que
se debe manejar de manera dptima para obtener plazos mas extensos y evitar pagar de
contado o de forma muy rapida. En POLIFECSA se han detectado falencias,
especificamente en la gestion de los componentes antes mencionados por lo que, con base
en este escenario, se ha planteado llevar a cabo el andlisis del CCE y proporcionar

recomendaciones para mejorarlo y asi obtener un mayor flujo de liquidez en la empresa.

Preguntas de Investigacion
Con base en la informacion preliminar expuesta, a continuacion, se presentan las
siguientes preguntas de investigacion:
1. ¢Cuadles son las bases tedricas relacionadas al estudio del ciclo de conversion de
efectivo y su incidencia en los estados financieros?
2. ¢Qué métodos de diagndstico podrian implementarse para evaluar la liquidez a
los estados financieros de POLIFECSA, periodo 2018 — 2019?
3. ¢Cbmo se podria determinar e interpretar el ciclo de conversion de efectivo en
los estados financieros de POLIFECSA, periodo 2018 -2019?
4. ¢Qué acciones podrian plantearse con respecto a la gestion del Ciclo de
Conversion de efectivo para POLIFECSA?
Objetivos
Objetivo General
Analizar el Ciclo de conversion de efectivo y su incidencia en los estados
financieros de POLIFECSA. Periodo 2018 — 2019.
Obijetivo Especifico
1. Reuvisar las bases teoricas relacionadas al estudio del ciclo de conversion

de efectivo y su incidencia en los estados financieros.



2. Realizar un diagndstico a través de una evaluacion técnico — financiera
mediante la aplicacion de un anélisis horizontal, vertical e indicadores de
liquidez a los estados financieros de POLIFECSA, periodo 2018 — 2019.
3. Calcular e interpretar el Ciclo de conversion de efectivo y su incidencia en
los estados financieros de POLIFECSA, periodo 2018 -2019.
4. Formular las respectivas recomendaciones con respecto a la gestion del
Ciclo de Conversion de efectivo para POLIFECSA.
Delimitaciones del Problema
Esta contribucion esta dirigida a la empresa Polifibras del Ecuador S.A.
POLIFECSA, ubicada en la ciudad de Guayaquil, especificamente en la Urbanizacion
Santa Adriana, Calle Quinta y Numeral Esquina con RUC 0990808074001. Debido a las
limitantes y evidentes resultados del ciclo de conversion de efectivo, por la reduccién
significativa durante el periodo 2018 — 2019, este trabajo ha sido direccionado a evaluar
las variables que intervienen en su calculo y proceso como tal, a fin de elaborar un plan
de mejoras para la compafiia en mencion, y por qué no, para aquellas organizaciones de
similar industria que el ejemplo propuesto.
Por lo tanto, se detalla a continuacion la delimitacion del trabajo de investigacion.
e Empresa: Polifibras del Ecuador S.A. — POLIFECSA.
e Direccion: Cdla. Santa Adriana Calle Quinta y numeral esquina. Atras de
Frenoseguro.
e Area: Comercial
e Campo: Financiero
e Objeto del estudio: Ciclo de Conversion de Efectivo y su incidencia en
los estados financieros de POLIFECSA, periodo 2018 — 2019.

e Ubicacion Geografica



Figura 1
Ubicacion de POLIFECSA
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Nota: Tomado de Google Maps.

Limitaciones del Problema de Investigacion

Para el desarrollo del trabajo, la informacién se obtendrd de los Estados
Financieros de la empresa Polifibras del Ecuador S.A. POLIFECSA. Documentos que se
encuentran colgados en la pagina de la Superintendencia de Compafiias; se tomara en
cuenta especialmente los que corresponden al ejercicio fiscal 2018 y 2019. Como
principal limitacion en la investigacion, se considera la escaza colaboracion en la empresa

para brindar datos adicionales relacionados al CCE.

Beneficiarios de la Investigacion

Como beneficiarios directos se considera a los accionistas y el personal que forma
parte de la planta de recursos humanos de la organizacién; como beneficiarios indirectos
los proveedores y clientes. Es necesario identificar los beneficiarios ya que mediante la
realizacion de este trabajo se daran las respectivas recomendaciones para acortar el ciclo
de conversion de efectivo y de esta manera obtener mayor liquidez para la empresa, para

ayudar a cubrir las deudas a corto plazo para hacer frente a los empleados y proveedores.

Resultados Esperados
Entre los principales resultados producto del tema planteado se encuentran:
1. Conocer la situacion del Ciclo de Conversion de Efectivo sus fortalezas y

debilidades con el fin de mejorar su producto.



2. Conocer si laempresa POLIFECSA cuenta con politicas y procedimientos
para el manejo de las cuentas por cobrar.
3. Conocer si laempresa POLIFECSA cuenta con politicas y procedimientos
para el manejo del inventario.
4. Conocer si POLIFECSA cuenta con politicas y procedimientos para el
manejo de las cuentas por pagar.
Ideas para defender
Al determinar la relacion entre el ciclo de conversion del efectivo y su incidencia
en los estados financieros de la empresa POLIFECSA, entonces se plantearan las mejoras
necesarias que favorezcan en la generacion de utilidad, liquidez, pero sobre riqueza para
la organizacion. En otras palabras, el analisis a las cuentas que intervienen en el CCE
permite determinar la razonabilidad que existe en la posicion financiera de la
POLIFECSA.



Capitulo |
Fundamentacion Tedrica

Descripcion del Objeto de Estudio

Resefia Historica

POLIFECSA es una empresa creada hace mas de 20 afios en el Ecuador. Es una
organizacion que esta dedicada a la fabricacion, elaboracion y comercializacion de bolsas
y rollos plasticos, para cubrir todo tipo de necesidades en el mercado industrial y
comercial del pais; provee a desde pequefios hasta los mas grandes negocios, almacenes
y supermercados. La empresa, tiene participacion de profesionales en el &rea de plasticos
lo cual ha llevado a que su estructura sea sélida y eficaz, brindando la mayor confianza a
sus clientes. Inicialmente la historia de POLIFECSA comienza por su constitucion, la
cual fue el 11 de marzo de 1986 en sus inicios empezo alquilando un pequefio local cerca
del Colegio Americano, en la Av. Juan Tanca Marengo en la ciudad de Guayaquil, donde
sellaban fundas plasticas a medida que el negocio fue creciendo sus propietarios lograron
comprar un predio luego dos y asi hasta construir la planta que actualmente operan. Asi
mismo se invirtid en maquinarias tales como extrusoras impresoras y selladoras hasta
llegar a lo que es hoy POLIFECSA; una Pymes donde se lleva a cabo todo el proceso
productivo desde la importacion de la materia prima (Polietileno) la produccion y
comercializacion de las fundas y rollos plasticos para cubrir todo tipo de necesidades en
el mercado industrial y comercial.

Mision

Satisfacer a los usuarios entregandoles un producto que al utilizarlo preste
eficazmente la comodidad de manipulacion, transporte de los objetos para los que fueron
disefiados, asi como vender la imagen y publicidad de nuestros clientes y cumplir con las
normas, legislacion y regulaciones vigentes de nuestro pais para satisfacer a las partes
interesadas: accionistas, empleados y organismos de control.

Vision

Conseguir una ventaja competitiva por la calidad y precios de nuestros productos
que nos permita diferenciarnos marcadamente en el mercado, crecer empresarialmente y

alcanzar una posicion de liderazgo en el area del plastico.
Valores
e Nuestros clientes en primer lugar.

e Nuestra gente hace la diferencia.



e Hacemos que las cosas ocurran.
e Actuamos como lideres.
Cuando la empresa manifiesta que nuestra gente hace la diferencia significa que
atrae, desarrolla y mantiene a las mejores personas; invierte en el desarrollo de las
personas, apoya el aprendizaje continuo y valora el éxito. Todo esto a través de la

confianza y el respeto mutuo.

Politicas de Calidad

Para asegurar la calidad de sus productos, POLIFECSA posee las siguientes
politicas:

o Lograr que los procesos se desarrollen de manera eficaz y segura.

o Mantener un personal calificado y motivado.

o Elaborar el producto y las actividades operativas con calidad.

o Satisfacer los requisitos de sus clientes.

o Involucrarse en una mejora continua mediante el monitoreo de los
objetivos.

o Cumplimiento de politicas generales que le permita implementar y
mantener el sistema de gestidn de calidad con base en la Norma 1SO
9001 -2000.

Es a priori el concepto de los clientes, porque son la razon por la que realizan las
actividades, y muchos de ellos son socios, razon suficiente para servir con la mayor
calidad. Constantemente la empresa esta buscando innovar y aplicarlo en el diario vivir;
motivos que han provocado en que la empresa sea lider en definir y proporcionar
productor con una calidad superior en el mercado. Adicionalmente, al ser considerados
como los mejores fabricantes de productos plésticos de polietileno y polipropileno el

portafolio de producto estd compuesto por:

+ Bolsas quintaleras o larveras. 23 x 40 x 0.4 mm. de pulgada.

+ Bolsas plasticas en alta y baja densidad, naturales, pigmentadas e impresos
FULL HD.

Bolsas IQF, para productos congelados.

Bolsas para basura, TIP blindada en colores negro y plomo.

Bolsas al vacio para exportacion de banano.

Cluster Bag.

- F + + ¥

Bolsas tipo camiseta pigmentadas, con alta densidad y con impresion.
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+ Bolsas Oxobiodegradable.
+ Rollos de polietileno tipo termoencogible y envase automatico en alta y
baja densidad, naturales, pigmentadas e impresos FULL HD 4 pack, 6
pack, 8 pack, etc...
+ Laminas termoplasticas impresas FULL HD.
+ Banners publicitarios tipo cenefas impresas FULL HD para campafias de
marketing.
+ POLIPROPILENO BIO y MONO Orientado con impresion FULL HD.
Una empresa bien estructurada posee pilares fundamentales que la constituyen y
la diferencian de las que se encuentran en el mercado. POLIFECSA posee el tridngulo de

la supremacia, como el que evidencia en la figura 2.

Figura 2
Triangulo de la supremacia POLIFECSA

Productividad

( Catidad Capacitacin

Nota: Fuente POLIFECSA S.A.

Proceso de Produccion

POLIFECSA posee tres pasos que son el eje principal de su proceso de

produccion, los cuales estan dados por:

1. Extrusién: Consiste en ingresar en la maquina extrusora, el polietileno
(materia prima), para obtener el material plastico (natural o pigmentado) con
el que posteriormente se elaborara el producto terminado.

2. Flexografia: Proceso en el cual, una vez elaborado los rollos plasticos, estos
pasan por la maquina flexografica, en el cual se imprimen los disefios
aprobados por el cliente. Existen dos tipos de impresion: en colores planos y
en FULL HD (Tipo fotografia).

3. Corte y sellado: Una vez realizada la impresion en los rollos, pasan al proceso
de corte y sellado, en donde se cortan y se sellan las bolsas de acuerdo a las
especificaciones y requerimiento aprobados por el cliente.

La cultura en POLIFECSA esté orientada al logro de resultados en tres aspectos

importantes como son: velocidad, calidad y servicio.
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Organigrama de la empresa
Figura 3
Estructura Organizacional POLIFECSA

-

Nota: Fuente POLIFECSA.
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Marco Teorico Referencial

Contribuciones cientificas sobre CCE

Entre los principales antecedentes investigativos relacionados con el tema
propuesto en este documento, como primera contribucién se encuentra el trabajo
realizado por Martinez, (2019). Andlisis del ciclo de conversion de efectivo de Auto
Importadora Costa S.A., periodo 2016-2017 [Tesis de pregrado, Universidad de
Guayaquil] el estudio tuvo como objetivo principal cuantificar el ciclo de conversion de
efectivo para saber la posicion financiera de la empresa y tomar las medidas necesarias
para no tener problemas futuros de liquidez. La metodologia que se aplico fue la
descriptiva, explicativa, longitudinal, documental y cuantitativa mediante el cual se pudo
conocer el manejo operativo de la empresa; y que entre los datos mas importante resalta
gue una organizacién puede tener varias lineas de negocio y que no todas tienen buena
rotacion, que los dias cobros estan a tan solo 5 dias este indicador no es real ya que hay
un problema de facturacién tardia ,no existe negociacion de pronto pago con los clientes
,N0 existen negociacidn de con terceros respecto a la cartera de clientes, la estructura de
los proveedores no es similar a la de los clientes en los estado financieros, los dias de
crédito a los proveedores se manejan como minimo 30 dias. Concluye recomendando que
se realice el ejercicio del Ciclo de conversion de efectivo de manera mensual, que se
distribuya la cartera de pago bajo la misma estructura de clientes para asi poder realizar
el analisis en cualquier momento, desarrollar e implementar con el departamento de
sistemas una aplicacion de un simulador y por ultimo que se considere negociar con
terceros para de esta forma buscar otra alternativa de financiamiento para la compafia.

Consecuentemente, Diaz & Ramon, (2021) con respecto al ciclo de conversién
del efectivo y la liquidez, tomaron como objeto de estudio una empresa industrial peruana.
El estudio tuvo por objetivo establecer la incidencia del ciclo de conversién de efectivo
en la liquidez de la empresa industrial de plasticos Damar G&L S.A.C de Lima, durante
los periodos 2016 al 2019. Los resultados mostraron que existe una relacion minima entre
el ciclo de conversién de efectivo y la liquidez (Rho = 0.075, p = 0.614) correspondiente
a los periodos estudiados; e igual forma con los indices de las variables independientes
periodo de rotaciébn de cuentas por cobrar, periodo de rotacion de inventarios
y periodo de rotacion de cuentas por pagar, muestran una relacion débil (Rho = .201, -
267,.086) en la prueba é&cida, con unasignificancia mayor al 5%. Por lo que
concluyen queenel  periodo 2016 - 2019 parala  empresa estudiada, el  ciclo

de transferencia de efectivo no afecta directamente la liquidez.
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Por otro lado, Molina & Gaibor, (2018) mencionaron en su trabajo de
investigacion sobre el Ciclo de conversion de efectivo y su relacion en la posicion
financiera, el mismo que tuvo como objetivo general o principal analizar todas las partidas
que intervienen en el ciclo de conversion de efectivo de la compafiia Crystal Chemical
del Ecuador. Los principales datos demostraron que el endeudamiento de la empresa
aumentd 19% de 2015 a 2016. La deuda de la empresa se estructura mediante la emision
de bonos y préstamos bancarios, representando $919.353,59 la participacion actual del
crédito bancario de largo plazo en 2016. Los ingresos de la empresa al cierre de 2016
ascendieron a 19.533.242,55 dodlares estadounidenses, de los cuales la utilidad neta
registr6 una variacion negativa del -68,26%, llevando la utilidad de la compafiia
al 4,0% al cierre del ejercicio. La investigacion permitié recomendar la necesidad de
cambiar la politica de cuentas por cobrar clientes, para crear cobranzas mas rapidas,
extender los plazosy condiciones de los pagos con terceros, especialmente con
proveedores, de manera que no se afecte el flujo y riesgo de quiebra; realizar el andlisis
de riesgo de crédito en clientes de la empresa para identificar clientes VIP con capacidad
de pago efectiva, para calcular facturas o cuentas por cobrar, mediante la
prevision de flujos de efectivo futuros y generar efectivo mas rapido.

De igual manera, contribuye Toala, (2022) con un aporte de investigacion sobre
el CCE, aplicado a la empresa Magna Pacific Textileading Cia. Ltda. durante la pandemia
del COVID-19, mediante un andlisis financiero, indicadores y métodos del ciclo de
conversion de efectivo en la informacion que brinda la empresa, se identificd la
necesidad de potenciar tres aspectos principales: administrar el inventario, la gestion de
las cuentas por cobrar clientes y la gestion de las cuentas por pagar. A través de los
ratios de liquidez, gestion, rentabilidad y endeudamiento, se demostré el exceso de
endeudamiento de la empresa, es decir por cada délar de patrimonio, con un promedio de
$7.34 en deuda con acreedores, pero de igual manera se puede observar que en el 2020, la
empresa mantiene su liquidez actual estable De $2.85 a $2.86, esto es causado por mucha
deuda. Evidentemente la realizacion del trabajo demostré que cuando una empresa posee
un apalancamiento planificando de forma adecuada, le permite obtener mayor tiempo de
crédito y que aplicar indicadores para evaluar los Estados Financieros nunca pasara de
moda, mucho menos en el ejercicio del ciclo de conversion de efectivo, se contribuyen a

que se tomen las correcciones necesarias y oportunas segun cada caso.
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Morillo & Llamo, (2019) demostro que el ciclo de conversion de efectivo es una
herramienta indispensable para poder evaluar una empresa. ElI CCE es un factor que
indica el tiempo en el cual se compra una mercaderia, se vende y se vuelve a cobrar. Los
autores mencionaron ademas que existen un sin numero de formas para aumentar la
rentabilidad, una de ellas es la reduccion del periodo de conversion de inventarios
alargando el periodo de pago. De manera que las empresas deben tomar en consideracion
que, si se analiza el inventario, el nivel de este activo reflejard el comportamiento y avance
de las ventas proyectadas, obviamente los datos variaran segun el tipo de compaiiia. Y
que, con respecto a las cuentas por pagar, evaluar este pasivo muestra el tiempo necesario
para el pago de las obligaciones y que un pago rapido permite a toda organizacion gozar
del descuento y mantener una buena reputacion con los proveedores.

Simultaneamente el andlisis del ciclo de liquidez, ciclo de caja y el capital de
trabajo es importante la aplicacion de inductores de valor durante el ciclo de estos
elementos, el caso de aplicacion hace referencia a las empresas sociales del Estado. Los
resultados evidenciaron la grave situacion financiera de las empresas seleccionadas, lo
cual les impedia generar valor social (Rojas, Ramirez, & Chamorro, 2020). En el contexto
del estudio se demostré que los hospitales publicos evaluados presentaron una situacién
econdmica delicada, debido a las falencias e ineficiencias en la optimizacion de los
recursos financieros y la productividad en lo que corresponde al capital de trabajo neto,
lo que lamentablemente afecto en la generacion de flujos de caja y en la operatividad de
dichas instituciones.

Por su parte, Mogollon & Zarate (2021) expusieron que el efecto de las
condiciones operativas y financieras durante el CCE en las empresas colombianas que no
cotizan en la bolsa de valores desde 1995 al 2019, demostraron que el margen operativo,
tamafo de la empresa y el nivel de apalancamiento fomentan a las empresas a buscar
estrategias que incidan en el capital de trabajo de una forma méas conservadora. Los
resultados mostraron que aquellas organizaciones con un CCE mas conservador, poseen
un mas bajo indice de pasivos corrientes en contraste con el efectivo, esto se consulté a
través de una prueba acida. Ademas, los datos permitieron conocer los cambios
estructurales notables en el comportamiento del indicador (CCE), lo cual significa que
existe una relacion positivamente estadistica entre el margen operativo, apalancamiento,
tamaiio con el CCE y negativa con las ventas, liquidez, ROA y los activos fijos tangibles.

Un aporte fundamental para esta investigacion es el estudio realizado por Guerra, (2017).

14



Administracion del Ciclo de Conversién de Efectivo en el sector distribuidor de equipo
médico y material quirdrgico descartable en la ciudad de Guatemala. [Tesis de
pregrado, Universidad de San Carlos de Guatemala]. La autora expreso que las empresas
que realizan actividades relacionadas a la importacion y distribucion de equipos médicos
quirargicos tuvieron un crecimiento a partir de los afios 60; no obstante, era una variable
constante que muchas de estas compafiias distribuidoras revelaron problemas en la
administracion de sus recursos, en especial en la liquidez. Entre los principales resultados
se constatd que la mayoria de las empresas evaluadas presentaron problemas de liquidez,
insuficiencia de flujos de efectivo y niveles inadecuados en el margen operativo, en
especial en el capital. Los datos de la investigacion permitieron demostrar cambios para
una exitosa aplicacién de politicas, por lo que la autora finalizo indicando que, con
politicas, niveles de gestion, supervision y mejora continua las empresas rindieron

notablemente en lo que concernia al CCE.

Simultdneamente Graziano, (2016). Ciclo de Conversién del Efectivo en la
inversion y liquidez en las empresas picadoras de piedra caliza del Municipio Rosario de
Perija [Tesis de pregrado, Universidad Rafael Urdaneta] demostré mediante un estudio
que dos de las principales empresas que se dedican a esta actividad, contaban con politicas
de inventario y politicas de crédito, pero con respecto a las politicas de cobranza; estas se
cumplian parcialmente. Al evaluar los elementos del CCE como los dias promedio de
inventario, rotacion de cuentas por pagar, el indicador mostro una puntuacién de 16 dias.
Sobre la liquidez, el nivel elevado con respecto a la razon corriente, prueba acida sus
datos mostraron la existencia de fondos para cancelar totalmente los pasivos de corto
plazo. La determinacion de la investigacion finalmente expreso que las empresas
mantenian ciertas limitaciones con respecto a politicas y conocimientos para un registro
ajustado sobre CCE, lo cual, en su momento se consideré como necesario optimizar dicho
proceso.

Son diversas las opiniones, pero sobre todo la magnitud e implicaciones
financieras del CCE, concepto que fue desarrollado por Richards & Laughlin (1980) para
integrar los indicadores principales que conforman el ciclo como son el capital de trabajo
y la gestion del circulante, los dias de inventario y la gestion de cartera tanto en
proveedores como de clientes. Los autores expresaron que es a partir de los estados
financieros donde se revelan los elementos mas importantes para determinar el

apalancamiento y el equilibrio financieros. Finalmente, para cerrar este espacio de
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contribuciones e investigaciones, Arcos & Benavides (2008) analizaron el impacto que
tiene el CCE en la rentabilidad de las organizaciones no financieras en Colombia. Los
autores a través de la aplicacion de un analisis de regresién tomo en consideracion el
periodo del 2001 al 2004, en donde se determind la relacion desde el desempefio contable,
ciclo del efectivo, apalancamiento y otras variables de control. Los primeros datos como
resultado demostraron que aquellos ciclos cortos revelan una mayor rentabilidad, y que
las empresas cuyos indices son menores en lo que concierne al endeudamiento presenta
mayores indices de rentabilidad. En consecuencia, el estudio demostré los diversos
determinantes de rentabilidad y la importancia de un buen CCE son factores
determinantes y herramientas vitales en administracion del capital de trabajo, lo que
significa en otras palabras, que existe suficiente informacion y aportes académico —

cientifico que contribuyen en la realizacidn del presente tema de estudio.

Contribuciones Teoéricas
Administracion

Para Fayol, (1987) administrar es prever, organizar, mandar, coordinar y
controlar. Prever pronosticando el fututo para tomar acciones, organizar un organismo
material y social de la empresa, mandar que no es mas que dirigir al personal, coordinar
es juntar todos los actos y esfuerzos y por ultimo controlar que significa monitorear que

todo se lleve a cabo conforme a lo establecido y a las indicaciones dadas.

Administracion Financiera

Segun Van & Wachovicz, (2010) la administracion financiera es la que se encarga
de la adquisicidn, el financiamiento y la administracion de bienes con una meta general y
se divide en tres decisiones importantes que son: decision de inversion, decision de
financiamiento y administracion de bienes. La decision de inversion es la més importante
entre las tres ya que es la que se encarga de crear valor a la compafiia, la segunda decisién
en importancia es la de financiamiento y se refiere a la responsabilidad del director
financiero de conseguir los recursos para cumplir con las obligaciones y por ultimo la
tercera decision empresarial importante es la de gestion de activos y estos deben ser
administrados de forma eficaz para esto el director financiero debera obtener mas activos

corrientes que activos fijos .
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Contabilidad Financiera

Culqui, (2011). El Ciclo de Caja y su incidencia en la liquidez de Construcciones
Civil — Hidraulica Culqui Ninacuri en el periodo 2008 — 2010. [Tesis de
pregrado, Universidad Técnica de Ambato] la contabilidad financiera es una sola, lo que
cambia es el punto de vista o el tipo de actividad para la cual esta se ejerza; se puede
dividir en puablica y privada. Y la diferencia radica, en cada uno de estos sectores tiene
marcado sus actividades que perfilan el manejo de su propia contabilidad, aunque en
contexto de fondo persigue un mismo objetivo, llevar los registros de las actividades
organizacionales.

En la contabilidad privada, por ejemplo, se registra, clasifica y analizan los hechos
econdmicos particulares las cuales se rigen por derecho privado, y permite tomar las
decisiones administrativas, financieras y economicas.

Finanzas

Acorde con Bodie & Merton, (1999) indican que las finanzas son el estudio de la
forma en que los recursos se establecen en el tiempo, las siguientes dos caracteristicas
hacen que se distingan de otras decisiones de asignacion de recursos y son las siguientes:

1) Se asignan a lo largo del tiempo

2) No son identificados con anticipacion por los responsables de las
decisiones financieras

3) Ademas, nos indica cinco razones el por qué estudiar las finanzas:

4) Para administrar los recursos personales.

5) Poder tratar en el mundo de los negocios.

6) Aprovechar oportunidades profesionales.

7) Tomar buenas decisiones de interés publico.

8) Enriquecer la mente.

Como aporte personal el autor de este trabajo ratifico que las finanzas, son
herramientas consideradas para la gestion de buscar y obtener el dinero y administrarlo
de forma correcta para cubrir las necesidades a lo largo del tiempo ya sea de un hogar o
de una empresa.

Entorno a las Finanzas
El mercado de Capitales
Segun Atehortla, (2012) los mercados de capitales tienen como objetivo

satisfacer las necesidades de inversion lo cual admite una trasferencia de fondos a largo
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plazo, para ello el mercado cuenta con una buena estructura de organizaciones
especializados en el manejo de dichos recursos entre ellas los mas comunes son los
bancos, compafias de financiamiento comercial, corporaciones financieras, las
sociedades fiduciarias y las bolsas de valores. Estas entidades son las que se encargan de
negociar y dirigir los recursos procedentes de los ahorros de las familias para las

inversiones necesitadas por el sector empresarial en un pais.

Inversion

“la inversion consiste en la aplicacion de recursos financieros para la creacion,
renovacion, ampliacion o mejora de la capacidad operativa de una empresa”. (Tarrago,
1978, p.32). Esto significa que la inversién es dar algdn recurso a una persona o empresa

que lo necesita para de esta forma crear e incrementar las ganancias.
Solvencia

La solvencia significa “posicion financiera general de la empresa, es decir, la
facilidad con la que puede pagar sus cuentas.” (Gitman & Zutter, 2012, p.65). En otras
palabras, solvencia significa estar preparado para afrontar las deudas contraidas o que se
piensan contraer en el futuro.

Liquidez

“La liquidez de una empresa se mide por su capacidad para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo a medida que estas llegan a su vencimiento.” (Gitman &
Zutter, 2012, p.65). En base a lo anterior expuesto se puede decir que la liquidez es la
capacidad que tiene un activo para transformarse en dinero en un corto plazo y poder

cancelar todas las deudas corrientes a medida que estas van venciendo.

Efectivo y Equivalente de Efectivo

Para Martinez, (2019) el efectivo no es méas que una moneda de curso legal con la
que se puede realizar pagos personales o liquidar obligaciones financieras. EI nombre mas
comun es dinero. Sin embargo, en términos comerciales, se trata de la liquidez de una
empresa, siendo el efectivo el activo mas liquido. Por otro lado, existen otros activos
liquidos que también pueden convertirse en efectivo, que se consideran valores
comerciales con equivalentes de efectivo, que son facilmente transferibles en el mercado
de dinero y especialmente en los mercados financieros al aiio como una cartera de corto

plazo, cuentas por cobrar de los clientes, depositos a plazo, entre otros.
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Principales razones financieras del ciclo de conversion del efectivo

Acorde con Gitman & Zutter, (2012) explicaron que, con la informacion
disponible de los cuatro estados financieros principales, el analisis de estos estados
financieros es muy importante para medir el desempefio de una empresa utilizando
métodos de célculos e interpretacion de razones financieras. Las razones financieras se
dividen en cinco clases elementales: razones de liquidez, actividad, endeudamiento,
rentabilidad y mercado. Las tres primeras miden lo que es el riesgo. Las razones de
rentabilidad calculan el rendimiento y las razones de mercado establecen tanto el riesgo

como también el rendimiento.

Razones de liquidez

“Este tipo de razones evaltan y miden la posibilidad que tiene una compafiia en
el cumplimento de los pasivos corrientes y partiendo de aquello los compara con sus
recursos disponibles a corto plazo, segin el vencimiento establecido. “(Martinez, 2019,
p.16). Adicionalmente, Gitman & Zutter, (2012) mencionaron que las 2 medidas de
liquidez son la liquidez corriente y la prueba acida.
Liquidez Corriente

Conforme a Aching & Aching, (2006) la liquidez corriente es una de las razones
mas usadas y es la que mide la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones
corrientes y se formula de la siguiente forma: Liquidez corriente = Activos corrientes +
Pasivos corrientes.
La Razdén Réapida o Prueba Acida

Es casi igual a la liquidez corriente lo que lo diferencia es que excluye al inventario
ya que es el activo corriente menos liquido. Esto quiere decir que muestra la capacidad
que se tiene para cumplir con las obligaciones a corto plazo sin contar con el inventario

y se formula de la siguiente forma:

Razon rapida = Activos Corrientes - Inventario
Pasivos Corrientes

Razones de Eficiencia o Actividad
Gitman & Zutter, (2012) indicaron que estos indices miden la rapidez en que se
convierte en venta o efectivo las cuentas de activo corriente, entre las mas importante

tenemos inventario, cuentas por cobrar y cuentas por pagar.
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Rotacion de Inventario
Gitman & Zutter, (2012) expusieron ademés que el indice de rotacion de
inventario mide la liquidez del inventario de una empresa, este indice se formula de la

siguiente forma:

Rotacion de inventarios = Costo de los bienes vendidos
Inventario

El resultado tiene importancia solo si se compara con empresas similares de la
misma industria. Otro indicador de actividad de inventario mide cuantos dias una empresa
mantiene su inventario.

La rotacion de inventario se puede convertir facilmente a la antigiedad promedio
del inventario dividiendo para 365. Este resultado también se puede considerar como el

numero promedio de dias que se tarda en vender el inventario.

Dias promedio en stock = 365
Rotacion de Inventarios

Rotacidén de las Cuentas por Cobrar

Para Guajardo & Andrade, (2014) fue indiscutible que las cuentas por cobrar estan
ligadas alas ventas de la empresa,
se ajusta de acuerdo a la duracién del crédito otorgado al cliente. Si mayor es el
nimero de veces que las ventas a crédito incorporan las cuentas por cobrar, es decir
mejor rotacion, porque demuestra que se es mas eficiente en la gestién de cobranzas

o tiene buenos clientes. Su formula estd compuesta de la siguiente manera:

Rotacion de Cuentas por Cobrar = \Ventas
Cuentas por Cobrar

Por otra parte, con la formula de dias cobros nos indica los dias promedios en que
se cobra una venta a crédito y se convierte en efectivo.

Dias promedio de cobros = 365
Rotacion de Cuentas por Cobrar

Rotacion de las Cuentas por Pagar

Gitman & Zutter, (2012) expresaron que este indicador financiero muestra el
namero de veces que se paga en el afio las cuentas por pagar. Para saber cuantos dias
promedios se paga a un proveedor tomamos 365 y dividimos para el resultado de la

rotacion de las cuentas por pagar. Su formula esta dada por:
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Rotacion de Cuentas por Pagar = Compras
Cuentas por Pagar Proveedores

Dias promedios de Pagos = 365
Rotacion de Cuentas por Pagar

Rotacion de los Activos Totales

Gitman & Zutter, (2012) explicaron que la rotacién de los activos totales indica la
eficacia que se tiene del uso de los activos para convertirlos en venta y se formula de
siguiente manera:

Rotacién de Activos Totales = Ventas
Total de Activos

Generalmente mientras mayor es la rotacion de los activos totales asi mismo la
eficiencia del uso de los activos es mayor, esta herramienta serd de gran interés de los
administradores ya que pueden medir si las operaciones de la empresa han sido eficientes
financieramente.

Teorias Sustantivas
Ciclo de Conversion de Efectivo

“El ciclo operativo (CO) de una empresa es el tiempo que transcurre desde el
inicio del proceso de produccion hasta el cobro del efectivo por la venta del producto
terminado”. (Gitman & Zutter, 2012, p.547).

Figura 4
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Nota: Tomado de (Gitman & Zutter, 2012, p.547).

Gitman & Zutter, (2012) expusieron también, que el ciclo de conversién del
efectivo es una herramienta muy importante ya que mide el tiempo que toma para hacerse

efectivo desde el momento que se adquiere la materia prima para producir hasta que se
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cobra por la venta a crédito haciéndose efectivo nuevamente la inversion realizada. Se
formula de la siguiente forma: CCE = EPI + PPC — PPP.

Este Ciclo de conversion de efectivo esta conformado por los dias promedios de
rotacion de inventario sumado a periodo promedio de cobro en dias y se le resta el
promedio de pago en dias. A continuacion (Gitman & Zutter, 2012) nos muestran un
ejemplo del calculo del ciclo de conversién del efectivo de la compafiia IBM en el afio
2007:

Figura 5
Ciclo Operativo del Efectivo - CCE
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Nota: Tomado de (Gitman & Zutter, 2012).

Estrategia para administrar el Ciclo de Conversion de Efectivo

Nuevamente Gitman & Zutter, (2012) indican que muchas empresas proyectan el
ciclo de conversion del efectivo y luego la comparar y controlan con el real para de esta
forma llegar a un valor deseado. Si este resultado es un ciclo positivo significa que la
empresa necesita financiamiento externo como por ejemplo un préstamo bancario para
poder llevar a cabo la operacion, los pasivos negociados siempre tienen un interés
implicito por lo que es conveniente que la empresa tenga que reducir lo mas que pueda el
ciclo de conversion del efectivo para evitar o reducir al minimo los pasivos negociados.
Inventario

Para el autor se considera como inventario a los insumos, materias primas,
productos en proceso y productos terminados que son conservados por una empresa con
el fin de venderlos o consumo propio.
Administracion de Inventarios

Gitman & Zutter, (2012) indican que una buena administracion del inventario

consiste en que la rotacion sea rapida claro que, sin afectar alguna venta por falta de stock,
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ademéas mencionan que el gerente financiero no es el encargado responsable del
inventario pero que si es la persona indicada para dar consejos y recomendaciones del
buen manejo. Entre las técnicas mas comunes para la administracion de inventario se
encuentran:
Sistema de inventario ABC

Este modelo clasifica el inventario en tres grupos A, By C y de forma descendente
en base a su importancia, nivel de supervision y por su valor en délares.
El modelo de la cantidad econémica de pedidos CEP

Este modelo de gestion inventario sirve para determinar cantidad Optima de
pedido de un articulo, es decir, volumen decreciente al minimo su costo total de pedidos
y costos de almacenamiento.
Sistemas computarizados para el control de inventarios

Segln Martinez, (2019) un sistema de inventario computarizado maneja datos
relevantes para asegurar un inventario preciso y actualizado de ubicacion, fecha de
compra, caracteristicas, marca, procedencia, desarrollos recientes y existencia actual,
entre otros datos importantes para la toma de decisiones, ya sea a corto, mediano o largo
plazo.
Niveles de inventario

Respecto al nivel adecuado de inventario Martinez, (2019) expres6 que existen
distintos criterios ya que por ejemplo la parte financiera no creerd conveniente tener
mucho stock en sus bodegas, pero en cambio la parte comercial con el fin de vender lo
mas que pueda siempre anhelara tener con buen stock sus bodegas.
Cuentas por cobrar

De igual forma, los autores Gitman & Zutter, 2012) mencionan que las cuentas
por cobrar son el segundo elemento del ciclo de conversidn del efectivo e indica el periodo
promedio de cobro ,esto quiere decir es la duracion de tiempo promedio desde que se da
el crédito en una venta hasta que se cobra y se convierte en dinero disponible para la
empresa .El objetivo de la administracion de las cuentas por cobrar es conseguir que se
cobre lo més rapido posible sin indisponer a los clientes y perder futuras ventas por culpa
de una pesada gestion de cobranzas.
Politicas de crédito y cobranzas

Para el autor las politicas de crédito y cobranzas son las que definen si se debe o
no otorgar el crédito a determinada persona o empresa asi mismo el monto de crédito que

se les puede dar y por ultimo que técnicas de cobranzas utilizar.
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Gitman & Zutter, (2012) mencionaron que la técnica de las cinco C del credito

que se utiliza para creditos de grandes montos de dinero y son las siguientes:

a)

b)

c)
d)

€)

Caracteristicas del solicitante y trata del historial del mismo de como
cumplio sus obligaciones pasadas.

Capacidad para pagar el crédito solicitado mediante un analisis de sus
estados financieros.

Capital del solicitante en relacion con el monto a adeudar.

Colateral, mientras mas activos posea el solicitante mayor es la
probabilidad de la empresa en recuperar sus fondos.

Condiciones especificas de la industria o condiciones generales en torno a

la operacion a realizar.

Cuentas por pagar

Para Martinez, (2019) expres6 que las cuentas por pagar son pasivos corrientes

que se originan por el giro del negocio de una empresa por ejemplo cuando se realiza un

pedido de materia prima y se concede un crédito a corto plazo y pasa a convertirse en una

obligacion que se refleja en los estados financieros.

Estados Financieros

Para (Guajardo & Andrade, 2014) los estados financieros basicos son los

siguientes:
+
+
+
+

Estado de resultados.
Estado de cambio en el capital contable.
Balance general.

Estado de flujos de efectivo.

Los estados financieros brindan un medio para comunicar los resultados de las

entidades econdmicas, y el analisis financiero es muy util para comprender los nimeros

en estos informes. El autor explica que en la actualidad se consideran los estados

financieros a los siguientes:

*
*

L

Estado de situacion financiera antes Ilamado balance general.

Estado de resultados integrales antes llamado estado de pérdidas y
ganancias.

Estado de flujos de efectivo.

Estado de cambio del patrimonio.

Notas a los estados financieros.
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Las bases teoricas antes descritas  son el eje que direccionaran el analisis
financiero que se desarrollaran en el siguiente capitulo, donde se expondran los datos de
la empresa POLIFECSA durante el periodo 2018 — 2019 a fin de poder calcular, evaluar
y determinar el Ciclo del Efectivo y su incidencia en los estados financieros.

Capitulo 11
Metodologia
Disefio de la Investigacion

“Disefio. plan o estrategia que se desarrolla para obtener la informacion que se
requiere en una investigacion y responder al planteamiento” (Hernandez, 2014.p.128).

En base a lo anterior expuesto por Roberto Hernandez la metodologia que se
aplico en este trabajo inicia con la revision bibliografica de lo relacionado con el ciclo de
conversion de efectivo, su significado, funcion e importancia para laempresa,
identificacion delas variables que componen el objeto de estudio, asi
como indicadores financieros, calculos matematicos e interpretacion de resultados. Con
conocimiento de su teoria e interpretacion, se aplicard una investigacion documentada y
de campo, que permita recolectar datos e informacion directamente de la empresa.
Por tanto, se obtendra informacion confiable y fidedigna.

Método

El trabajo de investigacion que se desarrollé utilizando el método descriptivo
teniendo como objetivo establecer el escenario de la compafiia sobre el ciclo de
conversion de efectivo.

“Estudios descriptivos busca especificar propiedades y caracteristicas importantes
de cualquier fendomeno que se analice. Describe tendencias de un grupo o poblacion”.
(Hernandez, 2014.p.92).

Tipo de Investigacion

El tipo  de investigacion utilizada serade  caracter  descriptivo,
explicativo, longitudinal, documental y cuantitativo. Descriptivo, porque definira
las caracteristicas del ciclo de conversion de efectivo, asi como de cada variable que
lo compone como funciona y cémo se calcula. Explicativa, ya que se centrard en mostrar
los resultados obtenidos en una determinada razon financiera, asi como aclarar las
circunstancias y condiciones que afectaronel ciclo de conversion de efectivo.
Longitudinal ya que el estudio se limitd al periodo de 2018 a 2019. Documental
y cuantitativa, ya que se recopilaran, analizaran y procesaran datos numéricos de los

estados financieros.
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Poblacion y Muestra

En trabajo de investigacion estd dirigido a Polifibras del Ecuador S.A.
POLIFECSA por lo tanto seran los colaboradores la poblacion y la muestra estara
conformada por el personal involucrado directamente con el ciclo de conversion del
efectivo y que son los siguientes:

+ Gerente general.

Gerente de ventas.
Gerente financiero/contador.
Vendedora.
Asistente de ventas y cobranzas.

- F + + F

Gerente de compras.
+ Jefe de bodega.

Técnicas de Investigacion

Las técnicas del presente trabajo son las entrevistas y andlisis de los estados
financieros, entrevistas con preguntas abiertas donde los entrevistados puedan dar toda la
informacidn que ayudara a conocer la situacién del ciclo de conversion de efectivo y el
analisis financiero que se realizara en base a los estados financieros de la empresa con lo
que vamos a calcular el ciclo de conversion de efectivo.
Instrumentos de la Investigacion

Las tablas dindmicas y las entrevistas seran los instrumentos para utilizarse en el
presente trabajo que junto con la informacion en medios magnéticos y fisicos que la
compafiia proporcione con esto nos ayudardn a cumplir las necesidades del presente
trabajo de investigacion.
Preguntas de la entrevista

1. ¢Conoce que es el ciclo de conversion del efectivo?

2. ¢Sabe si en algun momento en la empresa se ha realizado el célculo
del ciclo de conversion del efectivo?

3. ¢Considera que la compafiia goza de buena liquidez?

4. ¢La compaiiia tiene politicas y procedimientos para el manejo de las

cuentas por cobrar?
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5. ¢Lacompaiiia tiene politicas y procedimientos para el manejo del
inventario?

6. ¢Lacompafiia tiene politicas y procedimientos para el manejo de las
cuentas por pagar?

7. ¢Que cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el
manejo de las cuentas por cobrar?

8. ¢Que cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el
manejo de los inventarios?

9. ¢Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el
manejo de las cuentas por pagar?

10. ¢ Considera que los responsables de cuentas por cobrar, inventario y
cuentas por pagar estan preparados para desempefiar de forma
eficiente sus funciones?

Evaluacién de la informacién financiera
Con los estados financieros se realizo el analisis de composicién 0 mas conocido
como analisis vertical y las variaciones entre los dos afios denominado andlisis horizontal.

Se procedio a realizar el célculo del ciclo de conversion del efectivo, razones de liquidez

y de eficiencia o actividad.
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Capitulo 111
Resultados
Anélisis de los resultados
Entrevistas
Entrevista a Gerente General
Fecha de la entrevista:19 de agosto de 2022
Entrevistador: Gabriel Enriqgue Romero Preciado
1. ¢Conoce que es el ciclo de conversion del efectivo?

Sé de qué se trata, es el tiempo que se demora en convertirse en efectivo toda
inversion que se realiza para el giro del negocio, como por ejemplo compra de materia
prima, insumos, mano de obra etc. Para luego fabricar el producto, venderlo y cobrar a
nuestros clientes.

2. ¢Sabe si en algun momento en la empresa se ha realizado el calculo del ciclo de
conversion del efectivo?

Nunca lo hemos realizado, pero pienso que seria una buena herramienta que nos
ayude a analizar los tiempos de los departamentos que estan involucrados en este caso
bodega, ventas y cobranzas y compras. De esta forma nos ayudaria a mejorar la liquidez
de la empresa y asi evitarnos gastos financieros por préstamos a los bancos.

3. ¢Considera que la compariia goza de buena liquidez?

Actualmente no, a partir de la pandemia de la Covid-19 la situacién se puso mas
compleja, a pesar de que ya estamos en el 2022 las secuelas aln se sienten pues después
de la pandemia vino la escasez de contenedores y con ello el aumento en el valor de los
fletes maritimos que antes de la pandemia estaban por $1600 aproximadamente por
contenedor y actualmente esta por los $5000 por contenedor.

4. ¢ La compaifiia tiene politicas y procedimientos para el manejo de las cuentas por
cobrar?

Si desde hace mucho tiempo, por ejemplo, esta establecido que para la creacion
de un nuevo cliente se realiza un analisis un estudio solicitando documentos como
Registro Unico de Contribuyentes (RUC), declaraciones del Impuesto al Valor Agregado
e Impuesto a la Renta. Somos estrictos y exigimos a los encargados que la cobranza sea
puntual ya que si no se la realiza a su debido tiempo la empresa tiene dificultades de

afrontar sus deudas a corto plazo como son los sueldos y pago a proveedores.
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5. ¢ La compafia tiene politicas y procedimientos para el manejo del inventario?

Si, por ejemplo, tenemos la politica de realizar productos solo con pedidos, asi
mismo controlamos que en la bodega un producto no este demasiado tiempo ahi, se realiza
la toma fisica tanto de materia prima, productos en procesos y productos terminados de
manera mensual.

6. ¢La compafia tiene politicas y procedimientos para el manejo de las cuentas por
pagar?

Si tenemos politicas para las cuentas por pagar entre ellas tenemos que a los
proveedores se les paga con cheques, a la mayoria de los proveedores se le paga a credito
no menor a 30 dias.

7. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de las
cuentas por cobrar?

Siempre hay cosas por mejorar y bueno desde mi punto de vista se debe negociar
para acortar los dias de crédito es decir tratar de que en vez de 60 dias crédito ahora nos
solo se les otorgue 45 dias, aunque es muy complejo por la situacion que atraviesa el pais
y el mundo actual, pero de todas maneras se debe hacer el esfuerzo.

8. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de los
inventarios?

Como lo mencione en una pregunta anterior seguir haciendo énfasis en estar
pendiente y evitar que la mercaderia esté mucho tiempo en las bodegas ya que si esta
mercaderia permanece ahi por lapsos largos. Tenemos previsto implementar un plan de
capacitacion continua al personal de bodega.

9. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de las
cuentas por pagar?

Pedir mas dias de crédito a los proveedores, negociar y establecer como politica
60 dias de crédito para todos los proveedores ya que en la actualidad a un 30% de los
proveedores se les paga al contado ya que son proveedores que nos dan servicio de
mantenimiento de maquinarias 6sea son mecanicos industriales y estas personas no
trabajan con crédito.

10. ¢ Considera que los responsables de cuentas por cobrar, inventario y cuentas por
pagar estan preparados para desempefiar de forma eficiente sus funciones?

Si, pero debemos capacitarlos, preparalos para que puedan realizar sus funciones
de mejor forma incrementando asi la productividad del departamento asi mismo de la

empresa en general.
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Estoy 100% que este grupo de personas tiene todas las capacidades para hacerlo
posible y salir adelante todos no solo como empresa si no de manera personal cada uno
de nuestros empleados.

Entrevista a Gerente de Ventas
Fecha de la entrevista:19 de agosto de 2022
Entrevistador: Gabriel Enriqgue Romero Preciado
1. ¢Conoce que es el ciclo de conversion del efectivo?

No, la verdad que no sé exactamente de qué se trata, pero se me viene a la mente
algun proceso del dinero que se yo cuando uno invierte en algo y en qué tiempo le retorna
esa inversion no sé si se trate de eso o tenga relacion, pero es lo que se me viene a la
mente al escuchar sobre el ciclo de conversion del efectivo.

2 ¢Sabe si en algin momento en la empresa se ha realizado el calculo del ciclo de
conversion del efectivo?

No lo sé para saber si se lo ha realizado en algiin momento habria que preguntarle
al gerente general a mi parecer no se lo ha hecho o en el tiempo que yo he estado en esta
compafiia nunca se lo ha realizado.

3. ¢ Considera que la compafiia goza de buena liquidez?

No, en la actualidad creo que la mayoria de las compafiias catalogadas como
PYMES no gozan de buena liquidez después de la pandemia la verdad se trata de
sobrevivir nada mas las Unicas empresas que les fue bien y les va bien son las
farmacéuticas.

4. ;La compafiia tiene politicas y procedimientos para el manejo de las cuentas por
cobrar?

Tenemos todo indicado a nuestros subordinados ellos saben cémo actuar como
proceder en el momento de calificar a un futuro cliente, por ejemplo, cliente nuevo debe
pagar al contado asi mismo saben que tiempo de crédito se les da a los diferentes clientes,
los precios, etc. Asi mismo para realizar las cobranzas cuentan con las herramientas
necesarias para poder hacer un buen trabajo.

5. ¢ La compafia tiene politicas y procedimientos para el manejo del inventario?
Si existen politicas y procedimientos que yo sepa asi mismo todos los responsables

de la bodega estan empapados de lo que deben hacer y lo que tienen prohibido.
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6. ¢ La companiia tiene politicas y procedimientos para el manejo de las cuentas por
pagar?

Si existen politicas y procedimientos, justamente mi hermano esta a cargo de la
gerencia de compras, el maneja junto al gerente general y al gerente financiero todo lo
concerniente al pago a proveedores.

7. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de las
cuentas por cobrar?

Exigir que los clientes paguen puntuales, justamente estamos trabajando para
Ilevar las cuentas por cobrar o la cartera directamente en el sistema y ya olvidarnos del
Excel, yo me he propuesto dar charlas semanales a todo mi equipo para de esta forma
capacitarlos en torno a que sean mejores profesionales y personas.

8. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de los
inventarios?

Mejor gestion para tener buen stock de materia prima y por qué le menciono esto
porque siempre andamos con el problema de falta de materia prima y nos toca hacer la
gestion de prestar a duefios de empresas amigas o comprar localmente algo que resulta
recontra que caro.

9. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de las
cuentas por pagar?

Exigir méas dias de crédito, veo que se pagan algunas cosas a contado pienso que
deberiamos ponernos firmes y que quede establecido como politica que a todos los
proveedores se le pague a crédito que como minimo deberia ser 30 dias.

10. ¢ Considera que los responsables de cuentas por cobrar, inventario y cuentas por
pagar estan preparados para desempefiar de forma eficiente sus funciones?

Si, cada uno de ellos han sido seleccionados de forma correcta teniendo en cuenta
su experiencia sus conocimientos y siempre que hemos necesitado de su ayuda extra
siempre nos han colaborado y rendido por esto y por ponerse la camiseta de la empresa
lo digo con certeza que si estan preparados para desempefiar de forma eficiente sus
funciones, siempre les digo que todos ponemos nuestro granito de arena que todos
tenemos que remar para la misma direccion para que este barco llamado POLIFECSA

avance Yy llegue a buen puerto.
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Entrevista a Gerente Financiero/Contador
Fecha de la entrevista:19 de agosto de 2022
Entrevistador: Gabriel Enriqgue Romero Preciado
1. ¢ Conoce que es el ciclo de conversion del efectivo?

Por supuesto que si, el ciclo de conversion del efectivo es el periodo en el que
cada unidad monetaria invertida en el proceso de produccién se recupera, en otras
palabras, es el tiempo desde el desembolso por la adquisicion de los insumos hasta la
percepcion de los ingresos por las ventas una vez cobradas en el momento del
vencimiento del crédito.

Se calcula sacando los dias promedio del inventario mas los dias promedio de las
cuentas por pagar y restando los dias promedios de las cuentas por pagar, si nos da un
valor positivo indica que se debe utilizar financiamiento para poder llevar a cabo las
actividades operativas de la compafiia por lo que lo recomendable es que este resultado
sea lo mas corto o bajo posible.

2. ¢Sabe si en algin momento en la empresa se ha realizado el calculo del ciclo de
conversion del efectivo?

Nunca lo hemos realizado para presentarselo a la gerencia, en lo personal lo he
realizado pero la verdad para que esta formula de resultado hay que apuntar primero a
fortalecer nuestra bodega creando politicas y procedimientos asi mismo las cuentas por
cobrar y cuentas por pagar, por ejemplo, siempre insisto que a los proveedores se les
pague solo jueves y viernes, pero es algo que no sucede en la practica y actualmente se
entregan pagos a los proveedores todos los dias.

3. ¢Considera que la compariia goza de buena liquidez?

Creo gue todos vamos a coincidir que después del covid-19 nada volvié a ser igual
solo para comentarle nosotros antes de la pandemia adquirimos un terreno mas grande
que la fabrica actual en la que estamos por que nos estaba yendo bien y habia buenas
expectativas hoy en dia hemos puesto a la venta ese terreno porque la verdad la situacién
estd bien compleja las secuelas de la pandemia aun atacan y con mucha fuerza.

4. ¢ La compaifiia tiene politicas y procedimientos para el manejo de las cuentas por
cobrar?

Existe instructivos en donde se indican el paso a paso de todas las actividades que
se realizan en el sistema informatico de la compafiia y los responsables saben lo que deben
hacer y siempre les digo que las puertas de mi oficina siempre estan abiertas para

cualquier duda que exista.
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5. ¢ La compafia tiene politicas y procedimientos para el manejo del inventario?

Existe instructivos en donde se indican el paso a paso de todas las actividades que
se realizan en el sistema informatico de la compafiia y los responsables saben lo que deben
hacer y siempre les digo que las puertas de mi oficina siempre estan abiertas para
cualquier duda que exista y asi politicas y procedimientos como tales no existen.

6. ¢La compafia tiene politicas y procedimientos para el manejo de las cuentas por
pagar?

Existe instructivos en donde se indican el paso a paso de todas las actividades que
se realizan en el sistema informaético de la compafiia y los responsables saben lo que deben
hacer y siempre les digo que las puertas de mi oficina siempre estan abiertas para
cualquier duda que exista y asi politicas y procedimientos como tales no existen.

7. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de las
cuentas por cobrar?

Sin duda para mi seria muy importante para la compafiia que las ventas se
incrementen para de esta forma mejorar nuestra liquides y que todos créditos no sean
mayo a 60 dias.

8. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de los
inventarios?

Pienso que el inventario se lo maneja de forma correcta justamente este
departamento esta bajo mi responsabilidad.

9. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de las
cuentas por pagar?

Evitar en lo posible pagar al contado, establecer dias y horarios para realizar pagos
es algo que vengo luchando de hace mucho tiempo, pero la verdad no se logra ya
establecerlo como politica.

10. ¢ Considera que los responsables de cuentas por cobrar, inventario y cuentas por
pagar estan preparados para desempefiar de forma eficiente sus funciones?

Si, seguro que cada uno de nuestro personal administrativo tiene la capacidad para

realizar las tareas encomendadas.
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Entrevista a Vendedora

Fecha de la entrevista: 19 de agosto de 2022
Entrevistador: Gabriel Enriqgue Romero Preciado
1. ¢ Conoce que es el ciclo de conversion del efectivo?

No, sinceramente no seé de qué se trata.

2. ¢ Sabe si en algiin momento en la empresa se ha realizado el calculo del ciclo de
conversion del efectivo?

No lo sé, ni idea en esos temas la verdad yo no me involucro lo mio son las ventas,
cobranzas, atencion al cliente, etc.

3. ¢Considera que la compariia goza de buena liquidez?

Segun lo que se observa no, estamos como dicen por ahi en época de vacas flacas,
pero pienso que es a nivel nacional.

4. ¢ La compafiia tiene politicas y procedimientos para el manejo de las cuentas por
cobrar?

Existe politicas pero que nos han indicado no existe un documento donde se
describan las politicas y procedimiento para el manejo de las cuentas por cobrar,
instructivos si pero de como ingresar un pedido, como facturar, etc.

5. ¢La companiia tiene politicas y procedimientos para el manejo del inventario?

No lo sé.

6. ¢ La compafia tiene politicas y procedimientos para el manejo de las cuentas por
pagar?

No lo sé.

7. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de
las cuentas por cobrar?

Una capacitacion, una especie de retroalimentacion nos caeria bien por si se nos
ha olvidado algo del proceso que realizamos.

8. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de
los inventarios?

Una capacitacion, una especie de retroalimentacion caeria bien a los sefiores de
bodega, también seria bueno que ensefien buen trato con los clientes ya que un par de

veces hemos recibido quejas del mal comportamiento de cierto empleado.
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9. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de
las cuentas por pagar?

Al igual que a los otros departamentos una capacitacion una retroalimentacion
caeria bien para mejorar el desempefio de los comparieros.
10. ¢ Considera que los responsables de cuentas por cobrar, inventario y cuentas
por pagar estan preparados para desempefiar de forma eficiente sus funciones?

Por supuesto que si.

Entrevista a Asistente de Ventas y Cobranzas
Fecha de la entrevista:19 de agosto de 2022
Entrevistador: Gabriel Enriqgue Romero Preciado
1. ¢Conoce que es el ciclo de conversion del efectivo?

Si en la Universidad de Guayaquil mencionaron de que se trata el ciclo de
conversion del efectivo y entiendo que es el tiempo que se lleva en que el dinero que sali6
por la compra de materia prima o mercaderia regrese a las arcas de la compafiia una vez
que se realiza el cobro por la venta realizada.

2. ¢Sabe si en algiin momento en la empresa se ha realizado el célculo del ciclo de
conversion del efectivo?

Ni idea, en el tiempo que tengo en la compafiia no he escuchado nada de ese tema
del ciclo de conversion del efectivo.

3. ¢ Considera que la compafia goza de buena liquidez?

Ese tema no lo sé, pero de los que se palpa pienso que no esta tan bien que
digamos.

4. ¢ La companiia tiene politicas y procedimientos para el manejo de las cuentas por
cobrar?

Existe un instructivo para la parte de ser acepado como nuevo cliente, ingresos de
pedidos como facturar, pero politicas en si no hay.

5. ¢ La compafia tiene politicas y procedimientos para el manejo del inventario?

No lo sé, supongo que si.

6. ¢ La compaiia tiene politicas y procedimientos para el manejo de las cuentas por
pagar?

No lo sé, supongo que si.
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7. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de
las cuentas por cobrar?

Una persona que se sume al equipo y ayude para atender de mejor manera las
cuentas por cobrar, ya que aqui el trabajo si es bastante y muchas veces yo no me alcanzo
incluso me ha tocado venir a trabajar los fines de semana o por las noches desde casa para
cumplir con mi trabajo.

8. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de
los inventarios?

Una capacitacion al personal de bodega.

9. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de
las cuentas por pagar?

Una capacitacion al personal.

10. ¢ Considera que los responsables de cuentas por cobrar, inventario y cuentas
por pagar estan preparados para desempefar de forma eficiente sus funciones?

Si, claro que si por que las personas involucradas estan siempre dispuestas a
cualquier situacion que sea para mejora de la empresa porque sabemos que a la larga si le

va bien a la empresa también nos ira bien a nosotros.

Entrevista a Gerente de Compras

Fecha de la entrevista:19 de agosto de 2022
Entrevistador: Gabriel Enriqgue Romero Preciado
1. ¢ Conoce que es el ciclo de conversion del efectivo?

No, la verdad que no sé de qué se trata.
2. ¢ Sabe si en algiin momento en la empresa se ha realizado el calculo del ciclo de
conversion del efectivo?

Ni idea.
3. ¢ Considera que la compafia goza de buena liquidez?

Actualmente no por situaciones que usted ya conoce como son el alza de la materia
prima, fletes maritimos todo esto son secuelas de la pandemia del covid-19.
4. ¢ La companiia tiene politicas y procedimientos para el manejo de las cuentas por
cobrar?

Claro que si estan establecidas las politicas en lo que concierne a cuentas por

cobrar.
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5. ¢ La compafiia tiene politicas y procedimientos para el manejo del inventario?

Supongo que si, la verdad yo no manejo esa parte.

6. ¢ La compania tiene politicas y procedimientos para el manejo de las cuentas por
pagar?

Claro que, si estan establecidas las politicas, pero no estan plasmadas en ningun
lugar también existe un instructivo de como se ingresan las ordenes de compra como se
ingresa las facturas como se ingresa y como se realiza un cheque para pagar a un
proveedor.

7. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de
las cuentas por cobrar?

Negociar para acortar el tiempo de crédito, que se yo maximo 45 dias.

8. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de
los inventarios?

Pienso que como se lleva actualmente esta correcto.

9. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de
las cuentas por pagar?

Independencia para la toma de decisiones, por ejemplo, hay una factura que debo
pagar, pero si no me dan la orden de pago no se la realiza.

10. ¢ Considera que los responsables de cuentas por cobrar, inventario y cuentas
por pagar estan preparados para desempefiar de forma eficiente sus funciones?
Si.

Entrevista a jefe de Bodega
Fecha de la entrevista:19 de agosto de 2022
Entrevistador: Gabriel Enriqgue Romero Preciado
1. ¢ Conoce que es el ciclo de conversion del efectivo?

No, no sé de qué se trata yo se mas cuestiones de logistica y seguridad industrial
asi que ese campo no lo domino mucho me refiero al campo financiero.

2. ¢ Sabe si en algiin momento en la empresa se ha realizado el calculo del ciclo de
conversion del efectivo?

No lo sé, no tengo acceso a ese tipo de informacion por eso no le puedo indicar si

se lo ha realizado no alguna vez en la compaiiia.
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3. ¢Considera que la compariia goza de buena liquidez?

No lo sé, lo que, si se es que después de la pandemia se restringieron muchas cosas
como por ejemplo las toallas para secarse las manos, mantenimiento de sanitarios por esto
pienso que no gozamos de buena liquidez.

4. ;La compafiia tiene politicas y procedimientos para el manejo de las cuentas por
cobrar?

No lo sé.

5. ¢ La compafia tiene politicas y procedimientos para el manejo del inventario?

Solo existe un instructivo e indicaciones que me fueron indicado el dia que me
hice cargo de la bodega, pero en si politicas no existe un documento o algo formal.

6. ¢ La compania tiene politicas y procedimientos para el manejo de las cuentas por
pagar?

No lo sé.

7. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de
las cuentas por cobrar?

Que se realice buena gestion para que los clientes paguen puntual, para de esta
forma la empresa obtenga dinero para afrontar a las deudas con los proveedores, asi como
con los empleados.

8. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de
los inventarios?

Que existan capacitaciones permanentes.

9. ¢ Qué cosas usted considera que se deberia cambiar para mejorar el manejo de
las cuentas por pagar?

Gestionar correctamente para que los pagos sean puntuales.

10. ¢ Considera que los responsables de cuentas por cobrar, inventario y cuentas
por pagar estan preparados para desempefiar de forma eficiente sus funciones?

Si.

Analisis general de las entrevistas.

Estos son los puntos mas importantes obtenidos en la entrevista realizada al

personal involucrado en los procesos en que interviene el ciclo de conversion del efectivo:

+ No todos conocen sobre el ciclo de conversion del efectivo.
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+ No existen politicas y procedimientos como tal, el personal involucrado
se apoya con un instructivo para el manejo del inventario, cuentas por
cobrar y cuentas por pagar.

+ No existe capacitacion continua a los responsables del manejo del
inventario, cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

+ La liquidez de la compafiia no es tan buena actualmente.

Figura 8

Entrevista realizada a Asistente de Ventas y Cobranzas

Nota: Foto tomada por el autor.
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Andlisis de los Estados Financieros
Polifibras del Ecuador S.A. POLIFECSA facilito sus estados financieros con corte al 31 de diciembre del 2018 y 2019, con los mismos se
procede a realizar el analisis vertical y horizontal.
Se verifico que los estados financieros son los mismos que se presentaron a la Superintendencia de compaiiias y al Servicio de rentas
Internas como se puede constatar a continuacion:
Figura 8
Formulario 101 afio 2018 A

A través de Internet

Obligacion Tributaria: 1021 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES
Identificacion: 0990808074001 Razon Soclal POLIFIBRAS DEL ECUADOR SA POLIFECSA
Periodo Fiscal: ANO 2018 Tipo Declaracion: SUSTITUTIVA

Formulario Sustituye: 871791114272

COM FARTES RELACIONADAS LOCALES
Opt uccune dn mboss

ooy [T
Operacenos de pawve () 15107 W
Oyt acaning 0w Wnposd 008 000
s i orios e mgpima [ B3N TY
OPMraconns de regeles Kericos MCTICOR. SOMTETINYEs 38 CONMADN N y SITkorm. oar 0w

CON PARTES RELACIONADAS £ PARAISOS PISCALES. JUMISONCCIOMES OF MENOR IMPOSICION ¥ HEGAINES SCALLS PREFERENTES
Oy aianine dn B coe oo
009 0o
o 000
on 000
Oparaconng du Iwaine serioos MCTRCoR MWK MIvee e CON (e y Srrierus o 000

CON PARTES RELACIONADAT KN OTRAS JURISOICCIONE S O MEQMMINES DEL EXTENION

Oy i wrron ho e ons o o
Oymimcenne da posvs o 000
*s 0w Mgreso on 000
O e srrae e opiwais o 0
oyt as wwim (o 1 aie e vte g e h o il van (0 4y e e or 000
TOTAL DM RACIONES COM PARTES RELACIOMADAA we 11 12
B T T 030 o myen
[ 0 19081 31

Nota: Tomado de https://www.sri.gob.ec/
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Figura 9
Formulario 101 afio 2018 B

Activos adquirides por &l valor de tas rtidas g das en el pariodo anterior al deciarado (Informativo) are 0.00
TOTAL DEL ACTIVO 499 282854013

RRIENTES

MENTOS POR

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR COMER
RELACIONADAS
Locales 511 0.00
Detl exterior 512 0.00
NO RELACIONADAS
Locales 513 120886.48
Del exterior 514 447620.25

OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES

A ACCIONISTAS. SOCIOS, PARTICIPES. BENEFICIARIOS U OTROS TITULARES DE DERECHOS REPRESENTATIVOS DE CAPITAL

Locales 515 0.00
Del exterior 516 0.00
DIVIDENDOS POR PAGAR
En efectivo 517 0.00
En activos diferentes del efective 518 0.00
OTRAS RELACIONADAS
Locales 519 50468.71
Del exterior 520 0.00
OTRAS NO RELACIONADAS
Locales 521 26743.50
Del exterior 522 0.00
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS - CORRIENTES
RELACIONADAS
Locales 523 0.00
Del exterior 524 0.00
NO RELACIONADAS
Locales 525 344071.03
Del exterior 526 0.00
Crédio A Mutuo 527 0.00

Nota: Tomado de https://www.sri.gob.ec
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Figura 10
Formulario 101 afio 2018 C.

nesmva mygar o o
Reserva facultativa 605 7087.24
Otras 606 0.00
RESULTADOS ACUMULADOS
Reserva de capital 607 0.00
Reserva por donaciones 608 0.00
Reserva por vall (p dela de normas de - NEC) 609 0.00
S por de (p dela de normas de - NEC) 610 0.00
Utllidades de ey 611 82266.89
La informacién reposa en la base de datos del SR, conf la declaracié lizada por el ibuy
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION PAGINA
SRIDEC2019011762328 871791111246 12-04-2019 8
(-) Pérdidas de ejs 612 0.00
Excedente / pérdida del efercicio anterior (con s0cios) (*5) 613 0.00
por adopcitn por primera vez de las NIF (#4+) 614 -44049.16
Utilidad del ejercicio 615 1857171
Pérdida del efercicio 616 0.00
Excedente / pérdida del efercicio econdmico (con socios) (*5) 617 0.00
SULTADOS INTEGRALES ACUMULADOS
SUPERAVIT DE REVALUACION ACUMULADO
Propledades, Planta y Equipo 618 274846.14
Activos intangibles 619 0.00
Otros 620 0.00
Ganancias y pérdidas acumuladas por Inversiones en instrumentos de patrimonio medidos & valor razonable con cambios en otro resultado integral (/) 821.0 0.00
¥y pardidas porla de estados de un negocio en &l extranjero (/) 8220 0.00
G y péedidas (+1) 8230 0.00
La parte efecliva de las ganancias y pérdidas de ks de enuna de flujos de efectivo (/) 624.0 0.00
Otos (/) 625.0 0.00
Divid di a favor de titulares de derechos representativos de capital en ef gjercicio fiscal (Informativo) 626 0.00
D pagados a titulares de o P! de capital en el ejercicio fiscal (Informativo) 627 3832095
TOTAL DEL PATRIMONIO 698 1081181.47
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 609 282954013

STADO DEL RESULTADO INTEGRAL

Nota: Tomado de https://www.sri.gob.ec/
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Figura 11
Formulario 101 afio 2018 D.

O e TR

TOTAL IMPUESTO A PAGAR a2 0.00
Interés por mara o3 0.00
Multa 304 0.00
TOTAL PAGADD =] 0.00
La informacion reposa an la base de datos del SR, conforme la declaracién realizada por el contribuyente
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION PAGINA

EREERE

SRIDEC2019011762328 B7T1791111246 12-04-2019 T

Nota: Tomado de https://www.sri.gob.ec/
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Figura 12
Formulario 101 afio 2019 A.

A través de Internet

Obligacion Tributaria: 1021 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES

Identificacion: 0990808074001 Razon Social: POLIFIBRAS DEL ECUADOR SA POLIFECSA
Periodo Fiscal: ANO 2019 Tipo Declaracion:  SUSTITUTIVA

Formulario Sustituye: 871987125231

IOPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS LOCALES Y10 DEL EXTERIOR

CON PARTES RELACIONADAS LOCALES

Operaciones de activo 003 0.00
Operaciones de pasivo 004 0.00
Operaciones de ingreso 00s 0.00
Operaciones de egreso 006 0.00
Operaciones de regalias, servickos técnicos, administrativos, de consultorta y simdlares 007 0.00
CON PARTES RELACIONADAS EN PARAISOS FISCALES, JURISDICCIONES DE MENOR IMPOSICION Y REGIMENES FISCALES PREFERENTES
Operaciones de activo 008 0.00
Operaciones de pasivo 003 0.00
Operaciones de ingreso 010 0.00
Operaciones de egreso 011 0.00
Operaciones de regalias, servicks lécnicos, administrativos, de consultoria y similares 012 0.00
CON PARTES RELACIONADAS EN OTRAS JURISDICCIONES O REGIMENES DEL EXTERIOR
Operaciones de activo 013 0.00
Operaciones de pasivo 014 0.00
Operaciones de ingreso 015 0.00
Operaciones de egreso 016 0.00
Operaciones de regalias, servicios 16cnicos, administrativos. de consultoria y simdlares 017 0.00
TOTAL OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS 028 0.00

4 Bujeto pasivo exento de aplicackn del régimen de precios de transferencia? 030 No aplica

Efectivo y equivalentes al efectivo 311 49761.79

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CORRIENTES

Nota: Tomado de https://www.sri.gob.ec/

44



Figura 13
Formulario 101 afio 2019 B.

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

Por diferencias temporarias 440 12451.10
Por pérdid: sujetas a en dos sig a4 0.00
POR CREDITOS FISCALES NO UTILIZADOS
Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (ISD) 442 0.00
Crédito tributario a favor del sujeto pasivo (Impuesio a ta Renta) 443 0.00
Otros 444 0.00
Otros Activos No Comentes 445 15054.63
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 449 1691020.34
REVALUACIONES Y REEXPRESIONES DE ACTIVOS (INFORMATIVO)
Ajustes s por reexp o de otras partidas de propledades, planta y equipo (Informativo) 460 0.00
(=) Dx 10 de los sjustes por ] 1 de ofras partidas de propiedades, planta y equipo (Informativo) 461 0.00
Ajustes slados por 0 de activos ibles (inf ) 462 0.00
(+) de los ajustes dos por reexp o de activos il (i 463 0.00
Alustes por reexpresk 0 de prop de (Inf 464 0.00
(=) Dy de los sjustes DOV reexp o revaluaci dep de < df 465 0.00
Alustes ik por 0 de activos para yexp de i 466 0.00
(+) Dy del ajustes por reexp: o de activos para 6 ony de 467 0.00
Total de las revalusciones y otros ajustes p producto de financi del céiculo del anticipo, para todos los activos (Informativo) 468 712058.70
La informacion reposa en la base de datos del SRI, conforme la declaracionrealizada por el contribuyente
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION PAGINA
SRIDEC2020039240719 872034509891 27-07-2020 5
(+) Total dep del ajuste por y Olros ajustes p de del cakeulo del anbicipo, para todos kos actives (Informativo) 469 207644.42
TERRENOS QUE SE EXCLUYEN DEL CALCULO DEL ANTICIPO
Total costo de temenos en los que se dades agropecuarias (exchy sus revaluach 0 470 0.00
Total deterioro acumutado del costo de terrenos en kos que se i d grop ) 4n 0.00
Total costo de temenos en los que se proy para la vivienda de interés soclal sus 0 472 0.00
Total deterioro acumutado del costo de terrenos en kos que se ¥ para la vivienda de Interés social (informativo) 471 0.00
Total de Intereses mplicitos no devengados (futuros ing fin en el estado de resultados) por dos que yen ef una én fi 0 cobro dderido (informativo) 474 0.00
Activos (fid Yo en fi ] gos fi donde & y es y 0ap ) 475 0.00
Activos adquiridos por el valor de las utllidades reinvertidas generadas en e periodo anterlor al declarado (Informativo) 476 0.00
TOYAL DEL ACTIVO 499 3095417.10

Nota: Tomado de https://www.sri.gob.ec/
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Figura 14
Formulario 101 afio 2019 C.

Otras

RESULTADOS ACUMULADOS

0.00

Reserva de capital 607 0.00
Reserva por donaciones 608 0.00
Reserva por dela de normas de - NEC) 609 0.00
P por de (P dela de normas de - NEC) 610 0.00
L de ej 611 99000.89
La informacion reposa en la base de datos del SRI, f la declaracid lizada por el ibuy
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION PAGINA
SRIDEC2020039240719 872034509891 27-07-2020 8

(+) Pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores 612 0.00
Excedente / pérdida del ejercicio anterior (con socios) (+/) 613 0.00
R ac lados por por pnmera vez de las NIIF () 614 ~44049.16
Utilidad ded ejercicio 615 3806.83
Pérdida del ejercicio 616 0.00
(*) 617 0.00

Excedente | pérdida del ejercicio econémico (con socios)

OTROS RESULTADOS INTEGRALES ACUMULAL

SUPERAVIT DE REVALUACION ACUMULADO
Propiedades, Planta y Equipo
Actvos intangibles

Otros
G y pérdidas por en dep medidos a valor razonable con cambios en otro resultado integral (*-)
y pérdidi por la de estados fi de un negocio en el extranjero (*h)
G y pérdidas 1 (*-)
La parte efectiva de las ganancias y pérdidas de los de en una de flujos de efectivo (*h)
Otros (+5)
Divk a favor de titulares de derechos representativos de capital en el ejercicio fiscal {informativo)
Dividendos pagades (liquidados) a titulares de derechos representativos de capital en el ejercicio fiscal (Informativo)
TOTAL DEL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

STADO DEL RESULTADO INTEC

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Nota: Tomado de https://www.sri.gob.ec/

46

618
618
620
621.0
6220
623.0
624.0
625.0
626

698
698

27484614
0.00

0.00

0.00

0.00
31877.79
0.00

0.00

0.00

0.00
1117066.19
3085417.10



Figura 15
Formulario 101 afio 2019 D

[— o— »r —
No. de RUC del profesional que realizd o calculo actuarial para el contribuyente (Infarmative) 7902

Costos y gastos en fideicomi o iarics donde & i e © apoar 7905 0.00
Gastos alribuidos a ingresos no objeto de impuesio a la renta 7908 0.00
Costos y gastos con dinero 7907 0.00
Incentivos lmy de solidandad (imversiones nuevas, excosracién para IFIS y compensacian por el exceso de |as con¥ibuciones soidarias) 7908 0.00

UTILIDAD DEL EJERCICIO 801 0.00
PERDIDA DEL EJERCICIO 802 1873.61

Ingresos por de activos al valor menos costos de venta 094 0.00 85 000
Pérdidas, costos y gastos por de actvos i al vadar me=nos costos de venta 096 0.00 097 0.00
Base de cilculo de partcipacion a trabajadores 088 0.00
AS PERMANENTES
(=) Participacién a trabajadores 806 0.00
(-) Dividendos exsntos y efectos por metodo de particpacon (valor patimonal proporcional ) campos: 6024 + 6026 + 6132 804 0.00
{-) Otas rentas exentas & ingresos no cbielo de limpussto s ks Renta 805 0.00
(+) Gastos no deducbies locales 808 20211.43
(+) Gastos no deducbles del exterior 807 000
{+) Gastos incurmidos para generar ingresos exentos y gasios atibuidos a ingresos no objeto de Impuesio a ls Renta 808 0.00
+) ? i 2 ingresos exentos y no objeto de impussto a ka rera Férmula: ((B04x15%) + [(B0S-B08)x15%]) 800 0.00
(+) Deducciones adcionales 810 0.00
(+) Ajusie por precios de transfersnca 81 000
(+) Ingresos sujelos a Impuesio a la Renta Unico o a impuesto a ia Renta de Otros Regimenes Inposiivos a2 0.00
(+] Costos y gastos deducibles incurtidos para generar ingresas suelos 3 impuesto a la Renta Unico o a Impuesto a la Renta de Otros Regimenes Impositvos 813 0.00

GENERACION /| REVERSION DE D¢

Generacian

Por valor neto resfizsble de nvertancs 814 000 815 0.00
Por provisionss para desahucio pensones jublares patronales 816 3326684 817 0.00
Por castos estmados de desmantetimiento 818 000 818 0.00
Por del valor de plarta y equipo 820 000 821 0.00
Por provisi de cuentas i y fubilaci 822 000 823 0.00
Por contralos de construccitn (+0-) 824 0.00 (+-)825 0.00
Por i de activos no pama la venta 828 0.00 827 0.00
POR MEDICIONES DE ACTIVOS BIOLOGICOS AL VALOR RAZONABLE MENOS COSTO DE VENTA |  Reversion |
Ingresos 828 0.00 0.00
La informacion reposa en la base de datos del SRI, la declar por el y
CODIGO VERIFICADOR NUMERO SERIAL FECHA RECAUDACION PAGINA
SRIDEC2020039240719 872034509891 27-07-2020 15

Nota: Tomado de https://www.sri.gob.ec/
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Andlisis de los Estados Financieros 2018

POLIFIBRAS DEL ECUADOR S.A. POLIFECSA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre del 2018
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalente de efectivo
Cuentas por cobrar clientes

Otras Cuentas por cobrar
Inventarios

Pagos anticipados

Total activos corrientes

Activo no corriente

Activo fijo-costo historico

Activo fijo-revalorizado

Depreciacion acumulada-costo historico
Depreciacion acumulada-revalorizada
Activo diferido

Activo por impuesto diferido

Otros activos diferidos

Total activos no corrientes

Total de activos

Pasivos

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar comerciales
Otras cuentas por pagar relacionadas

Otras cuentas por pagar no relacionadas

Obligaciones bancarias
Participacion trabajadores
Obligaciones con IESS
Beneficios sociales por pagar
Anticipo de clientes

Total pasivos corrientes
Pasivos no corrientes
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2018

13.161
594.782
63.285
448.970
156.048
1.276.246

2.455.795

712.060
-1.449.988
-184.574

4,947
15.055
1.553.294
2.829.540

568.507
50.469
26.744

344.071

7.880
15.052
27.116

2.482

1.042.319

%

0,47%
21,02%
2,24%
15,87%
5,51%
45,10%

86,79%
25,17%
-51,24%
-6,52%

0,17%
0,53%
54,90%
100,00%

20,09%
1,78%
0,95%

12,16%
0,28%
0,53%
0,96%
0,09%

36,84%



Obligaciones bancarias

Otras obligaciones corto plazo
Pasivo por impuesto diferido
Jubilacion patronal

Desahucio

Total pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimonio

Capital suscrito

Reserva legal

Reserva facultativa

Resultados acumulados ejercicios
anteriores

Resultados por aplicacion primera
vez NIIF

Utilidad del ejercicio

Otros resultados integrales
acumulados

Total del patrimonio

Total pasivo y patrimonio
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415.726
15.198
63.160

171.733
40.223

706.040

1.748.359

698.000
44.439
7.087

82.287

-44.049
18.572

274.846
1.081.181
2.829.540

14,69%
0,54%
2,23%
6,07%
1,42%

24,95%

61,79%

24,67%
1,57%
0,25%

2,91%

-1,56%
0,66%

9,71%
38,21%
100,00%



POLIFIBRAS DEL ECUADOR S.A. POLIFECSA
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Al 31 de diciembre del 2018
(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América)

Ventas
Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de administracion y ventas
Utilidad (Perdida)operativa

Otros ingresos
Otros egresos

Utilidad (Perdida)antes de participacion de
trabajadores e impuestos a la Renta.

Participacion de trabajadores
Impuesto a la renta corriente
Impuesto a la Renta diferido
Utilidad neta

Otro resultado Integral

Partidas que no se reclasificaran al resultado
del periodo:

Superavit por valoracién de propiedad, planta
y equipos
Total Resultado Integral del Afio
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2018

3.847.361
-3.174.865
672.496

-598.841
73.655

47.960
-69.085

52.530

-7.880
-28.522
2.443
18.572

274.846
293.418

%

100,00%
-82,52%
17,48%

-15,56%
1,91%

1,25%
-1,80%

1,37%

-0,20%
-0,74%
0,06%
0,48%

7,14%
7,63%



Analisis vertical.

Figura 16
Estructura financiera de Polifibras del Ecuador S.A. POLIFECSA.

Nota: Elaborado por el autor.

A continuacién, se presenta el analisis vertical de Polifibras del Ecuador S.A.
POLIFECSA, para realizar este andlisis se tom6 como base el total de los activos. La
composicion de los activos para el afio 2018 es del 45.10 % para activos circulante y
54.90 % para el activo no circulante.

La composicién del pasivo es del 36.84 % para pasivos corrientes y del 24.95 %
del pasivo no corriente y por ultimo el patrimonio representa el 38.21 % con respecto al
total de los activos.

Como se puede observar la empresa mantiene un porcentaje considerable en sus
obligaciones, representando en un 61,79%. Esto significa que el financiamiento de la
empresa no estd en buenas condiciones ya que los acreedores son duefios en un 61,79%
y los duefios poseen un 38,21%.

Razones de liquidez
Liquidez corriente
Liquidez corriente = Activos corrientes + Pasivos corrientes
Liquidez corriente=1,276,246+1,042,319

Liquidez corriente=1.22
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Analisis
Segun el resultado de liquidez corriente indica que la compafiia por cada $1 de

deuda tiene $1.22 dodlares por cobrar para responder.

Razon rapida

Razon rapida= Activos Corrientes - Inventario
Pasivos Corrientes
Razén rapida= 1,276,246-448,970/1,042,319
Razén rapida=0.79

Analisis

Elaborando el célculo de la prueba acida que es parecida a la razon de liquidez
circulante solo que se exceptlan los inventarios obtenemos un resultado de 0.79 y esto
significa que se cuenta con $ 0.79 por cobrar para cubrir cada $1 de deuda a corto plazo

que se mantiene.

Analisis de la rotacion de inventario

Rotacion de inventarios = Costo de los bienes vendidos

Inventario
Rotacion de inventarios = 3,174,865
448,970
Rotacion de inventarios = 7.07
Andlisis de dias promedio de stock
Dias promedio en stock = 365

Rotacion de Inventarios

Dias promedio en stock = 365
7.07
Dias promedio en stock = 52
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Para el afio 2018 la rotacion de inventario promedio esta en 7 veces al aflo  esto

significa que la empresa demora en vender su inventario cada 52 dias aproximadamente.

Analisis de la rotacion de cuentas por cobrar

Rotacion de Cuentas por Cobrar = \Ventas
Cuentas por Cobrar

Rotacion de Cuentas por Cobrar = 3,847,361
594,782
Rotacion de Cuentas por Cobrar = 6.47

Analisis de dias promedio de cobros

Dias promedio de cobros = 365
Rotacion de Cuentas por Cobrar

Dias promedio de cobro = 365
6 .47
Dias promedio de cobro = 56

En base a los resultados de la rotacion de las cuentas por cobrar en el afio 2018
observamos que estas rotan 6.47 veces al afio, lo que significa que se toma 56 dias para
que estas cuentas por cobrar se convierten en liquidez disponible para la compafiia.

Andlisis de la rotacidn de cuentas por pagar

Rotacion de Cuentas por Pagar = Compras
Cuentas por Pagar Proveedores

Rotacion de Cuentas por pagar = 3,161,605
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568,507
Rotacion de Cuentas por pagar = 5.56
Analisis de dias promedio de pagos

Dias promedio de Pagos = 365
5.56

Dias promedio de Pagos = 65.63

El indice de rotacion de las cuentas por pagar para el afio 2018 nos indica que la
compafiia paga sus deudas con los proveedores en un promedio de 5.56 veces al afio, esto
significa que cada 65.63 dias se cancelas las cuentas por pagar a los proveedores.

Con respecto al analisis vertical del Estado de Resultado Integral el costo de venta
esta en un 82.52 % con respecto al total de las ventas siendo este porcentaje super que
alto y esto afecta a la empresa ya que mientras mas alto sea el costo de venta se obtiene
menos utilidad.

Analisis de los Estados Financieros 2019

POLIFIBRAS DEL ECUADOR S.A. POLIFECSA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre del 2019
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)

2019 %
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalente de efectivo 49.762  1,61%
Cuentas por cobrar clientes 412,967 13,34%
Otras Cuentas por cobrar 218.247  7,05%
Inventarios 493.266 15,94%
Pagos anticipados 230.146  7,44%
Total activos corrientes 1.404.388 45,37%
Activo no corriente
Activo fijo-costo historico 2.658.085 85,87%
Activo fijo-revalorizado 712.060  23,00%
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Depreciacion acumulada-costo histérico

Depreciacion acumulada-revalorizada
Activo diferido

Activo por impuesto diferido

Otros activos diferidos

Total activos no corrientes

Total de activos

Pasivos

Pasivos corrientes

Cuentas por pagar comerciales
Otras cuentas por pagar no relacionadas
Obligaciones bancarias
Obligaciones con IESS
Beneficios sociales por pagar
Anticipo de clientes

Total pasivos corrientes
Pasivos no corrientes
Obligaciones bancarias

Pasivo por impuesto diferido
Jubilacion patronal

Desahucio

Total pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimonio
Capital suscrito
Reserva legal

Reserva facultativa

Resultados acumulados ejercicios
anteriores

Resultados por aplicacion primera
vez NIIF

Utilidad del ejercicio

Otros resultados integrales
acumulados

Total del patrimonio
Total pasivo y patrimonio
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-1.498.976

-207.644

12.451
15.055

-48,43%

-6,71%

0,40%
0,49%

1.691.029 54,63%
3.095.417 100,00%

411.576
20.307
602.027
15.829
22.056
8.174
1.079.968

635.856
49.683
170.222
42.622
898.383
1.978.351

698.000
46.296
7.087

99.001

-44.049
3.907

306.824
1.117.066

13,30%
0,66%
19,45%
0,51%
0,71%
0,26%
34,89%

20,54%
1,61%
5,50%
1,38%

29,02%

63,91%

22,55%
1,50%
0,23%

3,20%

-1,42%
0,13%

9,91%
36,09%

3.095.417 100,00%



POLIFIBRAS DEL ECUADOR S.A. POLIFECSA
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Al 31 de diciembre del 2019
(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América)

2019 %
Ventas 3.380.385 100,00%
Costo de ventas -2.821.908 -83,48%
Utilidad bruta 558.477 16,52%
Gastos de administracion y ventas -649.622 -19,22%
Utilidad (Perdida)operativa -91.145 -2,70%
Otros ingresos 175.597  5,19%
Otros egresos -86.326  -2,55%
Utilidad (Perdida)antes de participacion de
trabajadores e impuestos a la Renta. -1.874 -0,06%
Impuesto a la renta corriente -15.201 -0,45%
Impuesto a la Renta diferido 20.982  0,62%
Utilidad neta 3.907 0,12%
Otro resultado Integral
Partidas que no se reclasificaran
al resultado del periodo:
Ganancia actuarial por
beneficios definidos 31.978  0,95%
Total Resultado Integral del Afio 35.885 1,06%
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Figura 17
Estructura financiera de Polifibras del Ecuador S.A. POLIFECSA

Nota: Elaborado por el autor.

Analisis vertical

A continuacién, se presenta el analisis vertical de Polifibras del Ecuador S.A.
POLIFECSA, para realizar este andlisis se tomo como base el total de los activos.

La composicion de los activos para el afio 2019 es del 45.37 % para activos
circulante y 54.63 % para el activo no circulante.

La composicién del pasivo es del 34.89 % para pasivos corrientes y del 29.02 %
del pasivo no corriente y por ultimo el patrimonio representa el 36.09 % con respecto al
total de los activos.

La composicién del pasivo es del 36.84 % para pasivos corrientes y del 24.95 %
del pasivo no corriente y por dltimo el patrimonio representa el 38.21 % con respecto al
total de los activos.

Al igual que en el afio 2018 se puede observar que para el afio 2019 la empresa
mantiene un porcentaje considerable en sus pasivos, representando en un 63,91 %. Esto
significa que el financiamiento de la empresa no esta en tan buenas condiciones ya que
los acreedores son duefios en un 63,91% vy los duefios poseen un 36,09%. Lo
recomendable es que el financiamiento o el riesgo sea compartido.

Razones de liquidez
Liquidez corriente

Liquidez corriente = Activos corrientes + Pasivos corrientes
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Liquidez corriente=1 404 388+1 079 968

Liquidez corriente=1.30
Analisis

Asi mismo para el afio 2019 el activo corriente de la compafiia estudiada cubre
1.30 veces el pasivo corriente.

Se nota que en ambos afios el indice es superior a uno significando un buen
resultado ya que esto indica que la compafiia tiene como responder sus deudas a corto
plazo mediante su activo corriente.

Razon réapida
Razon rapida= Activos Corrientes - Inventario
Pasivos Corrientes
Razon rapida = 1,404,388-493,266/1,079,968
Razon rapida = 0.84

Analisis

Para el afio 2019 la compafia no cuenta con los activos circulantes necesarios
(exceptuando inventarios) para responder por las deudas a corto plazo ya que mediante el
calculo de la prueba acida dio como resultado 0.84 y esto significa que se cuenta con
$0.84 centavos para cubrir cada dolar de deuda a corto plazo que se mantiene con los
proveedores.

Analisis de la rotacion de inventario

Rotacion de inventarios = Costo de los bienes vendidos

Inventario
Rotacién de inventarios = 2,821,908
412,967
Rotacion de inventarios = 6.83
Dias promedio en stock = 365

Rotacion de Inventarios

Dias promedio en stock = 365
6.83
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Dias promedio en stock = 53

Para el afio 2019 la rotacion

de inventario promedio esta en 7 veces al afio esto significa que la empresa
renueva su inventario 7 veces al aflo y demora en convertir su inventario en dinero cada
53 dias aproximadamente.

Andlisis de la rotacidn de cuentas por cobrar

Rotacion de Cuentas por Cobrar = \entas
Cuentas por Cobrar
Rotacion de Cuentas por Cobrar = 3,380,385
412,967
Rotacion de Cuentas por Cobrar = 8.19
Dias promedio de cobros = 365

Rotacion de Cuentas por Cobrar

Andlisis de dias promedio de cobro

365
Dias promedio de cobro = 8.19
Dias promedio de cobro = 45

En base a los resultados de la rotacion de las cuentas por cobrar en el afio 2019
observamos que estas rotan 8 veces al afio, lo que significa que se toma 45 dias para que

estas cuentas por cobrar se conviertan en liquidez disponible para la compafiia.

Andlisis de la rotacion de cuentas por pagar

Rotacion de Cuentas por Pagar = Compras
Cuentas por Pagar Proveedores
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2,777,612
Rotacion de Cuentas por pagar =

411,576
Rotacion de Cuentas por pagar = 6.75
Andlisis de dias promedio de pagos.
Dias promedios de Pagos = 365

Rotacion de Cuentas por Pagar

Dias promedio de Pagos = 365
6.75

Dias promedio de Pagos = 54.08

El indice de rotacion de las cuentas por pagar para el afio 2019 nos indica que la
compafiia paga sus deudas con los proveedores en un promedio de 6.75 veces al afio, esto
significa que cada 54 dias se cancelas las cuentas por pagar a los proveedores.

Con respecto al andlisis vertical del Estado de Resultado Integral para el afio 2019
se nota que el costo de venta esta en un 83.48 % con respecto al total de las ventas siendo
este porcentaje super que alto y esto afecta a la empresa ya que mientras mas alto sea el
costo de venta se obtiene menos utilidad.

Analisis horizontal 2018-2019

En el siguiente analisis de los estados financieros de Polifibras del Ecuador S.A.
POLIFECSA de los afios 2018 y 2019 se establecio la variacion absoluta que no es méas
que las diferencia en cantidades y la variacion relativa que se trata de la diferencia

expresada en porcentajes de una partida de un afio con respecto a otro.
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POLIFIBRAS DEL ECUADOR S.A. POLIFECSA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2018 y 2019
(Expresado en dolares de los Estados Unidos de América)

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalente de efectivo
Cuentas por cobrar clientes

Otras Cuentas por cobrar
Inventarios

Pagos anticipados

Total activos corrientes

Activo no corriente

Activo fijo-costo historico
Activo fijo-revalorizado
Depreciacion acumulada-costo
historico

Depreciacion acumulada-revalorizada
Activo diferido

Activo por impuesto diferido
Otros activos diferidos

Total activos no corrientes
Total de activos

Pasivos
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar comerciales

Otras cuentas por pagar relacionadas
Otras cuentas por pagar no
relacionadas

Obligaciones bancarias
Participacion trabajadores
Obligaciones con IESS
Beneficios sociales por pagar
Anticipo de clientes

Total pasivos corrientes
Pasivos no corrientes

2018

13.161
594.782
63.285
448.970
156.048
1.276.246

2.455.795
712.060

-1.449.988
-184.574

4.947
15.055
1.553.294
2.829.540

568.507
50.469

26.744
344.071
7.880
15.052
27.116
2.482
1.042.319
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2019

49.762
412.967
218.247
493.266
230.146

1.404.388

2.658.085
712.060

-1.498.976
-207.644

12.451
15.055
1.691.029
3.095.417

411.576

20.307
602.027
15.829
22.056
8.174
1.079.968

variacion
Absoluta

36.600
-181.815
154.962

44.296

74.098
128.142

202.289

-48.988
-23.070

7.505
137.735
265.877

-156.931
-50.469

-6.437
257.956
-7.880
777
-5.059
5.691
37.649

variacion
Relativa

278,09%
-30,57%
244,87%
9,87%
47,48%
10,04%

8,24%
0,00%

3,38%
12,50%

151,71%
0,00%
8,87%
9,40%

-27,60%
-100,00%

-24,07%
74,97%
-100,00%
5,16%
-18,66%
229,29%
3,61%



Obligaciones bancarias

Otras obligaciones corto plazo
Pasivo por impuesto diferido
Jubilacion patronal

Desahucio

Total pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimonio
Capital suscrito
Reserva legal

Reserva facultativa

Resultados acumulados ejercicios
anteriores

Resultados por aplicacion primera
vez NIIF

Utilidad del ejercicio

Otros resultados integrales
acumulados

Total del patrimonio
Total pasivo y patrimonio

415.726 635.856
15.198 -
63.160 49.683

171.733 170.222
40.223 42.622

706.040 898.383

1.748.359 1.978.351

698.000 698.000
44.439 46.296
7.087 7.087

82.287 99.001

44049  -44.049
18.572 3.907

274.846 306.824
1.081.181 1.117.066
2.829.540 3.095.417

220.131 52,95%
-15.198  -100,00%
-13.477 -21,34%

-1.511 -0,88%

2.399 5,96%
192.343 27,24%
229.992 13,15%

- 0,00%
1.858 4,18%
- 0,00%

16.714 20,31%

- 0,00%
-14.665 -78,96%

31.978 11,63%
35.885 3,32%
265.877 9,40%

POLIFIBRAS DEL ECUADOR S.A. POLIFECSA
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2018 y 2019
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América)

Ventas
Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de administracion y ventas
Utilidad (Perdida)operativa

Otros ingresos

Otros egresos

Utilidad (Perdida)antes de participacion
de trabajadores e impuestos a la Renta.

Variaciéon Variacion
2018 2019 Absoluta  Relativa

3.847.361 3.380.385
-3.174.865 -2.821.908
672.496 558.477

-508.841  -649.622
73.655 -91.145

47.960 175.597
-69.085 -86.326

-466.976  -12,14%
352.957 -11,12%
-114.019  -16,95%

-50.781 8,48%
-164.800 -223,75%

127.637  266,13%
-17.241 24,96%

52.530 -1.874  -54.404 -103,57%
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Participacion de trabajadores -7.880 - 7.880 -100,00%
Impuesto a la renta corriente -28.522 -15.201  13.321  -46,70%
Impuesto a la Renta diferido 2.443 20.982  18.539 758,86%
Utilidad neta 18.572 3.907 -14.665 -78,96%
Otro resultado Integral
Partidas que no se reclasificaran
al resultado del periodo:
Superavit por valoracién de propiedad,
planta y equipos 274.846 - -274.846 -100,00%
Ganancia actuarial por beneficios definidos - 31.978  31.978 0,00%
Total Resultado Integral del Afio 293.418 35.885 -257.533 -87,77%
Anélisis de las cuentas relevantes.
Cuentas relevantes Ao 2018 | Afio 2019 Var(:/ao clon
Ventas 3.847.361| 3.380.385| -12,14%
Inventario 448.970 493.266| 9,87%
Cuentas por Cobrar 594,782 412.967| -30,57%
Compras 3.161.605| 2.777.612| -25,76%
Cuentas por pagar 568.507 411.576| -27,60%
Obligaciones Bancarias corriente 344.071 602.027| 74,97%
Obligaciones Bancarias no corriente 415.726 635.856| 52,95%

1. Los activos han tenido un crecimiento de 265.877 ddlares que significa un

9.40 %. Esta situacion se da por el crecimiento de los activos corrientes

que crecieron en un 10.04 %.

2. La cuenta efectivo y equivalente a efectivo tuvo un gran incremento del

278 %. Esto debido a la financiacion externa que se realizé mediante

préstamos a entidades financiera. Teniéndose el disponible suficiente para

hacer frente a los gastos corrientes de la organizacion.

3. Las cuentas por cobrar clientes disminuyeron en un 30.57% debido a que

las ventas también disminuyeron y debido a que se realiz6 una mejor

gestion de cobranzas comparado con la del afio 2018.
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4. Las otras cuentas por cobrar aumentaron 244.87 % debido a que se
realizaron anticipos importantes a proveedores tanto locales como del
exterior.

5. El inventario aumento en un 9.87% dejando notar que no se realizo una
buena gestion y control de los inventarios.

6. Se incremento la partida de los pagos anticipados tanto en seguros como
en impuestos teniendo un incremento del 47.48 %.

7. Los activos fijos tuvieron un incremento del 8.24 % y su depreciacion
acumulada también aumento un 15.88 %.

8. El activo por impuesto diferido se incrementd en un 151.71 % Yy esto se
debe al aumento del rubo de Jubilacion patronal y desahucio.

Las compras es un valor que no se presenta en los estados financieros asi que se

utilizé el despeje de la formula del inventario inicial como se puede observar a

continuacion:

e Inventario Inicial= Inventario Final + Costo de Ventas-Compras
e Despejando tenemos:

e Compras=Inventario Inicial + Costo de Ventas — Inventario Final
e Compras 2018= 435,710 +3,174,865-448,970

e Compras 2018= 3,161,605

e Compras 2019=448,970+2,821,908-493,266

e Compras 2019= 2,777,612
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Se puede evidenciar que las compras disminuyeron en un 12.15% ya que existio
menos pedidos y por ende se comprd menos.

Entre lo mas relevante del pasivo tenemos que la compafiia Polifibras del Ecuador
S.A. POLIFECSA. refleja un incremento de sus obligaciones bancarias a corto plazo
correspondiente a USD $ 602,027 con una variacion relativa de 74.97 % vy las
obligaciones bancarias a largo plazo correspondiente a $ 635,856 y una variacion relativa
de 52.95 % donde facilmente se logra confirmar que, asi como se incremento el ciclo de
conversion del efectivo hubo la necesidad de aumentar las obligaciones con instituciones
financieras tanto a corto como a largo plazo.

El capital social se mantuvo en ambos afios, el cambio se dio en las utilidades
retenidas y en la utilidad del ejercicio, observandose que la empresa obtuvo menor
utilidad que no le permite mantener un crecimiento sostenido para el bienestar economico
de sus socios.

En la parte del estado de resultados se observa una disminucion importante en las
ventas por un valor de $466,976 representado por un 12.14% y esto se debio a que
disminuyeron los pedidos con relacién al afio anterior.

Los costos de ventas se redujeron en 352,957 dando un 11.12 % menos, esto se da
porque las ventas bajaron y con ello los costos.

La utilidad bruta disminuyo en $ 114.019 lo que representa una disminucion del
16.95 %.

En contraste con las ventas que disminuyeron los gastos administrativos crecieron
en un 8.48% significando $50,781, por lo que la utilidad operativa de $73.655
correspondiente al afio 2018 paso a perdida por un monto de $ 91.145 para el afio 2019
teniendo una disminucion del 223.75 % en comparacién con el afio 2018.

El rubro de otros ingresos tuvo un crecimiento importante de $ 127,637, esto
significa un crecimiento del 266.13 % debido a que por la disminucién de las ventas y el
aumento de los gastos administrativos se encontrd en la venta de activos fijos una forma
de mejorar el estado de resultados del afio 2019.

Los otros egresos también en contraste con las ventas estos aumentaron en un
24.96 % y en dolares $ 17,241,

La utilidad neta se redujo de $ 18,172 a $3,907 dando una variacion absoluta
negativa de $14,665 representado por una disminucion del 78.96% en comparacion con
el afio 2018.
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La Gltima linea del estado de resultados nos muestra | resultado integral el mismo
que tuvo una disminucion del 87.77 %.

Observandose que la compafiia Polifibras del Ecuador S.A. POLIFECSA para el
afio 2019 ha tenido un decrecimiento en sus ganancias debido a disminucion de las ventas
originado por la baja de pedidos de parte de los clientes y el aumento de sus gastos en
general.

Podemos notar una disminucion del 27.60% de las cuentas por pagar debido a que
las compras disminuyeron.

Calculo del Ciclo de Conversion del Efectivo

Figura 18

Indicadores de rotacion POLIFECSA

Rotacion de Inventario

Indicador 2018 2019

Rotacion de Inventario 51,62 63,80
Rotaclon de Cuentas por Cobrar

Indicador 2018 2019

Rotacion de Cluentas por Cobrar 56,43 44,59
Rotaclon de Cuentas por Pagar

Indicador 2018 2019

Rotacion de Cuentas por Pagar 65,63 54,08

Nota: Elaborado por el autor.

Una vez analizado y evaluado el Inventario, las cuentas por cobrar y las cuentas
por pagar, variables que integran el ciclo de conversion del efectivo, se procede a
determinar el ciclo de conversion del efectivo, mediante la siguiente formula:

Ciclo de Conversion del Efectivo = EPI + PPC — PPP

EPI = Edad Promedio del inventario.

PPC = Periodo Promedio de Cobro.

PPP =Periodo Promedio de Pago.
CCE Afio 2018

Ciclo de Conversion del Efectivo =51.62+56.43-65.63

Ciclo de Conversion del Efectivo =42.42
CCE Afio 2019

Ciclo de Conversion del Efectivo =63.80+44.59-54.08
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Ciclo de Conversion del Efectivo =54.31

Figura 19
Componentes del ciclo de conversion del efectivo.

CCE 1 EPI * PRC PPP

Nota: Tomado de (Ramos & Sandoval, 2019) .

Andlisis e interpretacion

La compafiia Polifibras del Ecuador S.A. POLIFECSA tiene un ciclo de
conversion del efectivo no muy adecuado en el afio 2018 fue de 42.42 dias y para el 2019
aumento a 54.31 dias esto significa que la empresa tuvo que utilizar pasivos negociados
(como por ejemplo los préstamos bancarios) para mantener sus activos operativos.
Hallazgos

En la parte de las entrevistas el principal hallazgo es el que la compafiia no cuentas
con politicas y procedimientos para las cuentas por cobrar, inventario y cuentas por pagar
y se desconoce sobre el ciclo de conversion del efectivo.

En el estado de resultados del afio 2018 el aspecto méas importante es el costo de
ventas ya que representa el 82.52% con relacion a las ventas debido a que este ocupa el
valor mas alto que es $3,174,865. Esto quiere decir que el costo de venta cuenta con un
nivel alto, para el periodo 2019 el costo de ventas represento un 83.48 % a pesar de que
las ventas disminuyeron en un 12.14% y esto se debe a que la materia prima para esos
periodos estaba en constante alza.

El segundo rubro en importancia es la tltima linea del estado de resultados que es

el total resultado integral del afio, que ocupa un 7,63% para el afio 2018 y 1.06% para el
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afno 2019, lo cual indica que es un porcentaje un poco bajo, esto se debe obviamente a
que la empresa cubrid con los costos y gastos necesarios de la misma.

En el estado de situacion financiera del afio 2019 las cuentas por pagar comerciales
bajaron con relacion al periodo 2019 en un 27.60 % sin embargo las obligaciones
bancarias se incrementaron dejando en claro que para el afio 2019 la compafiia tuvo la
necesidad de incurrir a préstamos con entidades financieras.

El patrimonio de la empresa en el periodo 2019 aumento su en un 3.32% con
relacién al afio 2018 a pesar de que el afio 2019 hubo perdida, la razon del incremento del
patrimonio se debe a la utilidad del afio 2018.

En los indicadores de liquidez en el afio 2018 y 2019 se ha logrado determinar que
la empresa contaba con los suficientes recursos para cubrir sus deudas a corto plazo.

De la misma manera se determina que el indicador de la prueba acida manifiesta
que en el afio 20181 y 2019 no estaba en condiciones de pagar la totalidad de sus pasivos
a corto plazo y debi6 acudir a sus inventarios.

Podemos determinar que la empresa presenta un nivel de endeudamiento muy alto
con sus acreedores, en el afio 2018 con un 61,79% y para el afio 2019 subio este nivel,
indicando que su patrimonio estd comprometido con los acreedores con un 63,91%, lo
cual representa una situacion muy desfavorable para la empresa.

El ciclo de conversion del efectivo de la compafiia para los afios 2018 y 2019 tiene un
promedio de 42 y 54 dias respectivamente, es decir que necesito financiamiento o de
apalancamiento con entidades financieras para poder continuar con la actividad en esos
dias ya que pago a sus proveedores 42 y 54 dias antes de recibir el dinero por el cobro
de los clientes.

El objetivo es buscar que el ciclo de conversion del efectivo sea lo méas corto posible,
pues el estado ideal es que sea cero “saludable” en el cual la entrada del efectivo por

cobro sea igual a la salida del efectivo por pago.

Discusién de los resultados.

Sobre la entrevista.

Después de haber analizado las entrevistas realizadas y considerando cada una de
las respuestas por parte de los entrevistados, podemos interpretar que:

Basandonos en los resultados de las pregunta 1 la cual hace referencia al

conocimiento sobre el ciclo de conversion del efectivo en manera general, observamos
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un comun denominador y este es que la mayoria de los encuestados (los que respondieron
NO) asegura que no existen conocimiento sobre esta herramienta importante , mientras
que los resultados de la pregunta 2 que se refiere a que si alguna vez se ha realizado en
la compaiiia el céalculo del ciclo de conversion del efectivo la mayoria (los que
respondieron que NO) mientras que el resto respondid que desconocen.

Este resultado es negativo ya que no se esta utilizando esta herramienta tan valiosa
que sirve para poder acelerar el tiempo en que las inversiones se convierten en dinero y
de esta forma que la empresa mantenga activos de alta liquidez.

Lo que respecta a la pregunta 3 sobre la liquidez actual de la compafiia todos
coinciden que Polifibras del Ecuador S.A. POLIFECSA actualmente no goza de buena
liquidez.

Segun resultados de las preguntas 4 a la 6, las cuales hacen referencia al
conocimiento de politicas y procedimientos relacionados con las cuentas por cobrar,
inventario y cuentas por pagar observamos un comin denominador y este es que la
mayoria de los encuestados (los que respondieron QUE NO EXISTE) asegura que no
existen ningun tipo de directrices de como realizar procesos y solucionar contingencias,
mientras que los que respondieron “QUE DESCONOCEN?” representan a aquellos que
no saben si existen o no dichos reglamentos y menos si estan plasmados en algin manual,
y por ultimo una minoria respondié que “SI EXISTEN” dichas politicas y
procedimientos.

Este resultado es sumamente preocupante, ya que nos pone en dos situaciones, la
primera, la que nos hace pensar que, si existe dicho manual con las politicas y
procedimientos, pero no se esta poniendo a disposicién de los empleados que manejan las
cobranzas, inventario y cuentas por pagar de la empresa y mucho menos se los esta
capacitando para afrontar contingencias propias del desarrollo del negocio.

Y la segunda y més grave, que no existe ningin manual que especifique politicas
y procedimientos a seguir por el personal, por lo que su implementacion debe de
considerarse urgentemente y su implementacion debe ser en el corto plazo.

Sobre el calculo del ciclo de conversion del efectivo.

Después de revisar las bases tedricas del ciclo de conversion del efectivo |,
realizando los métodos de diagndstico para medir la liquidez y realizando el célculo del
ciclo de conversidn del efectivo de la compafiia Polifibras del Ecuador S.A.POLIFECSA
interpretamos que los resultados obtenido tanto en el afio 2018 como en el 2019 son

deficiente ,por lo que se debe realizar una buena planeacion y una buena presupuestacion
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del flujo de efectivo para que la empresa pueda hacer frente a sus obligaciones a corto

plazo ,caso contraria le traeré varios problemas.

Conclusiones

De acuerdo con el andlisis financiero realizado a los estados financieros de los
afios 2018 y 2019 de la compaiiia, analisis de indicadores de liquidez y como calculo
principal el del ciclo de conversion del efectivo , efectivamente presenta un problema
evidente de liquidez, pues los 108 y 98 dias de su ciclo operativo (dias promedio de
inventario dias + dias promedios de cobro ) en el 2018 y 2019 respectivamente con
respecto al ciclo efectivo de 42 y 44 dias, presenta un escenario “positivo” no ideal
porque basicamente paga primero a los proveedores y luego recibe el efectivo de los
clientes, ademas no cuenta con un flujo de caja para cubrir parte de sus obligaciones
financieras, resolviendo como alternativa apalancarse con terceros generando mas gastos
no operacionales. El ideal es acortar el ciclo de conversion del efectivo o en su defecto
llegar a cero. El indice de liquidez de la compafiia manifiesta que cubre con tranquilidad
sus deudas a corto plazo.

Tenemos las siguientes conclusiones:

+ El indice de la prueba acida indica que la compafiia no puede cubrir sus deudas a
corto plazo por lo que debe recurrir a su inventario para poder cubrirlas.

+ La compaiiia Polifibras del Ecuador S.A. POLIFECSA, no cuenta con politicas
y procedimientos para el manejo del inventario.

+ La compaiiia Polifibras del Ecuador S.A. POLIFECSA, no cuenta con politicas
y procedimientos para el manejo y recuperacion de las cuentas por cobrar.

+ La compaiiia Polifibras del Ecuador S.A. POLIFECSA, no cuenta con politicas
y procedimientos para el manejo de las cuentas por pagar.

+ La compafiia Polifibras del Ecuador S.A. POLIFECSA, no cuenta con un
programa de capacitacion continua a sus empleados para el buen manejo del
inventario, de la cartera y de las cuentas por pagar de la empresa, lo que ocasiona
gue no conozca el impacto que tiene cada una de estas gestiones en la liquidez de

la compaifiia.
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Los dias promedios de inventario para los afios 2018 y 2019 fueron 52 y 64
respectivamente mostrando una deficiencia en el manejo de inventario.

Los dias promedios de cobro para los afios 2018 y 2019 fueron 56 y 45
respectivamente lo que indica que no es un resultado éptimo.

Los dias promedios de pago para los afios 2018 y 2019 fueron 66 y 54
respectivamente siento estos no Optimos ya que lo ideal es obtener el mayor
tiempo posible de crédito con los proveedores.

Los dias promedios del ciclo de conversion del objetivo para los afios 2018 y 2019
fueron 42 y 54 respectivamente siendo estos resultados deficientes ya que lo ideal
es obtener un ciclo de conversion del efectivo igual 0 menor a cero para de esta
forma utilizar el dinero de los cobros sin tener la necesidad de recurrir a pasivos

negociados o préstamos a entidades financieras.
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Recomendaciones

Una vez concluido el presente proyecto de investigacion se recomienda lo

siguiente:

*

*

Realizar andlisis mensual del ciclo de conversion del efectivo.

Analizar los efectos de negociar la cartera de clientes y proveedores con terceros
versus los financiamientos bancarios. Considerando que puede convertirse en
una estrategia de financiamiento de la compafiia.

Realizar investigaciones sobre la utilizacion de modelos eficientes para la
administracion de inventarios que permitan determinar niveles éptimos, reducir
pérdidas por caducidad y obsolescencia, asi como la automatizacion de procesos
para agilizar la entrega de productos a los clientes.

Identificar los productos que tienen rotacién baja y darles un tratamiento muy
diferente de aquellos productos que rotan mas rapidamente.

Realizar compras de materia prima antes de que se agote el stock de acuerdo con
la demanda del producto.

Eliminar existencias obsoletas, en caso de que sea muy dificil su venta,
ofertarlas y recuperar el dinero de la inversion asi no se obtengan una
rentabilidad de ellas.

Crear una politica de incentivos por pronto pago, asi como pagos inmediatos,
por ejemplo: incluir revision preventiva de maquinarias y equipos 0
capacitaciones del uso de ciertos productos, para ello la empresa debe revisar
como cubrir este tipo de gastos, buscando aprovechar un mercado donde
después de la revision preventiva es posible que se requieran productos.

Evaluar y crear una politica de cobranza segmentada para agilizar debido a que
la empresa tiene operaciones a nivel nacional, ejemplo facilitar el medio de pago

en entidades bancarias donde este localizado el cliente.
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+ Implementar politicas de la administracion del efectivo. Ejemplo: Crear un
fondo tipo ahorro, como resultado de la recuperacion de la cartera para tener un
apalancamiento operativo que permita a la empresa utilizar recursos propios y
asi evitar el endeudamiento con terceros.

+ En la gestion de cartera enviar recordatorio del plazo proximo a vencer junto a
un boletin de productos con “precios especiales” para clientes que paguen antes
del vencimiento del crédito a fin de buscar un retorno eficiente del efectivo y
buscar liquidez con clientes que aumenten sus solicitudes de compra.

+ Incluir en las diversas formas de pago entre ellas pagos a través de tarjeta de
crédito. Dar una variedad de opciones evitara las excusas y facilitara la
cobranza.

+ Los dias de plazo de clientes no debe ser superior a los plazos establecidos con
los proveedores. Buscar una homogenizacion o el mejor equilibrio.

+ Aumentar el periodo en que se difieren las cuentas por pagar. Tener poder de
negociacion para retrasar el pago con proveedores, es una forma de tener el
dinero disponible por mas tiempo. Proyectar un flujo de caja.

+ No pagar de contado a menos que permita tener un descuento.

+ Realizar negociacion con cada uno de los proveedores buscando los mayores
plazos posibles de pago y entrega de mercancia.

+ Conocimiento profundo de los proveedores, no acostumbrarse a los mismos
proveedores. Buscar todos los posibles dentro del mercado.

+ El plazo de pago de proveedores no puede ser menor al plazo de pago de los
clientes.

+ Finalmente esperamos que el presente Diagnéstico Financiero y Ciclo de

Conversion del Efectivo de la compafiia Polifibras del Ecuador S.A.
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POLIFECSA sirva para concientizar a sus propietarios a realizar analisis
financieros periodicamente, puesto que esta demostrando que el mismo es

beneficioso al momento de tomar decisiones.
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