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Resumen

El presente trabajo muestra el estudio y la importancia de disefiar la implementacion y
realizacion del planeamiento financiero y su influencia en la rentabilidad para minimizar el riesgo, en
tiempo de crisis de la inversiébn en las Pymes. Por tal razon se realiz6 la proyeccién de un plan
financiero para el afio 2022, reflejando como resultado, los indices consolidados de su actividad
econdmica y su rentabilidad a lograrse mediante esta herramienta. En los resultados obtenidos
podemos apreciar, mediante la implementacion y realizacion del planeamiento financiero, que la
empresa logra aumentar su rentabilidad significativamente, al ser la aplicacion de esta herramienta
financiera de vital importancia para el logro de los objetivos de la empresa. Siendo asi que, al disefiar
e implementar el planeamiento financiero para las empresas PYMES para el afio 2022, involucrando
todas las areas necesarias para obtener una gestién en sus resultados financieros proyectados. Al
proponer estrategias de liquidez, rentabilidad, inversion, y financiamiento en virtud del diagnéstico
realizado, para lo cual se deben de desarrollar objetivos estratégicos e indicadores de seguimiento y
control financiero en la economia de las pymes e invertir en el desarrollo con oportunidades de

crecimiento y desarrollo.

Palabras Claves: Estrategias Financieras, Rentabilidad.
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ABSTRACT

The present work shows the study and the importance of designing the implementation and
realization of financial planning and its influence on profitability to minimize risk, in times of crisis of
investment in SMEs. For this reason, the projection of a financial plan for the year 2022 was carried
out, reflecting as results the consolidated indices of its economic activity and its profitability to be
achieved through this tool. In the results obtained we can appreciate, through the implementation and
realization of financial planning, the company manages to increase its profitability significantly, as the
application of this financial tool is of vital importance for the achievement of the company's objectives.
Thus, when designing and implementing financial planning for SME companies for the year 2022,
involving all the necessary areas to obtain management in their projected financial results. By proposing
liquidity, profitability, investment, and financing strategies based on the diagnosis made, for which
strategic objectives and monitoring and control indicators and financial to the economy of SMEs and

invest in the development with opportunities for growth and development.

Keywords: Financial Strategies, Cost Effectiveness.
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Introduccioén

El buen camino de una empresa esti en determinar el buen manejo de la administracién del
capital y sus inversiones de cada éarea del negocio. Realizar andlisis internos y externos

constantemente hace la diferencia para el éxito de cada empresa.

La rentabilidad de las empresas PYMES en Guayaquil, consiste en su capacidad para obtener
ganancias. Las ganancias es el nimero absoluto donde se determinan la cantidad de ingresos, costos

y gastos que incurren en una empresa y aparece en el estado de resultado.

La rentabilidad es la clave del éxito de una empresa, al conocer el porcentaje de capital
invertido que se ha generado o recuperado, se podra saber el desempefio de la inversion si fue buena
o mala. Donde refleja la existencia de ganancias para detectar oportunamente los errores para impulsar

Su crecimiento.

Al final de un periodo, va a reflejar las ganancias o pérdidas para asi detectar oportunamente
cualquier deficiencia o eficiencia y seguir impulsando su crecimiento.

En general es importante que las empresas tengan que adaptarse a los diferentes cambios
gue puedan presentarse en el mercado, tecnologico, econémico y financiero, que permita las
organizaciones ampliar sus ganancias y poder competir en un mercado, dinamico y poder mantenerse
en el mismo. Si una organizacion se encuentra en crecimiento, los analisis son fundamentales, para
las operaciones obtienen, en sus activos fijos, inventarios, compra de bienes y servicios para costos
de operacion y gastos que se relacionan con el giro del negocio y los ingresos, para evaluar la

rentabilidad de los indices financieros que conforman estas cuentas.
Antecedentes del Problema.

El objetivo principal de obtener beneficios econdmicos, desde el inicio de la humanidad el
hombre ha buscado alternativas para lograr obtener beneficios con operaciones econdémicas sea de
compraventa e intercambio y llegar a mantener una rentabilidad de estos negocios. Ahi nace la
creacién de las organizaciones empresariales pymes. La rentabilidad es la obtencion de una inversion
financiera, econémica de los activos y pasivos corrientes en las pymes, donde tiene la capacidad de
generar renta, beneficio, ganancia y utilidad.

En la literatura anglosajona return on equity (ROE), es el rendimiento obtenido por los capitales
propios. Las empresas pymes micro y pequefias del sector comercial que enfrentan limitaciones en el
financiamiento en acceder un crédito bajo un escenario de crisis econdémica e inestabilidad por
problemas en el desempefio econdmico, las tasas para acceder a un crédito son elevadas y eso refleja

en su estado econémico y su rentabilidad se vea afectado.

Cuando comienzan a constituir las organizaciones empresariales, se determinan la rentabilidad
econdmica y financiera. Segin los autores (Lorca; De Andres; Diez; Del Coz; Bahamonde, 2007)
establecen un modelo para la determinacion de los factores influyentes en la rentabilidad futura de una
empresa a través de un enfoque basado en preferencias. Este articulo demuestra que los
investigadores o las ciencias econdmicas van pensando cémo ir buscando la moderacion de
rentabilidad futura para el estudio empresarial Investigaciones Econémicas.



Otras de las investigaciones de (Puente R; Mariana; Andrade R; Francisco, junio 2016)
muestran la necesidad e importancia del estudio de la rentabilidad, mediante una matriz de crecimiento
la cual permiten el andlisis de las operaciones de una empresa, asi como la participacién en el

mercado.

Segun estos autores, (Navarro O; Crespo M; Lopez M, 2018) el flujo de efectivo se determina
mediante tres factores béasicos de liquidez: el periodo de conversion de inventarios, el de conversion
de cuentas por cobrar y el diferimiento de las cuentas por pagar, los dos primeros indican la cantidad
de tiempo durante la cual se congelan los activos circulantes de la empresa. Esto sirve para determinar
los recursos de la empresa y relaciona con la rentabilidad en todas las herramientas de investigacion

y hace mencion a tres factores en el ciclo de efectivo de la liquidez de la entidad.

(Macias, 2020) Nos indica que el gerente debe tener la capacidad de interpretar y usar los
estados financieros para asignar los recursos de la empresa, de modo que, a largo plazo, generen la

maxima rentabilidad posible, sin sacrificar la continuidad de las operaciones a corto plazo.

La investigacion se basa o se aplica en una Pymes que representa un importante sector

productivo de la economia nacional segun:

(Malquin & Sandoval, 2022 ) Las PYMES representan a un importante sector productivo de
la economia de un pais, su dinamica y participacién incentiva el desarrollo y crecimiento de la sociedad,
genera fuentes de empleo, diversifica los mercados, mejora la competitividad, desarrolla tecnologia e
innovacion. Cuando se crearon las PYMES tienen su antecedente mas representativo en Europa,
posterior a la Segunda Guerra Mundial, cuando las empresas de ese continente tuvieron que
recuperarse de los estragos econémicos de una manera rapida. Dando paso a unidades econdmicas
pequefias y de constitucion relativamente sencilla.

(Gualotufia, 2011) El surgimiento de las PYMES en el Ecuador se remonta hacia la década de
1950, desde sus inicios tuvieron que sortear con las dificultades de un pais con una economia fragil,
excesiva dependencia de los ingresos provenientes del petréleo y la desatencién del sector por parte
de los gobiernos de turno. No permitio establecer un marco legal especifico para este sector, en la que
se delimite sus condiciones de operaciones y caracteristicas, impidiendo que se pueda establecer

planes y mecanismo de accion adecuado para fomentar su desarrollo.
Formulacién del Problema

La deficiencia en la aplicacién de un planeamiento financiero para obtener rentabilidad en las
PYMES, del sector comercial en Guayaquil, no se reconoce o no la consideran necesaria en este tipo

de organizacion.
Justificacién

La definicidn de este trabajo es lograr como se establecen mecanismos para la obtencién de
la rentabilidad en las PYMES, porque muchas veces es dificultoso la obtencion de un crédito para un
microempresario por las tasas de interés muy elevadas; aquello suele ser una desventaja en la

obtencion del beneficio deseado. O pueden ser los costos variables elevados por no llevar una



planeacién financiera, o no tener el personal calificado, no conocer bien el mercado a competir y no
saber invertir bien el capital de trabajo.

La finalidad del estudio es generar el entendimiento de las nuevas estrategias para determinar
la rentabilidad comercial en el entorno competitivo y la dinAmica actual en el mercado, las empresas
cada dia necesitan innovar en tecnologia, planear un adecuado manejo de los recursos en conjunto
con el andlisis econémico, financiero, administrativo y método eficaz de la informacion, que son clave
para gerenciar el proceso de cambio y lograr los objetivos trazados en las pequefias y medianas
empresas.

Al adquirir una nueva deuda bancaria que no vaya a ser beneficiosa, esto significa que los
costos financieros sean mayores a los ingresos deseados o proyectados.

Esto conlleva en gran medida en el medio gerencial, a la planificacion financiera, el cual permite
desarrollar proyecciones y conocer anticipadamente los ingresos, consumos e inversiones para
periodos futuros y saber mantenerse en el tiempo, proporcionando la oportunidad de definir con mayor
certeza las metas y directrices necesarias para el logro de sus objetivos. Asi mismo, la planificacion
financiera, permite conocer las posibilidades de expansién, la viabilidad de un presupuesto sostenible

a través del tiempo con nuevos proyectos, y la planificacion de reservas para inversiones futuras.
Objetivo General

Analizar la gestion financiera para determinar los elementos més significativos que tienen un

alto impacto en la rentabilidad en las Pymes del sector comercial.
Objetivos Especificos

Sistematizar los elementos teoricos relacionados con la rentabilidad en la Pymes.

Incluir la rentabilidad financiera en los ratios financieros de una organizacion, para relacionarlo
en el incremento del capital de trabajo.

Analizar beneficios y desventajas al financiarse mediante apalancamiento financiero de los
activos y pasivos corrientes en las pymes.

Proponer las mejores alternativas al invertir en el capital del trabajo

Preguntas de Investigacion

El propésito del estudio es focalizar cual es la estrategia para determinar la rentabilidad en las

pymes, cOmo se estan invirtiendo los recursos que posee la empresa.

= ;Cudl es el impacto que sufren los ratios financieros al incrementar su capital de trabajo en las
pymes comerciales?

= ¢ Cudles son los beneficios y desventajas que tienen las pymes en el sector comercial para su
rentabilidad financiero?

» ;Cual es el impacto que tienen el apalancamiento financiero en los activos y pasivos corriente?



Limitaciones del Problema

La limitacion principal que presenta al analizar la planificacion financiera y la incidencia en su
ejecucion de las PYMES en el sector comercial de la ciudad de Guayaquil es la recopilacién de
informacion del 100 por ciento de las PYMES. En tal virtud, el analisis corresponde a los datos oficiales
del INEC y SUPERCIA.

Delimitaciones del Problema

El presente trabajo se desarrolla en el &mbito del &rea de la planeacion financiera. El sector
elegido es el sector comercial de las PYMES de la ciudad de Guayaquil comprendido durante el periodo
2022. Se analizaran los resultados del INEC y Superintendencia de Compainiias relacionados de los
aflos comprendidos del 2018, 2019 y 2021 a: nivel de endeudamiento, cartera vencida, niveles de
ventas, capital de inversion, niveles de obtencién de préstamos, incremento de costos y de no personal

especializado del andlisis de una empresa del sector comercial en la ciudad de guayaquil.
Revisién de la literatura

Este articulo tiene como finalidad a través de la historia, la compraventa e intercambio sin
conocimiento han llegado a la obtencion de la rentabilidad y llegar a sustentar el desarrollo del tema
de investigacion, en el planeamiento estratégico para la obtencién de la rentabilidad comercial en las
pymes, ademas de las teorias referentes a la estructura del capital de trabajo, conceptos financieros y
marco de regulacion legal.

La rentabilidad econémica ligada a los resultados entre los ingresos y los gastos y cual es el
apalancamiento sobre las que podemos actuar en cualquier organizacion para trabajar sobre la
rentabilidad.

Como debemos garantizar las pymes una correcta toma de decisiones en el ambito estratégico
comercial rentable, Con el planeamiento estratégico implica una eleccion adecuada, donde se
identifican con los objetivos y los indicadores estratégicos asociados a los procesos clave de la
organizacion, cuyo éxito depende de la satisfaccion de las expectativas de clientes y accionistas.

Esta perspectiva se desarrolla luego que se han definido los objetivos e indicadores financieros
en el proceso de una organizacion.

La productividad mide el rendimiento y guia la asignacion de los recursos a las actividades
productivas, entre beneficio y la inversion necesaria para obtenerlo, es uno de los principales objetivos
empresariales y permite retribuir a los inversores como accionistas y proveedores esto contribuye a

financiar el crecimiento por la autofinanciacion.

La organizacién de una empresa mide la efectividad, para la obtencién de una rentabilidad
positiva por las utilidades obtenidas en las ventas y el buen manejo de las inversiones. Dichas
utilidades a su vez son la conclusidn de una administraciéon competente, una planeacion financiera,
reduccidn integral de costos y gastos para la lograr determinar la rentabilidad econémica y financiera

de las pymes.

La estructura del balance de situacion econdmica, financiera, patrimonial representa la

rentabilidad econémica de los activos, la financiera la deuda, el patrimonio neto, y el estado de



resultado que es la relacion de ingresos, costos operativos y gastos que tienen las organizaciones
como resultado operativo de su rendimiento econémico una utilidad.

(Mufoz; Camargo, 2015) Afirman que la rentabilidad es la teoria financiera econémica, tiene
por objetivo final representar la maximizacién del bienestar, en épocas anteriores era medido a través
de la utilidad y en los tiempos actuales se mide mediante el valor econémico afiadido (EVA), sus siglas
en inglés. En la teoria de la rentabilidad empresarial, Aguilera y Rodriguez (2011) afirman que las
pequefias empresas han buscado su desarrollo mediante la produccion y venta directa de sus
productos, sin considerar las herramientas necesarias para la diversificacion de su cartera y que esta
influya directamente en la rentabilidad empresarial. Este autor reconoce que, dentro de las estrategias
de crecimiento, de liderazgo, competitivas general en costo de la rentabilidad en las empresas y cémo
lograr obtener a través de las herramientas necesarias que influyan directamente en la rentabilidad
econdmica y financiera.

El origen del capital de trabajo esta basado en los flujos de una organizacién que pueden ser
predecibles, en la administracion financiera su incidencia en el capital de trabajo para establecer
rentabilidad financiera, también se fundamenta en el vencimiento de las obligaciones con terceros con

las situaciones de crédito con cada uno.

Al analizar los bienes y derechos que posee la empresa en activos, al utilizarlos queremos

saber el resultado de estos activos si me generan rentabilidad econémica.

Tabla 1

Rentabilidad de la inversion a partir de un analisis econémico.

Analisis Economico

Rentabilidad Econémica Riesgo Econémico
Rentabilidad Equilibrio
| Comercial T Econémico

Apalancamiento

Rotacion Activos .
Operacional

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla muestra los componentes existentes dentro de la rentabilidad y el riesgo econémicos dentro

de una inversion.



Gestion Financiera

(Europea, 2021) La gestidon financiera hace referencia a la actividad, a la inversion,
administracion de los recursos econémicos de una empresa, de manera que sea manejado
adecuadamente para que sea lucrativo, por ello su objetivo se centra en la maximizacion del valor de
la invasion de los propietarios de la empresa.

El gestor financiero se encarga de la obtencién, el uso y la supervision de los fondos que

mantendran el negocio funcionando y generando beneficios.

Planificacién y estrategia financiera

(Rivera) La planificacion financiera debe irrefutablemente ser componente del plan
estratégico desarrollado para la organizacion, este plan traduce la visién que comprometen el futuro y
crecimiento sostenible de la empresa. Es un elemento de la administracion financiera que se pueda
definir como una herramienta que realiza la evolucién de corto a largo plazo, proyectada en términos
de rentabilidad, liquidez y equilibrio estructural, para la toma acertada de decisiones. Al incorporar
controles para evaluar el logro de objetivos y la adopcion de medidas correctivas., esto va a reducir las
incertidumbres frente a posibles contingencias.

Al tener los resultados del pasado y de los resultados logrados nos permitird tomar las
decisiones del rumbo que tomara la empresa, por tal razén una planificacién y estrategia financiera

nos permitira anticiparnos a los acontecimientos y ver la forma de influir en ellos.

Rentabilidad econémica

(Camara Oviedo, 2021) La rentabilidad econémica nos indica el beneficio que se va a obtener
por cada euro invertido y mide el retorno de la inversion respecto de la inversion neta (deuda bancaria
mas capital mas reserva), sin considerar los intereses derivados de la financiacion ajena ni los
impuestos a lo que esta sujeto el rendimiento. Este significado responde al ratio denominado ROI
(Return On Investment), que fue empleado por primera vez en la primera década del siglo XX por Du
Pont Company bajo el nombre de “Dupont Analysis” junto a otros indicadores en los que se conocid
como el sistema triangular de ratios. Es un indicador que formula las ganancias que adquiere una
organizacion de sus inversiones, como son el comportamiento de los activos financieros a la hora de
determinar la rentabilidad de una organizacion. Y esta se la calcula a través del ROI, el cociente entre

beneficio generado antes de impuestos e intereses, y el valor total de la inversién.

Rentabilidad comercial

(Reyes A, 2018) Expresan que las empresas buscan aumentar la rentabilidad que obtienen de
sus actividades comerciales, por esa razon al elaborar las proyecciones de ventas, que contengan
estrategias de marketing y promociones adecuadas ayuda a incrementar la rentabilidad comercial y
esto se convierte en una herramienta util al desarrollo econémico de la empresa. Este ratio es el
encargado de evaluar la calidad comercial de la organizacién, para se obtiene dividiendo el beneficio
obtenido por las ventas entre las ventas totales en un determinado periodo de tiempo sea corto a largo

plazo.



Rotacién de activos

(Altos Empresarios, 2020) La Rotacién de activos totales es uno de los indicadores financieros
y gestion que toda empresa debe tener en cuenta. Este indicador permite determinar qué tan eficiente
es una empresa con la gestién de sus activos. Se expresa en nimeros de veces que el activo genera
ventas, al igual que otros indicadores, la rotacion de activos se calcula en dias, esto nos permite saber

cuantos dias los activos de la empresa se convierten en efectivo.

Riego econémico

(Coll, 2020) El riesgo econémico es una probabilidad que mide la incertidumbre generada, que
pueden tener un impacto a los resultados de la empresa en el rendimiento de una inversién. Debido a
esto los resultados pueden variar a lo largo del tiempo.

Esto puede provocar la imposibilidad de garantizar el nivel del resultado de beneficio de una

empresa. Cuando mayor es el ratio, mejor es la rentabilidad del fondo en relacion del riesgo asumido.

Equilibrio econémico

(Zambrano, 2022) Equilibrio econémico es un estado que se da cuando las fuerzas que
impulsan la economia se mantienen estables en las situaciones econdmicas cuando no hay fuerzas
externamente que originen revoluciones y no cambian. En esta situacion, la oferta y la demanda se
igualan.

Es un estado que se dan cuando las fuerzas del mercado, que impulsan la economia se

mantienen estables y no cambian. Este equilibrio se da cuando la oferta y la demanda coinciden.

Apalancamiento operacional

(Gerencie.com, 2021) El apalancamiento operativo busca que los costos variables sean
menores, para que a mayor cantidad de unidades producidas menores sean los costos totales. Esto
significa que el apalancamiento operativo mide la variacién porcentual producida en el BAIT, es
basicamente convertir costos variables en costos fijos logrando que a mayores rangos de produccion
menor sea el costo por unidad producida, mientras el apalancamiento financiero evalla la relacion

entre deudas y capitales y los gastos financieros en el resultado ordinario.

(Carranco, 2017) Las pequefias y medianas empresas las pymes son actores indispensables
para el crecimiento de la economia. Las pymes ecuatorianas se han caracterizado por la volubilidad y
creatividad en el desarrollo de las actividades emprendidas y mantener una estructura organizacion
sencilla.

(Grupoenroke) Las caracteristicas de las pymes pequefias y medianas microempresa del
sector economico y financiero se rigen de las normas de internacionales de contabilidad y el SRI

clasifica a las pymes en personas naturales o sociedades, de acuerdo con su organizacion.

(Consultores Corporativos, 2020) En el Ecuador, se llama PYMES, al conjunto de pequefas y
medianas empresas, de acuerdo con el numero de trabajadores, volumen de ventas, afios en el
mercado, sus activos, pasivos que representan su capital y sus niveles de produccion, tienen
caracteristicas en su proceso de crecimiento donde representan mas del 90% de los negocios en el
Ecuador. Y estas se rigen por ente como el Servicio de Rentas Internas su gestion tributaria mensual,

semestral, anual, con la normativa general prevista en la Ley de Régimen Tributario Interno (LRTI), y



su reglamento de aplicativo (RLRTI), y Superintendencia de Compafias sus estados financieros

anuales.

(Rizo, 2010) Los pilares que se basa en la administracion del capital de trabajo son sustentando
a medida del buen uso y manejo sobre el nivel de solvencia, mientras mas alto sea, la empresa tiene
menos riesgo de caer en insolvencia. Es decir que, si aumenta el capital de trabajo, disminuye el riesgo
y por tanto disminuye la rentabilidad. Esto significa el impacto que sufren los ratios financieros al
incrementar su capital de trabajo en las pymes comerciales, cuando el capital de trabajo es alto, la
empresa tiene menor riesgo de caer en insolvencia técnica, es decir si aumenta el capital de trabajo,
disminuye el riesgo y por tanto disminuye la rentabilidad. Esto me da como resultado que los

indicadores miden la consecucién del objetivo estratégico.

(PUBLISHED) Nos indica que el uso de los indicadores financieros representa el método de
evaluacion financiera mas conocido en la actualidad, por lo tanto, ofrecen soluciones para mejorar la
rentabilidad, solvencia, liquidez, y otros estos indicadores son los medios mas utilizados en una

estrategia financiera, para determinar si se cumplen con los objetivos estratégicos.

(Carranco, La Aportacion De Las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES), 2017) Las pymes
ecuatorianas se han caracterizado por mantener una estructura organizacion sencilla. Estos sectores
han sido de base del desarrollo social del pais, los cuales han permitido la generacién de riqueza y
empleo. Esta creacién de las pequefias y medianas empresas en el pais ha experimentado un
crecimiento acentuado, a lo largo del tiempo que se han disefiado diversas politicas publicas
focalizadas en las Pymes ecuatorianas, asi como también se han incorporado varias entidades que

fomentan su desarrollo.

Metodologia
Disefio de Investigacién

En el presente trabajo se empled el tipo de investigacion descriptiva y exploratoria, que permite
el analisis de los datos en forma dinamica, con un enfoque cualitativa de fuentes confiables, para
resaltar los resultados relevantes, por las caracteristicas del trabajo con el fin de diagnosticar la
situacion actual de las PYMES del sector comercial en Guayaquil, en relacién con la estrategia para
determinar la rentabilidad.

Tipos de investigacion

La investigacion descriptiva, para el desarrollo de este trabajo se baso en fuentes secundarias
como libros, revistas, publicaciones de caracter especializado. El tipo de datos a trabajar es cualitativo
ya que la investigacién se basa en las estrategias para determinar la rentabilidad en las PYMES de la
ciudad de Guayaquil en las respuestas al crecimiento que han tenido las PYMES. Adicionalmente
conocer cuales son los requerimientos del sector pequefio y mediano empresario que se ajustan a las
estrategias para determinar la rentabilidad comercial.

Esta investigacion es de caracter exploratorio por cuanto serd de utilidad en la presente
investigacion, debido que nos permitira indagar algo desconocido como es la rentabilidad (margen

bruto), en las empresas PYMES de la ciudad de Guayaquil.



Alcance de Investigacién

El alcance de esta investigacion es determinar la rentabilidad para este 2022, que es una cifra
relativa y se usa para comprobar el alcance de las ganancias en relacién con la inversién de la
empresa. Por ello, es una medida de la eficiencia que determina el éxito o fracaso de una operacion
los datos obtenidos de los afios 2019, 2020 y 2021.

Poblacion y Muestra

La poblacion de estudio corresponde a las PYMES de la ciudad de Guayaquil, segun datos del
INEC 2020 muestra de 37730 pymes.

Enfoque de la Investigacion

El enfoque de esta investigacion es descriptivo que pretende construir un modelo para la
determinacion de los factores influyentes en la rentabilidad financiera futura de una empresa a través
de un enfoque basado en proyecciones. La metodologia empleada en este estudio presenta un gran
aporte a la generacion de empleo, lo cual constituye al desarrollo del aparato productivo nacional de
un pais. Las pequefas y medianas empresas son actores indispensables en el crecimiento de una
economia, que contribuyen con el mas del 90% de las empresas en el mundo. Las PYMES
ecuatorianas aportan en gran medida a la productividad de un pais. Se encuentran, en su mayoria, en

los sectores del comercio y servicio; la estructura mas comudn de una empresa es la microempresa.
Herramientas

Las proyecciones que se deben considerar en las ganancias que se espera en comparacion
con los gastos de operacién son los indices de rentabilidad que permiten que tan adecuado fue el uso

del capital.
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Tabla 2

Rentabilidad de una empresa vs. Ganancia de una empresa

Ganancias

Ventas /

)

Punto de equilibrio

Pérdidas

Costes productivos

Fuente: por David Torres @dtorreshubspot

Todo es cuestion de una divisién del valor presente entre la inversion inicial requerida. Si el
resultado es mayor a uno, significa que el proyecto seréa rentable mas alla del punto de equilibrio.

Los andlisis de rentabilidad permiten a las organizaciones ampliar sus ganancias y mantenerlo
exitosamente en un mercado dindmico y competitivo. Si la empresa se encuentra en crecimiento, los

analisis son esenciales para la identificacion de oportunidades.

La principal desventaja de incluir en la muestra una diversidad de unidades transversales, se
refiere a que las organizaciones de gran tamafio influyen por el volumen de su renta en la delimitacion
de los intervalos de clase cuando se aplican métodos convencionales (distribucion de frecuencias,
cuartiles o percentiles). Para corregir este sesgo, se acoge la metodologia que utiliza el INEC para
definir el tamafio de una organizacion, y se establece los siguientes estratos:

Tabla 3

Clasificacion de las organizaciones por su tamafio considerando el volumen de venta anual y

el nimero de trabajadores.
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MEDIANA MEDIANA
A B

° Menor a °$100.001 a °$1'000.001 °$2'000.001 °$5'000.001 en
$100.000 $1'000.000 a$2'000.000 a$5'000.000 adelante
° Menor a 10 ° Hasta 49 ° Hasta 99 ° Hasta 199 ° 200 en adelante

Fuente: INEC, 2021 Directorio de Empresas y Establecimientos

Las empresas que tiene el Ecuador y qué porcentajes son consideradas como micro, pequefias
y medianas empresas PYMES. Segun el Directorio de Empresas 2021 del Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC), en el Ecuador existen 846.265 empresas de las cuales el 92% son
consideradas como PYMES.

Tabla 4

Evolucion del nimero de empresas segun su tamafio, y la participacion de las ventas y las

plazas de empleos que estas generan.

Participacion en Plazas de Empleo
NUumero de empresas segln su ventas segun el Genereradas
tamafo tamafio de empresa| | Segun El Tamafio
(millones de De Empresa
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Microempresa 802.353 | 777.614 1.670 1.458 747.699 | 747.660
Pequefia empresa| 61.759 52.079 19:500 15499 553.684 | 498.359
Mediana empresa| 14.342 12.640 27676 23.306 524.365 | 473.399
Grande empresa 4.312 3.932 124.050 | 105405 1.205.727 | 1.125.600
Total 882.766 | 846.265 172.896 | 145.668 | | 3.031.475| 2.845.018

Nota: Adaptado de “Metodologia de la investigacion, Directorio de Empresas y Establecimientos, INEC

2021.
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Resultados

A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos de esta investigacion a través de las
fuentes externas de la SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS E INEC, las que se detallaran
mediante gréaficos y resultados con cada una de las variables donde se obtuvo un planeamiento y
rentabilidad financiera.

Es importante considerar los factores que intervienen en la eleccion de una fuente de
financiamiento apropiada a los intereses de las organizaciones. El proceso de toma de decisiones es
un factor clave para el desarrollo organizacional, ya que, debido a la planeacidn financiera, las pymes
generaran mejores resultados con relacion a sus actividades empresariales.

Para mejorar su desempefio econémico en la organizacion, por su tamafio son consideradas
pequefias o medianas. Estas deben contar con inventario de materias primas y productos terminados.
Como resultado a este estudio, muestra que las pymes de tamafio micro tienen mejores y mayores
oportunidades de mejorar su rendimiento financiero cuando disponen de recursos como: personal
calificado, activos fijos que generan ingresos y tienen acceso al financiamiento en instituciones publicas
y privadas.

Considerando que en Guayaquil existen 37.330 empresas activas ((INEC), Octubre, 2021) en
las ventas que estas generan muestran 33.128 millones en el 2020, donde su mayor concentracion en
el comercio al por mayor y menor.

Se realiz6 un andlisis descriptivo comparativo de 356 empresas comerciales de los ultimos tres
afios, medidas estadisticas univariantes mas representativas para esta investigacion, con el fin de
observar el comportamiento de cada uno de los ratios financieros.

Se tomo como unidad de estudio los estados financieros en los cuales se detallan el activo,
pasivo y patrimonio; asi como a los estados de resultados que detallan los ingresos, utilidad neta y los
gastos. Los datos analizados anualmente, luego de ser recuperados de la Superintendencia de

Mercado de Valores.
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Tabla b

Diagnostico para Establecer la Rentabilidad en las Pymes

GUAYAQUIL SECTOR COMERCIAL (MM)

Estadistico ACTIVO TOTAL PATRIMONIO

PYMES 018 | 2019 | 2021 | 2022 || 2018 | 2010 | 2021 | 2022
Microempresal 17.157 | 5.102 | 20.187 | 24.224 2831 1445| 7317 7527
Pequefia | 37.646 | 11.709 | 39.127 | 46.952 | | 14480 | 4547 | 16854 | 23348
Mediana | 70.362 | 74.268 | 58.838 | 60.015 | | 24.859 | 24.357 | 24.359 | 28.704

Estadistico INGRESOS TOTAL UTILIDAD NETA
Pymes 2018 | 2019 [ 2021 [ 2022 2018 [ 2019 [ 2021 [ 2022

Microempresa] 3.615| 2.273| 4.013| 4.294 234 208 | -153 210
Pequefia 48.875| 17.673 | 45.697 | 52.552 1.987 545| 6.069| 6.494
Mediana 90.000 | 76.868 | 78.280 | 79.846 3390 | 3.845] -9.979] 4.345

Estadistico RENTABILIDAD FINANCIERA ENDEUDAMIENTO
Pymes 2018 | 2019 | 2021 | 2022 2018 | 2019 | 2021 | 2022
Microempresgl 8,27%]| 14,39%| -2,09%| 2,79% 0,83 0,72 0,64 0,69
Pequefia 13,72%| 11,99%| 36,01%| 27,81% 0,62 0,61 0,57 0,50
Mediana 13,64%]| 15,79%|-40,97%]| 15,14% 0,65 0,67 0,59 0,52

Fuente: Reporte de la Superintendencia de Compainiias

Se puede observar que el analisis de la rentabilidad financiera del 2021 se vio afectada en el
sector comercial de las PYMES (microempresas y medianas), como se mencioné anteriormente, las
pequefias empresas aportan mas y logran llegar a obtener una rentabilidad promedio 20,57%; en el
2022 se espera obtener un promedio 22,38%. El andlisis financiero del 2022 se lo determiné mediante
el crecimiento que tuvieron de un afo a otro dentro del ambiente interno en el cual se desenvuelve la
empresa. De esta manera también se puede analizar las decisiones que toma una empresa con

respecto al entorno externo con el fin de tomar las estrategias adecuadas que sean favorables para
una empresa.

El promedio de la rentabilidad financiera en Guayaquil, del sector comercial es del 7,86%
mientras que el promedio de rentabilidad financiera analizando una empresa de este sector, se observé
gue, debe alcanzar el 29.60% de rentabilidad financiera para obtener un financiamiento.

Para la obtencién de resultados se organizoé la informacién en Excel, para aplicar las formular
correspondientes y realizar su respectivo andlisis de los datos de las empresas del sector comercial

en Guayaquil de los periodos 2018, 2019 y 2021; para asi obtener respuestas a nuestras interrogantes
y la obtencién de la rentabilidad para este afio 2022.

(Herrera, 2012) Para obtener una mayor claridad y exactitud de rentabilidad, se analizaron los
datos de rentabilidad sobre activos y rentabilidad sobre capital como indicadores, cuyos resultados

relacionados a la toma de decisiones se estudiaron como fendmenos cuantitativos. Siendo que la
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Tabla 6

Analisis del Estado Financiero y sus ratios para obtener rentabilidad

decrecimiento de una pymes, para establecer estratégicamente su rentabilidad del afio 2022.

presente investigacion abarca una temporalidad de tres afios; se analizaron su crecimiento y

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 31-dic-21 Partic. 31-dic-19 Partic. 31-dic-18 Partic.

VENTAS 2.481.714 2.274.856 2.379.600

(-)Costo de Ventas 1.928.394| 77,70% 1.798.615( 79,07% 1.957.162| 82,25%
(-)Gastos Adm-Ventas-Grles. 482.349| 19,44% 399.145| 17,55% 361.187| 15,18%
Utilidad Operacional 70971 2,86% 77.096 3,39% 61.250( 2,57%
Otros Ingresos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Otros egresos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Gastos Financieros 0| 0,00% 16.709 0,73% 0| 0,00%
15% Participacion Empleados 10.646 0,43% 9.058 0,40% 9.188 0,39%
lImp.a la renta 17.646 0,71% 14.835 0,65% 13.016 0,55%
Utilidad Neta 42,679 1,72% 36.494 1,60% 39.047( 1,64%
BALANCE GENERAL 31-dic-21 Partic. 31-dic-19 Partic. 31-dic-18 Partic.
Caja-Bancos 101.698 4,59% 42.810 1,95% 47.140 2,26%
Valores Negociables (C/P) 0| 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%
Ctas. por Cobrar Comerciales 80.534 3,64% 102.166 4,65% 51.267 2,45%
Inventarios 1.168.816| 52,79% 1.057.477| 48,13% 1.000.214| 47,88%
Otros Activos Corrientes i 185.114| 8,36%[ 186.492| 8,49%[ 122.956| 5,89%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.536.163] 69,38% 1.388.945] 63,21% 1.221.577| 58,48%
Activo Fijo Neto 678.014| 30,62% 808.306| 36,79% 867.353| 41,52%
Otros Activos No corrientes f o[ 0,00%[ 0| 0,00%[ 0| 0,00%
Inversiones L/P 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Activo diferido 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL ACTIVO 2.214.177[100,00% 2.197.251|100,00% 2.088.930(100,00%
Docs. x Pagar Bancos C/P 0| 0,00% 50.000 2,28% 15.236| 0,73%
Ctas. x Pagar Proveedores M/E f 464.836( 20,99%[ 755.057| 34,36% 724.225| 34,67%
Ctas. x Pagar Proveedores M/N L 0| 0,00% L 0 0,00% L 0| 0,00%
Accionistas 0| 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%
Ctas. x Pagar Relacionadas f 116.416| 5,26%[ 0| 0,00%[ 0| 0,00%
Otros Pasivos Corrientes r 78.760| 3,56%[ 124.036| 5,65%[ 115530 5,53%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 660.013[ 29,81% 929.093[ 42,28% 854.992| 40,93%
Docs. x Pagar Bancos L/P 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Pasivo No corriente f 691.822| 31,25%( 177.457| 8,08%[ 175.640| 8,41%
Accionistas f 0| 0,00%[ 299.544| 13,63%| 305.415| 14,62%
Pasivo diferido [ 0| 0,00%| 0| 0,00%[ 0| 0,00%
TOTAL PASIVO 1.351.836[ 61,05% 1.406.094[ 63,99% 1.336.047| 63,96%
Patrimonio Tangible 862.341| 38,95% 791.157| 36,01% 752.883| 36,04%
Reserva por Rev. Patrimonio 0| 0,00%[ 0| 0,00%[ 0| 0,00%
TOTAL PATRIMONIO 862.341| 38,95% 791.157[ 36,01% 752.883| 36,04%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.214.177(100,00% 2.197.251{100,00% 2.088.930(100,00%

INDICES FINANCIEROS 31-dic-21 31-dic-19 31-dic-18

- Crecimiento Ventas Monetario % 9,09 -4,40 0,00

- Crecimiento real en Vtas. % 9,09 -4,40 0,00

- Crecimiento en precios % 0,00 0,00 0,00

- Rentabilidad Comercial % 1,72 1,60 1,64

- Rentabilidad financiera% 4,95 4,61 5,19

- Rentabilidad Inversion% 1,93 1,66 1,87

- Rotacién Activos Fijos 3,66 2,81 2,74

- Capital de Trabajo(neto) 876.149,92 459.851,39 366.585,77

- Razon Corriente 2,33 1,49 1,43

- Prueba Acida 0,28 0,16 0,12

- Rotacion CxC Comerciales (dias) 11,68 16 8

- Rotacion CxP Proveedores (dias) 87 151 133

- Rotacion Inventarios (dias) 218 212 184

- Ciclo de efectivo 143 77 59

- Ciclo operativo 230 228 192

- Ratio Cobertura Intereses (UAII) 0,00 4,61 0,00

- Razén de Endeudamiento (Apalancamiento Financ.) 1,57 1,78 1,77

- Razén de Endeudamiento tangible 1,57 1,01 0,97

- % Participacion Patrimonio (Solidez) 38,95 36,01 36,04

- % Particip.Patrim.tangible 38,95 49,64 50,66

Fuente: Elaboracién propia.

En esta tabla 6 muestra el andlisis financiero comparativo de los tres afios analizados para

poder obtener la rentabilidad del afio 2022.
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Tabla 7

Ratios de rentabilidad

31-dic-21 31-dic-19 31-dic-18
-Crecimiento Ventas Monetario 2.481.714 2.274.856 2.379.600
-Rentabilidad Comercial % 1,72 1,60 1,64
-Rentabilidad financiera% 4,95 4,61 5,19
-Rentabilidad Inversién % 1,93 1,66 1,87
-Capital de Trabajo(neto) 876,15 459,85 366,59
-Razén Corriente 2,33 1,49 1,43
-Prueba Acida 0,28 0,16 0,12
-Rotaciéon CxC Comerciales (dias) 12 16 8
-Rotacién CxP Proveedores (dias) 87 151 133
-Rotacién Inventarios (dias) 218 212 184
-Ciclo de efectivo 143 77 59
-Ciclo operativo 230 228 192
Razo6n de Endeudamiento C/P 0,77 1,17 1,14
Razé6n de Endeudamiento L/P 0,80 0,60 0,64
-Razén de Endeudamiento 1,57 1,78 1,77
-%Participacion Patrim./activo 38,95 36,01 36,04

Participacion de Terceros 1.351.836
Participacion de Accionistas 862.341

Fuente: Elaboracién propia

La tabla 7 muestra los ratios financieros que son los indicadores claves que muestran la
situacion financiera de la empresa para llegar a una estrategia para poder determinar la rentabilidad

comercial para el afio 2022.
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Figura 1

Crecimiento en ventas
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Esto permite medir el aumento de los ingresos generados por las ventas en un periodo de
tiempo especifico. Al conocer estos datos concretos se puede actuar a tiempo y hacer frente a cualquier
situacion que pueda generar decrecimiento o pérdidas a la compafiia, en la figura 1 muestra un
crecimiento y decrecimiento en ventas de los tres afios analizados.

Figura 2
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Este indice representa que tan efectiva es una empresa para generar ganancias a partir de
cada ddlar de los accionistas o inversionistas. Que mide el valor de los cobros generados, por cada
moneda invertida en un proyecto de inversién. En la figura 2 muestra que la rentabilidad financiera

insatisfactoria. La estrategia de la rentabilidad en este andlisis debe ser 29 aceptable y 36 satisfactoria
para este afio 2022.
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Figura 3
Capital de Trabajo
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El capital de trabajo es la cantidad de dinero que la empresa necesita para mantener su giro

habitual de negocio, en la figura 3 representa el capital de trabajo positivo cubre a mis pasivos
corrientes, actuales a corto plazo.

Figura 4

Apalancamiento Financiero
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Este indice representa el aumentar la cantidad de dinero y destinarla para una operacién o
inversion. En la figura 4 de este indice es saludable.
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Figura 5

indices de Actividad
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250

200 + 8 Rotacion CxC Comerciales (dias)

8 Rotacion CxP Proveedores (dias)

B Rotacion Inventarios (dias)

= i

31-dic-21 31-dic-19 31-dic-18

indice Global de Actividad Econémica (IGAE)

(IGAE, 2021) Muestra la evolucidn de la actividad econdmica de un pais, con periodicidad
mensual. Se define como un indice sintético mensual, cuyo objetivo es el de proporcionar una
estimacién de medicién del comportamiento de la actividad econdmica en el corto plazo. La
informacion del IGAE al ser un indicador oportuno, se difunde en cuadros agrupados por principal
actividad econdmica, con datos de: indice acumulado al mes de difusion, serie mensual del indice
(serie original) variacion mensual acumulada, variacion mensual a similar periodo, variaciéon mensual
a doce meses. Este indice de actividad o eficiencia revela que estos ratios son medidas financieras,
Utiles para evaluar a esta empresa que tan eficiencia es en generar ingresos en sus activos. Por lo
general, miden el tiempo que le toma cobrar sus cuentas o el tiempo que se toman en convertir su
inventario en efectivo.

Figura 6

Ciclos Operativo y Efectivo
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Este indice ciclo operativo y efectivo, se refiere al tiempo promedio que tal eficiente es de
comprar y vender la mercancia una empresa, indica que tal eficiente es convertir su inventario en
efectivo. En la figura 6 muestra el andlisis de este ciclo operativo y efectivo de la empresa, tenemos

una deficiencia en el retorno del ciclo operativo no rotan los inventarios y asi mismo, por esa razén
para convertirse en efectivo dura mas de 140 dias.

Figura 7

indice de Liquidez
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Este indice sirve para diagnosticar la capacidad de una compafiia al pagar sus pasivos
corrientes al convertir en efectivo sus activos que tiene disponible. Si la empresa se le exigiera en un

plazo menor a un afio el pago de sus obligaciones. En la figura 7 si cumple con el indice para poder
cubrir sus obligaciones a corto plazo.

Figura 8

Posicién de Solidez
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Este indice nos refleja la solvencia financiera y determina el potencial del activo para cubrir las
deudas contraidas. En la figura 8 nos da una posicion financiera muy satisfactoria.
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Figura 9

Estructura de Financiamiento

Estructura de Financiamiento
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Esta estructura de financiamiento es la composicién de las fuentes de financiacion formadas
por recursos ajenos, representadas por deudas a corto y largo plazo y los recursos propios que son el
patrimonio. En la figura 9 vemos que tenemos una participacién externa mayor que una propia por los

accionistas. El objetivo de esta estructura es optimizar e incrementar las ganancias buscando una

rentabilidad.

Figura 10

Resumen Financiero
Resumen Financiero al: 31-dic-21
Crecimiento Real en Ventas % 9,09
Rentabilidad Comercial % 1,72
Rentabilidad Financiera % 4,95 Insatisfactoria
Capital de Trabajo 876.150 Positivo
indice de Liquidez (Razon Corriente) 2,33 Excelente
Prueba Acida 0,28 Ajustada
Ciclo operativo 230 dias
Ciclo efectivo 143 dias
Ratio de endeudamiento 1,57 Saludable
Posicion de Solidez (%) 38,95 Muy Satisfactoria
Reserva por Reval. Patrimonio % 0,00% Aceptable

Fuente: Elaboracion propia

El hallazgo de este analisis determina que la rentabilidad financiera para un financiamiento externo es
insatisfactoria. Se requiere alcanzar el 29% en utilidad para llegar ser aceptada y satisfactoria 36%,
esto significa que debe mejorar sus ventas, rotar sus inventarios y sus cobranzas y disminuir los gastos.

21



La planificacion financiera es un proceso en el cual se proyectan las actividades financieras con el
objetivo minimizar el riesgo y aprovechar las oportunidades y los recursos financieros, formular
politicas, estrategias y financiamiento, permitird elevar significativamente la rentabilidad en las
empresas.

El andlisis financiero es una evaluacién segun (Granda, 2020) que realiza la empresa tomando en
consideracion los datos obtenidos de los estados financieros con datos historicos para la planeacion a
largo, mediano y corto plazo. Resulta Util para las empresas ya que permite saber un examen
financiero y de esta manera corregir desviaciones aprovechando de manera adecuada las fortalezas.

(Ramos Mio, 2019) La mayoria de las empresas de tipo comercial, tienen problemas en optimizar
la rentabilidad, debido a que se vio afectada al mal manejo de control de gastos administrativos y la
disminucién de sus ventas, lo cual no le permite a la empresa tener un rendimiento econémico, para
poder cubrir sus obligaciones a corto y largo plazo. Como resultado del presente analisis se determina

que, en estos tres afios analizados, se busca la obtencién en la rentabilidad financiera en este 2022.

La rentabilidad financiera tiene como finalidad calcular la rentabilidad del capital o fuentes de
financiacion aportados por los accionistas, de la misma manera, la rentabilidad se define como rentas

derivadas del capital fijo, independientemente de los resultados obtenidos y distribuidos.

Segun. (Crowdfunding, 2020) La rentabilidad econdémica y financiera es un andlisis que permite
medir la capacidad de generar utilidad, con el objetivo de evaluar los resultados econémicos de la
compafiia, expresando el rendimiento de la empresa en sus ventas, en sus activos totales. La
financiera mide entre beneficio neto y capital propio esta requiere de recursos propios, la econémica

requiere de todos los activos.

A partir de este analisis, se determina que la renta financiera no esta ligada al total de
operaciones realizadas, sino con las personas socias de la empresa. Aquello, indica el beneficio que

obtendrian por separado en relacion con las inversiones que han hecho en el proyecto.

Una de las cuestiones mas importantes a tener en cuenta en el ambito de la empresay
la inversion es la rentabilidad. Existen dos ratios que adquieren un gran protagonismo. Se trata de los
ratios de rentabilidad econémica y rentabilidad financiera. (Madrid, 2021)

El andlisis financiero de la empresa, que causan las crisis econdmicas internas o externas de
un pais, donde todos los sectores se ven afectados y esto se refleja en su informacién financiera; es
preciso que tanto los accionistas, financistas e inversionistas, tomen decisiones pertinentes con base
en los indicadores mas representativos del estado de situacién en que se encuentra una empresa,;
considerando que para evaluar la rentabilidad en una entidad, se usan los indicadores del ROE y ROA
(Aguirre, Barona, Davila, 2020).

(Yan, X., & Chen, Z., 2015) Para evaluar la toma de decisiones empresariales, se deben
establecer y cuantificar cientificamente indice de evaluacion apropiada.

Las decisiones empresariales son estratégicas de decisiones de gestion de recursos de
implementacién y decisiones comerciales de produccién y distribucion diaria, las decisiones
estratégicas y de gestion las debe tomar un equipo especializado. Para una correcta estrategia
financiera, comercial y administrativa, con el personal especializado y calificado.
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(Flores G, Campoverde J, Coronel T., 2019) La gestion financiera con relacion al capital de
trabajo, la rentabilidad y los riesgos dependen en gran manera de esta, en la que el capital circulante
incluye los activos que la empresa demanda a corto plazo para seguir funcionando. La toma de
decisiones financieras y gerenciales, son estrategias con el fin de lograr los objetivos propuestos y asi
evitar que se tenga déficit en sus estados de resultados financieros.

Y por ello la gestion del capital de trabajo influye en la rentabilidad de dos maneras, en los
beneficios y en el capital empleado o costo de capital segun (Thorsten Knauer, 2013) este analisis de
vanguardia proporciona evidencia de los efectos positivos de la gestion de cuentas por cobrar y la
gestion de inventario en la rentabilidad. Sin embargo, los resultados de los efectos de la gestion de
cuentas por pagar en la rentabilidad estan impulsados por la causalidad inversa. Finalmente, este
documento destaca aspectos criticos de investigaciones previas y sefiala vias para futuras
investigaciones.

Discusién

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar la gestion financiera para elevar la
rentabilidad en las empresas comerciales para el afio 2022, los resultados y usos de las herramientas
teniendo en cuenta que una rentabilidad baja tiene liquidez baja, la gestién financiera tiene que ver con
los recursos financieros de la empresa concentrandose en la liquidez y rentabilidad, esto es buscar
gue los recursos financieros sean lucrativos y liquidos al mismo tiempo.

Uno de sus objetivos de investigacion, continla con una descripcion basica de las
caracteristicas de las PYMES, las cuales no constituyen un patron comdn a seguir. Las PYMES
ecuatorianas han surgido gracias a ideas de emprendimiento por necesidad una oportunidad, asi
también debido a la gran competencia que representan las grandes empresas, siendo la base del
desarrollo social del pais comprando productos, produciendo, o afiadiendo valor agregado, por lo
generan empleo y riqueza.

Tabla 8

Caracteristicas basicas de las pymes en Ecuador

Capital social La forma institucional
proviene de una mas comun en Concentracion de
persona o un - Ecuadores:persona . Pymes en sector
pequefio numero de natural obligada a comercial
socios llevar contabilidad
Dificultad para
Escasa capacitacion Limitado acceso a implementar
en direccion y — creditos o . procesos de
administracion financiamientos estrategia pleneacion

financiera

Fuente: Adaptado de observacion de la pyme de la Universidad Andina Simén Bolivar, Sede Ecuador.
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La gestién para PYMES en un mundo cambiante en la aplicacién de estrategias para afrontar
periodos de inestabilidad e incertidumbre como el actuar de manera sistematica y estratégica para

llevar a cabo la obtencion de la rentabilidad con una planeacion financiera.

(Mallick, 2011) Para tomar buenas decisiones financieras y evaluar el desempefio de la empresa,
lo mas conveniente es conocer la estructura del capital por la frecuencia de crisis que existen en los
ultimos tiempos, agregando que para conocer realmente la productividad de una empresa hay muchas
maneras de hacerlo. Una es la estructura de capital muy necesaria en una empresa que permite
conocer el capital necesario para financiarse y encontrar el monto necesario para el financiamiento de

las operaciones.
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Conclusiones

En el entorno en donde se desarrollan actualmente las empresas PYMES, es tan complejo
y dinamico que requiere de un alto nivel de adaptacion en las organizaciones si quieren
ser competitivas. En las cuales detallamos tres funciones principales que cualquier
organizacion debe considerar sin importar su tamafio: decisiones de capital de trabajo, de
inversiones y de financiamiento.

A pesar de la importancia de tomar decisiones financieras las organizaciones dificilmente
llevan a cabo un andlisis formal sobre la eficacia en las decisiones financieras
implementadas. En este trabajo de investigacién se analizaron los problemas financieros
gue se presentan en el sector de comercial de la ciudad de Guayaquil. El principal
problema que experimental las empresas es el bajo nivel de ventas seguido por la ausencia
de recursos financieros, cartera vencida y falta de control financiero. Estos son los
obstaculos mas recurrentes, sin que estos representan las causas de otros problemas, lo
gue es un hecho que todo esté interrelacionado entre si.

Para la constitucién de las organizaciones el empresario debe constar con un respaldo
econdémico para sostener las operaciones mientras se logra el punto de equilibrio, ya que
de otra forma sus posibilidades de crecimiento disminuyen por la falta de capital. El
empresario debe comenzar a generar informacion contable financiera que le permita
cumplir con requisitos de financiamiento bancario para en el futuro tener la capacidad de

adquirir deuda financiera, mejorando su rentabilidad financiera para este afio 2022.
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