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siembra extensiva de café robusta premium con material genético

adaptado al trépico ecuatoriano

A nuestras familias, artifices morales de este trabajo,
un suefio que nacié en Ecuador para romper fronteras
solo con calidad y orgullo ecuatoriano
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1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1 CONCEPTO

El Plan de Negocio que se presenta es una seria oportunidad que se abre ante situaciones
de coyuntura local e internacional que permiten pronosticar, en forma conservadora,
importantes ventanas de exploracion de nichos de mercado. Los fundamentos del proyecto

son:

< La desarrollo investigativo en conjunto del sector publico y privado en el Ecuador,
ha permitido obtener, mediante practicas de reproducciéon y adaptacion de clones
de crecimiento exclusivo en ciertas areas, plantas de café altamente eficiente,
fuertes y con propiedades organolépticas singulares.

< Latendencia mundial tanto de los productores de cafés tostados y molidos, como de
los consumidores, por explotar productos diferenciados o especialidades donde
existe un valor agregado tiene un alto valor percibido del consumidor y ofrece un
camino diferente a la comoditizacion del sector.

< Situaciones de inestabilidad en paises africanos quienes han sido tradicionalmente
oferentes de café Robusta , y ante la incapacidad en el corto y mediano plazo que
tiene Brasil para atender nuevas demandas mundiales en vista de su gran consumo
interno que compromete gran parte de su produccion de esta variedad.

o A ésto se agrega el gran déficit de Robusta en el Ecuador que ofrece una alternativa

de contingencia de colocacion de producto.

El negocio se basa en la siembra extensiva de café Robusta Premium nativo de clones
altamente eficientes adaptados a ambientes tropicales cuyas propiedades intrinsecas han
sido tratadas para obtener un producto visualmente homogéneo y con una calidad de

infusion superior.

El proyecto contempla una atractividad financiera deseable con un valor presente neto
muy positivo, una tasa interna de retorno de 19% y una recuperacion de la inversion en 7

afios. Ademas permite oxigenar el flujo de fondos en los primeros afios con la venta del
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producto que hace funciéon de sombra (platano) y tiene como plan de contingencia la
siempre posible venta de producto local cuya demanda esta insatisfecha desde hace

muchos afios.

1.2 VISION
Ser el proveedor preferido del fabricante de café de alta y fina calidad en el mundo , que
garantice su tranquilidad de suministro y una materia prima digna de su gusto exigente, y

de sus consumidores.

MISION

Buscamos desarrollar la industria cafetera ecuatoriana ofreciendo, en forma rentable y
eficiente, un producto de valor fisico y organoléptico superior, desarrollado de forma
autosustentable, en estrecha relacion con sus trabajadores y la comunidad, y de forma

responsable con medio ambiente.

1.3 VALORES
La realizacion de la misién se asienta en valores como: Integridad, Sostenibilidad

Financiera, Responsabilidad y Excelencia Operativa

2. ENTORNO E INDUSTRIA

2.1. ANTECEDENTES Y CONTEXTO ACTUAL

El café (coffea) tiene sus origenes historicos en las altas planicies de Abisinia (Etiopia),
fruto de un arbusto llamado cafeto, debido a su procedencia de la ciudad de Caffa. Varias
leyendas se tejen alrededor de su origen como la conocida entre cristianos y musulmanes
donde el angel Gabriel le devuelve la salud al Profeta ofreciéndole una bebida negra; o
aquella que un pastor llamado Kaldi probé los frutos rojos de un arbol al observar el vigor
y efecto reanimante que tenian sus ovejas al consumirlo. Si bien los Arabes fueron los
primeros en descubrir sus virtudes y oportunidades econémicas desarrollando el proceso

de cultivo y procesamiento, fueron los Holandeses los grandes propagadores de café en el
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mundo. A partir del siglo XV se empiezan a publicar documentos sobre la bebida en Europa
y sus plantaciones empiezan a crecer alrededor del mundo, llegando a nuestros dias donde
es el segundo producto en comercializacion mundial luego del petréleo, generando empleo
a 125 millones de personas y con un consumo anual de 400.000 millones de tazas de café

por ano.

2.2 MERCADO MUNDIAL DE CAFE

El café es el género mas importante de la familia de las Rubiaceas, que incluye mucho mas

de 500 géneros y mas de 6,000 especies. Econdmicamente las especie que sobresalen son:

* (offea Ardbica: especie que ofrece aroma afrutado, cuerpo medio y notoria acidez,
con un nivel bajo de cafeina. Su produccién se concentra en Africa y América siendo
Brasil y Colombia los mayores productores. En la actualidad representa el 60% del
mercado mundial.

* (offea Canephora (conocido como Robusta): especie mas resistente que el Ardbigo
con granos mas pequefios, de menos aroma, carente de acidez y un alto contenido
de cafeina. Las mayores plantaciones se encuentran en Vietnam, Brasil, Indonesia y
paises de Africa como Uganda y Costa de Marfil. Se estima que hoy el 40% de la

producciéon mundial es de esta especie.

La variedad Robusta en Brasil también se la conoce como Conillon, es un cafeto
desarrollado Unicamente en ese pais que se caracteriza por ser un arbusto de varios

troncos.

Para la cosecha 2011/2012 se produjeron en el mundo 130,9 millones de sacos! de café,
3% menos que el periodo anterior, pero 16% mas que en el afio 2000. El mercado ha sido
inestable con un claro comportamiento de incremento un afio y caida al siguiente. El
mayor productor es Brasil con 43 millones de sacos, seguido de Vietnam con 17 millones y
tercero aunque lejos, Colombia con casi 9 millones de sacos. El anexo 1 muestra la

evoluciéon del mercado en los altimas 10 cosechas.

1 El saco de exportacion es de 60 kilos
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Por otra parte, el consumo per capita se concentra en los paises nordicos como Finlandia
(12 kg), Noruega (10 kg), Islandia, Dinamarca, Holanda y Suecia (8kg cada uno) como lo
muestra el Anexo 2. Brasil es el mayor representante de América con 5.8 kg, por encima de
Estado Unidos con 4.2 kg (aunque éste con buena tasa de crecimiento). Colombia, que es
uno de los mayores productores del mundo, apenas consume 1.8 kg al afio, mientras que

Ecuador lo hace en menor medida con 0.7 kg/ano.

2.3 EL CAFE ROBUSTA EN EL CONTEXTO MUNDIAL

En la década de los 60’s el café Ardbigo participaba con el 80% de la produccién global,
pero un importante crecimiento de plantaciones de Robusta en Brasil, Vietnam e Indonesia
han variado sustancialmente la mezcla del mercado (inclusive desplazando a paises
africanos) y hoy el Ardbigo ocupa aproximadamente el 60% de participacidn,
representando 42,4 millones de sacos al afio. El mercado de Robusta lo lidera Vietnam con
el 36%, en segundo lugar Brasil (22%) y tercero Indonesia con el 17%, concentrado entre
los 3 paises tres cuartas partes de la producciéon mundial. En el Anexo 3 se muestra la

produccion por tipo de café por pais.

Al ser un commodity, los productos se cotizan diariamente en los diferentes mercados
“spot” y de futuros, siendo las Bolsas de Londres y Nueva York los marcadores preferentes.
Los precios de los Robusta son menores que los Ardbigos por factores de variedad y dentro
de su misma especie hay diferenciales por calidad, origen y otros factores que se analizaran

en lo posterior.

Actualmente los principales consumidores de café, los paises europeos se encuentran en un
torbellino financiero que amenaza todo el bloque y donde se han visto ya impactos
importantes como en Grecia, Espafia e [talia. Estos acontecimientos amenazan los precios
internacionales presionandolos hacia la baja, y a la vez abre un camino para un mayor

crecimiento del Robusta por su menor precio.
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2.4 SITUACION DE CAFE ROBUSTA EN ECUADOR

La superficie cafetalera del Ecuador se ha reducido de manera dramatica. La informacion
del Programa Nacional del Café sefialaba en 1983 una superficie cultivada de 426.969 Has?.
Veinte afios después, el II Censo Agropecuario observa 320.910 Has representando una
caida del 24%. La ultima cifra emitida por el COFENAC (Consejo Cafetalero Nacional) indica
que solo contamos al 2010 con 213.175 Has, es decir que hoy el pais ha perdido la mitad de
sus cultivos de café en los ultimos 30 afos. Existen explicaciones como la explosion del
mercado bananero y camaronero y los bajos precios mundiales. En el Anexo 4 se observa

la distribucién del area cultivada de café en el Ecuador en al actualidad.

La superficie cultivada de café Robusta en el 2010 fue de 67.600 Has con una productividad
de 5.85 qqt/ha, medida muy baja comparada con la de los otros paises productores. La
produccion si situ6 en niveles de 260,000 sacos al afio, logrando exportar 210.903 sacos.
En la actualidad existe un importante déficit de café Robusta tanto para mercado local
como para exportacion, lo que ha obligado a la importacién de cerca de 1°000,000 sacos

para cubrir las necesidades de la industria.

Ante esta realidad del sector, el COFENAC en convenio con el INIAP3 y Dublinsa (empresa
privada) empezaron en el 2007 un proyecto para el desarrollo de clones de café Robusta
del Oriente adaptados al trépico en la Hacienda Dennise ubicada en el canton Isidro Ayora.
Un detalle de esta iniciativa se plasma en el Anexo Estas especies en esa region tienen
rendimientos entre 50-60 qqt/ha y el objetivo es proveer al agricultor con una semilla

altamente productiva para aumentar la produccion local.

2.5 ANALISIS DE LA INDUSTRIA DE CAFE ROBUSTA (PORTER)

La evaluacion sectorial de la industria mundial del café Robusta observa, al momento,
presenta un nivel medio de complejidad, principalmente por las altas barreras de entrada y

el alto poder de negociacién de los clientes.

2 Hectarea: medida de area utilizada en agricultura equivalente a 100 m2
3 Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
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Barreras de entrada de nuevos competidores

Se podria calificar como medias las barreras que deben enfrentar nuevos entrantes en la
industria. Sobresale como la mas importante la experiencia y técnica de produccién que
permita un nivel de productividad adecuado. Al ser una planta expuesta a diferentes
factores como suelo, clima, plagas, entre otros, el Know How y la introduccién de cierta
tecnologia, mantendran las economias de escala requeridas. Normalmente el
requerimiento de capital es alto y somete al productor a un flujo operativo importante en
su fase no productiva de hasta dos afios. Existe complejidad en la obtencidon de
Certificaciones como Fairtrade, UTZ, Rain Forest Alliance, entre otras, y la tan importante
de Origen para los cafés de calidad ejemplar. La incertidumbre en el manejo de aspectos
regulatorios por parte de los Gobiernos, es otra variable que puede desestimular una

entrada.

Poder de negociacion de proveedores

Al ser un proyecto de nueva adaptacion de clones altamente productivos, se presenta una
fuerte dependencia hacia los propagadores de plantas quienes tienen una capacidad
limitada de reproduccidon de especies. Esta situacién se presenta especificamente en la
primera compra de plantulas, ya que para las siguientes siembras, la misma plantaciéon
puede reproducir sus especies con relativa seguridad a través del método asexuado
conocido como Agobio. Transcurrida esta primera etapa, existe una oferta variada de
fertilizantes, agroquimicos, herramientas y demas insumos necesarios para la siembra y
cosecha, por lo que el poder de los proveedores es bajo. Aqui también se presenta un
riesgo en cuanto a una intervencion del Gobierno con relaciéon a la venta de clones
altamente productivos. Habrian probabilidades que se busque una reproduccién y venta
masiva a través los diferentes organismos adscritos al Ministerio de Agricultura, pudiendo

perder el control en cuanto al manejo eficiente de los clones.

Poder de negociacion de los clientes
El mayor volumen de compra del mercado de Robusta en el mundo esta concentrado en 4
empresas multinacionales que son Nestlé, Sara Lee, Procter and Gamble y Kraft, que tienen

un alto poder de negociacion basado en el volumen de compra. El acceso directo a
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mercados internacionales de alta demanda no es tan sencillo y participan Traders* que
buscan un suministro estable especialmente de mezclas. Son esta parte de la cadena la que
muchas veces condiciona al exportador y marca el precio del mercado. Los pequefos
tostadores del segmento de calidad ejemplar y alta calidad muchas veces no tienen la
capacidad de compra directa por su volumen de manufactura, por lo que deben recurrir
frecuentemente a los Traders. Por su naturaleza este segmento privilegia la calidad,

homogeneidad y suministro sostenido de la oferta exportable.

Productos sustitutos

En la actualidad no existe un sustituto directo para el café Robusta. En Espafia se intent6
desarrollar la raiz de Achicoria, una planta que puede molerse y tostarse obteniendo una
calidad similar al café, pero con una bajo contenido de cafeina. Se cree que esta hierba
tiene un efecto positivo sobre el higado y la sangre En época de precios muy altos es
probable que el consumidor se cambie al consumo de té de hierbas. Se podria visualizar

como tendencia futura el consumo de Té con sabor y aroma a café.

Rivalidad entre competidores

Como fabricantes locales no existe un competidor dominante que se anime a reducir el
precio para demostrar su fuerza de mercado. Para el mercado de café regular, el nivel de
diferenciacion entre competidores es bajo, motivo por el cual el mercado de especialidades
manifiesta una dinamica de crecimiento importante donde existen pequefios y grandes
tostadores que buscan nichos Premium donde puedan poner una sefia de su valor
agregado. Este segmento de mercado procura privilegiar la calidad, certificaciones y
trazabilidad por lo que sus precios se marcan con un premio. Para este segmento de
especialidades el poder de los competidores es medio, no solo por la oferta limitada del
producto, sino porque los tostadores buscaran aquella formula especial para su café y no

podran cambiarla con facilidad

4 Trader: Es un intermediario entre el productor y el comprador. Los traders suelen comercializar grandes
volumenes y de diferentes grados y variedades.
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3. ANALISIS DE MERCADO

3.1 TAMANO DE MERCADO

La demanda de los paises miembros de la OIC (Organizacion Internacional del Café) ha
crecido 22% desde el afio 2000 hasta el 2010, llegando demandarse este afio 105, 2
millones de sacos. La tendencia ha sido siempre creciente, salvo en el 2009 cuando se
contrajo 1.7% frente al afio anterior. Es importante anotar que las estadisticas confiables
las manejan por acuerdo estos paises miembros, pero existen también paises no miembros
como Rusia, Ucrania y Singapur quienes no llegan a los 7,0 millones de sacos anuales. Para
efectos de este proyecto tomaremos como base la demanda de paises OIC y la diferencia

versus la producciéon mundial la consideraremos como Existencias. (www.ico.org)

En el 2010 los paises que mas importaron café verde fueron: Estados Unidos (24,3 mill
sacos), Alemania (20,6 mill), Italia (8,2 mill), Jap6n (7,3 mill), Francia (6,9 mill) y Espafa
(5,3 mill) que equivalen a 69% del total de importaciones registradas. Las importaciones
sirven para abastecer consumo interno y re-exportaciones de productos terminados
(tostado y molido, solubles, descafeinados). En la siguiente tabla se detalla el origen y uso

del café de los principales paises demandantes:

USA Alemania Italia Francia Espaiia
Imp café Verde (‘000 sacos) 21.340 18.166 7.826 4.221 4.823
Imp café Tostado (‘000 sacos) 1.260 1.199 225 1.882 221
Imp café Soluble (‘000 sacos) 1.776 1.236 184 613 256
Re-exp café Verde (‘000 sacos) 655 5.474 125 85 441
Re-exp café Tostado (‘000 sacos) 1.905 3.443 2.280 334 120
Re-exp café Soluble (‘000 sacos) 629 2.624 39 640 1.240
Consumo interno (‘000 sacos) 21.783 9.291 5.781 5.712 3.231
Existencia (‘000 sacos) 3.973 2.679 326 426 569
Consumo per capita (kg/afio) 411 6.79 5.77 5.47 4.28

Fuente: Fichas de paises OIC
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De los principales demandantes de café del mundo, Alemania re-exporta el 55% del
producto importado, y esta considerado en la actualidad como un verdadero site de
manufactura de café. Su alto volumen de importacion se destina no solo en producir y re-
exportar café verde, sino también tostado y mas aun soluble. A pesar que Estados Unidos
tiene 4 veces la poblacion de Alemania, su consumo interno de café es apenas 2.3 veces
mayor y su consumo per capita esta lejos de la realidad de los paises de Europa del Sur,

peor de los Ndrdicos cuyos consumos esta casi en los 10 kg/ano.

3.1.1 MERCADO DE ITALIA: LA CASA DEL EXPRESSO°

Se ubica como segundo consumidor europeo de café luego de Alemania con un crecimiento
promedio anual de 1.3%. A pesar de no tener plantaciones por el clima, tiene cerca de
1500 tostadores® tanto para café de calidad normal como especial. Con tradicidn cafetera,
existe una notoria inclinaciéon por el café Expresso, lo que implica un alto nivel de
importacion de café verde Robusta, que le otorga la espuma tradicional a la bebida final,

aunque es notorio el crecimiento del mercado de cafés organicos y certificados (Fairtrade).

La principal fuente de suministro es Brasil (34%), Vietham (19%), India (13%), Indonesia
(6%) y Uganda (4%), quienes son fuertes productores de café Robusta. Italia es el segundo
mayor exportador de la UE de café tostado y sus principales destinos son Alemania (17%),

Francia (15%) y Austria (11%).

El mercado de café tostado y molido esta concentrado el 63% en grandes torrefactores’
como Lavazza, Kraft, Nestlé e Illy. El restante 37% lo componen de manera poca

concentrada los medianos y pequefios tostadores .

5 Bebida concentrada que se obtiene de pasar el grano molido por agua hirviendo bajo presién
6 Empresas dedicadas a producir café tostado y molido como producto final

7 Industrias donde el tostado y molido son etapas de elaboracién del producto terminado como Café Soluble
Instantadneo
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3.1.2 MERCADO DE FRANCIA: COMO LA TRADICION VINICOLA

Aunque es el quinto importador de café verde de la Comunidad Europea, ocupa el primer
lugar en la compra de café tostado con el 19% de toda la regién. Al no tener superficies
cultivadas, sus compras de café verde se concentran desde Brasil (20%), seguido de
Vietnam (11%) y Alemania (9%), mientras que sus compras de café tostado tienen
procedencia de Alemania (25%), Bélgica (25%), Italia (16%) y Suiza (14%). La oferta de

tostado la hacen cerca de 500 torrefactores.

Su mercado doméstico es el tercero en tamafo de la regiéon con un consumo per capita de
5.5 kg/ano. En el 2010 su consumo local fue de 5.7 millones de sacos lo que obliga a
utilizar casi la totalidad de sus importaciones para su atencién local y dejan poco para la
exportaciéon. Francia se caracteriza por tener un mercado muy diverso donde predominan
las ventas de Ardbigo con el 50%, seguido de los Robusta con el 30%, el 15% los cafés
empacados para casa y el restante 5% en descafeinados. Los fabricantes Sara Lee y Nestlé
dominan el mercado y cuentan con una importante red de proveedores, quienes compiten

ferozmente por esa tajada.

El segmento de especialidades se ha visto fuertemente estimulado por la proliferacién de
cadenas de bares y la introduccion de productos de alta calidad para el consumo de
hogares. Adicionalmente el tostador francés es quien mas privilegia el café de origen,
siguiendo su tradicidn vinicola donde el “terroir-concept™ esta muy arraigado en su cultura
y se extrapola hacia este producto también. En esa linea, es el segundo mercado para el
café Fairtrade luego de Reino Unido y tiene un tamafio importante por los productos

organicos certificados, aunque su porcion de 3% de mercado continua siendo pequeiia.

3.1.3 MERCADO DE ESPANA: CONSUMIDORES SOCIALES

Pais de consumo importante que, al no cultivar la planta, depende de sus importaciones de
café verde de terceros como Vietnam, que ocupa el 35% del total de sus compras, seguido

por Brasil (21%), Alemania (10%) y ya mas lejos Uganda con 5.5% y Colombia con 4.5%.

8 Caracteristicas de cierto localidad geografica para un producto, especialmente vinos y café, que incluye
clima, tipo de suelo, geologia, altitud, técnicas de fabricacion y procesos post-cosechas
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Como exportador de café tostado apenas representa 1.6% de la region europea, mientras

que solo el 11% de lo comprado de café verde se re-exporta, mayormente a Suiza.

Localmente el 83% del café que se comercializa es tostado y su crecimiento se ha centrado
en el habito del espafiol de consumir café fuera de casa, con amigos, como forma de

socializar.

Es considerado un mercado maduro donde grandes fabricantes como Nestlé, Sara Lee,
Kraft y Productos del Café manejan el 52% del mercado. El resto del mercado lo componen
tostadores pequefios que producen sus marcas privadas. El segmento de cafés Certificados
de Origen y Fairtrade tiene un insipiente 0.2% y en similar magnitud los cafés organicos.

Ambos empiezan a tener interesantes tasas de crecimiento pero aun la base es muy baja.

3.2 PRODUCCCION MUNDIAL

La producciéon mundial de café ha tenido un comportamiento pendular, con altas y bajas
consecutivas, afectadas particularmente con factores climatoldgicos, niveles de existencias,

eventos que hayan afectado el poder de compra de consumidores, entre otros.

En el Anexo 1 se observa como la produccion de la cosecha 2005/2006 de 111,3 millones
de sacos se incrementa un 20% para la cosecha 2010/2011 logrando casi 135 millones de
sacos. Sin embargo, las producciones de los siguientes afios mantuvieron la tendencia
irregular cayendo a 128,9 millones de sacos al afo siguiente, luego cayendo a 116,6
millones, otra vez recuperandose a 128,2 millones, para caer nuevamente a 123,4 millones
y remontar a la cifra mas alta de produccién de la década del 2000 como fue la obtenida en

la cosecha 2011.
Al 2010, los principales productores de café a nivel mundial son Brasil (con 43,4 mill

sacos), seguido de lejos por Vietnam con 17,5 mill sacos. Un tercer grupo con produccion

entre 8,0 — 8,5 mill de sacos cada uno lo conforman Colombia, Etiopia e Indonesia.
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3.3 COMPETIDORES

3.3.1 VIETNAM: CRECIMIENTO GALOPANTE

A pesar de producir por cerca de 100 afios, es solo en 1980 cuando el Gobierno Vietnamita
reconoce el potencial del café y centra su atencién en la intensificacion de la produccién de
Robusta y la expansion de Ardbigo a otras regiones. El 90% de la produccién es de tipo
Robusta , aunque existe un desarrollo de Ardbigo con asistencia de Francia en 40.000 Has al
norte del pais. Su produccion total alcanzo los 18,1 mill de sacos en el 2010, de los cuales
16,2 millones son de Robusta procesado bajo el método de beneficio natural o seco. Las
exportaciones de café Robusta verde fueron 15,2 millones de sacos por afio. Los
principales destinos de exportacién son: Alemania, USA, Espafia, Italia, Japon, UK y

Holanda.

En la actualidad existe VICOFA (Vietnam Coffee and Cocoa Association) encargada de gran
parte del negocio de café desde el cultivo y produccion hasta de investigacion y desarrollo.
VINACAFE es su miembro mas importante con 35 fincas, 2 showrooms , un centro de
investigacion de calidad de café, un centro de control de calidad, 2 plantas modernas de

procesamiento y una planta de café soluble.

El Robusta tipico de exportaciéon de Vietnam es Grado 2 - 5% (maximo 5% de granos negros

/ rotos, 13% de humedad y 95% por encima de los Smm de tamafio de grano). Esta
descripcion difiere un poco de la clasificacion oficial del pais, que registra para un Robusta
Grado 2: humedad 12%, materiales extranos 0.5%, granos negros /rotos 2-3% y tamafio de
grano de 6-7 mm. Esta diferencia es producto de la creatividad de los traders y los
exportadores que prefieren mercadearlo como Grado 2 y no como Grado 3 (la mas baja) a

pesar de no tener en forma exacta esa clasificacion.

3.3.2 INDONESIA: CULTIVOS DE ALTA CALIDAD

Es el cultivo mas antiguo del pais que data de 1696, que crece principalmente en Java y es

reconocido por su calidad. Su tremendo crecimiento ha forzado que se desarrolle en otros
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lugares como Sumatra y otra islas. Su estrategia como pais es el de concentrar nuevos
proyectos en el cultivo de Ardbigo de alta calidad, sin perder el volumen actual de
produccion de Robustas (80% de cultivos) que en el 2010 fueron 7,3 millones de sacos, de
los cuales se exportaron como café verde 4,4 millones, destinando el resto a un pequefio

mercado local .

Por su calidad de suelo y clima, Indonesia ha podido desarrollar sobresalientes mezclas
gourmet de reconocida calidad a nivel mundial, mas enfocadas en Ardbigo. Segun informes
de la AICE (Association of Indonesian Coffee Exporters), solo el 10% del total del café esta
en la categoria de Ardbigos Premium, pero el plan es crecer en ese segmento de tal forma
que represente el 30% de casi 1,4 millones de hectareas cultivadas. Es este ente en quien
recae la promocion del café alrededor del mundo en vista que el Gobierno no tiene una
participacion activa y ha delegado esa funciéon a esta organizacion. Sus principales

destinos de exportacion son: Japon, Alemania, Italia, Argelia y USA.

La clasificacidn del café Robusta se la hace con base a: defectos (grados que van del 1 al 6
por numeros de defectos); zaranda® (en funciéon al tamafio del grano en milimetros):
método de beneficio (natural o lavados). La descripcion clasica del café de este pais es

Indonesia Grado 4 mdximo 60 defectos, donde el Grado 4 implica tener entre 45 y 80 granos

negros, rotos y otros defectos.

3.3.3 BRASIL: MAYOR PRODUCTOR DEL MUNDO

Productor de Ardbigo reconocido mundialmente que a partir de los 90’s empieza a
desarrollar grandes plantaciones de Robusta (esta variedad se la conoce como Conillon)
hasta alcanzar hoy el 25% de su produccion total, que el 2010 fue de 48,1 millones de sacos
(su valor equivale a 0.30 del PIB) y con altas expectativas de crecimiento futuro. El total de
su superficie cultivada es de 2,2 millones de hectareas. Los Robustas alcanzaron un nivel
de 10,8 millones sacos de los cuales solo se exportaron 1,2 millones, quedando el resto
para abastecer el enorme mercado de consumo local de 19 millones de sacos frutos de un

consumo per capita de 5,8 kg/ano. En la actualidad existe una organizacién llamada

9 Utensilio parecido a un colador que separa los granos de café en funcién a la medida de la malla
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CECAFE (Consejo de Exportadores de Café de Brasil) que aglutina a exportadores y se

encarga de la promocién y desarrollo investigativo.

La mayoria de las plantaciones son de tipo industrial con grandes extensiones de tierra que
influyen el desarrollo a su alrededor de villas con buenas facilidades de vida (escuelas,

iglesias, hospitales) que alojan a las miles de familias que trabajan en la época de cosecha.

La clasificacion del pais se hace en funcion a variables como defectos, region, zaranda y

sabor. El café tipico de Brasil es Brasil Santos 2/3 mtgb ss gtfr que se interpreta como:

o Regién: Santos Brasil

o Defectos: grado 2/3 equivale a 8 defectos en muestra de 300 gramos

o Zaranda: “mtgb = medium to good bean” equivale a screen 15/16

o Sabor: “ss = strictly soft” equivale a estrictamente suave; “fc = fine cup” que quiere
decir de fina tasa

o Tueste: “gtfr= good to fine roast” que implica de tueste bueno a fino

3.3.4 UGANDA: TENDENCIA DECRECIENTE

Es uno de los mayores productores de Robusta del mundo, con un nivel de exportaciones
de 1,9 millones de sacos al afio que se obtienen principalmente a través del método seco.
Existe la Uganda Coffee Delevopment Authority (UCDA) que se encarga del desarrollo e
investigacion del sector cafetero, que tiene el apoyo financiero de USAID. Es un rubro de
gran importancia para la economia de Uganda ya que representa el 65% de sus ingresos
por exportaciones, aunque ya se observa una tendencia decreciente en vista de politicas del
Gobierno que favorecen la desconcentracidon y que ha implicado el cambio de cultivo de
ciertos productores. A esto se suma la intencidon del Gobierno de “nacionalizar” a UCDA

para controlar todas las actividades relacionadas al sector.

Sus principales compradores son Espafia, Sudan, UK, Francia, Alemania, Hungria e Italia.
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La clasificacion del café se da por defectos, zaranda y sabor. Los defectos se componen de
Screen 12 a 18 que abarca los niveles de humedad y presencia de granos defectuosos. La
zaranda o tamafio de grano también va desde Screen 12 a 18 siendo el mayor de mejor
calidad. La ultima variable es el sabor que va evalua neutralidad y cuerpo dependiendo de

los niveles de Screen antes explicados. Un ejemplo tipico es Uganda Robusta screen 12 que

implica un grano Robusta seco con un contenido de humedad de 12.5%, no mas de 20% de

defectos, sabor neutro y cuerpo promedios.

3.3.5 COSTA DE MARFIL: CAMINANDO HACIA ATRAS

Produce exclusivamente la variedad Robusta que en el afio 2010 arrojé 0,9 millones de
sacos, sin embargo, pudo exportar en grano verde alrededor de 1,6 millones de sacos en
vista de las Existencias de la cosecha anterior. Hasta 1980 fue el tercer productor de café
del mundo (detras de Brasil y Colombia) y el mas grande de Robusta. Su produccion esta
en franca caida a pesar que el Gobierno ha solicitado el apoyo de la empresa privada. Una
muestra de su caida es la cifra de 4,2 mill de sacos que fueron producidos en la cosecha

2000.

El 45% de la poblacién econdmicamente activa depende de la actividad cafetera y se
concentran en pequefios cultivadores quienes venden las cerezas secas sin clasificar a

miles de Agentes quienes a su vez negocian con Traders .

Su producto se clasifica por defectos y zaranda. Por la primera se establecen una escala de
Grado 0 - 4 en funcién al numero de defectos permitidos que van desde 60 defectos en
grado 0-1 hasta 120 en grado 3. La zaranda se subclasifica por Screen 12-14-16-18 siendo

la mayor de mejor calidad y tamafio de grano. Su versién mas comun es la Ivory Coast

Robusta Grade 2 , un café de maximo 90 defectos por cada 300 gramos.
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4. PLAN COMERCIAL

4.1 COMERCIALIZACION DEL CAFE

El café se comercializa en todo el mundo en las siguientes formas:

a) Café Verde en Grano
b) Café Tostado

c) Café Molido

d) Café Soluble

e) Descafeinado

El café verde es café sin tostar. El cliente receptor es quien procede al tostado y
comercializacion en sus distintas formas: granos tostados, café molido, café instantaneo, y
café descafeinado. El proyecto se centra en la comercializacion del café en esta

presentacion.

4.1.1 PROCESAMIENTO DEL CAFE

Para poner el café de manera presentable a efectos de su exportacion, se requiere de un
tratamiento largo y tan importante como el cultivo mismo de la planta. Podria decirse que
para la venta en su forma mas simple (café verde), existen dos métodos primarios por los

cuales puede pasar la cereza para su procesamiento:

o Sin lavar o via seca: método de produccion de cafés naturales donde las cerezas se
secan en su totalidad luego de lo cual se descorteza mecanicamente para producir el
grano verde

o El lavado o via humeda: cuyo resultado es la obtencién de cafés lavados, aplicado
principalmente a Ardbigos. Aqui las cerezas maduras se despulpan y se fermentan para

eliminar la sustancia azucarada y pegajosa llamada mucilago que se adhiere al grano
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(esta operacidén también puede hacerse mecanicamente) para luego lavar y secar los

granos

El proceso natural por via himeda ayuda a reducir y endulzar las notas intensas de fruta y
amargura que son a menudo la caracteristica mas basica de la infusidn de robusta. También
ayuda a desarrollar en la bebida "notas suaves untuosas”, al contrario de las notas densas
que se observan en la bebida normal de robusta. En el mercado los Robustas de calidad
lavados han sustituido un porcentaje de Ardbigo lavado en las mezclas de cafés. Estos
Robustas no sélo proporcionan la espuma y las burbujas tan buscadas en el Expresso, sino

que han contribuido también a reducir el precio de estas mezclas.

También existe un procedimiento intermedio que se denomina Semilavado, que evita la
fermentacion del grano, pasando directamente del despulpe al secado. Este método es muy
comun en el Ecuador y varios estudios lo recomiendan para obtener beneficios

organolépticos en el café Robusta.

4.1.2 CALIDAD DEL CAFE

La llamada calidad del café viene dada principalmente por una combinacién de variables
como: la variedad botanica, la situacidn topografica, la climatologia y el cuidado con que el
café se cultivo, cosecho, secd, almacend, se prepard para la exportacion y se transporto.
Todos los elementos arriba explicados otorgaran al café ciertas variables generales que son

consideradas a la hora de la comercializaciéon del café, como lo son:

¢ Adecuada para el consumo humano

¢ No presentar materias extrafas, plagas vivas y mohos.

e Conformar plenamente a la descripcidon del contrato con las especificaciones del
producto de venta (integridad y coherencia)

e Mantener la calidad uniforme en el envio completo

e Limpio al gusto, no presentar sabores ofensivos
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Depende del precio internacional y de la voluntad de los compradores recompensar con
primas adecuadas el mantener esta calidad que se observa como subjetiva. Atun asi, los

tostadores han logrado dividir la calidad del café en:

* De calidad ejemplar: Son cafés de nichos que tienen un valor intrinseco elevado con

una bebida fina o Unica, y generalmente tienen una disponibilidad muy limitada.
Generalmente se venden bajo el nombre de la finca o del origen. Son generalmente

cafés lavados muy bien presentados, incluidos algunos robustas lavados superiores.

* Alta Calidad: son cafés de buena bebida, bien presentados, pero no necesariamente
perfectos en su aspecto visual. Se venden al por menor como origenes directos y en
mezclas. Esta categoria comprende cafés organicos de buena calidad y bien

preparados, y cafés lavados, ademas de robustas naturales de calidad superior.

* Normal: es de calidad promedia regular, razonablemente bien presentado pero
desde luego no perfecto visualmente. Ofrecera una bebida digna, limpia, pero no

necesariamente impresionante.

4.1.3 CLASIFICACION DEL CAFE PARA EXPORTACION

Para efectos de exportacion, existe una graduacion o clasificacion de café para lograr
producir una infusiéon de mejor calidad y aprovechar posibles primas en el precio. Este
sistema de clasificacion no es universal y son los paises quienes imponen sus estandares

minimos que garanticen un producto de calidad.
La clasificacion suele utilizar parametros como: region, variedad botanica, método de
preparacion, calidad visual, tamafio del grano (calibre de la criba), nimero de defectos

(imperfecciones), calidad de la infusion y densidad de los granos.

Los parametros mas conocidos los detallamos a continuacion:
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Calidad visual: se subclasifica en tres grados como superior a la calidad mediana (con
buen olor, tamafio uniforme, con pocos defectos, color gris azulado a marréon
dependiendo si son lavados o no, olor a cereal si estan lavados, olor a fruta si no estan
lavados, libre de materias extrafias y con una humedad menor al 12.5%) ; calidad
mediana (contienen pocos defectos y son tipicamente descoloridos) ; y calidad
inferior a la mediana (pueden ser de calidades variables, desde granos con un alto
grado de humedad, que son defectuosos o quebrados, negros, marrones o por tener
materia extrafia; hasta granos muy malos, descoloridos y mohosos)

Calidad de la infusion: Se pueden subdividir en: Finos y Especiales (de infusion suave,
lisa y untuosa, con un buen cuerpo, ligerisimo amargor, y limpio); Buenos con cuerpo
bueno, neutral, ligero amargor, limpio, con un tono de chocolate); Promedios (de buen
cuerpo, buena neutralidad, amargor promedio y limpio); Inferiores a la mediana (si
bien es de buen cuerpo, es amarga aunque limpio, y es insipida sin notas de sabor); y
Malos (bebida no limpia, que tiene notas medicinales, fendlicas o gusto a rio, con o sin
cuerpo, amarga y desagradable al gusto)

Tamafio del grano: Los granos de café grandes se tuestan bien y pueden tener un mejor
perfil de bebida, siempre que el proceso se haya realizado cuidadosa y correctamente.
En cambio, unos granos quebrados pueden resultar en no s6lo una pérdida mayor
durante el tostado sino también en la carbonizacién de los granos y en una mala
calidad de bebida.

El recuento de defectos: es la medicion de la presencia o ausencia de defectos como
granos negros, marrones, verdes, descoloridos y desteiliidos, dafiados por insectos,
cortes de la despulpadora, hediondos, agrios y con materia extrafia como ramitas,
palitos o piedras.

Grado de humedad: Los granos que estan en equilibrio y que estan inactivos tienen un
grado de humedad bastante inferior al 12.5%. Los granos con un alto grado de
humedad pueden estar adn respirando activamente, expulsando humedad vy
experimentando cambios fisicos e intrinsecos. Desde el punto de vista fisico, pierden
color y, segin sea el grado de humedad, de temperatura y de la humedad del area
alrededor, el destefiido puede intensificarse hasta dar un descoloramiento y finalmente

contribuir a la aparicién de moho. En lo intrinseco, la calidad de la infusién podria bajar
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de una infusidén limpia, fuerte y neutral a una infusién con gusto a madera, envejecida y

mohosa.

Sea cual fuere la forma que se adopte, es esencial asegurarse de que el café ofrecido a la
venta no contenga cantidades excesivas de granos defectuosos o materias extrafias, y que
sea limpio en la bebida. Algunos origenes y exportadores s6lo evalian visualmente la

calidad de robusta y no catan el café.

4.2 EL CAFE ROBUSTA COMO PRODUCTO

La planta de robusta crece como un arbusto o un arbol pequefio de puede llegar hasta 10 m
de alto. En general se cultiva con densidades inferiores que el ardbigo, por el tamafio mayor
de la planta. Es un arbusto mas grande que el cafeto de ardbica y su crecimiento es robusto.
El sistema de raices del robusta aunque grande, es poco profundo comparado con el
ardbigo, y la masa de raices de alimentacion esta confinada a las capas superiores del suelo.
Las hojas son anchas, grandes y de color verde palido. Las flores son blancas y fragantes, y
forman racimos mayores que los de arabica. Las flores se abren al séptimo u octavo dia,
después de recibir la lluvia. Al contrario del ardbigo, el robusta es auto estéril, es decir que
su 6vulo no puede ser fertilizado con su propio polen por lo que necesita una polinizacion
cruzadal®. Las cerezas son pequefias, pero mas numerosas en cada nudo que en el ardbigo,
variando de 40 a 60 o mas. Maduran en unos 10 u 11 meses y estan generalmente a punto
para la recolecciéon dos meses mas tarde que las de ardbigo. Segin sea la variedad de
planta, la forma del grano es redonda, ovalada o eliptica con puntas pronunciadas. El color
de los granos depende del método de procesamiento: son grises cuando se lavan y de color
marron dorado cuando se preparan con la cereza seca o un método natural de preparacion.
El contenido de cafeina de los granos de robusta es casi dos veces mayor que el de los

granos de arabigo (2% al 2.5% comparado con 1.1% al 1.5%).

10 polinizacién cruzada: La polinizacién cruzada es el transporte del polen de una planta a otra. Es
necesaria cuando los sexos masculino y femenino no se encuentran en la misma planta. Produce una
descendencia vas varia y mejor equipada.
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Por otra parte, algunos de los atributos negativos del café robusta son la incapacidad de
resistir prolongadas sequias, una recoleccion tardia, una estabilizacion tardia de los

rendimientos y una calidad ligeramente inferior comparada con el ardbigo.

En general el cafeto de robusta es mas resistente que el de ardbica y crece bien a bajas
alturas, en condiciones de abierta humedad, siendo el costo de produccion inferior que el
de la variedad ardbica. En algunos paises (Uganda y la India, por ejemplo) el robusta se
cultiva también en alturas bastante elevadas (por encima de 1,200 metros encima del nivel
del mar) y bajo sombra. Estos atributos han contribuido a producir granos densos, con
caracteristicas de infusion mejores que las esperadas normalmente de la bebida de robusta,

lo que podria ayudar a preparar cafés especiales y posiblemente cafés ejemplares.

En el robusta lavado los gustos extrafios causados por técnicas de procesamiento
inadecuado son los siguientes: crudo o verde, a fruta, demasiado maduro, fermentado,
medicinal, quimico, granos hediondos, rancios, terroso, a saco o aceitosos, picantes y en
cierta medida, metalicos. El café robusta sin lavar es menos susceptible a la pérdida de
calidad. Los gustos extrafos, como crudo o verde, a fruta o fermentado, demasiado maduro,
medicinal, quimico y rancio, se deben principalmente a negligencias durante el proceso de

post-cosecha.

4.3 MERCADO OBJETIVO

Se ha determinado que el consumo de café robusta en el mundo en el 2010 fue de 42,4
millones de sacos, que incluyen los 3 tipos de calidades: ejemplar (0,8 mill sacos), alta (3,3

mill sacos) y normal (38,1 mill sacos).

Con base en el analisis de clientes y competidores, y con el producto desarrollado
definimos que el mercado objetivo del proyecto lo constituyen los paises de Europa del Sur
como Italia, Francia, Espafia y Alemania, importadores de café verde Robusta con un
mercado total estimado en 9,7 millones de sacos por afio, de los cuales 976 mil sacos lo

constituye la categoria de Robustas de alta calidad.
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4.4 SEGMENTOS DE MERCADO

Existen dos variables criticas que se combinan y podrian definir el comportamiento de los
actores a quienes queremos dirigir el producto. Por una parte, existe el concepto (tanto
objetivo como subjetivo) de calidad por quienes compran el café verde, y otra que es su

comportamiento en funcidn a los volimenes requeridos.

Por tal motivo, se ha segmentado el mercado de compradores de café verde Robusta de la

siguiente manera:

.

Grandes Torrefactores

Lo componen las grandes empresas fabricantes de café, mayoritariamente solubles, que
privilegian el precio y la confiabilidad del abastecimiento antes que la calidad, son grandes
consumidores de mezclas de café. Por su alto volumen de manufactura pueden comprar el
producto directamente a productores, a través de empresas relacionadas o Traders. Sus
ventas se realizan en forma masiva en diferentes canales como autoservicios, tiendas y
distribuidores. Multinacionales como Nestlé, Sara Lee, Kraft y Procter and Gamble, con sus

diferentes marcas, dominan este segmento.
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Gran Tostador Superior.

Demandan café de alta calidad y consistencia de los productos que compran y se
concentran en la produccion de café tostado y molido. Dan peso a la confiabilidad de
origen y la de sus proveedores en vista de su orientacion hacia productos especiales
altamente explotados en términos de mercadeo. Procuran establecer relaciones directas
con los productores (aunque recurren mucho a los traders) por lo que mantiene un buen
poder de negociaciéon dado su volumen de compra. Se empieza a ver la tendencia de
integrarse verticalmente hacia adelante, estableciendo cadenas de puntos de venta. Aqui

podemos encontrar al italiano Illy y al conocido Starbucks.

Los Pequeiios Especialistas.

Son un segmento en crecimiento que hoy representan un 8% del mercado. Con alto aprecio
por la alta calidad estan dispuestos a pagar una prima por mantener la consistencia y sabor
de sus formulas. La disponibilidad es limitada frente a su requerimiento de producto, por lo
que hacen esfuerzos por evitar a los intermediarios y establecer una solida relacién con el
productor, ya que el origen tiene un peso relativo. Su proceso de tueste puede ser
artesanal y es probable que tenga su punto de venta tradicional no tan desarrollado y en

menor cantidad que el Gran Tostador Superior.

Micro Tostadores de Mezcla Unica.

Son pequefios tostadores cuyo producto final es considerado de calidad ejemplar y de
origen unico. Buscan exclusividad por lo que el premio en precio es muy alto. Se estima
que representan el 2% del mercado mundial. Valoran los atributos especificos del café en
tasa, intrinsecas a su zona de Origen. Son exigentes en la verificacion de la autenticidad del
producto, por ello demandan informacion sobre su proceso de produccidn, caracteristicas

de la zona de origen, variedad, clima, tecnologia de producciéon y procesamiento.

4.5 FACTORES DIFERENCIADORES

El café es un producto especial, cuya calidad depende de numerosos factores. Un café de

alta calidad requiere tener en cuenta temas tan complejos y variados que van desde el
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arbol y su entorno hasta los procesos de postcosecha, producido de manera responsable,

prestando atencidn a las personas y al medio ambiente.

Desde la perspectiva de los factores de calidad, la cual tiene un alto componente subjetivo,

los factores criticos considerados para el desarrollo del proyecto estan considerados en el

siguiente grafico:

oz o

» Tecnologia en el
tratamiento,
recoleccion y
despulpado

« Beneficio por
Semilavado

« Color del grano
Homogéneo,
verde normal

e Defectos
Maximo de 5%

e Abastecimiento
Continuo
e Libre de

impurezas
« Sin "quakers"11

* Homogeneidad
de Tueste

e Caricter del
Tueste

» Fragancia (Al
Moler)

e Aroma (Con el
agua)

e Acidez

e Cuerpo

e Sabor

* El producto debera explotar su sabor y aroma especiales para cafés tostados y

molidos de alta calidad basados en su método de beneficiol3 semilavado, que difiere

al utilizado por los productores de Indonesia y Uganda. Este método de beneficio

junto con el uso adecuado de tecnologia permitira lograr una homogeneidad en la

calidad.

11 Granos defectuosos que al ser tostados presentan un color diferente

13 Método de Beneficio: Técnicamente consiste en la serie de pasos o etapas de procesamiento a las que se somete el café
para quitar o eliminar todas sus capas o cubiertas de la forma mas eficiente sin afectar su calidad y su rendimiento
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Otro factor que tendra importancia sera la seguridad de abastecimiento a los clientes, para
lo cual se va a incorporar medios de verificacion de produccién (como camaras online para

clientes) y planes de visitas, con el fin de generar confianza en los compradores.

Adicionalmente, se establecen ciertos factores criticos de sostenibilidad del negocio como
elementos de evaluacion permanente y que se basa en el manejo de relaciones con grupos

de interés como clientes, trabajadores, comunidad y autoridades.

Manejo de S :
recursos uTZ Historiadela | nC2 SRR
naturales y CERTIFIED comunidad

Desarrollo de

xXperienci directas con :
experiencia la comunidad

7, local" o
conservacion ! tostador
Online

4.6 POSICIONAMIENTO

La estrategia es posicionar nuestra empresa en el segmento de Pequefios Especialistas,
como productor confiable de Café verde Robusta de alta calidad que proviene de clones de
origen ecuatoriano, altamente eficientes, productivos, con cualidades organolépticas

superiores, bien presentados y homogéneos.

4.6.1. MAPA DE POSICIONAMIENTO

O Mezcla Unica

. ® Pequefios Especialistas

® Gran Tostador Superior

® Grandes Torrefactores.

Calidad

Volumen
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4.7 ESTRATEGIA DE PRODUCTO

4.7.1 CLASIFICACION DEL CAFE ECUATORIANO

Para la definicion del producto, primero es importante describir la clasificacion oficial del
café en el pais. Como se indicé anteriormente, los paises han definido sus propios
parametros de clasificacién que contemplan variables tipicas como nimero de defectos,

region, tamafio de grano y humedad entre los principales.

Para el Ecuador, el COFENAC, organismo rector de la actividad cafetera del pais

conformado por productores, industriales y representantes del Gobierno, ha determinado

las siguientes escalas para la valoracidn del café Robusta:

13 % maximo

13 % maximo

GRADO1 GRADO 2 GRADO 3
REQUISITO Robusta lavado /
semilavado Robusta Natural A Robusta Natural B
11% minimo 11% minimo 11% minimo
Humedad

13 % maximo

Estado fitosanitario

Libre de todo insecto vivo y/o muerto, hongos y contaminantes sensoriales

perceptibles
Forma Grano normal redondeado
Color Verde a verde claro Verde palido a marrén | Verde palido a marrén

Nuamero de defectos
en muestra de 300

Maximo 10 defectos
secundarios

Maximo 45 defectos

Maximo 150 defectos

Tamafio del grano

Minimo 95% arriba de la
zaranda # 17.

Maximo 5% debajo de la
zaranda # 17.

Minimo 85% arriba de la
zaranda # 17.

0% debajo de la zaranda
#15.

Minimo 50% arriba de la
zaranda # 15.

0% debajo de la zaranda
#11.

Calidad de taza

Taza limpia y libre de sabores extrafios.

El producto que se comercializara sera el grano de café producido de diferentes clones
provenientes de la region Oriental del pais, previamente adaptados al trdpico, con altos

rendimientos y propiedades organolépticas e intrinsecas de un café de alta calidad.
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K1

Hacienda 4 Amigos

NOMBRE: Ecuador Robusta Premium Grado 1

MARCA: Hacienda 4 Amigos de San Lorenzo del Mate

AROMA: Acaramelizado (mezcla de almendra, avellana y chocolate)
CUERPO: Ligeramente Cremoso

ACIDEZ: Ligera

EMPAQUE: Sacos de yute de 60 kg rotulados en ingles y espafiol.
APARIENCIA: Granos bien presentados

CERTIFICACION:  UTZ Certification

LA LEYENDA: "Producto Ecuatoriano”.

La certificacion UTZ es un programa de sostenibilidad para el café, el cacao y el té que
colabora con las marcas existentes. Los agricultores pueden mejorar su productividad,
producir calidad y eficiencia cuidando a las personas y al medio ambiente. Esto les permite
producir volimenes mayores a un precio menor, lo cual incrementa la calidad de vida de
las comunidades agricolas. Los consumidores podran disfrutar de sus marcas favoritas y

contribuir a la vez a un mundo sostenible.

4.8 ESQUEMA DE DISTRIBUCION

El comercio mundial del café contempla, hoy en dia, diferentes actores que intervienen en
la cadena de distribucidon. Estos actores estan resumidos en siguiente cuadro, donde se

plasma la ruta al mercado que se define para este proyecto.
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Productor g Exportacion

Mercado
Nacional

Trader

Torrefactor Tostador
Nacional Nacional

Torrefactor Tostador
Extranjero Extranjero

Minorista Minorista

Consumidor Consumidor

La cadena inicia en el productor de café, poseedor de la “Hacienda 4 Amigos” que cosechara
el café, lo procesara por el método de beneficio semihumedo, y lo empacara en sacos de 60

kg. (refiérase mas en detalle en la seccion del producto).

Al apuntar al segmento Pequefios Especialistas, se buscara establecer una relacién
comercial directa con el pequefo tostador en el extranjero, quien busca asegurarse de la
calidad del café que compra. Si bien es cierto la primera opcidn es la venta directa, no se
descarta el comercio a través ciertos Traders de café de alta calidad aunque el volumen no

seria el tipico que ellos estan acostumbrados a manejar.

El pequefio tostador se encarga del proceso de tueste basado en su formula especial y luego
comercializara el café tostado y molido por diferentes medios hasta llegar al consumidor
final. Tipicamente este tipo de cliente busca en primera instancia canales de venta como
sus propias cafeterias, almacenes Duty Free en los aeropuertos, Delicatessens y ciertas

cadenas de autoservicios en mucho menor escala.
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Aunque nuestro mercado objetivo primario es el exterior, no debemos dejar a un lado,
como posible plan de contingencia, atender al consumo local que hoy en dia tiene una
demanda insatisfecha importante de café robusta y solo se abastece via importaciones. De
llegar a este escenario, la estrategia de distribucion seria llegar en forma directa a los

torrefactores locales y evitar a los intermediarios que castigan el precio del producto.

4.9 ESTRATEGIA DE PRECIO

El precio del café Robusta esta referenciado al precio internacional que se tranza en las
diferentes Bolsas, pero especialmente en la Bolsa de Londres. Como todos los
commodities, cuenta con un mercado de futuros bien desarrollado y su nivel es un puro

reflejo de la oferta y demanda.

En el Anexo 6 se muestra la evolucidn de precios de los diferentes cafés en el mercado de
futuros internacionales registrados por la OIC. La tendencia histérica de la altima década
estd marcada por los precios bajos en los primeros afios hasta el 2004 por debajo de los 40
cts./lb, a partir de ese afio se inicia una tendencia alcista hasta llegar a un pico de 105
cts./lb en el 2008 cayendo por dos afos a niveles de 78 cts./lb hasta mediados del 2010
cuando empieza a subir hasta lograr su precio maximo de la década en Mayo 2011 de 122
cts./lb. Los precios del primer trimestre del 2012 se ubican en los 103 cts./lb, con una

proyeccion a la baja principalmente por la actual crisis de los paises europeos.

Los precios del Robusta estan influenciados por: origenes, embalajes, diferenciales de

calidad, deducciones por edad y certificaciones.

Los precios de contado actuales de los competidores, tomados de la Bolsa de Nueva York al

25 de mayo del 2012 se detallan a continuacion:
S Robusta 2.5% b&b de Vietnam G2 114.65 cts./Ib

< Robusta Grado 4 Indonesia 120.65 cts./lb
< Robusta Estandar de Uganda 120.65 cts./lb
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La expectativa del Ecuador Robusta Premium Grado 1 de la Hacienda 4 Amigos de San

Lorenzo del Mate es lograr un premio en precio entre 15 cts./lb basados en su calidad y por

el segmento al que se apunta

4.10 ESTRATEGIA DE PROMOCION

El plan de promocién del Ecuador Robusta Premium Grado 1 se enfoca en actividades

directas con los futuros compradores. La asistencia a ferias, desarrollo de pagina web, y

viajes de promocion.

A continuacion se disefia detalla un plan de

proyecto:

promocion

para los primeros 3 afios del

Monto Ao 0 Ao 1 Aiio 2

Registro de Marca S 1.000,00
Pagina Web S 6.000,00
Publicidad Revistas Especializadas S 10.000,00
Papeleria/Brouchures S 1.000,00
Participacion en Feria Internacional S 16.000,00
Gira Italia y Francia Potenciales Clientes S 8.000,00

Total Estimado de Inversion | §  42.000,00

5. PRODUCCION Y CADENA DE SUMINISTRO

5.1 PRODUCCION AGRIiCOLA

5.1.1 VARIEDAD Y CARACTERISTICAS MORFOLOGICAS

La especie es Coffea canephora, y la variedad es Robusta, que es la segunda mas sembrada a

nivel mundial.
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El café robusta es un arbol que puede crecer hasta 6 y 10 metros de alto, el sistema
radicular es grande, pero poco profundo comparado con otros arboles perennes. Tiene

hojas anchas y de color verde palido; las flores son blancas y muy fragantes.

La inflorescencia esta formada por cientos de flores que a su vez daran lugar racimos
repletos de frutos. En una misma plantacién deben existir varios clones para que pueda
existir la polinizacion cruzada. Por ello, las plantas a ser adquiridas son 7 diferentes
variedades de las 32 ya adaptadas al tropico seco de la Costa Ecuatoriana de gran
produccion. Las 7 variedades han sido seleccionadas en base a evaluaciones de
productividad por hectarea, rendimiento industrial de los granos, homogeneidad de las
plantas, calidad de la taza y otros como lo demuestra el analisis fisico de café verde 4to afio

del Anexo 7 . Las siete clones son: DC-12, DC-18, DC-30, DC-04, DC-16, DC-19 y DC-17

Las cerezas estan en su punto de maduracion alrededor de los 240 dias después de la
floracién, dependiendo de los factores climaticos de las zonas de cultivo, especialmente de
las lluvias. Los granos de café robusta tienden a ser mas pequefios que los de café ardbigo.

Segun el clon/cultivar, la forma del grano puede ser redondeada, ovalada o eliptica.

Las caracteristicas organolépticas son cada vez mas apreciadas por los consumidores, y
entre otras cosas, los robustas tienes el doble de contenido de cafeina que el de los

arabigos.

5.1.2 REQUERIMIENTO DE CULTIVO

La variedad robusta generalmente ha estado establecida en Zonas tropicales Humedas,
como lo es el oriente Ecuatoriano y zonas humedas de las provincias de Los Rios y
Esmeraldas, sin embargo, en base a trabajos de adaptacion, se ha podido escoger algunos
clones adecuados para la siembra con éxito en el tropico seco, en la zona de Isidro Ayora
provincia del Guayas, la cual es muy parecida climaticamente a la zona de Progreso, en las

provincias de Guayas y Santa Elena donde se desarrollara el proyecto.
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La variedad robusta exige temperaturas medias anuales de 22 a 26°C para vegetar y
producir satisfactoriamente, y lluvias abundantes, las cuales pueden ser remplazadas por

riego, en la zonas del trépico seco.

Con respecto a suelos, se adapta muy bien a distintos tipos, prefiriendo los suelos francos y
francos arenosos para asegurar buen drenaje cuando hay exceso de agua, y a su vez

retencidon de agua cuando es limitada.

El cafeto toma del suelo por medio de sus raices finas: Nitrogeno (N), Fésforo (P), Potasio
(K), Calcio (Ca), Magnesio (Mg), Azufre (S), Boro(B), Hierro (Fe), Cloro (Cl), Cobre (Cu),
Manganeso (Mn), Zinc, (Zn) y Molibdeno (Mo). Estos nutrientes necesarios para las plantas
se encuentran en cantidades variables a lo largo de los diferentes lotes en la finca, motivo
por el cual hay que disefiar una correcta fertilizacion para alcanzar las altas producciones
esperadas. Un pH acido de alrededor de 5.0 es deseable durante el crecimiento, pero ya

para la madurez es recomendable llegar a niveles de 6.5.

5.1.3 UBICACION GEOGRAFICA DE LA PLANTACION

En base al ecosistema en el que se desarrolld el programa CAFENAC-Dublinsa de
adaptacion hemos encontrado un lote de terreno disponible para la compra de 200
hectareas en un area geografica con similares caracteristicas. Esto es en la zona de la Via a
la Costa, puntualmente en el recinto San Lorenzo del Mate en la Provincia del Guayas. La
zona presenta un clima tropical seco con alta luminosidad y suelos medianamente alcalinos
y precipitaciones en alrededor de 500 mm lluvia/afio. Esta propiedad tiene suelos planos
en su mayoria y se encuentra junto al canal de riego del CEDEGE! por lo que el
abastecimiento de agua estaria asegurado todo el afo. Las coordenadas y mapa se

encuentran en el Anexo 8

14 CEDEGE: Comisién de Estudios para el Desarrollo de la Cuenca del Rio Guayas y la Peninsula de
Santa Elena
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5.2 PLANTAS

5.2.1 OBTENCION DE PLANTULAS

Las plantulas seran provistas por la Hacienda Denisse, lugar en el cual se lleva a cabo el
proyecto COFENAC-Dublinsa. El precio sera de $0,50 (cincuenta centavos de dolar

americano) por planta.

Debido al volumen requerido, la Hacienda Denisse reproducira las plantas por la via In
Vitro en el laboratorio de su eleccion. Las plantas seran entregadas en lotes semanales de
26,000 unidades que iran directo a los viveros en la plantacién en los cuales tendran su

proceso de adaptacion antes de ir a siembra.

5.2.2 ADAPTACION Y MANEJO DE PLANTULAS

Se las transportara a la finca, y se las pondra en el vivero, bajo saran (sombra), donde éstas
se desarrollaran hasta estar listas para poder sembrarlas de a poco a su habitat final,
deberan tener para ello al menos un par de ramas. El periodo que se las mantiene en este
vivero es de alrededor de 3-4 semanas. El cuidado durante este tiempo que pasan las
plantas de café en el vivero es de suma importancia ya que suelen aparecer enfermedades
como roya, mal de talluelo, mal de hilachas y mancha de hierro y para prevenir esto, se

deben realizar acciones preventivas de fertilizacion, control de riego y de malezas.

5.3 LABORES PRIMARIAS

5.3.1 PREPARACION DE TERRENOS

Es una labor indispensable para el buen desarrollo del cultivo a futuro. Consiste en
preparar el terreno para dar un ambiente apropiado en el cual se desarrollara el cafeto. El
proceso se inicia con el desbroce de la propiedad y el subsolado, seguido de un estudio
topografico. Con los resultados del levantamiento topografico, se procede a hacer el disefio

de la finca que incluye el disefio y ubicacion de carreteras, casas, campamento, tendales,
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viveros, sistema de riego y division de lotes de siembra. El siguiente paso es la toma de
muestras en diferentes sectores de los lotes a ser sembrados para hacer una analisis
fisicoquimico en el laboratorio y asi preparar el plan de fertilizaciéon y nutricién para el
primer afio de labores. Posteriormente en los diferentes lotes se realizara el arado de la
tierra para darle oxigenacién, formar camas donde se sembrara y permitir asi la
penetracion de la humedad y enraizamiento correcto de las plantas. Finalmente el disefio
de los drenajes de aguas lluvias para evitar problemas de estancamiento y exceso de
humedad. Para la preparacion de terrenos se contratara a la compafiia perteneciente al

Ing. Lednidas Estrada llamada ECOBIS especializada en el tema de asesoria agricola.

5.3.2 ESTABLECIMIENTO DEL CULTIVO: DENSIDAD Y TIPOS DE SOMBRA

Segun entrevista a Ing. Luis Duicela, Técnico de Café, ellos han encontrado que la mejor
densidad de café es de 1,666 plantas/ha, en una disposicién de 2 metros entre plantas y 3

metros entre hileras (2x3).

Se contratara a la compafia ECOBIS con la cual se firmara un contrato de siembra de 15
hectareas semanales. El periodo de siembra de las 200 hectareas se iniciara en la época
invernal a partir del mes de enero junto con las primeras lluvias y se prolongara por 14
semanas. Para esta etapa debe estar previamente coordinado el abastecimiento a tiempo

de las plantas por parte de la Hacienda Denisse a nuestros viveros.

También, el café requiere de sombra en sus primeros estadios, generalmente los 2
primeros afios. Para cumplir 2 propositos, tener la sombra, y poder tener ingresos a corto
plazo, se decidi6 sembrar el café con el platano. El platano es un cultivo que comienza su
produccion a los 9 meses, y que puede ser exportado a precios interesantes para poder

generar flujo de caja y seguir invirtiendo en el establecimiento del café.
El platano se sembrard a una distancia 4 metros entre planta y 6 metros entre hileras

(4x6), utilizando la misma orientacion que el café haciendo uso de las mismas mangueras

de riego en las hileras para no incurrir en un gasto adicional. Esta distancia nos da una
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densidad de 416 plantas/ha. En el Anexo 9, se observa un plano de distribucion de ambos

cultivos.

5.3.2 FERTILIZACION

Un adecuado plan de fertilizacién®> se basa en el estudio quimico y fisico del suelo, los
requerimientos del cultivo, y la etapa fenoldgica o de crecimiento en la cual se encuentra el
mismo. En el Anexo 10 se presenta un estudio tipico de suelo de la propiedad que se

encuentra disponible en la Comuna San Lorenzo del Mate .

Para el café se tiene planificado cuatro planes o tipos de fertilizacion:

- Al primer afio durante la siembra y establecimiento de la plantacion.

- Al segundo afio en crecimiento.

- Del tercer al octavo afio un plan para produccién/mantenimiento.

- Al octavo afo hay que hacer una recepal® a una cuarta parte de la plantacién por
afio, con el fin de recuperar el vigor del cultivo (mas detalles en el capitulo de poda).
Durante dos afios se hace una fertilizacién de recuperacion, y al tercer afio después

de la recepa, se vuelve al plan de producciéon/mantenimiento.

Un método muy usado es reponer a la planta la cantidad de nutrientes que se ha utilizado

en el crecimiento foliar y en la formacion del grano, esto ultimo se retira en la cosecha.

Se estima que las necesidades de crecimiento vegetativo del cafeto son de 100, 10 y 90
kg/ha/afio de N, P20s y K30, respectivamente y que por cada 100 arrobas (1,250 kg) de
café pergamino seco producido por hectarea se requieren 32, 4 y 40 kg/ha /afio de N, P20s
y K20, respectivamente. Esto significa que un rendimiento de 400 arrobas (5,000 kg) de
café pergamino seco por hectarea (rendimiento facilmente alcanzable en plantaciones
tecnificadas ubicadas en areas de condiciones climaticas éptimas) requiere de 228, 26 y

250 kg/ha/afo de N - P20s - K20, respectivamente.

15 Fertilizacién: proceso a través del cual se preparard a la tierra afiadiéndole diversas sustancias que
tienen el objetivo de hacerla mas fértil y atil a la hora de la siembra y la plantacién de semillas.

16 Corte del tallo principal para permitir el crecimiento de uno nuevo
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En el caso del platano, este se mantendra durante los dos primeros anos, y la fertilizacion

edafica se concentrara en los primeros 18 meses del cultivo.

Todo el plan de fertilizacion, tanto del café como el platano se presenta en el Anexo 11.

5.3.3 RIEGO

Los requerimientos hidricos del café son entre 20-30 Its/dia, y el riego ideal es por goteo.

El platano también requiere alrededor de 30 Its /dia.

Son mangueras de polietileno que tienen incorporados goteros cada 30 cm. Estos goteros
son de capacidad de 4 lts/h. Al ser la distancia entre hileras de 3 mts., se necesitan 3,333

ms. de manguera por ha. La misma manguera abastecera de agua al café como al platano.

El estudio de distribucidn del riego segtin las pendientes y geometria de la plantacion, esta
incluido dentro de los servicios proporcionados por la compafiia ECOBIS. En términos
generales, un buen estimado de costo de riego es de $3,000/ha. Esto incluye la bomba de
riego, sistema de filtrado, succidn del agua, las tuberias de PVC principales y secundarias, y

las mangueras de polietileno con los goteros.

5.3.4 PODAS

La poda durante los dos primeros afios se limita basicamente al deschuponamiento de las
plantas. Esto es, cortar los brotes de tallos nuevos que puedan salir en la base del tronco,
ya que el crecimiento de éstos desacelera el crecimiento y afecta el futuro rendimiento de

el tronco principal.

Una vez que la planta alcanza su etapa productiva, la poda se debe intensificar con el fin de
mantener una produccidén buena y constante. La poda mejora la aireacion y luminosidad
creando un ambiente adverso para la incidencia de enfermedades y plagas. También se

deben podar las ramas que hagan contacto con el suelo.
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Con el pasar de cada cosecha, la rama activa disminuye su productividad y se debera ir
eliminando dichas ramas, he ahi la importancia de la capacitacion del personal de poda y el
asesoramiento del jefe de campo. Estas podas se las realiza cada afio hasta hacer la recepa

a la quinta cosecha con el fin de renovar la productividad integra de la planta.

5.3.5 CONTROL DE MALEZAS, PLAGAS Y ENFERMEDADES: TIPOS Y METODOS DE
CONTROL

Malezas

Las malezas son plantas que no pertenecen al cultivo principal y compiten con el mismo
por la luz, agua y nutrientes. Por lo antes mencionado, se podria decir que lo ideal es
mantener la plantacién libre de malezas, pero esto a su vez también tiene los efectos
adversos de erosion del suelo y de pérdidas de nutrientes por lixiviacion. Para mantener un
equilibrio lo que haremos en este proyecto sera mantener la hilera de las plantas libre de
maleza mediante control manual con machete, y limpieza con un arado pequefio entre las
hileras de 2-3 veces afo. Esto ultimo también ayudara al volteo del suelo y a la aireacion

del mismo.

Plagas

El café tiene varias plagas y entre las importantes se encuentran:

< Broca del Café (Hypothenemus hampei): Es una de las plagas mas importantes a nivel

mundial, y es causada por un insecto del orden de los coledpteros (escarabajos).
Generalmente se presenta cuando el cultivo esta en malas condiciones, como mala

nutricion, mal manejo de podas, excesiva sombra, entre otros.

Segun el Ing. Luis Duicela, en la entrevista realizada, confirmé que la Broca no esta
presente en la zona de tropico seco, por lo que habra que estar atentos para evitar
su entrada, y de aparecer, tener los medios para controlarla. Entre las acciones que
se recomiendan es retirar del campo los frutos secos que se hayan caido de los

arboles, y retirar materiales vegetativos viejos, para que no sirvan de hospederos.
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< Taladrador de las ramillas (Xylebporus sp.): Es otro insecto del orden de los

coleopteros. Como el nombre de la plaga lo indica, taladras las ramas y estas se
secan y ennegrecen. En las galerias ponen sus huevos, que tienen un ciclo de 30 a 35
dias. No se conoce método quimico capaz de controlar esta plaga, por su ubicacién
dentro de las ramas. Lo que si se ha encontrado es una relacion directa del ataque
de esta plaga con la mala nutricién hidrica de la planta, por lo que se recomienda

mantener un nivel adecuado de agua a disposicion de la planta.

< Hormigas (Atta sp.): Las hormigas principalmente atacan defoliando la planta, por lo

que en caso de estar presentes en grandes cantidades pueden causar dafios
considerables a la plantacion. También trabajan en simbiosis con las cochinillas y
escamas, transportandolas hasta los frutos, donde estas ultimas si causan dafio. Lo
mejor es tener un monitoreo constante de presencia de hormigas, y de haberlo

proceder con la destruccion de la casa u hormiguero.

Hay otros insectos de menor importancia, a los cuales hay que estar monitoreando con una
escala de umbral econémico. Solo ejercer algun tipo de control si el dafio de este insecto se

encuentra por encima de esta escala.

Enfermedades

La plantacion sera establecida en un clima seco, que es menos propicio para enfermedades
que el bosque himedo. Siendo asi, tendremos menos presencia de bacterias, hongos y
virus, pero siempre hay que monitorear para actuar antes que se vuelva un problema de

seriedad econ6mica para la plantacion.

Entre las principales enfermedades tenemos:

< Volcamiento o mal del tallito (Rhizoctonia solani): Ataca principalmente en el vivero,

cuando la plantula recién esta emergiendo. Este hongo esta principalmente en el
suelo humedo, por lo que se recomienda usar de sustrato la arena lavada, y hacer

una aplicacién preventiva con fungicidas.
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S Mancha de Hierro (Cercospora coffeicola): Esta enfermedad puede presentarse a

cualquier edad, debido al mal manejo de la plantacion, mala nutricion y mucha
exposicion solar. Afecta a las hojas, pero también puede afectar al grano. Un buen

manejo agricola es la medida de control para esta enfermedad.

Existen otras enfermedades pero de menor impacto econdémico. Vale recalcar que Ecuador

esta libre de la Roya del Café, que es la enfermedad mas importante a nivel mundial.

5.3.6 COSECHA Y POST-COSECHA

La cosecha consiste en recolectar los frutos rojos que ya estdn maduros conocidos como
cerezas. La cosecha tradicionalmente se la ha llevado a cabo manualmente, contratando un
gran numero de jornaleros que se instalan en los cafetales por alrededor de 15 dias.
Tiempo en el cual cosechan todo (frutos rojos-maduros y frutos verdes-inmaduros)

bajando asi el rendimiento y la calidad de los granos.

Como parte del proyecto de siembra, se considera el uso de una cosechadora mecanica
importada del Brasil (Ver Anexol2). Esta maquina da la facilidad de realizar varias
recolecciones sin necesidad de tener que acomodar a cerca de 60 trabajadores por
alrededor de 3 meses incurriendo en los gastos que esto conlleva (transporte,
alimentacién, sueldos, uniformes, implementos de trabajo). La cosechadora es una
maquina que tiene capacidad de cosechar 150 sacos de 60 kilos de cerezas/hora, esto

significa que puede cosechar en solo 2 horas una hectarea de un café de alto rendimiento

(60qgg/ha).

La primera cosecha se la realiza en el 2do afio luego de haber establecido el cafetal. El inicio
del periodo de cosecha puede variar un poco de acuerdo a la variedad que se haya
sembrado, su floracidén y el clima. Con las variedades provistas por la Hacienda Denisse la

cosecha se inicia en el mes de junio y puede prolongarse hasta por 4 meses.

La post-cosecha es un proceso clave para mantener un grano de calidad. Luego de ser
cosechados los granos, estos son inmersos en agua para separar impurezas y granos vanos

(que flotan) y las cerezas buenas y limpias quedan.
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Posteriormente pasan a la despulpadora, que es la maquina que separa la pulpa del grano y
asi lo extrae. Esta debe estar bien calibrada para no quebrar granos y asi afectar la calidad.

De acuerdo al informe técnico de Cofenac “INFLUENCIA DE METODOS DE BENEFICIO
SOBRE LA CALIDAD ORGANOLEPTICA DEL CAFE ROBUSTA”, el método recomendado de
post-cosecha para obtener mejores resultados organolépticos es el Beneficio Semi-

himedo:

Cosecaha selectiva 'y
acopio interno

Boyado

Despulpado

Secado con mucilago

Cafe pergamino seco con

. Trillado
miel

‘ Cafi semilivaﬁo ‘

Una vez que el grano ha sido despulpado, éste se encuentra envuelto en una capa llamada

mucilago. El grano se pone a secar en tendales hasta que llegue a un grado humedad de

entre 10-13%.

El siguiente destino es la piladora, donde se realiza el trillado del grano que consiste en
retirar el pergamino y se obtiene el café Semi-lavado. Como parte de la certificacion ISO
4150:2011, este café luego pasara por una clasificadora de granos que los separara por
tamafio, color, y defectos. Cada una de las calidades resultantes seran envasadas en sacos

de yute de 60 kilos listos para ser enviados a la bodega de donde partiran a su destino final.
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5.4 INFRAESTRUCTURA

Una buena infraestructura presente en la plantacion es muy importante ya que permitira
llevar a cabo las labores diarias de una forma adecuada y eficaz. Al conjunto de
instalaciones principales ubicadas en el mismo sector se le llamara campamento y estara

formado por:

< Oficina central: Contara con 50 mt?, formados por 2 oficinas de 9 mt? c/u., 1 bafio y
un espacio abierto para las asistentes de finca.

o Bodega: Una bodega de 100 mt2, donde se separaran 2 espacios por una pared, uno
de 80 mt? y otro por 20 mt?

o Comedor: Comedor con capacidad para 50 personas, alrededor de 72 mt?incluida la
cocina.

o Casa principal: En el campamento, se construird una casa para vivienda del

Administrador Agricola. Un tamafio de 72 mt? y podra vivir con su familia.

También en el campamento se debera construir lo siguiente:

< Vivero: Este vivero es una de las primeras estructuras en construirse, ya que aqui
tendremos las plantulas el tiempo necesario hasta que estén listas para la siembra
en el campo. Este vivero debera tener una extension de 1,000 mt?

o Tendal: Para el beneficio y el secado del café, se construird un tendal de 1,000 mt2.
Este tendal se construira empezando el segundo afio de cultivo, preparandonos para

la cosecha del café.

Otras instalaciones importantes son:

< Cuarto de trabajadores: Para las épocas de mayor necesidad de personal, se contara

con barracas con una capacidad de 50 personas, divididas en 3 cuartos, con sus
respectivos bafios. La extension total es alrededor de 100 mts?. Mas detalle en

condiciones laborables del recurso humano.
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< Caseta de guardias (3): En la entrada principal se ubicara una caseta de guardia, y

otras 2 casetas se ubicaran en los linderos de la plantacion. Cada caseta tiene una
extension de 18 mt?.

< Cuartos de Bombeo: Una estacion de bombeo de 20 mt2.

5.5 VEHICULOS E IMPLEMENTOS AGRICOLAS

o Tractores: Para una buena labor agricola, se contara con un tractor cada 100 has. de

cultivo, por lo que necesitaremos 2 tractores de 80 hp.

o Cosechadora: La cosecha de café es muy demandante en mano de obra, y en esta
zona es relativamente escasa. Por esta razon se compraran dos cosechadoras, con
capacidad de cosecha de 40 qqt grano verde por hora cada una. La cosechadora sera
marca Case IH Modelo Coffee Express 200 fabricada en Brasil y utilizada a lo largo

de ese pais, Australia y Hawai.

Estas maquinas podran cosechar las 200 has del proyecto en alrededor de 30 dias. Para
utilizarlas solo se necesita un operador por maquina y adicionalmente un canguro con su
respectivo carreton y conductor para llevar el café cosechado al centro de acopio de la

plantacion.

< Camionetas y Camiones: Se adquiriran 2 camionetas, una doble cabina para el Jefe
Técnico y 1 de cabina sencilla para el Administrador Agricola. Se adquirira también

1 camidn, para la labor de logistica (compras).

< Implementos agricolas: Para las adecuadas labores agricolas, se adquiriran toda

serie de implementos necesarios como lo son bombas de fumigacion, rastra, arado,

entre otros.
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6. RECURSOS HUMANOS

6.1 ORGANIGRAMA

La mayor autoridad de la empresa es el directorio formado por los 4 accionistas.

Reportando a este directorio, hay un Gerente General que es el representante legal de la
compaiiia. Este es responsable directo de la produccion agricola y de su comercializacion.
Se encargara de la administracion general de la empresa y tendra 2 brazos ejecutores: El
equipo técnico y el administrativo-financiero y contable.

Por el lado administrativo, estara el Jefe Administrativo financiero que se encargara de la
administracion general, de la logistica en compras y ventas, y manejo de recursos humanos.

Este tendra a su cargo, asistentes designadas para cada labor.

Un punto importante, es que por el volumen del movimiento contable, no se amerita tener
un contador de planta, por lo que se tendra asistentes administrativas que llevaran los
registros de todos los movimientos, pero la contabilidad se la contratara con una empresa

especializada.

En la parte técnica o produccién agricola, se tendra una estructura bastante plana. Debajo
de la Gerencia General habra un Jefe Técnico, que se encargara de la realizacion de las
labores agricolas, de la logistica interna de la finca, del manejo de personal, que a su vez
contara con 1 Jefe de Sector cada 100 has. de cultivo, en nuestro caso serian 2 jefes de

sector. (Ver anexo 13)

Los jefes de sector tendra a su cargo a la persona responsable de riego, un tractorista cada
uno y los obreros. La cantidad de estos ultimos dependera de la época del afio y de la labor

a realizar.

Las labores de preparacion de terrenos y siembra seran contratadas con una empresa

especializada, por lo que los empleados que se contratard seran para todas las otras
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labores de mantenimiento y cosecha cuando amerite. Los 2 primeros afos la carga de

mano de obra va a ser mayor por el manejo intensivo que hay que darle al platano.

Para la cosecha, se requerira las personas segun la produccion esperada, como apoyo al
trabajo que realice las cosechadoras mecanicas que se adquiriran. Los perfiles de todos los

colaboradores de la empresa se pueden encontrar en el Anexo 14

6.2 CONDICIONES LABORALES

En la medida de lo posible, el personal contratado debera residir en los pueblos/recintos
cercanos a la plantacion, y se transportaran diariamente para sus labores agricolas dentro
de la plantacion. Desafortunadamente, esta zona se caracteriza por no tener mucha
disponibilidad de mano de obra calificada, por lo que de ser necesario se tendra personal

de otras zonas agricolas, residiendo en las casas de trabajadores presentes en la finca.

6.3 TABLA DE SALARIOS Y BENEFICIOS

Los directores no tendran salarios, mas que sus dividendos al cierre de cada afio como
accionistas. En el Anexo 15 se indican el gasto de personal administrativo y técnico del

proyecto

Los salarios de los colaboradores se equipararan con la media del mercado segin el

escalafon correspondiente, enfocaAndonos siempre a la industria agricola.
Con respecto a los salarios de los obreros, se manejara niveles de $330 mas beneficios de
ley, lo cual se encuentra por encima de lo estipulado en la ley laboral del pais. Actualmente,

se mantiene vigente el sueldo de obreros (basico) en $292 mas los beneficios de ley.

Adicional al sueldo fijo estipulado a cada colaborador, se le dara otros beneficios como la

alimentacion, y transporte desde o hacia la plantacién.
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Como incentivo econdmico, para Gerente General, el Jefe Técnico y Los Jefes de Lote
aplicaremos un bono extraordinario por su desempefio durante el afio en funcion del

productividad esperada.

6.4 CAPACITACION

Convencidos de lo importante que es la capacitacion de los colaboradores de la empresa se
los formara en habilidades agricolas, empresariales, mecanicas, condiciones laborales y
gestion medioambiental, para el adecuado conocimiento sobre cosechas responsables, lo

cual también ayudara en la obtension certificacion UTZ CERTIFIED.

\/’\

Cadido de conducta Calidad sostenible para
4 Buenas practicas agricolas café, cacao y t4

Gestion profesional de fincas
(Eficiencia de costos- productividad)

CERTIFIED

Good inside

Calidad del producto,
Travsparencia de mercados calidad de vecesidades sociales,
sistema de precios, demanda calidad para el medio ambiente.

-

bilidad

S"Sw de traza

Esta formacion incluira a los obreros de las fincas, que adicionalmente recibiran
capacitacion constantemente en temas como manejo de agroquimicos, salud ocupacional,

educacion y familia, manejo de enfermedades en el campo, entre otros.
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7. ANALISIS FINANCIERO

7.1 ESTRUCTURA SOCIETARIA

La empresa “Hacienda 4 Amigos” sera una sociedad andnima con un capital compuesto por
400 acciones de U$ 1000, 00 cada. Consta de 4 socios con 100 acciones cada uno, teniendo

participacion igualitaria.

7.2 PLAN DE INVERSIONES

La inversion total del proyecto asciende a $2°039.340 a ser desembolsados, en su mayoria,
en el afio de arranque, dejando para el primer afio operativo la compra de las

Despulpadoras, Cosechadoras y la construccién del comedor.
La inversion total sera cubierta por U$ 400.000 de aporte de los accionistas y el restante U$
1’639.340 sera con un préstamo de la CFN a 10 afios plazo con 2 afios de gracias a una tasa

anual vigente de 11,00%.

En el Anexo 15 se detalla el plan de inversiones por rubro.

7.3 FLUJO DE CAJA PROYECTADO Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El flujo de caja proyectado (Anexo 16) con 2 afios de etapa improductiva y 10 afios de etapa
productiva arroja un valor presente neto de U$ 1'646.506, con una tasa interna de retorno

de casi 19% y un periodo de recuperacion de 7 afios.
Este escenario base incluye la venta de platano a partir del primer afo de cosecha

generando ingreso por $582.400 por el total de hectarea cultiva y aliviando el flujo de

fondos durante hasta la cosecha del café.
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Se considera una productividad por hectarea (qqt/Ha) de 15 durante el segundo afio que

corresponde al Pepiteo!’”, luego 50 qqt/Ha en la primera cosecha grande y desde ahi 85

qqt/ha hasta la recepa en el afio 8.

Segun las pruebas actuales en los clones, su

productividad podria estar por encima de los 100 qqt/Ha, sin embargo se toma la cifra de

85 qqt/Ha de manera conservadora.

Si bien es cierto el precio es una variable muy complicada de predecir, estimamos que el

producto del Pepiteo se vendera localmente con precios algo castigados, la mantendra un

ligero castigo hasta que logre su prueba y aceptacion por los fabricantes de alta calidad y se

lleguen a pagar pequeiias primas con relacidn al precio internacional.

Inversidn (inicial)
Inversién (otros periodos)
Total inversion

Aporte Accionistas
Crédtio Bancario
WACC

ESCENARIO PROBABLE

VAN
TIR
PAYBACK (afios)

ESCENARIO 1

VAN
TIR
PAYBACK (afios)

ESCENARIO 2

VAN
TIR
PAYBACK (afios)

RESUMEN FINANCIERO

1.622.340
417.000
2.039.340
400.000
1.639.340
10,54%
d 1.646.506
i 18,98%

7

Aumento o reduccién de precio internacional -20%

619.759

12,81%

10

Caida en productividad -20%
627.278
12,86%
10

El analisis de sensibilidad muestra los posibles escenarios del proyecto en el caso que el

precio real sea 20% menos de lo esperado y si la productividad que se logre alcanzar es

20% menos de los 85 qqt/Ha planeados.

Si bien es cierto el VPN se mantiene en positivo, los periodos de recuperacion se alargan

considerablemente

17 Desgrane de la primera cosecha de los frutos maduros
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siembra extensiva de café robusta premium con material genético

53

adaptado al trépico ecuatoriano

Anexo 1

Produccion Mundial
Cosecha 2000/ 2001 a 2011/ 2012

[Country 200001
Angola (R) 0 21
Benin (R) 0 0
Bolivia, Plurinstional Stale of  (A) 173 118
Brazil (AR) 31310 31368
Burunds (A) 457 144
{Cameroon (RA) 113 686
Central African Republic (R} 13 68
Codombia (A) 10400 11962
Congo, Dem. Rep. of (RIA} 363 423
Congo, Rep. of (R} 3 3
Casta Rica (A) 2293 2127
Céne dlvoire (R) 4846 33595
Cuia (A) 32 285
Dominican Repablic (A) 467 387
Ecudor (AR) 872 593
El Sahvador (A) 1751 1686
[Equisorial Guinea (R} 0 0
Ethicpia (A) 318 404
(R} 0 1
(R} 76 7
(AR) 40 30668
(R) 400 236
R) 1 1
(A) 420 403
(A) 26687 3036

(R/A) 4370 4604
(R/A} 6987 6833

(A) 7 3l
Ay 1 002 991
(R) 212 258
(R) 12 12
(R) 362 147
(A) a3 60
(A) 4815 4438
(A)

(A) 1595 1115
(R} 49 44
(A) 170 160
(AR} 1041 1063
(A) 42 0
(A) 2676 2829
(R'A) 41 263
(A) 73 296
(R} 49 7
Ry 1 32
(AR} 809 624
(R} 1 652 13
(A) 7 i3
(R) 197 1n:
(R) 16 16
(R/A) 3401 I8
(A) 1450 1265
(R/A) 14841 15083
(A) o 62
Ay 93 100
(A) 109 121

112 983 128293 123435 134 241

Fuente: ICO (International Coffee Organization)
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siembra extensiva de café robusta premium con material genético

adaptado al trépico ecuatoriano

Anexo 2

e

Consumo de café por habitante en determinados paises importadores (en kilogramos).

Pais 2006 2007 2008 2009

Luxemburgo 29,76 31,66 29,79 27.40
Finlandia 11,93 12,00 12,61 11,92
Noruega 9,25 9,81 8,99 8,92
Dinamarca 9,09 875 7,57 7.89
Suiza 7.48 7,90 9,14 7.65
Suecia 8,66 8,15 8,29 7,35
Alemania 6,66 6,29 6,95 6.50
Austria 4,44 6,12 6,53 6.35
Eslovenia 526 582 578 5,89
Canada 5,64 5,91 5,79 5.88
Italia 5,69 5,89 5,93 5,82
Estonia 7.45 4,52 6,88 553
Francia 516 5,47 4,98 5.42
Bélgica 8,81 6,28 368 5,27
Grecia 4,64 5,48 5,27 5.24
 Chipre 3,94 487 538 5,20
Espana 415 4,36 4,70 4.48
USA 4,06 4,09 417 4,09
_Portugal 3,80 4,04 3,89 4,04
Lituania 3,78 4,11 3,68 3,83
Serbia 3,71 375 4,15 3,59
Argelia 3,30 3,49 3,70 3,55
Nueva Zelanda 3,70 366 365 3.46
Australia 2,88 2,97 326 345
Japén 342 3,43 3,33 3.36
Bulgaria 328 2,86 3,51 325
Holanda 7.79 8,36 4,80 3.25
'Reino Unido 3,03 278 3,01 314
Republica Checa 3,70 397 361 3.04
Hungria 357 312 2,96 2,67
Eslovaquia 313 3,96 3,79 2,36
Letonia 4,76 3,46 3,06 2,35
Rumania 2,33 2,30 2,27 2,19
Malta 4,27 2,35 335 2,07
Corea 1,81 1,78 2,07 1,93
Ucrania 1,25 1,37 2,26 1,92
Idanda 2,85 3,37 1,56 1,79
Tanez 1,21 1,51 1,87 1,69
Polonia 3,07 2,41 1,87 1,53
Rusia 1,37 1,71 1,58 1,33

Fuente: ICO, diciembre/2010
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Anexo 3

Produccion mundial por tipo de café: arabica y robusta

Resumen de la producciéon mundial por tipo: Afios cafeteros 2004/05 al 2009/10 (en millones de
sacos)

Ao cafetero 2004/0 2005/0 2006/0 2007/0 2008/0 2009/1

5 6 7 8 9 0
Mundo* 1133 117.4 126.1 126.8 126.1 126.2
Arabicas 71.5 74.6 76.4 79.1 75.2 75.4
Brasil 27.8 28.4 29.1 30.3 32.2 32.5
Colombia 11.6 12.6 12.6 12.5 8.7 9.0
Otros América 20.8 23.1 23.1 24.2 22.8 21.8
Africa 7.4 6.7 7.4 7.7 7.1 7.2
Asia y el Pacifico 3.9 3.9 4.2 4.4 4.4 4.9
Robustas 41.8 42.8 49.7 47.7 50.9 50.8
Brasil 8.3 9.3 10.2 10.7 10.6 10.9
Otros América 0.4 0.5 0.5 0.4 0.4 0.4
Latina
Viet Nam 14.4 13.8 19.3 16.5 18.5 18.0
Indonesia 7.4 7.2 6.4 6.9 8.1 8.6
Otros Asia y el 4.7 5.5 5.4 5.3 5.5 6.2
Pacifico
Cote d'Ivoire 2.3 2.0 2.8 2.6 2.4 1.9
Uganda 2.1 1.7 2.2 2.6 2.6 2.4
Otros Africa 2.2 2.8 2.9 2.7 2.8 2.4
Participacion
(porcentaje)
Arabicas 63.1 63.5 60.6 62.4 59.6 59.7
Robustas 36.9 36.5 39.4 37.6 40.4 40.3

Fuente: La Guia del Café
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siembra extensiva de café robusta premium con material genético 56
adaptado al trépico ecuatoriano

Anexo 4

Superficie Cafetalera del Ecuador

CAFE ARABIGO CAFE ROBUSTA AREA CAFETALERA

PROVINGIAR Superl(:c‘::té n::a en Slped(::ﬁnza en ::pc::l::L (";::'::')
Total | Produccién| Total |Producciéon| Total |Produccién

Esmeraldas 1.800 1.350 6.345 4.759 8.145 6.109
Manabi 70.050 52.538 0 0 70.050 52.538
Santa Elena 1.800 1.350 0 0 1.800 1.350
Guayas 11.195 8.396 425 319 11.620 8.715
Los Rios 4.770 3.578 6.610 4.958 11.380 8.535
El Oro 9.730 7.298 0 0 9.730 7.298
Carchi 195 146 0 0 195 146
Imbabura 300 225 0 0 300 225
Pichincha 1.300 975 1.300 975 2.600 1.950
Santo Domingo 0 0 5.300 3.975 5.300 3.975
Cotopaxi 2.000 1.500 1.600 1.200 3.600 2.700
Bolivar 3.410 2.558 3.780 2.835 7.190 5.393
Chimborazo 880 660 0 0 880 660
Canar 370 278 0 0 370 278
Azuay 420 315 0 0 420 315
Loja 29.345 22.009 0 0 29.345 22.009
Sucumbios 0 0 17.320 12.990 17.320 12.990
Orellana 0 0 20.000 15.000 20.000 15.000
Napo 120 90 4.800 3.600 4.920 3.690
Pastaza 150 113 0 0 150 113
Morona Santiago 290 218 120 90 410 308
Zamora Chinchipe 6.350 4.763 0 0 6.350 4.763
Galdpagos 1.100 825 0 0 1.100 825
(Hmn) 145.575 109.181 67.600 50.700| 213.175 159.881

Fuente: Informe COFENAC 2010
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Anexo 5

Superficie Cafetalera del Ecuador

El Universo 27/05/12 1:19

ELUNIVERSO Sabado 12 de mayo del 2012

En su fase final investigacién de café
robusta para el trépico seco

Luego de 5 afios de investigacion para comprobar si el café robusta se podria sembrar
en la Costa, el Centro Experimental de esta variedad, ubicado en la hacienda Denis, en
Isidro Ayora, culminara en septiembre préximo los estudios, luego de enviar unas
muestras de estas plantas a Francia para certificar la calidad.

Freddy Bustamante, presidente de la empresa Dublinsa, que firmdé un convenio, que
termina en dos meses, con el Consejo Cafetalero Nacional (Cofenac) para hacer las
investigaciones en su hacienda, expresé que luego de realizar todos los ensayos y
verificar la calidad de las plantas de café robusta el resultado sera entregado a los
agricultores para que tengan una nueva alternativa econémica en la peninsula de
Santa Elena y en el Guayas.

Este tipo de café Unicamente se produce en el oriente, dice Bustamante, por lo que los
agricultores de la Costa tendran una nueva oportunidad y se evitaran las
importaciones del grano ya que la industria ecuatoriana importa alrededor de 900.000
sacos anualmente.

“Con este trabajo serd necesario reglamentar a los viveristas del pais, para que
vendan plantas de calidad a fin de que los agricultores no pierdan dinero. No es
solamente colocar plantas en las fundas y venderlas, esto es un trabajo de
investigacion de 5 afios que dara los réditos que el pais necesita”, dice el productor.

Juan Alberto Vera, director ejecutivo del Cofenac, indicé que las plantas se pondran a
disposicion de los agricultores y se dara todo el paquete tecnolégico una vez que
termine toda su certificacion.

Explicé que existe un proyecto del Gobierno de reactivar la caficultura con 30.000
hectdreas de café robusta, de las cuales entre 6.000 a 8.000 hectareas seran en la
Costa, lo que ayudara a que este proyecto se lleve a feliz término, destacé el directivo.

Actualmente el pais produce en robusta, segin datos del Cofenac, 260.000 sacos
anuales en las 67.600 hectareas de este café sembradas hasta el momento.

Rubén Corral, quien esta a cargo del programa de investigacién por parte del Cofenac,
dijo que el trabajo empez6 con 32 clones traidos del oriente, que luego de 4 afios
quedaron seleccionados 9.

Estos clones se han escogido porque encontraron los inves- tigadores alta
productividad, buenas condiciones agrondmicas, buen desarrollo organoléptico y la
extraccion del café que necesita la industria.

“El clon de mayor productividad al primer afio de cosecha dio 22 quintales y medio de
café oro de exportacién, al segundo afio, 53 quintales, y al tercero 95 quintales por
hectadrea con 1.250 plantas por hectarea. Pero se ha detectado que la mejor densidad
es 1.666 plantas por hectarea, para el trépico seco, con lo que se podria llegar a los
127 quintales por hectarea de café oro. Productividades que en el oriente no superaron

http:/ /www.eluniverso.com/Imprimir.htm Pagina 1 de 2
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los 70 quintales”, expres6 Corral.

Segun el técnico, actualmente se realizan evaluaciones en la peninsula de Santa Elena,
con la universidad de la zona, dando buenos resultados siempre y cuando se cuente
con riego y buena fertilizacion.

La investigacidon encontré que con la fertilizacion organica, no se podra llegar a los
niveles productivos alcanzados en el Centro Experimental.

Para reforzar los trabajos y dar la credibilidad que necesita el productor, en esta Ultima
fase se ha involucrado el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (Iniap), que firmd
un convenio con el Cofenac para tomar muestras de los clones investigados y enviarlos
al Centro de Cooperacién Internacional en Investigacion Agronémica por el Desarrollo
de Francia (Cirad), para hacer una identificacién genética.

Gastén Loor, investigador en café y cacao del Iniap, indicé que para ello toman
muestras foliares de los clones en 180 plantas para ser analizadas en Francia.

El objetivo, explica el investigador, es obtener informacion cientifica que le garantice al
productor que lo que va a recibir es de alta calidad.

“Se espera que los resultados de ADN estén terminados en septiembre de este afio y
ya con los requisitos legales, iniciar el proceso de multiplicaciéon masiva de las plantas
para entregarlas a los agricultores en diferentes zonas” recalcé.

Arabigo

El 70% del café que se consume en el mundo pertenece a la especie Arabica y se
cultiva particularmente en América y en algunas regiones de Africa y Asia, en zonas
altas.

Robusta

El otro 30% esta representado por el café robusta, el cual por sus condiciones
especiales es sembrado en Africa.

http://www.eluniverso.com/Imprimir.htm Pagina 2 de 2
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Anexo 6

Evolucién de precios de los diferentes cafés en el mercado internacionales

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Colombian Arabiga 102.6 72.05 64.9 65.33 81.44 115.73 116.8 125.57 144.32 17739 22552 283.84
Brazilian Arabiga 79.86 50.7 45.23 50.31 68.97 102,29 103.92 111.79 126.59 1153 153.72  247.62
Robustas 41.41 27.54 30.01 36.95 35.99 50.55 67.55 86.6 105.22 74.56 78.74 109.21
300
250 /7
200
/ / @====(Colombian Arabiga
- /—//\/ = Brazilian Arabiga
100 \—‘// - = Robustas
50 \
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Fuente: ICO
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siembra extensiva de café robusta premium con material genético

adaptado al trépico ecuatoriano

Anexo 7

Andlisis Fisico de Café Verde 4to Afio

ENSAYO: BANCO DE GERMOPLASMA. CONVENIO COFENAC-DUBLINSA
ANALISIS FISICO DE CAFE VERDE EN MUESTRAS DE CAFE ROBUSTA ANO 4

BENEFICIO: VIA SECA
N Nimero de_ies Ciid Humedad | Reramentc 3:': coor b ol o mru- (l}:-w (tlsater (1] Puntae
muestra | DUBLINSA | (%) i ) Tosta®m L (1a%) | a9 as) as) Tows
Westra 01 DCO! | pesray | OCO i » 164 2191 161 5.27 3 33 344
Westra 02 DCOS | Mussta 12 | DC06 104 ﬁ m{ pil 1 l.ji 3 3 tJ n.
sl TerTemTor o058 » T BT T 24
Wuestra 04 DC-12 a2 | 012 128 M) 16y 17 sed uJ 4 3 | ®
[ wesra 05 001 hues 3 | oo 1y ssd 1w 17 5 1 4 4 8
Muestra 06 DCAR | Moestia 14 | DCA8 10 ”,J 1 2 19, 5 3 4 4 0.
[ Wmsrn 07 0C-19 M DCA19 nd 1 2 W s 4.1 4 43
Muestra 08 DC24 | Muestra 18 | DC-24 106 2624 ﬂ n 16 u] 53 ; ].SJ ]AJ 3 7125
[ ueswa 00 DC25 | Masrats | DC25 wl 24 1 n 174 sol e 3d 3 e om
Muestra 10 DC30 | Muestra 17 | DC-30 10 n 1 n 15 5 3 3 3 N
Westra 11 DC31 | Mussta 18 [ DC3 w1l n 1 % 1 5 4 4 4 4 [
Westra 12 DC02 | Muesta 19 | DCO2 104 0 1 n_u{ 7 d 5, Q.d 4.
Muestra 13 DCOS | Muesia20 | DCO5 w4 4 1 u.x{ mﬂ 5 5 4 4
Mussira 14 oC.08 229 DC-08 115 2 15 msJ 17 5.24 i1 14 1 133 “w
Muestra 16 D11 W DC1 13 n 136 nJ “ji 5.0 417 4 «on [P uog
Muestra 16 OC44 | Mmsa2! | DC-14 1y 2147 142 zs.ci 16 5111 317 ﬁ 317 i j‘l
Msssta 17 0V s | OC17 ug o 16 nrl  wel s o _ay S
Mhesns 18 0C20 | Westa22 | DC20 ¥ zz,s;| 151 219 1 57 % 3 2
- % wmesns | €2 | 3 ool 16 aol vn  sel e g a3
Wesa 0 0C-28 Lmr 0C-26 09 42 172 we 1564 S 4&{ 4 400 4 %
Mesna2i [ W’Ium 0C-29 ny 2 1, zz.ul 1 553 4.04 4 uL a0 M
e 22 § 0c-R h-m 0C-% 10, zsi w2 e sl a4 3 8w
Wng 000 iy | 0G0 1wyl uE 18 uLxs. ssil 367 tod i
Woestra 4 0 | Mawn2s | OCO4 0§ 2 150 00 1 5474, w4 4 'd
Wutstn 2§ 0G0 | W23 | DO od 2 o uel s s 3 ) %j ELL -
Muastra 26 DC-10 | Muestra2? | DC-10 Y 1 279 u;d 5, 44 4% 41 41 4]
Movoira 27 001 bt [ €8 1 d T m:[ 5 T ' ‘04 [ [
i oot Wt | 006 | yod ol ye nel vel  se  ag 4 W s
Wutsea 20 0C2 | w2t | OC-21 ol sl awd saf ) ) ! | n
W X | 0CZ2 | Wesia2$ | 0C-2 04 2 198 2 ugg[ ss| s o 3 328 6
Moesira 31 e » | W& wy  n 1 u.;[ 1608 5 3.9i ‘.OJ a3 8
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Fuente: Confenac - SICA
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Anexo 8

61

Mapa y coordenadas de la propiedad a ser adquirida

T

i

>, )
4 <
3o
»
COTE 1 LOTE 2
152.05 Has. 135.22 Has.
1 579918 - 9725719 1 579918 - 9725719
2 579833 - 9725768 2 579833 - 9725768
3 579809 - 9725786 3 579809 - 9725786
4 579788 - 9725812 4 579788 - 9725812
5 579786 - 9725836 5 579786 - 9725836 -
6 579752 - 9725922 6 579752 - 9725922 nad
7 580082 - 9726266 7 580082 - 9726266 e
8 580416 - 9726232 8 580416 - 9726232 -
9 580427 - 9726138 9 580427 - 9726138
10 580409 - 9726088 | 12 580743 - 9725706
11 580460 - 9726074 13 580853 - 9725602
12 580743 - 9725706 14 580956 - 9725604
13 580853 - 9725602 15 580998 - 9725556 "y
14 580956 - 9725604 16 581030 - 9725538
15 580998 - 9725556 17 581181 - 9725256 \
16 581030 - 9725538 18 581177 - 9725188
17 581181 - 9725256 | 19 581301 - 9725024
18 581177 - 9725188 20 581404 - 9724814 s
19 581301 - 9725024 21 581410 - 9724794
20 581404 - 9724814 22 581447 - 9724784 . ’
21 581410 - 9724794 23 581525 - 9724652
22 581447 - 9724784 24 581646 - 9724490 &,
23 581525 - 9724652 25 581865 - 9724174
24 581646 - 9724490 T26 581934 - 9724052 7
25 581865 - 9724174 =27 582191 - 9723665
26 581934 - 9724052 /
27 582191 - 9723665
28 581792 - 9723334 -z
29 581474 - 9723873
30 581246 - 9724257
31 580650 - 9725284 v
32 580511 - 9725507 JA& ROO
33 580390 - 9725648 -0 .
34 580190 - 9725783
35 580138 - 9725794 " ——
36 580018 - 9725773 T —
-
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Anexo 9

Distribucién de cultivos de café y platano

Plano de Siembra

o o o o o
A A A
o o o o o
o o o o o
A A A
o o o o o
o o o o o
A A A
o o o o o

o
A

Café: 2 mts entre plantas x 3 mts. entre hileras. Densidad: 1,666 plantas /ha.

Platano: 4 mts entre plantas x 6 mts. entre hileras. Densidad: 416 plantas/ha.
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Anexo 11

Plan de Fertilizacion

Plan de Fertilizacion

Densidad de plantas de café/ha. 1,666
Densidad de plantas de platano/ha. 417
. Programas anuales (kg./ha)
Cultivo Producto s 5 3 7 89 0
Urea 117 273 351 458 398 458
Café Superfosfato Triple 17 29 38 52 44 52
Muriato de Potasio - 203 278 380 323 380
Urea 56 M
Platano |Superfosfato Triple 8 15
Muriato de Potasio 70 139

* El primer afio se recomienda 70 gr. de urea y 10 gr. de Superfosfato triple por planta
** Al afio 8, después del 5to. afio de cosecha, se hace la recepa y se bajan los requerimientos de fertilizacion, a los 2 afios posteriores|
en el Afo 10, se regresa a los niveles de una plantacion establecida.

Calculo de fertilizacion desde segundo afio segun nutrientes destinados a crecimiento y a cosecha. (KG/ha)

Afio Nutrientes Crecimiento® Cosecha Nutrientes Total Fertilizante
(kg./ha.) requeridos Nutrientes Fuente Kg./ha

Nitrogeno (N) 100 26 126 Urea 273
2 Fosforo (P,0s) 10 1,000 3 13 Super. Fosfato triple 29
Potasio (K;0) 90 32 122 Muriato Potasio 203
Nitrégeno (N) 100 62 162 Urea 351
3 Fésforo (P20s) 10 2,409 8 18 Super. Fosfato triple 38
Potasio (K>0) 90 77 167 Muriato Potasio 278
Nitrégeno (N) 100 111 21 Urea 458
4-7 Fosforo (P20s) 10 4,318 14 24 Super. Fosfato triple 52
Potasio (K,0) 90 138 228 Muriato Potasio 380
Nitrégeno (N) 100 83 183 Urea 398
8-9 Fésforo (P20s) 10 3,238 10 20 Super. Fosfato triple 44
Potasio (K.0) 90 104 194 Muriato Potasio 323
Nitrégeno (N) 100 11 21 Urea 458
10 Fosforo (P20s) 10 4,318 14 24 Super. Fosfato triple 52
Potasio (K,0) 90 138 228 Muriato Potasio 380

*Nutrientes para crecimiento es igual desde el afio 2 en adelante. Kg./ha.
**Se trabajara en base a la tabla de requerimiento de nutrientes para cosecha.

Cosecha en kilos grano seco /ha. #

Nutriente  Cantidad requerida 869.565
Nitrégeno ( 32

Fosforo (P: 4

Potasio (K> 40

En el platano, para densidades altas de 3,000 plantas/ha, la fertilizacion anual/ha. recomendada es en promedio 800 kg. De
urea, 110 kg. De superfosfato triple y 1,000 kilos de Muriato de Potasio

Fuente: Ing. Rubén Corral - COFENAC
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Anexo 12

Cosechadora CASE Coffee Express 200

Painel de instrumentos my

Jncional:

D0229-3 controle de nivelamento hicraulico
Poténcia 55 cv [40 kW] controle cos transportadores [liga/desliga)
Rotacdo nominal 2.500 rpm controle ¢os sopracores [liga/desliga)
Cilindros 3 controle das fungdes de ensague manual
Cilindrada 2941 detector de falhas no sistema (Shut Downl
Tangue de combustivel 561 freio de seguranca/estacicnamento
Capacidade do sistema hidraulico 1001 Umpador de para-brisas com injetor de dgua
Tangue do hidréulico S8l chave de ignicie
Radiador refrigerado a dgua com hélice de 17 pol buzina [no joystick) )
Filiro de ar seco, 2 elementos e indicador de saturacds 1.::,:: ndlul.:dc'u:. E.L' carga do alternador, pressio de dlec do
Chassi nivel do dles hidrdulico, travaments dos transportadores, te
Distancia entre eixes do rodado 3.285 mm lu ‘,u‘““ ce arrefecimenta
Distancia entre eixes dos agitadores 1,400 mm velocimetro
N o tacometro do motor diesel
Comprimento total 5.220 mm
Altura total 3,270 mm .
2 “ de alt v'?’S indicador de nivel de combustivel
Ajuste de alturs 475 mm i 3
Largura operacional 3,500 mm Hidrostatica {Freio/ Direcio
~ dre ic
Largura de transporte 2,400 mm -
E . 0e Dalelas dos Sotad 540 Circuito fechade de alta pressiao com bombas
[‘p‘"r‘- Livre enire paletas dos -';5 adores T:‘;C j"" Motares de pistdes com transmissiao seletwa nas 2 ou 3 rodas
spaco Livre apés os eixos agitadores .900 mm

Direcao hidriulica com load-sensing

Cabine lateral fechada equipaca com todos 05 comancos

c Peso total 5.000 kg

limatiz Declividgade ce trabalho 15%

Coluna de direcdo com regulagem de altura e posicas Nomero de operadores necesssrios 2

A com ajuste de peso e altura Velocidage maxima de transporte 9 km/h

Console lateral: Consumo 5 Uh

ntrole de agres: do sistema de derrige - o N}
CD"' s N g N :’fl c._ 4 J‘o . (L ‘_"’.:’i"t t Velocidage ge colheita 400 3 1400 m/n
controle de rotacio dos contrapesos  iiosrn dla zalbata fondiios - .
Altura de colheita [méxima) 3.800 mr

controle de velocidade por joystick
controle de rotacdo do motor diesel

Espagamento entre Linhas
|minimo para ensaque traseiro)
Capacidade mixima de colheits
Sistema de

Pode vir equipada com bica lateral @ ensagque traseiro em sacos de 60 kg
Opticnalmente, ensague lateral tipo big-bug (720 |

2.800 mm

50 sacos de 60 ka/h

Ceffee Express Caffes Express 100
Espacamento entre linhas
mento 4.600 mm [minimo para ensague traseiro) 3.200 mem
Altura 1013l 3,500 mm Capacidade maxima de colheita 130 sacos de 60 ke\h
Altura sjustivel 475 mm
Pode vir equipada com bica lateral ou ensaque traseiro em sacos de 40 kg
operacional Trator
embarque Poténcia necessaria 75 cv [55 kWl
Didgmetro dos eixos agtadores 1.400 mm Rotacao ¢a tomada de forga 540 rpmn
Espaco livre da garganta entre chapas apanhadoras 540 mm Velocidade de deslocamento 043246 km/h
Espaco livre da parede lateral apds eixos agitadores 1,350 mm Poténcia minima na tormada de forga 40 ev [29 kW]
Demais caracteristicas Capacidade de levante 2.000 kg
Peso total 4050 kg Namero de estrias da tomada de forga é
Declividade de trabalho 12% Largura maxima 1,500 mm
Ndmero de operadores necessarics 1 Conecter elét 25A
Velocidade de colheita 400 8 1600 m/h
Altura de colheita (maxima) 3800 mm
Pneu qt. 210.5/80-18
Sistema higraulico 1401

HACIENDA 4 AMIGOS - San Lorenzo del Mate



Anexo 13

Organigrama

Encargado de Tractorista /

Riego

Jefe de Bodega

Directorio

Gerente
General

Jefe Técnico S22

Administrativo

Jefe de Lote (2) Asistente RRHH

Cosechadora (2) Obreros (22)

Asistente Adm.

Contable
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Anexo 14

Perfiles de todos los colaboradores

Perfiles de los Colaboradores

. Gerente . Jefe Jefe de
Perfil/Cargo Jefe Tecnico o . Jefes de Lote
General Administrativo Bodega
Formacion Ing. Agronomo . . .

) ) Ing. Agronomo | Ing. Comercial | Ing. Comercial Tecnologo
Academica con MBA 9-A9 9 9 9
Experiencia 5 afos en 3 afios en 3 afos en 2 afos en 2 afios en
Laboral cargos similares |cargos similares |cargos similares | cargos similares | cargos similares

Rep. Legal. Responsable de
Responsable de o
. Responsable de | la provicion de [Responsable de
. produccion, Responsable de ) .
Funciones . . la insumos y del | produccion del
logistica, produccion - .
Y M administracion producto lote
administracion y
SR cosechado

comercializacion

Reporta a: Directorio Gerente Gerente Gerente Jefe Tecnico
General General General
. Asistente Asistente - . Responsable

Perfil/Cargo Contable RRHH Auxiliar Tractoristas Riego Obreros
Formacnpn Estudiante CPA Es.t u.d|ant<.a Estud|ant.e Secundaria Secundaria N/A
Academica Administracion Agronomia
Experiencia ! anos en ! anos en ! anos en Probada Probada Probada
Laboral cargos similares |cargos similares |cargos similares
Funciones Analisis Analisis Ejecucién Ejecucién Ejecucién Ejecucién
Reporta a: Jefe Jefe Jefe Jefes de Lote Jefes de Lote | Jefes de Lote

Administrativo

Administrativo

Administrativo
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Anexo 15

Noémina de personal técnico y administrativo

Gerente General 1 49.312 49.312
Jefe Administrativo 1 1.300 15.600 1.300 298 1.739 1.300 20.237 20.237
Asistente RRHH 1 500 6.000 500 298 669 500 7.967 7.967
Asistente Adm. / Contable 1 500 6.000 500 298 669 500 7.967 7.967
Jefe Técnico 1 1.300 15.600 1.300 298 1.739 1.300 1.300 21.537 21.537
Jefe de Lote 2 700 8.400 700 298 937 700 700 11.735 23.469
Auxiliar / Chofer 2 400 4.800 400 298 535 400 6.433 12.866
Encargado de Riego 1 500 6.000 500 298 669 500 7.967 7.967
Jefe de Bodega 1 500 6.000 500 298 669 500 7.967 7.967
Tractorista / Cosechadora 2 500 6.000 500 298 669 500 7.967 15.934

9.200 149.090 175.224

Salario Anual incluye todos los beneficios de Ley.
Se dard un bono de desempefio, que en promedio equivaldrd a un sueldo, dependiendo de la produccion. Esto bono se entregard luego de la cosecha.
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Anexo 16

Plan de Inversiones

Rubro Unidad Cantidad  Costo Unitario Costo Total

Tierra Hectarea 200 1.850,00 370.000,00
Preparacion de terreno Hectarea 200 1.340,50 268.100,00
Riego Hectarea 200 2.500,00 500.000,00
Plantas café Plantas 333.200 0,50 166.600,00
Plantas Platano Plantas 83.200 0,20 16.640,00
Despulpadora Unidad 2 30.000,00 60.000,00
Cosechadora Unidad 2 170.000,00 340.000,00
Tractores Unidad 2 35.000,00 70.000,00
Camioneta 4x4 doble cabina Unidad 1 32.000,00 32.000,00
Camioneta 4x2 cabina sencilla Unidad 1 23.000,00 23.000,00
Camion 2.5 TM Unidad 1 25.000,00 25.000,00
Herr. E implemen. Ha. 200 12,50 2.500,00
Oficina mt? 50 174,00 8.700,00
Bodega mt? 100 110,00 11.000,00
Comedor mt? 72 236,11 17.000,00
Casa Adminis. mt? 72 209,72 15.100,00
Barracas mt? 100 232,00 23.200,00
Vivero mt? 600 33,33 20.000,00
Casa Guardian (3) mt? 54 209,26 11.300,00
Cuarto de Bombeo mt? 20 210,00 4.200,00
Tendal mt? 1.000 55,00 55.000,00

TOTAL DE INVERSIONES

2.039.340,00
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