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RESUMEN

El presente estudio pretende demostrar la factibilidad de la creacion de un
consorcio de mano de obra, acogiendo a siete asociaciones que se dedican a los
mantenimientos viales, pintura o en general a obras civiles delimitadas con precision,
ya gue solo estan consideradas los contribuyentes que se encuentran en estado Activo
en el Servicio de Rentas Internas, esta idea se pudo desarrollar por medio de las
diferentes competencias técnicas, financieras y de mercado, dando un contexto mas
claro en el desarrollo competitivo a nivel provincial, la creacion tiene un alto grado
de aceptacion segun lo evidencian los diferentes analisis desarrollados en este
trabajo, que seria idonea para mejorar el desarrollo econdmico de este sector
asociado de la provincia y por ende mejorar su calidad de vida. Esto se llevo a cabo a
través de un instrumento de recoleccion de informacion de caracter cuantitativo que

reveld su aceptacion y se determino que el proyecto es viable.

Palabras claves: factibilidad, analisis, creacién, contratacion pablica y

privada, consorcio, construccion.
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(ABSTRACT)

The present study intends to demonstrate the feasibility of creating a labor
consortium, welcoming seven associations that are dedicated to road maintenance,
painting or in general to precisely delimited civil works, since only taxpayers who
are are in Active status in the Internal Revenue Service, this idea could be developed
through the different technical, financial and market skills, giving a clearer context in
the competitive development at the provincial level, the creation has a high degree of
acceptance thanks to the different analyzes developed in this work, which would be
ideal to improve the economic development of this associated sector of the province
and therefore improve their quality of life. This was carried out through a
quantitative information collection instrument that revealed its acceptance and it was

determined that the project is viable.

Keywords: feasibility, analysis, creation, public and private contracting,

consortium, construction.
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Introduccion

Las condiciones para hacer negocios en Ecuador son cada vez mas
interesantes y positivas para la inversion local y extranjera. El escenario econémico:
con una moneda nacional estable como el dolar, recursos naturales envidiables, un
clima estable y favorable para todo tipo de organizaciones, hacen de este pais una

gran opcion para formar una empresa o hasta consorcio

Actualmente la creacién de asociaciones de mano de obra en el estado
ecuatoriano esta en auge y es necesario obtener los conocimientos precisos para
formular adecuadamente una propuesta de consorcio consistente y sostenible para
ingresar en la competencia del mercado con este tipo de asociaciones. En ese

contexto la Real Academia Espariola define al consorcio como:

Un vocablo que proviene del latin consortium, y lo define como una
participacion y comunicacién de una misma suerte con una o varias personas;
unién o compafiia de quienes viven juntos, principalmente los conyuges, pero
también puede considerarse en la agrupacion de entidades para negocios

importantes. (Diccionario de la Lengua Espafiola, 1984)

En el contenido de este trabajo se presenta un estudio de factibilidad para la
creacion de un consorcio, la cual tendrd un enfoque de prestacion de servicio de
mano de obra especificamente en obras civiles en la provincia de Santa Elena, segun

el escritor italiano en referencia al consorcio sefiala que:

El consorcio es un instrumento que el Ordenamiento juridico ofrece a una
pluralidad de sujetos para el desarrollo en comun de cierta actividad, que

consistiria en la realizacion de obra o en la prestacion de determinados



servicios, a través de la asociacion de los sujetos interesados en tales

resultados. (Stancanelli, 2012, pag. 66)

El estudio de factibilidad para la creacion de un consorcio con las siete
asociaciones de mano de obra de la provincia de Santa Elena pretende instaurar una
nueva sociedad que las aglomera a todas, y que, por medio del desarrollo de este
estudio de mercado, técnico, administrativo, legal, econémico y financiero, permita
establecer su viabilidad en el medio. Dentro de la LOSNCP, en su articulo 52,

describe la contratacion preferente, estableciendo que:

En las contrataciones de bienes y servicios que se adquieren por
procedimientos de cotizacion y menor cuantia, excepto los servicios de
consultoria, se privilegiara la contratacion con micro y pequefias empresas,
con artesanos o profesionales, preferentemente domiciliados en el canton en
el que se ejecutard el contrato, quienes deberan acreditar sus respectivas
condiciones de conformidad a la normativa que los regulen. (Ley Organica

del Sistema Nacional de Contratacion Publica)

Es necesario realizar la debida gestion por parte de los representantes legales
de las asociaciones, para poder tener permanentemente subcontratos con
instituciones publicas o privadas, puesto que, esto puede dar como resultado la
desintegracion de los asociados y que las empresas constructoras ganadoras de
proyectos de obras civiles contraten mano de obra a su conveniencia. En el articulo
25 de la LOSNCEP, se establecen criterios de valoracion a favor de la participacion

local de acuerdo con lo siguiente:

Los Pliegos contendran criterios de valoracion que incentiven y promuevan la

participacion local y nacional, mediante un margen de preferencia para los
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proveedores de obras, bienes y servicios, incluidos la consultoria, de origen
local y nacional, de acuerdo a los pardmetros determinados por el Ministerio
de Industrias y Competitividad. (Ley Organica del Sistema Nacional de

Contratacion Publica)

Es por esta razdn que en la actualidad se ha vuelto indispensable agruparse y
formar un consorcio con las asociaciones catalogadas y habilitadas por la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria que permita brindar diferentes

servicios, siendo asi mas competitivos y mas solidos en el mercado laboral.

Pese a la escasa informacion en el reglamento juridico del estado ecuatoriano,
se estudiaron las leyes vigentes y se acudio a fuentes bibliogréficas. Para la ejecucion
de este trabajo, se utiliz6 el método de investigacion cuantitativa que consiste en
recopilar, analizar e integrar los datos obtenidos estadisticamente a través de
encuestas.

Antecedentes

A lo largo de la historia, el ser humano ha desarrollado diferentes técnicas y
procedimientos que le permiten crecer en disimiles ambitos en los que se
desenvuelve, tales como en la politica, deporte, cultura, economia, comunicacion,
desarrollo tecnoldgico, entre otros, en muchos de los casos con el fin de generar

dinero y estabilidad econémica.

El instinto de estabilidad y supervivencia financiera ha permitido que se
mantenga en un proceso de evolucion continua, aprovechando de mejor manera los
recursos tanto monetarios como intelectuales, sin dejar a un lado la practica de sus
experiencias y conocimientos para desarrollar nuevos métodos, innovar instrumentos

y fabricar herramienta, dependiendo del contexto social al que pertenezca.
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Desde gue el ser humano hizo su aparicion en el planeta, las actividades a lo
largo de la historia han hecho del hombre un ser productivo para la sociedad, estas
van desde la caza, la recoleccidn de frutos o la pesca, actividades que sin lugar a

duda con el pasar del tiempo se han ido mejorando y especializando.

Toda esa evolucion se dio a partir que se empezé a domesticar animales y se
incursionara en el ambito de la ganaderia y la agricultura. Con el pasar del tiempo se
fueron imponiendo los poderes politicos y econémicos que estan delimitados
principalmente por la iglesia catdlica y la nobleza. Siendo el extracto social, es decir
la clase trabajadora quienes producen la tierra a cambio de la proteccion del feudal,
surgiendo ademas en esta época los mercantes productores y comerciantes de

artesanias.

En el siglo XX existieron cambios en la economia y la politica, siendo un
detonante crucial a la llegada de la globalizacion que fue una etapa en la que las
barreras no existian, ya que primaba el libre y descontrolado intercambio de servicios
y bienes, los mismos que poco a poco no solo giran en el eje econdmico, sino que

mas bien van revolucionando e interviniendo en otros ambitos de la sociedad.

En Ecuador se puede hablar de las distintas formas de asistencia empresarial
o forma de agruparse para hacer dinero y mantenerse en el mercado, las mas
importantes y reconocidas son la agrupacion de colaboracion, los grupos de interés
econdmico, las asociaciones y/o consorcios. En la presente disertacion se tendra en
cuenta al consorcio empresarial a la que se considera la mas importante por la

reduccion de sus costes y gastos en cualquier tipo de actividad comercial.

Existen tres cantones en la provincia de Santa Elena; la cabecera cantonal

Santa Elena, La Libertad y Salinas, donde solo existen siete asociaciones dedicadas



al servicio de mano de obra para proyectos de ingenieria civil, infraestructuras
hidraulicas, planes habitacionales, edificaciones, mantenimientos viales, etc.

Formulacion del Problema

En el canton libertense, no existe registrada ninguna asociacion segun el
portal de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, considerando que
este es el motor econdmico de la peninsula, es relevante mencionar que las
asociaciones no cuentan con suficiente experiencia y en el caso mas repetitivo no
cumplen con los requisitos para ser subcontratados por las empresas constructoras

por falta de gestion de los representantes legales o poco interés en sus asociados.

Ademas, la mano de obra peninsular no es tomada en cuenta al momento de
la ejecucion de los proyectos civiles o contrataciones del personal operativo, esto se
da en las construcciones de obras civiles del sector publico, que a través de estos, en
los dltimos tiempos se ejecutan permanentemente magnos proyectos, impulsados por
los gobiernos autonomos descentralizados que operan en esta peninsula

santaelenense.

El problema radica que la mayoria de las empresas ganadoras de proyectos
civiles dentro de la provincia, a parte que son constructoras foraneas, optan por
contratar a cualquier tipo de obreros, irrespetando el articulo 25 de la Ley Orgénica
de Servicio Nacional de Contratacion Publica que establece los criterios de
valoracion a favor de la participacion local, pues la contratacion de mano de obra
afuerefia no tienen sentido de pertenencia por esta provincia y pudiera tener como

consecuencia obras en mal estado, inconclusas y a destiempo.

En otro punto de vista, el consorcio es un contrato que se lleva a cabo por dos

0 Mas agentes empresarios, puede ser entre personas naturales o juridicas, que se
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dedican a actividades econdémicas de la misma naturaleza o que se complementan
entre si, el objetivo primordial para crear un consorcio es lograr una organizacion
comun, consiguiendo asi ya no ser minimizados en un medio competitivo en donde

el factor de recursos econémicos los detiene en su participacion comercial.

Sin duda la formacién de los consorcios aporta a una potenciacion de cada
uno de sus consorciados, no solo en el desarrollo empresarial para la obtencién de
recursos monetarios, sino que también impulsa el desarrollo profesional de su talento

humano por el intercambio de experiencia y multiples visiones de sus lideres.

La mayor ventaja de los consorcios es mantener independencia juridica 'y
econdmica de sus integrantes, esto se da al unificar las capacidades de sus
representantes y concentrar sus recursos econémicos, fruto de este intercambio de
informacion; es la reduccion de costos y gastos en la produccion, potenciacion de su

tecnologia, generacion de empleo y utilidades.

En efecto, la agrupacion empresarial y la participacién en magnas obras
civiles cambian visualmente el desarrollo empresarial de la provincia de Santa Elena
y el talento humano o0 mano de obra, que es el objeto de estudio de la presente
investigacion, ya que se especializa en su formacion laboral y genera su propia
estabilidad econémica.

Contextualizacion

La globalizacion hace referencia a la creciente combinacién de la economia
mundial, en algunos casos esta expresion hace mencién al alejamiento de la mano de
obra y la tecnologia a través de las economias internacionales, del mismo modo
existe una conclusion donde se afirma que “la globalizacion es un proceso complejo

de mdaltiples interrelaciones, dependencias e interdependencias entre unidades



geograficas, politicas, econdmicas y culturales; es decir, continentes, paises,

regiones, ciudades, localidades, comunidades y personas” (Giddens, 2000, pag. 81).

La internacionalizacion de sociedades o consorcios ha consentido que
grandes multinacionales lideren y se posicionen en muchos paises alrededor del
mundo, ademas de asentar un monopolio en cada nacion, afectando esencialmente a
las pequefias y medianas empresas locales (MIPYMES), pues a este tipo de negocios
les resulta mas dificil sobresalir en el mercado, cuando existen esa clase de

competidores.

Las personas naturales o juridicas inmersas en el ejercicio de las actividades
econdmicas, han encontrado en la agrupacion de capitales o asociacion empresarial
una opcidén adecuada para hacer frente a la globalizacién econémica, a través de la

cooperacion mejoran su desempefio en los negocios.

Al hablar de consorcios empresariales, se hace alusién a los consorcios de
derecho privado, en Santa Elena existen casos mindsculos utilizados por las
compafiias de transporte, donde dos 0 mas empresarios transportistas unen esfuerzos,
influencias y conocimientos, para apoderarse y que no existan mas frecuencias en sus
rutas, por otro lado, benefician a la comunidad con la estabilidad del costo del pasaje

y optimizan esta importante actividad econémica.

Con el ejemplo anterior, en todos los casos en los que se permiten reunir
recursos y habilidades que tiene cada integrante o consorciado, se puede aludir que
las empresas que se dedican a la cadena productiva, también lo hacen para optimizar

sus procesos alimenticios y lograr que su marca sea de exportacion.

El consorcio privado de mano de obra que se requiere instaurar en la

provincia es una alternativa a la que recurren muchas asociaciones de mano de obra
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de otras provincias, que se dedican a una misma actividad econémica u otra
complementaria, como por ejemplo el de mantenimiento de vias o recoleccion y
tratamiento de desechos sélidos, que en su mayoria mantienen contratos directos o
subcontratados por el sector publico. Pese a que no se encuentra regulada de manera
claray precisa en la legislacién ecuatoriana, lo cual genera confusiones en la practica

e indudablemente genera inseguridad juridica.

Existe poca informacion para la conformacion de un consorcio, puesto que no
existe un modelo o patrén legal que establezca su naturaleza juridica, mas sin
embargo se ha dejado a libre albedrio a diversas interpretaciones legales, pero en la

practica se han unido diferentes elementos o contratos de colaboracion empresarial.

Por estos y otros motivos legales, es obligatorio realizar una investigacion de
los consorcios privados ecuatorianos y del tipo de contrato que sujetan la union de
dos 0 mas asociaciones en la vida economica y mercantil del Ecuador, para lo cual
sera necesario acudir a las normas legales vigentes, la mas sobresaliente es la Ley de
Compaiiias, con el objetivo de determinar las particularidades que tiene un consorcio
privado de un publico, hasta observar sus alcances y limitaciones.

Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad que permita la conformacién legal,
administrativa y operativa de un consorcio de mano de obra peninsular para
participacion y ejecucién de obras civiles en la provincia de Santa Elena.

Obijetivos Especificos

o ldentificar el marco tedrico, referencial, conceptual y legal relacionado con la

creacion de consorcios.



e Determinar el marco metodoldgico que permita establecer las herramientas a usar

para el levantamiento y posterior andlisis de la situacién actual.

o Realizar el diagnostico actual de la mano de obra peninsular para lo cual se va a
identificar el servicio, oferta y demanda a fin de estructurar el estudio de mercado
acorde a las necesidades del mercado. Analizar la competitividad en el sector

publico y privado y el mercado donde se desempefiara el consorcio.

e Estudiar los elementos que se requieren para formar un consorcio de mano de
obra, estimando el estudio econdémico y financiero por medio de la
implementacion de un presupuesto, a fin de determinar la viabilidad del proyecto.

Justificacion

Actualmente la nueva provincia de Santa Elena se encuentra en auge, en
materia de desarrollo de infraestructuras y crecimiento economico, y es importante
que la mano de obra peninsular o el trabajador nativo sea considerado dentro de estos
proyectos. Al existir dentro de la provincia asociaciones dedicadas al servicio de
mano de obra registradas para cualquier tipo de proyecto civil, se debe aprovechar el
recurso del consorcio, éste para muchos exitosos empresarios resulta ser una figura

juridica de gran validez y de buena aceptacion.

Ante esta realidad, la presente investigacion sera un elemento clave desde la
perspectiva practica social de las asociaciones, porque sin lugar a duda, se busca
mejorar la capacidad productiva de los obreros y por lo que respecta al nuevo
consorcio, la competitividad en el mercado. Cuando una o mas personas que deciden
iniciar con una empresa, esperan lograr como consecuencia, beneficios economicos

propios o en grupo, que les permitan posicionarse en el mercado, tarea que no es para
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nada facil cuando no se tiene la experiencia, peor las garantias legales necesarias

para invertir un capital.

Es importante que los bienes y servicios ofertados por cualquier tipo de
empresa, sea aceptado en el mercado y agradable para los consumidores, ya que si el
producto o servicio que se quiere vender no es bueno, esto tendra como resultado un

fracaso econdmico empresarial.

Las ventas o servicios por ofrecerse deben cubrir los costos y gastos
operativos, asi como los productivos. Es minimo el nimero de empresas que cuentan
con todos los recursos necesarios para desarrollar su actividad econémica de manera
auténoma e independiente, es por ello el objetivo de muchas asociantes de agruparse
para formar una nueva entidad juridica comercial llamada consorcios, permitiéndoles
generar productos o servicios con valor agregado, cuyo fin es liderar el mercado. De

acuerdo con Esteve en 2013 relata que:

Es normal que una empresa dependa de otros agentes econdémicos para
proveerse de los insumos que necesita para su proceso productivo o servicios
de transporte y comercializacion, etcétera, de tal manera que indudablemente
existe dependencia mutua entre empresas, lo cual hace que la presente
investigacion tome su relevancia desde la perspectiva econémica ya que, al
organizar estos grupos, se mejora el nivel socioeconémico de las naciones.

(Esteve, 2013, pag. 10)

El aporte académico que brinda esta investigacion, es conocer los requisitos y
pasos para la creacién de un consorcio privado, también las ventajas que se tiene
tributariamente cuando se unen dos 0 mas empresas, y desde luego las pocas

desventajas de los consorciados. Esto porque se ha vuelto casi imposible, que una

11



sola empresa cuente con todas las nuevas tecnologias, o lo mas importante, eficientes

estudios de mercado para lograr el asentamiento de un producto o servicio.

El desarrollo de una nueva forma de agruparse empresarialmente conlleva a
nuevos conocimientos, para aplicarlos a cada actividad o mercado econémico volatil.
Por esto, gracias a la academia, las empresas han visto la necesidad de especializarse
en una determinada etapa productiva, que les permita situarse en una mejor
condicion y con mayores capacidades frente a la competencia, por el valor agregado
que se les incorporan a sus productos.

Hipotesis

Es factible la creacién de un consorcio para la participacion de mano de obra
peninsular en la ejecucién de obras civiles.

Preguntas de investigacion

e ;Serafactible la creacion de un consorcio para la participacion de mano de obra
peninsular en la ejecucion de obras civiles?

e ;Qué leyes regulan a los consorcios ecuatorianos?

e ;Cuales son los requisitos para la creacion de un consorcio de mano de obra
peninsular?

e (Qué método se utiliza para lograr la factibilidad de la creacion de un consorcio
para la participacion de mano de obra peninsular en la ejecucion de obras
civiles?

Limitaciones

La poca informacion que existe en materia legal y falta de datos disponibles

en fuentes publicas, es una gran limitante para la creacion de un consorcio de mano de
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obra peninsular. No existen estudios, ni investigaciones previas sobre el tema y

minusculas referencias que carecen de fidelidad y veracidad de datos.

En el Ecuador la contratacion publica, por un lado respalda la participacion
local, pero en la practica para un contratista foraneo le resulta facil ceder puntos en la
calificacion de una oferta por la participacion local, porque tiene asegurada su
valoracion en base a su experiencia. La LOSCP permite la participacion local
amparada en su Art. 25.1, donde menciona que:

Los pliegos contendran criterios de valoracion que incentiven y promuevan la
participacion local y nacional, mediante un margen de preferencia para los
proveedores de obras, bienes y servicios, incluidos la consultoria, de origen
local y nacional, de acuerdo a los parametros determinados por la entidad
encargada de la Contratacion Pablica. (Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, LOSNCP, 2008)
En el caso de las asociaciones de la provincia, debe existir mayor difusion a
través de las entidades que regulan los emprendimientos de Economia Popular y
Solidaria, con el fin de que sean definidas redes y canales de informacion, no solo
para fortalecer los negocios por separado, también para tener claro con quienes es
posible unirse bajo la figura de un consorcio, considerando el servicio de mano de
obra, que contempla contratos de obras de asfaltado, pavimentacién, construccién de
infraestructuras viales en general, etc.

Delimitaciones

La presente investigacion busca recopilar informacion de las asociaciones
que brindan servicio de mano de obra civil dentro de la provincia de Santa Elena,
esto en los cantones de Santa Elena, La Libertad y Salinas. Los recursos disponibles

son la base de datos del Ministerio de Inclusion Econémica y Social sobre las
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asociaciones creadas bajo el régimen de la Superintendencia de Economia Popular y

Solidaria.
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Capitulo 1: Marco Tedrico

Marco Teoérico

Dentro del marco tedrico se incluye bases tedricas, conceptuales y legales,
que hacen referencia a los siguientes temas: empresa, consorcio, tipos de consorcios,
consorciados, asociaciones, mancomunidades, etc. Leyes tales como: Constitucién de

la Republica del Ecuador, COOTAD, Cddigo Civil.

Existen varios puntos de vista sobre la globalizacién, las apreciaciones van
desde las posturas a favor y en contra, coincidiendo en el innegable hecho donde se
crean efectos a nivel cultural, politico, social y en todos los ambitos de la
convivencia en la humanidad; las empresas no pueden inobservar aspectos
importantes de la globalizacién, ya que deben enfrentar retos constantes en lo

comercial y econémico, de no hacerlo podria significar su desaparicion del mercado.

Los autores definen esta eventualidad de una forma interesante refiriéndose a

crear nuevas necesidades:

En la actualidad, la estrategia empresarial es analizada como un concepto
global: la gestion estratégica implica no solo la capacidad de la empresa para
adaptarse a la evolucion futura de su mercado, sino la capacidad de crear
nuevas necesidades en el mercado en el que actua, es decir, de inventar el
futuro. En este sentido, la gestion estratégica precisa, ademas de los analisis
precedentes, una mayor capacidad de reflexion a todos los niveles de la
empresa e incluye conceptos tales como la motivacion, la cultura empresarial
0 la descentralizacion lo cual tiene como resultado una mayor eficiencia en la

toma de decisiones (Arranz, 2009, pag. 102).
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Si se quiere sobresalir como empresa en un medio competitivo, donde existe
mucha demanda, se debe ofertar un servicio sobresaliente que dé ese valor agregado
con el que se pueda competir en el medio: por otro lado, el mercado de bienes y
servicios tiene aun el desarrollo de multiples actividades econdémicas que deben

explotarse para generar variedad en la oferta.

Estos acuerdos empresariales se sustentan en el principio de la autonomia de
la voluntad reconocido por nuestro Cadigo Civil como fuente de obligaciones. Cabe
indicar que estas alianzas empresariales, hace que cada uno de sus miembros
mantenga su autonomia e independencia juridica, lo cual ajusta su gestion operativa
y permite optimizar su rendimiento a una mejor economia, de acuerdo con la

siguiente referencia:

En muchos casos, las alianzas dan como resultado economias de escala, es
decir, se alcanza un nivel éptimo de produccion que se traduce en el aumento
de la productividad a medida que se reducen los costes. Las economias de
escala son factibles en condiciones de indivisibilidad de los factores
productivos o cuando hay una integracion absoluta de ellos (Avila 'y Lugo,

2004, pag. 155).

En base a lo anterior, la alianza se convierte en estratégica, ya que son la via
de acceso para que las empresas agrupadas accedan a los recursos y capacidades de
otra, gracias al intercambio de informacién y conocimientos. De esta forma,
mediante la cooperacion entre pequefias y medianas empresas, lo hacen con miras al

ingreso hacia nuevos mercados, como estrategia de crecimiento y desarrollo.

Existen diferentes figuras o acuerdos empresariales, teniendo el factor de la

ubicacién geografica como principio de analisis de esta, por dichas razones sus
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lineamientos cambiaran o no a la hora de su constitucidn; para ello se debe tener

definidos los fines que se quiere alcanzar, su situacidn y sus necesidades.

Por nombrar algunos contratos empresariales, se tienen los de gran
trascendencia referente al consorcio: asociacion en cuentas de participacion, union
transitoria de empresas, joint venture, entre otras; es importante destacar la similitud
que a lo largo de la investigacion se nombraran debido a que su naturaleza en

términos generales guarda los mismos principios de organizacion productiva.

Por esta razén, el enfoque sera directo al estudio del consorcio, revisando
criterios definidos sobre su clasificacion; en primera instancia por el fin del
consorcio, éste se dividira en publico y privado.

Consorcio Privado

Es un contrato innominado y atipico donde una 0 méas personas deciden
asociarse para conseguir fines comunes; puede darse el caso de que se trabaje con
objetivos diversos, pero solo si estos son anteriores a la conformacién del consorcio,

diferente a las sociedades en las que cada socio decide perseguir un fin especifico.

Se encuentran regulados por el Cadigo Civil que en su contenido en el Libro
IV de las disposiciones generales sobre los contratos estipula todas sus normativas.

Consorcio Publico

Conformado por organismos e instituciones del sector publico, es por aquello
que las regulaciones estan dadas por las disposiciones del derecho administrativo,
con especial observancia de los entes publicos, entes de control y con los demas que
esten de conformidad con la COOTAD, Codigo Orgénico de Organizacion

Territorial Autonomia y Descentralizacion.
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Ahora bien, en la actualidad la mayor cantidad de consorcios creados lo han
hecho con fines de participacion en procesos de contratacion publica, teniendo en
cuenta la gran inversion y el riesgo que se debe manejar; resultando muy beneficioso
y conveniente para los empresarios asociarse a través de un ente comdn que entre

otras cosas mejore muchos aspectos de los agentes econémicos.

Entre los procesos de contratacion publicos estan la ejecucion de obras civiles
o la prestacion de servicios para los que se debe establecer para la correcta
administracion de los acuerdos empresariales directrices que fijen la aportacion de
cada consorciado al punto de ser el caso contar con una fiscalizacion que vele por la

cadena de valor de los fines comunes.

Marco Conceptual

Concepto de Empresa

Una empresa o sociedad es una entidad de talento humano y recursos; ya sean
estos capitales o patrimonio, que buscan la obtencion de un beneficio econémico o
como en materia contable se denomina utilidad, con el desarrollo de una actividad en
particular. Esta unidad productiva puede contar con una sola persona y debe buscar

el lucro y alcanzar una serie de objetivos marcados en su formacion.

El (Diccionario de la Lengua Espafiola, 1984), la define como “1.- Accién o
tarea que entrafia dificultad y cuya ejecucion requiere decision y esfuerzo. 2.- Unidad
de organizacion dedicada a actividades industriales, mercantiles o de prestacion de

servicios con fines lucrativos.”

En el contexto econdmico, la empresa es un conjunto de variables se entiende

a la empresa como un conjunto de factores de produccion, tales como

18



insumos o materia prima, capital y trabajo, destinados a la elaboracion de
bienes y provision de servicios para cubrir las necesidades del mercado, que
tiene como resultado la obtencion de beneficios econdmicos. La clave del
éxito de una empresa implica que esta tenga capacidad de respuesta frente a
los cambios que se dan en la economia, implementando nuevos procesos y
estrategias tendientes a satisfacer las nuevas demandas del mercado
(Echeverria, 2012, pag. 11)

Concepto de Consorcio

Resulta interesante conocer las definiciones realizadas de Consorcio puesto
que ayudan tener claro la orientacion de la investigacion, es asi como el Diccionario
Espariol lo define como:

Entidad de derecho publico, con personalidad juridica propia y diferenciada,

creada por varias administraciones publicas o entidades integrantes del sector

publico institucional, entre si o con participacion de entidades privadas, para
el desarrollo de actividades de interés comuan a todas ellas dentro del &mbito

de sus competencias. (Diccionario panhispanico del espafiol juridico, 2022)

En el Ecuador, la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
determina lo siguiente:
Art. 67.-Consorcios o Asociaciones.-En cualquier proceso precontractual
previsto en esta Ley, pueden participar consorcios o asociaciones de personas
naturales y/o juridicas, constituidos o por constituirse, en este Ultimo caso
presentando el compromiso de asociacion o consorcio correspondiente. Sin
embargo, para la celebracion de los contratos con una asociacidn o consorcio
sera requisito previo la presentacion de la escritura pablica mediante la cual

se haya celebrado el contrato de asociacion o consorcio, escritura en la que
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debe constar la designacion de un apoderado. (Ley Organica del Sistema

Nacional de Contratacion Publica)

Del articulo citado, se desprende que, en los procesos de contratacion pablica,
la normativa ecuatoriana exige que los contratos de consorcio sean celebrados por
escritura publica para que puedan ser adjudicatarios de los respectivos contratos o
proyectos a ser ejecutados, dando la posibilidad a los consorcios de participar en
concursos publicos, y en caso de cumplir con los requerimientos sefialados en los

pliegos de la entidad contratante, ser adjudicatarios del contrato.

El proceso especial 7-2003 de la Primera Sala de lo Civil y Mercantil de la ex
Corte Suprema de Justicia sefiala que: Los consorcios son sociedades civiles, que
poseen personalidad juridica y deben obrar a través de sus representantes legales.

(Primera Sala de Civil Mercantil, 2005)

Por otro lado, un fallo de la Corte Constitucional dictamina que:

El consorcio es una figura propia del derecho privado, utilizado
ordinariamente como un instrumento de cooperacion entre empresas, cuando
requieren asumir una tarea econdmica particularmente importante, que les
permita distribuirse de algtin modo los riesgos que pueda implicar la
actividad que se acomete, aunar recursos financieros y tecnolégicos, y
mejorar la disponibilidad de equipos, segun el caso, pero conservando los
consorciados su independencia juridica. (Fallo Corte Constitucional, 2000)
En el contexto publico, la definicion respaldada por la COOTAD manifiesta
en varios articulos y define de mejor manera al consorcio como:
Art. 285.- Mancomunidades y consorcios.- Los gobiernos autonomos

descentralizados regionales, provinciales, distritales, cantonales o
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parroquiales rurales y los de las circunscripciones territoriales indigenas,
afroecuatorianas y montubias podran formar mancomunidades entre si, con la
finalidad de mejorar la gestion de sus competencias y favorecer sus procesos
de integracion, en los términos establecidos en la Constitucion y de
conformidad con los procedimientos y requisitos establecidos en este Cadigo.
(Cdédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion. COOTAD, 2010)

Art. 289.- Empresas en mancomunidad o consorcios.- Los gobiernos
auténomos descentralizados mancomunados o0 que conformaren consorcios,
podran crear empresas publicas de acuerdo con la ley que regula las empresas
publicas, para dar cumplimiento a las finalidades de la mancomunidad o
consorcio. Los estatutos sociales de la empresa determinaran la forma de
integracion del directorio y los aportes que realizaré cada gobierno autbnomo
descentralizado. Los gobiernos autdnomos descentralizados mancomunados o
que constituyan consorcios, podran crear empresas publicas a traves del acto
normativo legalmente expedido por los gobiernos autbnomos
descentralizados que deseen conformar la empresa en comunidad, de acuerdo
con la ley que regula las empresas publicas. (Cédigo Orgénico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion. COOTAD, 2010)
Art. 290.- Consorcios.- Los gobiernos autbnomos descentralizados de
distintos niveles o que no fueren contiguos, podran formar consorcios con la
finalidad de garantizar el cumplimiento de las competencias concurrentes y la
prestacion de servicios publicos pertenecientes a su ambito de competencia,
en los términos establecidos en la Constitucion y de conformidad con los

procedimientos y requisitos establecidos en este Codigo. (Codigo Organico
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de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion. COOTAD,
2010)

Definicion del Servicio
Mano de Obra

La mano de obra es un componente importante dentro del mercado laboral
porque representa un costo en el proceso de produccion, porque si queremos
incorporar trabajadores al proceso de produccion se le debe pagar. La mano de obra
incluye a todas las personas que hacen el trabajo en una empresa. Segun el siguiente

autor lo define como:

El trabajo es el esfuerzo humano aplicado al proceso de produccion y puede ser
fisico o mental, por ello requiere que sea remunerado o pagado. El trabajo es
un factor de produccidn, es escaso y por ello tiene un precio dentro del

mercado. (Quiroa, 2019, pag. 17)

En base a lo citado, la mano de obra o las personas son las que trabajan o
aportan su esfuerzo al proceso de produccién, por ello son las que reciben el pago de
la remuneracién del trabajo. Al pago se lo denomina salario; y éste es la cantidad de

dinero que recibe el obrero por laborar dentro de una empresa.

La mano de obra se puede clasificar segin el tipo de aporte que realiza al

proceso de produccion en:

Mano de Obra Directa. Son todos los trabajadores que directamente realizan la
transformacion de insumos y materias primas, para convertirlas en bienes y
servicios. Debemos considerar que, aunque fuera una empresa mecanizada, sin
la mano de obra directa, no se podria realizar el proceso transformativo de la

produccion (Quiroa, 2019, pag. 21).
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Mano de Obra Indirecta. Son todos los trabajadores que dan apoyo o realizan
tareas de direccion en la actividad productiva, peor no participan directamente
en el proceso de produccion de bienes y servicios. Sus tareas pueden ser

administrativa, directivas y de gestién comercial (Quiroa, 2019, pag. 22).

Segun el nivel de capacitacion que puede tener la mano de obra o el obrero se

puede clasificar como:

Mano de Obra Cualificada. Es la mano de obra que posee ciertas habilidades
de tipo profesional o técnico que son requisitos indispensables para realizar su
tarea dentro del proceso productivo. ElI pago de estos trabajadores
especializados es més alto, porque esta mano de obra es mas escasa, mas sin
embargo por sus conocimientos y habilidades pueden aportar mejoras e
innovaciones al proceso de produccion; y esto le puede representar una ventaja

comparativa para la empresa (Quiroa, 2019, pag. 23).

Mano de Obra No Cualificada. Son las personas que no necesitan tener
habilidades técnicas o profesionales para desempefiar una labor, es la mano de
obra méas abundante dentro de un marcado y por esa razén su precio o el salario
devengado en el mercado laboral es bajo. Esta mano de obra no requiere tener
una educacion formal, pero se vuelve una parte muy importante para las
empresas porque les permite realizar su proceso de produccién a bajo costo
(Quiroa, 2019, pag. 24).
Mercado Potencial
El mercado potencial del estudio de factibilidad esta compuesto por las
asociaciones de mano de obra de la provincia de Santa Elena, en general,

independientemente si comprenden un mercado o no, prefieren tener

23



permanentemente trabajo o ser subcontratados por constructoras. El siguiente autor
lo define como:
El mercado potencial estd compuesto por el total de personas del mercado
que poseen una necesidad y tienen la capacidad adquisitiva del , producto,
bien o servicio necesitado para su satisfaccion y que son a largo plazo interés
para la empresa (Prieto, 2009, pag. 24).
Mercado Meta
Se refiere al colectivo de clientes ideales al cual destinas tu producto o marca,
tomando en cuenta sus necesidades, caracteristicas demogréaficas e intereses y que
conforman al destinatario ideal de tus ofertas. (Prieto, 2009, pag. 25) afirmé que “el
mercado meta es un conjunto de compradores o usuarios del mercado potencial que
tienen necesidades o caracteristicas comunes, a las cuales la empresa decide atender

en el corto plazo.”

Marco Referencial

Consorcios de Colaboracion en Argentina

A inicios del afio 2005, con la promulgacion de la Ley de Consorcios de
Cooperacidn, se concentrd un nuevo contrato de colaboracion empresarial en el
ordenamiento juridico argentino. Los consorcios de cooperacidn tienen como
objetivo facilitar, desarrollar e incrementar la actividad econdmica de sus

participantes, capital y utilidades.

El articulo seis de la mencionada Ley ha sido muy discutido en la Republica
de Argentina, porque exige la inscripcion en la Inspeccion General de Justicia de la
Nacion o ante la autoridad reguladora provincial y en caso de inadvertencia se

considera como sociedad de hecho.
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En Argentina, una sociedad funciona como tal sin haberse constituido
legalmente, pero es capaz de asumir derechos y obligaciones fiscales, también existe
la sociedad irregular constituida formalmente, que en la mayoria de casos se da por
falta de inscripcion en el Registro Mercantil de la jurisdiccion donde ejerce su
actividad econémica. Segun la autora Llorente en su fatidico articulo seis de la Ley

de consorcios de cooperacion expresa:

Aparentemente la intencion del legislador argentino, al exigir la inscripcion
del contrato, fue lograr la publicidad del mismo, pero esto es cuestionable
puesto que el consorcio tiene caracter netamente contractual y por tanto no
deberia exigirse este requisito pues parece confundirse con el contrato de
sociedad, donde la inscripcion es el acto que le otorga validez juridica, y mas
aun, cuando se menciona que en caso de omision, el consorcio tendra los
efectos de la sociedad de hecho, es decir, se convertiria en sujeto de derecho
y por tanto tendria personalidad juridica, desvirtuando su verdadera

naturaleza (Llorente, 2019, pag. 34).

En base a lo citado esta Ley, reconoce la iniciativa del legislador argentino de
normar esta figura juridica comercial por su importancia en la economia, ya que
permite un crecimiento considerable de las mi PYMES y generacién de empleo.

Consorcio Vachagnon

En el Ecuador unos de los consorcios mas exitosos y reconocidos por su capacidad
operativa es el Consorcio Vachagnon, que de acuerdo a su pagina de internet, fue
constituida el 15 noviembre de 1993, por Valango S.A, representada comercialmente
por el Ingeniero Washington Valverde y el Groupe Chagnon Internacional,

representada por el Sefior Camille Chagnon.
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Consorcio Vachagnon, pionero en sistemas de recoleccién de residuos
urbanos, inicio sus labores de limpieza y recoleccion de desechos solidos en la
ciudad de Guayaquil el 28 de septiembre de 1994. El cumplimiento de la recoleccion
se logro a pesar de dos fuertes fendmenos del Nifio, una flota que fue sometida a
todos los rigores climaticos y al hecho de haber laborado en dos turnos, de 12 horas
cada uno, con los mismos recolectores, caso inédito en recoleccién y al haber acatado
disposiciones Municipales extracontractuales de aumentar las frecuencias de

recoleccion en muchos sectores de la ciudad (Valango, 2019, pag. 1).

Dentro de la historia del Consorcio Vachagnon, realiza una sociedad el 17 de
agosto del 2001; Valango S.A, representada por el Sefior Angel Duarte Valverde y
Groupe Chagnon Internacional, por el Sr. Angel Duarte Pesantes, gana el segundo
proceso licitatorio convocado por el Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton
Guayaquil, y el 15 de mayo del 2002 firma el nuevo contrato de prestacion del
servicio de recoleccidn, barrido y transporte de desechos solidos, llegando a recoger

2.600 toneladas diarias aproximadamente.

Segun el portal citado, el contrato contemplo el servicio de recoleccion y
tratamiento de desechos solidos y residuales en la ciudad de Guayaquil y sus
parroquias rurales, acogiendo aproximadamente tres mil obreros subcontratados por
el gobierno municipal de ese cantdn. Es decir si éste consorcio funcionara
actualmente, solo en mano de obra gastaria $850.000 ddlares mensuales,
considerando el Salario Basico Unificado 2022.

Consorcio La Libertad

Este tipo de consorcio registra su actividad comercial en el Servicio de

Rentas Internas como: Construccion de obras de ingenieria civil relacionadas con:
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tuberias urbanas, construccién de conductos principales y acometidas de redes de

distribucion de agua sistemas de riego (canales), estaciones de bombeo, depositos.

Fue creada y fundada el 19 de noviembre del 2014, su representante legal la Sefiora
Chevez Almeida Jessie Jeannette y esta registrada dentro de las sociedades
mercantiles y comerciales, ejerciendo las actividades de construccion general

especializada en edificios y obras de ingenieria civil.

Este consorcio es reconocido por sus magnos proyectos de construcciones
realizados dentro del cantén La Libertad, ostenta varias adjudicaciones por
construcciones de obras viales, edificios municipales, parques y zonas recreativas, su
aliado estratégico fue y es CM Construcciones, representado por el Ingeniero Carlos
Morocho Dugue, en ese sentido, el tipo de trabajo ha permitido incluir a la mano
obrera peninsular indirectamente, es decir a base de acuerdos verbales se le cancela
semanalmente al obrero, percibiendo un incentivo de $100 por seis dias trabajados,

sin beneficios de ley.

Marco Legal
La Constitucion de la Republica, en su seccion primera se refiere a las formas
de organizacion de la produccidn y su gestion detallando lo siguiente:
Art. 319.- Se reconocen diversas formas de organizacion de la produccién en
la economia, entre otras las comunitarias, cooperativas, empresariales
publicas o privadas, asociativas, familiares, domésticas, autdnomas y mixtas.
El Estado promovera las formas de produccién que aseguren el buen vivir de
la poblacién y desincentivara aquellas que atenten contra sus derechos o los
de la naturaleza; alentara la produccion que satisfaga la demanda interna 'y
garantice una activa participacion del Ecuador en el contexto internacional.

(Constitucion del Ecuador, 2008)

El Estado ecuatoriano tiene una deficiente regulacion en lo que respecta al

derecho administrativo a nivel nacional con lo referente a consorcios, pese a eso los
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de orden publico si cuentan con mayor control a diferencia de los consorcios
privados que por el hecho de no contar con directrices legales

Naturaleza Juridica del Consorcio

El Codigo Organico de Organizacion Territorial menciona un convenio de
creacion para definir su naturaleza: Art. 286.- Naturaleza juridica. - Las
mancomunidades y consorcios son entidades de derecho publico con personalidad
juridica para el cumplimiento de los fines especificos determinados de manera
expresa en el convenio de creacion (Codigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion. COOTAD, 2010)

Este mismo cddigo en su articulo 287 se refiere al procedimiento de
conformacidn de consorcios, indicando que las normas para la conformacion y el
funcionamiento seran similares a los establecidos para las mancomunidades,
expresando lo siguiente:

Art. 287.- Procedimiento de conformacion de mancomunidades.- Para la

conformacién de una mancomunidad se cumplira el siguiente procedimiento:

1. La resolucion de cada uno de los 6rganos legislativos de los gobiernos

auténomos descentralizados integrantes, mediante la cual se aprueba la

creacion de la mancomunidad; 2. La suscripcion del convenio de
mancomunidad acordado por los gobiernos autbnomos descentralizados, por
parte de los representantes legales de cada uno. El convenio de la
mancomunidad debera contener por lo menos los siguientes elementos:
denominacion de la mancomunidad, identificacion de los gobiernos
auténomos descentralizados que la integran, su objeto o finalidad especifica,
el plazo de la misma y los recursos que aporte cada miembro y que
constituiran su patrimonio; 3. La publicacion del convenio y de las

resoluciones habilitantes de cada gobierno autonomo descentralizado en el
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Registro Oficial; y, 4. La inscripcion de la conformacién de la mancomunidad
en el Consejo Nacional de Competencias, quien sera responsable de evaluar
la ejecucion del cumplimiento de las competencias mancomunadas. (Codigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion.
COOTAD, 2010)

Requisitos Contrato de Asociacion o Consorcio

1. Filiacion de los participantes, incluido su domicilio y lugar para recibir
las notificaciones.

2. Nominacion de €l o los representantes, con poder suficiente conferido en
los términos del Codigo Civil.

3. Dato valorado de los aportes de cada uno de los participantes.

4. Especificacion de los compromisos y obligaciones.

5. Especificacion de la responsabilidad solidaria de los participantes para el
cumplimiento de las responsabilidades y obligaciones,
independientemente de si se disuelve o no el consorcio.

6. La obligacion de no disolver o dar por terminada el consorcio por
voluntad de los participantes.

7. El objeto social, que sera exclusivo para ejecutar el contrato en el cual
resulté adjudicado.

8. Plazo de duracién, que debera cubrir la totalidad del plazo contractual,
mas noventa dias adicionales contados desde la terminacion de la relacion
contractual, a menos que la entidad contratante haya definido un plazo

mayor en los pliegos.
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9. Para el correcto funcionamiento de un consorcio, es necesario crear
6rganos de decision y administracion para la ejecucién de sus politicas
(Tituana Montero, 2018, pag. 55).

Organizacion y Gestion del Consorcio

En la préctica, lo primero que se hace es nombrar un administrador, luego se
constituye el 6rgano maximo de gobierno del consorcio, el cual sera el encargado de

emitir las politicas, con miras al cumplimiento del objeto del contrato.

El directorio es conformado por todos los consorciados, tipo asamblea, ya
sean personas naturales o juridicas, éstas ultimas a través de la persona de su
representante legal; y en ambos casos también pueden actuar en las sesiones
por medio de un mandatario debidamente acreditado por una carta poder. Las
decisiones del directorio seran adoptadas por mayoria simple, excepto en
casos de modificacion o terminacion anticipada del contrato pues se necesita

la unanimidad de todos los consorciados (Guerrero, 2011, pag. 64).

Ahora bien, en las sociedades comerciales el voto de los socios o accionistas
en las Juntas Generales de accionistas es conforme al porcentaje del capital social de

la compafiia. Con respecto al consorcio el siguiente autor lo define:

En el caso del consorcio, se debe atender al porcentaje de contribucion de los
miembros al fondo comun operativo, el cual se mantiene indivisible durante
la ejecucion del consorcio, pero sin olvidar que la titularidad de dichos
aportes se mantiene en manos de cada uno de los consorciados (Guerrero,

2011, pag. 68).
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Capitulo 2: Metodologia

Disefio de la Investigacion.

Segun (Jane, 2008, pag. 98), manifestd que los trabajos de investigacién se
pueden acoger a varias modalidades tales como:
¢ Investigacion de campo
e Investigacion documental
e Formulacion de proyectos factibles
Para encontrar la factibilidad de la creacion del consorcio de mano de obra
peninsular, se utilizara la investigacion de campo, puesto que; se va a elaborar una
encuesta como instrumento de analisis de datos dirigida a la poblacion de estudio, es
decir a los socios de las siete asociaciones de mantenimiento, que prestan servicio de
mano de obra dentro la provincia de Santa Elena.

Tipos de Investigacion

Para este estudio se escogio el método descriptivo, porque determina la
variacion de unas posturas, caracteriza a la poblacion en estudio en relacion con otros
datos a través del instrumento como la encuesta. La poblacion son las asociaciones
que se dedican a los mantenimientos viales, pintura o en general a obras civiles
delimitadas con precision, ya que solo estan consideradas los contribuyentes que se
encuentran en estado Activo en el Servicio de Rentas Internas.

Segun el siguiente autor, el investigador se interesa en que los resultados
encontrados en la muestra logren generalizarse a la poblacion completa. El interés es
que la muestra sea estadisticamente representativa.

El presente estudio de factibilidad tiene un enfoque cualitativo, donde la

muestra puede ser una unidad de analisis o un grupo de ellas, sobre la(s)

cual(es) se habran de recolectar datos, sin que necesariamente sean
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estadisticamente representativas de la poblacidn que se estudia; En los
estudios cualitativos por lo comdn la poblacion o el universo no se delimita a
priori; En los cuantitativos casi siempre si (Gomez, 2006, pag. 55).

Corte de Tiempo

Este estudio de factibilidad es de corte transversal porque se analiza en un
periodo de tiempo determinado, especificamente desde los afios 2018 hasta el mes de
julio del 2022, de este modo, este tipo de corte de tiempo permite observar varias
variables a la vez en una sola instancia, necesarias para nuestro analisis de datos.

Alcance

El alcance de este proyecto sera determinar la factibilidad para la creacion de
un consorcio de mano de obra peninsular para participacion y ejecucion de obras
civiles en la provincia de Santa Elena, se lo realizara segun el siguiente estudio:

Para (Gomez, 2006) “el estudio descriptivo busca medir conceptos o
variables, a fin de identificar caracteristicas o establecer propiedades importantes que
notifiquen sobre el fendmeno u objeto de estudio.”

Paoblacion

La poblacion, comprende el conjunto de individuos que poseen ciertas

caracteristicas o particularidades que son objeto de interés para el estudio;

Si se determina el nimero de individuos que las componen, se le denomina
como una poblacion finita, mas si no se conoce el nimero, se la define como
poblacion infinita, es fundamental determinar el tipo de poblacién con la cual
se va a trabajar, al cabo que al momento del célculo de la muestra, este varia
dependiendo del tipo de poblacion en que se enfoque la investigacion

(Fuentelsaz, 2006, pag. 67).
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Muestra

Para mejor entendimiento del concepto de muestra, se hace hincapié a la
siguiente referencia:
Se refiere a que existe una imposibilidad practica el poder realizar el estudio a
toda la poblacion, por lo cual se selecciona una porcion de la poblacion y se
la estudia. Es decir que la muestra es aquel grupo de individuos que se
estudiara realmente, la cual debe ser representativa de la poblacion, aplicando
las técnicas de muestreo apropiadas (Fuentelsaz, 2006, pag. 80).
Técnica Recogida de Datos
La Encuesta
En base a que la investigacion sera descriptiva, se escoge la encuesta como
instrumento, lo cual consiste en un conjunto de preguntas que conlleva a verificar la
aceptacion de la creacion de un consorcio de mano de obra peninsular. El siguiente
autor la define como:
La encuesta es aquella busqueda sistematica de informacion en la que el ente
investigador pregunta a los entes investigados (sobre la poblacion o una
muestra) sobre los datos o topicos que desea obtener; Para alcanzar la
maxima estandarizacion en el proceso de recoleccién de la informacion, es
fundamental elaborar un formulario donde quedan plasmadas una serie de
preguntas o afirmaciones, sobre los cuales se quiere obtener las respuestas
(Vidal, 2009, pag. 91).
Segun lo citado anteriormente esta técnica tiene caracteristicas especificas
tales como:
e No se observan los hechos directamente, sino a través de las declaraciones.

e Anadlisis de aspectos subjetivos y objetivos.
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e Obtencion de grandes volimenes de informacion referida a diferentes
aspectos.

e Las respuestas se agrupan y cuantifican a fin de examinar estadisticamente las
relaciones entre si.

La encuesta esta compuesta de cinco preguntas que fueron aplicadas a 265
asociados de las 7 asociaciones consideradas para la creacion del consorcio de mano
de obra, las encuestas se aplicaron a todas las personas, sin ningun tipo de filtro;
mismas que determinan la probabilidad de aceptacion y rechazo del proyecto.

F.O.D.A.

El andlisis F.O.D.A. es una herramienta de planificacion que permite llevar a
cabo un analisis interno y externo en una empresa. Sus siglas son el estudio de las
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Esta herramienta es
fundamental para la administracion y el proceso de planificacion por lo general se
usa esta herramienta para desarrollar estrategias que lleguen a ser solidad con un

enfoque competitivo.
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Tabla 1l

Matriz F.O.D.A.

F e Mano de obra joven con un promedio de edad de 30 afios
e Miembros del consorcio son parte de asociaciones que tienen
experiencia en varios servicios de mano de obra.
e Interés comun de los miembros por tener permanentemente

trabajo.

O e Mercado meta en auge en el sector de la construccion
especialmente en obras viales, alcantarillado pluvial y sanitario.
e Apoyo de gobiernos autdbnomos descentralizados para la creacion
y posteriores convenios laborales.
e La Provincia de Santa Elena, es turistica y se fomenta como polo

de desarrollo del Ecuador.

D e Falta de experiencia en participar en contratos publicos.
e Temor y desconocimiento a los procesos de contratacion publica.
e Recursos econémicos limitados para realizar la conformacion del

consorcio.

A e Desercién y desintegracion de las sociedades.
e Politicas nacionales que propongan barreras para frenar la
contratacion del 100% de mano de obra peninsular.
e Poca aceptacion de las empresas publicas.
e Costos de implementacion del consorcio de mano de obra

peninsular.
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Capitulo 3: Estudio de Mercado

El capitulo de estudio de mercado busca establecer la oportunidad que ofrece
la provincia de Santa Elena para determinar la necesidad de un consorcio de mano
de obra peninsular, en la prestacién de servicio de construccion de proyectos con
mano de obra certificada, arreglos locativos, prestacion de asesoria para la ejecucion
de proyectos de excelente calidad, las asociaciones se encuentra en la capacidad de
desarrollar proyectos para el sector publico y privado, garantizando la durabilidad y
estabilidad de la obra.

El estudio de mercado es la recopilacion y analisis de antecedentes que

permiten determinar la conveniencia o no de ofrecer un bien o servicio para

atender una necesidad, ademas es conveniente tener una nocion amplia del

mercado incluyendo todo el entorno que rodeara a la empresa: consumidores,

usuarios, proveedores, competidores y limitaciones de tipo politico, legal,

econdémico o social (Miranda, 2003, pag. 88).

Investigacion de Mercados

Segln (Longenecker, 2009, pag. 147) “La investigacion de mercados puede
definirse como la reunion, procesamiento, reporte e interpretacion de la informacién
de los mercados.”

La investigacion de mercado abarca el estudio o analisis de algunas variables
sociales y econdmicas que condicionan la creacién del consorcio, aunque sean ajenas
a éste. Se pueden resaltar factores como el grado de necesidad o la cuantia de la
demanda del servicio que se requiere producir, esto influye en un aspecto muy
importante como es el precio.

Determinacion de las Necesidades de Informacion

Previo a la aplicacion de la investigacion y la formulacion de los objetivos se

hace necesario determinar las necesidades de informacion que requiere el proyecto,
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esto permitira orientar los esfuerzos a la obtencion de datos que permitan cumplir
con las condiciones. Las necesidades de informacidn para este proyecto son las
siguientes:
e Identificar si existen competidores y el servicio que ofrecen.
e Determinar si existe una aceptacion en el servicio de mano de obra en la
provincia de Santa Elena.
¢ Identificar con qué frecuencia contratarian los posibles consumidores.
e Conocer los factores que determinan el consumo del servicio de mano de
obra.
o Identificar los servicios adicionales y/o complementarios que los clientes
prefieren.

Obijetivos del Estudio de Mercado

En funcion de las necesidades de informacion se formulan los siguientes
objetivos:

o Definir la estructura y el comportamiento del mercado identificando las
necesidades existentes, asi como los habitos de consumo, precios y
preferencias de los consumidores con respecto a la contratacion de mano de
obra.

e Determinacion de la demanda y la oferta de este tipo de servicio en la
provincia.

o Definir el servicio a ofertar a traves del analisis de resultados de la
investigacion del mercado.

¢ Identificar los servicios adicionales que debera ofrecer la empresa

enfocandose a la satisfaccion de los clientes.
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Analisis de la Demanda del Mercado Objetivo

Se denomina demanda al acto, actitud o predisposicion de adquirir bienes y/o
servicios, para prever la satisfaccion de las necesidades, por parte de uno 0 mas
consumidores. Segun el siguiente autor lo define asi:

Si la demanda se concreta (se realiza), se denomina demanda real o demanda

efectiva, y debe estar plenamente respaldada con medios de pago. Si la

demanda no se concreta por cualquier circunstancia, se le conoce como

demanda potencial (Sapag, 2011, pag. 17).

Paoblacién

Existen numerosas asociaciones peninsulares, cuya actividad econémica
principal es ofrecer diferentes tipos servicios bajo el régimen de la Economia Popular
y Solidaria (SEPS) y ubicacion de establecimiento segun el SRI es dentro de la
provincia de Santa Elena.

La poblacion para el estudio de factibilidad estd orientada a siete asociaciones
que se dedican a los mantenimientos viales, pintura o en general a obras civiles que
se encuentran en estado "Activo” en el Servicio de Rentas Internas y que ademas
estan registradas por la SEPS.

Segun la SEPS, se identificaron las siguientes:

e Asociacion de Servicios Mantenimiento Maestros de la Construccion 24

Septiembre ASOMACQOSEP (45 asociados)

e Asociacion de Servicios de Mantenimiento Desarrollo Provincial ASODEPO

(56 asociados)

e Asociacion de Servicios de Mantenimiento Vial Sin Fronteras

ASOSINFRON (31 asociados)

e Asociacion de Servicios de Mantenimiento Profesionales Solidarios

ASOPROSOL (29 asociados)
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e Asociacion de Servicios de Mantenimiento de Pintura Romero Yance
ASOPINROMYA (21 asociados)

e Asociacion de Servicios de Mantenimiento en Obras Civiles San Vicente
Ferrer ASOMCISVIFER (44 asociados)

e Asociacion de Servicios de Mantenimiento Sirviendo a La Libertad
ASOSERLIB (39 asociados)

Muestra

Acorde con el concepto de muestra referido en el capitulo de metodologia, se
procedié a definir la muestra, de manera que quede representadas con las
caracteristicas que distinguen a la poblacion de la que fue tomada. Pero para
determinar la factibilidad de aceptacion de la creacion del consorcio, es necesario
utilizar la técnica de la encuesta aplicada a todos los socios de las siete asociaciones,
es decir toda la poblacion.

Analisis de Resultados

Finalizada la fase de recoleccion de la informacion, comienza la etapa de
analisis de dados y sus respectivas representaciones, estos se expresaran
graficamente para su mejor entendimiento, con el fin de determinar en porcentajes
las variables. A continuacion en la Tabla 2 presenta la distribucion de los

encuestados de acuerdo al género.
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Tabla 2

Género
Opciodn Respuestas %
Hombre 223 84.15%
Mujer 42 15.85%
Total 265 100%
Figura 1
Género
Género
® HOMBRE
® MUIJER

Nota. Como se observa en la Figura 1, el 84% de los encuestados y obreros son

hombres; mientras que el 16% son mujeres, es decir mayoritariamente la poblacion

estd compuesta por mano de obra masculina.
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Tabla 3

Edad
Opcidn Respuestas %
18 a 28 153 57,73
29a39 92 34,72
40 a 50 15 5,66
Mas de 51 afios 5 1,89
Total 265 100%
Figura 2
Edad
2% Edad

m 18 a 28 anos
M 29 a 39 ainos

M 40 a 50 anos

Nota. EI grupo de edad mas relevante va desde los 18 a 28 afios con el 58% de los
encuestados; seguido por el de 29 a 39 afios con el 35%; el de 40 a 50 afios con el 5%

y con mas de 51 afios el 2%.
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Tabla 4

¢Sabe lo que es un consorcio?

Opcidn Respuestas %
Sl 211 79,62%
NO 54 20,38%
Total 265 100%

Figura 3

¢Sabe lo que es un consorcio?

éSabe lo que es un consorcio?

mSI mNO

Nota. En base a los 265 encuestados, el 80% conoce lo que es un consorcio por su
contexto laboral, especificamente el de la construccion y el 20% desconoce de este

término.
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Tabla5

¢Le gustaria que su asociacion sea parte de un consorcio?

Opciodn Respuestas %
Sl 239 90,19%
NO 26 9,81%
Total 265 100%

Figura 4

¢Le gustaria que su asociacion sea parte de un consorcio?

éLe gustaria que su asociacion sea parte de un
consorcio?

mSI mNO

Nota. El 90% le interesa ser parte de un consorcio, con el fin de participar en magnos

proyectos, mas sin embargo existe cierta poblacion adulta de méas 40 afios de edad

que no le interesa o gusta ser parte de aquello, esto es un 10%.
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Tabla 6

¢ Qué le impediria formar parte del consorcio?

Opcidn Respuestas %
No esta interesado 17 65,38%
Otros 9 34,62%
Total 26 100%
Figura 5

¢ Qué le impediria formar parte del consorcio?

¢Qué le impediria formar parte del consorcio?

M No esta
interesado

® Otros

Nota. Como se observa en la Figura 5; de los 265 encuestados, 26 personas dijeron
que no les gustaria que su asociacion sea parte de un consorcio. Entonces el 35% no
le interesa ser parte de un consorcio y el 65% por otras causas en las que destacan las
siguientes:

e Por el aporte mensual para mantener el consorcio.

e Por tener otra fuente de ingreso.

e Por la edad.
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Tabla 7

¢Al afio, cuantos meses trabaja como asociado?

Opcidn Respuestas %
De 1 a 3 meses 191 72,07%
De 4 a 7 meses 44 16,60%
De 8 a 12 meses 30 11,32%
Total 265 100%
Figura 6

¢Al afo, cuantos meses trabaja como asociado?

¢Al afio, cuantos meses trabaja como asociado?

B De 1 a3 meses

M De 4 a7 meses

Nota. En base a esta pregunta se define que estas personas no trabajan
permanentemente en su condicion de asociado, puesto que; el 72% trabajade 1 a 3
meses durante el afio, donde es determinante verificar que la asociacion a la que
pertenecen no los satisface en sus necesidades economicas. El 7% trabajade 4 a 7
meses y un 11% de 8 a 12 meses, siendo el primer porcentaje un pobre indice para
seguir permaneciendo a una asociacion, mas sin embargo un excelente indice para la

viabilidad de la creacion de un consorcio.
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Tabla 8

¢Le gustaria ser capacitado constantemente y tener permanentemente trabajo a

través de un consorcio provincial?

Opcidn Respuestas %
Sl 264 99,62%
NO 1 0,38%
Total 265 100%

Figura 7

¢Le gustaria ser capacitado constantemente y tener permanentemente trabajo a

través de un consorcio provincial?

éLe gustaria ser capacitado constantemente y tener
0% Permanentemente trabajo a través de un consorcio
provincial?

mSI mNO

Nota. De acuerdo a la Figura 7, el 100% de los encuestados si desea ser capacitado
constantemente en materia laboral, educacion financiera y seguridad industrial y
tener permanentemente trabajo a través de un consorcio provincial, pero una persona
del rango de més de 51 afios dijo no interesarle, por estar cerca de ser un adulto

mayor.
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Demanda

La demanda segun (Baca, 2001, pag. 165) se define como “la cantidad de
bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para satisfacer una necesidad
especifica a un precio determinado.” Para tener un concepto mas claro el mismo
autor lo define como:

El principal propésito del analisis de la demanda es determinar y medir cuales

son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado con respecto a un

bien o servicio, asi como determinar la posibilidad de participacién del
producto del proyecto en la satisfaccion de dicha demanda (Baca, 2001, pag.

166).

La demanda actual se justifica por los permanentes procesos de contratacion
de obras civiles y viales desde el afio 2018 hasta el mes de julio del afio 2022, pese
al impacto de la pandemia por coronavirus y las medidas de suspensién de las
actividades econémicas que adoptaron cada nacion.

En la Tabla 8, se describe la cantidad de procesos de contratacion de obras
civiles y viales ejecutados por los tres gobiernos autbnomos descentralizados
municipales de La Libertad, Santa Elena y Salinas, ademas del gobierno autbnomo
descentralizado provincial de Santa Elena y la Direccion provincial de Transporte y

Obras Publicas.
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Tabla9

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton La Libertad, periodo

2018 — 2022.
Cédigo Objeto de Contrato Monto
COTO-GADMCLL-01-2018 Lastrado y sello asfaltico en varios sectores del canton La Libertad. 58.963.528
Elaboracion del proyecto arquitectdnico urbanistico renovacion, mejoramiento
CDC-GADMCLL-009-2018 vy paisajismo para la repotenciacion recreacional del malecon del canton La 6.000.000
Libertad, Provincia de Santa Elena.
COTO-GADMCLL-03-2018 Construcciép dn_s* Centro Gerontoldgico Diurno Municipal Del canton La Li- 28.725.994
bertad, Provincia de Santa Elena.
Recapeo en Varios Sectores, Aceras y Bordillos en la Av.23 entrecalles 14y
calle Punta Carnero Aceras y Bordillos, Asfaltado Vial en el Sector de Nueva
COTO-GADMCLL-04-2018 Esperanza, Rio Achallan y El Salvador, Calle 18entre Avenida 38 y 51 del 98.912.89%6
Canton La Libertad, Provincia de Santa Elena.
MCBS-GADMCLLO003-2018 Servmo’de elab_oracmn de letras corporeas turisticas para el GAD Municipal 1.200.000
del canton La Libertad.
Construccion De Explanada De Mariscos Con Asfalto, Bafios, Aceras y Bor-
MCO-GADMCLL002-2018 dillos, Ubicado Frente Al Centro De Faenamiento Municipal del cantén La Li- 10.999.569
bertad.
Construccion del Centro de Desarrollo Comunitario y Cancha de uso multiple
MCO-GADMCLL-004-2018 en el Sector Autopista del Cantén La Libertad, Provincia de Santa Elena 15.005.639
Construccion del Centro de Desarrollo Comunitario y Cancha devolley en el
MCO-GADMCLL-005-2018 Sector 28 de Mayo del Canton La Libertad, Provincia de Santa Elena. 11.308.648
MCO-GADMCLL-006-2018 Constru<30|0n dgl centro de d_esa_rrollo comunitario en el sector 6 de diciembre 9.439 482
del cantdn La Libertad, provincia de Santa Elena.
MCS-GADMCLL-004-2018 Servicio de Mantenimiento de Instalacmne_zs Eléctricas del (/:er_nro com_er_ual 1.801.850
Buenaventura Moreno, Centro de Faenamiento y centro Médico Municipal
. AN Servicios Generales de Construccién para el Mantenimiento del parque Vir-
MCO-GADMCLL-001-2018 gen del Carmen del Cantén La Libertad, Provincia de Santa Elena. 2.944.130
Mantenimiento de prevencion y correccion de los sistemas de aires acondicio-
MCS-GADMCLL-002-2018 nado del palacio municipal, registro dela propiedad, y centro médico munici- 1.950.000
pal del canton La Libertad.
Rehabilitacion vial y bordillos de la calle 46 entre la avenida 12 y av.30, reha-
LICO-GADMCLL-01-2019 hilitacion vial de la calle 43 desde la avenida 26 hasta la avenida 30 bacheo y 129.943.655
recapeo de la calle 38 desde la avenida 12 hasta la avenida 30.
MCO-GADMCLL-003-2019 Cons_tru_ccmn del parque en el sector Velasco Ibarra en el cantdn La Libertad, 15.893.814
provincia de Santa Elena.
MCO-GADMCLL-02-2019 Construccion de aceras y bor_dlllos calle 1_5 d_esde el sector 28 de mayo hasta 19.952 919
San Raymundo, canton La Libertad, provincia de Santa Elena.
SIE-GADMCLL-014-2019 Servicio de impermeabilizacidon de la losa de todo el edificio municipal. 3.515.346
MCO-GADMCLL-001-2019 Construccion de aceras y bordillos avenida 3 desde calle 9 hasta la calle 15 del 13.295.047

cantén La Libertad.
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Cadigo Obijeto de Contrato Monto
) 01 Rehabilitacion vial (asfaltado) de los tramos faltantes de la av. 27 desde la ca-

COTO-GADMCLL-01-2020 lle 8 hasta la calle 29 del cantdn La Libertad, provincia de Santa Elena. 69.535.942

COTO-GADMCLL-03-2020 Rehablllltacmn \{lal (recapeo en las calles de acceso a los mercados centrales 32101642
del canton La Libertad)
Rehabilitacion vial (asfaltado) en tramos de la avenida 4,calle 32; bacheo — re-
capeo, aceras y bordillos en la avenida 14 desde calle 46 hasta la calle 50, ace-

) 01 ras y bordillos en la avenida 26 desde calle 31 hasta la calle 39,avenida 27

LICO-GADMCLL-01-2020 desde calle 39 hasta la calle 43, avenida 35desde calle 18 hasta la calle 25, 16 175.049.270
a desde avenida 29hasta la avenida 51; aceras y sefializacion calle 46 del can-
tén La Libertad, provincia de Santa Elena.

COTO-GADMCLL-01-2021 R_ehabﬂnamon_wgl (asfaltado) del sector norte, de vias urbanas del cantén La 75.041.710
Libertad, provincia de Santa Elena.

LICO-GADMCLL-01-2021 R_ehabllltacmn_wgl (asfaltado) del sector sur, de vias urbanas del canton La 315170293
Libertad, provincia de Santa Elena.

LICO-GADMCLL-02-2021  Rehabilitacion vial (asfaltado) del sector centro, de vias urbanas del cantén La 271.012.788
Libertad, provincia de Santa Elena.

MCO-GADMCLL-001-2021 Ampliacion del registro de la propiedad del GAD La Libertad. 6.586.877
Mantenimiento preventivo, correctivo, reparaciones en el parque Rocafuerte y

MCO-GADMCLL-002-2021 parque central material eléctrico, obra gris, pintura, juegos infantiles y repara- 8.582.716
ciones varias, en el canton La Libertad, provincia de Santa Elena.
Mantenimiento preventivo y correctivo de mercado de mariscos, mercado

MCO-GADMCLL-003-2021 Jorge Cepeda Jacome y mercado 05 de junio del canton La Libertad, provincia 4.042.593
de Santa Elena.

MCO-GADMCLL-004-2021 Mantenimiento y rehabilitacion de la casa de los 100 afios 5.353.133

MCO-GADMCLL-005-2021 E:rgnstrucmon del centro de desarrollo comunitario para el sector Velasco Iba- 12991 953

MCO-GADMCLL-006-2021 Mantenimiento de ciudad deportiva del canton La Libertad, provincia de 10.058.826
Santa Elena.

MCO-GADMCLL-007-2021 Co_nstruccmn’de bove_zdas y reparacion de puerta principal en el nuevo cemen- 5708111
terio del canton La Libertad, provincia de Santa Elena.

SIE-GADMCLL-019-2021 Servicio de maptenlmlento en general del palacio municipal del canton La Li- 6.987.100
bertad, provincia de Santa Elena.

COTO-GADMCLL-02-2021 Construccion c_iej garaje y nuevas instalaciones para el GAD del canton La Li- 58.603.417
bertad y rehabilitacion vial del acceso norte a las instalaciones (av. 28)
Mantenimiento vial(lastrado) en varios barrios del sury este del canton La Li-

L 75.616.836

COTO-GADMCLL-03-2021 bertad, provincia de Santa Elena.

COTO-GADMCLL-01-2022 R,egenerauo_n de la primera (_escql’lera para impulsar la parte turistica del male- 31.989.642
con de La Libertad y rehabilitacion de sus tramos afectados.

Cédigo Objeto de Contrato Monto
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LICO-GADMCLL-02-2022

LICO-GADMCLL-03-2022

LICO-GADMCLL-04-2022

MCBS-GADMCLL-02-2022

MCO-GADMCLL-001-2022

LICO-GADMCLL-01-2022

COTO-GADMCLL-03-2022

COTO-GADMCLL-04-2022

LICO-GADMCLL-05-2022

LICO-GADMCLL-06-2022

Regeneracion urbana de la calle Guayaquil desde la avenida séptima hasta la
avenida 9 de octubre en la ciudad de La Libertad, provincia de Santa Elena.

Regeneracion urbana de la avenida 9 de octubre desde la calle 11 hasta la calle
25 en la ciudad de La Libertad, provincia de Santa Elena.

Asfaltado y rehabilitacion vial de anillo vial 6 de enero - Tulipanesy av. 18
del cant6n La Libertad, provincia de Santa Elena.

Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de sistema de bombeo de
agua potable, sistema contra incendio, generadores, sistema de transferencia
automético y transformadores del edificio municipal, centro comercial bahia
Engoroy y mercado N° 4 del GAD Municipal del cantdn La Libertad.

Construccion de centro Gerontolégico, cantén La Libertad, provincia de Santa
Elena.

Construccion de muro de proteccién costera del nuevo malecén del canton La
Libertad, provincia de Santa Elena.

Construccion de la edificacion de vigilancia municipal del canton La Libertad,
provincia de Santa Elena.

Mantenimiento y adecuacién del malecon (incluye mirador la caleta) y areas
circundantes del cantdn La Libertad, provincia de Santa Elena.

Construccion de espacios deportivos y recreacionales en el sector ciudad de-
portiva, 7 de septiembre y Cordillera del Céndor del cantén La Libertad, pro-
vincia de Santa Elena.

Construccion del terminal terrestre del canton La Libertad, provincia de Santa
Elena.

213.622.536

459.195.092

117.992.379

3.985.000

19.954.973

464.737.582

25.658.551

88.432.679

223.811.646

422.517.504

MONTO TOTAL

3.633.353.308

Nota. De acuerdo a la Tabla 8, el canton libertense tiene uno notorio y atractivo

monto ejecutado con mas de tres mil millones y medio, cabe indicar que los contratos

son de diferentes tipos donde se destaca las obras viales, que generan una gran fuente

de empleo de mano de obra local. Es necesario encontrar un nexo o convenio para

lograr que el nuevo consorcio sea contratado directa o indirectamente, puesto que

existen magnas obras ya adjudicadas, pero aun no se han ejecutado en lo que va del

2022.
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Tabla 10

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Santa Elena, periodo

2018 — 2022.
Cddigo Obijeto de Contrato Monto
CONSTRUCCION DE BATERIAS SANITARIAS GRADAS E ILUMINACION
MCO-IMSE-017-2018  PARACANCHA DE FUTBOL EN LA COMUNA SAN ANTONIO DE LA PARRO- $11.000.000
QUIAMANGLARALTO DEL CANTON SANTA ELENA
MANTENIMIENTO DE LA IGLESIA NUESTRA SENORA DEL QUINCHE DE
MCO-IMSE-018-2018 LACOMUNA SINCHAL PARROQUIA MANGLARALTO CANTON SANTA $2.000.000
ELENA
CONSTRUCCION CENTRO DE DESARROLLO SOCIAL EN LA COMUNA
MCO-IMSE-021-2018 g yENAFUENTE DEL CANTON SANTA ELENA $8.000.000
CONSTRUCCION DE LA IGLESIA EN LA COMUNA RIO CHICO DE LA PA-
MCO-IMSE-022-2018 RROQUIA MANGLARALTO $14.500.000
MCO-IMSE-025-2018  ASFALTADO DE CALLES EN LA COMUNA PALMAR $10.699.614
CONSTRUCCION DE LA IGLESIA EN JULIO MORENO Y MANTENIMIENTO
MCO-IMSE-026-2018 DELPARQUE CENTRAL DE LA PARROQUIA JULIO MORENO, CANTON $20.000.000
SANTAELENA.
MCO-IMSE-027-2018 RESTAURACION DEL PISO DE LA IGLESIA MATRIZ DE SANTA ELENA $4.272.916
CONSTRUCCION DE CERRAMIENTO METALICO Y LUMINARIAS PARA
COTO-IMSE-003-2018 - A NCHADE FUTBOL DE LA COMUNA SAN VICENTE $25.000.000
CONSTRUCCION DE DOS GRADERIOS EN LA CANCHA DE FUTBOL DE LA-
IMSE-MCO-006-2018 301"/ xS CRE $5.357.143
CONSTRUCCION DE CANCHA DE FUTBOL CON CERRAMIENTO META-
IMSE-MCO0-010-2018 LICO,GRADERIO E ILUMINACION PARA LA COMUNA SUBE Y BAJA DE $21.000.000
LAPARROQUIA SIMON BOLIVAR, CANTON SANTA ELENA
MCO-IMSE-002-2018 EEI[:\ISZRUCCION DE LA SEDE DE FEDERACION DE BARRIOS DE SANTA $24.000.000
CONSTRUCCION DE PARQUE EN EL RECINTO CLEMENTINA DE LA CO-
MCO-IMSE-009-2018 MUNAMANANTIAL DE GUANGALA, CANTON SANTA ELENA $12.000.000
ADOQUINAMIENTO DE CAMINO PEATONAL HACIA LA PLAYA, ENTRADA
MCO-IMSE-012-2018 "0l N A BLANGA $1.785.714
CONSTRUCCION DE PARQUE Y CANCHA DE USO MULTIPLE EN COMU-
MCO-IMSE-014-2018 NALIBERTADOR BOLIVAR DEL CANTON SANTA ELENA $20.000.000
ASFALTADO VIAL EN LAS COMUNAS BAMBIL COLLAO, MANANTIALDE
COTO-IMSE-001-2018  GUANGALA, SALANGUILLO Y PARROQUIA ANCON DEL CANTONSANTA $60.000.000
ELENA
COTO-IMSE-012-2018  CONSTRUCCION DE LA SEDE DEL SEGURO CAMPESINO EN LA COMUNA $29.999.802
SANPEDRO
MCO-IMSE-0060-2018  CONSTRUCCION DEL CENTRO DE DESARROLLO SOCIAL EN EL BARRIO $7.999.882
ENTRERIOS
MCO-IMSE-058-2018 MEJORAMIENTO DE LA SEDE DE LA ASOCIACION DE JUBILADOS 18 DEA- $1.634.620
GOSTO
MEJORAMIENTO VIAL PARA LOS ACCESOS A LOS CIERRES TECNICOS
MCO-IMSE-059-2018 DEL KMTRES Y MEDIO Y DE LA COMUNA AYANGUE DEL CANTON $8.624.660
SANTA ELENA
MEJORAMIENTO VIAL PARA LOS ACCESOS A LOS CIERRES TECNICOS
MCO-IMSE-059-2018 DEL KMTRES Y MEDIO Y DE LA COMUNA AYANGUE DEL CANTON $8.624.660
SANTA ELENA
CONSTRUCCION DE BATERIA SANITARIA PARA PROYECTO PIDASSE EN
MCO-IMSE-061-2018 LACOMUNA ZAPOTAL DEL CANTON SANTA ELENA $1.259.327
MCO-IMSE-062-2018  ADOQUINAMIENTO DE VIA DE INGRESO A LA COMUNA SACACHUN - $7.998.153

CANTON
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Cadigo

Obijeto de Contrato

Monto

MCO-IMSE-063-2018

MCO-IMSE-064-2018

MCO-IMSE-065-2018

MCO-IMSE-066-2018

MCO-IMSE-067-2018

MCO-IMSE-068-2018

MCO-IMSE-069-2018

MCO-IMSE-070-2018

MCO-IMSE-071-2018

MCO-IMSE-072-2018

MCO-IMSE-073-2018

COTO-IMSE-008-2018

COTO-IMSE-009-2018

COTO-IMSE-010-2018

COTO-IMSE-011-2018

MCO-IMSE-046-2018

MCO-IMSE-047-2018

MCO-IMSE-048-2018

MCO-IMSE-049-2018

MCO-IMSE-050-2018

MCO-IMSE-051-2018

ADOQUINAMIENTO PARA EL INGRESO AL CEMENTERIO EN LA PARRO-
QUIAANCON

CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE EN EL BARRIO JOSE TI-
PANNIZA

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE DESARROLLO SOCIAL EN BARRIOSA-
MANES

CONSTRUCCION DE PARQUE INFANTIL DEL RECINTO SAN VICENTE DE
LAPARROQUIA COLONCHE

CONSTRUCCION DEL PARQUE DE BUENOS AIRES DEL CANTON SANTA
ELENA

MANTENIMIENTO DEL PARQUE GALAPAGOS Y DEL PARQUE VICENTE-
ROCAFUERTE EN LA CABECERA CANTONAL DE SANTA ELENA YMANTE-
NIMIENTO DE BATERIAS SANITARIAS EN EL MALECON SIMONBOLIVAR

REGENERACION DE LA CALLE PICHINCHA, DESDE CALLE MARQUEZ DE
LAPLATA HASTA LA CALLE MANGLARALTO EN EL BARRIO LA RO-
TONDA

CONSTRUCCION DE GRADERIOS DE 20M DE LONGITUD PARA LA CAN-
CHA DEFUTBOL EN LA COMUNA SAN ANTONIO

ASFALTADO Y MEJORAMIENTO VIAL EN VARIAS CALLES DE LAS COMU-
NASJUAN MONTALVO, DOS MANGAS, CADEATE, SINCHAL, SAN PEDRO
YAYANGUE

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE DESARROLLO MICRO-EMPRESARIAL
YCONSTRUCCION DE CUBIERTA PARA LA EXPLANADA DEL CDS EN LA
COMUNAVILLINGOTA

ASFALTADO Y MEJORAMIENTO VIAL EN VARIAS CALLES DE LA PARRO-
QUIACOLONCHE,COMUNAS: MONTEVERDE, SAN PEDRO Y PALMAR Y
LIMPIEZA DECANALES EN ANCON, AYANGUE, BAJADA DE COLONCHE,
CHANDUY PECHICHE, SAN RAFAEL, MONTEVERDE, SAN PABLO, SAN PE-
DRO, PALMAR YCABECERA CANTONAL SANTA ELENA

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE DESARROLLO COMUNITARIO EN LA-
COMUNA LOMA ALTA

ASFALTADO Y MANTENIMIENTO VIAL EN VARIAS CALLES DE LA CABE-
CERACANTONAL: BARRIO DIONICIO GONZABAY, CIUDADELA EMPRE-
SAELECTRICA Y SECTORES DE LAS COMUNAS VALDIVIA, CURIA, MON-
TANITAY SITIO NUEVO

CONSTRUCCION DEL PARQUE ACUATICO EN LA COMUNA ENGUNGA PA-
RROQUIA CHANDUY DEL CANTON SANTA ELENA

ASFALTADO Y MEJORAMIENTO VIAL EN VARIAS CALLES DE LAS COMU-
NASJUAN MONTALVO, AYANGUE, MONTEVERDE, SAN PABLO, PALMAR
Y EN ELBARRIO ENTRE RIOS DEL CANTON SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE SEDE DE OPERADORES TURISTICOS EN OLONCAN-
TON SANTA ELENA

ASFALTADO Y MEJORAMIENTO VIAL EN LA PARROQUIA BALLE-
NITA,COMUNA SAYA'Y BARRIOS DE LA CABECERA CANTONAL: EL MI-
RADOR ELTABLAZO, BRISAS MARINAS Y 1 DE SEPTIEMBRE DEL CAN-
TON SANTAELENA

TERMINACION DE LA IGLESIA EVANGELICA DE LA COMUNA PROSPERI-
DAD

TERMINACION DE LA IGLESIA VIRGEN DE LAS MERCEDES EN LA COMU-
NACIENEGA

CONSTRUCCION DE CABANAS PARA LAS MUJERES EMPRENDEDORAS
ENLA COMUNA CADEATE

CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE EN EL SECTOR ALBER-
TOSPENCER

$3.499.967

$4.998.136

$7.999.719

$5.999.454

$6.999.910

$4.287.700

$6.999.734

$3.399.296

$23.252.643

$8.498.972

$18.295.086

$29.997.255

$43.597.055

$33.498.778

$46.991.541

$19.999.912

$22.999.738

$4.999.062

$6.997.017

$11.999.815

$4.993.624
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Cadigo

Obijeto de Contrato

Monto

MCO-IMSE-052-2018

MCO-IMSE-053-2018

MCO-IMSE-054-2018

MCO-IMSE-055-2018

MCO-IMSE-056-2018

MCO-IMSE-057-2018

COTO-IMSE-005-2018

COTO-IMSE-006-2018

COTO-IMSE-007-2018

LICO-IMSE-001-2018

MCO-IMSE-031-2018

MCO-IMSE-032-2018

MCO-IMSE-033-2018

MCO-IMSE-034-2018

MCO-IMSE-035-2018

MCO-IMSE-036-2018

MCO-IMSE-037-2018
MCO-IMSE-038-2018

MCO-IMSE-039-2018

MCO-IMSE-041-2018

MCO-IMSE-043-2018

AMPLIACION'Y MANTENIMIENTO DEL CENTRO DE DESARROLLO SO-
CIAL DELA COMUNA SAN ANTONIO DEL CANTON SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE CENTRO DE DESARROLLO SOCIAL PARA LAASOCIA-
CION FE Y ESPERANZA DE LA COMUNA SINCHAL CANTON SANTAELENA

ASFALTADO Y MEJORAMIENTO VIAL EN VARIAS CALLES DE LAS COMU-
NASJUNTAS DEL PACIFICO Y LIMONCITO EN LA PARROQUIA SIMON BO-
LIVARDEL CANTON SANTA ELENA

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE DESARROLLO SOCIAL PARA LACOOPE-
RATIVA DE PRODUCCION MINERA EL TABLAZO N1

CONSTRUCCION DE CANCHA DE FUTBOL CON CERRAMIENTO META-
LICO,GRADERIO E ILUMINACION PARA LA COMUNA MANANTIAL DE
COLONCHE

CONS'I:RUCCION DE CENTRO DE DESARROLLO SOCIAL EN LA COMU-
NABANOS DE SAN VICENTE

ASFALTADO, MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO VIAL EN VARIAS CA-
LLESDE LA CABECERA CANTONAL: PUNTA BARANDUA, BARRIO ENRI-
QUE DROUETSANCHEZ, BARRIO FRANCISCO PIZARRO, BARRIO ESTEROS
DE BALLENITA,BARRIO MANABI, BARRIO MARQUEZ DE LA PLATA, BA-
RRIO GUILLERMOORDONEZ, CIUDADELA UNE, BARRIO SAN GREGORIO,
BARRIO EL MIRADOR,BARRIO GRELIA REYES, BARRIO OTTO AROSE-
MENA, BARRIO SAMANES,BARRIO LOS OLIVOS, BARRIO

RECAPEO DE LA AVENIDA FRANCISCO PIZARRO DESDE EL DESVIO A
LARUTA SPONDYLUS HASTA LA CALLE COLONCHE 5 ESQUINAS, PARRO-
QUIASANTA ELENA, CANTON DE SANTA ELENA.

ASFALTADO Y MEJORAMIENTO VIAL EN CALLES DE LAS COMUNAS RIO
SECO,BAMBIL DESECHO, LAS BALSAS Y RECINTO EL COROZO

CONSTRUCCION DE CANCHAS DE FUTBOL PARA LA CABECERA CANTO-
NALDE SANTA ELENA, CABECERA PARROQUIAL DE MANGLARALTO,
CABECERAPARROQUIAL DE CHANDUY, COMUNA BARCELONA, CO-
MUNA SAN MARCOS YCOMUNA PECHICHE DEL CANTON SANTA ELENA

READECUACION Y MANTENIMIENTO DE PARQUE EN EL RECINTO LOS-
MANGUITOS

MANTENIMIENTO DE CANALES Y DUCTOS CAJONES PARA LA CABECE-
RACANTONAL DE SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE BATERIA SANITARIA PARA LA UNIDAD EDUCATIVA
DR.EMILIANO CRESPO TORAL DE LA COMUNA OLON, PARROQUIAMAN-
GLARALTO

CONSTRUCCION DE CUBIERTA DE CANCHA EN LA UNIDAD EDUCATI-
VAIGNACIO ALVARADO COMUNA PALMAR

CONSTRUCCION DE PARQUE INFANTIL CERRAMIENTO Y BATERIASSA-

NITARIAS PARA LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA JULIO REYESGON-
ZALEZ DE LA COMUNA SAN PEDRO CANTON SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE PARQUE PARA LA COMUNA SAN PEDRO, PARRO-
QUIAMANGLARALTO CANTON SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE EN EL SECTOR ENRI-

QUETACANDEL

CONSTRUCCION DEL PARQUE DE CHULLUYPE

RECONSTRUCCION DE PARQUE CENTRAL Y CONSTRUCCION DE CAN-

CHA DEUSO MULTIPLE EN LA COMUNA BAMBIL DESHECHODE LA PA-
RROQUIACOLONCHE, CANTON SANTA ELENA.

CONSTRUCCION DE CERRAMIENTO PERIMETRAL EN LA UNIDAD EDU-
CATIVAMIGUEL DE LETAMENDI, COMUNA FEBRES CORDERO

REMODELACION DEL PARQUE DEL BARRIO LAS DELICIAS COMUNA EL-
TAMBO

$9.997.064

$5.999.214

$23.999.920

$7.999.803

$19.999.576

$7.996.057

$98.999.938

$31.331.304

$33.499.829

$345.089.506

$2.677.959

$2.773.600

$3.700.000

$5.780.000

$10.354.946

$21.536.736

$5.992.132
$7.999.876

$17.170.944

$8.617.844

$5.999.638
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Cddigo Objeto de Contrato Monto
CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE, SISTEMA DE AGUAPO-
TABLE Y AGUAS SERVIDAS, E ILUMINACION EN LA UNIDAD EDUCATI-
MCO-IMSE-044-2018 |, Ap AS|CA MARGOTH DE SANTISTEVAN DE SAN LUCAS DE LA COMUNA $9.127.915
SANRAFAEL PARROQUIA CHANDUY
ASFALTADO DE CALLES EN LAS COMUNAS: ZAPOTAL, EL REAL, TUGA-
COTO-IMSE-004-2018 DUAJA, SAN RAFAEL Y PUERTO DE CHANDUY $67.999.739
TERMINACION DE LA SEDE DE LA COOPERATIVA PESQUERA DE PAL-
MCO-IMSE-028-2018 MARDEL CANTON SANTA ELENA $2.678.571
CONSTRUCCION DE CERRAMIENTO PRINCIPAL DE CEMENTERIO,CONS-
MCO-IMSE-029-2018  TRUCCION DE BATERIA SANITARIA Y GRADERIO PARA LA CANCHADE $11.999.563
FUTBOL DE LA COMUNA EL AZUCAR
CONSTRUCCION DEL CENTRO COMUNITARIO DE LA COMUNA ELMORRI-
MCO-IMSE-030-2018 LLO DEL CANTON SANTA ELENA $9.999.406
CONSTRUCCION DE LA IGLESIA EN EL CERRO EL BARBASCO DE LACO-
COTO-IMSE-002-2019 1) - | B2 A TADOR BOLIVAR $39.999.993
CONSTRUCCION DE ESTADIO DE FUTBOL EN LA COMUNA MONTE-
COTO-IMSE-003-2019 VERDE(PRIMERA ETAPA) $40.000.000
MCO-IMSE-0009-2019  CONSTRUCCION DE PARQUE INFANTIL RECREATIVO EN LA COMUNA SI- $9.999.974
TIONUEVO.
CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE, GRADAS Y ESCENARIO-
MCO-IMSE-008-2018 DEL RECINTO RIO NUEVO DE LA COMUNA CEREZAL BELLAVISTA. $9.999.907
MCO-IMSE-010-2019  CONSTRUCCION DEL PARQUE INFANTIL DEL BARRIO 11 DE ENERO $14.999.998
MANTENIMIENTO, REPARACION Y AMPLIACION DEL MERCADO DEMA-
MCO-IMSE-011-2019 RISCOS DE LA COMUNA SAN PABLO $12.999.997
RECONFORMACION DE TALUD DE CANALES NATURALES EN DIFEREN-
MCO-IMSE-012-2019  TESSECTORES DE LAS PARROQUIAS: CHANDUY, MANGLARALTO, AN- $3.999.993
CON,ATAHUALPA, JULIO MORENO Y COLONCHE.
MCO-IMSE-013-2019 REMODELACION DEL PARQUE DE LA COMUNA ATAHUALPA $9.999.990
MCO-IMSE-015-2019 g(E)é\lSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE EN EL BARRIO LOSSAU- $5.499.999
MCO-IMSE-016-2019 REMODELACION DE PARQUE DEL TAMBO $6.999.899
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE AREAS DEPORTIVAS DE LA FE-
MCO-IMSE-017-2019 DESEDEL CANTON SANTA ELENA $5.499.958
ASFALTADO DE CALLES Y CONSTRUCCION DE ACERAS Y BORDILLOS
COTO-IMSE-001-2019 " 0'a | A COMUNA PALMAR $29.999.871
CONSTRUCCION DE LOCALES PARA ASADEROS DE PESCADO Y SEDESO-
MCO-IMSE-002-2019 /| "CANTON SANTA ELENA. $20.055.177
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LA IGLESIA SAN JACINTO DE LA-
MCO-IMSE-003-2019  ~ (1 )N A BARCELONA $1.169.513
MCO-IMSE-005-2019  ASFALTADO DE CALLES DE LA COMUNA SAN PABLO $14.999.995
MEJORAMIENTO DE LA UNIDAD EDUCATIVA MARISCAL SUCRE DE LA-
LICO-IMSE-002-2019  COMUNA EL AZUCAR, PERTENECIENTE AL CANTON SANTA ELENA,PRO- $184.697.033
VINCIA DE SANTA ELENA
MEJORAMIENTO DE LA UNIDAD EDUCATIVA ELISA AYALA GONZALEZ
LICO-IMSE-003-2019  DE LACOMUNA BAJADA DE CHANDUY, PERTENECIENTE AL CANTON $113.368.261
SANTA ELENA,PROVINCIA DE SANTA ELENA
CONSTRUCCION DEL SISTEMA INTEGRAL DE ALCANTARILLADO SANI-
TARIOEN BARRIOS CIUDADELA ELECTRICA Y NUEVA JERUSALEN,
MCO-IMSE-020-2019  OBRAS DEDRENAJE Y PROTECCION DE LADERAS DE CANAL, CERRA- $22.730.371
MIENTO YSISTEMA DE IZAJE EN ESTACION DE BOMBEO EN BARRIO EN-
RIQUETACANDELL DEL CANTON SANTA ELENA
CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO DE
LICO-IMSE-010-2020  LASCOMUNAS CADEATE Y SAN ANTONIO DE LA PARROQUIA MANGLA- $229.874.331

RALTODEL CANTON SANTA ELENA
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Cadigo

Obijeto de Contrato

Monto

MCO-IMSE-006-2020

MCO-IMSE-007-2020

MCO-IMSE-008-2020

LICO-IMSE-0004-2020

LICO-IMSE-005-2020

LICO-IMSE-008-2020

MCO-IMSE-005-2020

MCO-IMSE-004-2020

COTO-IMSE-004-2021

COTO-IMSE-006-2021

MCO-IMSE-009-2021

MCO-IMSE-010-2021

MCO-IMSE-011-2021

COTO-IMSE-001-2021

COTO-IMSE-003-2021

LICO-IMSE-003-2021

MCO-IMSE-001-2021

MCO-IMSE-002-2021

MCO-IMSE-003-2021

MCO-IMSE-005-2021

MCO-IMSE-006-2021

ASFALTADO VIAL EN LA COMUNA JUAN MONTALVO - CANTON SAN-
TAELENA

ASFALTADO VIAL EN VARIAS CALLES DE LA COMUNA BANOS DE SAN-
VICENTE, CANTON SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE EN LA COMUNACLE-
MENTINA, PARROQUIA COLONCHE, CANTON SANTA ELENA

CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO DEVA-
RIOS BARRIOS (CARLOS RUBIRA, FRANCISCO PIZARRO, LOS OLI-
VOS,FLAVIO ROSALES, SAN GREGORIO, EL BOSQUE, LOS LAURELES,
LUISPOVEDA, CDLA. CICA, FAE |, FAE, PETROPENINSULA, JARDINES I, TI-
PANNIZZA, LA SAVILA, 7 DE NOVIEMBRE, 1 DE MAYO Y ENTRE RIOS) DE
LACABECERA CANTONAL DE CANTON SANTA ELENA

CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO DE
LASCOMUNAS DE SINCHAL - BARCELONA DE LA PARROQUIA MANGLA-
RALTO,CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA

CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO PARA
LASCOMUNIDADES DE RIO CHICO Y MANGLARALTO, CANTON SANTA
ELENA,PROVINCIA SANTA ELENA

ASFALTADO VIAL EN VARIAS CALLES DEL RECINTO LAS LOMAS DE LA-
PARROQUIA COLONCHE, CANTON SANTA ELENA.

CONSTRUCCION DE MODULOS PARA USO COMERCIAL EN LA COMU-
NAMONTARITA, ARMADO Y MONTAJE DE CABANAS RUSTICAS EN LA
COMUNAAYANGUE Y EDIFICACIONES TIPO EN DIVERSOS SECTORES DE
LAPARROQUIA COLONCHE

MEJORAMIENTO VIAL A NIVEL DE SUBRASANTE EN LA PARROQUIACO-
LONCHE: COMUNAS CEREZAL, BELLAVISTA, GUANGALA, SAN MAR-
COS,LOS MANGUITOS Y CABECERA PARROQUIAL, PERTENECIENTES AL
CANTONSANTA ELENA

ASFALTADO VIAL EN VARIAS CALLES DEL BARRIO LOS CORALES DEL-
CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA

MEJORAMIENTO VIAL A NIVEL DE SUBRASANTE EN VARIAS CALLES DE
LACOMUNA RIO SECO, PARROQUIA COLONCHE, CANTON SANTA ELENA

MEJORAMIENTO VIAL A NIVEL DE SUBRASANTE EN LA COMUNA SANVI-
CENTE - CANTON SANTA ELENA

ASFALTADO DE VARIAS CALLES DE LA COMUNA OLMEDO, PARROQUIA-
CHANDUY, CANTON SANTA ELENA

MEJORAMIENTO VIAL A NIVEL DE SUBRASANTE EN LAS COMUNAS EL-
TAMBO Y PROSPERIDAD DEL CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA
DESANTA ELENA

CONSTRUCCION DEL MERCADO DE ABASTOS EN LA COMUNA SAN PA-
BLO

CONSTRUCCION DEL PARQUE SIXTO DURAN BALLEN DEL CAN-
TONSANTA ELENA

ASFALTADO DE VARIAS CALLES DE LA COMUNA CURIA - PARROQUIA-
MANGLARALTO, CANTON SANTA ELENA

MEJORAMIENTO VIAL A NIVEL DE SUBRASANTE EN VARIAS CALLES
DELA CABECERA PARROQUIAL DE CHANDUY

MEJORAMIENTO VIAL A NIVEL DE SUBRASANTE EN VIA DE ACCESO
DELSECTOR PUNTA BLANCA DEL CANTON SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE MODULOS PARA USO COMERCIAL EN LA COMUNA-
LAS NUNEZ Y MONTARITA, EN LA PROVINCIA DE SANTA ELENA

LASTRADO Y SELLO ASFALTICO DE VARIAS CALLES DE LOS BARRIOS-
RITA LECUMBERRY, CDLA. PROFESORES GUILLERMO ORDONEZ DEL-
CANTON SANTA ELENA

$6.656.985

$9.159.441

$3.243.240

$239.960.206

$284.331.067

$239.551.456

$11.071.287

$15.870.192

$36.372.686

$36.470.629

$11.096.893

$11.321.313

$7.328.357

$28.460.525

$41.378.238

$562.721.689

$8.161.545

$10.025.617

$8.083.985

$13.359.873

$7.584.484
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Cddigo

Objeto de Contrato

Monto

MCO-IMSE-007-2021

MCO-IMSE-004-2021

LICO-IMSE-001-2021

COTO-IMSE-028-2021

COTO-IMSE-029-2021

COTO-IMSE-030-2021

COTO-IMSE-031-2021

COTO-IMSE-032-2021

MCO-IMSE-052-2021

MCO-IMSE-053-2021

MCO-IMSE-055-2021

MCO-IMSE-056-2021

MCO-IMSE-057-2021

COTO-IMSE-020-2021

COTO-IMSE-021-2021

COTO-IMSE-022-2021

COTO-IMSE-023-2021

COTO-IMSE-024-2021

COTO-IMSE-025-2021

MEJORAMIENTO VIAL A NIVEL SUBRASANTE EN VARIAS CALLES DE LA-
COMUNA FEBRES CORDERO — PARROQUIA COLONCHE — CANTON SAN-
TAELENA

ADOQUINAMIENTO (SEGUNDA ETAPA) DE VIA DE INGRESO PRINCIPAL
ALA COMUNA SACACHUN, PARROQUIA SIMON BOLIVAR, CANTON SAN-
TAELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA.

CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO PARA
LACOMUNA MONTANITA PARROQUIA MANGLARALTO, CANTON SANTA
ELENA,PROVINCIA SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE SEDE SOCIAL COMUNA AYANGUE - CANTON SAN-
TAELENA

LASTRADO Y ASFALTADO VIAL DE VARIAS CALLES DE LA COMUNA
SANJOSE, PARROQUIA MANGLARALTO, CANTON SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE VARADERO TURISTICO EN LA COMUNA JAMBELI DE
LAPARROQUIA COLONCHE, CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE
SANTAELENA

CONSTRUCCION DE ACERAS Y BORDILLOS PARA LA ZONA CENTRICA
DELA COMUNA SAN PABLO, CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE
SANTAELENA

ASFALTADO DE VARIAS CALLES DE LA CABECERA PARROQUIAL SAN
JOSEDE ANCON

ASFALTADO DE VARIAS CALLES DE LA COMUNA BANOS DE SAN VI-
CENTE,CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA

TERMINACION DE CONSTRUCCION DE LA IGLESIA EN LA COMUNIDAD
DEJULIO MORENO, PARROQUIA SIMON BOLIVAR DEL CANTON SANTA
ELENA

CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE EN LA COMUNIDAD VA-
LLEEL SALADO - PARROQUIA COLONCHE, CANTON SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE, BATERIAS SANITARIAS
YPARQUE EN LA COMUNA LA ENTRADA, CANTON SANTA ELENA

TERMINACION DE CENTRO DE DESARROLLO SOCIAL DE LA COMU-
NAMONTANITA CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE ACERAS Y BORDILLOS EN LOS BARRIOS 25 DEDI-
CIEMBRE, VALLE DE SANTA ELENA, 25 DE DICIEMBRE 1, 11 DE
ENERO,CIUDADELA JIMMY CANDELL, MARQUEZ DE LA PLATA, PERTE-
NECIENTES ALA CABECERA CANTONAL DE SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE ACERAS Y BORDILLOS EN LOS BARRIOS: AMANTES
DESUMPA, SANTA TERESITA, ADEMSE, SAUCES, COSMOPOLITA, ALBER-
TOSPENCER, PERTENECIENTES A LA CABECERA CANTONAL DE SANTA

ELENA,PROVINCIA DE SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE ACERAS Y BORDILLOS EN LOS BARRIOS 24 DE JU-
LIO,ANGEL SIMON YAGUAL, SIMON BOLIVAR, ENRIQUE DROUET, ENRI-
QUECANDELL CHIRIBOGA, PERTENECIENTES A LA CABECERA CANTO-
NAL DESANTA ELENA

ASFALTADO VIAL EN VARIAS CALLES Y AVENIDAS DE VARIOS SECTO-
RESDE LA CABECERA CANTONAL CABO QUIROZ, UNE, ENRRIQUETA
CANDELL YCIUDADELA ELECTRICA'Y SISTEMA DE DRENAJE DE AGUAS
LLUVIAS

ASFALTADO VIAL EN VARIAS COMUNIDADES DE LA PARROQUIA CHAN-
DUY,COLONCHE Y CABECERA CANTONAL DE SANTA ELENA, PROVIN-
CIA DESANTA ELENA

ASFALTADO VIAL DE VARIAS CALLES DE LA COMUNIDAD DE MANAN-
TIAL DECHANDUY, CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA
ELENA

$17.517.268

$8.675.973

$339.499.678

$31.121.699

$31.326.775

$36.319.715

$65.913.177

$40.511.536

$11.412.833

$8.962.311

$4.260.538

$12.373.109

$21.240.590

$95.850.248

$84.936.478

$96.151.893

$96.239.550

$58.481.229

$32.966.505
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Cadigo

Obijeto de Contrato

Monto

COTO-IMSE-026-2021

COTO-IMSE-027-2021

MCO-IMSE-048-2021

MCO-IMSE-050-2021

COTO-IMSE-012-2021

COTO-IMSE-013-2021

COTO-IMSE-014-2021

COTO-IMSE-015-2021

COTO-IMSE-016-2021

COTO-IMSE-017-2021

COTO-IMSE-018-2021

COTO-IMSE-019-2021

MCO-IMSE-039-2021

MCO-IMSE-043-2021

MCO-IMSE-045-2021

MCO-IMSE-046-2021

COTO-IMSE-011-2021

MCO-IMSE-028-2021

MCO-IMSE-030-2021

MCO-IMSE-032-2021

MCO-IMSE-035-2021

MANTENIMIENTO VIAL RECAPEO Y BACHEO ASFALTICO EN CALLES-
CENTRALES DEL CANTON SANTA ELENA

ASFALTADO VIAL DE VARIAS CALLES Y AVENIDAS DE LA COMUNA
SANPABLO DEL CANTON SANTA ELENA - PROVINCIA DE SANTA ELENA

ASFALTADO VIAL EN VARIAS CALLES DE LA COMUNA ENGUNGA DEL-
CANTON SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE SEDE Y CANCHA DEL CLUB CORINTHIANS S.C. EN
LACABECERA CANTONAL SANTA ELENA

ASFALTADO VIAL EN LAS COMUNIDADES DE LA PARROQUIA ANCON
YCOMUNIDADES PROSPERIDAD, TAMBO Y SAN VICENTE DEL CANTON
SANTAELENA

ASFALTADO VIAL EN LAS COMUNIDADES DE AYANGUE Y PALMAR,PA-
RROQUIA COLONCHE DEL CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SAN-
TAELENA

ASFALTADO VIAL EN LAS COMUNIDADES DE LA PARROQUIA SIMON BO-
LIVAR,CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA

ASFALTADO VIAL DE VARIAS CALLES DE LA COMUNA OLON, CANTON
SANTAELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA

ASFALTADO VIAL EN VARIAS COMUNIDADES DE LA PARROQUIA CO-
LONCHE,CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE ACERAS Y BORDILLOS EN LOS BARRIOS VALDI-
VIA,MANABI, 8 DE JULIO, NARCISA DE JESUS, LA ALBORADA, COLON-
CHE, GILDARUBIRA, PERTENECIENTES A LA CABECERA CANTONAL DE
SANTA ELENA,PROVINCIA DE SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE ACERAS Y BORDILLOS EN LOS BARRIOS LOS CEI-
BOS,BELLAVISTA, LOS GIRASOLES, JIMMY CANDELL, PERTENECIENTES
A LACABECERA CANTONAL DE SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA
ELENA

CONSTRUCCION DE ACERAS Y BORDILLOS EN LOS BARRIOS LA CRU-
CITA, 12 DE NOVIEMBRE, PACIFICO, JULIO JARAMILLO, PERTENECIEN-
TES A LACABECERA CANTONAL DE SANTA ELENA, PROVINCIA DE
SANTA ELENA

MANTENIMIENTO VIAL EN LA AVENIDA DEL MALECON DE LA COMU-
NAMONTANITA DEL CANTON SANTA ELENA

ADOQUINAMIENTO PEATONAL DE VARIAS CALLES Y AVENIDAS EN LA-
COMUNA PALMAR DEL CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA
ELENA

MEJORAMIENTO VIAL DE SUBRASANTE EN LA COMUNIDAD DE BAMBIL-
DESECHO, PARROQUIA COLONCHE, CANTON SANTA ELENA

ASFALTADO, CONSTRUCCION DE ACERAS, BORDILLOS CUNETA'Y RECA-
PEOEN EL SECTOR CHUYUIPE DEL CANTON SANTA ELENA

ASFALTADO VIAL EN VARIAS CALLES DE LA COMUNA PUERTO DE-
CHANDUY Y CABECERA PARROQUIAL DE CHANDUY, CANTON SANTAE-
LENA PROVINCIA DE SANTA ELENA

CONSTRUCCION DEL PARQUE DEL RECINTO SAN MIGUEL DE LA COMU-
NASAN PABLO DEL CANTON SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE ACERAS, BORDILLO-CUNETA Y PARTERRE DELIN-
GRESO PRINCIPAL AL BARRIO 10 DE AGOSTO DE LA COMUNAPECHICHE
- CANTON SANTA ELENA

MEJORAMIENTO VIAL A NIVEL DE SUBRASANTE VIA DE INGRESOEN-
TRADA 7 SECTOR PUNTA BLANCA DEL CANTON SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE CANCHA CON CESPED SINTETICO PARA FUTSAL
YVIAS PERIMETRALES PARA LA COMUNA AZUCAR DEL CANTON SAN-
TAELENA PROVINCIA DE SANTA ELENA

$71.127.178

$94.614.314

$22.444.728

$11.464.331

$60.810.920

$80.626.824

$40.074.053

$47.634.335

$60.864.478

$94.930.020

$96.227.727

$84.868.700

$2.375.032

$21.512.983

$3.252.624

$19.008.759

$93.643.429

$7.502.545

$13.064.417

$5.230.724

$16.014.309
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Cddigo

Objeto de Contrato

Monto

MCO-IMSE-019-2021

MCO-IMSE-021-2021

MCO-IMSE-023-2021

MC-IMSE-014-2021

MCO-IMSE-013-2021

MCO-IMSE-016-2021

MCO-IMSE-017-2021

COTO-IMSE-009-2022

COTO-IMSE-013-2022

MCO-IMSE-008-2022

MCO-IMSE-010-2022

MCO-IMSE-011-2022

MCO-IMSE-012-2022

MCO-IMSE-014-2022

MCO-IMSE-015-2022

MCO-IMSE-016-2022

MCO-IMSE-017-2022

COTO-IMSE-008-2022

MCO-IMSE-003-2022

MCO-IMSE-007-2022

COTO-IMSE-002-2022

MEJORAMIENTO VIAL A NIVEL DE SUBRASANTE EN VARIAS CALLES
DELA COMUNA MANANTIAL DE GUANGALA, PARROQUIA COLONCHE -
CANTON SANTA ELENA

LASTRADO DE VIAS EN CIUDADELA GUILLERMO ORDONEZ — CAN-
TONSANTA ELENA

MANTENIMIENTO DE BATERIAS SANITARIAS EN LAS INSTALACIONES-
DEL COLEGIO CESARIO LINDAO DE LA PARROQUIA SIMON BOLIVAR(JU-
LIO MORENO), CANTON SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE PARADERO TURISTICO EN LA CABECERA PARRO-
QUIALDE ANCON, CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA
ELENA

CONSTRUCC}ION DE CICLOVIA EN EL TRAMO SANTA ELENA — BALLE-
NITA,CANTON SANTA ELENA

MEJORAMIENTO VIAL A NIVEL DE SUBRASANTE EN VARIAS CALLES
DELSECTOR PUEBLO NUEVO DE LA COMUNA PALMAR, PARROQUIA CO-
LONCHE,CANTON SANTA ELENA

ASFALTADO DE VIAS INTERNAS DE LA COMUNA DOS MANGAS, CAN-
TONSANTA ELENA

ASFALTADO Y LASTRADO DE VARIAS CALLES DE LA CABECERA CAN-
TONALSANTA ELENA

ASFALTADO DE VARIAS CALLES DE LA COMUNA MONTEVERDE,PARRO-
QUIA COLONCHE, CANTON SANTA ELENA PROVINCIA DE SANTAELENA

ASFALTADO DE VARIAS CALLES DE LA COMUNA ZAPOTAL DEL CAN-
TONSANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE ESTRUCTURA METALICA, CUBIERTA E ILUMINACIO-
NEN CANCHA DE USO MULTIPLE EN BARRIO CRUCE DE PALMAR,PERTE-
NECIENTE AL CANTON Y PROVINCIA DE SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE CANCHA DE USO MULTIPLE EN EL RECINTO ICERAS-
PARROQUIA COLONCHE — CANTON SANTA ELENA

LASTRADO DE VARIAS CALLES DE LA COMUNA SAN PABLO DEL CAN-
TONSANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA

ASFALTADO DE VARIAS CALLES DEL RECINTO SAN MIGUEL DE LACO-
MUNA SAN PABLO, CANTON SANTA ELENA

CONSTRUQCION DEL PARQUE RECREATIVO EN EL BARRIO 16 DE JULIO-
DEL CANTON SANTA ELENA PROVINCIA DE SANTA ELENA

LASTRADO DE VARIAS CALLES DE LOS SECTORES FACSISTEL Y K3 DEL-
CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA

ASFALTADO DE VARIAS CALLES DE LA COMUNA CLEMENTINA,PARRO-
QUIA COLONCHE CANTON SANTA ELENA — PROVINCIA DE SANTAELENA

CONSTRUCCION DE ACERAS Y BORDILLOS PARA LAS COMUNIDADES
DESAN PEDRO Y VALDIVIA INCLUIDO UN SISTEMA DE AGUAS LLUVIAS
ENLA COMUNIDAD DE VALDIVIA CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA
DESANTA ELENA

ASFALTADO DE VARIAS CALLES DE LA COMUNA RIO SECO, PARRO-
QUIACOLONCHE - CANTON SANTA ELENA

ASFALTADO VIAL ENTRADA 4 1-2 EN PUNTA BLANCA CANTON SANTAE-
LENA

CONSTRUCCION DE ACERAS BORDILLO-CUNETA Y PARTERRE DEL IN-
GRESOPRINCIPAL AL BARRIO ELOY ALFARO, 1ERO DE MAYO Y PIN-
TURA DEBORDILLO-CUNETA DE LOS BARRIOS: 10 DE AGOSTO, ELOY AL-
FARO Y 1ERO. DE MAYO DE LA COMUNA PECHICHE - CANTON SANTA
ELENA

$13.587.306

$6.788.674

$802.895

$20.891.419

$12.752.617

$4.726.865

$10.545.191

$70.898.851

$42.060.599

$10.349.924

$9.583.270

$5.264.326

$15.197.127

$10.047.381

$20.554.985

$18.018.672

$10.528.141

$93.606.821

$21.971.470

$4.187.328

$43.027.235
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Cadigo Obijeto de Contrato Monto

TERMINACION DE LA IGLESIA EN EL CERRO EL BARBASCO DE LA CO-

MUNALIBERTADOR BOLIVAR INCLUYE ViA DE ACCESO $29.807.731

COTO-IMSE-003-2022

ASFALTADO VIAL DE LA VIA DE INGRESO A PLAYA ROSADA DE LA CO-

MUNAPALMAR, CANTON SANTA ELENA PROVINCIA DE SANTAELENA ~ S41422.781

COTO-IMSE-004-2022

INTERVENCION EN VIAS DE ACCESO EN LA COMUNA MONTANITA DEL-
COTO-IMSE-006-2022 CANTON SANTA ELENA $25.040.407

MEJORAMIENTO VIAL A NIVEL DE LA SUBRASANTE EN VARIAS CALLES
MCO-IMSE-001-2022  YAVENIDAS DEL BALNEARIO BALLENITA DEL CANTON SANTA $19.999.988

ELENA,PROVINCIA DE SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE ACERAS Y BORDILLOS EN LOS BARRIOS CDLA. FAE
COTO-IMSE-017-2022 1,EL BOSQUE, ALMENDROS, AMAZONAS Y PINOS Il DEL CANTON SAN- $59.075.258
TAELENA

CONSTRUCCION DE ACERAS Y BORDILLOS EN LOS BARRIOS GRELIARE-

YES, LOS JARDINES, CARLOS RUBIRA INFANTE, LOS LAURELES,PETRO
COTO-IMSE-018-2022  PENINSULA, FLAVIO ROSALES, CICA, CDLA. FAE, LUIS POVEDA, LOSOLI- $83.118.712

VOS, FRANCISCO PIZARRO, SAN GREGORIO, LA ALBARRADA, ENRIQUE-

DROUET Y COSMOPOLITA DEL CANTON SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE ACERAS Y BORDILLOS EN LOS BARRIOS TIPAN
COTO-IMSE-019-2022  NIZZA,ENTRE RIOS, JIMMY CANDELL, 7 DE NOVIEMBRE, PRIMERO DE $34.283.562
MAYO 2, LASAVILAY 25 DE DICIEMBRE DEL CANTON SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE ACERAS Y BORDILLOS EN VARIOS BARRIOS DE LA-

COMUNA PALMAR, CANTON SANTA ELENA $22.980.430

MCO-IMSE-021-2022

MONTO TOTAL $6.576.659.544

Nota. El gobierno municipal de Santa Elena, es el que mayor monto ejecutado tiene;
mas de seis mil millones y medio, de acuerdo a nuestra investigacion es una
importante entidad pablica para realizar nexos o convenios para lograr ser
subcontratado y obtener permanente trabajo durante todo el afio, ya que segln la
Tabla 9, los contratos ejecutados son de todo tipo de obras civiles, considerando la

gran extension que tiene este canton y la zona rural o zona norte de la provincia.
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Tabla 11

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Salinas, periodo 2018 —

2022.

Caddigo

Objeto de Contrato

Monto

COTO-GADCS-001-2018

LICO-GADCS-001-2018

LICO-GADCS-002-2018

LICO-GADCS-003-2018

LICO-GADCS-004-2018

COTO-GADCS-005-2018

LICO-GADCS-006-2018

MCBS-GADCS-010-2018

MCO-GADCS-001-2018

COTO-GADCS-003-2018

LICO-GADCS-005-2018

COTO-GADCS-002-2019

LICO-GADCS-001-2019

COTO-GADCS-003-2019

COTO-GADCS-004-2019

LICO-GADCS-002-2019

COTO-GADCS-001-2020

ASFALTADO VIAL EN VARIAS CALLES Y AVENIDAS DE LOS BARRIOSCAR-
MEN BUCHELLI, LAS PENAS, 5 DE JUNIO Y LAS LOMAS DE LAPARROQUIA
ANCONCITO, CANTON SALINAS.

ASFALTADO VIAL EN AV. VENEZUELA, CHILE Y ARGENTINA DESDE
AV.CARLOS ESPINOZA LARREA HASTA AV. 22 DE DICIEMBRE; CALLEME-
XICO DESDE AV. 22 DE DICIEMBRE HASTA AV. COLOMBIA; CALLEURU-
GUAY DESDE AV. 22 DE DICIEMBRE HASTA CALLE CHILE; CALLE

CONSTRUCCION DEL POLIDEPORTIVO BENJAMIN CARRION EN ELSECTOR
LA ITALIANA DE LA PARRAQUIA CARLOS ESPINOZA LARREA,CANTON SA-
LINAS

CONSTRUFZCION DEL PARQUE RECREATIVO 9 DE OCTUBRE DE LAPARRO-

QUIA JOSE LUIS TAMAYO DEL CANTON SALINAS.

CONSTRUCCION DEL PARQUE RECREATIVO EN EL BARRIO CARMENBU-
CHELLI'Y CANCHA DE CESPED SINTETICO EN EL BARRIO TIWINTZAEN LA
PARROQUIA ANCONCITO DEL CANTON SALINAS.

ASFALTADO VIAL EN VARIAS CALLES Y AVENIDAS DE LOS BARRIOS15 DE
JULIO, 15 DE NOVIEMBRE Y 1 DE ENERO DE LA PARROQUIASANTA ROSA,
CANTON SALINAS.

ASFALTADO Y CONSTRUCCION DEL ALCANTARILLADO PLUVIAL DEVA-
RIAS CALLES Y AVENIDAS DE LOS BARRIOS VINICIO YAGUAL | YII DE LA
PARROQUIA JOSE LUIS TAMAYO CANTON SALINAS,PROVINCIA DE SANTA
ELENA

MANTENIMIENTO DE LA FACHADA'Y CAMBIO DE CUBIERTA DE LASOFICI-
NAS DEL REGISTRADOR DE LA PROPIEDAD DEL CANTONSALINAS

CONSTRUCCION DE CIBV ESTRELLITAS FELICES DEL BARRIO 9 DEOCTU-
BRE DE LA PARROQUIA JOSE LUIS TAMAYO DEL CANTONSALINAS

MANTENIMIENTO VIAL EN VARIAS CALLES Y AVENIDAS DE LACABECERA
CANTONAL DEL CANTON SALINAS

CONSTRUCCION DE LA CANCHA DE CESPED SINTETICO RiO GUAYASEN LA
PARROQUIA SANTA ROSA, CANTON SALINAS.

ASFALTADO VIAL EN VARIAS CALLES Y AVENIDAS DE LOS BARRIOS 24DE
SEPTIEMBRE, CENTENARIO Y VICENTE ROCAFUERTE DE LAPARROQUIA
JOSE LUIS TAMAYO, CANTON SALINAS

ASFALTADO VIAL EN VARIAS CALLES Y AVENIDAS DE LOS BARRIOS LOS-
MATIAS Y REALES TAMARINDO EN LA PARROQUIA CARLOS ESPINOZALA-
RREA, CANTON SALINAS

CONSTRUCCION DEL PARQUE RECREATIVO SANTA PAULA,PARROQUIA
JOSE LUIS TAMAYO DEL CANTON SALINAS.

ASFALTADO VIAL EN VARIAS CALLES Y AVENIDAS DEL BARRIOLUIS CE-
LLERI DE LA PARROQUIA ANCONCITO, CANTON SALINAS

CONSTRUQCION DEL ESTADIO DARING, PARROQUIA JOSE LUISTAMAYO
DEL CANTON SALINAS.

MANTENIMIENTO VIAL EN VARIAS CALLES Y AVENIDAS DE LACABECERA
CANTONAL DEL CANTON SALINAS

$79.163.392

$169.307.552

$244.324.476

$199.377.498

$345.331.906

$103.323.106

$281.092.317

$3.289.553

$9.500.000

$102.931.811

$183.365.188

$103.818.568

$166.353.091

$65.975.995

$99.556.959

$208.745.231

$103.302.372
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Cadigo

Objeto de Contrato

Monto

COTO-GADCS-005-2020

COTO-GADCS-001-2021

LICO-GADCS-001-2021

CONSTRUCCION DEL PARQUE LA MADRE, PLAZA DE ARMAS,EXPLANADA
IGLESIA'Y AREAS ADYACENTES EN EL INGRESO ALBARRIO SAN LORENZO
DE LA CABECERA CANTONAL DE SALINAS

ASFALTADO VIAL, ALCANTARILLADO DE AGUAS LLUVIAS, ACERAS YBOR-
DILLOS EN LOS BARRIOS LAS PENAS, 20 DE MARZO, GONZALOCHAVEZ Y
MANTENIMIENTO VIAL EN VARIAS CALLES DE LAPARROQUIA ANCONCITO
DEL CANTON SALINAS.

CONSTRUCCION PARA LA AMPLIACION DEL SISTEMA DEALCANTARI-
LLADO SANITARIO EN LA PARROQUIA JOSE LUIS TAMAYOCANTON SALI-
NAS PROVINCIA DE SANTA ELENA

“AMPLIACION DEL ALCANTARILLADO SANITARIO DE LA PARROQUIAAN-

$104.035.313

$81.719.849

$402.134.426

LICO.-GADCS-003-2021  10i~1T0 CANTON SALINAS $301.604.580
ASFALTADO VIAL, ALCANTARILLADO DE AGUAS LLUVIAS, ACERAS YBOR-
LICO-GADCS-004-2021  DILLOS EN LOS BARRIOS ARENA Y SOL, BRISAS DEL MAR YPARAISO EN LA $156.016.038
PARROQUIA JOSE LUIS TAMAYO DEL CANTON SALINAS
AMPLIACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO ENVARIOS
LICO-GADCS-005-2021  sECTORES URBANOS DE LAS PARROQUIAS SANTA ROSA YVICENTE ROCA- $340.501.233
FUERTE, CANTON SALINAS, PROVINCIA DE SANTAELENA
ASFALTADO VIAL, ALCANTARILLADO DE AGUAS LLUVIAS, ACERAS,BOR-
LICO-GADCS-006-2021  DILLOS CUNETA EN VARIAS CALLES Y AVENIDAS DE LA CABECERACAN- $257.724.412
TONAL DE SALINAS
ASFALTADO VIAL Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN EL BARRIOSANTA
LICO-GADCS-001-2022 PAULA, PARROQUIA JOSE LUIS TAMAYO, CANTON SALINAS,PROVINCIA DE $417.458.822
SANTA ELENA
CONSTRUCCION DEL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL VIRGENDEL
MCO-GADCS-001-2022 - o\E DE LA PARROQUIA SANTA ROSA CANTON SALINAS $18.405.743
MONTO TOTAL $4.548.359.431

Nota. El canton Salinas tiene un considerable monto ejecutado, ocupando el segundo

lugar de acuerdo a su monto, aproximandose a los cuatro mil millones y medio en

estos Ultimos cinco afios, de acuerdo a sus objetos de contratos se han realizado

magnas obras donde es visible la participacion de la mano de obra peninsular o

salinense, este es un notable indice para poder llevar a cabo la creacién del nuevo y

primer consorcio de mano de obra peninsular.
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Tabla 12

Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Santa Elena, periodo 2018 —

2022.

Cddigo

Obijeto de Contrato

Monto

COTO-GADPSE-001-2018

COTO-GADPSE-04-2017

LICO-GADPSE-01-2018

COTO-GADPSE-003-2018

COTO-GADPSE-005-2018

COTO-GADPSE-006-2018

COTO-GADPSE-
007_2018

LICO-GADPSE-02-2018

LICO-GADPSE-03-2018

MCO-GADPSE-003-2018

RECONSTRUCCION DE LA ViA DE INGRESO A LA COMUNAVILLINGOTA
DESDE LA ABSCISA 0+000 HASTA LA 0+900 Y VIA ALCEMENTERIO DESDE
LA ABSCISA 0+000 HASTA LA 0+260 EN LACOMUNA VILLINGOTA, PARRO-
QUIA CHANDUY, CANTON SANTAELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA

CONTRATACION’DE LOS TRABAJOS DE LASTRADO DE LA ViAFEBERES
CORDERO-EL AJl (TKM) EN LA PARROQUIA COLONCHE DELCANTON
SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE LA VIA COLONCHE-MANANTIAL DE COLONCHE,MA-
NANTIAL 2, LAS PALMITAS, BAMBIL COLLAO Y TRAMO DE VIA LASLO-
MAS-LA CHACRA-MANANTIAL 2

LASTRADO DE LA VIA SAN MARCOS - LA AGUADITA YRECONFORMA-
CION DE LA VIA LA AGUADITA -CALICANTO - EL AZUCAR EN LA PARRO-
QUIACOLONCHE DEL CANTON SANTA ELENA, PROVINCIADE SANTA
ELENA

REHABILITACION DE LA VIA DE INGRESO A BANOS DESAN VICENTE,
CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DESANTA ELENA

DRENAJE VIAL DE LA VIA LAS NEGRITAS, VIA JULIOMORENO - SUBE' Y
BAJA, VIA JULIO MORENO -JUNTAS, VIA SAN RAFAEL, VIA MANANTIAL
DECHANDUY, VIA JUNTAS - LA FRUTILLA YREHABILITACION DE ALBA-
RRADAS

CONSTRUCCION DE AREA RECREACIONAL EN LACOMUNA RIO VERDE;
BATERIAS SANITARIAS EN LASCOMUNAS MONTARNITA Y SAN ANTONIO;
AREARECREACIONAL FRENTE A LA IGLESIA BUEN PASTOREN LA CO-
MUNA DOS MANGAS

ASFALTADO DE LA VIA SACACHUN - JULIO MORENO YLASTRADO DE
VIAS SECTORES PRODUCTIVOS,PARROQUIA JULIO MORENO, CANTON
SANTA ELENA

ASFALTADO DE LA VIA CHANDUY - TUGADUAJA YRECONFORMAC]ON
DE LA VIA TUGADUAJA -ENGUNGA, PARROQUIA CHANDUY, CANTON
SANTAELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA

RESTAURACION DE PARQUE Y CUBIERTA EXTERIOR DE LA COMUNA-
MANANTIAL DE GUANGALA, MEJORAMIENTO DE SALA DE REUNIO-
NESDE LA COMUNA LAS BALSAS Y, RECONSTRUCCION DE PARQUE DE
LACOMUNA SAN JOSE EN LAS PARROQUIAS COLONCHE Y MANGLA-
RALTO,DEL CANTON SANTA ELENA PROVINCIA DE SANTA ELENA

$25.132.053

$40.487.758

$281.393.718

$41.676.715

$104.444.480

$96.526.078

$29.600.843

$256.551.177

$143.240.032

$15.707.453
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Cadigo

Objeto de Contrato

Monto

LICO-GADPSE-002-2019

COTO-GADPSE-002-2019

COTO-GADPSE-003-2019

LICO-GADPSE-003-2019

COTO-GADPSE-001-2019

COTO-GADPSE-001-2020

LICO-GADPSE-02-2020

COTO-GADPSE-01-2021

COTO-GADPSE-02-2021

LICO-GADPSE-03-2021

MANTENIMIENTO VIAL EN LA PROVINCIA DE SANTA ELENA

ASFALTADO VIAL: AV. GILBERTO QUIMI DESDE CALLE 9 DE OCTUBRE-
HASTA CALLE 24 DE MAYO; CALLE FRANCISCO VILLON DESDE CALLE-
GUAYAQUIL HASTA CALLE 5 DE JUNIO; CALLE ABDON CALDERON-
DESDE CALLE GUAYAQUIL HASTA CALLE AJ. SUCRE; CALLE ENTRE-
RIOS DESDE CALLE GUAYAQUIL HASTA CALLE A.J. SUCRE EN LAPARRO-
QUIA ATAHUALPA; Y CALLE ABDON CALDERON DESDE RUTA
DELSPONDYLUS HASTA CALLE 8; CALLE 1 DE JUNIO DESDE LA CA

CONSTRUCCION DE ACERAS, BORDILLOS, CUNETAS Y ASFALTADO
ENLA AV. 6 DESDE LA AV. DIAGONAL HASTA LA CALLE 13 CALLE
14DESDE LA AV. CARLOS ESPINOZA LARREA HASTALAAV.9Y CALLE
17DESDE LA AV. CARLOS ESPINOZA LARREA HASTA LA AV. 6 DE LAPA-
RROQUIA JOSE LUIS TAMAYO, CANTON SALINAS, PROVINCIA DESANTA
ELENA

ASFALTADO DE LA VIA BAMBIL COLLAO-LOMA ALTA, DESDE LAABS-
CISA 1+300 HASTA LA 6+280 EN LA PARROQUIA COLONCHE DE LAPRO-
VINCIA DE SANTA ELENA

MEJORAMIENTO VIAL EN LAS COMUNAS: MONTARNITA, CURIA Y LASNU-
NEZ Y CONSTRUCCION DE ESTRUCTURA PARA CUBIERTA PARABOTES
DE PESCA ARTESANAL EN LA COMUNA LAS NUNEZ, EN LAPARROQUIA
MANGLARALTO, CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DESANTA ELENA

REHABILITACION DE LA VIA DE INGRESO A LA COMUNA RiO VERDE
ENEL CANTON SANTA ELENA DE LA PROVINCIA DE SANTA ELENA

ASFALTADO DE LA VIA TUGADUAJA - ENGUNGA — LIMITE PROVINCIAL-
CON GUAYAS DE 10.5 KM DESDE LA ABCISA 7+860 HASTA LA
ABCISA18+360 (INCLUYE ALCANTARILLAS Y PUENTES), EN LA PARRO-
QUIACHANDUY, PROVINCIA DE SANTA ELENA

LASTRADO VIAL. INGRESO AL RECINTO VUELTAS LARGAS EN LAPA-
RROQUIA MANGLARALTO DEL CANTON SANTA ELENA DE LAPROVIN-
CIA DE SANTA ELENA

REPOTENCIACION DEL CENTRO DE ATENCION TEMPORAL COVIDSENOR
DE LAS AGUAS EN COLONCHE, ANTE LA EMERGENCIA DELSISTEMA DE
SALUD POR EL COVID - 19 EN LA PROVINCIA DE SANTAELENA

CONSTRUCCION DE 6 PUENTES CON SUPERESTRUCTURA TIPO BAILE-
YEN: PARROQUIA COLONCHE, SECTOR 12 DE OCTUBRE RIOSALANGUI-
LLO, SAN MARCOS RIO AGUADITA, LA AGUADITA SECTOR LALORA-RIO
HONDO, LAS BALSAS RIO LAS BALSAS, EL SUSPIRO RIOCALIFORNIA PA-
RROQUIA MANGLARALTO, COMUNA BARCELONA RIOVALDIVIA CAN-
TON SANTA ELENA, PROVINCIA SANTA ELENA

$128.049.126

$76.889.182

$59.155.084

$146.669.863

$60.292.104

$105.233.711

$575.917.414

$48.865.412

$38.441.449

$517.147.294
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Cadigo

Objeto de Contrato

Monto

MCO-GADPSE-004-2021

MCO-GADPSE-005-2021

COTO-GADPSE-08-2021

COTO-GADPSE-09-2021

REGENERACION CON ADOQUINADO VEHICULAR Y PEATONAL ENVA-
RIOS SECTORES DE LA COMUNA OLON, DE LA PARROQUIAMANGLA-
RALTO, CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DE SANTA ELENA

READECUACION Y MANTENIMIENTO DEL EDIFICIO ADMINISTRATIVO-
DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DESANTA
ELENA, UBICADO EN EL CANTON SANTA ELENA, PROVINCIA DESANTA
ELENA

ASFALTADO DE VARIAS CALLES Y LASTRADO DE VIiA ALTERNA PARA-
SECTORES PRODUCTIVOS EN LA COMUNA SUCRE DE LA PARROQUIA-
CHANDUY DEL CANTON SANTA ELENA DE LA PROVINCIA DE SANTAE-
LENA

LASTRADO DE LA VIA SALANGUILLO - FEBRES CORDERO (INCLUYEDRE-
NAJES) EN LA PARROQUIA COLONCHE DEL CANTON SANTAELENA DE
LA PROVINCIA DE SANTA ELENA

$22.415.380

$17.397.266

$40.583.976

$96.227.207

MONTO TOTAL

$2.968.044.775

Nota. El gobierno provincial de Santa Elena 0 méas conocido como Prefectura,

durante estos Gltimos afios es una entidad que ejecuta permanentemente obras, donde

es considerada la mano de obra peninsular, el monto ejecutado se aproxima a tres mil

millones de ddlares, que en su mayoria son obras viales. Es necesario aprovechar el

buen momento politico que ha sostenido su representante y lograr un convenio de

trabajo para el nuevo consorcio.

64



Tabla 13

Direccion Distrital 24D01 Santa Elena Ministerio de Transporte y Obras Publicas,
periodo 2018 — 2022.

Cédigo Obijeto de Contrato Monto

CBS-MTOP-SE-002-2020  cONTRATO DE MANTENIMIENTO RUTINARIO DEL TALUD CON VETI-  $7.966.008

VER ENPLAYA BRUJA, COMUNA LIBERTADOR BOLIVAR.

CONSTRUCCION DE 10 REDUCTORES DE VELOCIDAD EN LA ViA ES-
MCO-MTOP-SE-03-2020 A7 p1 E-15, TRAMO LA RINCONADA - SAN PABLO $3.782.964

ADQUISICION DE PINTURA DE TRAFICO ACRILICA PARA LA SENALI-
SIE-MTOP-SE-002-2020  ZACIONHORIZONTAL EN LA RED VIAL ESTATAL E-15 DE 54 KM DE $14.526.145

LONGITUD,PROVINCIA DE SANTA ELENA

ESTABILIZACION DE TALUDES CON BIOINGENIERIA VETIVER ENLA
CBS-MTOP-SE-002-2019  VIA E -15, SECTOR COMUNA LA ENTRADA — LA RINCONADA ,PROVIN-  $32.029.750

CIA DE SANTA ELENA

CONSTRUCCION DE PARADEROS EN LA RUTA DEL SPONDYLUS, VIA
MCO-MTOP-SE-001-2019 oo\ n " F o $5.698.004
CBS-MTOP-SE-001-2018 PROTECCION DE TALUD CON VETIVER EN PLAYA BRUJA $50.510.970
CO-MTOP-SE-001-2018 “MANTJENIMIENTO DEL ENROCADO EN EL SECTOR DE PLAYA $50.105.000

BRUJA

“MANTENIMIENTO VIAL DE LOS PUENTES DE LAS VIAS COLECTO-
MCO-MTOP-SE-002-2018 ; \ SpROVINCIA DE SANTA ELENA”. $10.000.000

BACHEO CON HORMIGON ASFALTICO EN LAS VIAS ESTATALES E- 15
MCO-MTOP-SE-004-2018 /3 'CCTORAS $3.571.429

CONTRATACION DEL MANTENIMIENTO, RECONSTRUCCION YPRO-
MCO-MTOP-SE-01-2018 TECCION DEL MURO DE ENROCADO DE LA ViA COLECTORA SALI- $10.143.323

NAS- ANCONCITO
MCO-MTOP-SE-05-2018 ﬁigABILITACION DE LA VIA DE INGRESO AL AEROPUERTO DE SALI- $5.528.213

CONSTRUCCION DEL INTERCAMBIADOR DE TRAFICO EN LA VIASAN
CDTU-MTOPSE-01-18 VICENTE SAN PABLO PARA LA INTERCONEXION DELCORREDOR E-40 $265.655.844

Y E-15. INTERCAMBIADOR SAN PABLO

REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE LA ViA ESTATAL E-15,SEC-
MCO-MTOP-SE-06-2018 5 CAPAES, PROVINCIA DE SANTA ELENA $2.117.440

$461.635.090

MONTO TOTAL

Nota. De acuerdo a la Tabla 13, esta entidad publica es la que menos ha ejecutado

obras, pese a ser una entidad directamente gubernamental, se puede reflejar un su

monto, mas sin embargo; de acuerdo a su forma de contratacion, se puede lograr

convenios para que el nuevo consorcio sea subcontratado en mantenimientos u obras

viales permanentemente.
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Oferta

Para la determinacion de la oferta es necesario identificar a los competidores
primarios y secundarios, con el objeto de conocer como estan satisfaciendo las
necesidades de los consumidores con su oferta actual.

Segln (Baca, 2001, pag. 167) la define “la oferta es la cantidad de bienes o
servicios que cierto numero de productores estan dispuestos a poner a disposicion del
mercado a un precio determinado.”

Al hablar de los competidores, esto constituyen a las grandes empresas
constructoras que normalmente son contratadas por las entidades publicas de la
provincia, siendo este un monopolio y preferencias a la hora de ser contratadas, es
importante mencionar que éstas empresas si contratan a gente local, pero de manera
discontinua, es decir solo por pocos meses segin nuestros encuestados que han
participado. Es necesario mencionar las ventajas que tendria el nuevo consorcio.

Ventajas Competitivas:

e Equipo de trabajo capacitado y eficiente.

e Contratacion de mano de obra calificada.

e Tiempos de operacion optimas.

e Inclusion de herramientas con mayor calidad.

¢ Relaciones amigables entre asociados, servidores publicos y la comunidad.

e Implementan practicas en el proceso de ejecucion amigables con el medio

ambiente.
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Capitulo 4: Estudio Técnico

El presente capitulo desarrolla los aspectos técnicos necesarios para la
creacion de consorcio de mano de obra, los aspectos a abordar son: la localizacion, el
tamafio, la estructura juridica, consorciados, capital social y recursos que debe poseer
el consorcio para su normal operacion. El siguiente autor define a este tipo de estudio
como:

En el estudio técnico se concentra en unidades fisicas de insumos y

productos, maquinarias y equipos, proceso de produccién, etc. Sin embargo

estas informaciones técnicas y fisicas tienen que transformarse en unidades

monetarias, para luego, realizar el calculo de las inversiones, ademas este

estudio dara indicaciones precisas sobre las interdependencias entre 1os

aspectos técnicos y monetarios de la ingenieria del proyecto (Erossa, 2004,

pag. 99)
Localizacion

El estudio y analisis de la localizacion puede ser muy util para determinar el
éxito o fracaso de un negocio, ya que la decision acerca de donde ubicarlo considera
criterios econémicos, estratégicos, institucionales, técnicos, y sociales.

Los métodos de seleccion de la localizacion valoran distintos factores como
la disponibilidad del terreno, acceso a los servicios, mano de obra, seguridad,
cercania al mercado y cercania a los proveedores; la seleccion de la ubicacion seria
en el casco comercial del canton La Libertad.

Tamario del Consorcio

La determinacion y analisis de este punto, resulta importante para la posterior

evaluacion del proyecto, porque permitira en primer instancia llevar a cabo una

aproximacion de costos involucrados en las inversiones necesarias para la realizacion
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y puesta en marcha del consorcio, el tamafio y capacidad de una oficina con un
promedio de alquiler mensual de $150 dolares, valor que resultaria accesible.
Estructura Juridica

Teniendo una excelente aceptacion en base a la encuesta, se podria definir
gue se constara con 200 asociados, entonces el consorcio se constituira como una
compafiia anénima o sociedad andnima, esto se justifica en funcién de la posibilidad
de ampliar las actividades al momento de su constitucion, ésta figura se elige puesto
que; permite ampliar la actividad comercial a otras lineas de ofrecer servicios o
bienes, sin que requiera modificacion a los estatutos, pero asegura el acceso a de mas
asociados y que los socios puedan conservar la propiedad de la empresa.

Nombre o Razdén Social

La razon social seleccionada para el consorcio es Alianza de Mano de Obra
Peninsular S.A, se utilizard como nombre comercial sin embargo ALMOPEN. Para
este tipo de sociedades no existe un nimero maximo de accionista 0 asociados

Capital Social

El capital minimo para constituir una compafiia anénima es de USD$ 800. El
capital estara dividido en acciones y el porcentaje minimo de capital pagado esta
definido por la Superintendencia de Compaiiias. Esta primera inversion sera divida
por los 200 posibles asociados dando como resultado $4 délares cada uno.

Registro Unico de Contribuyentes y Patente Municipal

El registro unico de contribuyentes (RUC) es el punto de partida para el
proceso de administracion tributaria. EI RUC constituye el namero de identificacion
de todas las personas naturales y sociedades que sean sujetos de obligaciones

tributarias.
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Al ser una iniciativa implementada dentro del cantén La Libertad de la
Provincia de Santa Elena, se requiere tramitar la patente municipal cuyo tiempo
previsto es de 12 dias laborables, con vigencia de un afio fiscal, teniendo un
patrimonio inicial de $800, el valor referencial para la obtencion de la patente es de
$50.

Estructura Organizacional

En base a lo expuesto en el Marco Legal, el 6rgano deliberante de las
sociedades anonimas es la Asamblea General de Accionistas. En la Sociedad
Andnima existen dos 6rganos necesarios: La Junta General, a la que estan Ilamados a
participar todos los asociados, y el 6rgano de administracion, formado por uno o

varios sujetos determinados, que podran ser asociados o terceros.

La Junta General es la reunion de los asociados, previa convocatoria de estos,
para adoptar acuerdos sobre las materias propias de su competencia. Se trata, pues,
de un érgano formado por todos los accionistas, pues todos tienen derecho en
principio a asistir y votar en las juntas, para la toma de decisiones comunes o
sociales. EI nombramiento de los administradores es competencia de la Junta General
de accionistas y es eficaz desde el momento de su aceptacion por el designado,

debiendo inscribirse en el Registro Mercantil.
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Capitulo 5: Estudio Financiero

El analisis financiero para este proyecto permitira determinar los beneficios o
pérdidas en los que se puede incurrir al pretender realizar inversiones necesarias para
el funcionamiento del consorcio, ademas uno de sus principales objetivos es obtener
resultados que apoyen la toma de decisiones referente a la actividad a invertir. El
siguiente autor lo define como:

Para (Baca, 2001, pag. 80) “el estudio financiero es un analisis que pretende
determinar cuél es el monto de los recursos econémicos necesarios para la
realizacion del proyecto”, cudl sera el costo total de la operacion para ofrecer el
servicio y administracion, asi como otra serie de indicadores que serviran como base
para la evaluacion econdmica.

El estudio financiero se ha dividido en cuatro partes: inversiones, gastos,
financiamiento, flujos de caja. En los siguientes subtitulados se abordan de forma
especifica el desarrollo de cada uno de estos componentes en funcion de la creacion
del consorcio de mano de obra peninsular.

Inversiones

Dentro de las inversiones se tratan de identificar la magnitud de los activos
que requiere la empresa para ofrecer la prestacion de servicios y la determinacion de
monto de capital de trabajo necesario para el funcionamiento normal de la oficina,
las inversiones se utilizan para garantizar la operacion del consorcio a lo largo de su

vida dtil, se considera el alquiler del local, equipos y muebles de oficina.
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Tabla 14

Inversiones Fijas

Concepto Valor Referencial
Computadora Completa $ 600
Escritorio y Silla de Oficina $ 250
Publicidad Externa $80
Archivador Estatico $ 60
Gastos Legales de Creacion $800
Total $1.790

Nota. De acuerdo a la Tabla 14, para que pueda operar una oficina es necesario la
implementacién de un equipo informatico para la elaboracion de todo tipo de
documentacion y una publicidad para la parte frontal del local comercial, los valores
referenciales en esta tabla fueron escogidos por precios de mercado con un monto de
aproximadamente mil ochocientos ddlares, que seran solventados por todos los
asociados.
Gastos Administrativos

Los gastos propiamente tales de la administracion son, como su nombre lo
indica, los que provienen de realizar actividades administrativas, se asocian a estos el
sueldo de una asistente con su respectiva afiliacion al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS), estos gastos pueden variar de acuerdo al crecimiento

empresarial o con la estructura organizacional que sea asignada por la Junta General.
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Tabla 15

Gastos Administrativos

Concepto Valor Referencial

Contador $733

Asistente $ 425
Personal de Limpieza (m/t) $212,50
Alquiler Mensual del Local $ 150

Servicio de Telefonia e Internet $30
Publicidad Radial Mensual $30
Total $ 1.580,50

Nota. De acuerdo a la Tabla 15, las inversiones mensuales son las que sostendran la
parte administrativa y se muestran con valores referenciales como es del Salario
Basico Unificado 2022, el contador con promedio salarial de mayor a la asistente,
ésta es la persona que manejara la cartera de clientes o que promocione a través de
redes sociales el servicio que brinda el consorcio, de acuerdo a su desenvolvimiento
y produccién de ambos, el salario aumentara.

Capital de Trabajo

Se estima la necesidad de proyectar el capital de trabajo por los costos y
gastos que involucran la operatividad, estan proyectado a tres meses de operacion,
los cuales se cree que empezaria a ingresar suficiente dinero para hacer pagos a estos
rubros. La provision de capital de trabajo para los tres primeros meses de operacion
del consorcio es de $ 5.000,00.

Financiamiento

El financiamiento del consorcio esta planteado por la aportacion de capital

mensual de los asociados detallados en la siguiente tabla:
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Tabla 16

Financiamiento

Concepto Valor
Inversion Inicial (Creacion) $ 800
Inversiones Fijas $1.790
Gastos Administrativos o Capital de Trabajo $5.000
Total $ 7.590 / 200 asociados= $37.95

Nota. Como se muestra en la Tabla 16, para poder financiar la operatividad
del consorcio por tres meses se necesita un valor referencial de $ 7.590, valor que
serén solventados por una Unica cuota de $37.95, siendo este un valor accesible por
cada obrero o consorciado.

Presupuesto de Ventas

Un presupuesto es aquel que traduce los planes de una empresa en dinero,
mismo que necesita gastarse para conseguir sus actividades planificadas y que
también se necesita generarse para cubrir los costos. El siguiente autor lo define
como:

El presupuesto de ventas sirve para calcular la cifra de ventas de la empresa,

se trata del presupuesto mas importante ya que condicionaré la realizacion y

calculo del resto de presupuesto. La cifra de ventas serd el mas importante a

calcular, su origen vendra marcado por los objetivos fijados en la

planificacion estratégica (Gonzélez, 2013, pag. 225).

Para éste caso, el volumen de ventas es el Salario Basico Unificado de un
obrero recibido como ingreso minimo mensual y a partir de éste calcular un

porcentaje de aportacion para mantencion de los gastos operativos mensuales del
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consorcio. De acuerdo a los Gastos Administrativos, una estimacion para su
operatividad, se necesita de $1.580,50 por cada mes para solventar estos rubros,
teniendo como resultado $7.90 por cada consorciado (200). Entonces es conveniente
el aporte minimo del 3% del S.B.U. que equivale a $12.75, recaudando $2,550.00
dolares mensuales y $30,600.00 suficientes para mantener su operatividad mensual.
Ingresos

Los ingresos del consorcio se incrementarian de acuerdo al crecimiento de la
demanda que se espera mensualmente en los contratos y por el reclutamiento de
nuevos obreros que pasardn a ser consorciados con un aporte inicial representativo.
En un proyecto como estos, los ingresos estan representados por el dinero recibido
por sus participantes. La estimacion de los ingresos depende en gran parte de la
gestidn que realicen sus representantes para conseguir contratos directos o
indirectamente.
Estados Financieros

El andlisis de estados financieros es un conjunto de técnicas utilizadas para

diagnosticar la situacion y perspectivas de la empresa con el fin de tomar

decisiones adecuadas. De esta forma, desde el punto de vista interno, la

direccion de la empresa puede ir tomando las definiciones que corrijan los

puntos débiles que pueden amenazar su futuro, al mismo tiempo que se saca

provecho de los puntos fuertes para que la empresa alcance sus objetivos

(Amat, 2013, pag. 11).

Los estados financieros permiten analizar la operacion del en funcion de los
costos, gastos e ingresos proyectados, estimando desde una situacion inicial el

desarrollo econdmico financiero del negocio ademas permite determinar las
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utilidades que los consorciados. El punto de partida es el balance de situacion inicial,
a partir de este se muestran tanto el balance de resultados como el flujo de efectivo.
Balance de Situacion Inicial
Al empezar el ejercicio, la empresa posee un determinado patrimonio. La

composicion de tal patrimonio es lo que se refleja en el balance de situacion inicial
de la empresa, que sera el punto de partida del ciclo contable. El balance de situacién
inicial muestra el balance entre activos y pasivos previos a la operacion, la tabla 17
muestra la situacion inicial al que se debe incurrir por los accionistas y 1o mejor que,

sin participacién de ningan crédito bancario.
Tabla 17

Estado Balance de Situacioén Inicial

Activos Pasivos

Aporte de los socios $7.590,00 Enc\:g;il%r:])l nicial $ 800,00

(3 meses)

Total activo $7.590,00 Gastos Legales por $ 800,00
Constitucion

Activos fijos Total pasivos. $ 1.600,00

Computadora Completa $ 600,00

Escritorio y Silla de Oficina $250,00 Patrimonio

Publicidad Externa $80,00 Capital social $7.970,00

Archivador Estéatico $ 60,00

Total Activos fijos $ 990,00

. Total pasivo
Total activos $9.570,00 y patrimonio $9.570,00

Estado de Resultados

El estado de resultados resume la rentabilidad de la empresa durante un periodo
en este caso un afio. Ingreso, utilidad y ganancia, todos significan lo mismo, la
diferencia entre ingresos y gastos. La finalidad del analisis del estado de resultados o

de pérdidas y ganancias es calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo del
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proyecto, que son en forma general, el beneficio real de la operacidon, y que se obtienen
restando a los ingresos menos todos los costos en que incurra el proyecto y los

impuestos que deba pagar.

Para la elaboracion de los balances se tomado en cuenta un escenario sin
financiamiento, es decir con capital propio, la tasa de inflacion considerada es de 3,1
%, de acuerdo al Banco Central del 2022 y un prondéstico de 5 afios a partir de los tres

meses de garantia de operatividad.
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Tabla 18

Estado de Resultados

Tiempo Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos
Aporte de los socios (3%) $30.600,00 $94.860,00 $294.066,00 $911.604,60 $2.825.974,26
Egresos
Inversion Inicial (Creacién) $800
Gastos legales $800
Inversiones Fijas
Computadora Completa $600
Escritorio y Silla de Oficina $250
Publicidad Externa $80
Archivador Estético $60
Garantia del Local $150
Gastos Administrativos
Contador $8.796,00 $27.267,60  $84529,56  $262.041,64  $812.329,07
Asistente $5.100,00 $15.810,00  $49.011,00 $151.934,10  $470.995,71
Personal de Limpieza (medio $2.550,00 $7.905,00 $24505,50  $75.967,05 $235.497,86
tiempo)
Alquiler Mensual del Local $1.800,00 $5.580,00 $17.298,00  $53.623,80 $166.233,78
(incluye servicios basicos)
Servicio de Telefonia/Internet $360 $1.116,00 $3.459,60 $10.724,76 $33.246,76
Publicidad Radial $360 $1.116,00 $3.459,60 $10.724,76 $33.246,76
Total Egresos $18.966,00  $58.794,60 $182.263,26 $565.016,11 $1.751.549,93
Utilidad Anual $11.634,00  $36.065,40 $111.802,74 $346.588,49 $1.074.424,33

Nota. Como se muestra en la Tabla 18, en el afio 1; la utilidad serd de once mil

seiscientos treinta y cuatro dolares, cantidad considerable para ser reinvertida en

activos fijos o considerada en gastos varios tales como; equipamiento de sala de

sesiones, gastos en agasajos nhavidefios, contratacion de capacitadores asesores

técnicos, adquisicion de herramientas de trabajo, etc.
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Capitulo 6: Estudio Econémico
El estudio econdmico es empleado para determinar si el beneficio econémico
propuesto excede sus costos, y para ayudar a disefiar el proyecto de una manera que
produce una so6lida tasa de retorno econémica.
Obijetivos del estudio econdémico
o El objetivo central es calcular la prevision de la rentabilidad final de la
inversion para los asociados, para poder decidir si esta es financieramente
viable.
e Establecer la evolucion temporal de la inversion, deteccion de riesgos y toma
de decisiones estrategicas para el consorcio.

Tasa Minima Aceptable de Rendimiento - TMAR

La tasa minima de rentabilidad es la que los accionistas estan dispuestos a
ganar para dar como aceptada la propuesta de creacion, ésta se determina en funcion
de las fuentes de financiamiento, en nuestro caso utilizaremos el escenario de
financiamiento con capital de los socios. El inversionista para tomar una decision
relativa a la ejecucion del proyecto debera exigir que su inversion le rinda por lo menos

una tasa igual al costo promedio ponderado de las fuentes de financiamiento.
Tabla 19

Tasa Minima Aceptable de Rendimiento

Tasa % Tasa % Riesgo )
TMAR= | pasiva | x| Recursos | +| activa |*|( Recurso )|[+| pais |+] Inflacion
propios crédito

TMAR= | 0,0458| x| ( 100% )|+| 00837 |x|( 0% )|+|o0,0872|+| 0,0444
TMAR= | 17,74 %
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Nota. La TMAR se utiliza como tasa de descuento para el célculo del valor
actual neto, en funcion de los resultados obtenidos la tasa para el escenario con
financiamiento propio es de 17,74%.

Valor actual neto — VAN

El método del valor actual neto es muy utilizado por dos razones, la primera
porque es de muy facil aplicacién y la segunda porque todos los ingresos y egresos
futuros se transforman en dinero de hoy y asi puede verse facilmente, si los ingresos
son mayores que los egresos. El siguiente autor lo define:

El valor actual neto de un proyecto de inversién es la suma algebraica del
valor actualizado de todos los flujos de fondos (cobros y pagos) que ya se han
realizado, o se han de realizar en el futuro en relacion con él durante un periodo
predeterminado de tiempo (Loreng Miro, 2014, pag. 239)

De acuerdo a lo citado esto consiste en traer todos los valores proyectados del
flujo de fondos de un proyecto, mediante una tasa de descuento y compararlos con la
inversion inicial. Para poder iniciar con la operatividad administrativa del consocio
no es necesario un financiamiento externo, puesto que; el capital es sustentado por
los numerosos posibles asociados, teniendo una garantia operativa de tres. En este
caso el VAN de la inversion es mayor a cero por lo tanto la inversion es provechosa.
El nivel de rentabilidad exacto sera posible calcularlo a través de la TIR.

Tasa Interna de Retorno — TIR

La TIR es la rentabilidad obtenida en proporcién directa al capital invertido,
de un proyecto, donde se ha considerado un financiamiento externo y propio, éste
debe considerarse bueno cuando su tasa interna de retorno es superior a la tasa

minima requerida.
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Segun (Loreng Miro, 2014, pag. 240) considera que “la tasa interna de
retorno (TIR) de un proyecto es la tasa de descuento que iguala los flujos futuros de
fondos generados por el propio proyecto con la inversion inicial.”

En base a lo anterior, no se obtiene resultado del VAN, por lo tanto no existe
TIR, entonces determinaremos que dentro de los primeros tres mes el proyecto es
viable por no tener endeudamiento alguno, pero es recomendable en lo posterior
obtener un financiamiento, porque la falta del mismo limita el potencial de
crecimiento econémico.

Relacién Beneficio / Costo

Un proyecto se considera atractivo o exitoso, cuando los beneficios derivados
desde su inversion inicial exceden a los costos asociados, el método B/C se basa en
la relacion entre los beneficios y los costos, es un indicador que mide el grado de
desarrollo y bienestar que un proyecto puede generar a una comunidad.

El costo por operatividad del consorcio por cada obrero asociado es de
$37.95, este valor se lo considera como una inscripcion que tiene alcance durante tres
meses, considerando en un contexto negativo que el obrero tenga su primer sueldo al
tercer mes, recibiria un beneficio porcentual del 91.07% del S.B.U.

A partir del tercer mes, el aporte del 3% del S.B.U. establecido anteriormente,
equivale a $ 12.75, es decir el obrero asociado obtendra un beneficio mensual del
97%, rentable y viable para cada obrero, apostando a las eficientes gestiones de sus

representantes y adjudicaciones permanentes de contratos publicos o privados.
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Conclusiones

Por medio de la estrategia de fusion descrita en el Marco Tedrico, los obreros
se asocian en una Unica y universal identidad econémica ofertando varios
servicios bajo una misma razén social, desarrollando a futuro el concepto de
consorcio empresarial.

Dentro del Marco Metodolégico y de acuerdo al instrumento implementado,
existe un alto nivel de aceptacién hacia la creacion de un consorcio de mano
de obra, debido a que los obreros recibirian un trato mas justo y permanente
trabajo, que el que tuviese como asociado independiente, ademas recibirian
asesoramiento técnico para ser adjudicados en contratos publicos.

En base al Estudio de Mercado es determinante que la economia de escala se
logra disminuir la estructura de costos por formar un consorcio como
Sociedad An6nima, generando ahorro que luego pasa a reinvertirse en
adquisicién de herramientas o equipos de seguridad.

La factibilidad en el Estudio Econémico del proyecto se mantiene positiva,
incluso frente a escenarios agresivos como las constructoras, como se lo

demuestra en el Analisis de Mercado.
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Recomendaciones

e Los gobiernos autbnomos descentralizados y Direccion Provincial de
Trasporte y Obras publicas, deberian crear resoluciones administrativas para
considerar el 100% de mano de obra local en las adjudicaciones.

e Aumentar la inversion en publicidad para la venta del servicio del consorcio e
incrementar otros tipos de servicios tales como; electricidad, limpieza de
piscinas, instalacion de tumbados y demas.

e Serecomienda llevar a cabo el proyecto, por su rentabilidad antes los
distintos escenarios previamente expuestos y favorables por su condicion de

pionera y sin necesidad de endeudamiento.
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Apéndice

FORMATO DE ENCUESTA

Factibilidad para la creacion de un consorcio de mano de obra peninsular para

participacion y ejecucidn de obras civiles en la provincia de Santa Elena.

Marqgue con una X

Sexo: M () F()
Edad: 18228 ( ) 29a39( ) 40a50( ) Mas de 51 afios ( )
1. ¢Sabe lo que es un consorcio?

Respuesta: SI () NO ()

Un consorcio es la union de varias asociaciones para alcanzar un mismo fin,
obtener permanentemente contratos laborales. ¢ Le gustaria que su asociacion
sea parte de un consorcio?

Respuesta: Sl () NO ()

Si su respuesta es negativa ¢Qué le impediria formar parte del consorcio?

No esta interesado ( )

Otros:

¢Al afo, cuantos meses trabaja como asociado?

la3 meses ()

4a7 meses ()

8al2meses ()

¢Le gustaria ser capacitado constantemente y tener permanentemente trabajo
a través de un consorcio provincial?

Respuesta: Sl () NO ()
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