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RESUMEN

La produccion de banano convencional es muy tradicional en los agricultores
del Ecuador, ya sea por los costos incurridos en esta, en el caso del banano
organico es una alternativa que poco se conoce con respecto a costos que
puedan ser generados dentro de su produccion, pero que garantiza un cultivo
de banano mas natural y sin intervencion de quimicos. La presente
investigacion tiene como finalidad evaluar la rentabilidad de la produccion de
banano organico vs la produccion de banano convencional en un periodo del
2015 al 2020 en la provincia de El Oro, Ecuador. En este caso el estudio de
factibilidad para ambos proyectos se realiz6 en un plazo de 6 afios, en donde
se hace uso del presupuesto de capital, en conjunto con indicadores
financieros para poder analizar si es adecuado invertir en una produccion de
banano convencional frente a una produccion de banano organico. Para
conocer la inversion inicial de este trabajo se necesita el monto inicial el cual
sera expuesto en los resultados de esta investigacion para de esta forma
obtener las cifras de los indicadores financieros como VAN gue se traduce a
valor actual neto y el TIR que se traduce a la tasa interna de retorno, se
pretende conocer cuél es mas rentable segun los datos que se registran en

las haciendas que participan de este trabajo.

Palabras claves: banano, convencional, organico, produccién, rentabilidad,
TIR, VAN
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ABSTRACT

Conventional banana production is very traditional in Ecuadorian agriculture,
either because of the costs incurred in this, in the case of organic banana is
an alternative that is not well known with respect to costs that can be generated
within its production, but that guarantees more natural banana cultivation
without chemical intervention. The present research aims to evaluate the
profitability of organic banana production vs. conventional banana production
in a period from 2015 to 2020 in the province of El Oro, Ecuador. In this case,
the viability study for both projects was conducted over a period of 6 years,
where the capital budget is used, together with financial indicators to analyze
whether it is appropriate to invest in conventional banana production versus
organic banana production. To know the initial investment of this work, the
initial amount is needed, which will be exposed in the results of this research
in order to obtain the figures of the financial indicators such as NPV which is
translated to net present value and IRR which is translated to the internal rate
of return, it is intended to know which is more profitable according to the data

recorded in the farms that participate in this work

Key words: banana, conventional, IRR, NPV, organic, production, profitability

XV



1 INTRODUCCION

Ecuador es considerado como el pais mayor exportador de banano en
el mundo y Machala la capital bananera, haciendo celebraciones importantes
para promover el movimiento comercial del producto. El Oro tiene un clima
calido tropical, con el cual genera una temperatura variable de 18 grados a 34
grados centigrados, ademas produce un total de 93 754 647 cajas de banano
de 43 libras cada una gracias a sus 45 801 hectéareas de tierra sembradas, se
caracteriza por ser la quinta ciudad mas poblada del Ecuador, siendo una
ciudad econémicamente activa por la produccién bananera y por tener el
segundo puerto maritimo mas grande del pais, después de Guayaquil (Capa,
Alafa, y Benitez, 2016).

El comercio ha permitido el avance de las economias, mediante
procesos de importacidbn y exportacion sobre todo aquellos que estan
orientados a la agricultura, como el banano en el caso del Ecuador, siendo

este el producto mas demandado en el mercado internacional.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAO) sefala, que entre los mayores ofertantes esta Ecuador,
siendo la provincia de El Oro la mas representativa con el 41 % esto gracias
a los pequerios, medianos y grandes productores que se pueden localizar en

esta zona (Food and Agriculrure Organization [FAQ], 2018).

En el Ecuador se produce banano organico, y convencional. Sin
embargo, la produccién convencional es la predominante. No obstante, en la
actualidad los consumidores tienen mayor interés en conocer la procedencia
del producto, la forma en que este fue cultivado. En los ultimos afios se ha
incrementado a nivel global la decisidbn de comprar en base a la creencia,
preferencia sobre todo de los paises desarrollados, en que estos sean
certificados de alimentos animal o vegetal. La produccion organica, ahora es

esencial, respeto por el animal, producto sin modificacién y cuidado de la
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naturaleza (FAO, 2016). Cada vez se eligen productos naturales frente a los
gue fueron cultivados con fertilizantes. Debido a esto existe una necesidad de
conocer la rentabilidad y los principales-costos incurridos, para luego plantear

alternativas enfocadas en mejorar estas producciones.

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo general.

Determinar los principales costos, utilidad y punto de equilibrio en la
produccion organica y la produccién convencional en un cultivo de banano en

la provincia de El Oro en el periodo 2015 al 2020.

1.1.2 Objetivos especificos.

e Determinar los principales costos y rentabilidad VAN-TIR incurridos
en la produccion organica y convencional del banano.

e Comparar a través de un analisis vertical y horizontal la rentabilidad
y costos incurridos durante el periodo 2015 al 2020.

e Determinar el retorno de la inversion y el punto de equilibrio de la

produccion de un cultivo de banano organico y convencional.

1.2 Hipotesis
Existe diferencia entre los costos, rentabilidad y punto de equilibrio
entre la produccion de un cultivo de banano organico y convencional en la

provincia del oro en el periodo 2015 al 2020.



2 MARCO TEORICO

2.1 Definicién de banano organico y convencional

En el Ecuador al igual como en otros paises existen alternativas de
produccion de banano, el banano organico y convencional. ElI banano
organico es una actividad que realizan pequefios agricultores, se caracteriza
porque es una actividad natural de produccion, ajustada a las caracteristicas
qgue requieren proteccion al ecosistema (Food and Agriculture Organization
[FAQ], 2004).

El banano es una fruta de caracteristica tropical, este se produce en
climas tropicales soleados como paises ubicados en América Central y del
Sur, dentro de la produccion de banano, se encuentra la produccién organica
que se caracteriza por la no intervencion de insumos que son de origen
sintesis ya que los exportadores deben responder a los organismos
internacionales (Barrero, 2001). Debido a que posee caracteristicas que los
diferencian frente a otros productos este va dirigido a un mercado con
condiciones especificas que pide productos saludables marcados por su

produccion organica.

Por otra parte, el banano convencional se define como la produccion
de banano por la utilizacion de insumos quimicos, con el objetivo de
incrementar la produccién por medio de fertilizantes, asi como, uso de

plaguicidas y herbicidas durante la produccion de banano (Correa, 2011).

Un ejemplo de los productos que se utilizan en la produccién de banano
convencional que muchos productores optan por esta alternativa de
produccion ya que prefieren precautelar su cosecha y prevenir cualquier dafio
qgue repercuta con sus intereses es el insecticida “corbatin” el cual es
considerado muy eficaz llegando a prevenir el dafio que ocasionan los

insectos al racimo (Vite, 2011).



2.2 Analisis econdmico del cultivo de banano orgénico y convencional

Estudios realizados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca en el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos sefiala
gue en Ecuador existen 162 039 hectareas existentes de banano, en donde
el 12 % pertenece al banano organico y el 88 % es de banano convencional
con un rendimiento medio anual de 39.75 toneladas/hectarea; La provincia del
Oro depende en gran parte del cultivo del banano y aqui es su principal fuente
de ingreso lo cual refleja su poca incursion en la produccién de banano
organico, a pesar de que se siguen los esfuerzos por facilitar el ingreso
(Instituto Nacional de Estadistuca y Censos [INEC], 2017).

En el 2020 el Producto Interno Bruto del Ecuador reporto por parte de
la actividad bananera USD 2 321.30 millones, lo que es una representacion
del 1.9 %. Si bien es cierto la actividad bananera ha mostrado precios altos y
bajos, esto se debe a las frentes fluctuaciones en los mercados donde se
comercializa, sobre todo por causa de la pandemia esto ha generado que
afecta al PIB dando un porcentaje disminuido (Banco Central del Ecuador,
2021). Sin embargo, la informacion sobre de un analisis economico de mas

detallado sobre el aporte del banano orgéanico es limitado.

Con respecto al banano organico esta es una actividad que realizan
familias ecuatorianas, lo cual genera ingresos semanales, debido al empleo
de su mano de obra ya sea local o familiar con bajos costos en el
mantenimiento (Fontagro, 2013). Mientras que la produccién de banano
convencional vende un porcentaje mayor con respecto a cajas lo que significa
mayores ingresos generando una mano de obra estable lo cual ayuda en el

dinamismo y crecimiento econémico (Leén Armijos y Espinoza Aguilar, 2022).

De acuerdo con la Asociacién de Exportadores de Banano del Ecuador
el cultivo de banano convencional es parte de la actividad agricola, durante el
2010 se exportd 265 587 828 cajas de 18.14 kg, la tercera parte de las
exportaciones mundiales vienen del Ecuador esto da un ingreso de USD 1900
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millones de ddélares por concepto de divisas, de estos ingresos generados
representan el 3.84 % del PIB total, cabe destacar que la exportacion
bananera ecuatoriana representa el 2 % del PIB general y cerca del 36 % del
PIB agricola, contando con aproximadamente 170 000 hectéreas
sembradas (Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador [AEBE],
2010).

2.3 Demanda del cultivo banano orgéanico y convencional en Ecuador
La produccion de banano desde el afio 50, ha sido de gran relevancia
economica para el pais, los paises con mayor demanda de este producto son
Estados Unidos, Asia y la Union Europea, a pesar de la pandemia que agravo
la situacion de muchos sectores, la demanda de banano no se vio afectada
llegando asi a incrementarse, provocando que su productividad aumente
constantemente en la demanda de los mercados ha provocado que este

sector aumente su productividad (Gutiérrez, 2021).

En el Ecuador las exportaciones sefialan que de enero a diciembre del
afio 2020 existe un total de 380 498 millones de cajas, esto es mayor a todas
las cantidades de cada afio desde el 2016, esto se debe gracias a la oferta
gue fue dada por el aumento en la demanda en los distintos mercados, esta

ha crecido un 20 % comparando el 2016 con el 2020.



Tabla 1. Registro de exportaciones de banano del 2016 al 2020 Valores expresadas
en cajas de 18.14 Kg

MES 2016 2017 2018 2019 2020
ENERO 29.669.827 32.648.734 32.528.428 31.769.012 37.670.960
FEBRERO 27.534.692 27.588.366 28.317.920 29.598.329 33.649.615
MARZO 26.943.641 28.771.243 32.492.798 33.907.855 33.019.699
ABRIL 29.281.484 28.251.629 33.200.024 32.358.742 35.799.490
MAYO 27.906.485 27.105.059 29.615.292 30.694.883 35.450.941
JUNIO 23.703.226 25.124.395 24.994.391 29.060.296 28.377.658
JULIO 25.376.214 27.812.550 27.091.898 25.688.739 26.356.694
AGOSTO 23.861.544 24.767.805 26.844.976 27.265.904 30.321.514
SEPTIEMBRE 24.780.016 25.299.584 27.151.841 27.990.986 26.338.188
OCTUBRE 25.628.339 26.408.219 27.219.433 25.487.081 28.122.246
NOVIEMBRE 24.914.861 23.506.371 28.003.734 30.725.737 32.373.667
DICIEMBRE 29.461.798 29.116.360 33.101.433 32.455.835 33.012.443
TOTAL 319.092.127 326.400.315 350.562.16 357.003.399 380.493.115
VARIACION 7.308.188 24.161.853 6.441.231 23.489.716
% 2.29% 7.40 % 1.84 % 6.58 %

Fuente: Acorbanec, 2021
Elaborado por: El Autor

La anterior Tabla 1, muestra la exportacion de todos los meses del afio,
durante el 2016 hasta el 2020 en el Ecuador, al final se puede observar el total
y la variaciéon correspondiente comparando cada afio. Comparando el primer
semestre de cada afio se puede presenciar un aumento hasta el 2019, pero
que para el siguiente afio este aumenta a pesar de la crisis sanitaria que se

vivié en todos los paises.

Por otra parte, si se menciona el segundo semestre de cada afio se
puede notar decrecimiento de las exportaciones entre el afio 2016 y 2019,
pero que al llegar al 2020 este se incrementa a pesar de la crisis sanitaria.

A continuacion, en el Grafico 1, se muestra la lista de los mercados

importadores del banano exportado de Ecuador.



Gréfico 1. Registro de exportacién de banano ecuatoriano hacia diferentes paises
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Fuente: Trade Map, 2021

El Grafico 1 muestra los mercados mas importadores del banano
exportado de Ecuador. Sus principales destinos son Rusia, Estados Unidos,
Turquia, Italia y Alemania. Estos paises son quienes demandan en gran
cantidad el banano, siendo Rusia quien consume este producto en mayores

cantidades logrando asi superar los USD 600 000 de dolares, a partir del 2017.

Ecuador en la actualidad, es considerado el niumero uno como
exportador de banano a nivel internacional con un aporte de 28.4 % de la
oferta mundial, estos cultivos provienen 186 221 hectéareas, de las que forman

parte las provincias de Los Rios, El Oro y Guayas (Jenneifer, 2017).

Con respecto a la demanda que proviene del banano convencional,
esta es la produccién que en el Ecuador se lleva a cabo con mayor precision
la misma que sostienen la economia nacional, de forma particular el canton
Santa Rosa posee hectareas dedicadas a esta actividad, también se
menciona que la provincia de El Oro es considerada la capital bananera con
mayor concentracion en el pais, y mas de dos millones de toneladas enviadas
al exterior (Ledn, 2020). Su demanda sigue en aumento debido a que cada

aparecen nuevos consumidores.




En cuanto a la demanda del banano organico esta es de 10 % de sus
ventas lo que representa un total de 38°049 311 valores que se expresa por

caja esto dado en el afio 2020 (Agrocalidad , 2020).

2.4 Propiedades nutricionales del banano

Las caracteristicas principales estan dadas porque es cultivado sin
soluciones no permitidas o quimicos, solo con nutrientes organicos con origen
vegetal, animal, con elevado valor energético en vitaminas B y C, sin olvidarse

del potasio que este aporta (Capa y Alaia , 2016).

Las caracteristicas esenciales es que aporta A, C, B1, B2, B6, B9,
también se incluye acido folico y vitamina E, sin embrago también posee

minerales como hierro, zinc y potasio (Suat , 2016).

2.5 Superficie cultivada de banano organico y convencional en el canton
Santa Rosa
Adicionalmente a lo mencionado en los epigrafes anteriores se
encuentra la produccion organica y convencional en el Ecuador. Primero, un
marco convencional para hacer que el 88 % de la produccion de banano
crezca completamente. En segundo lugar, el marco de produccion organica,
que representa el 12 % de una hectarea de plantaciones completamente

desarrolladas (Ministerio de Agricultura y Riego, 2019).

En el Ecuador el sistema de produccion convencional cubre un area de
cultivo superior en relacion con el cultivo organico, ya que fue esta quien
comenzo en el pais, ademas es pionera en temas de exportacion ya que su
produccion convencional cubre la mayor parte que se envia al exterior (Vegas,
2013). Esta forma de produccién es propia y caracterizada por la presencia
de agroquimicos hechos por el hombre.

Para que el banano aparezca de forma natural en el mercado mundial,

debe tener un certificado que asegure que el producto no tiene acumulaciones
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nocivas y no degrada el clima durante el ciclo de creacion. Estas dos opciones
de cultivo de banano tienen ventajas y desventajas para los agricultores, lo
qgue lleva a la pregunta de qué marco de semillas utilizar. EI motivo de esta
expedicion fue hacer un estudio relativo del cultivo del banano comun y
silvestre a través de un marco de costos para determinar el marco creativo
mas favorable para los financieros de la agricultura de Santa Rosa (Vegas,
2013).

2.6 Precio de por caja del banano convencional y organico

Con respecto al precio del banano segun el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (2022) por medio de un acuerdo ministerial el 29 de octubre de
2021 se establecié un precio de caja de banano en USD 6.25 doélares, en un
periodo comprendido entre el 01 de enero de 2022 y 31 de diciembre de 2022.
Pero si se analiza el precio de la caja de banano en los ultimos 5 afos se

puede citar lo siguiente.

En el 2020 el precio del banano fue de USD 6.40, en el 2019 su precio
fue de USD 6.30, en el 2018 su precio fue de USD 6.20, en el 2017 su precio
fue de USD 6.20, en el 2016 su precio fue de USD 6.16 y en el 2015 su
precio fue de USD 6.55. A medida que el tiempo pasa se puede ver un
incremento de centavos en la caja de banano a pesar de que en el 2016 y
2017 sigue estable, en los ultimos afios aumenta en USD 0.10 centavos hasta
llegar USD 6.40 en el 2020 (Banastat, 2022).

2.7 Rentabilidad por tipo de cultivo

Con respecto a la rentabilidad del cultivo de banano podemos ver que:
Todos los productos organicos que se venden en el mercado mundial deben
tener la garantia de llevar "natural" u "organico" en el nombre (Food and
Agriculture Organization [FAO], 2003).

A partir de ahora, el area local mundial considera la utilizaciéon de
insumos naturales debido a cuestiones médicas, el maltrato de compuestos

sintéticos en el desarrollo de alimentos, con el objetivo de que los productos
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organicos como el banano organico se desarrollen progresivamente cuya
solicitud esta conectada con el interés mundial ya que una gran parte es para
el mercado desconocido. En su creacion salvaguardan el clima y se ocupan
del bienestar de sus trabajadores y clientes con un mayor beneficio dietético

(Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2016).

Para poder producir o sembrar banano organicos, se utilizan
acumulaciones de plantas y los suplementos de la tierra, como los residuos,
esta interaccion evade la utilizacion de compostas, asi como diferentes
compuestos sintéticos, su ciclo de creacion satisface las pautas de seguridad

de los trabajadores implicando un bajo nivel de riesgo (Céspede, 2017).

El banano organico en comparacion con el banano convencional es
mas sano, sin embargo, de manera similar ambos cumplen con varias
necesidades en la busqueda y tienen su espacio en las discusiones
posteriormente cualquiera de los dos rendimientos puede crear beneficio en
un sector agricola. Segun el Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias, el mercado del banano ha surgido por la fuerza de los
pequeiios y medianos productores que desde pequefios hasta enormes han
tenido la opcion de asentar este movimiento como uno de los principales
compromisos de activos para el Ecuador (Instituto Nacional de

Investigaciones Agropecuarias del Ecuador [INIAP], 2022).

Por otro lado, el proceso de produccién de un banano convencional
incluye la utilizacion de compuestos sintéticos o productos con quimicos para
la mejora apropiada del producto natural completo debido al ciclo para las
plantas en el momentaneo esta interaccion para tener contacto con la fuerza
de la sustancia del articulo con la gente dafia el bienestar de los trabajadores
y de los clientes; el clima como la deficiencia de los suplementos del suelo, el
cambio de los atributos fisicos y compuestos del agua, del aire y del suelo y

la pérdida de la biodiversidad miniatura (Guevara, 2015).
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2.8 Cultivo de banano convencional

El cultivo de banano convencional como se menciond previamente se
caracteriza por el uso de agroquimicos y de fertilizantes convencionales, os
cuales son utilizados para producir, debido al uso de estos insumos es
importante que se conozca su efecto en la parte financiera de la produccion
del cultivo de banano. La produccion bananera es una produccion que genera
grandes ingresos de vital importancia para la economia de muchas familias
ya que se crean empleos locales los cuales corresponden a trabajos que son

realizados de forma regular (Leon Freile, 2022).

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia establece que la superficie
sembrada es de 230 000 hectéareas, concentrada en tres provincias Los Rios,
El Oro y Guayas, los rendimientos obtenidos se vinculan con la tecnificacion
en la produccién y la forma de explotacion (Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca [MAGAP], 2011). Lo cual es menor en comparacion con
paises vecinos, este bajo rendimiento se debe a problemas bidticos, abiodticos
y tecnologicos, aunque la superficie sembrada que varia entre el 14 %, 33 %
y 34 % tienen acceso a la fertilizacion (Instituto Nacional de Estadistica y
Censos [INEC], 2011). Lo que se traduce a que la otra parte no tiene acceso
a la tecnologia por tal razén los bajos rendimientos.

En la actualidad la produccion de banano se ve amenazada por la
enfermedad del mal de Panama por el hongo F. oxysporum R4T, también la
Sigatoka negra siendo la mas urgente ya que combatirla genera un costo
elevado, esto porque el hongo no tiene muchas afectaciones (Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias [INIAP], 2022).

2.8.1 Control de Malezas.

Es vital para los cultivos ya que la maleza compite con las plantas, por
obtener los nutrientes, agua y cantidad de luz, las malezas afectan el cultivo
de banano en su primera fase de desarrollo ya que provoca atrasos en su
crecimiento. Para poder controlar las malezas se realizan aplicaciones de
herbicidas (Narvaez, 2021).

12



2.8.2 Control Fitosanitario.
Este es de gran importancia para las plantaciones de banano, debido a
gque un mal control de las enfermedades y las plagas presentes en la

plantacién puede provocar una pérdida total (Verdesoto, 2020).

2.8.3 Nutricion.

Para su correcta nutricion se necesita de nitrdgeno un aproximado de
100 a 600 kilogramos/hectarea/aio esto depende de como se encuentre el
suelo con respecto al andlisis de rendimiento y fertilidad, siendo lo mas
utilizado 300 kg de Nitrégeno, 150 kg de Fésforo y 300 kg de Potasio por afio
(Proa, 2021).

2.9 Caracteristicas del banano convencional

La principal caracteristica de este banano es que posee mayor
resistencia a plagas, pertenece a la variedad de banano Cavendish, su clase
es A Premium, posee un tamafio de 18 cm minimo, su edad de envio es de
10 semanas hasta 13 como maximo; al igual que muchas frutas que necesitan
grandes producciones, esta se basa en el uso total o parcial de quimicos
llegando asi a incrementarse por medio de fertilizantes lo cual evita las plagas

gracias a los plaguicidas (Ginafruit , 2015).

Las caracteristicas nutritivas del banano convencional poseen
vitaminas A, C, B1, B2, B6, en el caso de minerales: potasio, magnesio, cloro,
azufre, fosforo, sodio, calcio, cobre, hierro, también acido maélico, citrico,
oxalico, nicotinico, pantoténico (Correa, 2011).

2.10 Cultivo de banano organico

La produccion de banano organico sobre todo en aquellos pequefios
productores el ministerio de agricultura trata de formato la alternativa de
produccion organica ya que con esto se protege el medio ambiente y la salud
de los agricultores (Ministerio de comercio exterior, 2017). También se

consigue el valor agregado que exigen algunos mercados.
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Para poder producir o sembrar banano organicos, se utilizan
acumulaciones de plantas y suplementos de la tierra, como los residuos, esta
interaccion evade la utilizacién de composta, asi como diferentes compuestos
sintéticos, su ciclo de creacion satisface las pautas de seguridad de los
trabajadores implicando un bajo nivel de riesgo (Céspedes, 2017).

Segun datos encontrados se menciona que el 5 % de la superficie
cultivada de forma nacional pertenece a cultivo de banano organico (Céspede,
2017): La produccion de banano en el Ecuador comenzé su produccién
organica en el 2003, en donde esta va creciendo en 3 500 hectéareas en el
2003, a5 200 en el 2005y 13 714 en el 2006 y aproximadamente 15 000 en
el 2007 (Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias [INIAP], 2016).

El principal destino del banano orgéanico es Canada y requiere aprobar
de controles estrictos de calidad esto puede estar relacionado con los
importantes acuerdos comerciales lo cual es una gran oportunidad para
pequefios medianos productores que pueden exportar banano convencional
(Serrano, 2021).

En la actualidad la produccién de banano representa un 2 % del PIB
general, en donde 170 000 esta sembrado 15 622 hectareas son banano
organico (Agrocalidad, 2022).

2.11 Proceso de produccién del banano organico

La produccion de banano organico sobre todo en aquellos pequefios
productores, el ministerio de agricultura trata de fomentar esta alternativa ya
que con esto se protege al medio ambiente y la salud de los agricultores
(Ministerio de Comercio Exterior, 2017). También se consigue el valor

agregado gue estan exigiendo algunos mercados.

Segun Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP,
2016) el 5 % de la superficie cultivada de forma nacional pertenece a cultivo
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de banano orgéanico. Por ende, la otra parte restante es cultivo de banano

convencional.

Para poder producir o sembrar banano organicos, se utilizan
acumulaciones de plantas y los suplementos de la tierra, como los residuos
(Céspedes, 2017).

El siguiente proceso se lleva a cabo en la produccion de banano

organico:

2.11.1 Sistemas de riego por goteo.

Ayuda en la conduccion del agua por medio de tuberias para que
puedan ser aplicada a los diferentes cultivos, siendo este un sistema
presurizado ya que el agua es distribuida por los conductos cerrados que

necesitan presion permitiendo el buen desarrollo del cultivo (Paz, 2015).

2.11.2 Sistema de drenaje.

Ayuda en la reduccion de los picos, también ayuda a la reduccion de
solidos en la suspension, tratando de eliminar metales pesados que son
llevados por el drenaje, su valor ecoldgico es esencial debido a que produce
oxigeno gracias a su vegetacion (Rodriguez, 2016).

2.11.3 Control de la sigatoka negra.

Esta actividad consiste en usar fungicidas organicos en el cultivo, para
reducir las fuentes de patégenos para de esta forma incrementar el valor de
la planta, esto combate enfermedades y permite el adecuado crecimiento de
la planta, sin embrago, se necesita saber cuél es el comportamiento que ha

tenido en el tiempo, su relacién con el clima y sus préacticas (Orozco, 2008).

2.12 Tipos de Certificados que poseen los productores de Banano
Organico y convencional
Para obtener los certificados que permitan la comercializacion en los

diferentes paises se debe pasar un proceso el cual va desde la adopcién de
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practicas de produccion organica, para continuar con la selecciéon de la
autoridad de certificacion, revision de documentos, auditoria, realizacion de
informe de inspeccién, seguido de la verificacion y por ultimo la renovacion
(Food and Agriculture Organization [FAQO], 2022). Para el caso de la unién
europea de debe cumplir con la norma organica europea, en el caso de
Estados Unidos se debe cumplir con el programa nacional organico y en
Japdn se debe cumplir con la norma agricola japonesa, asi cada pais tiene su
norma en donde si se desea comercializar se debe cumplir con la norma

establecida.

Entre los certificados existentes estan:

2.12.1 Fairtrade.

Fairtrade es el sello internacional de Comercio Justo. Se trata de una
certificacion de productos que abogan por paises centrados en las personas
y paises no industriales centrados en las personas. Fairtrade ofrece a los
agricultores y trabajadores en paises no industrializados la oportunidad de

trabajar su estilo de vida y prepararse mejor para el futuro (Rodriguez, 2019).

Fairtrade ofrece alternativas de un comercio convencional el cual se
basa en un acuerdo con productores y consumidores, el cual tiene como
objetivo mejorar la vida de las personas haciendo una reduccion de la pobreza
mediante practicas que sean comerciales y éticas. Por otro lado, brinda a los
compradores una poderosa herramienta para combatir la demanda y apoyar
el cambio social a través de sus compras diarias. Fairtrade es la referencia
progresiva y social mas confiable y reconocida del mundo. El sello Fairtrade
aparece en una amplia gama de productos de 63 paises emergentes
(Rodriguez, 2019).

2.12.2 La certificacion organica.
Esta sujeto a los estandares de produccion organica de EE. UU.
Establecidos por el Departamento de Agricultura de EE. UU. Este
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reconocimiento se espera de los clientes que deseen enviar sus obras
naturalistas a los Estados Unidos, estén o no certificadas de diferentes paises

(Soto y Descamps, 2011).

La certificacién organica es una interaccion controlada que asegura la
naturalidad de nuestra fruta, confirmando el cumplimiento de las normas
ambientales pertinentes, segun indica el mercado objetivo del proyecto (Soto

y Descamps, 2011).

2.12.3 FSSC 22000 Sistema de Gestion de Seguridad Alimentaria.

Se caracteriza por ser un estandar de seguridad alimentaria que
pertenece a la iniciativa internacional de seguridad alimentaria. La FSSC
22000 esta basado en la norma ISO 22000 de sistemas de gestion alimentaria
el cual cuenta con un amplio reconocimiento, este programa de requisitos
previos con requerimientos adicionales que son definidos por la FSSC (SGS,
2022).

Ayuda en la penetracion en un mercado que se encuentra en crecimiento

(International Dynamic Advisors, 2014).

2.12.4 Sistemas de Gestion 1ISO 22000.

Ayuda en la especificacion de los requisitos que deben cumplir los
sistemas de gestion para que se garantice la inocuidad los alimentos a lo largo
de lo que respecta la cadena alimentaria hasta llegar a la venta (Asociacion
Espafiola de Normalizacion y Certificacion [AENOR], 2022). Con esto se
refuerza la seguridad de los alimentos, fomentando la cooperacion entre las
partes que se involucran en la cadena alimentaria lo cual mejora los costos en

la cadena de los suministros de alimentos.

2.12.5 Halal.
Esta certificacion se basa en la determinacion de un producto o

servicio, lo cual cumple con lo que establece la ley islamica para que este
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pueda ser consumido (Gobierno de México, 2018). De esta forma se garantiza
que los productos cumplan con las normas aptas que van desde el proceso

de producciodn, hasta el transporte y la distribucion.

2.12.6 USDA ORGANIC.

Muestra que los alimentos o productos agricolas ha sido producidor por
medio de métodos y estandares organicos, los mismos que deben ser
verificados por el agente certificados acreditado por el USDA antes de que

sean nombrados como organicos (Comunidad de comercio exterior, 2018).

En general, las operaciones organicas deben demostrar que estan
protegiendo los recursos naturales, conservando la biodiversidad y utilizando

solo sustancias aprobadas (Comunidad de comercio exterior, 2018).

2.13 Principales costos de la produccidon organicay convencional
Tanto en la produccion organica como en la produccion convencional

surge los mismos tipos de costos requeridos para su proceso de produccion.

2.13.1 Mano de obra.

Aqui se incluyen todas las personas que participan del trabajo en una
organizacién, el mismo que se aplica al proceso de produccién, este es un
costo debido a que la incorporacion de trabajadores al proceso necesita una
cancelacién de sueldos, ya sea por el uso de la mano de obra directa o
indirecta (Economipedia , 2022).

2.13.2 Materiales.

Son aquellos recursos que se usan para producir, los cuales se
transforman en bienes terminados con la ayuda de los costos indirectos de
fabricacion y la mano de obra, sin embargo, estos pueden ser directos o
indirectos (Chang, 2022).
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2.13.3 Cosechay embarque.

En el caso del banano es la actividad donde se cultiva y se recoge el
fruto, esta actividad sucede todo el afio y el bafian puede ser recolectado entre
8 a 10 meses después de la siembra (FAO, 2022). Sin embargo, cuando se
hace referencia al embarque es cargar la mercaderia sobre medios de
transporte saliendo del recinto aduanero hacia el exterior (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2022).

2.13.4 Gastos de administracion.

Son aquellos gastos especificos que van por actividades como la
direccion, la administracion y la organizacién de la entidad (Economipedia,
2022).

2.13.5 Acondicionamiento de equipo.

Este es el proceso por medio se analiza y verifica el correcto disefio,
uso, instalacién, operacion y el desempefio de un equipo o alguna parte de
este (Obispo, 2022).

2.14 TIRy VAN en produccién organicay convencional

El sector de banano orgénico es viable y rentable, aunque incremento
los costos de produccion, ya que por medio de criterios de valoracion
econdmica se presenta un VAN de USD 18 100 000 de ddlares y un TIR de
26 % esto en un estudio realizado en la provincia de El Oro en el cantén El
Guabo realizado en el 2019 (Proafio, 2019). En este caso especifico el
resultado del VAN es favorable debido a que este resulto ser mayor que la
inversion. En el caso de la TIR esta se encuentra por debajo de la tasa del

descuento del proyecto lo cual indica que si es rentable el proyecto.

Por otra parte, un estudio realizado en la ciudad de Machala

perteneciente a la provincia de EI Oro en el afio 2017 se obtiene un VAN de
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USD 16 973.17 ddlares con un TIR del 17 % en la produccién convencional y
un VAN de USD 18 661.05 y un TIR 21 % en la produccion organica. Esto
indica que la ganancia por caja de banano orgénico fue de USD 1.01 frente a
la ganancia por caja de banano convencional fue de USD 0.97 (Moran, 2017).

Por otro lado, el uso del andlisis vertical consiste en calcular la
intervencién de diferentes cuentas que se encuentran en el estado financiero
(Coello, 2015). Este se realiza sobre el mismo periodo y se obtiene en el caso
del balance general tomando como el 100 % total de activos, pasivos o el
capital contable y en el estado de resultados las ventas totales. De esta
manera se realizar4 un comparativo afio a afio de los datos obtenidos en la

produccion organica y la producciéon convencional.

3 MARCO METODOLOGICO

3.1 Ubicacion del ensayo

Este trabajo se desarroll6 en dos predios, para la produccién de banano
organico, se contemplo los datos de la Hacienda Agricola La Maria ubicada
en la provincia de El Oro en el cantén Santa Rosa Km 1.5, el cual registra 7
afos en produccién; para el caso de la produccion de banano convencional
se tomaron los datos de la Agricola San Luis, ubicada en la misma provincia
y canton, no obstante es necesario sefialar que la produccién convencional
tiene un registro de 21 afios desde que se iniciaron las operaciones de
produccion de banano. Por esto se analizan los afios desde el 2015 hasta el

2020 de los registros guardados de ambas agricolas.
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3.2 Célculo de la Tasa Interna de retorno (TIR) y del Valor Actual Neto
(VAN)

Para evaluar la viabilidad del proyecto de produccion organica y
convencional, se utilizé un enfoque de presupuesto de capital, que incluyé la
identificacion y evaluacion de posibles costos e inversiones desde el afio 2015
al 2020. Esta evaluacion se realiz6 con la aplicacién del valor presente neto
(VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

La formula del VAN es la siguiente:

n

VAN = Fet I
N a+n °

t=1
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Donde
FE; : Flujos de efectivo en periodo t,
n: Numero de periodos considerado.
I: Tasa de descuento

I,: Inversion inicial del proyecto

De acuerdo a la férmula, si el VAN es mayor que cero, el valor presente
de los pagos futuros y los ingresos de la inversion a la tasa de descuento
elegida seran rentables. Por otro lado, cuando el VAN es cero, la inversion no
generard ganancias ni pérdidas, y en principio su implementacion es
irrelevante. Los proyectos de inversion con VAN menor a cero sufriran

pérdidas y por lo tanto deben ser rechazados (Morales, 2014).

Posteriormente se realizo el analisis de la TIR se realizara en base a la

ecuacion ya mencionada:
n FE; - _
Li=1 (1+TIR)" [, =30

Dénde:

FEt: Flujos de efectivo en periodo t

n: Numero de periodos considerado

TIR: Tasa de rendimiento

Io: Inversion inicial del proyecto

Con el flujo de efectivo proporcionado del periodo 2015 al 2020 se
realizé el calculo del valor actual del flujo de efectivo (VAN) menos la inversion

inicial a una tasa de descuento dada.

La tasa interna de rendimiento es la tasa a la que el proveedor de
asistencia financiera obtiene su tasa de rendimiento anual. Esto puede
suceder si se espera que los flujos de efectivo fluyan fuera del registro. Si la

TIR excede la tasa de descuento, se aceptara un intercambio. Si la TIR es
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mayor a la tasa de descuento se recomienda el dispositivo, en caso contrario

el dispositivo es neutral o no recomendado.

3.2 Punto de equilibrio

Esta formula se utiliz6 para determinar en qué punto una empresa
empieza a generar utilidad, por tal razén el punto de equilibrio sefiala donde
los ingresos equivalen a los costos dando como resultado una utilidad cero,

siendo estas las ventas minimas para que se eviten pérdidas.

(P*U) -(Cvu*U)-CF=0

Doénde

P: precio de venta unitario

U: unidades del punto de equilibrio
Cvu: costo variable unitario

CF: costos fijos

Después de calcular el costo unitario se realizé una comparacion entre

los precios unitarios afio a afno.
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4 RESULTADOS

Por medio del presente trabajo se determind la rentabilidad en el
sistema de produccion de banano organico y convencional en 30 hectéareas,
en el periodo 2015 — 2020, tomando en cuenta la inversion inicial, el flujo de
caja, los costos fijos, variables, se calcul6 el valor actual neto (VAN) y la tasa

interna de retorno (TIR).

Las siguientes tablas muestran el detalle de los costos anuales, los
costos fijos y variables en cada sistema de produccién lo que fue una

herramienta para realizar los calculos de TIR Y VAN.

A continuacion, se muestra los diferentes gastos en los costos de
produccion de la produccion organica y la producciéon convencional de

banano.

4.1 Costos de produccidon en banano convencional

Los costos fijos anuales de la produccion bananera convencional
fueron de USD 167 016 y se pueden apreciar en el Tabla 2. Este tipo de
produccion incurre con diferentes costos fijos que la produccion bananera
organica, donde se diferencia los gastos administrativos, sueldos,

mantenimiento de equipos y las certificaciones.

Tabla 2. Costos fijos anuales en el sistema de produccién convencional

Rubro USD.
Sueldo administrador 12 000
Sueldo contador 6 800
Sueldos 88 741
Gastos administrativos 48 000
Mantenimiento de bomba y drenaje 10 675
Certificaciones 800
Total 167 016

Elaborado por: El Autor
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En la Tabla 3, se muestra en detalle los costos variables anuales de la
produccion bananera convencional con un monto de USD 146 433. Para este
tipo de finca se incurrieron en los siguientes costos variables: fertilizacion,
control de malezas y fitosanitario, combustible, cosecha y empaque e

insumos.

Tabla 3. Costos variables anuales en el sistema de produccion convencional

Rubro USD.
Fertilizaciéon 29 700
Control de malezas 1210
Control fitosanitario 28 400
Combustible 17 561
Cosecha 'y empaque 55 200
Insumos 14 362
Total 146 433

Elaborado por: El Autor

4.2 Costos de produccién en banano organico

Los costos fijos anuales de la produccién bananera orgénica se pueden
observar en la Tabla 4. La finca de bananera organica incurre en diferentes
costos, siendo el costo mas significativo el de sueldos (trabajadores), ademas
cabe recalcar que tiene un costo de certificacion mayor al de produccion

convencional, ya que se necesitan certificaciones organicas.
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Tabla 4. Costos fijos anuales en el sistema de produccion orgénico

Rubro USD.
Sueldo administrador 14 400
Sueldo contador 6 000
Sueldos 102 943
Gastos administrativos 40 628
Mantenimiento de bomba y drenaje 12 000
Certificaciones 1500
Total 177 471

Elaborado por: El Autor

En la Tabla 5, se presenta en detalle los costos variables anuales para
la produccion bananera organica con un monto de USD 172 847. Para este
tipo de finca se incurrieron en los siguientes costos variables: fertilizacion,
control de malezas y fitosanitario, combustible, cosecha y empaque e

insumos.

Tabla 5. Costos Variables anuales en el sistema de produccién organico

Rubro USD.

Fertilizaciéon 35 300
Control de malezas 12 437
Control fitosanitario 33600
Combustible 18 236
Cosecha y empaque 62 284
Insumos 10990
Total 172 847

Elaborado por: El Autor

4.3 Célculo del TIRy VAN de los dos sistemas de produccién.
El Valor Actual Neto (VAN) de la produccion de banano organico fue de
USD 255 754, mientras que la Tasa Interna de Retorno (TIR) para el mismo

sistema de produccion fue de 25 % como se puede observar en la Tabla 6.
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Tabla 6. Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interno de Retorno (TIR) del sistema de
produccién organico

VAN 255 754
TIR 25 %

Elaborado por: El Autor

El Valor Actual Neto (VAN) de la produccion de banano convencional
fue de USD 441 791, mientras que la Tasa Interna de Retorno (TIR) para el
mismo sistema de produccion fue de 34 % como se puede observar en la
Tabla 7.

Tabla 7. Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interno de Retorno (TIR) del
sistema de produccién convencional

VAN 441 791
TIR 34 %

Elaborado por: El Autor

4.4 Costos de lainversion inicial de 30 hectareas

En la produccién de banano convencional y organico se obtuvo una
inversion inicial de USD 520 000 como se puede observar en la Tabla 8. El
sistema convencional y organico poseen una inversion en obras fisicas de
USD 108 700 que corresponden a: empacadora, pozo post cosecha,
instalacion funicular, bodega y oficina. El terreno, estudios preliminares,
imprevistos, preparacion del terreno y plantulas tiene un total de uUSD
358 300 y al final un sistema de riego con un total de USD 53 000.
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Tabla 8. Inversion inicial del sistema de produccién organico
y convencional

Inversion inicial Costo total
Plantulas 30 375
Terreno 300 000
Estudios preliminares 8 000
Imprevistos 4 265
Preparacion del terreno 15 660
Empacadora 39 200
Pozo postcosecha 9 000
Instalacion funicular 39 500
Bodega 16 000
Oficina 5000
Sistema de riego subfoliar 30 000
Motor de riego 12 000
Bomba de riego 6 000
Instalacion del sistema de riego 5000
Total 520 000

Elaborado por: El Autor

4.5 Produccion anual de banano organico y convencional en

hectareas

30

En la Tabla 9, se muestra en detalle la produccién de banano

convencional por hectarea del afio 2015 hasta el afio 2020. Como se puede

observar el afio 2018 fue el afio con mayor produccién. Sin embargo, el precio

promedio por caja va fluctuando en los diferentes afios, siendo el afio 2015,

el afio en el cual se obtuvo un precio promedio por caja mayor.

Tabla 9. Produccién de banano convencional por hectarea del afio 2015 hasta el
afo 2020

Produccién por Ingreso anual por

Precio Ingreso anual

Ano hectarea prgar}]ae?dosg)or hectarea (US$) por S(Eljggareas
2015 2 657 6.55 17 403.35 522 100.5
2016 2835 6.16 17 463.6 523 908
2017 3014 6.25 18 837.5 565 125
2018 3265 6.25 20 406.25 612 187.5
2019 2 896 6.3 18 244.8 547 344
2020 2917 6.4 18 668.8 560 064

Elaborado por: El Autor
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4.6 Flujo de caja de produccion de banano organico

El sistema de produccion de banano convencional y orgéanico tiene un
flujo de caja de 6 afios. El flujo de caja empieza desde el afio O con un flujo
negativo, ya que recién empieza el proyecto y se realiza una inversion inicial
en activos fijos y capital de trabajo que son necesarios para iniciar en ambos
sistemas de producciéon. En ambos sistemas de produccion se muestra un
flujo de caja positivo, desde el afio 2015 hasta el afio 2020 debido a los
ingresos resultantes del proyecto. A continuacién, se muestra en la Tabla 10,

el flujo de caja del sistema de produccion organico.

Por otro lado, en el Tabla 11, se muestra el flujo de caja del sistema de
produccion convencional. Cabe destacar del total ingresos, los costos totales
corresponden entre un 63 a 66 %, en el caso de la utilidad neta corresponde
del 29 al 24 % en el cultivo orgénico. Sin embargo, en el cultivo convencional
encontramos que los costos totales estan en el rango de 54 al 62 % y la utilidad
neta del 39 al 31 %. Es importante mencionar que el porcentaje de utilidad es

mayor en el convencional.

Tabla 10. Flujo de caja anual en doélares para el sistema de produccion de banano

organico
CONCEPTO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
2015 2016 2017 2018 2019 2020
+Ingreso por ventas 512 400 531 382 518 512 507 622 525 442 521 483
-Costos Variables 146 450 148 787 150 136 154 541 159 968 162 346
-Costos fijos 177 281 177 869 180 131 183 628 188 783 196 954
Utilidad de operacion 188 669 204 726 188 245 169 453 176 691 162 183
-Depreciacion de activos 18 793 18 793 18 793 18 793 18 793 18 793
-Amortizacién de preoperativos 6421 6421 6421 6421 6421 6421
Utilidad antes de impuestos 163 455 179 512 163 031 144 239 151 477 136 969
-Impuesto Unico 10 248 10627.64 10370.24 10152.44 10508.84 10 429.65
Utilidad neta 153 207 168 884 152 661 134 087 140 968 126 539
+Depreciacion de activos 18 793 18 793 18 793 18 793 18 793 18 793
+Amortizacién de preoperativos 6421 6421 6421 6421 6421 6421
-Inversién inicial (520 000)
Flujo de caja 178 421 194 098 177 875 159 301 166 182 151 753

Elaborado por: El Autor
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Tabla 11. Flujo de caja anual en délares para el sistema de produccién de banano

convencional

CONCEPTO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
2015 2016 2017 2018 2019 2020
+Ingreso por ventas 522101 523 908 565 125 612 188 547 344 560 064
-Costos Variables 146 433 149 751 152 637 155 716 162 159 170 241
-Costos fijos 167 016 168 637 171 362 175 639 176 427 178 241
Utilidad de operacién 208 652 205.520 241126 280 833 208 758 211 582
-Depreciacién de activos 18 793 18 793 18 793 18 793 18 793 18 793
-Amortizacion de preoperativos 6 421 6 421 6 421 6421 6421 6 421
Utilidad antes de impuestos 183 438 180 306 215912 255619 183 544 186 368
-Impuesto Unico 10442.01 10478.16 11302.5 12 243.75 10946.88 11 201.28
Utilidad neta 172 995 169 828 204 610 243 375 172 597 175 167
+Depreciacion de activos 18 793 18 793 18 793 18 793 18 793 18 793
+Amortizacion de preoperativos 6 421 6.421 6.421 6.421 6.421 6421
-Inversién inicial (520 000)
Flujo de caja 198 209 195 042 229 824 268 589 197 811 200 381

Elaborado por: El Autor
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5 DISCUSION

De acuerdo con Maldonado (2012), donde realiza una investigacion
similar en la zona norte del Ecuador en otro cultivo. Una de las diferencias
mas marcadas entre los dos tipos de produccion, organico y convencional es
el impacto ambiental que se manifiesta en el proyecto y sus alrededores
afectando la flora y fauna de la zona. En el marco econémico el manejo
convencional en un cultivo de brdcoli resulta mas rentable, pero, en la
generacion de una cadena comercial mas justa y que finalmente deriva en una
produccion mas sana para el consumo definitivamente el manejo organico es

mejor.

Resultados similares han sido encontrados por Narvaez, (2021) en un
cultivo de banano, donde encontré6 mayor factibilidad en invertir en una finca
bananera convencional que en una finca bananera organica, debido a que el
cultivo convencional posee un TIR 4 % mayor que el organico y un VAN
supera en un 8.67 % a diferencia que en este trabajo realizado en la zona de
Santa Rosa (TIR fue de 34 % y VAN se obtuvo 441 791). Esta mayor
rentabilidad del cultivo convencional es debido a que la produccion de cajas
de banano es mayor a la del organico, lo que ocasiona un mayor ingreso por

ventas.

Similares resultados fueron encontrados en un estudio costos y precios
en diferentes cultivos organicos y convencionales realizados por Arce
Quesada (2020), donde encontré un precio superior entre un 25 al 66 % del
organico comparado con el convencional, sin embargo, las producciones del
convencional son superiores a las del organico (brécoli, zanahoria, papa,

lechuga, entre otros).
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Comparando nuestros resultados con los de un cultivo de tomate
Cherry orgénico (TIR 17 %) a campo abierto encontramos un 8 y 17 %
(organico y convencional; respectivamente) mas en comparacion a Montoya
y Marcia (2016).

En lo que respecta al flujo de caja los resultados propuestos por
Narvaez (2021), encontramos que su porcentaje de costos totales son
superiores a los encontrados a los nuestros (68 %) en un cultivo organico y
en un convencional del 64 %. De la misma manera, se observa el porcentaje
de utilidad neta es mayor en el convencional que en organico (22

y 27 %, respectivamente).

En lo que se refiere a los ingresos Ledn-Armijos et al (2022)
encontramos resultados similares en lo que se refiere a las ganancias, ya que
manifesto que los gastos mas relevantes en el cultivo de banano en el Ecuador
son el de fertilizacién con gastos entre USD 3 000 a los USD 5000 en

el proceso de fertilizacion (3 a 6 ciclos).

Es importante mencionar que de acuerdo con Nava et al. (2005), las
fincas bananeras deben de tener medidas administrativas a mediano y corto
plazo en lo que se refiere a mantener costos bajos y el aumento de la
rentabilidad por hectarea, asi mismo, menciona Carrion et al. (2021) que es
importante que en el sector rural las empresas bananeras incorporen a las

familias de este sector para tener un mayor desarrollo econémico en la zona.
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6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones
De acuerdo a los resultados obtenidos se puede concluir lo siguiente:
e Se determind que el Valor Actual Neto del sistema de produccion
convencional es de 441 791, mientras que el Valor Actual Neto del
sistema de produccion orgénico es de 255 754. Ambos sistemas de
produccion son factibles y se encuentran ingresos en los dos tipos
de produccién. Sin embargo, el sistema de produccion convencional
tiende a generar mayores niveles de productividad, por ende, mayor

ingreso econémico.

e La Tasa interna de Retorno del sistema de produccion convencional
es de 34 %, mientras que la Tasa Interna de Retorno del sistema de
produccion organica es de 25 %. Aunque ambos sistemas de
produccion son rentables, al compararse se puede ver que el
sistema de produccion es mas rentable por un 9 %, por lo que seria

mejor invertir en un sistema de produccién convencional.

e Existe mucha diversidad entre ambos sistemas de produccion
(organico y convencional) ya que en el organico, el control
fitosanitario, control de malezas y la nutricibn se manejan de distintas
formas. Esto se debe a que los productos que se utilizan en cada
sistema, y la cantidad de ciclos por afio que se aplican, varian

dependiendo a las necesidades de cada cultivo y la zona.
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6.1 Recomendaciones
De acuerdo a los resultados obtenidos se recomienda lo siguiente:
e Se recomienda realizar trabajos comparativos de rentabilidad entre
sistemas de produccién organica y convencional, afiadiendo

estudios de impacto ambiental de ambos sistemas.

e Se recomienda tener un mayor control sobre los costos debido a su

gran influencia en los ingresos de ambos sistemas.

e Se debe considerar buscar un acuerdo formal con una empresa
exportadora de banano, pretendiendo tener un ingreso estable
durante todo el afio, fijando un precio justo, tomado en cuenta las

variaciones de precio en el mercado.
e Buscar alternativas en diferentes mercados, donde se encuentre una

mayor ganancia financiera por la excelencia del producto

ecuatoriano.
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ANEXOS

Anexo 1.

Costos fijos y variables de la empresa agricola de banano.

5. COSTOS 1.664,035.76
5.1. COSTOS DE VENTAS 1,654,035.76
5.1.1. BANANERA 1,654,035.76
5.1.1.1. COSTOS DE VENTAS 1,480,989.01
5.1.1.0.01. BANANO 1,438,724.44
5.1.1.1.01.01. BANANERA 1,438,724.44
5.1.1.1.01.01.01. FERTILIZACION 137,160.39
5.1.1.101.0L01.01 Materiales e Insumos 136,746.74
5.1.1.1.01.01.01.02 Mano de Obra 41365
5.1.1.1.01.01.02. APUNTALAMIENTO Y ENFUNDE 20,553.26
5.1.1.1.01.01.02.01 Materiales e Insumos 20,553.26
5.1.1.1.01.01.03. RIEGO 2,457.98
5.1.1.1.01.00.03.01 Materiales e Insumos 1,879.12
5.1.1.1.01.01.03.03 Otros Costos 578.86
5.1.1.1.01.01.04. CONTROL DE NEMATODOS 20,857.24
5.1.1.1.01.01.04.01 Materiales e Insumos 18,000.12
5.1.1.1.01.01.04.02 Mana de Obra 2,857.12
6.1.1.1.01.01.06. CONTROL DE MALEZAS 3,288.51
5.1.1.1.01.01.06.01 Materiales e Insumos 327374
5.1.1.1.01.01.06.03 Otros Costos 6477
5.1.1.1.01.01.08. CONTROL DE PLAGAS 4,073.58
5.1.1.1.01.01.08.01 Materiales e Insumos 3,808.58
5.1.1.1.01.01.08.03 Otros Costos 265.00
5.1.1.1.01.01.11.  DESHOJE 49.13
5.1.1.1.01.01.11.01 Materiales e Insumos 49.13
5.1.1.1.01.01.12.  RESIEMBRA 3,332.36
5.1.1.1.01.00.12.01 Materiales e Insumos 1,950.00
5.1.1.1.01.01.12.03 Otros Costos 138236
5.1.1.1.01.01.13.  COSECHA 8,736.11
5.1.1.1.01.01.13.01 Materiales e Insumos 6,287.65
5.1.1.1.01.01.13.03 Otros Costos 2,448.46
5.1.1.1.01.01.14. EMBARQUE 46,730.39
5.1.1.1.01.01.14.01 Materiales e Insumos 4,985.85
5.1.1.1.01.01.14.02 Insumos Varios 81.45
5.1.1.1.01.01.14.04 Insumos Agricolas {Lab) 7,540.00
5.1.1.1.01.01.14.06 Evaluadores 31,682.35
5.1.1.1.01.01.14.07 Inspectores 1,955.62
5.1.1.1.01.01.14.08 Servidio de Actualizacion 485.12
5.1.1.1.01.01.15. TRANSPORTE 59,809.74
5.1.1.1.01.01.15.03 Transporte de Material 5,073.00
5.1.1.100.01.15.04 Mantenimiento Carmion Nueva 2,770.35
5.1.1.100.01.15.05 Mantenimiento Bormba San Luis 1 6,640.76
5.1.1.1.01.01.15.06 Mantenimiento Bormba San Luis 2(Chirote) 384.77
51.1.1.01.01.15.07 Mantenimiento Bomba San Frandisco 393169
5.1.1.1.01.01.15.08 Mantenimiento Camicn Viejo 7,261.09
5.1.1.101.01.15.00 Mantenimiento Canguro 1,137.46
5.1.1.1.0L.01.15.10 Mantenimientn Chirote 94.20
511100011511 Mantenimiento Motobomba 202.04
5.1.1.10L.01.15.12 Mantenimiento Bomba La Nueva (Detroit) 25.89
51.1.1.01.01.17.  INSUMOS AGRICOLAS (LAB) 69,150.87
5.1.1.100.01.17.01 Insumos Agricolas {Lab) 69,150.87
51.1.1.01.01.18.  ALIMENTACION 31,461.54
51.1.1.01.01.18.02 Alimentacion Personal Embarque-Cuadsilla 28,127.75
5.1.1.1.01.01.18.04 Bidones de Agua 333379
§.1.1.1.01.01.19. EMPACADORA 76,627.82
5.1.1.1.01.01.19.01 Mantenimiento de Empacadara 2,529.40
5.1.1.1.01.01.19.02 Insumas 6,655.33
5.1.1.1.01.01.19.03 Materiales 10734.24
5.1.1.1.01.01.19.05 Materiales { Nueva) 6,096.95
5.1.1.1.01.01.19.06 Matores, Bombas, Balanzas y Guadafias ( Nueva) 37555
5.1.1.1.01.01.19.07 Mantenimiento Motores, Bombas, Balanzas y Guadafias { Nuewo) 705.19
5.1.1.1.01.01.19.08 Combustibles, Lubricantes, otros { Nueva) 3,686.02
5.1.1.1.01.01.19.00 Insumos { Nueva) 39,616.76
5.1.1.101.01.19.10 Transporte { Nuevo) 5,005.00
5.1.1.10L.01.19.11 Anélisis - Sueln, Agua ( Nueva) 122248
51.1.1.01.01.20. FUMIGACIONES 104,335.02
5.1.1.1.01.01.20.01 Fumigacidn Aerea 41,793.40
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5.1.1.1.01.01.20.02
5.1.1.1.01.01.20.02
5.1.1.1.01.01.20.04
5.1.1.1.01.01.20.05
5.1.1.1.01.01.20.06
5.1.1.1.01.01.20.09
5.1.1.1.01.01.20.10
5.1.1.1.01.01.20.11
5.1.1.1.01.01.21.
5.1.1.1.01.01.21.1
51.1.1.01.01.21.3
5.1.1.1.01.01.22.
5.1.1.1.01.01.22.1
5.1.1.1.01.01.23.
5.1.1.1.01.01.23.01
5.1.1.1.01.01.23.02
5.1.1.1.01.01.23.03
5.1.1.1.01.01.24.
5.1.1.1.01.01.24.01
5.1.1.1.02.
5.1.1.1.02.01.
5.1.1.1.02.01.01
5.1.1.1.02.01.02
5.1.1.1.02.01.03
5.1.1.1.02.01.04
5.1.1.1.02.01.05
5.1.1.1.02.03.
5.1.1.1.02.03.01

5.1.1.1.02.04.
5.1.1.1.02.04.01

5.1.1.1.02.04.02
5.1.1.1.02.04.03
5.1.1.1.02.06.
5.1.1.1.02.06.03
5.1.1.1.02.07.
5.1.1.1.02.07.01
51.1.2.
5.1.1.2.01.
5.1.1.2.01.01.
5.1.1.2.01.01.01.
5.1.1.2.01.01.01.01

Insumes (Fumigacidn Aerea)
Fumigacion Terrestre
Insumes (Fumigacian Terrestre)
Fumigacitn (Combustible)
Fumigacién Aerea - Ag. La Maria
Insumes (Fumigacitn Terrestre) - Ag. La Maria
Fumigacitn (Combustible) - Ag. La Maria
Fumigacidn Faliar - Ag. La Maria
FOLIARES
Materiales e Insumos
Otros Costos
SERVICIOS BASICOS DE BANANERA
Luz
MANTENIMIENTOS
Mmtto. y Rep. Instalaciones
Motores, Bombas, Guadafias, Hidrolav
Materiales
COMPRA DE BANANO
Compra de Banano
HACIENDA (C.E.M)
MATERIALES E INSUMOS
Materiales
Insumes
Gastos Varios
Atencion Medica y Medicina
Otros Costos {Muestras)
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
Mantenimiento y Reparationes
Motores y Bombas
Materiales
TRANSPORTE
Transporte de Material
Transporte de Magquinaria
Transporte Insumos
SERVICIOS BASICOS ( L.M)
Telefonia/Intemet
BIDONES DE AGUA [ L.M)
Bidones de Agua
MANO DE OBRA DIRECTA
MANC DE OBRA DIRECTA
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES

SUELDO SALARIOS ¥ DEMAS REMUNERACIONES

MOD

5.1.1.2.01.01.02.
5.1.1.2.01.01.02.01
5.1.1.2.01.01.02.02
5.1.1.2.01.01.02.03
5.1.1.2.01.01.02.04
5.1.1.2.01.03.
5.1.1.2.01.03.01
5.1.1.2.01.03.02
5.1.1.2.01.03.03
5.1.1.3.
5.1.1.3.01.
5.1.1.3.01.03.
5.1.1.3.001.03.02

5.1.1.3.01.04.
5.1.1.3.01.04.01
5.1.1.3.01.04.02
5.1.1.3.01.04.03

6.

6.1.

6.1.1.
[REEN
6.1.1.1.01.
6.1.1.1.01.01.
6.1.1.1.01.01.01
6.1.1.1.01.02.

6.1.1.1.01.02.03
6.1.1.1.01.02.04
6.1.1.1.01.03.
6.1.1.1.01.03.01
6.1.1.1.01.03.02
6.1.1.1.01.03.03
6.1.1.1.01.03.07
6.1.1.1.02.
6.1.1.1.02.01
6.1.1.1.02.04
6.1.1.1.02.06
6.1.1.1.02.08
6.1.1.1.02.10
6.1.1.1.02.12

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL MOD
Aporte Patronal al IESS MOD
lece y Secap MOD
Fondos de Reserva MOD
Seguro Tiemo Parcial

BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACION MOD

XII Sueido MDO

IV Sueido MDD

Vacaciones Produccion MDO
COSTO INDIRECTOS
COSTO INDIRECTOS
SERVICIOS PRESTADOS

Supervicion y Contral de Cajas

CERTIFICADOS ORGANICOS
Certificados Organicos
Certificados Ambientales
Certificados Ambientales La Maria

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTO DE PERSONAL

SUELDO SALARIOS ¥ DEMAS REMUNERACIONES

Remuneracion
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL
Aporte Patronal IESS
lece y Secap
Fondos de Reserva
Responsabilidad Patronal
BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACION
XIII Sueldo
IV Susldo
Vacaciones Produccion
Bonificacion por Desahucio 25%
GASTOS SERVICIOS
Pasajes
Imprenta y reproduccion
Aseo y limpieza
Sequros
Gastos legales

sequridad
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55,008.75
850.00
4,165.00
22.79
181885
98.00
2654
55169
14,397.93
11,662.43
3,735.50
5,943.19
5943.19
6,284.12
2,582.36
2,847.99
853.77
823,475.26
B823,475.26
42,264.57
35,663.35
13,029.26
19,420.24
24335
2,303.70
666.80
1,118.54
929.80
B84.99
102.75
4,124.17
3,614.17
300.00
210,00
1,119.11
1,119.11
239.40
239.40
168,942.10
168,942.10
144,338.00
118,140.48
118,140.48
26,197.52
13,172.14
1,181.88
9,844.31
1,999.19
24,604.10
9,844.31
9,835.97
492382
4,104.65
4,104.65
17211
7211
3,932.54
2,972.54
480.00
480.00
211,966.01
109,965.12
77,240.87
77,240.87
17,870.85
8,010.48
718.37
7,320.27
1,821.73
14,853.40
5,986.57
4,642.87
2,993.61
1,23035
30,682.28
32535
144.00
1,378.88
965.54
5,785.75
403.45

211,966.01

662,974.65
258,611.02




6.1.1.1.02.14
6.1.1.1.02.18
6.1.1.1.02.19
6.1.1.1.02.20
6.1.1.1.02.21
6.1.1.1.02.23
6.1.1.1.02.25
6.1.1.1.02.27
6.1.1.1.02.28
6.1.1.1.02.29
6.1.1.1.02.30
6.1.1.1.02.31
6.1.1.1.02.32
61.1.1.02.33
6.1.1.1.03.
6.1.1.1.03.01
6.1.1.1.03.02
6.1.1.1.03.04
6.1.1.1.03.05
6.1.1.1.03.06
6.1.1.1.03.10
6.1.1.1.03.18
6.1.1.1.03.19
6.1.1.1.03.20
6.1.1.1.03.21
6.1.1.1.04.
6.1.1.1.04.01
6.1.1.1.04.03
6.1.1.1.04.05
6.1.1.1.04.06
6.1.1.1.04.07
6.1.1.1.05.
6.1.1.1.05.03
6.1.1.1.05.07
6.1.1.1.05.09
6.1.1.1.06.
6.1.1.1.06.02
6.1.1.1.06.04
6.1.1.1.07.
6.1.1.1.07.01
6.1.1.1.07.07

6.1.1.1.07.08

6.1.1.1.07.09
6.1.1.1.07.12
6.1.1.1.07.14
6.1.1.1.07.15
6.1.1.1.07.16
6.1.1.1.07.17
6.1.2.

6.1.2.1.
6.1.2.1.01.
6.1.2.1.01.01.
6.1.2.1.01.01.01
6.1.2.1.01.01.02
6.1.2.1.01.01.03
6.1.2.1.01.01.04
6.1.2.1.01.01.05
6.10

6.2.

6.2.1.

6.2.1.1.
6.2.1.1.02.
6.2.1.1.02.01.
6.2.1.1.02.01.01
6.2.1.1.02.01.02
6.2.1.1.02.01.07
6.2.1.1.02.01.08
6.2.1.1.02.01.16
6.2.1.1.02.01.17
6.2.1.1.02.01.18
6.2.1.1.02.01.21
6.2.1.1.02.01.22
6.2.1.1.02.01.23
6.9.

69.1.
6.9.1.1.
6.9.1.1.01.
6.9.1.1.01.02

6.9.1.1.01.06
6.9.1.1.03.12

6.9.1.1.03.13
69.1.1.03.14
69.1.1.03.15

Peajes
Honararios profesionales
Parquen
Avaluos
Donacién Fundacién Esteban C. Quircla Figuerca
Matriculacion de Vehiculos
Agasajos y alimentacion administrativo
Capaitacion al personal
Encomiendas
Otros Servicios
Bidones de Agua
Gastos Vidticos
Impuestes, contribuciones
Gestion Ambiental
Gastos de Suministros y Materiales
Utiles de Oficina
Material de Imprenta y reproduccién
Medicina y atencion medica
Alimentos y bebidas
Utiles de aseo y limpieza
Utiles y materiales Electricos
Equipo de Comunicacion
Suministros para el Personal {San Luis)
Equipcs y Materiales de Computacian
Varios LG
Gastos de mantenimiento
Mmitto. ¥ Rep. Musbles y Enseres
Mmito. ¥ Rep. Maguinaria y Equipo
Mmtto. Y Rep. Instalaciones
Mmtto. y Rep. Equipo de Comunicacion
Mmtto. y Rep. Equipo de Computacion
Gastos de Depreciaci¢n
Deprec. Maquinaria y Equipo
Deprec. Vehiculos
Deprec. Equipos de comunicaci¢n
GASTOS POR SERVICIOS BASICOS
Lz
Internet
GASTOS POR IMPUESTOS (C.E)
Uniformes y Suministros para personal
Patente Municipal
1.5 x 1000 Municipio
Permiso Cuerpo de Bombercs
Predios urbanos
Iva que carga al gasto
Pubiicidad
Agasajo y Alimentacién Administrativo LM
Solca
GASTOS FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS DE TERCEROS
COMISIONES E INTERESES DE TERCEROS
EINT DET

Comisiones Bancarias

Servicies Bancarios

Cheque en Consulta

Intereses Sobregiro

Intereses de Prestamos

Asientos de Cierre

PERDIDAS OPERACIONALES
PERDIDAS OPERACIONALES
PERDIDAS REALIZADAS
GASTOS NO DEDUCIBLES
GASTO NO DEDUCIBLE

Gasto no deducitie

Interes y multas NO DEDUDCIELE

Retenciones asumidas NO DEDUCIBLE

Diferendia precio carton

Intereses pago de Personal

Intereses por sobregiro NO DEDUCIBLE

Servicios Prestados de Personal

Sobregiro Bancario no Deducible

Comisiones Bancarias

Plantas y siembras
MANTENIMIENTO
MANTENIMIENTO
MANTENIMIENTO
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

Camioneta

Retro CAT312

Combustible La Maria

Combustible Retrosscabadora

Combustible Motobomba

Combustible Concretera

2.00

6,220.44
17.40
1,865.60
800.00
4,668.80
1,706.80
268.80
4111
1,084.37
3212
30.00
4187
4,900.00
636.45
30.00
11,961.25
137.18
22.00
156.22
560.20
164.83
50.00
12,830.43
105.99
592.99
3,092.25
1,061.76
1,736.98
11,122.84
2,477.44
8,486.91
158.49
3,648.32
102.64
3,545.68
23,408.92
464.29
7.86
5.45
21.80
1,251.82
13,679.12
25.00
2,902.93
5,050.65
46,645.01
46,645.01
216.06
7,722.62
20062
211
38,484.60
309,890.74
309,890.74
127,424.05
17,812.66
631.55
397.26
3,046.57
2,32063
154,177.45
7385
4,4D1.24
400.00
16,570.70
4,630.70
11,940.00
17.85
8,087.55
208.72
104.06

6,589.97

46,645.01
46,645.01

309,890.74
309,890.74

34,554.30
34,554.30

59,918.50
309,890.74

34,554.30

TOTAL EGRESOS

2,317,010.41 I

Elaborado por: El Autor
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Anexo 2. Certificados vigentes para la exportacion de banano en la

empresa agricola.

GLOBAL G.A.P.

GLOBALG.AP. ) ‘ q c s

GGN: 4056186743756 Announced® [l
Registration number: QCS-CR-FV-0102 Unannounced® [

Certificate of Conformity

According to GLOBALG.A.P.® General Regulations
Version 5.3 GFS_Obligatory 21 May 2020

Control Points and Compliance Criteria

Integrated Farm Assurance CROPS - Fruit and Vegetables
Version 5.3 GFS_Obligatory 21 May 2020

Option 1 - Individual Producer
Issued to
Luis Amilcar Gomez Minuche

Kilometro uno via Santa Rosa junto a La Finca del Senor Espinoza. Ef Oro, Machala

Country of Production: Ecuador

Quality Certification Services declares that the production of the products mentioned on this cerificate
has been found to be compliant in accordance with the standard mentioned in this certificate and in compliance with
the National Interpretation Guidelines (NIG) of Ecuador

2
GLOBALG.AP. 3 - g g - § -
Product Product Certificate S= =R S
Number = g t2 | B g s
- £E o 8
Bananas 00102-XVPCP-0003 Yes Faciity No No

The Annex contains details of the producers and producsion sites / product handing unis included in the scope of this cestificate.

- e - -y

Certification Decision: 10/Dec/2021

Valid from: 10/Dec/2021

RAMKRISHNAN BALASUBRAMANIAN
Chief Executive Officer

Valid to: 05/Nov/2022

The current status of this certificate is always displayed at: httpwww globaigap org/search

Date of Issuing: 10/Dec/2021
Page 1 of 2
Quaity Certicabion Services, 5700 SW 34th Street, Suite 349, Ganesvile FL 32608
USA (Emai: gesf@acsinfo.om)
21E01, V1, RS, ¥31/2021
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Quality Certification Services
Certifica que

LUIS AMILCAR GOMEZ MINUCHE
Km. 1 Via Machala — Santa Rosa
Machala, El Oro, Ecuador

Crmple for estrictus estdndares para ser

Certificado Organico

Quality Certificatiom Services Certificaciones del Ecuador (305 Cia. Lada, con nidmero de registeo TOM 005-
AC emitido por Agrocalidad, por medso de su programa de cenificacin onginica ha determinado que la
entidad 1’.‘I.IIII.'|'|lL' con s normas 1|:!_';§ru'|.'a.\ estahlecidas o el Insruetivo de la Normativa General prara
Promover v Regrular la Prodwecon Ornginica-Eooligeea-Baodogeea en el Eouador

N* de centificadoc 203023980279

Miamero de identificacion de lo entidad QC%: 230680
Fecha de certificacion: 12 de octubre de 2020

Fecha de expiraciin: 12 de juneo de 2022 (extendidn)
Fecha de la gltima inspeccian: (3 de agosto de 2020

: ERTIFICACIO
(_/ rg anl! @ Alcance: Producoiin Agricola
" R Numero POA: (12701
Uhicaciin de la parcela: Ver Fomulano de Venficacrin de Productos

ualit )
'q cs 9 ¥ Productofs) Certificado(s): Ver Formulano de Venficacin de Producios

cartification
SERVICES

Seracio o | 1
1
J Mﬁ? il ey

Acredimcien N* DAE CF € 10-001
CERTIFICACION OE FRODUCTOS Derek Sindler — Gerente Tocnico

El presente docurmentos ha sdo expedsdo basindose en lo establecsdo en el arseulo No117 del Instructvo de
b MNormativa General paca Promover v Regrular la Produccidn Orginica-Ecoldgiea-Bioldgica en ¢l Ecuador,
Resoluesin N™ |];"|j-21|l55]-:f-.-lﬂl1 A del 30 de M.'pliuhhn_' ded 2013,

El presente certificado solo certifica la itegridad orginica de los productos menciomados en el Formularo de
Verficacida de Producto v autone el wso del logo de QS solo en los productos menconados en este
documento. El bogo de QCS e propiedad de Chualiey Certification Services Certificaciones del Ecuader QU5

Elaborado por: El Autor

|"_-.L]u|.|||.a de certificacidn Ei'|'|t:l 6 e acverdo a 150 17067,

An exo 3 Av. Maciones Unidas v Manez de Vela, (oo, Ecuador

'o.'l.l."a'.LFr-c:cl.lena'rlrm
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Certificado orgénico
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Cumple cons los estrictas normas para sey




‘ quality
q cs certification

SERVICES

Quality Certification Services

por tanto certifica que

Luis Amilcar Gomez Minuche DDBA: Hacienda San Luis
Km 1 Via Machala. Santa Rosa Machala EI Oro 070218
ECUADOR

cumplé cons los estrictas HOrmas para ser

CERTIFICADO ORGANICO

Under the USDA National Organic Program 7 CFR Part 205

Nimero de QCS: 2398
Fecha Efectiva: 23-Jul-2016

Fecha de Aniversario: [-Aung-2021

Ambite: NOP Crop

“snn Ubicacion del Campois): Ver Formulario de Verificacion del
Producto
Productofs) Certificado({s): Ver Formulano de Venficacion del
Producto f
F 1

\

F I.
| i BT 4 IJ"'-‘]-.'.,-_
| i J -

EI ab d-f.ﬁaﬂdibEIB%ﬂ;‘)—Er—ﬁﬂtor Derek Sindler: .Assi?.:l:i ;Ilil:::,ier with International

Quality Cermification Services, un programa de cemtificacidn del Programa Naciomal Organico del USDA y 1S0-65, ha
dieterminadeo, basada en ka revisidn de la soliciud ¥ registros de la entidad armba mencionada, v la inspecciton de sus
campos, instalaciones ¥ procesos, que dicha entidad agui mencionada cumple o excede las normas adecuadas ¥
aplicables de produceibn, manejs ¥ procesamiento ongdnico. Al mostrar este certificado, la Entidad Certificada
garaniiza gque se encuentra y se mantendrd en pleno cumplimiento di las normas orgdnicas sstablecidas por el Programa
Macwonal Orginsco del USDA. Una vez otorgada, la certificacidn orginica di una operacidn de producsion o
elaboracidn continda en 1."15«.' heasta Qe Sea rendida, SIIK]H.'IHJ:iIh o revocada,

Quality Centification Services (QCS)

5700 3W 3dth Street, Suite 349, Gainesville FL 312608, USA, 3523770133
www qesinfoarg
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@nt ! Presidencia Plan Nacional .
3 de la Republica = de Ciencia. Tecnologia, S E N E S C YT
del Ecuador ¥ Innovacion y Saberes . ) e R Byt

DECLARACION Y AUTORIZACION

Yo, Feij6o Minuche José Javier, con C.C: # 0705804722 autor del Trabajo
de Integracién Curricular: Evaluacion de la rentabilidad en la produccién
de banano organico vs convencional dentro del periodo 2015 - 2020 en
la provinciade El Oro, Ecuador, previo a la obtencién del titulo de Ingeniero

Agropecuario en la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil.

1.- Declaro tener pleno conocimiento de la obligacién que tienen las
instituciones de educacién superior, de conformidad con el Articulo 144 de la
Ley Organica de Educacion Superior, de entregar a la SENESCYT en formato
digital una copia del referido trabajo de titulacion para que sea integrado al
Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior del Ecuador para

su difusion publica respetando los derechos de autor.

2.- Autorizo a la SENESCYT a tener una copia del referido trabajo de
titulacion, con el propdésito de generar un repositorio que democratice la

informacion, respetando las politicas de propiedad intelectual vigentes.

Guayaquil, 20 de septiembre del 2022

f.
Nombre : Feijéo Minuche José Javier
C.C: 0705804722
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