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Resumen

En el presente trabajo de investigacion se lleva a cabo un estudio donde se
sustentan razones por las que el acuerdo multilateral celebrado entre el Ecuador y la
Comunidad EFTA es una de las alternativas potencializadoras y viables para exportar
banano ecuatoriano a través de una efectiva asociatividad de los productores
bananeros. La metodologia aplicada en este trabajo presenta variables dependientes e
independientes, las cuales explican el analisis de como los pequefios y medianos
productores puedan asociarse y gozar de los beneficios de la exportacion directa para
cada una de las partes, asi como de sus procesos, lineamientos y restricciones al
establecerse. Todo esto con el proposito de llegar a una internacionalizacién mucho
mas eficiente con Suiza, Noruega, Liechtenstein e Islandia paises que conforman la
EFTA.

Palabras Clave: Acuerdo Comercial, EFTA, Sector Bananero, Bloque Comercial,

Exportaciones, Asociatividad.
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Abstract

In the present research work, a study is carried out which supports reasons why
the multilateral agreement concluded between Ecuador and the EFTA Community is
one of the potentializing and viable alternatives for exporting Ecuadorian bananas
through an effective partnership of banana producers. The methodology applied in this
work presents dependent and independent variables, which explain the analysis of how
small and medium producers can associate and enjoy the benefits of direct export for
each of the parties, as well as its processes, guidelines and restrictions when
establishing. All this to reach a much more efficient internationalization with
Switzerland, Norway, Liechtenstein, and Iceland.

Keywords: Commercial Agreement, EFTA, Banana Sector, Commercial Block,

Exports, Association.
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Introduccion

El Ecuador desde su existencia como estado ha venido realizando el
intercambio internacional de sus producciones en los mismos mercados dandole el
apelativo de mercados tradicionales como Estados Unidos y Europa, en la actualidad
Unidn Europea, esta situacion ha ocasionado que dependa de la volatilidad en ciertos
momentos y/o estabilidad dependiendo de su posicion econémica.

Es importante sefialar que la mayor produccion de banano en el Ecuador la
realizan pequefios y medianos productores quienes histéricamente se las han entregado
a los exportadores, perdiendo un margen importante que cubra los riesgos de la
produccion. Ante esto, se han planteado la asociatividad para realizar directamente las

exportaciones.

Por otro lado, en el comercio internacional Ecuador ha sido participe de un
amplio catdlogo de acuerdos bilaterales con diferentes paises, comunidades
integracionistas e instituciones, estrechando lazos que permitan diversificar las ofertas
y demandas que han favorecido plenamente en la economia del pais; partiendo de este
contexto, los acuerdos con grupos integracionistas y o bloques econémicos han
representado un gran apoyo en términos de promocién e internacionalizacion hacia
nuevos mercados que de la mano con estos, mejora la competitividad de las compaiiias
exportadoras. El ultimo acuerdo suscrito en noviembre del 2020 es el Acuerdo
Multilateral de Libre Comercio, celebrado con la Comunidad EFTA que se apunta

directamente a favorecer en gran medida al sector agricola.

El presente trabajo de investigacion denominado “Analisis de la asociatividad
de PYMES de productores bananeros de Ecuador para la internacionalizacién hacia la
Comunidad EFTA” abordard temas como: Los beneficios, las ventajas frente a las
desventajas y lineamientos correspondientes al acuerdo bilateral; despejando
inquietudes y exponiendo nuevas formas de entradas claves para ser utilizadas por los
productores de banano al internacionalizar su producto. Este analisis se sustenta en la
data registrada por las PYMES productoras de banano ecuatorianas donde se expone

el dinamismo de las actividades exportadoras correspondientes a los ultimos tres afios.



El desarrollo del presente trabajo se ve dividido de la siguiente manera:

Capitulo I: Las generalidades del Trabajo donde se establecera la problematica,
asi como los objetivos de la investigacion que contesten a las preguntas formuladas,

ademas se delimita el espacio y tiempo del trabajo.

Capitulo II: Fundamentacion teérica de la investigacion, exposicion de las
conceptualizaciones mas importantes y se estableceran las metodologias aplicadas
para el andlisis.

Capitulo 111: Mencién de los aspectos claves en la historia y evolucion del
acuerdo bilateral entre Ecuador y la comunidad EFTA, cronologias de la celebracién,

exposicion del proceso logistico en la exportacion y procesos post-aduaneros.

Capitulo IV: Internacionalizacién de las Pymes de banano en Ecuador hacia
los paises miembros de la comunidad EFTA.

Capitulo V: Propuesta de intervencion, conclusiones y recomendaciones.



Capitulo |
Generalidades del Trabajo

En el primer capitulo del presente trabajo de investigacion, se concentran en
resumen la trayectoria de los acontecimientos suscitados frente al problema expuesto,
esto con el propdsito de describir de manera breve y con detalles, los aspectos que
convenzan al lector sobre todo que el tema en cuestion es: relevante, pertinente y
viable para ser analizado. El punto de partida de este apartado se remonta a las
primeras exportaciones bananeras, asi como los acuerdos y negociaciones que

actualmente se encuentran en vigencia.

Antecedentes

El banano es considerado como un producto alimenticio dentro de la canasta
basica a nivel mundial, su presencia en paises europeos se ha convertido en una
favorable oportunidad para las PYMES exportadoras y también para aquellas
sociedades que pretendan independizarse y crecer. Dentro de la oferta comercial se
despliegan los paises de la comunidad EFTA, quienes los reciben particularmente y
que a su vez presentan estandarizaciones que el exportador adapta a su produccion de
manera individual, el acuerdo multilateral firmado en el afio 2020 con el Ecuador lo

beneficiaria significativamente.

“ Desde 1985 hasta 1994 la actividad exportadora con la comunidad EFTA se
incrementd en un millén de toneladas como resultado al alza de plantaciones de
banano, especialmente en las provincias de El Oro y Guayas“ (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion et al., 2004,p.32). A partir de
1994 hasta 1999, algunos de los productos como: azlcar sin refinar, café soluble, tortas
de semilla oleaginosas, banano y aceites de girasol, que se mercantilizaban con la
(ALADI), Asociacion Latinoamericana de Integracion, tuvieron una reduccion notable

€en sus exportaciones.



La mencionada dindmica proyecté como resultado un crecimiento vertiginoso
desde el azucar y aceite hasta una caida apreciable de café; ademas las exportaciones
de platanos y bananos crecieron de manera relevante. Cabe recalcar que en 1980,
Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Ecuador, Colombia, México, Paraguay, Peru,
Uruguay y Venezuela fueron los pioneros en conformar la asociacién y en 1999 se
suscribe Cuba; finalmente Panama en el 2012 (Ministerio de Relaciones Exteriores

Comercio Internacional y Culto, 2020).

Es preciso sefialar que el importe de exportacién de los productos antes
mencionados procedentes de la ALADI es despachado a territorios europeos, incluida
la comunidad EFTA; Estos han superado la cuarta quinta parte del valor total de
ventas, incrementando sus rubros un 64% en sus cargas. El aceite de girasol, azUcares
en bruto y tres cuartas partes del banano y café en mayor volumen fueron exportado a
Rusia, esto figura un total de casi el 90% de los productos importados al pais
(Kouzmine, 2001, p.26-60). Basandose en la informacion previa, Ecuador registro un
superavit que acarre6 un saldo positivo de 427 millones de doblares, con tasas
relativamente bajas del 1.8% y 2.5%. “El transcendental incremento comercial surge
como resultado de las exportaciones de banano, producto dominante en los paises
europeos que generé un 80% del valor de ventas externas y parcialmente las

importaciones de abonos quimicos” (Kouzmine, 2001, p.35-60).

Tabla 1
Crecimiento del volumen de las exportaciones y la produccién mundial de mercancias,2005-2010

Crecimiento del Volumen de las Exportaciones y la produccion de mercancias, 2005-2010

2005-10 2008 2009 2010
Exportaciones de las mercancias 3.5 2.5 -12.0 14.0
Productos agricolas 3.5 2.5 -2.5 7.5
Combustible y productos de las industrias 15 1.0 -5.5 55
extractivas
Manufacturas 4.0 2.5 -15.0 18.0

2.0 1.0 -2.5 4.0



Producciéon mundial de mercancias

Agricultura 2.0 35 0.5 0.0
Industrias Extractivas 0.5 15 -15 2.0
Industrias Manufacturas 2.5 0.0 -4.0 55
PIB Mundial Real 2.0 1.5 -2.5 3.5

Nota. La presente tabla expresa el crecimiento en tema de exportaciones y produccion mundial
de mercancias comprendido entre el 2005 hasta el 2010. Tomado de: Organizacion Mundial del
Comercio/Estadisticas del Comercio Internacional.

En el lapso comprendido entre el 2000 y 2010, el volumen de las
exportaciones mundiales de mercancias se acrecentd en un 14% y el PIB mundial
ascendid a un 3,5% como se puede observar en la tabla 1. Ecuador siendo parte de los
50 paises exportadores inmersos en la Comunidad Andina present6 una valoracion
anual del 25% de su participacion siendo estas: 34.1% de productos agricolas, 55.9%
de combustibles, y 9.6% de manufacturas, ubicandolo entre los mejores paises de
produccion frente a Colombia, Per( y Bolivia como se podra observar en la figura 1y

tabla 1 (Organizacion Mundial del Comercio, 2011).

Figural
Comercio de mercancias de los paises de la Comunidad Andina, por grandes grupos de productos y
por origen/destino 2010

Variacion Variacién Variacion
Destino Valor Parte porcentual anual|  Valer Parte porcentual anual] Valor Parte porcentual anual

2010 | 2005 | 2010 | 2009 | 2010 | 2010 | 2005 | 2010 | 2009 | 2010 2010 | 2005 | 2010 2009' 2010

Exporiaciones

Bolivia, Estado Plurinacional de
Producios agricolas 1 220 158 3 - 0 799 66 % 4 1 14.8 98 -12 2
Combustibles a 5 109 765 -30 36 0 94 288 5 106 5 111 821 31 35
Manufacturas 0 642 6.3 -25 41 0 104 45 -13 13 0 708 6.5 -2 “
Exporiaciones fotales 6 1000 1000 -25 28 1 1000 1000 18 14 6 100.0 100.0 -28 30

Colombia
Productos agricolas 6 27 145 -11 -3 0 93 92 7 22 5 231 148 -11 4
Combustibles a Y -10 42 1 653 178 -13 173 21 314 618 -10 LAl
Manufacturas 9 408 320 -24 -3 2 354 730 -14 K]l 7432 7 -2 -1
Exportaciones fotales 40 1000 1000 13 21 3 1000 1000 -13 43 37 1000 1000 -13 20




Ecuador
Productos agricolas ] 38 M 5 ] 0 143 146 13 3 6 345 368 4 g
Combustibles a 10 7.1 535 40 38 1 20 515 -50 48 9 38 565 -39 38
Manufacturas 2 58.6 98 17 43 1 567 338 -23 2 1 58.8 62 -10 58
Exportaciones fotales 17 100.0 1000 -26 26 2 1000 1000 -35 3 15 100.0  100.0 -25 25
Perd
Producios agricolas [ 182 167 B 2 0 165 168 19 17 6 183 168 4 22
Combustibles a 18 141 435 -27 4 1 464 3127 4 50 17 125 505 -28 48
Manufacturas 4 488 107 -21 17 1 r2 508 6 2 3 481 84 -25 15
Exportaciones fotales 36 1000 1000 -15 32 2 1000 1000 1 29 34 1000 1000 -15 32
Comunidad Andina
Productos agricolas 19 225 188 5 1 168 174 14 i 17 231 188 £ 8
Combustibles a 55 N0 559 -4 43 2 74 W7 -35 70 53 185 579 -24 42
Manufacturas 15 481 148 -23 4 358 508 <14 28 1 483 N6 -25
Exportaciones fotales 99 1000 1000 17 26 B 1000 1000 -16 3 91 1000 1000 -17 26

Nota: En la presente figura se expone el desempefio en la actividad econémica a nivel mundial
de mercancias de paises pertenecientes a la comunidad Andina en el 2010.. Tomado de: Organizacion
Mundial del Comercio/Estadisticas del Comercio Internacional/ Estadisticas del Comercio
Internacional.

Actualmente segun la Organizacién Mundial del Comercio (WTQ), alude que
los valores del mercado mundial se han triplicado, a inicios del 2020 el volumen del
comercio oscila entre un 4% y 5% gracias a la demanda de productos agricolas de
primera necesidad. Se debe reconocer que la pandemia del COVID — 19 ha sido un
factor contraproducente que ocasiond el descenso de varios productos; La manufactura
por el cierre de fronteras experimentd un declive del 13% y 32% a nivel mundial, sin
embargo, esto no sucedioé con el banano que increment6 sus exportaciones en esta
etapa, a principios del afio 2021 la OMC pronosticé que el volumen de produccion va
en aumento, y a inicios del 2022 predice que su recuperacion ha sido lenta, pero se
estima que aumentara su volumen al 0.8% o mas (Organizacién Mundial del
Comercio, 2021).

El banano, es una de las frutas mas exportadas a paises europeos, este producto
posee varios beneficios para la salud por ser rico en nutrientes y conservar una gran
cantidad de potasio, un claro ejemplo de cdmo se puede dar a conocerlo es a traves de
las grandes ferias de negocios internacionales que permiten a compradores potenciales

de paises extranjeros observar y degustar su calidad.

La comunidad EFTA busca impulsar la economia de los paises antes
mencionados, el acuerdo firmado con Ecuador en el 2020 permitié el
incremento de las exportaciones ecuatorianas en un 12,8%, promoviendo un
crecimiento en bienes agricolas del 13,4% y un 10,6% en el &mbito no agricola.

Por las peculiaridades de los consumidores de los paises del EFTA, el acuerdo
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generara especiales oportunidades para que los productores realicen
comercializaciones ecuanimes por actores de la Economia Popular y Solidaria
y de las PYMES (Lomas, 2008, p.234).

Del presente blogue comercial, Suiza se presenta como principal comprador
de banano ecuatoriano, su demanda fluctla entre las 3,000 cajas semanales destinadas
a la exportacion, hecho que resulta atractivo a los productores nacionales mas adn
cuando es un pais econémicamente sélido con baja tasa de inflacion, bajo indice de

desempleo y bajas tasas de interés.

Segun el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca,
entre enero y agosto del 2020, las exportaciones no petroleras destinadas a la
Comunidad EFTA desde territorio ecuatoriano aumentaron un 64%, siendo este el
equivalente a un 20% en la participacion de importaciones hacia la comunidad. Se
puede comprender que a pesar de que el acuerdo fue firmado en el periodo de la
pandemia por la COVID-19, las transacciones comerciales de banano pudieron
realizarse sin mayor inconveniente, no obstante, la intervenciéon no cubrié mas del
porcentaje indicado, ya que se registrd mayor demanda por los paises miembros de la

Unidn Europea.

La exportacion de banano representa el segundo rubro mas importante
de la oferta exportable del Ecuador, conectandose con miles de productores en
las distintas provincias como: Guayas, Manabi, El Oro, Los Rios, Esmeraldas
y Santo domingo de los Tsachilas. Acorde a los registros de la Subsecretaria
de Comercializacion del Ministerio de Agricultura, la provincia que cuenta con
el mayor nimero de bananeras o haciendas es la Provincia del EI Oro con una
escala nacional de 2,375 frente a las 5,737 productoras, esto equivale un total

de 41.39% de pequefios y medianos productores (Burgos et al., 2021,p.3200).



Planteamiento del Problema

La problematica de este trabajo de investigacién radica en que la mayoria y casi
la totalidad del sector conformado por las PYMES productoras, proveedoras y
negociantes de banano ecuatorianas, no exportan de manera directa a estos paises; ya
que se desconoce los beneficios del acuerdo y el impacto que podria representar en los
procesos de sus actividades comerciales disminuyendo su capacidad de diversificacion
en el mercado. Si bien es cierto se puede suscitar por el desconocimiento o la falta de
recursos para llegar a estos destinos, es imprescindible enfatizar que el proceso de

exportacion se ve interrumpido o se retrasa por ciertas limitantes.

Las PYMES de exportacion han formado parte de las negociaciones entre paises
con el fin de incrementar la productividad e impulsar la comercializacién de sus
productos o materias primas, bajo tratados vigentes que se celebran; sin embargo, por
una posicion timida y de desconocimiento no han utilizado este contexto favorable
dado por los acuerdos suscritos por el Estado ecuatoriano. El aprovechamiento de estos
acuerdos significaria un desempefio econémico que engloba un aporte mesurable para
el PIB del pais e incluso se considera fuente directa y potencial de empleo, por esta
razon reconocer sus limitaciones en el proceso de internacionalizacion es importante,
ya que en el proceso analitico se puede identificar alternativas, ademas de establecer

soluciones para reforzar los niveles de exportacion en las PYMES operantes.

Es por esta razon que por medio de la presente se procede a analizar el proceso
de internacionalizacién hacia cada uno de los paises miembros de la comunidad EFTA
y su interes por beneficiar al sector agricola ecuatoriano, con el proposito de presentar
una alternativa eficiente e implementar estrategias o alianzas que permitan a los
pequefios y medianos productores bananeros una efectiva exportacion del producto

nacional.



Justificaciéon del Problema

Durante el primer trimestre del 2020, el comercio internacional de
bienes alcanz6 un nivel superior a los registrados previo a la pandemia, sin
embargo, aquellos relacionados a servicios se mantuvieron en un margen
inferior al valor promedio, que como efecto de la crisis sanitaria originada por
el COVID-19 alcanzaria un nivel mas alto equivalente a un 10% relacionado
al primer trimestre. Esta recuperacion es el resultado de la demanda en
exportaciones de las economias pertenecientes a Asia Oriental, permitiendo
recuperarse positivamente, capitalizando la demanda y adquisicion de
productos de primera necesidad (Naciones Unidas sobre el Comercio y
Desarrollo, 2021,p.23).

Las PYMES son parte esencial del proceso de exportacion, cumplen una
funcion vital al facilitar la union entre las compafiias exportadoras con sus clientelas
extranjeras a través de sus contactos, experiencias u especializaciones en escala de
operaciones. Todo esto, en pro de desempefiar su papel fundamental en contribuir al
crecimiento socioecondémico de cada pais, generando riquezas gracias al dinamismo
creado en la economia. Las PYMES ecuatorianas son fuentes de empleo favorables y
por esta razon es imprescindible que alcance un desempefio efectivo que permita
obtener un desarrollo sostenible en el tiempo a través de procesos y productos de
calidad (Carvajal et al., 2017). Es por esta razén que el trabajo de investigacion aporta
a todos los productores y proveedores de banano ecuatorianos que se encuentran en el
proceso de independencia y desean aliarse entre ellos para la formacién de una marca

que les permita internacionalizarse.

Basandose en las palabras de Barcelli Gomez: “Las pymes agricolas estan
conformadas por productores cuyo objetivo principal es ofertar su produccion hacia
un potencial comprador “, se entiende que implicitamente el propdsito es producir un
fruto de calidad que al ofertarlo a un mercado extranjero potencialmente beneficioso
en terminos de divisas fortalezca su demanda. Sin embargo, en el desarrollo de la
actividad comercial enfrentan problemas que no les permite explotar su potencial y
desde el punto de vista econdmico es a través de la diversificacion de los mercados

que los productores buscan ampliar su rastro comercial. (Gomez,1998, p.81-84).
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Pese a que en el contexto histdrico han sido varios los estudios y el aporte de
historiadores, sociologos, economistas y periodistas; relativamente muy poco, lo que
se ha escrito en el esfuerzo por diversificar la oferta exportable de los pequefios y
medianos productores del pais. En este analisis se resalta la importancia de las PYMES
tanto en el pais como en las economias en desarrollo y se enfatiza que la promocion
de la industria se la lleva a cabo con la finalidad de fortalecerla como proceso interno
de la compafiia en su parte tecnolégica, permitiendo asi posicionarlas a un nivel
competitivo sistematico y una cultura industrial suficientemente sélida como para no
cerrarlas, en este apartado se establece el apoyo a la industria que denota voluntad de

cambio.

La recuperacion post pandemia sumada a la falta de logistica naviera
ha causado que los cupos habiles para el envio de los contenedores se agoten
con una rapidez, casi inmediata. La basqueda de los espacios navieros se ha
complicado en los ultimos meses debido al despertar de algunas economias
como la china que acaparan unidades para sus exportaciones e importaciones,
enfrentando un agravante alza de precios que llevan a la mayoria de fletes
navieros a registrar alzas considerables, poniendo como ejemplo que
anteriormente un contenedor que se llevaba en $2,500 ahora se encuentra entre
$5,000 o $6,000 dependiendo del mercado final (Villon,2021,p.14).

Al identificar otra de las problematicas enfrentandola en el campo de estudio,
se observa que el precio del banano a nivel nacional no es estable en terminos de venta
de productos agricolas, el estado fijara los precios oficiales en funcién a la oferta y la
demanda aun cuando hay insuficientes canales de comercializacion. Las ventajas de
las cadenas productivas no son aprovechadas, tomando en cuenta la cantidad de
productos que se generan en este sector. Al identificar este problema de precio
nacional, no solo las herramientas de entrada que vamos analizar deben enfocarse en
un pais destino; sino buscar entre dos o tres opciones méas de compradores potenciales,
y en este caso el banano ecuatoriano incrementaria mas las ventas de las pymes para
qgue puedan generar economias de escala y establecer un ganar-ganar entre
compradores directos y proveedores, es importante que para cualquier demanda
extranjera las PYMES tengan capacidad de produccion que satisfaga a cada uno de

los destinos.
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Las ventajas de utilizar las herramientas adecuadas para exportar reconocen
eficiencia en la distribucion y en mantener contactos con compradores de los paises
destinatarios, incluso permiten ayudar al productor a que su manufactura y marca
logren ser visibles a nivel internacional y si se trata de un intermediario, la exportacién
sigue siendo directa porque este es un cliente que se basa en el mercado objetivo. Las
PYMES pueden permitir que el banano ecuatoriano incremente en el mercado europeo
y mas aun cuando el recientemente firmado acuerdo con la comunidad EFTA se

establece en pro de favorecer al sector agricola del pais.

El Ministerio de Produccién de Agricultura y Pesca hace referencia dentro de
Articulo 10, que los acuerdos multilaterales establecen una politica comercial que
permite al catdlogo de productos ecuatorianos habiles ser exportados y volverse
mucho mas atractivos en el mercado extranjero, considerando que la oferta exportable
del pais cuenta con altos estandares de calidad permitiendo posicionar las
exportaciones nacionales en un 12,8%, impulsado por un 13,4% de crecimiento en
bienes agricolas y un 10,6% en &mbito no agricola. Cabe recalcar que, al momento de
celebrar la firma del acuerdo mencionado, cada uno de los paises miembros, expuso
sus reglas y formas de entrada independientemente, por tanto, es imprescindible traerla

a colacion a cada una de ellas en esta investigacion.

Datos mencionados por Pro-Ecuador, Ecuador es el segundo pais proveedor de
fruta dentro de la comunidad EFTA con un volumen de 43 millones de exportaciones
en el afio 2019, misma que se encuentra en la octava categoria del sistema armonizado
del apartado de frutas y nueces. De esta manera se podria aumentar las exportaciones
asignando como un medio de ayuda para las pymes. “El Plan Nacional de Desarrollo
se basa en la busqueda del bien comdn, por lo que se espera una comunidad politica,
econdmica, social y ambiental con énfasis en la justicia regional” (Plan Nacional de
Desarrollo, 2017,p.12). Segun el mencionado documento, el presente proyecto destaca
aspectos importantes tanto en la parte econdémica como industrial y es el resultado de
la intervencién del sector privado expuesto en el analisis de las PYMES ecuatorianas.
Para tener una opinion critica desde el punto de vista de economia popular y solidaria
de las PYMES, es preciso tener en cuenta las siguientes particularidades: Una
perspectiva internacional y naturaleza de la intervencion econémica para que estas

sociedades se internacionalicen en el fututo.
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Siguiendo la linea de Investigacion de acuerdo con la Carrera de Comercio y
finanzas Internacionales Bilingue se ha determinado que este proyecto es integrador y
se encuentra dentro de la linea nimero dos donde menciona el Estudio de modelos

sustentables de intercambio comercial en la region.

Formulacion del Problema

¢Como incide la asociatividad de PYMES productoras bananeras de Ecuador

para su Internacionalizacién hacia la comunidad EFTA?

Preguntas de Investigacion

= ;Cual es la Fundamentacion Metodoldgica de la Investigacion?

= ;Queé se conoce sobre el Acuerdo entre Ecuador y la Comunidad EFTA en
relacion con beneficios y desventajas sobre productos de agricultura como el
banano?

= ;Cual es la demanda y oferta del banano de una asociatividad hacia los paises
de la comunidad EFTA?

= ;Cudl es la factibilidad en asociarse entre PYMES para la internacionalizacion
hacia la comunidad EFTA?

= ;Cuales son los procesos y formas de entrada que las PYMES pueden utilizar

para aumentar las exportaciones a estos paises?
Objetivo General

Analizar la asociatividad de PYMES productoras bananeras de Ecuador y sus

procesos para una efectiva internacionalizacion hacia la comunidad EFTA.

Obijetivo Especificos

» Fundamentar la metodologia de investigacion

= Definir beneficios y desventajas que tiene el Ecuador en relacion con el
acuerdo comercial, en especial en productos agricolas como el banano.

= Identificar la oferta que tiene una asociacion de pequefios agricultores para
cubrir la demanda a la comunidad EFTA.
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= Evidenciar la factibilidad de una asociacion entre pequefios productores de
banano para exportar hacia paises de la comunidad EFTA.
= Identificar el acceso al mercado de paises pertenecientes a la Comunidad

EFTA para el ingreso del banano ecuatoriano.

Delimitacion
Espacial

El trabajo de investigacion se llevara a cabo en la provincia de El Oro, Machala
con analisis y proyeccién tanto de asociaciones como pequefias productoras que
desean internacionalizarse. Se toma como ejemplo a la compafiia Bana-Rods,
localizada al en la parte sur de Machala y que en su ejercicio llevan a cabo la

exportacién de banano hacia la comunidad EFTA.

Temporal

Para proceder con el trabajo de investigacion, se tomaran en cuenta las
exportaciones de PYMES nacionales hacia la comunidad EFTA en el periodo del 2018
al 2020, misma que estara sustentada con datos provenientes de empresas

experimentadas en el ambito comercial.

Limitaciones

La primera limitante se hace presente en la muestra escogida como objeto de
estudio, segun Agrocalidad se cuenta con un total de 8.500 pequefios y medianos
productores de banano, pero por motivos de accesibilidad a la informacion solo se
trabajara con dos PYMES llamada: Bana Rods que pretende asociarse con
proveedores llevando una marca llamada Giro Fruit, y Asproagrivoma, siendo la
asociacion de productores de banano. La segunda limitante de entrada radica en que
al ser este un proyecto sin fines politicos, solo se sustenta en informacion expuesta por

las leyes de comercio exterior, resoluciones, etc.
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Capitulo 11

Marco Teorico, Conceptual y Metodoldgico

En el siguiente apartado se documenta informacion que sustenta el disefio
metodoldgico de la investigacion, porque se identifican las teorias méas relevantes que
se adaptan al perfil del trabajo, permitiendo ampliar su horizonte de estudio para luego
concentrar las sintesis de las definiciones teoricas y los enfoques, contrastando con las
argumentaciones de los autores de este analisis para una mejor interpretacion de los

datos.

Marco Teorico

El comercio exterior es el contexto tedrico-conceptual que apalanca las
negociaciones internacionales permitiendo comprender las transacciones del
intercambio de bienes y servicios entre paises, en este caso en el marco de un convenio
internacional entre los paises que integran la EFTA y el Ecuador. Este convenio
integracionista, fortalece las negociaciones entre los paises que lo integran y los
empresarios exportadores ecuatorianos que prueban realizar sus ventas en ese mercado
(Cabeza y Caicedo, 2020).

Los acuerdos comerciales internacionales incluyen lineamientos en el
intercambio internacional entre paises para obtener ventajas especificas en el comercio
exterior. Estos convenios promueven la comercializacion armoniosa justa y
equilibrada entre los paises firmantes, reconociendo que son elementos fundamentales
en la politica de diplomacia internacional, permitiendo un acercamiento ademas de
comercial, cultural econémico y politico. Este tipo de acuerdo da un marco de
seguridad entre las partes cuando se manifiesta las instancias que se consideran para
la solucién de conflicto y arbitraje comerciales (Servicio Ecuatoriano de Validacion,
2019).
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El mercado global permite un rapido acceso a las exportaciones de paises en
vias de desarrollo como el Ecuador, en el marco de la liberacion comercial multilateral
existe un conjunto fuerte de reglas internacionales que deben ser aplicadas, en este
caso reformas agricolas y arancelarias destinadas a promover el intercambio de bienes
con paises desarrollados. Es importante enfatizar que las barreras de entrada
contempladas por los paises de la EFTA son diferentes e individuales tanto en
requisitos como en restricciones, debido a que cada uno expone su némina de
exigencia; sin embargo, al firmarse el acuerdo bilateral Ecuador goza de oportunidades

simétricas de comercializacion.

Un tema que es preciso acotar hace referencia a la importancia de la inclusion
y la no discriminacion en el proceso comercial, el propdsito clave en la firma de los
acuerdos bilaterales es facilitar y crear oportunidades que permitan a los paises un
crecimiento econémico y productivo lo que se traduce en la eficacia de la ayuda y el
comercio como uno de los factores impulsadores del desarrollo (Fondo Monetario
Internacional, 2002). Los acuerdos comerciales regionales (ACR) son de carécter
mutuamente preferenciales como a continuacién se mencionan en el contexto

comercial mundial:

= Zonas de libre comercio: Es la reduccion o eliminacion de barreras al comercio
entre miembros, cada parte mantiene sus propios aranceles externos.

= Uniones Aduaneras: Permite la reduccién o eliminacién de barreras al
comercio entre miembros, donde estos mantienen aranceles comunes.

= Mercado Comun: Son las uniones aduaneras que disfrutan, ademas de la libre
circulacion de los factores de produccion como la mano de obra y el capital.

= Uniones Econdmicas: Son mercados comunes en los que se han concertado
determinadas politicas econdmicas, particularmente macroeconémicas y

regulatorias.
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La mercantilizacion de productos agricolas son temas prioritarios en las firmas
de los convenios comerciales y a menudo su alcance varia entre acuerdos, ya que las
tasas arancelarias son aplicadas y asociadas a los diferentes productos agrarios que
dan como resultado barreras de entrada; en este caso es importante especificar que por
la naturaleza de estos acuerdos existen ciertas restricciones que pueden ser abolidas

por los paises que lo soliciten (Division de Comercio y Mercados de la FAO, 2017).

Las Medidas arancelarias aplicadas en el mercado pueden obstaculizar el
acceso de la mercancia, pero las disposiciones sobre la agricultura dentro de los
acuerdos comerciales pueden complementar avances considerados en las
negociaciones como es el caso de la comunidad EFTA donde entre sus beneficios méas
relevante esta la oportunidad de comercializar con una tasa arancelaria del 0%

facilitando el comercio del catdlogo no petrolero nacional.

Al celebrarse convenios comerciales que engloban a paises de Asia y el
Pacifico, las subvenciones son de igual manera tema de realce que en algunas
ocasiones es abolido por diferentes motivos en la administracion de cada participante,
no obstante, en la decision Ministerial aprobada en la conferencia de Nairobi por la
OMC en diciembre del 2015 se prevé la eliminacion de las subvenciones a la
exportacion con diferentes plazos para los paises desarrollados y en vias de desarrollo,
brindandole asi una oportunidad tanto a productores como exportadores de gozar del
beneficio de ser respaldados econémicamente por el gobierno o una entidad privada
que permita el acceso y la insercion de sus productos en mercados exteriores a un

precio inferior (Divisién de Comercio y Mercados de la FAO, 2017).

Las exportaciones tradicionales de paises en vias de desarrollo afrontan
mayores barreras de entrada en comparacion a los paises industrializados, esto como
resultado del desequilibrio dentro de sus economias y experiencias con mercados
extranjeros. Estas, pueden definirse como las medidas adoptadas con el objetivo de
proteger sus economias nacionales, medidas que son consideradas como: aranceles,
cuotas, precios de referencia, regulaciones sobre etiquetados o estandares técnicos
(Datasur, 2019). Entre los certificados internacionales de entrada como requisitos

incurren:
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= FDA para Estados Unidos.

» Vegan para productos veganos.

= Orgénico para sembrios organicos o productos de estos mismos.
= Kosher para mercados judios.

» EUR-1 conforme al acuerdo vigente EFTA.

Cada certificacion cuenta con su tiempo y costo establecido, por esta razén es
prudente que las empresas exportadoras tengan presente que los documentos y
declaraciones a ser presentados al agente aduanero deben estar completas de manera
anticipada para que de esta manera no se aplace el tiempo de entrega y poder
desarrollar la actividad exportadora con normalidad y sin interrupciones.

Una fuerte barrera de entrada que experimenta el comercio mundial es el
Dumping, que en términos de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), se
origina cuando una empresa en su practica comercial exporta un producto a un precio
inferior e incluso por debajo de su coste de produccidn en comparacion a lo establecido
en el mercado (Organizacion Mundial del Comercio, 2018). De aqui surge la
necesidad de un acuerdo que regule el desempeiio de la actividad mercantil
denominado “Acuerdo sobre subvenciones y medidas compensatorias” y en el mismo
se establecen regulaciones, condiciones y derechos antidumping especificos para

garantizar transparencia en las transacciones internacionales (Datasur, 2019).

La Aduana podra realizar inspecciones a todos los agentes de comercio
exterior, incluidos los agentes aduaneros, operadores econdémicos autorizados y
personas directa o indirectamente asociadas al trasporte internacional de mercancias,
con el propoésito de garantizar el cumplimiento de las obligaciones determinadas en
relacion con sus operaciones, concesiones 0 permisos. Las inspecciones a los
consignatarios de comercio internacional pueden, ademas de verificar el cumplimiento
de sus obligaciones, presentar todo tipo de resultados (Hernandez, 2021). Esto
significa que todos los operadores de comercio exterior estan sujetos a cumplir las
normas y obligaciones establecidas por el COPCI.
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Un boletin recientemente enviado con fecha de agosto del 2021 presentado por
la SENAE, indica que todas las mercaderias exportadas e importadas estan sujetas a
ser examinadas por rayos X; anteriormente este procedimiento se lo realizaba de
manera aleatoria, pero en la actualidad tomando en cuenta las medidas de contrabando
se requiere que todas las mercancias aprueben esta revision. Para efectuar el proceso
de inspeccidn es obligatorio contar con la presencia tanto de un representante de la
empresa como del agente aduanero, ademas de otra persona a cargo. Es prudente
priorizar esta revision aplicada por el Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador, ya
gue es el ente regulador en la actividad mercantil, y si se pretende acceder a un
mercado exigente como lo es la Comunidad EFTA, es preciso cumplir con los

permisos y documentacion requerida.

La balanza comercial o balanza de mercancias es el registro econdémico
potencial de un pais donde se almacena el historial de importaciones y exportaciones,
es decir todos los ingresos menos los pagos efectuados; mediante esta se puede obtener
informacion relacionada a las ventas existentes y ademas mantiene un registro de los
bienes adquiridos por otros paises. Cuando el saldo es positivo se entiende que existe
un superavit y se manifiesta o se traduce que las exportaciones superan a las
importaciones; por el contrario, cuando este es negativo se expresa como déficit
comercial y este revela que las importaciones son superiores 0 mayores que las
exportaciones, este se registra en colores: verde cuando es positivo y rojo cuando es

negativo.

Toro Véasquez indica en su andlisis “Si las exportaciones netas son cero sus
importaciones y exportaciones son exactamente iguales, esto se traduce a que el pais
esta atravesando por un comercio equilibrado” (Vasquez, 2003,p.2), donde se pueden
identificar los factores que afectan las exportaciones e importaciones netas de un pais,
como:

= La diversidad de gustos de los consumidores por los bienes nacionales o

por los bienes extranjeros.

= El cambio de la moneda esta sujeta al tipo de divisa y esta incide en el

poder adquisitivo.

= Ingresos de sus consumidores nacionales y extranjeros.

= Costos de envio de mercancias de un pais a otro.

= Politica gubernamental sobre comercio internacional.
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La balanza comercial se traduce en: Balanza comercial = Importaciones -
Exportaciones y desde el punto de vista econdmico es utilizada para entender la fuerza
de la economia de un pais en relacion con los demas. Debido a que todo estado busca
lograr una inversion extranjera, es preciso gozar de una balanza comercial favorable y
aqui resalta la importancia de politicas comerciales que provoque un superavit en sus

exportaciones estableciendo y acreditando la circulacién de capital.

En el 2018 segun informacion publicada por el banco mundial, la balanza
comercial de bienes y servicios medidas en porcentajes del PIB global registra un total
de 70.30%, mientras que en el 2019 se observa un desempefio equivalente al 64.40%,
cayendo un 5.9% en relacién con el afio previo que se resume en la crisis econémica
que atravesaron varios paises europeos; al 2020 a causa de la pandemia mundial del
COVID-19, se registra un total de 59.90% reflejando asi otra baja de 4.50%.

Segun los registros obtenidos de la balanza comercial mundial anexados en
la tabla 16 del presente documento, se puede apreciar que Ecuador debuta en el 2018
con un PIB de -1.15%, mientras que en el 2019 obtuvo un 0.020% para finalmente en
el 2020 registrar un alza equivalente a 1.77%; todo esto data traducida en miles de
ddlares; sin embargo, en el periodo de enero a junio del 2021 el banco central del
Ecuador registrd un superavit de $1.796 millones de dolares americanos, precisamente
$490.4 millones mas que el valor obtenido en el 2020 lo que expreso una recuperacion
del comercio, resultado de la crisis originaria por la pandemia mundial y por ende
hubo una recuperacion del 36.7% gracias a las exportaciones de bienes hacia Europa

y Asia.

La balanza de pagos es aquel registro donde constan todas las transacciones
comerciales que giran en torno a un pais, estas engloban los pagamentos por motivo
de importaciones y exportaciones de bienes, servicios, capital y transferencias
financieras internacionales, ademas de las divisas pertenecientes al patrimonio
extranjero que fluctian de un pais a otro, motivo por el cual los bancos cobran una
tasa internacional. La balanza de pagos consta de: una balanza de cuenta corriente, de
capital, financiera, emision de errores y omisiones e Indicadores que expresan las

operaciones tanto del sector publico como del privado.

20



En este aspecto es importante mencionar que la globalizacion influye en su
estructura al incluir uniones monetarias como la UE y la EFTA, sus procesos de
produccion transfronterizos, las compafiias internacionales y multinacionales que
forman parte de las negociaciones mercantiles y la oscilacion de la mano de obra a

nivel internacional (Banco Central del Ecuador, 2021).

En el 2018 segun los datos del banco mundial, la balanza de pagos registra un
total de 6.35 billones de ddlares mientras que en el 2019 su desempefio expone un
valor de 5.95 billones y finalmente en el 2020 un total de 1.64 billones. A escala
mundial se puede entender que la caida de la balanza de pagos ocurre como resultado
de la pandemia del COVID-19, asimismo por la inversion extranjera que toma lugar
entre el 2018 y el 2020 representando un total de 1.49 billones de dolares americanos,
cabe mencionar que en el Ecuador hasta el 2019 la inversion extranjera representa un
valor de $974.32 traducidos en miles de dolares. (Banco Mundial, 2020).

El banco central del Ecuador es la entidad encargada de la obtencion vy el
analisis de los datos referentes a la balanza comercial del pais, por ende, su
metodologia se basa en conceptos, convenciones, definiciones y clasificaciones
sugeridos por el FMI. El registro de estos datos esta ligado con las exportaciones e
importaciones de bienes por convenios que ocurren cuando el traspaso de la propiedad
coincide con el momento de cruce fisico de las mercancias por la frontera o aduana de
una economia y en caso de ser servicios cuando estos se prestan (Banco Central del
Ecuador, 2021).

En Ecuador la cuenta corriente de la balanza de pagos segun el Banco Central,
mostrod en el primer trimestre del 2021 un superavit de USD 726,8 millones, mayor en
relacion a los USD 517,5 millones registrados en el 2020 y de los cuales las
exportaciones no petroleras incrementarian sus envios en el primer trimestre del
mismo afio, siendo sus productos de mayor rendimiento el “café y sus elaborados”
responsables de registrar un total de venta de USD 13.1 millones, en comparacién a
los USD 11.2 millones inscriptos previamente; el cacao y sus elaborados representaria
un rendimiento de USD 206,0 millones equivalente a un (2.8%) y finalmente los
productos no tradicionales registrarian un total de USD 1.658,3 millones. Por otro
lado, la cuenta de servicios presentd un déficit con balanza negativa de USD -520,7

millones mayor comparado con su desempefio en el 2020. El flujo de inversion
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extranjera directa del afio 2021 alcanzé un valor de USD 364,2 millones, destinada a
actividades como: El transporte, almacenamiento y comunicacion, servicios prestados
a empresas, construccion y explotacion de minas y canteras (Banco Central del
Ecuador Estadisticas, 2021).

Teorias del Comercio Internacional
Teoria Mercantilista

Como la describe Hume encuentra que la politica orientada a lograr una
balanza comercial positiva sostenible permite un aumento de precios internos, ya que
se enfoca en ajustar la balanza comercial causada por la inflacion. La teoria
cuantitativa también es aplicada cuando el mercantilismo crea un superavit que
conduce a un aumento en el flujo de dinero y precios en dicho pais, por el contrario
esto produciria una pérdida de competitividad y un incentivo para reducir las
exportaciones y aumentar las importaciones llevando al pais a un déficit (Palmieri,
2019,p.23).

El mercantilismo comprende desde 1500 a 1750 y fue un periodo de amplias
trasformaciones medievales y una fuerte organizacion social que, involucrando a la
economia del estado politicamente relacionada con el absolutismo, logran expandir y
difundir el comercio internacional. Se hace énfasis en la importancia de analizar y
tener pleno conocimiento de las teorias originarias del comercio exterior para su

exitosa aplicacion tanto en la parte analitica como en la practica.

Segun Jean Bodin, reconocido mercantilista entre los afios 1530 a 1596 indico
que la soberania es la esencia de la republica y el principio mismo del estado; en su
sustentacion argumentaba que para la existencia de la soberania debe existir al mismo
tiempo un marco juridico, sustentado en una autoridad competentes. Tal soberania
absoluta y perpetua es una prerrogativa de la monarquia que se impone al pueblo por
intermedio del gobierno, esto expresa que el mercantilismo determina la dependencia
econdmica del capital y que el volumen del comercio mundial es inalterable (Gémez,
2016,p.64).
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Teorias Clasicas del Comercio Internacional

Las teorias clésicas del comercio internacional surgen a partir de la revolucion
industrial que tomo lugar en el siglo XVI1II como resultado del constante aumento en
la matriz productiva y los reducidos precios relacionados al transportar las mercancias,
ademas de una mayor valorizacion de los derechos individuales impulsados por los
Estados Unidos. (Gomez, 2019, p.61).

Adam Smith destaca en su argumentacion al explicar los patrones presentes
dentro del mercado internacional, asi como la importancia del libre comercio para la
riqueza de las naciones, en su teoria de las ventajas absolutas confrontaria

directamente los preceptos mercantilistas.
Teoria de Ventajas Absolutas

Smith en su teoria argument6 que: Ningun jefe de familia intentaria producir
un bien que incurra en un costo mayor al comprarlo aplicando este supuesto
directamente a que, si un pais extranjero “A” esta en su capacidad de proveer cualquier
bien “x” al pais “B”, este lo adquiriria dado que le resulta mucho més barato importarlo
que producirlo en su territorio; en resumen expresaria que para lograr producir un bien
se debe considerar el uso de menos factores de produccién en comparacion a otros
paises, ademas de recalcar que para la existencia de una ventaja absoluta cada pais

debera aumentar la eficiencia de sus recursos por completo en la produccion.
Teoria de Ventajas Comparativas

David Ricardo al exponer el modelo de las ventajas comparativas optimiza la
teoria de la ventaja absoluta de Adam Smith, él menciona que la teoria se origina en
la diferencia de productividad poniendo como principal factor la mano de obra, y
resalta el trabajo como Unico factor productivo. En cuanto a la teoria neoclasica,
Ricardo incorpora en su andlisis: el capital, la tierra, y la tecnologia, como
posibilidades de produccién que representan las combinaciones de bienes que un pais
puede producir tomando en consideracion el uso eficiente de los recursos de estos

factores en un periodo de tiempo (Anchorena, 2009, p.4).
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Esta teoria menciona que para la existencia de un menor costo de oportunidad
0 en este caso una ventaja comparativa, el pais productor al momento de generar un
bien se especializara y maximizard su produccion en aquello que mejor se logran
desenvolver, asumiendo los costos de produccion como decisivos y no como
absolutos. Ricardo también menciona, que para que exista el comercio internacional y
aumente el bienestar de los paises no es necesario que existan diferencias absolutas
entre ellos, mas bien es prudente que estas diferencias sean relativas. (Gomez, 2019,
p.12).

Teoria de Ventajas Competitivas

De acuerdo con el modelo de ventaja competitiva segin Porter, la estrategia
competitiva toma acciones ofensivas o defensivas para crear una posicion sélida en
una industria con la finalidad de hacer frente con éxito a la competencia, generando
asi un retorno; menciona: *’La base del desempefio sobre el promedio dentro de una
industria es la ventaja competitiva sostenible’’(Porter, 1980,p.36-396). Este modelo
hace referencia al factor diferenciador que enriquece una marcay la posiciona por sus
arraigadas y Unicas cualidades frente a los competidores; en el caso de la asociatividad
de PYMES bananeras ecuatorianas, estas deben enfocarse en las empresas que han
logrado llegar a la comunidad EFTA con el propoésito de establecer estrategias
competitivas y crear fortalezas colectivas que permitan conocer las causas de la

presion competitiva.

Esta teoria toma acciones ofensivas o defensivas con el propdsito de crear una
posicion que le permitan defenderse de otras industrias con la finalidad de tener éxito,
es decir tener un mejor lugar en el mercado para asi poder comparar la influencia de
otras empresas con respecto a la propia, generando un retorno sobre la inversion. Es
importante y necesario evidenciar las fortalezas y debilidades de la compafiia,
consolidar el posicionamiento de las marcas o las empresas que vayan a exportar,
aclarar los aspectos en que los cambios estratégicos producirian mejores resultados y
descubrir las areas donde las tendencias de la industria tendran mayor importancia

como oportunidades o riesgos.
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Teoria de Productividad y Estatus del Exportador

Melitz menciona en su teoria de productividad y estatus del exportador un
modelo de equilibrio que pone a prueba los niveles de rendimiento y competencia en
mercados imperfectos. En este modelo interviene los costos fijos y variables de
exportacion que hacen de las empresas compafias méas productivas y capaces de

ingresar a mercados internacionales (Alvarez y L6pez, 2004, p.315).

Parafraseando las palabras de Alvarez y Lopez, la reduccion de costos de
exportacion permite a las nuevas comparfiias tornarse mucho mas productivas e
incrementar sus utilidades, generando asi una competitividad; esto influye a que las
empresas que no son altamente competitivas se desvinculen del mercado y la
reasignacion o distribucion de recursos desde las firmas menos eficiente a la mas
productiva hace que exista un desequilibrio en la industria. Este modelo expone la
importancia de la distribucién de recursos asignados a través de las exportaciones de

las empresas.
Teoria de Mercado de Competencias Perfectas

Bernard, Eaton, Jensen y Kortum en el afio 2003 empiezan a desarrollar un
modelo Ricardiano donde las firmas heterogéneas puedan competir imperfectamente,
esto interpretando que cualquier empresa posee un lugar en el mercado internacional,
ya que sus bienes son variados; sin embargo, a diferencia de Melitz esta no tomaria en
cuenta los costos fijos para la exportacion, unicamente los costos variables asociados

al trasporte internacional de bienes.

Continuando con los argumentos de Alvarez y Lopez, (2004), este modelo
menciona que una firma puede producir un bien para un mercado doméstico, pero debe
hacerlo bajo dos condiciones: 1) el productor mas eficiente es el que tiene el menor
costo en la economia y 2) no existe un productor extranjero de comercio exterior neto
que pueda producir u ofrecer un producto a un precio mas bajo, sin embargo, una
empresa puede exportar y producir para el mercado doméstico a un precio menor que

cualquier otro de los productores extranjeros.
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Teoria de Centro Periferia

La teoria centro periferia trata de una nocion elaborada por Radl
Prebisch para poder comprender las relaciones de poder econémico y politico
a nivel global, en las cuales explica o da a entender el subdesarrollo
latinoamericano y de otras regiones del mundo. Esta teoria hace referencia que
los paises céntricos como los pertenecientes a Europa, asi como Japon y
Toronto, consumen y explotan a los paises que estan en vias de desarrollo como
los latinoamericanos ya que estos dependen de sus recursos naturales,
generando problemas econémicos, comerciales y geopoliticos.( Martinez,
2011,p.29).

Prebisch elabora una metodologia en la que se relacionan las condiciones
internas de los paises con su contexto internacional y la estabilidad a corto plazo con
la vulnerabilidad estructural a largo plazo, este método se enfoca directamente en el
progreso de Ameérica Latina, denominada por él como centro periferia. Segun
Prebisch, los factores por los cuales considera que los paises en vias de desarrollo
tienen su economia inestable y crea colapso en una posicion externa insostenible, es
precisamente el déficit de la cuenta corriente. En consecuencia esta posicion combina
tres variables como: El crecimiento de las importaciones, aumento de las obligaciones

de servicio de la deuda y descenso de los flujos financieros ( Pérez et al., 2018, p.9).

Por esta misma razon en su exposicion busca que los paises en vias de
desarrollo y su politica interna tomen en consideracion asuntos importantes como: la
distribucion acertada de recursos que asuman la responsabilidad de extender las
exportaciones prestando atencién a la demanda externa y el efecto del ingreso

monetario, asi como los efectos en el precio.

Prebisch plantea el concepto de ““El coeficiente de expansién™”, mas conocido
como un multiplicador del comercio exterior; este indica que mientras un pais eleva
los factores antes mencionados y se los toma en cuenta para hacer crecer su ciclo
econdmico, se expandird y podra cubrir ciertas deudas externas. También menciona
que el Banco Central de cada pais no debe intervenir en el amortiguamiento de los
ciclos econémicos ya que cree que es son instituciones ortodoxas con propositos

ambiciosos que no le dan estabilidad a una moneda.
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Tomando en cuenta que la institucion presentaba dos objetivos la balanza de
pagos debia considerar: la estabilidad de los precios y la produccion, que se lo puede

retribuir como estabilidad nominal y real.(Pérez et al., 2018,p.11)

Finalmente, Esta teoria indica que los paises deben tener una planificacién
econdémica vinculada a la proteccion de la industria naciente y la intervencion
gubernamental para poder fomentar la industrializacion sin que la banca central
reaccione ante choques externos, mas bien cumplir con la funcién de poder lograr

estabilidad tanto en la moneda como en el comercio exterior.

Marco Conceptual

Acuerdos Comerciales: Los acuerdos comerciales internacionales son
convenios entre paises establecidos con el propdsito de obtener ventajas especificas
en el comercio exterior promoviendo la comercializacién armoniosa de los signatarios.
Estos acuerdos pueden ser bilaterales o multilaterales y son herramientas
fundamentales tanto en la diplomacia internacional como en el comercio y la
resolucién de conflictos, mismos que pueden permitir superar desafios a través de

principios econémicos y regulatorios (Servicio Ecuatoriano de Validacion, 2019).

Balanza de Pagos: La balanza de pagos se traduce a todas las transacciones
monetarias que giran en torno a un pais, transacciones que pueden sustentar los pagos
por las importaciones y exportaciones de bienes, servicios, el capital y las
transferencias financieras internacionales. En esta balanza se incluyen ademas las

divisas que forman parte del capital extranjero que se mueve de un pais a otro.

Asociacion Bananera: Una asociacion bananera de comercio justo en
Ecuador es la alianza de varios productores de banano que persiguen el mismo fin
comprometiéndose a compartir sus conocimientos tanto en procesos agricolas como
logisticos y robustecer sus frutos alcanzando los més altos niveles de calidad a la basta
demanda a nivel mundial. Su trayectoria les permite poner sus conocimientos en
comun consiguiendo una mejoria en el manejo de su cadena productiva y comercio

justo en el pais.
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Comunidad EFTA: La Asociacion Europea de Libre Comercio (AELC)
también conocida por sus siglas en inglés EFTA (European Free Trade Area) es una
asociacion intergubernamental fundada en 1960 con el propésito de promover el libre

comercio y la integracion econémica en beneficio de sus miembros firmantes.

Pequefias y Medianas Empresas (PYMES): Las PYMES son una unidad
productora tanto de bienes como de servicios dirigida normalmente por su propietario
de forma personalizada y autbnoma, en relacién a su dimensién es pequefia y goza de

pocos numeros de trabajadores (Cardozo et al., 2012).

Producto Interno Bruto (PIB): Es la medida tradicionalmente usada para
cuantificar y medir la produccién de un pais, tanto como el nivel de actividad

econdmica que se negocian en el mercado durante un periodo (Jabier, 2019).

Diversificacion de Mercados

La diversificacién de mercados comprende las estrategias de comercio exterior
que permite a los productores ingresar nuevos bienes hacia los diferentes compradores
internacionales, una diversificacion global que faculte la reparticion de riesgos de
inversion y le permita gozar de las oportunidades ofertadas mundialmente; es asi que
una cartera de inversion internacional diversificada es clave al momento de entablar
relaciones exitosas con otros paises a largo plazo, ademas del conocimiento cultural y

barreras de entrada.(Goicochea, 2021,p.40).

Si un inversionista extranjero se enfoca Unicamente en un pais, se esta dejando
Ilevar por un sesgo nacional que dependiendo de su situacion econémica podria ser
beneficiosa o no, es necesario el analisis previo de algunas variables como el retorno
en relacion a su capacidad de inversion y el enfoque hacia el mercado que se dirige;
esto le permitira tener una perspectiva clara del sector a interés debido que podria
acrecentar el riesgo y sensibilizar su inversion, como resultado cualquier politica
econdmica podria influir y por esta razon es recomendable repartir los activos a varios

paises o regiones.(Roca, 2017,p.30).
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Parafraseando texto de segun autores de una diversificaciones de mercados se
ha llegado a interpretar que en el momento que un producto tienen valor agregado su
competitividad aumenta en comparacion con otros paises que a la par se encuentran
en la busqueda de insercién al mercado y con mayor razén cuando el producto en
cuestién es homogéneo, es decir que guardan ciertas similitudes; cabe tener en
consideracion que el objetivo de una empresa al diversificar su oferta es obtener
estabilidad y crecimiento a corto o largo plazo. La diversificacion en el comercio
exterior permite evaluar el grado de desarrollo de los paises en cuanto a exportaciones,
importaciones, composicion de los productos intercambiados y grado de aceptacion.
En este contexto, se realza la importancia a las asociaciones de las PYMES bananeras
de pluralizar su catalogo a ofertar hacia la comunidad EFTA de manera que puedan

tomar en consideracion una oportunidad de negocio.

Marco Legal

Dentro del marco legal es imprescindible exponer que al ser un acuerdo
celebrando de manera multilateral presenta bases legales estipuladas tanto en: Leyes,
cédigos y ordenanzas que en definitiva significa un apoyo a los aspectos
internacionales del mismo. Este analisis empieza por el Acuerdo Comercial celebrado
entre el Ecuador y la Comunidad EFTA, que se encuentra estipulado por la ley bajo el
nombre de “Acuerdo Econdmico Inclusivo entre la Republica del Ecuador y Estados
AELC”, basandose en las reglas arancelarias, maritimas, formas de entrada de los
diferentes paises estipulados en los siguientes documentos. (Acuerdo de libre
Comercio Ecuador-EFTA, 2020)

= “COPCI” Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, en el
que se encuentran estipuladas leyes de comercio exterior que permiten la salida
de mercancias.

= Ley Orgéanica de Simplificacion y Progresividad Tributaria, manifiesta en caso
del sector exportador bananero la eliminacion de doble tributacion para el afio
2021.
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= Ley del Banano, hace referencia al comercio del banano, enfatizando leyes
para poder producirlo y salvaguardarlo.

= Acuerdo Ministerial suscrito por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) con las clausulas y precio fijo por caja de banano en el afio 2021.

Marco Metodoldgico

Dentro del marco metodologico se encuentran variables ligadas al comercio
exterior propias de la investigacion, por tanto, se debe definir cual es la metodologia
mas propicia para utilizarse que permitan llegar a resultados Optimos. Se busca
obtener respuestas claras y concisas que sustenten los beneficios que lograrian las
PYMES bananeras ecuatorianas al asociarse entre ellas en busqueda de una

internacionalizacion hacia la comunidad EFTA.

La metodologia de esta investigacion presenta variables dependientes e
independientes; en las variables independientes se analizard la concurrencia de los
fenomenos a través del analisis de las exportaciones post firma del convenio y en las
variables dependiente reflejan aquellas situaciones que explican el impacto del
acuerdo bilateral entre el Ecuador y la comunidad EFTA para la exportaciéon del

banano.

Las técnicas de recopilacion de informacion del presente trabajo de
investigacion van enfocadas a entrevistar a personas inmersas en el campo del
comercio internacional, gerencias o representantes de pequefias asociaciones activas
en el medio, el analisis del retorno de inversion, asi como la identificacion de las

ventajas y desventajas de pertenecer a una asociacion.

Método

El método es la busqueda y la aclaracidn de una incégnita de manera ordenada
y secuencial, normalmente asociadas a un conjunto de lineamientos que precisan una
técnica en la obtencion de resultados y sistematizacion de conocimientos (Echavarria
etal., 2010). EI método establecido en el presente trabajo de investigacion es el
inductivo puesto que parte de premisas particulares que son sustentadas junto al

analisis de resultados obtenidos de la observacion, permitiendo profundizar en temas
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como: antecedentes de exportaciones previas hacia los paises miembros de la
comunidad EFTA, conocimiento de la actividad principal de las PYMES nacionales,

comercio internacional del banano y proveedores.

Segun Francis Bacon en su analisis referente al método inductivo, indica que
este es un procedimiento de investigacion que practica el pensamiento o razonamiento
y se caracteriza por ser ampliativo ya que parte de las premisas cuya verdad apoya a
la conclusidn, pero no la garantiza. Para proceder con el método inductivo se debe
tomar en consideracion que los elementos mantengan una cierta correlacion ya que asi

se puede establecer analogias. (Artiga et al., 2000, p.10).

Enfoque Metodoldgico

El presente trabajo de investigacion se rige bajo un enfoque mixto, ya que se
trabajara y se analizara tanto datos cualitativos como cuantitativos. Al referirse los
datos cualitativos, el sustento de las argumentaciones se basara en informacion
estadistica y esta sera el indice y desempefio de las exportaciones bananeras hacia la
comunidad EFTA en los ultimos tres afios, historial de la demanda hacia estos paises
previa firma del acuerdo y efecto en la economia del pais y su balanza comercial. Por
otro lado, para referirnos a los datos cualitativos se sustentara con informacion
relacionada a beneficios, restricciones, lineamientos, ventajas y desventajas de formar
parte de una asociacion, limitantes en la asociacion establecida y causas o variables

por las que no podrian internacionalizase.

Segun Hernandez Sampieri et al., (2010), la investigacion mixta no tiene como
objetivo remplazar a la investigacion cuantitativa ni a la cualitativa, simplemente se
orienta en utilizar las fortalezas de ambos tipos de indagacion combinandolas y
tratando de minimizar las debilidades potenciales, este enfoque busca responder a un
problema de investigacidn desde un disefio concurrente porgue implica la recoleccion,
analisis e interpretacion de los dos tipos de enfoque, concluyendo asi que este méetodo

representa un proceso sistematico, empirico y critico de la investigacion.
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Tipo de Disefio

El tipo de disefio aplicado al presente trabajo es cuasi experimental ya que
mediante el analisis de sus variables se expondra cuales son las herramientas y formas
de entrada para que las PYMES bananeras ecuatorianas una vez asociadas puedan
internacionalizarse hacia la comunidad EFTA y para ello se contara con la experiencia
de expertos o beneficiarios que forman parte de las asociaciones. Gracias a este disefio
se podran plantear también hip6tesis o alternativas que permitan enfocarse en
diferentes variables, ademas de aportar informacion adecuada sobre el impacto a la

evolucidén en busca de un cambio.

El disefio cuasi experimental en la investigacion permite que sea un plan de
trabajo donde se pretenda estudiar el impacto de los procesos de cambio en situaciones
donde los sujetos o unidades de observacion no han sido investigados de acuerdo con
un criterio analitico Fernandez. Los disefios cuasi experimentales tienen instrumentos
dentro del ambito aplicado, son esquemas de investigacion no aleatorias, por lo tanto,
dentro de la observacion y encuestas se esta dando conocimiento a nuevos fenémenos,
asi como aclarar ciertas inquietudes o incertidumbres relacionadas a la

investigacion.(Fernandez et al., 2014).

Alcance

El Alcance exploratorio sirve para conocer problemas de investigacién poco
conocidos, este es un campo cientifico donde siempre hay un estado primario de
incertidumbre; segun autores el estudio exploratorio sirve para conocer mas la
naturaleza de un fendmeno poco conocido en un contexto determinado (Galarza, 2020,
p. 3). Segln a base interpretativa el alcance de la investigacion presentado en este
proyecto es exploratorio, debido a que se busca especificar caracteristicas para
internacionalizar las PYMES productoras de banano mediante una efectiva
asociatividad hacia la comunidad EFTA. Por la naturaleza del tema se cuenta con una
solida base de conocimiento y puesto que el fendbmeno de estudio tiene variables
cuantitativas, permitira llegar a conclusiones analiticas y propias, ademas incluye
variables cualitativas en la descripcion de procesos y herramientas que las PYMES

pueden utilizar para ingresar a estos mercados internacionales.
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Paoblacion

Mediante la aplicacidn de entrevistas a asociaciones y productoras bananeras
que tienen como fin exportar su produccién, se trabajara con una muestra de estudio
que comprende dos empresas como son: Banana Rods S.A que abarca 200 productores
y es compradora de banano con la intencion de exportar independientemente, asi como
la asociacion ASPROAGRINOVAMA la cual expondra su punto de vista con respecto
a la emancipacion de las exportadoras terciarias. Segun al (MAG) Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, existe un aproximado de 9000 productores de banano
registrados en el 2019 que da un total de 12,633 hectareas. Sin embargo, por diferentes
factores no se podra acceder al total de productores, pero si se contard con la

participacién de 40 encuestados especializados en el area.

Instrumentos de Recopilacion de Informacion

Los instrumentos adecuados para la recopilacion de datos aplicados en el
presente analisis seran primarios y secundarios; Los instrumentos primarios engloban
todo lo referente a las entrevistas realizadas personalmente a representantes de las
asociaciones, expertos de comercio exterior, observacion de las instalaciones y
cuestionarios. Por su parte los instrumentos secundarios referidos en este trabajo
engloban: Publicaciones de fuentes oficiales gubernamentales referente a la firma del
acuerdo bilateral, sitios web donde reposa datos estadisticos referente al desempefio
de la actividad comercial como lo son el banco mundial y el banco central del Ecuador,

registros internos de los ministerios pertinentes y articulos de comercio internacional.

Se cuenta con informacion accesible y sustentable para el presente andlisis.
Para la interpretacion de los resultados, se utilizara una metodologia analitico-sintético
que consiste en la descomposicion de datos en partes o elementos que den apertura a
la observacion de las causas y los efectos para posteriormente sintetizar de manera

global el fenémeno estudiado.
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Capitulo 111
Historia y Evolucion del Acuerdo Bilateral Entre el Ecuador y la
Comunidad EFTA

Dentro de este capitulo se resuelve el objetivo de revisar Informacion
estadistica relacionada al desempefio comercial de los ultimos tres afios en
exportaciones de banano hacia los paises que forman parte de la comunidad EFTA,
asi mismo como el analisis de la oferta y demanda de productos agricolas
especialmente del banano, tomando en consideracion todos los aspectos importantes

del acuerdo bilateral entre Ecuador y los paises de la comunidad EFTA.

En el Ecuador, el acercamiento con la Union Europea y el Gobierno
ecuatoriano se dio desde el afio 2011, como medida para solucionar el creciente déficit
comercial que el pais atravesaba y bordeaba los 1.500 millones de délares (Tatiana 'y
Stefania, 2018). Acosta expresa que: “por la ausencia de una clara ¢ inteligente
concepciodn estratégica de insercion en la economia mundial” esto se interpreta que la
escaza atencion al sector exportador ecuatoriano no permitia adoptar estrategias de
inclusion comerciales eficientes y eficaces al momento de explotar el producto

nacional.

Un acuerdo comercial es un contrato relacionado con la permuta entre dos o
mas paises, su principal caracteristica radica en la implementacion o el mejoramiento
de las ventajas arancelarias aumentando su desempefio en términos de intercambio y

los sistemas aplicables que benefician a las partes.

Segun Espinoza y Gémez en su trabajo de investigacion del 2016 “El
acuerdo comercial se puede presentar de manera bilateral o multilateral al ser
este celebrado por dos 0 més partes sobre un tema asociado al comercio en los
cuales no solo participan empresas privadas, debido a que habitualmente se

realiza por entidades publicas, gobiernos, entre otros”.

Los acuerdos comerciales son esenciales para promover el acceso a los
mercados por medio de las tarifas arancelarias preferenciales, ademas de permitir que
el comercio internacional pueda ser llevado a cabo de manera clara, gracias a sus
normas estipuladas que van de la mano con la calidad del producto influyendo asi en

la mejora para su competitividad.
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Historia y Antecedentes de las Negociaciones Previo al Convenio

EFTA es conocida mundialmente como la Asociacion Europea de Libre
Comercio, organizacion intergubernamental establecida el 4 de enero de 1960 por sus
entonces siete estado integrantes: Austria, Dinamarca, Noruega, Portugal, Suecia,
Suiza y Reino Unido con el propésito de promover una cooperacion econémica e
integracidén mas estrecha y el libre comercio en Europa (EFTA, 2020). El 22 de Junio
del 2015, los ministros de Ecuador y los estados miembros de la comunidad AELC
subscribieron una declaracion conjunta sobre la cooperacion y ambas partes
reafirmaron su compromiso de seguir mejorando las relaciones econémicas bilaterales
y establecer un marco para la expansion, diversificacion y liberalizacién del comercio
e inversion (Camara de Comercio de Guayaquil, 2020). Asi como para discutir temas
de interés mutuo, identificacion de escenarios y recomendaciones para cualquier tema

prioritario que suceda en ambas partes.

Desde su aparicion, este bloque econdmico representa un mercado potencial
para el crecimiento de los productos de exportacion agricolas Ecuatorianos, ya que
abarca aproximadamente 14 millones de consumidores con un alto poder adquisitivo,
por esta caracteristica el EFTA es considerado un mercado de nichos para importantes
productos tradicionales y no tradicionales, llevando asi a una reactivacion del sector
productivo y de la economia (Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca, 2020).

En cuanto a las rondas de negociaciones segun el orden cronoldgico que se
visualiza de manera detallada en la Tabla 3, se establecen las fechas y lugares donde
se dieron los encuentros comerciales entre los integrantes de la comunidad EFTA y
una breve descripcion de las negociaciones (Camara de Comercio de Guayaquil,
2020.)
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Tabla 2

Proceso de Negociacion del Acuerdo Multilateral entre Ecuador y la Comunidad EFTA

Descripcion de las Negociaciones

21 de abril 2020

La Asamblea Nacional aprob6 el acuerdo, mediante sesién

virtual nimero 664 con 133 votos a favor de 134 presente.

25 junio 2018

Saudarkrokur, Islandia. Ecuador y AELC firman Acuerdo

de Asociacién Econémico Inclusivo.

21 febrero 2018

Ecuador y EFTA suscribiran Acuerdo Comprehensivo de

Asociacion Comercial en junio.

11-15 diciembre 2017

Ginebra, Suiza. Ecuador y EFTA celebran V ronda de

negociaciones comerciales.

09-13 octubre 2017

Ginebra, Suiza. Cuarta ronda de negociaciones comerciales.

03-07 julio 2017

Guayaquil, Ecuador. Tercera ronda de negociaciones

comerciales.

23 febrero-03 marzo
2017

Segunda ronda de negociaciones comerciales.

14 noviembre 2016

Primera ronda de negociaciones.

27 junio 2016

Ecuador y los Estados de la AELC anuncian el lanzamiento

de negociaciones comerciales.

22 junio 2015

Ecuador y los Estados de la AELC suscriben una

Declaracién Conjunta sobre Cooperacion

Declaracién Conjunta sobre Cooperacion entre Ecuador y
los Estados de la AELC

Nota: En la presente tabla se expone un resumen de las rondas de negociacion previas a la
firma del convenio, se exponen ademaés los lugares y las fechas en la que los representatntes llevaban
a cabo la ceremonia. Tomado de: https://www.efta.int/free-trade/Free-Trade-Agreement/Ecuador.
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La aprobacion del acuerdo multilateral con la comunidad EFTA ofrece la
creacion de un vinculo estable y de confianza entre el Ecuador y los paises firmantes,
acrecentando asi los flujos comerciales y la inversion bilateral, todo esto con el
proposito de impulsar la creacion de plazas laborales en el sector productivo
exportador, asi como la insercion de las PYMES con la finalidad de conseguir una

economia popular y solidaria.

El presente acuerdo fue firmado de tal manera que su implementacion
favorezca positivamente al Ecuador y como medida para precautelar sus productos se
han establecido condiciones que permitan desarrollarse competitivamente, abriendo
asi paso a una excelente expansion de sus productos porque son de gran demanda
internacional y se encuentran presente en estos territorios por su calidad (Ministerio

de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2020).

Partes Firmantes e Intervinientes del Acuerdo

La comunidad EFTA es reconocida como el noveno mayor comerciante de
mercancias, el quinto en el comercio de servicios, asi como el tercer socio comercial
mas importante de bienes para la Unidn Europea, actualmente esta conformada por
dos paises alpinos: Liechtenstein y Suiza; y dos paises nérdicos: Noruega e Islandia,
los cuales son considerados de economias abiertas y muy bien desarrollados. (EFTA,
2020.). Por su parte Ecuador ha tenido un buen desempefio en el presente mercado
destacandose por su calidad en el sector agricola bananero, y favoreciéndose de

consumidores en la mayoria de estos paises.

Objetivos del Acuerdo

= Mejorar y consolidar el acceso de Ecuador a todo el mercado europeo
considerando su desempefio en el 2017 para que el pais siga beneficiandose
del acuerdo comercial vigente con la Union Europea.

= Incrementar las exportaciones de productos ecuatorianos tomando ventajas de
las preferencias aduaneras que permiten equilibrar las condiciones con los

competidores.
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= Crear mas oportunidades para productos MIPYME, EPS y asociaciones de
comercio justo.

» Proponer mecanismos de reduccion adecuados y plazos que permitan la
liberalizacion comercial teniendo en cuenta las sensibilidades productivas del

pais.

Contenidos del Acuerdo

El acuerdo celebrado entre los miembros de la comunidad EFTA 'y el Ecuador
estd compuesto por 12 capitulos, 18 anexos y 18 apéndices que concluye con un acta
de entendimiento donde se contemplan las normativas, procedimientos Yy
reglamentaciones que fueron aprobados al momento de asentar la firma al acuerdo en

mencion, el mismo que rige bajo los siguientes contenidos:

Acceso al Mercado

En la presente seccion se expone que el acuerdo en cuestion preve concesiones
arancelarias tanto para los productos agricolas basicos como para los que han sufrido
un proceso de trasformacion hasta convertirse en produccion final; anexado al
documento se puede observar que consta de cinco diferentes secciones: En la seccion
primera define cada uno de los intervinientes en la actividad exportadora, en la

segunda recalca la importancia de contar con la certificacion de origen.

Cabe recalcar que la Segunda seccion también se refiere a la unidad de
calificacion con la que se registrara en términos de nomenclatura arancelaria, para esto
se tomaré el producto particular como referencia en el sistema armonizado. Una parte
relevante del apartado esta enfocado en la no alteracion de los productos durante su
transportacion; aqui se sefiala estrictamente que no deben tener modificaciones, salvo
que su aprobacién permita mantener su condicion original con el fin de amparar los
requisitos internos pactados por la exportadora e importadora, previo a ser declarados
por un tratado preferencial. También sefiala que los envios pueden ser transitados,
almacenados y divididos en un tercer pais siempre que estén sujetos a la supervision

aduanera.
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“Dando un salto a la quinta seccién, la cual refiere a los requerimientos
generales para la prueba de origen y tomando en cuenta las preferencias
establecidas es necesario contemplar el cumplimiento de las siguientes
certificaciones” (Articulo 3.5, EFTA-Ecuador Acuerdo de Libre Comercio, 2020).

=  “Certificado de Circulacion de Mercancias EUR.1” Previo al embarque de
la mercaderia al destino final, llenado en inglés o espafiol y adjuntado con el

formulario de solicitud.

» “Certificado de Circulacion de Mercancias EUR.1 Emitidos
Retrospectivamente” Despueés de la exportacion del producto si se presentase
el caso de no ser aceptado por la autoridad competente por razones técnicas o

por errores, omisiones involuntarias o circunstancias especiales.

= “Certificado de Circulaciéon Duplicados EUR.1” En caso de robo, pérdida o

destruccion del certificado original.

Cuando se decide realizar el proceso de internacionalizacion en una
pequefia y mediana empresa, los objetivos a perseguir son entre otros; abrir nuevos
mercados, reducir los costos de produccion, aumentar la eficiencia de la estructura
productiva, asi como la distribucion de la empresa y para ello las PYMES primero
deben tener conocimiento sobre los detalles de sus principales actividades y
productos que se convierten en la base para trabajar con paises extranjeros ya que
entre ellos debe tomar el control; es necesario tener en cuenta que no existe una
Unica manera de internacionalizarse. Asi también es primordial identificar cada
uno de los requisitos, procedimientos y documentos que permitan una actividad
comercial eficiente y de calidad, que persiga los objetivos estipulados; en este
primer capitulo se enmarca el aspecto legal para la validez y aplicacion del

acuerdo.

39



Reglas de Origen

Las normas de origen y los acuerdos de cooperacion administrativa entre
autoridades aduaneras se tratan en el Anexo 1 desde el numeral 1 al 3. EI Acuerdo
prevé normas de origen libres, inspiradas en el modelo europeo con bases abiertas para
la integracion de todo tipo de productos (industriales y agricolas) entre las dos partes,
asi como la posibilidad de auto declaracién de origen. Para lograr el efecto deseado
del presente acuerdo Unicamente se les dara paso y validez a los productos registrados
que son precedentes u originarios del lugar declarado, esto con el fin de aplicar el curso
normal del comercio. (Articulo 2.4, Reglas de Origen y Cooperacién Administrativa
en Temas Aduaneros, 2020)

Se puede interpretar en base a las reglas de origen que, para obtener el
certificado de origen, los productos candidatos a la exportacion ofertados por las
PYMES podrian alinearse a las normativas y constar como: ‘“Productos Totalmente
Obtenidos”, “Productos Suficientemente Elaborados o Procesados”, asi como
operaciones minimas que garantice que el fruto conserve una excelente condicion

durante el transporte y almacenamiento.

Medidas Sanitarias y Fitosanitarias

Las medidas fitosanitarias o sanitarias son todas las leyes, ordenanzas,
reglamentos, requisitos y procedimientos pertinentes, incluyendo: Normas para
productos finales, procesos y métodos de produccion, procedimientos de prueba,
inspeccion, certificacion y aprobacion, régimen de cuarentena, normas sobre métodos
estadisticos, procedimientos de muestreo, métodos para evaluar riesgos y requisitos
de envasado directamente relacionados con la inocuidad de los alimentos. Estas
medidas son dispuestas y adoptadas por los miembros interesados a través de procesos
legislativos y reglamentarios, de conformidad con las normativas pertinentes de la
OMC que se pueden analizar en el Articulo 2.12 del denominado acuerdo “MSF”
donde se aplica el mutati mutandis (Cambiando lo que se debia cambiar), sus procesos
son claros al expresar que los participantes trabajaran conjuntamente y de manera
respectiva con el propdsito de facilitar el comercio especializados en el ambito

sanitario y fitosanitario.(Articulo 2.12, Medidas Sanitarias y Fitosanitarias, 2020)
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Tambien es firme al estipular que, de no cumplirse las normas de preservacion
y calidad establecidas, el receptor de la mercaderia esta en su libre decision de
rechazarla siempre y cuando adjunte con bases faticas, justificaciones y evidencias
respectivas que notifiquen lo sucedido. Asimismo, precautelando el deterioro de los
productos restantes, esto gracias al intercambio de informacion como nombres,
direccion y datos de contacto que faciliten la comunicacion y el intercambio de

referencias en materias de medidas sanitarias y fitosanitarias.

Competencia

Las partes examinan la importancia de mantener condiciones de competencia
no distorsionadas en sus relaciones comerciales y ademas reconocen que las practicas
anticompetitivas pueden perjudicar las ventajas productivas derivadas de ellas.
También para esto se ha establecido ciertos criterios empresariales, que no son bien
vistas por parte de los miembros firmantes y se las expone con el propésito de ser

abolidas en la pericia real.(Articulo 7.1, Reglas de competencia, 2020)

= Acuerdos entre compafiias cuyo proposito final sea la prevencion, restriccion
o distorsion de las empresas.
» Monopolios carentes de una leal practica empresarial, esto en base al abuso

de una posicién dominante en la totalidad del territorio.

En el contexto interpretado del sector conformado por las pequefias y medianas
empresas al promover una actividad mas transparentes, las PYMES que lleven a cabo
su proceso comercial pueden ser capaces de identificar una variedad de posibles
problemas o debilidades que quizas a simple vista no eran identificables y pueden
mejorarlas; de la misma manera, al no solo ser suficiente el crecimiento econémico
que se alcanza en cierta medida hasta su maxima produccion, ingresos y plusvalia,
esta también se inspira en los principios de “eficiencia” y “ganancia”, que busca otros
factores reflejados en su productividad. La calidad para la competencia en las PYMES
es un aspecto fundamental ya que el mercado se vuelve cada vez mas exigente, por lo
que es necesario adoptar la eficacia en estas firmas.(Articulo 7.2, Reglas de
competencia, 2020)
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Facilitacion al Comercio y Cooperacion

En base al Anexo VII, Articulo 7.2 del Acuerdo comercial entre Ecuador vy el
EFTA (2020), menciona que este tiene sus disposiciones detalladas donde los
firmantes determinan que los principios mencionados son la base para desarrollar y

contribuir al sector empresarial cuyo propdsito es beneficiarse de las oportunidades

Analizando sus principios generales en base al acuerdo se destacan temas
como: Transparencia, eficacia, simplificacion, armonizacién y coherencia de los
procedimientos, administracion consistente, objetiva, predecible y razonable de las
leyes, asi como reglamentos y disposiciones administrativas; todo esto con el
proposito de darle el mejor uso a la tecnologia de la informacion y cooperar entre las

aduanas y autoridades de gestion fronterizas.

En términos de transparencia, cada parte publicara en sus bases de datos
informacion pertinente y oportuna para las aduanas con relacion al mercadeo, dandole
oportunidad a personas interesadas conocer sobre ellos. Para las resoluciones
anticipadas, una de las partes puede solicitar previamente la documentacion en un
plazo razonable con el propdsito de verificar datos referentes a la clasificacion
arancelaria, métodos aplicados para el calculo de valor en aduanas, derechos de las
cargas aplicadas por las autoridades gubernamentales, ademas de las reglas de origen

y requisitos de la frontera.

Parafraseando el contenido del capitulo de Facilitaciobn de comercio y
Cooperacion dentro del Acuerdo Comercial de Ecuador y paises del EFTA,
refiriendose a la simplificacién de los procedimientos de comercio internacional, las
partes estdn en la facultad de limitar los controles, formalidades y cantidad de
documentacion solicitada que garanticen el cumplimiento de los requisitos legales, asi
como en lo referente a las oficinas competentes de aduana; cada una de las partes
designara de manera voluntaria el destino de su despacho, ademas de la gestion de
riesgo, el sistema operador econdémico utilizado, la no necesidad de un agente de
aduana gracias a la declaracion virtual correspondiente y finalmente para legalizar
documentos no es exigido presentar una apostilla autentificada de las facturas

comerciales certificados de origen o alguna informacion aduanera adicional.
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Obstaculos Técnicos Comerciales

En cuanto a la interpretacion de los obstaculos técnicos comerciales, hace
énfasis al cumplimiento de las normas y procedimientos de evaluacién utilizados de
manera directa o indirecta, asegurando que todos los preceptos adoptados sean
publicados de manera oficial en los canales respectivos cuyo proposito debe centrarse
en extender el trato equivalente relacionado con estatutos técnicos, normas vy

procedimientos de evaluacion.

Comercio de Servicios y Establecimientos

En este capitulo el Acuerdo de Libre Comercio de Ecuador-EFTA (2020), se
refiere a las acciones tomadas por las partes firmantes que afectan al comercio de
servicios, regulados generalmente por los gobiernos, autoridades centrales, regionales
o locales y organizaciones no gubernamentales en el ejercicio de sus poderes.

Refiriéndose a los establecimientos, en esta seccidn se expresa el interés por
mejorar las condiciones del marco juridico para los miembros inversores de la
comunidad EFTA y de Ecuador que intervienen en los demas mercados y se puede
observar que esto Unicamente se logra gracias a la concesion de derechos no
discriminatorios de establecimientos y exportacién en diversos sectores econémicos.
En alguna de las esferas econdmicas, las partes han incluido en sus legislaciones

nacionales reservas al trato basado en restricciones.

Propiedad Intelectual

Interpretando la propiedad intelectual dentro del Acuerdo de libre Comercio
de Ecuador-EFTA (2020) , al momento que una PYME envia sus productos con
destino a un mercado extranjero, se hace referencia a la proteccion que como marca
se le brinda, se tiene y goza con el Unico proposito de preservar esa raiz cultural o
imagen que se proyecta en la calidad en un mercado de destino; con lo anteriormente
mencionado esta seccidn se enmarca y se centra en asegurar una proteccion adecuada,
efectiva y no discriminatoria hacia los derechos de la propiedad intelectual a la vez

que se establecen medidas cuyo propdsitos son erradicar la infraccion de los mismos.
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Contratacion Publica

El sexto capitulo del Acuerdo de Libre Comercio de Ecuador-EFTA (2020),
hace referencia a las disposiciones sobre la contratacion publica; el proposito es
implementar una medida relativa para una negociacién cubierta que envuelve aquello
relacionado con propoésitos gubernamentales; asi las normas pertinentes especifican
los procedimientos a seguir por las entidades publicas que adquieran bienes y servicios
de construccién. Estas disposiciones siguen el acuerdo revisado de la OMC sobre
contratacion publica, que esta disefiado para reflejar los intereses especificos de las

partes.

Comercio y Desarrollo Sostenible

En esta seccion en el Articulo 8.1 del Capitulo 8 del Acuerdo de Libre
Comercio Ecuador-EFTA (2020). Se reconoce que el desarrollo econémico, social y
la proteccién del medio ambiente estan interrelacionados., reafirman su compromiso
con los acuerdos y principios multilaterales tanto laborales como ambientales y su
interés por mantener niveles apropiados de proteccion; al relacionar la presente
seccion con las PYMES bananeras ecuatorianas, se logra entender por qué los registros
fitosanitarios y certificados siempre se rigen bajo un estandar de calidad. Actualmente
tanto la transparencia legal como la preservacion del ecosistema se han vuelto una

prioridad en la firma de los acuerdos internacionales.

Solucidén de Controversias

Finalmente, en el Articulo 9.11 del Acuerdo de Libre Comercio de Ecuador-
EFTA (2020), menciona la solucién de controversias rige bajo los acuerdos de la OMC
referentes a las normas y procedimientos para la solucion de disconformidades. El
objetivo de este capitulo es resolver cualquier disputa relacionada con la interpretacion
o aplicacién de este acuerdo; por tanto, cuando una de las partes considere que la

accion es incompatible y a menos que se especifique lo contrario se aplicara esta ley.
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Oferta Comercial entre Ecuador y Paises Miembros de la Comunidad EFTA

De acuerdo con el analisis comparativo, la actividad comercial de los Gltimos
tres afios entre Ecuador y la comunidad EFTA se basa en la oferta de productos
tradicionales y no tradicionales y en las exportaciones no petroleras, se registran las

siguientes participaciones en millones de ddlares:

=  Afio 2018: 186 Millones de ddlares americanos.
=  Afio 2019: 190 Millones de ddlares americanos.

= Afio 2020: 195 Millones de délares americanos.

Figura 2
Evolucién de la Actividad Comercial entre Ecuador y la Comunidad EFTA.

Evolution of Trade, 2002-2020
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Nota: La presente figura expresa la evolucién de la actividad comercial que se lleva a cabo
entre el Ecuador y la comunidad EFTA comprendido entre los afios 2002 al 2020. Tomado de: EFTA.
https://trade.efta.int/#/country-graph/EFTA/EC/2020/HS2.
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Comercio por cada Estado Perteneciente a la Comunidad EFTA.

Ao 2018. Islandia presenta un leve incremento en su actividad importadora
con un total de 4.8 millones de euros, pero su actividad exportadora registra una baja
a 0. Noruega desciende su registro en materia de importacion a 23 millones de euros
y de la misma manera el total de sus exportaciones representan 6.1 millones de euros.
Suiza y Liechtenstein presentan un total 60 millones de euros en importaciones y 92

millones en exportaciones.

Figura 3
Comercio entre Miembros de la Comunidad EFTA, afio 2018.
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Nota: En la presente figura se detalla en un grafico de barras la actividad comercial
registrada entre los paises miembros de la comunidad EFTA en el afio 2018. Se detalla el significado
de los colore y la actividad esta medida en millones de ddlares. Tomado de:
https://trade.efta.int/#/country-graph/EFTA/EC/2018/HS2 .
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Afo 2019. Se puede observar que Islandia aumenta sus importaciones con un
total de 5.7 millones de euros mientras que sus exportaciones se mantienen en 0.
Noruega por su parte aumenta sus importaciones equivalentes a 25 millones de euros
Yy sus exportaciones se registran constantes con un total de 6.1 millones de euros. Suiza
y Liechtenstein aumenta su actividad importadora que pasa a 62 millones de euros
mientras que sus actividades exportadoras representan un total de 87 millones de

euros.

Figura 4
Comercio entre Miembros de la Comunidad EFTA, afio 2019.
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Nota: En la presente figura se detalla en un grafico de barras la actividad comercial
registrada entre los paises miembros de la comunidad EFTA en el afio 2019. Se detalla el significado
de los colore y la actividad esta medida en millones de ddlares. Tomado de:
https://trade.efta.int/#/country-graph/EFTA/EC/2019/HS2
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Afo 2020. A finales de este afio, el total de importaciones a Islandia aumentan
a 6.3 millones de euros y sus exportaciones se mantendrian en 0. Noruega registra 25
millones de euros en sus actividades de importacion y 3.7 millones en exportaciones.
Suiza y Liechtenstein como podemos ver pasa a registrar un total de 66 millones de
euros en importaciones, asi como las exportaciones quedan registradas con un total de

91 millones de Euros.

Figura 5
Comercio de Miembros de la Comunidad EFTA, 2020.
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Nota: En la presente figura se detalla en un grafico de barras la actividad comercial
registrada entre los paises miembros de la comunidad EFTA en el afio 2019. Se detalla el significado
de los colore y la actividad estd medida en millones de dblares. Tomado de:
https://trade.efta.int/#/country-graph/EFTA/EC/2020/HS2.
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Demanda de Banano entre Ecuador y los Paises Pertenecientes a la Comunidad
EFTA

Suiza

Geograficamente ubicado en Europa Central y con una poblacién equivalente
a 8.667.088 personas, Suiza es un pais desarrollado que aun manteniendo una pequefia
expansion territorial de 41,3 Mil km2 ha registrado en el tercer semestre del 2021 un
aumento del 1,7% en su PIB con respecto al trimestre previo, la cifra registrada ha
sido de 173.552 millones de Euros, posicionando asi a Suiza en un décimo noveno
lugar de los paises con el PIB mas alto en Trade Map, esto sin duda es un reflejo de

una muy buena condicion de vida para los habitantes del pais (Datosmacro, 2021).

Tabla 3
Comercio existente y potencial entre Ecuador y Suiza.

Cadigo del Nombre del Exportaciones de Ecuador a Suiza
Producto Producto Valor en 2018 Valor 2019 Valor 2020
080310 Platanos y bananos $103.548,00 $125.114,00 $105.385,00

frescos o secos

080390 Platanos y bananos $3.134.736,00 $ 3.185.474,00 $3.577.051,00
frescos o0 secos
(exepto platanos)

Nota: En la tabla adjuntada se expresa el desempefio del banano entre ecuador a Suiza
(comprador principal de la comunidad EFTA) en los afios comprendidos entre el 2018 al 2020. Se
afladen su partidas arancelarias en base al sistema armonizado. Obtenido de: trademap.com/efta/suiza

En términos de exportaciones realizadas de Ecuador a Suiza podemos observar
en la tabla tres que la categoria “Platanos y bananas frescos o secos” con el codigo de
subpartida arancelaria 080310, las exportaciones entre el 2018 y el 2019 presentan un
crecimiento del 22% con un saldo de $125.114,00 sin embargo, para el 2020 reflejan
un declive equivalente a 14% con $105.385,00 y esto como respuesta a la baja

demanda del producto hacia este pais.
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Para la categoria “Platanos y bananas frescos o secos (Excepto Platanos)” con
la subpartida arancelaria 080390 desde el inicio del periodo de exportaciones refleja
una demanda que podria incluso representar un total de 4 a 6 conteiner semanales de
producto para el territorio suizo, en términos de valores desde el 2018 al 2019 crecid
un total de 50% esto representa un saldo de $3.185.474,00 en el 2019 y para el periodo
del 2020 registra un total de $ 3.577.051,00 traducidos en millones de dolares. Esto se
debe a la demanda de los paises por el COVID-19 y por la época de frio que empezé
desde marzo 3 hasta noviembre 16 del 2020.

El comercio entre Ecuador y Suiza es uno de los mas fuertes entre los paises
miembros de la comunidad EFTA y esto se debe a que la demanda en frutas nacionales
goza de condiciones interesantes para su exportacion y su distribucion hacia los demas
paises europeos que cuentan con envios aéreos, volviéndose mas atractivas para el
pequefio y mediano productor. Tan solo en el 2020 el banano fresco o seco exportado

a Suiza gener6 un total de 92 Millones de dolares americanos para el Ecuador.

Perfil Logistico de Suiza

Debido a la interpretacion su ubicacion geografica, el pais no tiene puerto
maritimo propio pero el puerto de Roterdam ubicado en Holanda es considerado la
puerta de entrada principal para los productos que van a ingresar. Desde alli las

mercancias son transportadas via terrestre, férrea o fluvial.

El puerto fluvial de Basilea es tomado en cuenta como el principal centro de
trasbordo para el embarque y desembarque de mercaderias. Suiza cuenta con una gran
infraestructura aeroportuaria, sin embargo, debido a que actualmente ninguna
aerolinea opera de manera directa hacia Suiza desde Ecuador, las cargas se envian en
primera instancia a los principales aeropuertos de Europa del norte: Zurich, Ginebra'y
Basilea para poder hacer su entrega en cada punto. La moneda predominante en su

actividad comercial es el franco suizo. (Camara Maritima del Ecuador, 2019)
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Figura 6
Perfil Logistico de Suiza
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Nota: En la presente figura se expresa el perfil logistico de Suiza y sus entradas principales
como serian a través del puerto de France y Alemania; sobresalen entre los puertos: Ginebra, Zurich
y Basilea. Obtenido de: https://es.slideshare.net/pasante/perfil-logstico-de-exportacin-a-suiza.

Acceso al Mercado de Suiza

Para poder llevar a cabo la actividad comercial de los productos exportados en
territorio suizo, se logra identificar que existen dos de las mas grandes cadenas
minoristas enfocadas en abastecer la totalidad del sector alimenticio como lo son:
Migros y Coop, asi como sus discounters sobresalientes que vendrian a ser: Denner,
Aldi y Lidl.

Migros, es reconocido como la primera cadena de supermercados minoristas
mas grandes en Suiza, cuenta con una dindmica expansion a nivel mundial siendo una
federacion corporativa. Coop, por su parte es la segunda cadena minorista despues de
Migros con gran reconocimiento y su enfoque central es la venta de alimentos eco-
bio-organicos que garantiza presencia a nivel nacional. Entre los principales
discounters, se pueden hacer presentes cadenas como: Denner; tercera cadena de
supermercados mas grande de Suiza después de Migros y Coop con una presencia del
11.4% de participacion en el mercado. Aldi; marca conjunta de dos cadenas de
supermercados de descuento con mas de 10,000 tiendas localizadas en 20 paises
estimadas en aproximadamente 50,000 millones de euros y finalmente Lidl Stiftung
& Co: cadena de tiendas de descuento internacional alemana que opera en mas de

11.000 tiendas en Europa y Estados Unidos. (Datosmacro, 2021)
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Liechtenstein

Segun los datos confirmados por la pagina Datosmacro (2021), se puede
analizar que mundialmente reconocido como Principiado de Liechtenstein vy
localizada en Europa Occidental es una economia pequefia conformada por 39 mil
habitantes que mantiene una expansion de 160 Km2 y se la reconoce como una
economia que presenta los mas altos niveles de ingreso per cépita del mundo
representando un total de 160 Millones de euros, no obstante, asi mismo su taza de
inmigracion es alta. En el 2019 el producto interno bruto del pais crecio un 0,7%
contrastando con su desempefio en el 2018 esto equivalente a 5.972 Millones de
dolares. Con esta cifra se expone que la calidad de vida que gozan los pobladores es

muy buena.

Tabla 4
Comercio existente y potencial entre Ecuador y Liechtenstein

Cédigo de Nombre del Exportaciones de Ecuador a Liechtenstein
Producto Producto
Valor en 2018 Valor en 2019 Valor en
2020
0803901110 Platanos y bananas $ 291.852,00 $ 311.713,00 $
frescos 0  secos 338.003,00

(platanos excl.):
organico certificado

Nota: En la tabla adjuntada se expresa el desempefio del banano entre ecuador a Liechtenstein
en los afios comprendidos entre el 2018 al 2020. Se afiaden su partidas arancelarias en base al sistema
armonizado. Obtenido de: trademap.com/efta/ Liechtenstein.

Referente a las exportaciones desde Ecuador a Liecthstein, analizando la tabla
cuatro en la categoria “Platanos y bananas frescos o secos (platanos excl.) los demas”
con la subpartida arancelaria 0803901110 en el periodo 2018 al 2019 sobresale en su
demanda un 30%,datos que restando la comparacion se puede dar con porcentajes de
demanda, por la cual el afio anterior tiene un valor de $311.713,00 en miles de ddlares
americanos. En el afio 2020 arroja un total de $338.003,00 equivalente al 23% como
resultado a la demanda de mercados de los pueblos pequefios como Ruggel y

Gamprim, datos estadisticos que la herramienta de Trademap indica.
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Perfil Logistico de Liechtenstein

El sistema de exportacién con Liechtenstein es igual al de Suiza debido a que
comparten las mismas aduanas y el mismo sistema maritimo, férreo y aéreo para la
entrega de sus bienes, todo esto desde 1923 cuando se cred su unién aduanera que esta
basada en el principio de las fronteras abiertas actuando Suiza en nombre de
Liechtenstein. En la actualidad sus actividades comerciales las lleva a cabo con su
moneda que es el Franco Suizo y aunque es un pais con una extensién relativamente
pequefia, se ha vuelto imprescindible al momento de hacer negociaciones con el
Ecuador gracias a su alto poder adquisitivo, sus preferencias arancelarias se alinearian
con las de Suiza y beneficiarian la oferta exportable de banano a otras categorias como

productos procesados (Datosmacro, 2021).

Figura 7
Plano logistico Principiado de Liechtenstein.
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Nota: En la presente figura se expresa el perfil logistico de Principiado de Liechtenstein y
sus entradas principales. Obtenido de:
https://es.wikipedia.org/wiki/Geograf%C3%ADa_de_Liechtenstein..
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Acceso al Mercado Suiza y Liechtenstein

Analizando el acceso al mercado segin El Acuerdo de Libre Comercio
Ecuador-EFTA (2020), es necesario reconocer que para ingresar mercancias a Suiza
y Liechtenstein se debe declarar toda la encomienda en las Oficinas de Aduanas a las
que llegan en primera instancia, de manera que se pueda proceder con el despacho
correspondiente, ademas se debe tener presente que el medio por el que llegan los
productos también tiene un plazo a respetarse previo a la declaracion; si su llegada es
por via férrea o0 aérea, solo se cuenta con siete dias habiles; si la llegada es via
maritima, se cuenta con un lapso de 48 horas y si este llagase por transporte terrestre,
contaria con 24 horas. El encargado de la importacion puede y esta en su libre derecho
de examinar la mercancia antes del proceso de despacho; no obstante, casi la totalidad
de los bienes comerciales son regularizados por agentes que ofrecen el servicio de
transporte y en la mayoria de los casos estos pueden de manera legal actuar como

agentes de aduana.

Otro punto imprescindible es la presentacion de la declaracion aduanera de
exportacion, esta se debe presentar de forma electronica mediante el sistema Ecuapass
30 dias habiles antes de su carga, si llegase a pasar de estos dias se debe hacer una
sustitutiva de la misma, utilizando el “régimen de exportacion 40” que trata sobre la
exportacién definitiva, asi como un escrito previo arribo de la mercaderia; en ciertos
casos cuando su asunto es “Trafico Turistico” se lo puede hacer verbalmente Yy el
despacho de la mercancia se realiza tomando en cuenta el peso bruto de los mismos (
Hernandez, 2021).

Para poder llevar a cabo la actividad exportadora de productos agricolas, asi
como del banano, Suiza y Liechtenstein han propuesto una lista determinada de
certificaciones que garanticen la excelencia de sus productos entrantes y entre ellos es
fundamental cumplir con los lineamentos del certificado BIO SUISSE; puesto que
Suiza se caracteriza por dominar el mercado agricola organico de manera mundial.
Con el certificado exige que los ciclos de vida naturales sean respetados y de la mano
con este que el impacto que cause el ser humano en el medio ambiente no sea dafino
y eviten el uso de Organismos Genéticamente Modificados. Bio Suisse Unicamente
entrega el respectivo certificado de calidad a aquellas plantaciones que cumplan con

sus lineamientos (Acorbanec, 2021).
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La documentacion necesaria para el proceso de importacion a Suiza y

Liechtenstein consta de:

= Declaracion de aduana Unica.

= Conocimiento de embarque o guia area anterior.
= Declaracién de aduana para importacion.

= Certificado de origen NAFTA.

= Factura comercial.

= Lista de empaque.

* Notade envio/ CMR.

Sus caracteristicas Arancelarias son:

= Los aranceles preferenciales a Ecuador seran bajo (Franco Suizos/100kgs).

= Los productos agricolas que pertenezcan a la categoria “Free” o “Libre
Arancel” gravan un arancel del 0%.

= Los productos que pertenezcan a la categoria “NPT” (inglés) y “NC” (espafiol)
son aquellos que estan excluidos por parte de Suiza y no tienen desgravacion.

= Para las mercancias originarias de Ecuador denominadas "AG" (Productos

agropecuarios), Suiza aplicara los derechos de importacion establecidos.
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Noruega

Localizada en la parte norte de Europa con una superficie de 625.222 Km2 es
un territorio conformado por un total de 5.391,369 millones de pobladores, su capital
es Oslo y realiza actividades econdémicas bajo el uso de las Coronas Noruegas. EI PIB
per cépita en el tercer trimestre del 2020 alcanzé un total de 59.130 Millones de euros,
pudiendo inferir que sus habitantes gozan de un muy buen estilo de vida y destaca
también que el salario medio de su poblacion es uno de los mejores y mas altos del
mundo. Por otra parte, el indice de desarrollo humano nos expresa que los noruegos

tienen la mejor calidad de vida. (Datosmacro, 2021).

Tabla 5
Comercio existente y potencial entre Ecuador y Noruega

Cadigo del Descripcion del producto Ecuador exporta hacia Noruega
producto
Valor en Valor en Valor en
2018 2019 2020

‘0803901190  Platanos y bananos frescos o secos  $10.542.00  $14.240,00 $13,891.00
(platanos excl.): los demés

‘0803901110  Platanos y bananos frescos o secos ~ $1.087,00 $1.284,00 $3.531,00
(platanos excl.): organico
certificado

Nota: En la tabla adjuntada se expresa el desempefio del banano entre ecuador a Noruega en
los afios comprendidos entre el 2018 al 2020. Se afiaden su partidas arancelarias en base al sistema
armonizado. Obtenido de: trademap.com/efta/ Noruega.

Segun la tabla cinco en términos de exportaciones bananeras desde Ecuador
hasta Noruega se observa que la partida arancelaria 080390 de “Platanos y bananas
frescos 0 secos (excepto platanos)” con subpartida arancelaria 0803901190, desde el
2018 genero un total de $10.542.00, traducidos en miles de ddlares y en comparacion
con el 2019 este alcanzd un aproximado de $14.240,00 en miles de dolares que
representan un alza del 14.22% en relacion con el afio anterior. Contrastando los dos
primeros afios para con el ultimo registrado que es el 2020 su desempefio disminuyo
exponencialmente llegando a generar un total de $13,891.00 en miles de dolares,

representa un déficit del 10% de su actividad comercial.
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Para la subpartida arancelaria 080390110 platanos y bananos frescos o secos
(excluyendo platanos con certificado organico), en el 2018 tuvo una resefia de
$1.087,0, mientras que el 2019 gener6 un aumento del 9% a $1.284.00 traducidos en
miles de dolares, mientras que el 2020 tuvo un superavit de $3,531.00, aumentando su

participacién en esta categoria aproximadamente un 2.2%.
Perfil Logistico de Noruega

Noruega es un pais que forma parte del continente europeo y comparte
fronteras con el mar de Barents, al noroeste con Rusia y Finlandia, al oeste con Suecia,
al sur con el estrecho de Skagerrak y al oeste con el Océano Atlantico (Perdomo,
2021). Para poder llevar una correcta actividad comercial se puede acceder por mar o
aire, Noruega cuenta con un total de 18 puertos que estan localizados en su territorio,
siendo los principales: Oslo, Bergen, Burghaven, Haugesund, Malloy, Mongstad y

Stavanger.

Para el transporte maritimo desde Guayaquil con destino final al puerto de
Oslo, el recorrido es 25 dias, siempre dependiendo de la agencia naviera con la que se
firme el flete. Dentro de las agencias que operan en Ecuador con servicios de
transporte de carga hacia Noruega se encuentran: CMA-CGM, Maersk Line,
Mediterranean Shipping Co., Hapag Lloyd, Hamburg Sid, entre otras. (PRO
ECUADOR, 2018b).

De la misma manera su infraestructura aeroportuaria la provee de una red de
98 aeropuertos de las cuales Oslo, Bergen y Stavanger son aquellas que receptan los
insumos que importan, sin embargo, debido a que no hay una linea o vuelo directo del
cual se pueda hacer uso para que los productos puedan aterrizar en un solo viaje, se
tiene que hacer trasbordos en paises como Estados Unidos, Espafia, Turquia y selectos

paises bajos, Alemania y Francia.
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Figura 8
Plano Logistico de Noruega
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Nota: En la presente figura se expresa el perfil logistico de Noruega vy sus entradas
principales. Obtenido de: https://www.lonelyplanet.es/europa/noruega/mapa

Acceso al Mercado de Noruega

Noruega cuenta con un listado de certificaciones habiles para poder garantizar
la entrada de productos de calidad en su territorio, encargados de la normalizacion,
respectiva homologacion y certificacion, dando seguimiento a los estandares vigentes.
Sobresalen entre todos el Estandar Norge, cuyos regimenes se aplican a todas las
estandarizaciones a excepcion de aquellas que tienen que ver con las
telecomunicaciones. Tomando en cuenta lineamientos establecidos con la Unién
Europea, Noruega aplica una normativa de etiquetado que ayude a su libre movimiento
en el territorio y podria cumplir una funcién de “pasaporte” para el producto. Asi
mismo, Noruega se le extiende productos que sirven de muestras y no precisamente
tienen que cancelar un valor, siempre y cuando esta no exceda en el tamafo definido.

= Se requiere certificado sanitario y fitosanitario.
= Lalegislacién estd armonizada con la Union Europea: aditivos, etiquetado, etc.

= Los productos deben constar con etiquetas en noruego (sueco o danés)
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= Los limites maximos de residuos del pais deben ser respetados.

= La Autoridad Nacional de Seguridad Alimentaria (NFSA) debe ser notificada
de todos los envios provenientes de terceros paises (fuera de la Asociacion
Europea de Libre Comercio o la Union Europea) 24 horas antes de su llegada.

= Algunas frutas y verduras estan excluidas.

Sus Caracteristicas Arancelarias son:

» Productos agricolas pertenecientes a la categoria “Free” o “Libre Arancel” son
aquellos que de manera inmediata cuentan con un arancel del 0%.

» Productos que pertenezcan a la categoria “NPT” (inglés) y “NC” (Espaiiol) son
aquellos que Noruega excluye.

= Noruega cobra los aranceles ad-Valorem, basandose en lo que el Ministerio de
Economia estipule para cada afo, esto quiere decir que las listas donde estén

expresados los aranceles del pais (Corona Noruega/kgs) no se cobran.
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Islandia

Localizada en la parte norte de Europa y con una extension de 103.000Km2 ,
Islandia alberga a un total de 368.792 habitantes este se caracteriza por ser un pais con
poca densidad poblacional. Su capital es Reikiavik y su unidad de cambio son las
monedas islandesas. En el segundo trimestre del 2020 su PIB crecié un 4,2 % en
comparacion con el trimestre anterior, en términos econdmicos esto representa un total
de 5.309 millones de euros. Su deuda per cépita equivale a 39.751 euros,
reconociéndola como uno de los paises con mayor endeudamiento a escala mundial,

sin embargo, goza de un buen nivel de vida. (Datosmacro., 2021)

Tabla 6
Comercio existente y potencial entre Ecuador e Islandia

. Exportaciones de Ecuador a Islandia
Cédigo del Nobre del

producto Producto

Valor en 2018 Valor en 2019 Valor en 2020

Platanos y Bananos

, frescos o secos 3 $

0803901110 1) 4tanos excl.): 20185200 31171300 © 33800300
organico certificado
Platanos y

'0803901190 Bananos frescos o $ $2.748.633,00 $2.928.564,00

secos (platanos 2.707.703,00
excl.): los demés

Nota: En la tabla adjuntada se expresa el desempefio del banano entre ecuador a Islandia en
los afios comprendidos entre el 2018 al 2020. Se afiaden su partidas arancelarias en base al sistema
armonizado. Obtenido de: trademap.com/efta/Islandia.

Dentro del Capitulo 8 de la subpartida arancelaria 080390110 con el nombre
de “Platanos y Bananos frescos o secos (excluyendo certificado organico)”, se puede
observar en la tabla 5 que la demanda del producto en el 2018 en términos de miles
de ddlares tiene un valor de $291.852,00 mientras que en el 2019 aument6 un 20%
dando un valor de $311.713,00 para finalmente en el 2020 lograr un alcance del 38%
mas que el afio anterior con un total de $338.003,00; asi mismo en la subpartida
arancelaria 0803901190 con el nombre de “Platanos y Bananos frescos o secos (excl.

los demas )” , en el 2018 tuvo un alcance de $2.707.703,00 millones de dolares,
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posteriormente en el 2019 pasaria a registrar un valor de $ 2.748.633,00 millones de
ddlares, asi mismo frente a la pandemia del COVID-19, tuvo una demanda que alcanzé
un 20% més que el afio previo, con un valor de $ 2.928.564,00 millones de dolares,
beneficiando al pais tanto en PIB, como en balanza comercial.

Perfil Logistico de Islandia

Establecida en el noreste de Europa, con una circunspeccion por la isla del
mismo nombre y una variedad de islotes a su alrededor que se encuentran junto al
océano Atlantico, entre el resto de Europa y Groenlandia; Islandia goza de una
superficie de 97% delimitados por agua y el 3% restante por tierra. En términos de
carreteras, Islandia goza de 12,901 kilémetros de accesos viales distribuidos entre vias
primarias (26%) y vias locales (40%) ademas el 41% de estos caminos cuentan con la
pavimentacion respectiva. Sin embargo, en términos de acceso férreo, Islandia no
cuenta con trenes y esto se debe a su baja poblacion. Refiriéndose a puertos, Islandia
cuenta con 33 puertos maritimos pero entre ellos sobresalen los puertos de Reikiavik
y Grundartangi (PRO ECUADOR, 2018).

Figura 9
Plano logistico Islandia

Hofn _

Nota: En la presente figura se expresa el perfil logistico de Noruega Yy sus entradas
principales. Obtenido de: https://www.lonelyplanet.es/europa/islandia/mapa.
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El puerto de Reikiavik se reconoce por ser el referente principal de
embarcaciones, consta de dos subdivisiones, siendo Gamla hofn el punto principal
para descargar las pescas maritimas en el caso de buques pesqueros y reparacion de
embarcaciones grandes y pequefias, por otro lado, el sub-puerto de Sundah6fn que se
usa frecuentemente como un punto de carga. El puerto de Grundartangi cumple su
funcién como instalacion portuaria para actividades relacionas al ferro-silicio y con

facilidad puede ser zarpado.

Refiriéndose su parte aeroportuaria, Islandia goza de 96 aeropuertos y asi
mismo los que resaltan por la frecuencia y su accesibilidad en términos de
exportaciones son: Keflavik, reconocido como el principal aeropuerto de Islandia
especialmente por desempefiar un papel clave en el desarrollo del pais y dandole la
facilidad de conectarse con el resto de Europa y América del Norte; por otra parte, el
aeropuerto de Reikiavik que es el encargado de recibir un total de 500 mil pasajeros
cada afio para sus vuelos domésticos (PRO ECUADOR, 2018a). Logisticamente al
tiempo empleado para hacer llegar las exportaciones a Islandia, tenemos que: Por via
maritima desde el puerto de Guayaquil a Reikiavik toma un total de 26 dias expresado
en frecuencia semanales y las agencias navieras pudieran ser: Maersk, K-Line, Hapag
Lloyd, CMA-CGM, MSC, Emergen; Por via aérea, de Guayaquil a Islandia el peso
ronda entre los $4/kg con un méaximo de uno a dos dias.

Acceso al Mercado de Noruega

Icelandic Standards es una asociacion independiente cuya funcion es la
publicacion de normas islandesas y la representacion en los organismos
internacionales y regionales de normalizacion. IST es el Gnico organismo nacional de
normalizacion en Islandia. Con la excepcion del sector pesquero, los compradores
deben presentar documentos de importacion a la aduana islandesa que sean validos
por 3 meses a partir de la fecha de llegada. El archivo se envia al jefe del departamento

de aduanas de la region o barrio donde se importan las mercancias.

Los documentos claves para presentar son:
= Factura Comercial.
= Conocimiento de Embarque.
= Certificado de Origen.
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= Certificado Sanitario y Fitosanitario.

Las caracteristicas Arancelarias son:
= Tasas impositivas mixta, lo que significa que recauda impuestos sobre el valor
declarado (ad-valorem) y las tasas impositivas especificadas.
= Productos agricolas pertenecientes a la categoria “Free” o “Libre Arancel” son
aquellos que de manera inmediata cuenten con un arancel del 0.
» Productos que pertenezcan a la categoria “NPT” (inglés) y “NC” (espafiol) son

aquellos que Noruega excluye.

Estas caracteristicas arancelarias estan dentro del Acuerdo de Libre Comercio de
Ecuador-EFTA (2020), donde se permite analizar los estandares que los proveedores
de banano a futuro deben de considerar para ingresar a estos mercados, asi mismo

menciona los documentos de soporte y previa embarcacion.
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Beneficios del Acuerdo para el Ecuador

Gracias al alto poder adquisitivo que gozan los paises y pueblos miembros de
la comunidad EFTA; el mercado para los productos ecuatorianos se ha ampliado
positivamente y con ello las oportunidades de exportar productos nacionales que se
tornan mas atractivos, puesto que graciasa las ofertas exportables del pais que estan
sujetas a estandares de calidad permitira relaciones de buena reputacion y de largo
plazo; especialmente con productos como las Frutas tropicales: maracuyd, pifia,

mango Yy el banano.

En base al andlisis del acuerdo de libre comercio este beneficia al Ecuador en
diferentes aspectos; el primero de ellos, es que creara una oportunidad Unica para los
productos de comercio justo, que son producidos por miembros de la Economia
Comun y Solidaria y las PYMES para la exportacién. Una caracteristica clave de este
acuerdo es permitir el acceso al territorio EFTA con libre arancel (0%) y debido a que
los productos nacionales a exportar estan alineados con este beneficio, ayuda a la
reactivacion del sector productivo y a la economia del pais. Puede afiadirse también
que, al proyectarse la liberalizacion del comercio, se puede precautelar las
sensibilidades productivas y econdmicas, crear reglas claras y firmes en las relaciones

bilaterales y confiablemente mayores flujos de inversion.

En su diptico, Pro-Ecuador especifica que “los paises que establecieron
la Asociacion Europea de Libre Comercio son los principales compradores y
ocupan el puesto 14 en el mundo en términos de importaciones; se estima que
el acuerdo comercial con la EFTA permitira que las exportaciones de Ecuador
aumenten en un 12,8% gracias a un crecimiento del 13,4% en productos
agricolas y del 10,6% en productos no agricolas. Ademas, permitira el acceso

de productos a la par con los principales competidores regionales”

Ecuador y la Asociacion Europea de Libre Comercio son economias que
llegan a complementarse perfectamente; un total del 65% de las importaciones
masivas de Ecuador corresponden a materias primas y materiales directos de

fabricacion necesarios para la produccién nacional.

64



El comercio exterior entre el Ecuador y la comunidad EFTA ha estado presente
y latente en los Ultimos afios e histéricamente han mantenido una balanza comercial
positiva segun los registros de las agencias reguladoras de comercio exterior en el
Ecuador que en el 2019 afirmaron que las importaciones de la AELC desde Ecuador
ascienden a 350 millones de ddlares, y esta actividad conecta a mas de 100 empresas

exportadoras con el intercambio de aproximadamente 150 productos.

Proceso de Internacionalizacion Logistico de Ecuador Hacia la Comunidad
EFTA

Debido a que Suiza no cuenta con un puerto maritimo propio, el puerto de
Roéterdam ubicado en Holanda esta considerado como una puerta de entrada principal
y opcion viables para las asociaciones bananeras que van a ingresar a este pais, sin

embargo, también pueden optar por los puertos principales de Francia como:

= Douvaine: saliendo del puerto maritimo de Guayaquil con destino final a Suiza
se llevara 19 dias, mas una hora de transporte terrestre o 45 minutos si prefiere

la via fluvial o férrea.

»= MuldHouse Nord: (Puerto de transito frances), zarpando del puerto maritimo
de Guayaquil hasta Francia, le tomara 21 dias y 13 horas para llegar a Suiza.
En caso de continuar el recorrido hasta la ciudad de Zurich via maritima le

tomara una hora 30 minutos adicionales y via terrestre cinco horas.

Segun informe de Agrocalidad (2019), los cuatros paises perteneciente a la
comunidad EFTA, Suiza es el pais con mayor demanda de la diversidad de banano, en
esta ciudad se encuentra el centro de acopios donde se distribuyen a diferentes
localidades. Lo ideal es que una vez internacionalizadas las PYMES logren tener
control de sus mercancias, proceso logistico o asociarse con empresas experimentadas
en el ambito exportador como Torres y Torres, Riverdasa o Pluscarga, el propoésito es
participar en el proceso logistico del flete internacional facilitindole al comprador

optar por un precio FOB o CIF.
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De la misma manera es prudente lograr un joint venture con empresas de
transporte terrestre o una persona entendida en el pais de arribo que pueda dirigir la
carga a los diferentes destinos y controlar el proceso logistico; de esta forma se busca
generar més rentabilidad, entablar negociaciones y fidelizar al cliente final. En este
proceso aduanero el precio por caja se elevaria considerablemente, dandole un valor
al producto exportado, al ser este un proceso largo y didactico se busca poco a poco

incrementar la participacion al restante de los paises de la comunidad EFTA.

Para el proceso logistico con Noruega su punto de partida se contempla desde
el puerto maritimo de Guayaquil hasta el puerto de Aadaslstangen. La ventaja del
embarque radica en que al momento del arribo al puerto de Aadaslstangen es mucho
mas &gil y eficaz el despacho de frutas a diferencia del Puerto de Oslo y Tromso en la
que la misma actividad dura adicionalmente un mes por via terrestre a las diferentes
ciudades como Bergen, Trondheim. Una hora de manera fluvial, una hora de manera

terrestre.

Liechtenstein comparte su proceso aduanero y logistico con Suiza, sin
embargo, hay formas de remitirlo directamente via maritima sin hacer paradas en
puertos de transito, lo cual tiene una estimacion de 24 dias y nueve horas para llegar.
El puerto principal de conexion con Liechtenstein es ULM ubicado en Alemania,
precisamente en el estado de Beden-Wuttemberg; una vez despachada la mercaderia
se puede acceder al trasporte multimodal como fluvial o terrestre. En trasporte terrestre
tiene una duracién de cinco horas y llega a ciudades de destino como: Vaduz, Schaan,
Balzers, Mauren localizadas al norte, y en la via férrea tiene una duracion de tres horas

con 30 minutos.

Enviar el embarque hacia Islandia partiendo del puerto maritimo de Guayaquil
tiene un tiempo estimado de 18 dias cinco horas para arribar al puerto de Akureyri,
una vez desaduanada las cargas podran dirigirse en transporte multimodal a las
ciudades principales como: Reykjavik y Hafnarfjorair que en tren de carga tomaria 6
horas en llegar y en transporte de carga terrestre ocho horas. El trasporte multimodal
es una de las alternativas a optar para que el proceso logistico sea inmediato y directo,
sin embargo, de acuerdo con la empresa de carga que se asocien los productores
tranzaran las rutas adecuadas, y de acuerdo con el presupuesto cotizado llegaran a una

alternativa viable.
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Importancia del Acuerdo Comercial entre el Ecuador y la Comunidad EFTA

Si bien existen diferencias ideoldgicas en la celebracidn del acuerdo comercial,
es necesario tomar en consideracion el hecho que el mercado europeo es un destino
importante para los productos ecuatorianos, razon por la que precisa conservar
relaciones comerciales favorables con la Comunidad EFTA. Un acuerdo comercial
con la Asociacion Europea de Libre Comercio le serviria al Ecuador como puerta de
entrada a un mercado de alrededor de 13 millones de personas, que cuentan con un

alto poder adquisitivo de relevante calidad y alto valor agregado.

Por lo tanto, el tratamiento preferencial de los productos ecuatorianos en los
estados miembros del bloque mejorara y diversificara los incentivos a la exportacion
de Ecuador, fortalecerd nuevos mercados de exportacion y promoverd las
exportaciones de productos exportables y esto de la mano con las certificaciones de
calidad.

Ventajas de Firmar con la Comunidad EFTA

Existen posiciones divergentes en cuanto a la celebracion de un acuerdo
comercial con la Asociacion Europea de Libre Comercio e inclusive dentro del
gobierno ecuatoriano que esté a favor de la constitucion y la integracion del pais al
comercio internacional. Por otro lado, se alega que la celebracién de un acuerdo
comercial beneficiara al sector exportador, a las PYMES y precautela que el bien

comun predomine.

Sin embargo, las Camaras de Comercio y las principales asociaciones de
exportadores locales han llegado a la conclusion que el acuerdo con los paises de la
Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA) traeran grandes beneficios a los
productores agricolas, al sector pesquero y otras industrias en especial al sector de las
PYMES productores de banano en el pais, para su efecto se exponen a continuacion

algunas ventajas:
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= Potencializa las relaciones comerciales y la cooperacion con los Estados
miembros de la comunidad EFTA, en pro de descubrir nuevas fortalezas.

= Asegura el acceso preferencial a los productos de Ecuador en los mercados de
EFTA, ademaés la consolidacion y expansion de los beneficios emitidos por
Suiza y Noruega a través del sistema generalizado de preferencias (SPG).

= Lleva procesos basados en reglas claras a largo plazo para intercambiar bienes,
servicios, asi como para invertir.

= Aumenta y diversifica en la exportacion gracias a los aranceles, cuotas de
importacion, subsidios y barreras no arancelarias, teniendo en cuenta el nivel
del desarrollo economico del Ecuador.

= Identificacion de los nichos de mercado donde los consumidores hicieron la
adquisicion de productos de alta calidad y valor agregado.

=  Promueve el acceso real al mercado nacional de la AELC para los productos
ecuatorianos priorizando el nivel de competenciay desarrollo del Ecuador para
las grandes economias de los paises que conforman la asociacion.

= Promueve el comercio de servicios en diferentes modalidades de suministro
estableciendo mecanismos de defensa comercial y herramientas efectivas para
resolver cualquier diferencia productiva.

= Protege el medio ambiente y los de

= rechos de los trabajadores.

= Destaca los problemas relacionados con el desarrollo sostenible.

= Estimula la inversion extranjera directa para Ecuador proporcionandole un
desarrollo més sostenible que fortalezca las actividades relacionadas con el

talento, la tecnologia y el conocimiento de las personas.

Desarrollando un analisis de las ventajas mencionadas, el acuerdo comercial
le dara al Ecuador la oportunidad de competir en el mercado internacional, lo que

impulsara la economia del pais creando mas fuentes de trabajo en el sector PYMES.
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Analisis de aspectos Beneficiosos del Acuerdo entre Ecuador y la Comunidad
EFTA

La preeminencia de la firma de un acuerdo de libre comercio expresara la
estabilidad de los ingresos al Ecuador con los paises de la comunidad EFTA, los
mismos que tendran incentivos fiscales favorables para promover la produccion y
exportar productos importantes como: atin, platano, mariscos y flores frescas.
Ademas, si tiene un marco legal a largo plazo en el comercio internacional, estimulara

la inversion privada y aumentara el trabajo creando estabilidad econémica y legal.

La AELC es un mercado atractivo e importante para la exportacion no
petrolera del pais; firmar un acuerdo con este grupo econdémico es conveniente para
evitar la inestabilidad que se puede dar debido a la innovacion continua. Segun la
tendencia comercial gratuita actual, el registro de un acuerdo con un blogue econémico
caracteristico del comercio global creard insercion en un mercado mucho maés
competitivo y ampliado, aumentando el intercambio de habilidades y expandiendo sus
productos beneficiando tanto a pequefias, medianas y grandes empresas en el pais. Por
otro lado, el Acuerdo de Libre Comercio con la EFTA incluira: desblogueo del
comercio de mercancias, apertura de servicios e inversiones, establecimiento de reglas
comerciales comunes y aspectos legales e institucionales. Constituye un acuerdo

global que se ocupa de la naturaleza de las relaciones econémicas.

Con respecto a la liberalizacion comercial se puede interpretar, que el Acuerdo
multilateral celebrado entre el Ecuador y los paises miembros de la comunidad EFTA
reducirian inmediatamente los impuestos méas del 90% del volumen del comercio a
partir del primer dia que entre en vigencia; el mayor impacto se sentira en la industria
no petrolera, ya que esta reduccion sera calificada como un alivio inmediato. Ademas
de reducir las tasas arancelarias, Ecuador y el bloque de la AELC acordaran abolir las
medidas antidumping sobre el comercio reciproco que es posiblemente uno de los
aspectos mas destacados del acuerdo en ese momento. EI comercio internacional

utiliza estas medidas con fines proteccionistas.
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Analisis aspectos Perjudiciales del Acuerdo entre Ecuador y la Comunidad
EFTA

A diferencia de los sectores manufactureros, agricolas y pesqueros, que
tendran ventaja en la exportacidn de sus productos, se teme que sectores industriales
como el farmaceéutico, minero, equipo y maquinaria no se beneficien del convenio, de
hecho, registrarian pérdidas como resultado a la presion originada por la entrada de
empresas europeas que conducirian a la importacion de bienes a menor costo y mejor
calidad, es decir perderan su posicion en el mercado interno porque no tendran barreras

protectoras.

Parafraseando las condiciones de la AELC, relacionadas al estado actual del
Ecuador son muy diferentes en la mayoria de los aspectos; el rasgo tecnoldgico entre
ambos lados no se puede considerar similar, lo que sirve como evidencia de las
profundas desventajas competitivas en comparacion a la productividad y la eficiencia;
para esto, si agregamos la ausencia de capital en el pais, en comparacion con los
estados miembros de la AELC, el escenario reflejaria el posible riesgo contra un sector
econdmico potencialmente desarrollado y una gran participacion en la economia

global.

Las politicas economicas de la AELC se centran en la liberacion de mercados
y entrada libre de la mercaderia, mientras que la posicion de Ecuador tiene la intencién
de proteger a su industria antes de liberar su mercado; El poder de compra de la AELC
es mucho mas alto que el poder adquisitivo de Ecuador y el capital administrado por
las empresas de Ecuador es menor en comparacion con el capital que llevan las
europeas. El acuerdo se ve involucrado en temas comerciales/econémicos, dejando de
lado la capacidad de establecer cambios en la migracion y el desarrollo social, que es
un aspecto importante de las politicas de Ecuador; esta situacion tiene la participacion
de lo que Ecuador busca como sociedad, porque promueve los beneficios de millones

de migrantes andinos que viven en Europa.
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Analisis FODA Acuerdo Bilateral Ecuador y la Comunidad EFTA

Figura 10
Anélisis FODA de Acuerdo Bilateral entre Ecuador y la Comunidad EFTA

Fortalezas Oportunidades

* Varias marcas de banano pueden
ingresar a la comunidad EFTA, ya que
constan con certificaciones de calidad.

» Se aperturaran ferias de alimentos,
frutas y bebidas en Suiza donde se
podran exponer el producto y atraer
clientes extranjeros.

Debilidades Amenazas

Nota: Analisis FODA del acuerdo bilateral entre el Ecuador y los paises pertenecientes a la
comunidad EFTA; se lleva el anélisis a partir del contexto interno de cada pais en comparativa a la
demanda y beneficios.
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Productos Excluidos de la Oferta Exportable a la Comunidad EFTA.

Suiza

Unicamente algunos productos sensibles para EFTA quedaron
excluidos de la negociacion. Ecuador podra exportar dichos productos pagando
los aranceles que el EFTA cobra a terceros paises (Acuerdo de Libre Comercio
Ecuador-EFTA, 2020,p.75).

Leche liquida

Mantequilla

Queso

Papas

Maiz dulce para alimentacion de animales

Melocotones

Noruega

Carne y despojos comestibles
Leche liquida

Yogurt natural

Mantequilla
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Brocoli con cabeza

Huevos

Tomate

Islandia
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Rosas
Tomate

Zanahoria * Embutidos
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Capitulo IV
Internacionalizacion de PYMES Productoras de Banano Hacia la
Comunidad EFTA

En el presente capitulo se analizara el proceso de internacionalizacion de las
PYMES productoras de banano en Ecuador hacia la comunidad EFTA tomando en
cuenta su punto de vista econdmico, asi como su situacién actual. El proposito es servir
de incentivo para que los pequefios y medianos productores de banano puedan
independizarse y exporten directamente a los paises pertenecientes a este bloque
comercial. Este analisis final engloba aspectos tanto econémicos, como de caracter
internacional, barreras de entrada, herramientas y formas de organizacion que

permitan aumentar su participacion.

Pequefias y Medianas Empresas (PYMES) desde el punto de visto Econdémico en

el Ecuador

Las PYMES en términos de cantidad representan un promedio del 99.55% de
los negocios en el Ecuador, ademas estos porcentajes han aumentado a raiz de la
pandemia originada por el COVID-19 en el afio 2020 (Mendoza y Sotomayor,
2020,p.45). El incremento de pequefios y medianos negocios ha permitido que cada
vez aparezcan mas emprendedores y esto se traduce a mas fuentes de trabajo para el

pais.

En el 2020 la CAF, (Banco de desarrollo de América Latina), junto con la CFN
(Corporacion financiera Nacional), llevaron a cabo una firma de crédito con el objetivo
de fortalecer y aumentar el capital destinado a proyectos para las PYMES, de manera
que impulse el desarrollo del pais y para esto aportaron con un capital de $250 millones
de dolares. La firma de este crédito se celebro con la iniciativa de fortalecer el sistema
de proteccion social, desarrollo econdmico sustentable y crecimiento solidario
mayormente enfocado a los sectores afectados por la crisis sanitaria del 2020. La
estrategia de la CAF en Ecuador tiene entre sus prioridades la sostenibilidad del
sistema econdmico, ademas de impulsar la productividad y la competitividad para el

crecimiento social (Banco de Desarrollo de America Latina, 2021).

73



En mayo del 2021 Ban Ecuador y la CFN expusieron sus lineas de crédito para
productores, en el que estaria involucrado ademas el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG), juntamente con la Agencia de Regulacion y Control Fitosanitario
(Agrocalidad), estas lineas oscilan entre el 9.76% y el 11.25% en sus tasas de interes.
Dependiendo si los aspirantes son PYMES o microempresas, los plazos de pagos se
prolongarian hasta 10 afios con montos comprendidos entre $50,000 hasta $3°000,000;
no obstante, el capital maximo habil al que una pequefia y mediana empresa tendria
acceso es desde $10.000 hasta $20.000 o incluso mucho menor, debido a que su
capacidad productiva es pequefia y si se obtiene un nivel de endeudamiento que

traspase 11.25% ofrecido, su deuda incrementara.

El 59% de las PYMES ecuatorianas para el 2021 han desarrollado nuevas
lineas de negocios en sus productos, lo cual ha permitido que su adaptacion en la
actualidad sea mucho mas facil gracias a su tamafio y estructura, pero el cambio al que
se han enfrentado influydé crucialmente en la innovacién de los nuevos procesos
productivos, asi como la transformacion de la tecnologia con el propésito de no solo
Ilegar a ofrecer ventas locales, sino proyectarse a una internacionalizacién. El articulo
de la revista “Vision PYMES 2021 indica que estas empresas encuentran también
desafios con respecto al financiamiento, recalcando que el 28% de las PYMES han
obtenido recursos de los sistemas financieros como bancos y cooperativas, el 12%
indica que ha accedido a ayudas de gremios y el 10% lo han hecho a través del
gobierno ( Coba, 2021).

Figura 11
Apoyo Durante Pandemia
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Nota: En la presente figura, se expone los organismos que contribuyeron en términos
econdmicos a los pequefios y medianos productores del Ecuador en el periodo de pandemia que tomd
lugar en el 2020. Obtenido de: trademap.com
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Las PYMES agricolas del Ecuador son proveedoras de alimentos y
generadoras de empleo, por lo que se encuentran inmersas en un escenario de apertura
y globalizacién, debido a esto es imprescindible que cuenten con estrategias adecuadas
para la exportacion de sus productos, asi como para afrontar desafios a futuro y retos
de la competencia exterior. Estas productoras agricolas son un componente estratégico
en el crecimiento de la economia nacional gracias a que el pais cuenta con los recursos
naturales esenciales que le permitan desempefiar su actividad y ofrecer un cultivo

altamente valorado, asi gozar de una mejor posicion competitiva.

Se requiere que la pequefia empresa mantenga un nivel de organizacion
pertinente asi como el establecimiento de objetivos claros enfocados al proceso de
planeacion y control, ya que son cruciales para el desempefio de su actividad tanto en
el proceso agricultor como en la implementacion de la tecnologia en su produccion;
ademas, expone los programas de financiamiento alternativos que le permiten a las
PYMES agricolas acceder a créditos como es el caso de BanEcuador que otorga el
11.25% anual, se puede solicitar a partir de $10,000 para cualquier tipo de sembrio,
con plazo de pago hasta 10 afios y cuotas trimestrales o semestrales con tres meses de
gracia. La mayor fuente de financiamiento de las pequefias y medianas empresas
provienen de los créditos ofertados por entidades financieras, por esta razon es
oportuno que las tasas de interés sean establecidas tomando en consideracion los
niveles de produccion de la PYME, de manera que el estipendio a ofertar sea méas
asequible (Cardozo et al., 2012).
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Analisis de las PYMES Bananeras del Ecuador y Situacion Actual

Segun datos de Ministerio de Agricultura'y Ganaderia (2021), Ecuador cuenta
con un total de 9,000 productores de banano de los cuales 8,500 forman parte de los
pequefios y medianos productores segun el MAG, el banano a su vez es el segundo
producto mas exportado seguido del camardn en el 2021, sin embargo, actualmente se
ven afectados por situaciones como la fijacion de precios por caja de banano; de
acuerdo con el documento firmado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia con
vigor hasta el 31 de Diciembre del; la caja de banano con un peso entre 41.5y 43 libras
tendria un costo de $6,25/caja, equivalente a un total de $0.1506/libra. También,
dentro de la presente negociacion se estableceria para el banano de tipo “orito” y

“morado” un precio de $4,54 x15 Libras.

Dentro del Articulo 2 del Acuerdo Ministerial No.117 indica que:

“En caso de que por mutuo acuerdo, productores y exportadores
desean aplicar un contrato de compraventa con un solo Precio Minimo de
Sustentacion (PMS), sera igual al promedio ponderado anual, esto es $6,25”.
(Acuerdo Ministerial No 117, 2021)

Tabla7
Precios Fijados por tipo de caja dentro de la semana 1 a la 52

Tipo de Caja Tipo de Fruta Pesol/ libras PMS USD$/ Caja UsSD/ libra
(41.5-43 libras)

22XU BANANO 41.5-43 $6,2500 $0,1506
22XU BANANO 45 $6,7771 $0,1506
208 BANANO 31 $4,6687 $0,1506
2527 BANANO 28 $4,2169 $0,1506
22XUCSS BANANO 46 $3,4639 $0,0753
STARBUCK?22 BANANO 10 $1,560 $0,1506

Nota: Se expone en la tabla adjuntada los precios establecidos para cada tipo de caja existente
en la actividad exportadora de banano habiles en las 52 semanas del afio. Obtenido de: trademap.com.
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Como se observa en la tabla 8, los precios fijados por el tipo de caja que
corresponden de la semana 1 a 52 se han definido de la siguiente manera: Tipo 22XU:
con un peso de 41.5 hasta 45 Ib entre $6,25 hasta, $6,77; la caja tipo 208 con un peso
de 31 Ib establece un precio de $4,66; caja tipo 2527 fija un precio de $4,21 con un
peso de 28 Ib; caja tipo 22XUCSS generalmente este tipo de banano es enviado en
contenedores refrigerados con un valor de $3,46 y finalmente la caja tipo
STARBUCK?22 un valor total de $1,56 con un peso de 10 Ib.

Tomando en cuenta el precio establecido, un grupo de pequefios productores
expresaron su inconformidad dado que al inicio de la negociacion el precio estipulado
fue de $7,50; el reclamo de los exportadores al ser escuchado fue discutido
nuevamente. Esta problematica surge debido a que los pequefios agricultores
consideran que el valor fijado no es representativo ni mucho menos satisface las
aspiraciones monetarias, ya que el trabajo realizado demanda mucho esfuerzo
econdémico y fisico mas aun cuando las cadenas exportadoras abusan con la
discriminacion de precios. La falta de leyes que impulsen al desarrollo agricola hace
que las PYMES de agricultura se sientan desprotegidas y sobre explotadas. Por otro
lado, sin la participacion de estas pequefias empresas, Ecuador no seria potencia
mundial en la exportacion de esta fruta reconocida por su calidad, méas aun en los

paises europeos y en los Estados Unidos.

Segun datos obtenidos de AGORBANEC, (2020) se registro una exportacion
bruta de 380,498 millones de cajas equivalentes a 6,58%, cifra superior al total
exportado durante los periodos 2018 y 2019; esto debido al incremento de la oferta y
la demanda de los diferentes mercados a raiz de la crisis sanitaria del Covid-19.
Basandose en la tabla 9 relacionada a la evolucién de las exportaciones de banano
comprendidas en los periodos 2019 y 2020 demuestran que la exportacion destinada
a: La Union Europea un total de 26,50% de las exportaciones. Rusia el 20,10%. Medio
Oriente con un 15,62%. Estados Unidos con el 9,70%. Asia Oriental con el 7,01%.
Cono Sur con 6,79 %. Europa del Este el 5,59%. Africa con 5,53%. Reino Unido
1,74%.0ceania 0,93%.EFTA 0,50%, arrojando un total de USD $380.493.115 .
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Tabla 8

Evolucion de las Exportaciones de banano de enero a diciembre por destinos (2019-2020) Valores en

cajas de 18,14 kg

Destinos 2019 % 2020 % Variaciéon  Variacio
n %
UNION 92.058.376  25.79%  100.835.23 26.50% 8.776.861 9.53%
EUROPEA 7
RUSIA 75542650 21.16%  76.465.173 20.10% 922.523 1.22%
MEDIO 53.054.136  14.86%  59.418.610 15.62% 6.364.474 12.00%
ORIENTE
ESTADOS 37.095.896 10.39%  36.895.832 9.70% -200.064 -0.54%
UNIDOS
ASIA 29.425.384 8.24% 26.676.428 7.01% -2.748956 -9.34%
ORIENTA
L
CONO SUR 23.368.742 6.55% 25.829.756 6.79% 2.461.014 10.53%
EUROPA 17.532.846 4.91% 21.287.918 5.59% 3.755.072 21.42%
DEL ESTE
AFRICA 16.874.856 4.73% 21.032.833 5.53% 4.157.977 24.64%
REINO 6.516.247 1.83% 6.612.449 1.74% 96.202 1.48%
UNIDO
OCEANIA  3.768.392 1.06% 3.523.154 0.93% -245.238 -6.51%
EFTA 1.765.874 0.49% 1.915.725 0.50% 149.851 8.49%
TOTAL 367.003.39 100.00% 380.493.11 100% 23.489.71 6.58%
9 5 6

Nota: En la presente tabla se expone el desempefio comercial de banano con sus principales
destinos a nivel mundial, destaca por indice la Unidn Europea. La presente informacién esta basada
en los registros de los afios 2019 al 2020. Obtenido de: DATACOMEX, BANASTAT, AGORBANEC.
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Segun resultados publicados la Asociacion de Comercializacion y Exportacion
de Banano expresan que en los meses comprendidos de enero a octubre del 2021 las
exportaciones bananeras cayeron 1,74% siendo los mercados que exportaron menos
fruta: Reino Unido -28,56%, Oceania -1,44%, la Comunidad EFTA -8,797% y
finalmente Canada -52,94%. (Asociacion de Comercializacion y Exportacion de
Banano, 2020). ACORBANAEC indica, ademas, que el déficit se debe a factores
relevantes externos que no se pueden controlar, como: la reduccién de la produccién
exportable, el alto costo de los fertilizantes resultado del incremento al precio del
petréleo, la subida de los fletes maritimos internacionales, y los espacios navieros. Sin
embargo, se estima que para el afio 2022 aumenten las exportaciones especialmente
en la comunidad EFTA.

Una taxativa para Ecuador es la cancelacion de aranceles del banano, esta
ocasiona una reduccion de la demanda en los mercados; como ejemplo podemos
mencionar que los aranceles cobrados por China datos que muestran la pagina de
acceso a mercados, herramienta de Trademap que se puede ver los aranceles
provenientes de diferentes paises, estos equivalen a un 10%, seguido por Corea del
Sur y Japén que registran el 20% y 30%. China se ha convertido en uno de los paises
con mayor demanda seguido de Estados Unidos; Ecuador al no contar con acuerdos
comerciales directos reduce la demanda en produccién y los ingresos esperados no son
rentables debido a que no cuentan con la cantidad solicitada en contenedores para la
exportacién; incrementando la competencia con paises exportadores del mismo fruto

como lo son: Colombia, Honduras, Puerto Rico entre otros.

Las soluciones mas Gptimas a tomar en consideracion por los proveedores es
la integracion de los pequefios y medianos productores que buscan establecer una
asociatividad con el propésito de incrementar en produccion y cantidad la demanda de
banano a paises exigentes; considerar paises pequefios que gocen de un alto poder
adquisitivo como los pertenecientes a la comunidad EFTA para internacionalizar los
productos y finalmente celebrar convenios bilaterales con paises que oferten una tasa
arancelaria del 0% tanto para productos petroleros como no petroleros. Como toda
empresa, el pertenecer a una asociatividad conlleva a enfrentar pros, como obtener
cupos dentro de las navieras por la cantidad que se va a exportar y los contras, el
retraso en pagos al productor calculados por volumen de cajas canceladas

semanalmente.
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Por otro lado la parte tributaria para el sector bananero y su participacion con
las PYMES; segun la Ley Organica de Simplificacion y Progresividad Tributaria en
el RO No. 111 indica que: Para el sector exportador se elimina la doble tributacion

donde ahora tiene beneficio, ya que se tributa sobre una nueva base:

“Precio FOB menos el Precio Minimo de sustentacion y sobre ese resultado
el 3% se cancela. Mientras que para el sector productor en este caso las PYMES que
lo conforman se establece un incentivo tributario por certificarse como BPA (Buenas
Practicas Agricolas) emitido por Agrocalidad, asi como la entrega de la devolucion
simplificada unificada para el sector exportador”.Durante el 2020 al firmarse el
contrato de compraventa de la fruta, del 100% de productores bananeros, un 40% no

firmaron los contratos, los cuales en el articulo 1 entre sus regularizaciones indica:

“Todos los productores comercializadores y exportadores, estan obligados a
suscribir contratos de compraventa de la fruta y se respetaran las clausulas que libre y
voluntariamente pacten las partes, siempre que no contravengan la presente ley y su
reglamento”(Articulo 1, Ley para Estimular y Controlar la Produccion y

Comercializacion de Banano, 2004).

El establecimiento de esta ley se da como medida para contrarrestar las
practicas desleales que se pretendian llevar a cabo, como la venta del producto con un

precio spot muy por encima del valor minimo durante los ultimo cuatro afios.

Tabla 9
Comparacion con el precio minimo de Sustentacion al productor VS El precio SPOT

Afo Precio Minimo de Precio Spot Diferencia
Sustentacion/ Caja

2016 6,16 6,50 0,34
2017 6,26 6,90 0,64
2018 6,20 6,58 0,28
2019 6,30 7,11 0,81

Nota: En la tabla expuesta, se sustenta una comparativa entre el precio minimo de
sustentacion al productor contra el precio Spot que es aquel que fija el exportador. Obtenido de:
Datosmacro.com.
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En el 2020 el precio minimo de sustentacion para el productor bananero se
establecio en $6,40/caja, mientras que el precio minimo spot estuvo en $4.70, menor
al precio de sustentacion y arrojando una diferencia de $1,70. En la siguiente tabla 11
se detallan los precios spot aplicados del 29 de diciembre del 2021 hasta el 07 de enero
del 2022; como se puede observar, mantuvo un precio constante de $7,00 hasta el
tercer dia de enero donde se registra un valor de $6,50 y varia entre 0,25ctv y 0,50ctv

a lo largo de la primera semana del mes.

Tabla 10
Precio Spot en cajas 22xu, 208

Fecha Precio spot Diferencia
07.01.2022 $6,25 -0,25
06.01.2022 $6,50 -0,20
05.01.2022 $6,70 0,00
04.01.2022 $6,70 0,20
03.01.2022 $6,50 -0,50
01.01.2022 $7,00 0,00
31.12.2021 $7,00 0,00
30.12.2021 $7,00 0,00
29.12.2021 $7,00 0,00
29.12.2021 $7,00 0,00

Nota: Se expone en la tabla a continuacién, el precio Spot establecido para el afio 2021 al
2022 para el tipo de caja 22xu, 208. Obtenido de: trademap.com

En los gréficos presentados a continuacion se explican las fluctuaciones de
precios por caja de las PYMES bananeras en los afios 2020 ,2021,2022 asi como su
manejo en relacidn con precios, en tiempo, estos graficos muestran una aproximacion
de 52 semanas donde se exponen sus puntos altos y bajos de acuerdo con las diferentes

variables mencionadas previamente.

81



Figura 12
Fluctuacién de precios por caja afio 2020
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Nota: Se puede observar que la fluctuacion de precios comprendida entre las semanas 1 hasta la 52 del afio 2020, registran un constante altibajo, resultado de las

distintas variables mencionadas previamente; a pesar de la gran demanda que representé el 2020 consecuencia del COVID-19, no se presentaron puntos elevados, se puede

percibir que el afio comenzaria con un total de $5.85 con un muy bajo pico en la semana 14 equivalente a $2,19, recuperédndose en la semana 35 con un total de $5,89 para

finalizar el afio con un valor de $6,55.
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Figura 13
Fluctuacién de precios por caja 2021
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Nota: En el afio 2021 se puede apreciar la fluctuacion de precios por cajas desde la primera semana donde presentan un valor de $6.83; el pico méas bajo estuvo
presente entre la semana 27 y 29 con valores entre $1.14 hasta $2.92, al finalizar el periodo anual, la semana 52 registra una participacion de $6.49.
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Figura 14
Fluctuacién de precios 2022
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Nota: En esta figura se pude determinar que, a lo largo del presente periodo, la semana 1 expone un rendimiento total de $6,40 y en la semana 2 un total de $6,00,
analizando el rendimiento y el historial de valores se puede considerar que la ley no esta siendo respetada méas ain cuando se sabe que el precio establecido fue de $6,25;
aqui se expresa nuevamente la incomodidad de los productores bananeros explicando que las empresas exportadoras abusan de su poder. Desafortunadamente ellos prevén
que cerrando la semana 52 este valor siga incrementando, sin embargo, una se las alternativas a optar por las PYMES seria lograr independizarse y contar con certificaciones,

volumen de exportacion, y demas lineamientos logrando asi internacionalizarse .
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Proceso de Produccion Bananera y Caracteristicas Requeridas para la

Exportacion

La exportacion bananera representa el 2% del PIB general y aproximadamente
el 35% del PIB agricola, segun Pro-Ecuador en el afio 2013, las inversiones en el sector
productivo e industrial relacionada a los bienes y servicios necesarios para la
produccion de banano genero trabajo para mas de un millon de familias ecuatorianas,
representando un total de 6% de la poblacién del Ecuador y un 26% de las
exportaciones mundiales. Este sector representa un eje importante y central para la
actividad econdmica generando mayores ingresos y empleos (Ministerio de Comercio
Exterior, 2019).

Tomando como ejemplo la asociacién Asprogrivoma, la produccién comienza
con el planteamiento o cultivo de los tres tipos de semilla: Cavenish, orito o baby
banano y banano rojo. Segun el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), el
Ecuador tiene alrededor de 162.236 hectareas destinadas al sembrio de banano y
cuenta con 4.473 productores del fruto. Una vez cultivada su semilla y transcurrido un
tiempo prudente de 8 a 10 meses, el banano puede ser cosechado; cabe mencionar que
la planta de banano generalmente rinde frutos en climas calidos que gocen de
humedad, este necesita una temperatura media de 26 a 27 °C (Organizacion de las

Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2018).

En base a la observacion y recorrido de las fincas de banano de los casos de
estudio, el tiempo prudente para la maduracion del fruto, se lleva a cabo el proceso de
cosecha, en esta etapa los racimos de banano son escogidos y transitados por los rieles
para ser llevados a los tanques donde sera dividido segun su tipo, esto ultimo paso se
lo efectlia basandose en las caracteristicas definidas y requerimientos del comprado,
tomando en cuenta aspectos como: tamafio, color, peso entre otros., para luego
proceder a su empaque donde llegan a tener pesos entre 22 a 24 kg/caja. Acorde el
peso presentado, se procede a ordenar las cajas que deben tener un tamario entre 39mm
y 46mm maximo, el total de dedos por manos comprende entre 5 y maximo 12, con

un tamafio minimo requerido de 18 cm aplicado a las cajas de tipo 22XU.
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Esto equivale a un peso total de 18,14 kg o 19,45 kg netos terminado el
empaquetado que incluye: tapa, fondo, cartulina y funda al vacio o polipack para
finalmente ser llevado al camién paletizado con las 960 o 1080 cajas que van a hacer
puestas en contenedores de 40; estos son lineamientos, segun especificaciones de
exportacién hacia la comunidad EFTA, Unién Europea y Estados Unidos

mencionados por Pro-Ecuador.

Las cajas de banano cuyo destino final es Asia deben ser tipo 208, con un
banano de calidad cavenish, este tipo de caja no debe exceder los 18 cm, mientras que
el calibre o dimensiones de estas deben comprender ente 39 y 47 milimetros maximo;
contar con un minimo de 15 dedos por mano y el tiempo de cosecha del fruto no debe
ser mayor a 10 semanas. Los requisitos de empaquetado son: tapa, fondo, cartulina
exterior, cartulina interior, protector entre las manos y funda al vacio o politubo. Estas
seran enviadas en contenedores al granel con capacidad de 1500 cajas (Ministerio de

Comercio Exterior, 2019).

Es imprescindible que las exportaciones de banano hacia estos territorios estén
regidas por las normas ISO, HACCP (Analisis de Riesgos y Control de puntos
Criticos), Rainforest Alliance y Global Gap. Actualmente existe un total de 80,000
hectareas de banano que cuentan con la certificacion GlobalGap; en comparacion al
2010 donde unicamente 48,000 hectareas desarrollaban sus actividades bajo esta
certificacion; esto implica un crecimiento del 67%. Actualmente para ingresar a
mercados internacionales es clave que todas las producciones de banano que se van a

exportar tengan este tipo de certificaciones (Ministerio de Comercio Exterior, 2019).
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Anadlisis de Internacionalizacién de Asociaciones Bananeras hacia la Comunidad
EFTA

Es importante comprender que no todas las asociaciones pueden ser capaces
de exportar directamente y aquellas que realizan su actividad mercantil con
normalidad previamente han tenido aprobacion de las entidades reguladoras por el
cumplimiento de los requerimientos para la salida de la fruta; en la presente tabla 12

se mencionan las asociaciones habiles y activas en el mercado exportador

comprendido también por la comunidad EFTA.

Tabla 11
Asociaciones Exportadoras de Banano 2020

EXPORTADORES DE BANANO/ BANANA EXPORTING COMPANIES

BANANO / BANANA

ASOCIACION AGROPECUARIA UNIDOS POR LA ESPERANZA ASCUPOESPE

BANANO / BANANA

ASOCIACION DE AGRICULTORES 3 DE JULIO

BANANO / BANANA

ASOCIACION DE AGRICULTORES BANANEROS DEL LITORAL
ASOAGRIBAL

BANANO / BANANA

ASOCIACION DE LA INDUSTRIA BANANERA DEL ECUADOR ASISBANE

BANANO / BANANA

ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES AGRICOLAS BUENAVISTA
ASPROGRI

BANANO / BANANA

ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS TIERRA
FERTIL

BANANO / BANANA

ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES BANANEROS EL GUABO

BANANO / BANANA

ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA BANANEROS LA FLORIDA
ASOAFLO

BANANO / BANANA

ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA BANANO DEL LITORAL
ASOBANLIT

BANANO / BANANA

ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA 11 DE MAYO "ASOAGRIMAY™

BANANO / BANANA

ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA AGRO COSTANERO
"ASOPROAGRINERO"

BANANO / BANANA

ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA BANANEROS DEL NORTE
"ASOPROBANOR"

BANANO / BANANA

ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA MARISCAL SUCRE
ASOPROMARSU

BANANO / BANANA

ASOCIACION DE PRODUCCION AGRICOLA ZAMOBAN ASOAGRIZA

BANANO / BANANA

ASOCIACION DE PRODUCCION AGROPECUARIA DE EL ORO
ASOPROAGRORO

BANANO / BANANA

ASOCIACION DE PRODUCCION AGROPECUARIA JOSMEL ASOPROJOSMEL

BANANO / BANANA

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE FRUTAS TROPICALES COSTA VERDE

BANANO / BANANA

ASOCIACION DE PRODUCTORES NUEVA ESPERANZA

BANANO / BANANA

ASOCIACION AGRARIA BANANERA FINCAS DE EL ORO

BANANO / BANANA

Nota: En la presente tabla se enlista todas y cada una de las asociaciones bananeras que han logrado

cumplir los estandares de calidad solicitados por la comunidad EFTA. Obtenido de: datosmacro.com
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Las asociaciones mencionadas en la presente tabla cuentan con un aproximado
de 50 a 500 proveedores de banano; poniendo en contexto este caso podemos
ejemplificar la realidad de BanaRods, asociacidn que cuenta con 200 proveedores que
logran cubrir el volumen de exportacién, ademéas de cumplir los requerimientos para
el envio de su fruta, sin embargo, presenta una baja participacion en su exportacion
como resultado de la poca demanda. Normalmente el total de contenedores no superan
los 4 envios semanales y es una oportunidad perdida debido a que el poder adquisitivo
de estos destinos es alto, logrando incluso pagar un total de $8,50 a $11/caja, aspecto
importante a tomar en cuenta si estas empresas considerasen independizarse de las

exportadoras.

Hay razones que dificultan el crecimiento de la demanda a la Comunidad
EFTA; el primero de ellos y segun la experiencia de Bana Rods S.A, es la falta de
compromiso de una de las partes, si bien cierto la cultura de la comunidad EFTA esta
basada en la seriedad, estos han tenido problemas con empresas exportadoras por
temas de precios, asi como el incumplimiento de sus requerimientos de calidad. Otra
razén del no incremento de su demanda va relacionado a su produccién interna, la
comunidad EFTA valora su produccion interna e incluso establecen dentro del
acuerdo, productos que no pueden ingresar tales como: mantequilla, leche, carne,

embutidos, entro otros.

De enero a diciembre del 2021 segun data de Pro-Ecuador la participacion del
banano en la comunidad EFTA fue equivalente a un 5%, sin embargo, a pesar de haber
celebrado el acuerdo bilateral se obtuvo un total de -1,7% traducidos en millones de
ddlares, precio FOB. La participacién no es tan alta por factores antes mencionados,
ademas de la disminucion de espacios navieros y el aumento del valor logistico para
el envio de la carga. Esta problematica incurre en que se utilice un sistema de
transporte multimodal; una vez llegado en barco a los puertos cercanos se procede a
repartirlos de manera fluvial o terrestre a las ciudades méas pequefias. En el caso de la
logistica es preciso contar con opciones como envios bajo cubierta que resulta menos
costoso o de ser el caso, el comprador paga por adelantado el 50% del flete y con ese

valor se contrata una naviera.
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El proposito comin que persiguen los pequefios y medianos productores de
banano busca que una vez asociadas las PYMES puedan considerar a la comunidad
EFTA como la opcion més viable para comenzar su independencia en la exportacién
de la fruta, mas aun gozando de una tasa de ingreso del 0% de arancel. Resulta
beneficioso, ademas, que, al llevar a cabo su actividad mercantil por cuenta propia, el
banano esté exento de pasar por el filtro de una exportadora, recuperando el total de
su venta gracias a los precios establecidos y las condiciones de pago pactadas con la
comunidad. En temas de calidad, como se ha expuesto en el capitulo 3 Ecuador cuenta
con un historial de exportaciones que ha sabido satisfacer los requerimientos y

restricciones.

Analisis de procesos y Formas de entrada para la Internacionalizacion hacia la
Comunidad EFTA

Los procesos que deben elegir las nuevas asociaciones para la entrada de forma

directa a la comunidad EFTA son:

= Asistir a ruedas de negocios virtuales y presenciales que se realicen dentro y
fuera del Ecuador para conocer aspectos importantes como la cultura y
desarrollo de los mercados ademas de ampliar su red de contactos.

= Crear un catdlogo virtual que contenga una breve historia de la empresa,
caracteristicas del banano que ofrecen, asi como el empaquetado ofertante.

= Ser parte de empresas enfocadas al desarrollo logistico del comercio
internacional que permita ayudar a su red de contactos en insumos y logistica.

= Implementar tecnologia nueva para el cultivo de banano y mejorarlo
constantemente.

= Vender a Clientes directos.

89



Si se quiere acceder al mercado de la comunidad EFTA es imprescindible que
el régimen legal sea completado en su totalidad, tanto en registros que garanticen
calidad del producto como control y monitoreo de las plantaciones, practicas de cultivo
y certificaciones provenientes de la comunidad EFTA. El respeto a la cultura es
esencial y esto engloba la transparencia en sus procesos y dialogos ofreciendo calidad
y precios justos. Poder tener una vision real del mercado meta es importante al
momento de diferir y establecer tanto limitantes como beneficios en la exportacion

gracias al dinamismo de la economia identificando la capacidad de negociacion.

Para una asociacion, captar clientes es la parte principal de su actividad, pero,
es lo mas dificil; para esto se han creado ferias internacionales que se presentan en

diferentes partes del mundo con representantes de varios paises donde sobresalen:

= Tutto Food Milan 2023 Salon Internacional de Productos de Alimentacion,
con una alta gama de frutas, snacks etc.

»  The PMA Fresh Summit 2022 que es la mayor feria y convencion
internacional en América de frutas y Vegetales Frescos en New Orleans-
Estados Unidos.

= Fruit Logistic 2022 Feria Internacional para el Maketing de Frutas y
Hortalizas, en Berlin- Alemania.

= FBKplus 2022, Reunion en Suiza de empresas de alimentos y bebidas.

= Palexpo Ginebra 2022, en junio 22 feria de frutas y verduras.

= OLMA 2022, Feria en Suiza para la agricultura y alimentacion.

De no poder captar clientes segun lo que se espera, las asociaciones pueden
optar por ingresar directamente sin la necesidad de requerir intermediarios o
exportadoras para estos paises, pero para poder hacerlo necesitarian de capital propio
y al ser una asociatividad de PYMES ya establecida la cooperacion de los recursos se

daria de manera colectiva, se exponen las ventajas y desventajas de la misma:
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Ventajas

= Permite el acceso rapido al mercado
= Se aprovecha las economias de escala de produccion a bajo coste
= Control total de los costos

= Reduccidn al riesgo financiero

Desventajas

= Es que hay poco conocimientos de los mercados
= Impacto negativo del coste de flete internacional sobre el precio del
producto

= Competencia de otros paises

En las formas de entrada directas al pais, los productores pueden conseguir
contratos con supermercados o clientes finales con el fin de tener mayores recursos
ademas de establecer una delegacion comercial. También se puede llegar a los paises
pertenecientes a la comunidad EFTA a través de la contratacion de un agente
comercial que represente a la asociacion bananera en ferias internacionales como en
las negociaciones; este a su vez puede ser un miembro altamente capacitado de la

compafiia asi como una persona externa que domine el tema.

El proceso de internacionalizacion puede ser gradual, para esto, el primer paso
seria establecer en el mercado nacional ventas de manera que se desarrolle un patron
que permita la contratacion de un representante local y posteriormente la aplicacion
de estrategias de marketing a la marca de banano que se vaya a exportar, tanto el
etiquetado como su propaganda debe ser en el idioma local. Las asociaciones pueden

implementar alternativas tecnoldgicas, especialmente para el cultivo del banano:

» Incubacién de semillas de planta madre élite, para multiplicar las semillas de
banano en el laboratorio, ya que no todas las semillas son de buena calidad. Esto

permite que haya un mayor nimero de manos, mayor vigor en el racimo y calidad.
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Camara térmica para la multiplicacion rapida de platines de banano que en
aproximadamente 20 dias se encuentran enraizadas y listas para ser plantadas, una
vez sembradas se les debe agregar microorganismos que permitan su cultivo e

impedir el ataque de plagas.

El uso de drones que detecten la presencia de anomalias en los cultivos, para el
efecto se debe contar con un mapa estructurado de las hectareas a ser

inspeccionadas, esta estrategia permitird tomar medidas oportunas.
Implementar nuevos sistemas de riego con sensores que permitan detectar si los

suelos poseen la humedad necesaria para que se desarrolle el cultivo sin

inconvenientes.
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Ventajas y Desventajas de Formar Parte de una Asociacion Bananera

Desventajas

Falta de apoyo a nivel gubernamental puesto que los aranceles para importar
insumos y maquinaria agricola requerida para el desarrollo de sus actividades
son altos, esto ha causado un nivel de endeudamiento en las PYMES y es el
principal impedimento para su internacionalizacion.

La tasa de interés en los préstamos otorgados al sector agricola es alta; fluctdan
en un 11.25% que ofrece BanEcuador y 15.30% los demés bancos privados.
Esto provoca que su deuda a largo plazo incremente.

Una vez que el productor sale de la asociacion no tiene derecho a llevarse

absolutamente nada.

Ventajas

La ayuda es colectiva.

Pueden acceder a préstamos de bienes como carros o casas.

Insumos que utilizan para transportar el producto como: cartones, fundas de
plasticos, entre otros, presentan precios bajos asequibles a los productores;
dependiendo de la empresa que se afilien, ya que todas no cuentan con
beneficios para asociaciones.

No hay favoritismo en cuanto al precio de caja, el valor es igual para todos, su
estipendio va acorde al volumen de entrega.

Permite completar los voliumenes de exportacion.

La asociacion permite que las certificaciones como de Agrocalidad se agiliten.
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Anadlisis de Retorno en la Actividad Econdmica de las Asociaciones Bananeras

Para entender su retorno y como estan conformadas, es preciso recalcar que
esta clase de asociaciones no persigue fines de lucro, por lo que no receptan retornos
en exportacion, les pagan de acuerdo con el volumen de cajas que entreguen a la

exportadora. Se exceptlan las asociaciones que ya exportan de manera.

Tabla 12
Ejemplo de ganancia siendo parte de una asociacion por volumen entregado para exportar

Asociacion exportadora de Contenedor de Precio Volumende  total
banano forma directa 40" pies ) cajas
(ASPORAGRIVOMA) directo de $8.640
negociacion 1080
$8.00
Asociacion de banano Contenedor de Precio minimo Volumende  $6.750
entrega a exportadora 40" pies otorgado por el cajas
mag
(ASPROAGRIVOMA) 1080
$6.25

Nota: En la presente tabla se ejemplifica la ganancia que obtendrias los productores
bananeros ecuatorianos si pertenecieran a una asociacion, se detalla el valor total que generarian por
la venta de su producto, asi como el volumen de caja que exportarian.

En la tabla 13 se presenta un estudio de caso donde se puede observar la
diferencia en términos del precio de venta por cajas de banano en un contenedor de 40
pies, si una asociacion exporta el producto de manera directa con un precio directo de
negociacion de $8.00 versus el desempefio de una asociacion bananera que realiza el
mismo proceso mercantil con una exportadora, considerando que en esta ultima el
precio establecido por el MAG seria de $6.25. El volumen de cajas que se desea
exportar es de 1080 unidades ya paletizadas que es igual a un contenedor; si el
container fuera exportado de forma directa se obtendria un valor total de USD $8.640
sin embargo, de ser realizado el proceso comercial a través de una exportadora esta

unicamente tendria un desempefio igual a USD $6.750.
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ASPROAGRIVOMA es una asociacion sin fines de lucro, no cuenta con un
socio mayoritario; el pago a sus asociados se realiza por el volumen de produccion
alcanzado, lo ideal es que cada proveedor envie un contenedor para incrementar su
rentabilidad y mantenerse constante en el mercado internacional. Dentro de los
recursos cada integrante aporta para el mantenimiento e insumos de oficina; los gastos
que incurren son repartidos entre los socios de maneras igualitarias, para el efecto se
estima el 40% para la adquisicion insumos como: fertilizantes, abonos, cajas, fundas,
cartones y los diferentes gastos administrativos y financieros ademas la cancelacion
de sueldos y salarios a trabajadores de la finca bananera. Las ganancias netas
equivalen a un 60% aproximados. Segun visita a las instalaciones y conversaciones
con proveedores, imagenes en el Apéndice A (Asociacion de productores bananeros
APROAGRIVOMA, 2020).

Cabe recalcar que una gran ventaja para la asociacion seria exportar de forma
directa porque al romper el vinculo con el exportado gozan de precios reales que el
mercado esta dispuesto a pagar por el producto, es responsabilidad de los asociados
cubrir los valores logisticos pactados en las negociaciones como estrategia en el ahorro
de cupos navieros. La desventaja ronda en la frecuencia de pagos ya que estos se
realizarian de forma esporadica y dependiendo del tipo de negociacion se estableceria
el 50% a pagarse en efectivo y por adelantado mientras que el porcentaje restante se
lo realizaria contra documentos apenas la carga llegue a destino donde cada asociado

tendria que esperar entre 15 dias y 1 mes para su paga completa.
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Figura 15
Gastos de Produccion de Caja 22XU

$

2,7132.72

CANTIDAD PRECIO UNITARIO TOTAL
CAJA COSTO DE LA FRUTA 1080
TIPO DE CAJA 22XU 1080 $ 175 $ 1,890.00
STICKER 60000 $ 0.00170 $ 102.00
FUNDA PLASTICA 38*48*0.008 1080 $ 0.25000 $ 270.00
MERTEC 8 $ 2.10000 $ 16.80
FUNGAFLOR 6 $ 2.00000 $ 12.00
ALUMBRE 8 $ 0.39000 $ 3.12
LIGAS 1500 $ 0.00180 $ 2.70
MATERIALES DE GRAPAS 180 $ 0.01200 $ 2.16
EMPAQUETADO Y NEW GIBB 10 $ 6.53000 $ 65.30
CARTON TERMOGRAFIA 1 $ 11.00 $ 11.00
FILTRO DE ETILENO 1 $ 1400 $ 14.00
PALLETS 20 $ 8.0000 $ 160.00
INSPECCION Y SELLO 1 $ 3500 $ 35.00
INSPECCION DE CALIDAD 1 $ 60.00 $ 60.00
REFUERZOS 240 $ 005 $ 11.04
ESQUINEROS 80 $ 072 ¢ 57.60
ZUNCHOS 1 $ 20.00 $ 20.00 15KG

Nota: Es importante para las PYMES que van a asociarse como Bana Rods y la Asociacion ASPROAGRIVOMA que al momento de exportar tomen en cuenta los
valores FOB que incurren al realizar la exportacion; en la siguiente tabla se hace mencion a los gastos que conlleva producir 1080 cajas, siendo este el valor semanal

costeado por los proveedores para producir las mil ochenta cajas paletizadas.
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Figura 16
Estimacién de gastos y costos que incurren en una Exportacion

CANTIDAD PRECIO UNITARIO TOTAL
CAJA COSTO DE LAFRUTA 1080
TIPO DE CAJA 22XU 1080 $ 175 $ 1,890.00
STICKER 60000 $ 0.00170 $ 102.00
FUNDA PLASTICA 38*48*0.008 1080 $ 0.25000 $ 270.00
MERTEC 8 $ 2.10000 $ 16.80
FUNGAFLOR 6 $ 2.00000 $ 12.00
ALUMBRE 8 $ 0.39000 $ 3.12
LIGAS 1500 $ 0.00180 $ 2.70
MATERIALES DE GRAPAS 180 $ 0.01200 $ 2.16
EMPAQUETADO Y NEW GIBB 10 $ 6.53000 $ 65.30
CARTON TERMOGRAFIA 1 $ 1100 $ 11.00
FILTRO DE ETILENO 1 $ 1400 $ 14.00
PALLETS 20 $ 8.0000 $ 160.00
INSPECCION Y SELLO 1 $ 35.00 $ 35.00
INSPECCION DE CALIDAD 1 $ 60.00 $ 60.00
REFUERZOS 240 $ 005 $ 11.04
ESQUINEROS 80 $ 072 $ 57.60
ZUNCHOS 1 $ 2000 $ 20.00
$ 2,7132.72
IMPUESTO DE EXPORTACION 1080 $ 085 $ 918.00
COSTOS LOGISTICOS Y ADMINISTRATIVOS 1080 $ 020 $ 216.00
ADMINISTRATIVO CERTIFICADO FITOSANITARIO 1 $ 467 $ 4.67
, IMPUESTOS Y  CERTIFICADO DE ORIGEN 1 $ 1000 $ 10.00
CERTIFICACIONE TURNO DE REGOGIDA DE CONTENEDOR VACIO Y CO 1 $ 30.00 $ 30.00
S ENVIO DE DOCUMENTACION 1 $ 7000 $ 70.00
$ 1,248.67
PAGO DE OPERADOR DE TERMNAL EN EL PUERTO 1 $ 85.04 $ 85.04
COSTOS INSPECCIQN PRE EMBARQUE 1 $ 8782 $ 87.82
PORTUARIOS INSPECCION ANTINARCOTICOS 1 $ 11018 $ 110.18
RELACIONADOS COSTOS DE CONECCION DE ELECTRICIDAD 1 $ 375 § 375
COSTOS ADMINISTRATIVOS POR INSPECCIONES 1 $ 100.00 $ 100.00
$ 386.79
TARIFA DE CONTROL DE CONTENEDOR 1 $ 135.00 $ 135.00
TARIFA DE DOCUMENTACION 1 $ 7000 $ 70.00
LO(:CA;I_(I;E(;SDE CONTENEDOR ADICIQNAL MARITIMO 1 $ 1500 $ 15.00
LINEAS TARIFA DE COLECCION 1 $ 7000 $ 70.00
MARITIMAS SALIDA EXPRES EN DESTINO 1 $ 2500 $ 25.00
FLETE 1 $ - $ -
THC 1 $ 165.00 $ 165.00
$ 480.00

Nota: Al momento que se realiza la exportacion via maritima el incoterm utilizado puede FOB
O CIF que son las terminologias normalmente utilizadas para este tipo de exportacién; la tabla 15
presenta la estimacion de gastos y costos que incurren en una exportacion.
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El objetivo de las tres Gltimas tablas es demostrar mediante datos extraidos de
fuentes oficiales sustentar que las PYMES tienen un mejor desempefio y rentabilidad
al asociarse entre ellas de manera que se dé pie al comercio justo con practicas
honestas que generen un flujo econdmico favorable para el crecimiento de las
asociaciones. EI monitoreo del proceso logistico les ayudara a tener un mayor control
tanto de la produccién y entrega del producto, es decir en la totalidad del proceso

exportador.

Tabla 13
Detalle Precio FOB Para Exportaciones

PRECIO TOTAL DE FOB $4,848.18

FOB COST X BOX $4.49

PMS (PRECIO MINIMO DE

SUSTENTACION) $6.25

PRECIO FRUTA PARA EXPORTAR _ $10.74

Nota: La tabla 15. Especifica detalladamente el precio de: (FOB) Free on Board, libre (FOB
COST BY BOX), (PMS) precio minimo de sustentacion, por ultimo el precio de la fruta a exportar.
El total de precio FOB para la exportacién tiene un total de USD $4848,18; el precio de la fruta para
exportar equivale a la suma de FOB COST X BOX con el PMS precio minimo de sustentacion, es decir:
FOB COST X BOX 4,49 mas AS PMS 6,25 total de exportacion por caja 10,74 donde se puede observar
que se incluyen los materiales para acopiar el contenido de las cajas, el costo de la caja, el precio
minimo de sustentacion.
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Capitulo V

Propuesta de Intervencion

Soluciones

Dentro del abanico de posibilidades y en términos de crecimiento para las
PYMES de productores bananeros, la creaciéon de una asociatividad que persigue un
mismo objetivo es una de las alternativas mas acertadas si se quiere generar una
ventaja competitiva sobre el producto ofertado. La problematica de este trabajo de
investigacion esta enfocada en comparar los beneficios de comercializar la oferta
bananera regida en primera instancia por el acuerdo multilateral celebrado entre el
Ecuador y la Comunidad EFTA para luego direccionar su matriz productiva bajo los
precios establecidos por entes reguladores asi como intermediarios en la exportacion,
concluyendo con esto que una emancipacion de las cadenas exportadoras seria la

opcién mas viable y rentable para la PYME o asociacion de PYMES.

La inversion de maquinarias agricolas es vital para obtener una productividad
que permita abastecer la demanda del mercado elegido. Las medidas sanitarias
fitosanitarias de empaquetado y certificado de proteccion y garantia del cultivo son
relevantes para mejorar la calidad del producto utilizando herramientas y tecnologias
que ayuden al cultivo como la cdmara térmica que ayuda a protegerlo, ademas de
alimentarlo con micronutrientes que ayudan con la calidad, asi como la multiplicacién
de semillas de platas de banano madre también la digitalizacién de documentos y
tramites online. Ademas del uso de plataformas digitales capaces de optimizar tiempo

recursos.

Como se hace mencion en la teoria de la competencia perfecta segin Adam
Smith, en el contexto del comercio internacional, existen varios factores en los que
tanto cliente como productor no pueden influir y el precio es uno de ellos. De la misma
manera, existe una basta cantidad de productores de banano nacional que persiguen el
mismo objetivo, la diversificacion de mercados; sin embargo, la forma més viable
actualmente es comenzar a hacer notar la presencia del banano en la comunidad EFTA,

de esta forma las PYMES que cuentan con poco volumen de participacion
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Como se menciona en la teoria de competencia perfecta segin Adam Smith,
hay muchos factores que tanto el comprador como el vendedor no pueden influir en
los precios de mercado, ya que son precios aceptantes, asi mismo existe una gran
cantidad en productores en el banano por la cual, tratan de llegar al mismo objetivo,
es la diversificacion de mercados sin embargo la Gnica forma que se puede destacar es
empezando por la participacion de banano hacia la comunidad EFTA, ya que es una
forma que las pymes con pocos volimenes o hectareas puedan asociarse para lograr
mayor colectividad en tema de demanda, de la misma manera, mejorar la calidad del
producto utilizando herramientas, y tecnologias que ayuden al cultivo como la cdmara
térmica que ayuda a protegerlo, ademas de alimentarlo con micronutrientes que
ayudan con la calidad, asi como la multiplicacion de semillas de platas de banano

madre

Al momento de negociar con el cliente extranjero, una de las solucion para
aumentar los recursos es fijando precio de entrada ya que si baja no les afectara al
contrario se podria perder el contrato, sin embargo si sube el precio del mercado les
va a beneficiar, asi mismo las asociaciones deben tomar en consideracion que si el
precio esta fijado por la ley la solucidn es que se respete, que no baje menos del valor
establecido por el MAG que es de $6.25, leyes como Ley del Banano protegen al
productor de precios no determinados.(Articulo 1, Ley para Estimular y Controlar la
Produccion y Comercializacion de Banano, 2004)

En marco internacional la ley que estd conformado por estos cuatros paises
permiten el ingreso de la fruta con 0% de arancel, asi mismo su impacto econdmico
momento de internacionalizarse especialmente a la comunidad EFTA, permite generar
mas ingresos y aumentar la balanza comercial como el PIB del pais, existiria mayor
participacion hacia estos paises, y aumentaria la demanda si se hace reconocer el
producto, y su impacto social al momento diversificarse acrecentaria aportacion en
ferias internacionales, también ofrecer el producto a través de cdmaras, como la
camara de comercio en Suiza con el fin de captar clientes, asi mismo generaria mayor

productividad para la asociatividad de PYMES bananeras.
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Conclusiones

Para comenzar con esta Ultima seccion, dentro de la metodologia de
investigacion se evidencid la presencia de variables dependientes e independientes; en
las variables independientes se analiz6 la concurrencia de los fenémenos a través del
analisis de las exportaciones post firma del convenio y en las variables dependientes,
los beneficios en términos de PIB a los paises firmantes, reconocimiento de la frutay
la cooperacién multilateral que explican el impacto del acuerdo entre el Ecuador y la
comunidad EFTA. Argumentaciones que se sustentaron a través de fuentes oficiales
de cada pais como el Banco Central en Ecuador, el repositorio oficial de la Comunidad

EFTA y las resoluciones expuestas por el acuerdo celebrado.

Para el método inductivo aplicado en la investigacion, se partié de premisas
particulares que fueron sustentadas y resueltas a través de la observacion y analisis del
desenvolvimiento de la actividad mercantil, permitiendo profundizar en temas como:
antecedentes de exportaciones previas hacia los paises miembros de la comunidad
EFTA, conocimiento de la actividad principal de las PYMES nacionales, comercio
internacional del banano y proveedores; concluyendo que la demanda del fruto ya
estuvo presente previa firma del acuerdo, sin embargo era notorio ciertos malestares
como la fijacion de precios para los productores que a raiz de la celebracién del
acuerdo multilateral logra presentar nuevas alternativas de internacionalizacion y mas

oportunidades para exportar en el sector agricola y el beneficio para las asociaciones.

Dentro del acuerdo, se puede concluir que una de las principales ventajas son
las medidas arancelarias aplicadas en el mercado sobre la agricultura, donde se pueden
evidenciar avances considerados en las negociaciones que entre sus beneficios mas
relevantes realza la oportunidad de comercializar con una tasa arancelaria del 0%
facilitando el comercio del catdlogo no petrolero nacional, en el cual se promueve el
acceso real al mercado de la AELC para los productos ecuatorianos, priorizando el
nivel de competencia y desarrollo del pais para las grandes economias de las naciones
que conforman la Asociacion Europea de Libre Comercio. Al estar exentos de
aranceles promueve el comercio de servicios en diferentes modalidades de suministro,
estableciendo mecanismos de defensa comercial y herramientas efectivas para

resolver cualquier diferencia productiva.
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Se menciona ademas, que Ecuador tiene la intencion de proteger a su industria
antes de liberar su mercado, ya que el poder de compra de la AELC es mucho mas alto
que el poder adquisitivo del pais y el capital administrado por las firmas ecuatorianas
es menor en comparacion con el capital que manejan las empresas europeas. Se
enfatiz6 ademas, que no todas las empresas son habiles para poder comercializar con
la comunidad EFTA su oferta exportable y esto se debe a lineamientos y
certificaciones de calidad al que deben ser sometidas las compafiias interesadas. En
las formas de entrada directas al pais, los productores pueden conseguir contratos con
supermercados o clientes finales con el propdsito de tener mayores recursos ademas
de establecer una delegacion comercial y el proceso de internacionalizacion asi como

sus puertas de entradas en cada uno de los paises.

Con relacién a la demanda de banano cuyo destino es la Comunidad EFTA, se
concluye que para cubrir las necesidades de cada pais se debe exportar entre 3 a 5
contenedores semanales que engloba un total de 10 contenedores, mismos que seran
enviados con una frecuencia semanal y esta informacion ha sido sustentada en base a
data expuesta en Acorbanec. La participacién de Ecuador en estos paises representa
un aproximado del 8.49% y muchas veces las grandes cadenas exportadoras firman un
contrato con un afio de anticipacion, dejando a un lado la aportacién de asociaciones

que tienen menos del 2% a estos paises.

Se puede determinar, también, que una asociacion de PYMES bananeras
genera resultados favorables para cada uno de los asociados, incrementando su
volumen de exportaciones, eficiencia y control total en el proceso logistico,
distribucién equitativa tanto de los recursos como el retorno y establecimiento legal
de los precios ofertados. Es valido mencionar que al independizarse de los
exportadores los pequefios productores toman el control total de su cadena de valor y
la practica leal en términos de remuneracion, con el objetivo de poder negociar valores

que superen al precio minimo de sustentacion equivalente a $6.25 por caja.
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Finalmente, en el contexto practico se ha tomado como objeto de estudio la
actividad productiva de Bana Rods S.A y la asociacion ASPROAGRIVOMA,
concluyendo que ambos gozan de una oferta accesible, pero, su principal dificultad
ronda en las vias de acceso para poder llegar a los clientes y como resultado se limita
su expansion y conocimiento de la marca; es por esta razon que se realza la
importancia de asistir a ruedas de negocios, ferias internacionales, pertenecer a
camaras de comercio como la de Suiza o Noruega, tratando de visitar estos mercados
para conocer la cultura y de la misma manera se reconoce que seria fundamental y
positivo para el pequefio y mediano productor el independizarse de segundos y
adquirir total control de su producto tomando como referencia y punto clave los

beneficios presentados por la comunidad EFTA.
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Recomendaciones

Una vez que las PYMES decidan asociarse, deben tener conocimiento previo
del mercado al que se pretende exportar.

Identificar el control de pagos del mercado a exportar para evitar retrasos y
garantizar su cumplimiento puntual.

Cumplir con el pago a los colaboradores remunerando su capital humano.
Utilizar insumos agricolas orgéanicos o fertilizantes naturales que son
provenientes de materias primas vegetales, o productos bioestimulantes que
son mas accesibles en el mercado, y asi poder incrementar la produccion.

Al momento de hacer la negociacion directa verificar la legitimidad de los
clientes o supermercados de destino o anticipar la pago del 70% del valor total.
Mejorar en el empaquetado para que asi sea atractivo para el cliente extranjero,
ademas, tomar en consideracion las reglas de empaque para entrar a la
comunidad EFTA sin ningln inconveniente.

Una vez que estén establecidos en estos paises, invertir en marketing y

publicidad que genere atencion del cliente.
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Apéndice A

Instalaciones y Cosecha de Planta Bana Rods S.A

Figura 17
Produccién de Bana Rods S.A

Nota: En las siguientes figuras se puede ver la produccion final de la compafiia Bana Rods. SA.
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Figura 18
Plantaciones de Banano

Nota: En las siguientes figuras se puede ver la produccién final de la compafiia Bana Rods.
SA, en sus plantaciones de banano.
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Tecnologias para Mejorar el Cultivo de el Banano

Figura 19
Semillas Madre , Camara térmica para el cultivoy plantaciones de banano

Nota: Finca la Esperanza Provincia del Oro, produccion de semillas.
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Asproagrivoma

Figura 20
ASPROAGRIVOMA Asaciacion Cajas de banana organico Del Monte

L L LLL

Nota: Proveedores de Asproagrivoma Y tipos de caja para ser exportados.
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Apéndice B

Tabla 13
Balanza Comercial de bienes y servicios del PIB de varios paises del Mundo.

Country Name

Aruba

Afganistan

Angola

Albania

Andorra

El mundo arabe

Country
Code
ABW

AFG

AGO

ALB

AND

ARB
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Indicator Name

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

2018

-0.827

15.294

13.673

8.311

2019 2020

14.399 7.953

13.774 14.831

5.552



Emiratos Arabes Unidos

Argentina

Armenia

Samoa Americana

Antigua y Barbuda

Australia

Austria

Azerbaiyan

Burundi

ARE

ARG

ARM

ASM

ATG

AUS

AUT

AZE

BDI
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Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

26.367

-1.935

13.687

35.101

-6.017
0.381
3.271

16.512

20.408

23.976

2.252

13.359

34.326

2.396
2.511
3.371

12.283

23.595

2.727

-8.642

-3.986
3.853
3.603

-0.772

22.933



Bélgica

Benin

Burkina Faso

Bangladesh

Bulgaria

Bahrein

Bahamas

Bosnia y Herzegovina

Belarus

BEL

BEN

BFA

BGD

BGR

BHR

BHS

BIH

BLR
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Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

-0.264
-7.253
-4.045
-8.643
2.549
7.725
1.022

14.738

1.516

0.616
-4.420
-5.987
-6.113
3.211
11.323
2.567

14.720

-0.661

0.452

-5.088

-6.401

1.699

14.622

3.119



Belice

Bermudas

Bolivia

Brasil

Barbados

Brunei Darussalam

Bhutan

Botswana

Republica Centroafricana

BLZ

BMU

BOL

BRA

BRB

BRN

BTN

BWA

CAF
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Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

-0.298
25.418
-5.132
0.394
1.582
9.968

25.069

1.168

28.096

-7.984
24.617
-6.463
-0.245
0.325
7.382

16.344

-8.114

19.375

-0.291

1.387

4.417

16.704

18.130



Canada

Europa Central y del Béltico

Suiza

Islas del Canal

Chile

China

Cote d'lvoire

Camerun

Congo, Republica Democratica del

CAN

CEB

CHE

CHI

CHL

CHN

Clv

CMR

COD

121

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

-1.891

2.489

12.335

-0.307

0.768

-0.786

-4.384

-3.614

-1.596

2.938

11.848

-0.828

1.155

1.152

-4.438

-2.963

-2.052

3.540

8.795

5.248

2.487

-5.712

-1.638



Congo, Republica del

Colombia

Comoras

Cabo Verde

Costa Rica

Estados pequeos del Caribe

Cuba

Curacao

Islas Caiman

COG

COL

COM

CPV

CRI

CSS

cuB

CUw

CYM
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Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

22.067

-4.735

16.599

18.813

1.211

1.908

20.721

-5.817

16.457

14.609

2.579

2.062

-6.289

34.991

2.379



Chipre

Republica Checa

Alemania

Djibouti

Dominica

Dinamarca

Republica Dominicana

Argelia

Asia oriental y el Pacifico (excluido altos ingresos)

CYP

CZE

DEU

DJI

DMA

DNK

DOM

DZA

EAP
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Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

1.547
5.940
6.168
10.140
;19.025
6.145
-4.953
-6.325

0.704

-1.067
5.990
5.649
8.994
1-33.687
7.392
-4.873
-6.438

1.108

-6.219
6.830
5.725
13.111
-33.687
6.451
-1.702

11.050

2.284



inicial del dividendo demograéfico

Asia oriental y el Pacifico

Europay Asia central (excluido altos ingresos)

Europay Asia central

Ecuador

Egipto, Republica Arabe de

Zona del Euro

Eritrea

Espafia

EAR

EAS

ECA

ECS

ECU

EGY

EMU

ERI

ESP
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Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

-1.969
1.462
4.496
3.512
-1.153

10.454

3.691

2.717

-1.449

1.718

3.723

3.135

0.020

-8.239

3.271

2.930

-1.418

3.389

0.325

2.587

1.779

-7.591

3.240

1.473



Estonia

Etiopia

Union Europea

Fragiles y situaciones de conflicto afectados

Finlandia

Fiji

Francia

Islas Feroe

Micronesia (Estados Federados de)

EST

ETH

EUU

FCS

FIN

FJI

FRA

FRO

FSM
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Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

2.598

-14.454
3.594

-1.081
-1.255
-7.611
-1.011

1.743

29.902

4.156
12.935
3.374
-4.186
0.156
10.301
-0.957

6.140

37.610

0.482
-9.839

3.382

0.337

17.202

-2.020



Gabén

Reino Unido

Georgia

Ghana

Gibraltar

Guinea

Gambia

Guinea-Bissau

Guinea Ecuatorial

GAB

GBR

GEO

GHA

GIB

GIN

GMB

GNB

GNQ
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Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

28.820

-1.190

10.638

-1.154

-8.570

19.656

-5.466

15.583

29.097
-1.239
-8.962

0.573

12.325
14.264

14.797

11.108

25.270

-0.358

18.560

16.054

14.862

-3.125



Grecia

Granada

Groenlandia

Guatemala

Guam

Guyana

Ingreso alto

Hong Kong, Region Administrativa Especial

Honduras

GRC

GRD

GRL

GTM

GUM

GUY

HIC

HKG

HND
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Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

-2.121
-5.356

-4.189
10.690
34.556
1.171

-0.214

20.642

-1.657

-5.748

10.298

34.733

0.990

1.553

18.191

-7.551

31.295

-8.050

0.658

1.822

15.296



Paises pobres muy endeudados (PPME)

Croacia

Haiti

Hungria

Sélo BIRF

BIRF y la AIF

total de la AIF

mezcla de la AIF

Indonesia

HPC

HRV

HTI

HUN

IBD

IBT

IDA

IDB

IDN
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Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

-8.280
-0.846
-24.225
4.403

0.528

-0.012
-7.621
-5.576

-1.069

-1.745
-0.249
-25.220
2.810
0.678
0.118
-7.831
-7.208

-0.556

-1.227
-24.052
2.156
1.219
0.670
-1.745
-71.764

1.146



Soélo AIF

Isla de Man

India

No clasificado

Irlanda

Irén, Republica Islamica del

Iraq

Islandia

Israel

IDX

IMN

IND

INX

IRL

IRN

IRQ

ISL

ISR
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Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

-9.878

-3.716

28.556

1.406

16.927

3.324

0.841

-8.506

-2.528

3.521

-5.640

71472

4.531

2.210

-71.719

-0.317

22.274

-6.090

-0.734

4.708



Italia

Jamaica

Jordania

Japon

Kazajstan

Kenya

Kirguistan

Camboya

Kiribati

ITA

JAM

JOR

JPN

KAZ

KEN

KGZ

KHM

KIR
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Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

2.403

12.850

18.222

0.020
11.722

-9.801

35.672

-1.707

79.132

3.284

14.038

13.018

-0.031
8.019
-9.338

28.905

-1.374

3.661

14.175

17.931

-8.896

20.328

-1.452



Saint Kitts y Nevis

Corea, Republica de

Kuwait

Ameérica Latina y el Caribe (excluido altos ingresos)

Republica Democratica Popular Lao

Libano

Liberia

Libia

Santa Lucia

KNA

KOR

KWT

LAC

LAO

LBN

LBR

LBY

LCA
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Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

4.438
11.876

-1.342

26.710

68.321

21.126

2.898
8.404

-0.799

25.325

70.002

11.269

3.716

0.709

17.942
65.933

46.278



América Latinay el Caribe

Paises menos desarrollados: clasificacion de las Naciones

Unidas

Paises de ingreso bajo

Liechtenstein

Sri Lanka

Paises de ingreso mediano bajo

Ingreso mediano y bajo

Lesotho

avanzada del dividendo demografico

LCN

LDC

LIC

LIE

LKA

LMC

LMY

LSO

LTE
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Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

-1.072

-6.455

12.065

-7.430

-4.413

-0.089

43.494

2.886

-0.723

-5.498

12.222

-6.124

-4.332

0.010

47.673

2.345

0.972

-4.547

-6.356

-3.306

0.501

2.577



Lituania

Luxemburgo

Letonia

Regidén Administrativa Especial de Macao, China

Isla de San Martin (parte francesa)

Marruecos

Modnaco

Republica de Moldova

Madagascar

LTU

LUX

LVA

MAC

MAF

MAR

MCO

MDA

MDG
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Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

Balanza comercial de
bienes y servicios (% del
PIB)

1.851
36.015
-0.791

49.446

10.421

25.589

-5.227

5.208
35.989
-0.839

50.773

-8.923

24.574

-6.652

9.652
38.724
1.157

-2.169

-7.716