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Resumen
Existen empresas que inician actividades dependiendo de condiciones de
mercado como la dindmica sectorial, obteniendo un problema a plantear,
determinando si realmente existen barreras de entrada para el ingreso de
nuevas empresas. El periodo de estudio es 2009 — 2019, donde se utilizaron
datos proporcionados por la Superintendencia de compafias, valores y
seguros del Ecuador, y la base de datos de los contribuyentes del Servicio de
Rentas internas del Ecuador. Las variables cumplieron un tratamiento
descriptivo y experimental para el cumplimento de sus hipétesis, mediante un
modelo econométrico de Minimos cuadrados ordinarios en el software
estadistico Gretl. Los principales resultados de la investigacion identifican que
en el sector dedicado a la explotacién de camarones la concentracién de
mercado desde el punto de vista de las ventas desmotiva la entrada de nuevas
empresas al sector. Ademas, teniendo una estructura oligopdlica se evidencia
gue el sector establece barreras de entrada para los nuevosemprendedores.
Palabras Clave: Dinamica sectorial, Concentracion de mercado, Estructura

de mercado, Turbulencia.

X



Abstract

There are companies that start business activities depending on market
conditions such as sectoral dynamics, obtaining a problem to pose,
determining if there really are entry barriers for new companies. The study
period is 2009 - 2019, based on data provided by the Superintendency of
companies, securities and insurance of Ecuador, and the taxpayers database
of the Internal Revenue Service of Ecuador. The variables met a descriptive
and experimental treatment for the fulfilment of their hypotheses, using an
econometric model of ordinary least squares in the statistical software Gretl.
The main results of the investigation pose that the sector dedicated to the
exploitation of shrimp the market concentration in terms of sales discourages
the entry of new companies into the sector. In addition, having an oligopolistic
structure, it is evident that the sector states entry barriers for new
entrepreneurs.

Keywords: Sectoral dynamics, Market concentration, Market structure,

Turbulence.
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CAPITULO | GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION

1.1. Descripcion de larealidad problematica.

En el actual escrito se analiza el sector Pesca y Acuicultura Ecuatoriana
y sus distintos subsectores especificamente el camaronero. Este sector es
significativo no solo para el Estado, sino también para el mundo entero. El
firme acrecentamiento de poblacion y del consumo promovié el crecimiento
de la demanda de productos y por ende un a investigacion de las empresas
relacionadas con el camardn continde siendo notable. Asimismo, es notable
examinar esta actividad econdmica puesto que es uno de los sectores que se
enfrenta a externalidades que impiden la creacion y entrada de nuevas
empresas al mercado, promoviendo una monopolizaciéon del mismo.

El cultivo de camarones comenz6 en Ecuador hace casi 50 afios de
manera informal. Las primeras granjas de camarones se establecieron en la
parte sur del pais y, desde entonces, se han desarrollado casi 220,000
hectareas de estanques de produccién, que hoy son parte de una industria
qgue es la primera fuente de ingresos extranjeros no relacionados con el
petréleo en el Pais (Piedrahita, 2018).

Poco se sabia en la década de 1970 sobre el cultivo de camarones,
pero por pura voluntad y principalmente por prueba y error, los productores
de camarones superaron sus limitaciones operativas y comerciales. La falta
de conocimiento cientifico y las metodologias de produccién iniciales no
impidieron que los productores ecuatorianos convirtieran al pais en uno de los

principales proveedores mundiales de camarones de cultivo. En los primeros



15 afos se construyeron casi 90,000 hectareas de granjas de camarones, y
en 1995 casi 180,000 hectareas estaban en operacion.

A pesar de sus origenes casuales, el desarrollo no ha sido el resultado
de la improvisacion. Se ha llevado a cabo un viaje largo y a veces doloroso
para establecer una industria que sigue su propio camino, que se ha
diferenciado por sus sistemas de cultivo abiertos y de baja densidad, y por el
uso de animales resistentes a las enfermedades en lugar de los sistemas
intensivos y las lineas genéticas libres de patdgenos. que caracterizan
principalmente la camaronicultura en otros lugares (Piedrahita, 2018).

Desde los primeros cultivos de camarones cultivados hasta 1998, la
produccién del pais habia estado creciendo de manera mas o menos continua
y llegando a casi 115,000 toneladas métricas (TM) en 1998, con algunas
caidas temporales debido a problemas causados por enfermedades como el
llamado "sindrome de la gaviota".” En 1989 (causado principalmente por
Vibraos) y por el Sindrome de Taura (TSV) en 1994. La historia da un giro
negativo en el afio 2000, cuando, con la llegada del Virus de la Mancha Blanca
(WSSV), las exportaciones cayeron a 37,700 TM y la industria sufrié una
contraccion del 70 por ciento en medio de una aguda crisis econémica y el

cambio de la moneda nacional (Sucre) al délar estadounidense.
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Figura 1 Evolucion de la produccion y el comercio del camaron ecuatoriano,
1979-2016, que muestra fendmenos ambientales importantes (El Nifio) y
epidemias de enfermedades y sus impactos, por Piedrahita (2018).

Dada la alta mortalidad durante la produccion, los centros de
reproduccion que maduran en reproductores comenzaron a usar animales de
estanques que sobrevivieron a los virus y de estos animales desarrollaron las
nuevas generaciones que luego fueron llevadas a los estanques de engorde
para producir los nuevos cultivos, repitiendo el proceso. una y otra vez. Esta
seleccion masiva basada en la resistencia de los camarones a las
enfermedades dio paso progresivamente a la produccion de animales con
mejores supervivencias en las granjas, y en 2006 la industria pudo

recuperarse a niveles de produccion antes del inicio del WSSV.

En la ultima década, la industria ha experimentado aumentos en la
produccion y los precios, mayores regulaciones y una mejor gestion
ambiental. A partir de 2007, Ecuador ha mantenido una tasa de crecimiento
anual constante de aproximadamente el 12%, logrando exportaciones de
246,000 TM en 2017, triplicando las exportaciones y convirtiéendose en el
principal productor de camarones de cultivo en el continente, lo que

representa mas del 50 por ciento de la produccion del Region de las Américas.
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Tabla 1

Exportaciones de Camarones desde Ecuador y el Resto de América Latina.

| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Total,

. . 475,238 496,392 511,397 502,462 608,698 679,557 723,458 753,05
Latinoamérica

Resto de
Latinoamérica

Ecuador 146,204 178,019 204,024 215,109 277,166 327,412 368,181 432,913
Nota: Adaptado de la “serie anual de exportaciones de camarones”, por la

329,034 318,373 307,373 287,353 331,532 352,145 355,277 320,136

Camara nacional de Acuacultura (2020).

En la década de 1980, los centros universitarios locales fortalecieron
sus programas de capacitacion en acuicultura o crearon nuevas carreras
relacionadas con el area. En 1985, la Escuela Politécnica del Litoral (ESPOL)
abrié un titulo de acuicultura (ahora uno de ingenieria) donde se formaron
numerosas promociones de técnicos e investigadores. Y en 1990, gracias a
un acuerdo con el gobierno de Japoén, se cre6 el Centro Nacional de
Acuicultura e Investigacion Marina (CENAIM), donde se realizan
investigaciones relacionadas con la industria del camardn. Otras
universidades también crearon carreras o curriculos modificados para
incorporar temas relacionados con la acuicultura y capacitar a profesionales

que podrian enfrentar los desafios de una industria en desarrollo.

Ecuador también se ha convertido en un pais que exporta a sus
profesionales a lugares donde se cultivan camarones, como Brasil, México,
Indonesia, Tailandia, Arabia Saudita, China, India y otros productores lideres.
Numerosos profesionales ecuatorianos trabajan en granjas de camarones en

todo el mundo, o brindan asesoramiento como consultores o asesores.



Produccion de Camarones en Ecuador

Ecuador se caracteriza por sistemas de produccidn extensivos y semi
intensivos. Media las densidades oscilan entre 8 y 14 post larvas (PL) / m2 y
el rendimiento de los camarones después de 90-120 dias de crecimiento
promedio 1.200 kg / ha por afio. Durante las décadas de 1970 y 1980, la
industria dependia casi por completo de Planta Silvestre (PL). La
imprevisibilidad en el suministro de PL silvestre y los brotes de enfermedades
ha obligado a la industria a utilizar mas PL de criadero. En los afios pasados.
Registros de la fuente de larvas de 14 granjas comerciales de camarones
durante el periodo 1995-2000 indican una disminucion en el nimero de
estanques con PL salvaje del 58% en 1995 al 7% en 2000. La fuerza
impulsora de la preferencia PL salvaje sobre la planta de incubacién PL en el
pasado, ademas de precios mas bajos porgue de un mayor suministro durante
los meses calidos y los afios de El Nifio, es la creencia entre los
administradores de granjas que las larvas superan a las larvas de criadero
durante el crecimiento en estanques. Analisis de datos de produccion de Las
granjas comerciales no mostraron diferencias en las tasas de crecimiento o
en los rendimientos entre los estanques abastecidos de larvas de criadero.
Actualmente hay 308 criaderos de camarones registrados con una capacidad
de produccién de 58 mil millones de PL por afio. Esto es suficiente para
abastecer la demanda anual estimada de 45 mil millones de larvas

(Sonnenholzner S, 2016).

Una menor dependencia del PL silvestre tiene varias ventajas para la
industria del camarén. Permitira un mayor control sobre la oferta y el precio
de PL. Esto permitird que las granjas se almacenen de manera oportuna y

5



mas confiable se pueden hacer estimaciones de los costos. Ademas, en la
planta de incubacion, es posible producir PL libre de enfermedades y verificar
este hecho para que los agricultores puedan sentirse mas seguros de que no
estan introduciendo el sindrome de la mancha blanca virus u otras
enfermedades en los estanques en la siembra. Los criaderos también pueden
implementar programas para lineas de reproduccion de camarones que
funcionan mejor en estanques de engorde. También hay beneficios
medioambientales, como la proteccién de la pesca natural de camarones y la
biodiversidad a través del uso de criaderos PL. Por supuesto, el uso de
criaderos agricolas. También se debe alentar a los reproductores a maximizar

los beneficios ambientales del mayor uso de la planta de incubacién PL.

El cultivo de camarones en Ecuador comenzé en zonas de mareas que
incluian areas de manglares. Flujo de mareas para llenar estanques fue
considerado uno de los criterios mas importantes para la seleccion del sitio.
Este criterio ha cambiado a lo largo de los afios, a medida que se han
acumulado mas conocimientos sobre los pardmetros de calidad del suelo y
del agua para una acuicultura sostenible adquirido. Sin embargo, muchos
estanques construidos en suelos de manglar todavia estan en produccion hoy.
Suelos de Los estanques construidos en antiguas areas de manglares son
mas acidos y contienen mas carbono y azufre que los de estanques
construidos en zonas de manglares. Sin embargo, los datos de produccion de
las granjas que tienen estanques en diferentes suelos los tipos que incluyen
areas de manglares anteriores no revelaron diferencias en el crecimiento, la
supervivencia y los rendimientos entre suelo de manglar y no manglar durante

los ultimos cinco afios. Sin embargo, las areas de manglares son bajas y mal



drenado. Los suelos a menudo contienen grandes cantidades de carbono y
sulfuro de azufre y tienen una muy amplia relacién carbono: nitrégeno (C: N).
La presencia de una relacion C: N de 20 o més en los suelos del fondo del
estanque es altamente sugerente en Ecuador y posiblemente en otros lugares
donde se construyeron estanques en antiguas tierras de manglar. Por lo tanto,
desde el punto de vista de la construccion, el manejo del suelo y el control de
enfermedades, las areas de manglares no son tan adecuado como muchas

otras areas para el cultivo de camarones (Sonnenholzner S, 2016).

Representacién de la industria a través de la Camara Nacional de

Acuicultura.

A diferencia de otros paises productores de camarones donde existen
diferentes organizaciones que representan una o mas fases de la cadena de
produccion y comercial, Ecuador ha tenido una Camara Nacional de
Acuicultura (CNA) desde 1993. Esta organizacion representa a toda la
industria y reine a empresas dedicadas a la produccién de PL, granjas
camaroneras, proveedores de maquinaria y suministros, fabricas de piensos,
plantas procesadoras y exportadores. Cualquier tema de interés general para
la industria o cualquiera de sus sectores se maneja primero dentro de la CNA
y luego se lleva a las autoridades u organismos relevantes para proponer
regulaciones o defender a la industria contra amenazas comerciales,

enfermedades emergentes, problemas econémicos, etc.

La CNA ha asumido desafios tales como la defensa de la industria contra
las medidas antidumping adoptadas por los Estados Unidos en 2004, la

solicitud de implementar una barrera sanitaria para prevenir la entrada de



enfermedades emergentes (AHPND) en 2013 y las campafias que promueven
a los ecuatorianos. camarones y llamado "El mejor camaron del mundo" y
"Camarones de primera clase de Ecuador" (Camara Nacional de Acuacultura,

2020).

Contribucion a la Economia Nacional

Casi la totalidad de la produccion acuicola nacional se exporta; los
mercados locales rara vez son abastecidos por el sector de la acuicultura. La
contribucion de la acuicultura al alivio de la pobreza en el pais esta
esencialmente relacionada con la generacion de empleo, lo que tiene un
impacto importante en los estratos de menores ingresos de la poblacion rural

(National Aquaculture Sector Overview Food and Agriculture, 2016).

Principalmente, las exportaciones ecuatorianas de camarones se
dirigieron casi exclusivamente a los Estados Unidos de América. Sin embargo,
los productores de camarones estaban decididos a diversificar sus mercados
objetivo y actualmente tienen tres destinos bien definidos: los Estados Unidos
de América, Europa y Asia. Ademas de esas regiones, el camaron
ecuatoriano se comercializa en otros paises latinoamericanos como Chile,

Bolivia, Colombia y Uruguay.

Sector publico

El sector publico de la pesca y la acuicultura esta constituido por: 1)
Ministerio de Comercio Exterior, Industria, Pesca y Competitividad, que es
responsable de apoyar la mejora de la calidad de los productos de la pesca y
la acuicultura a lo largo de su ciclo productivo, incluida la captura, seleccion,

procesamiento y fases de comercializacion; este Ministerio también debe



promover el desarrollo sostenible de la pesca y la acuicultura; y 2)
Subsecretario de Recursos Pesqueros, que fue creado por el Decreto
Legislativo N ° 669 del 24 de julio de 1972 publicado en el Registro Oficial
Numero 13 del 1 de agosto de 1972. Esta es la principal agencia
gubernamental para el sector de la pesca y la acuicultura, teniendo como
exige la aplicacion de las leyes y reglamentos por parte del sector, la
elaboracién de planes y programas de desarrollo para el sector de la pescay
la acuicultura, y la coordinacion con el sector privado (Organizacion de las

Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2018) .

El subsecretario de Recursos Pesqueros, obtiene su apoyo de dos
instituciones: la Direccidbn General de Pesca, que es la agencia nacional
especializada a cargo de dirigir y controlar la pesca y la acuicultura, asi como
la industrializacién y comercializacion de sus productos; y el Instituto Nacional
de Pesca, que se encarga de la investigacion de la pesca y la acuicultura y de

controlar la calidad de los productos pesqueros.

El sector ecuatoriano de la pesca y la acuicultura esta regulado por la Ley
de Pesca y Desarrollo, legislada por el Decreto 178 de 12 de febrero de 1974
y sus Reglamentos, Acuerdos, Resoluciones y Medidas procedentes de
organismos competentes (Organizacion de las Naciones Unidas para la

Alimentacion y la Agricultura, 2018).

Sector privado

El sector privado esta formado por la Cadmara Nacional de Acuicultura
(CNA) creada por ley en julio de 1993 cuando la Federacion Ecuatoriana de

Exportadores de Camarones (FEDECAM), la Camara de Productores de



Camarones (CPC) y la Asociaciéon de Criaderos (ALAB) se fusionaron. Desde
entonces, la Camara Nacional de Acuicultura ha desarrollado una intensa
accion para consolidar y comercializar la representacion ante instituciones

publicas y privadas, tanto a nivel nacional como internacional.

En la actualidad, 708 miembros se han unido a la CNA, representando el
99.1% de los exportadores de camarones; sus afiliados abarcan productores
de camarones, fabricantes de piensos, criaderos, productores de larvas,
proveedores de bienes y servicios (National Aquaculture Sector Overview

Food and Agriculture, 2016).

La Fundacion CENAIM - ESPOL es una organizacion privada con el
mandato de realizar investigaciones sobre el cultivo de diversas especies, asi
como de fortalecer la educacién académica de los productores de acuicultura,
a través de programas de posgrado de acuerdo con la Escuela de Estudios

Superiores de la Politécnica del Litoral (ESPOL) y Universidades belgas.

El sector acuético también tiene a su disposicién el Centro de Servicios de
Acuicultura (CSA), que es una organizacion sin fines de lucro creada el 13 de
noviembre de 1998 por la Camara Nacional de Acuicultura, la Fundacién
CENAIM - ESPOL vy la Escuela de Estudios Superiores de la Politécnica del
Litoral. Su objetivo es mejorar la produccién de camarones al proporcionar

soluciones a las enfermedades del camaroén.

1.2. Formulacion del problema
Con base a lo anteriormente sefialado se procede a elaborar la

siguiente pregunta de investigacion:
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1.2.1. Problema general.

¢La Dindmica sectorial, estructura y turbulencia de las empresas inciden en
el sector de explotacion de criaderos de camarones (camaroneras), criaderos

en la provincia de las Guayas, del canton Guayaquil?

1.2.2. Problemas especificos.

e ¢La Estructura y Turbulencia inciden en la entrada y salida de las
empresas camaroneras en el sector?

e ¢De gqué manera se puede establecer una relacion entre la Dinamica
Sectorial y la Entrada neta de empresas camaroneras de la ciudad de
Guayaquil?

e (COmo impactd la concentracién de mercado en la Dinamica
Sectorial del sector camaronero de la ciudad de Guayaquil durante el
periodo 2010 al 20197

1.3. Justificacién de la investigacion

1.3.1. Justificacion teorica.

La justificacion tedrica se centra en el estudio de la dinamica empresarial,
la misma que desempefia un papel central en las economias de mercado,
comprender las caracteristicas y potencial de las empresas que pueblan la
economia, en diferentes sectores de actividad y con el tiempo, y el alcance de
gue contribuyen a la creacién de empleo y la reasignacién es fundamental
para la politica econémica. Los desafios econdmicos de Guayaquil estan
determinados, por un lado, por su historia econdmica especifica del pais, y
por el otro, los desarrollos comunes a la mayoria de los paises

industrializados, como el cambio demo Figura y digitalizacién
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La discusion académica y politica sobre el desempefio econémico de
Guayaquil todavia se centra en gran medida en los problemas que se
desarrollaron durante las crisis financieras y de endeudamiento resultantes de
las dltimas décadas, asi como la consecuente recomendaciones politicas
derivadas para abordarlos. Los temas principales que quedan en la agenda
son, el ritmo lento de crecimiento de la productividad en Ecuador, y baja
competitividad y sobrerregulacion de la economia en particular, el sector de
servicios, también el desarrollo de habilidades de la fuerza laboral, los altos
niveles de deuda corporativa y privada y las ineficiencias en el sistema judicial.
Todos estos problemas son directa o indirectamente relevantes para elempleo
guayaquilefio. y dinamica empresarial, y puede ayudar a explicar las
estructuras y tendencias de la empresa del sector camaronero en Guayas -
Ecuador.

1.3.2. Justificacion metodoldgica.

La presente investigacion se alinea a un enfoque metodoldgico mixto
debido a sus estudios que son productos del paradigma pragmatico y que
combinan lo cualitativo y lo cuantitativo son enfoques dentro de las
diferentes fases de la investigacion en proceso (Terrell, 2016).

Los puristas cualitativos apoyan un paradigma constructivista o
interpretativo y "Afirman que abundan las realidades de construccién multiple,
gue las generalizaciones libres de tiempo y contexto no son deseables ni
posibles, que la investigacién esta ligada al valor, que es imposible diferenciar
por completo las causas y los efectos, esa l6gica fluye de especifico a general
y ese conocedor y conocido no puede ser separados porque el conocedor

subjetivo es la Unica fuente de realidad " (Terrell, 2016).
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1.3.3. Justificacién practica.

El estudio de la dindmica y la estructura en el sector camaronero aporta
en gran parte a la politica econdmica publica, a los empresarios y un aporte
al desarrollo académico de la carrera.

El impulso del estudio claramente aporta al manejo de politica publica
referente todo con respecto a los emprendimientos, la formacion de empresas
y su relacién a los analisis sectoriales que se realizaran de las empresas que
conforman el sector camaronero del Guayas.

1.4. Delimitacion de la investigacion
A continuacion, se presenta la delimitacion de la investigacion:

e Objeto de estudio: Dindmica Sectorial, Estructura de mercado,

Turbulencia
¢ Delimitacién espacial: Empresas Acuicolas de la provincia del Guayas
e Delimitacion temporal: 2010 — 2019

¢ Delimitacién tedrica: Dinamica sectorial, Estructura de mercado y

Turbulencia empresarial
e Localidad: Guayas, Cantén Guayaquil.
e Area de estudio: Econémica Empresarial
e Tiempo de estudio: Seis meses.
e Problema: Nivel de Entrada y Salida de Empresas.

e Origen del problema: Concentracion de mercado en el Sector

Camaronero del Guayas
e Publico objetivo: Empresas del sector Camaronero.

e Sector analizado: Empresarial.
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1.5. Objetivos de la investigacion

1.5.1. Objetivo general.

e Analizar la dindmica sectorial, estructura y turbulencia de las empresas
dedicadas a la explotacion de criaderos de camarones, criaderos de
larvas de camaron en la provincia de Guayas, del canton Guayaquil en
el periodo 2010 — 2019

1.5.2. Objetivos especificos.

e Establecer la situacion de la dindmica sectorial mediante las entradas
netas de las empresas del sector dedicado a la explotacion de
criaderos de camarones, criaderos de larvas de camaron en la
provincia de Guayas, del cantén Guayaquil en el periodo 2010 - 2019

e Identificar la estructura de mercado mediante el indice de Herfindahl e
Hirschman del sector dedicado a la explotacion de criaderos de
camarones, criaderos de larvas de camarén en la provincia de Guayas,
del canton Guayaquil en el periodo 2010 - 2019

¢ Relacionar las variables dinamicas sectorial (Entradas netas) y
estructura de mercado (Concentracion de mercado) del sector
dedicado a la explotacion de criaderos de camarones, criaderos de
larvas de camarodn en la provincia de Guayas, del canton Guayaquil en

el periodo 2010 — 20109.
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2.1.

Capitulo Il Marco Teérico

Antecedentes de la investigaciéon

Desde el descubrimiento del camaron por parte de las pesquerias
industriales, se suscitd grandes esperanzas econémicas en la década de
1960, seguido de preocupacion a medida que aumentaron la
sobrecapacidad y los problemas econémicos. Mucho de la pesca podria
considerarse como una metafora de la crisis pesquera mundial, con su
largo camino de cuestiones sectoriales, intersectoriales y de ecosistemas.
La sobrepesca es rampante, pero no hay colapso se ha informado, a pesar
de la fuerte presion de pesca. Intentos de controlar los esfuerzos de pesca.
han sido derrotados en gran medida por la inventiva y el progreso
tecnoldgico de los pescadores.

Conflictos entre las pesquerias artesanales e industriales, explotando
dos fases diferentes de los ciclos de vida porque los pendidos estan muy
extendidos, lo que plantea, a veces violentamente, la cuestion de la
asignacion dotado de sistemas modernos de explotacion y comunidades
costeras vulnerables. Para hacer cosas peor, el desarrollo explosivo de la
cultura del camarén ha exacerbado los conflictos relacionados con el uso
de reproductores silvestres y post larvas, y a una competencia significativa
en el mundo mercado (Gillett, 2018).

Hasta principios de la década de 1980, las cosechas mundiales de
camarones estaban compuestas casi exclusivamente por capturas en
océanos y bahias. En 1982, las cosechas cultivadas representaban solo el
5 por ciento de produccion total de camarones. Para 1990, la acuiculturadel

camaron se acreditaba con el 25 por ciento de las cosechas mundiales
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de camarones y aproximadamente la mitad de todas las exportaciones de
camarones. En 2000 y 2001, los proyectos de cultivo de camarén se
pusieron en marcha en todo el mundo, particularmente en Vietnam, Brasil
y China. Brasil se convirtié rapidamente en el productor de bajo costo en
el hemisferio occidental, mientras que los camaroneros de Asia
aprendieron a producir grandes rendimientos de camarones a muy bajo
precios. Los gobiernos de toda Asia alentaron el desarrollo de la
camaronicultura con concesiones de tierras, exenciones fiscales,
préstamos faciles y asistencia técnica. Por consiguiente, de 1999 a 2004,
la produccién de camarones de cultivo se duplicd, de aproximadamente 1
millon a un estimado de 2 millones de toneladas (Shrimp News
International, 2004).

Clay (2004) estima que entre 1 y 1,5 millones de personas trabajan
directamente en el sector camaronero, con otro millon dependiente de la
industria para una gran parte de sus medios de vida. En el sector
ecuatoriano de la pesca y la acuicultura esta regulado por la Ley de Pesca
y Desarrollo, legislada por el Decreto 178 de 12 de febrero de 1974 y sus
Reglamentos, Acuerdos, Resoluciones y Medidas procedentes de
organismos competentes (Camara Nacional de Acuacultura, 2020).

El potencial de la acuicultura marina, el alto valor comercial de sus

productos, en comparacién con otros productos pesqueros, la ubicacion

costera de las instalaciones, el uso conflictivo de los recursos por otros

sectores econdémicos, su potencial impacto ambiental, etc., requieren

herramientas y métodos para una gestion adecuada La diversificacion, la

introduccién de tecnologia y la implementacién de "mejores practicas de
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gestion" (BMP) son requisitos para lograr una acuicultura responsable y
competitiva.

El cultivo del camardn esté regulado por el "Reglamento para la cria 'y
el cultivo de especies bioacuéticas"”, que fue promulgado por el Decreto
Ejecutivo N° 1062 (Registro Oficial 262, 2 de septiembre de 1985). También
se han decretado varios acuerdos ministeriales en relacion con el comercio,
las importaciones posteriores a las larvas, el control de calidad de los
productos de exportacion, las prohibiciones anuales de pesca (de diciembre
a febrero) que prohiben la captura de larvas y reproductores.

Ecuador posee un sistema de control de calidad altamente valorado.
Este sistema cumple con: los requisitos de la FDA, el Departamento de
Veterinaria de la Union Europea, las organizaciones japonesas para la
proteccion de los consumidores y las organizaciones de inspeccion
canadienses. Todas las plantas procesadoras de camarones cumplen con
todas las regulaciones de calidad nacionales e internacionales, con
procedimientos HACCP (Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control) y
con los requisitos de los consumidores (National Aquaculture Sector Overview
Food and Agriculture, 2016).

2.2. Bases tedricas
2.2.1. Dinamica sectorial

La teoria de la dinamica sectorial segun John Caicedo (2009) menciona
gue: La dindmica en el comercio internacional de bienes y servicios, sigue
siendo considerado auténticamente, como elemento central en todo analisis

de la dinAmica econdmica internacional.
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La dinamica de sectores o sectorial como lo menciona Cueva en (2004)
que: “El proceso de consolidacion sectorial y la reduccién del nimero de
empresas que operan en un sector reducen la competencia entre empresas,
facilita la influencia sobre las acciones de los competidores, bien a través de
acuerdos colusivos, amenazas creibles de represalias, con el desarrollo de
una competencia directa entre empresas con “vendettas” y cruzadas
personales tal como lo afirma en su articulo (DinAmica empresarial y
consolidacion sectorial, 2004)”

2.2.2. Estructura de mercado.

Mercado es un mecanismo mediante el cual los compradores y vendedores interactian
para determinar precios e intercambiar bienes y servicios. El equilibrio del mercado
representa un equilibrio entre todos los diferentes compradores y vendedores
(Hossain, 2014).

El andlisis de las estructuras del mercado es de gran importancia al
estudiar microeconomia. EI comportamiento del mercado, dependiendo del
namero de compradores o vendedores, sus dimensiones, la existencia de
barreras de entrada y salida, etc. determinardn como se alcanza un equilibrio.
Si bien los economistas analizaron a fondo las estructuras del mercado desde
principios del siglo XX, su estudio se remonta a economistas como Antoine
Cournot, Alfred Marshall o incluso Adam Smith (Gallego, 2020).

Mercado de competencia perfecta

Se dice que un mercado es perfectamente competitivo si
1. Hay un gran namero de vendedores y compradores de la mercancia, por lo
gue las acciones de un individuo no pueden afectar el precio de la mercancia,

2. Los productos de todas las empresas del mercado son homogéneos;
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3. Hay perfecta movilidad de recursos; y
4. Los consumidores, propietarios de recursos y empresas en el mercado
tienen un conocimiento perfecto de los precios y costos presentes y futuros
(Hossain, 2014).
En un mercado perfectamente competitivo, el precio del producto esta
determinado exclusivamente por la interseccion de la curva de demanda del
mercado y la curva de oferta del mercado para el producto. La empresa
perfectamente competitiva es entonces un "tomador de precios" y puede
vender cualquier cantidad del producto al precio establecido.
Regla para el suministro de una empresa en competencia perfecta: Una
empresa maximizara las ganancias cuando produzca a ese nivel donde el
costo marginal es igual al precio:

Costo marginal = precio o MC =P
Regla para el suministro de una empresa en competencia perfecta:
Condiciones de mercado
La condicién de beneficio econdmico cero a largo plazo:
Equilibrio a largo plazo sin beneficios: en una industria competitiva poblada
por empresas idénticas con entrada y salida libres, la condicion de equilibrio
a largo plazo es que el precio es igual al costo marginal es igual al costo
promedio minimo a largo plazo para cada empresa idéntica:
P = MC = AC minimo a largo plazo = precio sin beneficio
Esta es la condicion de beneficio econdmico cero a largo plazo (Hossain,

2014).
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Mercado de competencia imperfecta

La competencia imperfecta prevalece en una industria cuando los vendedores
individuales pueden afectar el precio de su produccién. Los principales tipos
de competencia imperfecta son el monopolio, el oligopolio y la competencia
monopolistica (Hossain, 2014).

El poder de mercado significa el grado de control que una sola empresa o un
pequefio numero de empresas tienen sobre las decisiones de precios y
produccion en una industria.

Monopolio

Un monopolio natural es un mercado en el que la produccion de la industria
puede ser producida eficientemente por una sola empresa. Esto ocurre
cuando la tecnologia exhibe importantes economias de escala en todo el
rango de demanda. Las empresas operan en modo cooperativo cuando
intentan minimizar la competencia. Cuando las empresas de un oligopolio
cooperan activamente entre si, se involucran en una colusiéon. Este término
denota una situacion en la que dos 0 mas empresas fijan conjuntamente sus
precios o productos, se dividen el mercado entre si o toman otras decisiones
comerciales de forma conjunta (Hossain, 2014).

Duopolio

Un cartel es una organizaciéon de empresas independientes, que producen
productos similares, que trabajan juntas para aumentar los precios y restringir
la produccion. Este mercado se llama duopolio porque la produccion de la

industria es producida por solo dos empresas.
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La competencia monopolistica se asemeja a la competencia perfecta de tres
maneras: hay muchos compradores y vendedores, la entrada y la salida son
faciles y las empresas dan por sentado los precios de otras empresas. La
distincibn es que los productos son idénticos en competencia perfecta,
mientras que en competencia monopolistica se diferencian (Kosacoff &
Ramos, 2000).

Fallas de mercado

monopolio debido a un medicamento patentado o una franquicia de
electricidad local), la empresa puede elevar el precio de su producto por
encima de su costo marginal. Los consumidores compran menos de esos
bienes de lo que comprarian bajo competencia perfecta, y la satisfaccion del
consumidor se reduce. Este tipo de reduccion de la satisfaccion del
consumidor es tipico de las ineficiencias creadas por la competencia
imperfecta.

Externalidades: las externalidades son otra falla importante del mercado.
Recuerde que las externalidades surgen cuando algunos de los efectos
secundarios de la produccion o el consumo no se incluyen en los precios de
mercado. Por ejemplo, una compafia de energia podria bombear humos
sulfurosos al aire, causando dafos a las casas vecinas y a la salud de las
personas. Si la compafiia eléctrica no paga por los impactos dafinos, la
contaminacion sera ineficientemente alta y el bienestar del consumidor se

vera afectado.
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No todas las externalidades son dafiinas. Algunas son beneficiosas, como las
externalidades que provienen de las actividades generadoras de
conocimiento.

Informacion imperfecta: una tercera falla importante del mercado es la
informacion imperfecta. La teoria de la mano invisible supone que los
compradores y vendedores tienen informacion completa sobre los bienes y
servicios que compran y venden. Se supone que las empresas conocen todas
las funciones de produccién para operar en su industria.

Se supone que los consumidores conocen la calidad y los precios de los
bienes, por ejemplo, si los estados financieros de las empresas son precisos

y si los medicamentos que utilizan son seguros y eficaces (Hossain, 2014).

Claramente, la realidad esta lejos de este mundo idealizado.
2.2.2.1. Concentracion de mercado.

La concentracién del mercado mide la medida en que las ventas en un en
un mercado estdn dominadas por una o mas empresas, El indice de
concentracion mide la cuota de mercado combinada de las principales
empresas n de la industria.

La concentracién empresarial varia, pues, entre sectores y es el resultado
de multiples factores. Los procesos de innovacion tecnolégica cambian el
sistema productivo de la empresa, llevando a la desintegracion vertical

(Cuervo Garcia, 2004).
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2.2.3. Cuota de mercado.

La cuota de mercado representa el porcentaje de una industria, o las
ventas totales de un mercado, que obtiene una empresa en particular durante
un periodo de tiempo especifico. La cuota de mercado se calcula tomando las
ventas de la compafiia durante el periodo y dividiéndolas por las ventas
totales de la industria durante el mismo periodo (Riley, 2019).

Ademas, es la participacion de una determinada empresa en el
mercado en el que se inserta. También se le llama participacion de mercado,
participacion de mercado, participacion de mercado, participacion de
mercado, entre otros (Egestor, 2020).

Para encontrar su cuota de mercado, es necesario averiguar qué porcentaje
le corresponde a su hegocio en algun aspecto del mercado, como la categoria
de operacion, las ventas totales o los ingresos del segmento.

Si bien el valor de un servicio o producto puede aumentar mucho su cuota de
mercado, siguiendo la logica de que cuanto mas util se vuelve, mas se
considera esencial para los consumidores, este razonamiento no siempre
resulta real, sobre todo cuando observamos mercados. que se rigen por la
politica de guerra de precios, que, por cierto, puede llevar a la quiebra de
varias empresas.

Laimportancia de la cuota de mercado

Entendemos que en la disputa de mercado y en la busqueda de crecimiento,
las empresas utilizan la cuota de mercado para medir su importancia en el
mercado en el que operan, es decir, frente a la competencia.

Es necesario conocer muy bien el mercado en el que se inserta su negocio,

asi como su desempefio en el mismo, a fin de desarrollar una planificacion
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eficiente para su empresa. Esta valoracion no se limita a saber si tu
participacion es baja o alta, ya que esto es algo muy subjetivo, no hay un
porcentaje deseable o ideal. Usted define qué participacion de mercado desea
alcanzar, al igual que define lo que considera que es un mercado
(competencia).

Podemos citar dos razones importantes para descubrir su participacion de
mercado y buscar formas de aumentarla:

Mide tu valor: la participacion de mercado es generalmente proporcional al
valor de tu negocio, porque cuanto mayor es el uso o la demanda de un
producto o servicio, mas consumidores lo quieren y lo consideran importante.
Mide tu progreso: aqui hay un pequefo secreto, si tu cuota de mercado lleva
meses aumentando, este es un indicador positivo, ya que esta ganando a la
competencia; pero si disminuye, se da cuenta de que esta perdiendo ventas.
La participacion de mercado es vital para la estrategia de cualquier empresa.
La cuota de mercado ofrece una imagen mas amplia y profunda para tomar
decisiones y evaluar el desempefio de su negocio, le permite ir mas alla del
analisis trivial del crecimiento de su empresa. Al comprender cuél es su
participacion de mercado, puede planificar objetivos especificos y obtener
mejores resultados. Mas que eso, le permite posicionar su empresa frente a
la competencia e identificar el potencial de crecimiento. Pero para definir
cuanto y como puede crecer su empresa, primero debe medir el tamafio del
mercado del que forma parte y qué parte del mismo tiene. Hay empresas que
se especializan en la investigacion de cuota de mercado, pero usted mismo

puede evaluar la cuota de mercado de su empresa (Egestor, 2020).
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2.2.4. El indice de Herfindahl-Hirschman (HHI)
Esta es una medida de la concentracion del mercado. El indice se calcula
elevando al cuadrado el porcentaje de participacion de mercado de cada
empresa en el mercado y sumando estos nimeros.
Una nota reciente de directrices de fusion en el Reino Unido sugiere que un
mercado con una medida de HHI superior a 2.000 puede caracterizarse como
altamente concentrado.
Por ejemplo, si el mercado de una estacion de radio local consistiera en dos
compafias con un 40 por ciento cada una, y dos compaiiias con un 10 por
ciento cada una, tendria un HHI de 3,400.
La calidad y precision superiores del indice Herfindahl sobre el indice de
concentracion simple se puede ver cuando se examinan tres mercados, cada
uno con un indice de concentracion de cuatro firmas del 85%.
Suponga que en cada mercado el 15% restante del mercado esta controlado
por 15 empresas, cada una con una participacion de mercado del 1%.
2.2.4.1. El indice Herfindahl-Hirschman

El indice Herfindahl-Hirschman es un indice que mide la concentracién
de mercado de una industria. Una industria altamente concentrada es aquella
en la que solo unos pocos actores de la industria poseen un gran porcentaje
de la cuota de mercado, lo que lleva a una situacion casi monopolistica. Un
bajo grado de concentracion significa que la industria estd mas cerca de un
escenario de competencia perfecta, donde muchas empresas de mas o
menos igual tamafio comparten el mercado.

El indice Herfindahl-Hirschman se utiliza para controlar el impacto

potencial de las fusiones y adquisiciones en una industria. Es una medida
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cuantitativa que los reguladores pueden citar para vetar una transaccion de
fusiones y adquisiciones. Por el contrario, las empresas pueden incluir el
indice en sus propuestas de fusiones y adquisiciones para indicar que la
fusion no conduciria a un mercado monopolista. Cuanto mas bajo es el HHI,
mas poder tienen los consumidores en esa industria. Por lo tanto, los precios
suelen ser mas bajos y los margenes de la empresa se comprimen.

Sobre el factor del trabajo, se debe mencionar que se relaciona a la
ejecucion de una labor remunerada o no, que ha durado por lo menos una
hora en la semana. De este factor se desprende la Poblaciéon
Econdmicamente Activa (PEA), que son las personas que estando en edad
de trabajar, tienen una ocupacion o la buscan activamente, mientras que la
Poblacién Econdmicamente Inactiva (PEI), es el conjunto de personas, en
edad de trabajar, que, no teniendo ocupacion, no buscan empleo. También
incluye a las ramas de ocupacion, el sector econémico en el que se desarrolla,

En lo que respecta al Bienestar Social, involucra las tendencias de
consumo de los miembros del hogar; los gastos, los pagos realizados por la
adquisiciéon de bienes o servicios, etc. También incluye las actividades
independientes del hogar, que corresponde a la profesion u oficio que ejerce
por cuenta propia un miembro del hogar.
2.2.5. Dinamica Sectorial Empresarial.

Cualquier procedimiento para identificar y contar negocios o0 para
proporcionar estadisticas confiables sobre actividades comerciales es mas util
si comienza con una conceptualizacion precisa de una entidad comercial. Sin
embargo, como se menciond anteriormente, es posible una cantidad de

enfoques conceptuales o de definicion alternativos, que varian en términos de
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relevancia para la produccion de datos precisos y oportunos sobre negocios

nuevos y jovenes (National ResearchCouncil, 2018)

2.2.6. Turbulencia Empresarial

En 1965, Frederick Emery y Eric Trist desarrollaron cuatro modelos de entornos
organizacionales. Los niveles organizativos de Emery-Trist Los entornos incluyen
cuatro tipos principales de organizacioén: el placido, entorno aleatorio; el ambiente
apacible y agrupado; el ambiente reactivo perturbado; y el entorno turbulento del
campo.

El entorno de campo turbulento se refiere a escenarios caoticos en los que no existen
relaciones claras de causa y efecto entre el sistema organizativo y su entorno. Hay
constantes externas fluctuaciones e incertidumbres. La supervivencia de una
organizacion en una turbulenta el entorno de campo depende del conocimiento de la
organizacion del entorno cambiante y su capacidad para soportar estrés. Sobrevivir
a entornos de campo turbulentos requiere grandes cantidades de adaptabilidad y

habilidad (Herman, 2018).

2.2.6.1. Entrada Neta de las Empresas

Se tiene una amplia literatura para analizar la entrada de nuevas empresas
en paises desarrollados y economias en desarrollo, incluidas Geroski (1995),
Caves (1998), Tybout (2000), Djankov, Alabama. (2002), Klapper et al. (2004)
y Bartelsman et al. (2004). De estos, sabemos que las tasas brutas de entrada
en los paises desarrollados son generalmente altas en la mayoria de las
industrias; esa entrada y las tasas de salida estan correlacionadas en
industrias maduras; y que las tasas de entrada netas son generalmente bajas,

reflejando barreras estructurales y estratégicas.
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Para los paises en desarrollo, la evidencia sobre nuevos la entrada firme esta
menos establecida. Tybout (2000) destaca la importancia de la regulacién o
barreras. Ademas. Roberts (2003) encuentran que las tasas de entrada son
relativamente altas en algunos paises en desarrollo, paises, pero baja en
otros.

Lanzar un nuevo producto o ingresar a un nuevo mercado es un desafio que
conlleva un riesgo considerable, es importante tener un conocimiento
detallado del mercado, identificar las necesidades de los clientes locales y
estar al tanto de las estrategias efectivas de penetracién en el mercado. Son
precisamente estos elementos los que pueden ayudar a una empresa a llevar
a cabo una entrada en el mercado, minimizar el riesgo de fracaso y

aprovechar al maximo las oportunidades de mercado.

2.3. Marco Metodolégico

2.3.1. Disefo de investigacion.

El disefio corresponde a la serie de estrategias que se aplican para la
recoleccion de la informacion (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, &
Baptista Lucio, 2014). De acuerdo al enfoque seleccionado se podran
escoger los tipos de investigacion y las herramientas con las que se podran
analizar los datos.

2.3.2. Enfoque de investigacion

Los enfoques o paradigmas de investigacion se relacionan al tipo de

datos manejado y a la forma de analisis seleccionada. Se puede establecer

gue los enfoques se dividen en: a) cualitativos y b) cuantitativos. El enfoque
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cualitativo es aquel que cualifica las situaciones, circunstancias, actitudes,
comportamientos, gustos y preferencias del fenémeno; mientras que el
enfoque cuantitativo se orienta a la realizacion de estudios a través del uso
de métodos estadisticos matematicos (Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado, & Baptista Lucio, 2014). La presente investigacion tiene un enfoque
mixto, por cuanto es necesario que se recopile informacién cualitativa y
cuantitativa.

2.3.3. Tipo de investigacion.

2.3.3.1. Investigacién de campo.

Segun los autores Leal, Navarro, Rodriguez, SdGmano, y Navarro
(2017) definieron a la investigacion de campo como aquella que se realiza
en el mismo sitio en donde se desarrolla el fenbmeno, por lo que se pueden
obtener datos mas certeros para su analisis.
2.3.3.2. Investigacién bibliografica — documental.

Se aplicara para realizar la revision de la informacion necesaria para
determinar los niveles de desempleo y subempleo de la ciudad de Machala,
a través de una revision de la informacion oficial contenida en sitios web,
informes y libros (Elizondo Lopez, 2002).
2.3.3.3. Investigacién descriptiva.

Mediante la investigacion descriptiva se puede descomponer el
fenédmeno en partes para comprender el porqué de su desarrollo y cémo se
puede solucionar o manejar, (Nifio R., 2011).

2.3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Segun Baena P., (2017) se conocen como técnicas de investigacion a

las herramientas que permiten realizar una recoleccién de informacion sobre
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el fendbmeno. Se pueden aplicar las siguientes herramientas para el presente
estudio:

e La observacion.

2.3.4.1. Laobservacion.

Mediante la observacion el investigador puede colocarse frente al
objeto de estudio con la finalidad de analizar, estudiarlo o conservarlo, y
establecer de qué manera se produce y por qué (Fabbri, 2015). En el proyecto
de investigacion se aplica para determinar variables como la dinamica
sectorial, la estructura de mercado y la turbulencia empresarial del sector
camaronero.

2.3.5. Poblacién y muestra
2.3.5.1. Poblacion.

Segun las teorias de Hernandez; Fernandez; y Baptista (2014) la
poblacién no es otra cosa que el conjunto de las personas, las cosas o los
fendmenos que poseen similares caracteristicas, por lo que se confirma que
se pueden estudiar por separado o0 en su conjunto.

La poblacion inicial de la investigacion fue la base de datos de la
Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros (SUPERCIAS, 2019), el
cual nos proporcion6 un total de 20 compafias segun el sector A -
ACUICULTURA MARINA, ClIU Nivel 6: A0321.02 - “Explotacion de criaderos
de camarones (camaroneras), criaderos de larvas de camaron (laboratorios
de larvas de camaron)”.

Ademas, se tomdé el namero total de compafias y sociedades

registradas en la base de datos del SR, de todas las provincias del Ecuador,
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por el cual no se pudo trabajar con muestra debido a la dimension de sus

datos.

2.3.5.2. Muestra.

2.4. Definicién de términos basicos
2.5. Hipoétesis

2.5.1. Hipotesis general.

e Sise realiza un analisis de las condiciones que inciden en la
concentracion de mercado del sector camaronero de la Provincia del
Guayas, se podra definir su relacidon con las Entradas Netas durante
los periodos 2009 al 2019.

2.5.2. Hipotesis especificas.

HO: La Concentracion de mercado y la Entrada Neta presentan relacion

H1: La Concentracion de mercado y la Entrada Neta no presentan relacion
HO: Turbulencia, Tamafio del sector, y las ventas de las sociedades inciden
en la Entrada Neta.

H2: Turbulencia, Tamafio del sector, y las ventas de las sociedades inciden

en la Entrada Neta.

2.6. Variables e indicadores
2.6.1. Variable independiente.

La variable independiente seleccionada es la “Estructura de
mercado”, que corresponde a los componentes de la concentracion de

mercado.
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2.6.2. Variable dependiente.

La variable dependiente considerada para el andlisis sera la Dinamica
Sectorial, que se considera como el movimiento de entrada y salida de
empresas en el sector de analisis
2.6.3. Indicadores.

A continuacion, se detallan los indicadores relacionados a las
variables establecidas para el trabajo de investigacion:

Dindmica Sectorial

1. Entrada Bruta de empresas en el sector

2. Salida Bruta de empresas en el sector

3. Turbulencia: Movimiento de empresas en el sector

4. Supervivencia: Edad Promedio de las empresas en el sector
Estructura de mercado

1. Concentracion de mercado: Cuota de mercado
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CAPITULO Il MARCO METODOLOGICO

3.1 Recoleccién de lainformacién

El proyecto de investigacion se encuentra determinado en dos
importantes fases, la primera fase determina la concentracion de
mercado y la segunda fase la dinamica sectorial, las cuales nos
permitirdn identificar la relacion que existe entre los oligopolios y el

emprendimiento de las empresas ecuatorianas.

En la primera fase se elabordé un ranking de las Sociedades y
Compainiias con el promedio de ingreso de las actividades segun
el sector A - ACUICULTURA MARINA, CIIU Nivel 6: A0321.02 -
“Explotacion de criaderos de camarones (camaroneras), criaderos
de larvas de camardn (laboratorios de larvas de camaron)’.
(SUPERCIAS, 2019).

Asi mismo en la segunda fase del proyecto de investigacion se
encontrd informacién sobre el nUmero de empresas que estan en
el sector camaronero proporcionado por el Servicio de Rentas
Internas (SRI, 2019).

3.1.1. Poblacién y Muestra
3.1.1.1. Estructura de mercado
3.1.1.1.1 Poblacién

La poblacion inicial de la investigacion fue la base de datos de la
Superintendencia de Compafias Valores y Seguros (SUPERCIAS,
2019), el cual nos proporciond un total de 20 compafias segun el
sector A - ACUICULTURA MARINA, CIlIU Nivel 6: A0321.02 -
“Explotacion de criaderos de camarones (camaroneras), criaderos

de larvas de camaron (laboratorios de larvas de camaron)’.

En el primer apartado se utilizO un ranking de las de la

Superintendencia de Compaiiias Valores y Seguros (SUPERCIAS,
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2019), tomando como muestra a las 7 compafias mas

concentradas segun sus ingresos totales.
3.1.1.2. Dinamica Sectorial
3.1.1.2.1. Poblacion

La poblacion esta determinada en la base de datos del Servicio de
Rentas Internas del Ecuador (SRI, 2019) proporcionandonos un
total de 173 empresas. Ademds, se tomo el numero total de
compafiias y sociedades registradas en la base de datos del SR,

de todas las provincias del Ecuador.

Un total de 205 entre empresas y compafias tomadas de las bases
de datos correspondientes a (SUPERCIAS, 2019) y (SRI, 2019).

Tabla 2

Poblacion de las Variables Concentracion de Mercado y Dinamica Sectorial.

Poblacién

Concentracion ~
32 compainias

de mercado
Dinamica 173 empresas
Sectorial P

Total 205 empresas
y compafias

Nota: Adaptado de “Poblacion de las variables Concentracion de

mercado y Dindmica sectorial”’, por Supercias, (2020).
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3.2. Metodologia de la Estructura de mercado
3.2.1. Concentracién de mercado

Para la identificacion del nimero de sociedades y compafias
adscritas que brindan informacion a la péagina de Ila
Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros donde
posteriormente se procedid6 a escoger las Compafias y
Sociedades con los ingresos totales altos segun el Ranking de
(SUPERCIAS, 2019), se ingreso al portal de informacion del sector
societario en donde se muestra el icono de compafiias por
actividad econdmica, donde se eligié a ClIU Nivel 6: el sector A -
ACUICULTURA MARINA, CllIU Nivel 6: A0321.02 - “Explotaciéon de
criaderos de camarones (camaroneras), criaderos de larvas de
camaron (laboratorios de larvas de camaroén)”, como resultado se
obtuvo todas las compafiias que han estado activas durante el
periodo de estudio 2010 - 2019.

3.2.2. Fuente de Datos

La Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros donde
posteriormente se procedid a ingresar al portal de informacién del
sector societario en donde se muestra la Busqueda de Compaifiias,
el cual ofrece parametros de busqueda por el numero de
expediente, identificacion de la compafiia y el nombre, seguido de
esto se selecciona el parametro Actividad econOmica y se
selecciond el correspondiente a sector A - ACUICULTURA
MARINA, CIIU Nivel 6: A0321.02 - “Explotacién de criaderos de
camarones (camaroneras), criaderos de larvas de camaron
(laboratorios de larvas de camardn)’., posterior se procede a
descargar el total de las compafias registradas en la
(SUPERCIAS, 2019), y se filtr6 un total de 32 compafias
registradas en la actividad econdémica correspondiente al CIlIU
Nivel 6: A0321.02, se elabor6 un ranking con las 7 compariias mas

concentradas con ingresos totales superiores a $5.226.825,90
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millones de dolares, véase en el Anexo 1 Ranking de Compafias
y Sociedades Anonimas del sector A - ACUICULTURA MARINA,
CIIU Nivel 6: A0321.02 - “Explotacion de criaderos de camarones
(camaroneras), criaderos de larvas de camarédn (laboratorios de
larvas de camarén)”..

Ademas, se procedid a agrupar a las 25 compafias restantes
menores a un promedio total de ventas durante el periodo de
estudio de $5.226.825,90 millones de doélares y por presentar
inconsistencias es sus datos provocando una interrupcién en el
proceso de investigacion, y proceder a calcular los indicadores
propuestos en el tratamiento de la informacién para esta variable,
ver en Anexos como: Otras Compaiiias y Sociedades AndGnimas
CIlIU Nivel 6: A0321.02.

3.2.1.2. Tratamiento de la informacioén
3.2.1.2.1. El indice Herfindahl-Hirschman

La investigaciéon de mercado tal cual lo menciona (Navarro, 2016), el
indice Herfindahl-Hirschman un indicador del nivel de monopolizacién
del mercado, para lo cual en el proyecto de investigacién se definié a
través de la suma de los cuadrados del porcentaje de la cuota de
mercado ocupado por cada una de las compafias y sociedades del
ranking de 7 empresas con ingresos totales superiores a $5.226.825,90
millones de dolares.

Cuota de Mercado

La cuota de mercado se defini6 mediante el porcentaje de
mercado, determinada en términos de unidades o de ingresos, de
un producto especifico. Este calculo nos permitid conocer qué
porcentaje de mercado tiene la compafia. Ademas, la férmula que

utilizamos en este célculo es la de (Dominguez, 2017):
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Férmula 1
Cuota de mercado

cuota de mercado en funcion de los ingresos
Ventas

Ventas de mercado

Foérmula 2 del indice Herfindahl-Hirschman

1L =Y S

i=1

HHI =S7+S; +..+8S”

Estimacion del valor del indice Herfindahl-Hirschman

Cuando se realiz6 los cuadrados de los porcentajes del mercado, se
procedié a comparar segun la regla del indice Herfindahl-Hirschman y
segmentar en qué nivel de monopolizacion de mercado se encuentra,
lo apreciamos en la siguiente tabla la cual ocupamos con resultados

reales del ranking de compafias y sociedades en el Ecuador.
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Tabla 3

Condiciéon de Mercado, Segmentacion de los Mercados por Nivel de

Monopolizacion.

Herfindahl- o
. Condicion de mercado
Hirschman
<1000 “El mercado es libre y no se requiere la regulacion de
fusiones y adquisiciones”.
> 1000 “Las autoridades reguladoras entran en vigor y se
requiere permiso de las agencias gubernamentales”.
“El mercado se considera altamente monopolizado, y en
> 1800 cada caso, dicho caso esta bajo investigacion para tomar
una decision”.

Nota: Adaptado de “Segmentacion de los mercados por nivel de

monopolizacién”, por Jorge Navarro (2016).

En esta investigacion se procede a tomar los mismos parametros
determinados y posterior a realizar los respectivos calculos los cuales
apreciaremos en el siguiente capitulo IV Resultados donde se analiza

los niveles de concentracion.
3.2.2. Metodologia de la Dinamica Sectorial

Para este apartado, de la dinamica sectorial se utilizaron las bases
de datos del Servicio de Rentas Internas (SRI), ademas la
investigacion realizada no se calcula una muestra en especifico

debido a que su modelo de investigacion es amplio.
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3.2.2.1. Fuente de datos

Para la demostracion de las variables que intervinieron en la

investigacion se procedio a utilizar los datos de la base de datos

del (SRI, 2019), Base de datos del contribuyente de todas las

provincias del Ecuador segun el sector A - ACUICULTURA
MARINA, CIIU Nivel 6: A0321.02 - “Explotacion de criaderos de

camarones (camaroneras), criaderos de larvas de camaron

(laboratorios de larvas de camaroén)”.

No se tomé una muestra, debido al andlisis completo de la

dinamica de las empresas que han permanecido durante el periodo

de estudio.

Tabla 4

Compafias por Actividades Econdmicas del Guayas Segun CIIU Nivel 6:

A0321.02

camarén (laboratorios de larvas de

camaron)”.

Actividad Econdmica Cliu Empresas
“Explotacion de criaderos de camarones
(camaroneras), criaderos de larvas de

A0321.02 20

Nota: Adaptado de “Compafiias por actividades economicas del

Guayas”, por Servicio de Rentas Internas, (2019)

Segun el SRI, desde el 2007 hasta el 2017 se encontraron un total de

20 empresas dedicadas la actividad econémica denominada

Explotacion de criaderos de camarones (camaroneras), criaderos de

larvas de camardn (laboratorios de larvas de camaron), desde el 2010

hasta el 2019, periodo de estudio.

39




3.2.2.2. Tratamiento de la informacién

De la misma manera la informacién se procedié aplicar en el
paquete office Excel para una mejor visualizacion de la base de
datos obtenido la cual cuenta con 10 afios, los que son desde 2010
hasta el 2019 dando como resultado los datos descriptivos donde
se procedio a clasificar a las empresas activas y suspendidas
mediante el siguiente criterio asignada en la base de datos del
contribuyente del SRI:

Entradas Netas

Se realizo la férmula correspondiente a entradas netas escogiendo
los siguientes valores como el nUmero de empresas aperturadas y
suspendidas durante el periodo de investigacion. Para el cual se

realizo la siguiente formula:
Férmula 3
Entradas Netas
Entradas Netas = Entradas brutas — Salidas Brutas
Turbulencia

Mediante el indicador de turbulencia, se analiz6 la inestabilidad o
tasa de cambio subyacente en el ambiente de las empresas
involucradas en las actividades del ClIU A0321.02. El cual se

realizo la siguiente formula:
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Férmula 4

Turbulencia

Turbulencia = Entradas brutas + Salidas Brutas

Supervivencia empresarial

La utilizacion de esta metodologia para analizar la vida de
negocios se ha extendido en los ultimos afos. Ademas, se
muestran la bondad de esta aplicacion al demostrar que los
modelos de duracién, son mas efectivos para analizar la
supervivencia de microempresas, que tratan sobre la longitud del
tiempo que transcurre entre el inicio y fin de un fenémeno (Cader
& Leatherman, 2011).

En el proyecto de investigacion se realiz6 un andlisis de
supervivencia en funcion de la clasificacion de las compafiias tanto

por sectores productivos y demograficamente por provincias.
Férmula 5

Supervivencia empresarial

Supervivencia Empresarial

= Ultimo periodo de estudio — Inicio de actividades
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2.2.2.4. Descripcién de Variables

Tabla 5

Descripcion de las Variables para Concentracion de mercado

(Estructura de mercado)

Variable Indicador Datos
Concentracién El indice Herfindahl-Hirschman
de mercado noo
HHI = Zsf 1.Ingresos
=l Totales
HHI =87 +S; +..+5; 2. Ingresos
netos
Cuota de Cuota en unidades 3. Entrada
mercado Bruta
cuota de mercado en funcion de los ingresos | 4- Salida Bruta
Ventas ,
= ClIU Nivel 6:
Ventas de mercado A03121.02

Nota: Adaptado de “Metodologia de la Investigacion”, por

(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista (2014).

Tabla 6

Descripcion de las Variables para Dinamica Sectorial Periodo 2010 - 2019,

Entradas Netas, Supervivencia y Turbulencia

Variable Indicador

Datos

Entradas Netas = Entradas brutas
Entrada Neta — Salidas Brutas

. Turbulencia = Entradas brutas
Turbulencia + Salidas Brutas

Supervivencia Empresarial

. . = Ultimo periodo de estudio
Supervivencia

— Inicio de actividades

1.Aperturadas
2. Pasivas
3. Suspendidas

Base de datos
contribuyente
ClIU Nivel 6:

A03121.02,
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Nota: Adaptado de “Metodologia de la Investigacion”, por

(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista (2014).
2.2.3. Modelo Economeétrico

Para el analisis econométrico, se establecié un modelo, en esta
etapa se corroborara las Hipoétesis establecidas anteriormente en
la investigacién, para esto se utilizdé el programa Gretl; el cual

permite la estimacion de modelos economeétricos.

El modelo econométrico utilizado es minimos cuadrados ordinarios
el cual nos permitird comprobar las Hipétesis planteadas dentro de

la investigacion.

Tabla 6

Resumen de la Hipdtesis, Ecuaciones y Descripcion de las

Variables.
HIPOTESIS ECUACION DESCRIPCION
HO: La Concentracion Yi: Entradas Netas
de mercado y la B0: Constante
Entrada Neta B1: Coeficiente
presentan relacion X1: Concentracion de
H1: La Concentracion Modelol mercado

de mercado y la
Entrada Neta no
presentan relacion
HO: El Tamafio del
sector, Exportaciones
y las ventas de las
sociedades inciden
en la Entrada Neta.
H2: El Tamafio del
sector, Exportaciones
y las ventas de las
sociedades inciden
en la Entrada Neta.

Entradas Netas

= ﬁO + ﬁlXConcentracion de mercado

+ :BZXTamaﬁo del sector T B3XVentas+ ﬂll—XExportacianes

+u

B2: Coeficiente

X2: Tamafio del sector
B3: Coeficiente

X3: Ventas

B4: Coeficiente

X4: Exportaciones

Nota: Adaptado de “Metodologia de

Investigacion”, por

(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista (2014).
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Tabla 7

Descripcidn de las Variables para el Modelo.

Variables Exdgenas Siglas Descripcion

Resultado final proveniente del
indice Herfindahl-Hirschman,
Concentracion de Concen de la cuota de mercado al
mercado .
cuadrado del sector CIIU Nivel

6: A03121.02

Promedio de las empresas
Activas o Aperturadas segun la
Entradas Netas EntN base de datos del SRI, durante

el periodo de investigacion.

Promedio de exportaciones

expresado en millones de

Exportaciones Expor . o
P P dolares de todas las compaiiias

del periodo de investigacion.

Turbulencia de las empresas, el
total de empresas Activas
(Entradas brutas) mas las
Turbulencia Turb .
empresas pasivas y
suspendidas (Salidas brutas)

del sector.

Total, de las ventas

Ventas Ventas ,
provenientes de la

El tamano del sector, el total de
las ventas del sector

Tamafo del sector Tamsect )
proveniente de la cuota de

mercado del sector.

Nota: Adaptado de “Metodologia de la Investigacion”, por
(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista (2014).
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Para el proceso de la investigacion se trabajé con las compaiiias
de la base del SUPERCIAS, para concentracion de mercado, por
la veracidad de sus estados financieros, y el facil acceso a los
Mismos.

Sin embargo, para el analisis de la dindmica sectorial se utilizara la
base de datos del servicio de rentas internas SRI, para el control
de inicio y finalizacion de actividades que se les denominard,
Activas como (Entradas Brutas), Pasivas y Suspendidas como
(Salidas Brutas) de todas las empresas del sector CIIU Nivel 6:

A03121.02 por provincia a nivel Nacional.
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CAPITULO IV ANALISIS E INTERPRETACION DE
RESULTADOS

4.1 Resultados y Discusion

4.1.1. Concentracion de mercado

Para el analisis de la concentracion de mercado se presenta datos de la
(SUPERCIAS, 2019), la cual se procede a clasificar en su base de datos las

7 compairiias con ventas superiores a 5.226.825,9 millones de ddlares.

4.1.1.1. Ranking empresarial

Tabla 7

Ranking de las Compariias del Sector Camaronero del Guayas 2010 - 2019

TAMANO
N.o COMPANIA Y SOCIEDAD (Millones de
délares)
1 Industria Pesquera Santa Priscila 894.123.638,4
2 Promarisco 501.263.863,9
3 Empagran 207.980.005,8
4 Empacreci 92.801.615,31
5 Naturisa 23.750.970,04
6 Cofimar 7.376.836,71
7 Zambiritisa 5.226.825,9

Nota: Adaptado de “Ranking de las compafias del sector

camaronero del Guayas”, por Supercias, (2020).

Podemos observar en un ranking de 7 las compafilas mas concentradas, y
clasificadas segun su linea de productos de talladas en la tabla N° 7. Con el
ranking respectivo podemos observar la concentracion de mercado que a
simple vista empresas como Industria Pesquera Santa Priscila acumulan en
primer lugar los ingresos percibidos por la venta de camarones en la provincia
del Guayas, siendo este ranking la base para el analisis de la Estructura de

mercado del sector.
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4.1.1.2. Indice Herfindahl-Hirschman

Con los datos percibidos por la SUPERCIAS (2019), procedemos a realizar el
estudio de la concentracion de mercado mediante el indice de Herfindahl-
Hirschman, indicador que nos sirve como referencia para saber la estructura
principal del mercado tomando en consideracion datos como ventas en

millones de délares de norte américa.

Tabla 8
Compaifiias del Sector Camaronero del Guayas 2010 - 2019

(Millones de dodlares)

VENTAS .

N-| coMPARIA Y SOCIEDAD |  Millones de CUOTA DE INDICE Herfindahl-

. MERCADO Hirschman

dolares

1 | Industria Pesquera Santa 894123638,4 32,6 % 1062

Priscila

2 | Promarisco 501263863,9 26,5 % 702

3 | Empagran. 207980005,8 7% 490

4 | Empacreci 92801615,31 6,5 % 422

5 | Naturisa 23750970,04 0,7% 4

6 | Cofimar 7376836,71 0,5% 2

7 | Zambritisa. 5226825,9 0,2% 0

Total 1732523756 74% 2682

Nota: Adaptado de “Ranking de las compafias del sector

camaronero del Guayas”, por Supercias, (2020).

Como podemos observar el indice de Herfindahl-Hirschman es de un valor de
2682 correspondiente a una cuota de mercado de las 7 compafiias mas
grandes del pais, teniendo la presencia de una estructura oligopdlica con
indicios de un mercado de competencia perfecta de las compafias del sector

camaronero en el Ecuador.
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Cuota de mercado

La cuota de mercado la compafia INDUSTRIA PESQUERA SANTA
PRISCILA acumula el 32.6 % de la cuota de mercado, mientras que
PROMARISCO con un 26.5 %, siendo estas las 2 compafiias con mas

concentracion de mercado en el pais.

Concentracién de mercado

El indice Herfindahl-Hirschman obtenido durante el periodo 2010
— 2019 es de 2682 siendo este un indice muy alto de concentracion
donde claramente podemos identificar un mercado de
competencia perfecta, comparfias como INDUSTRIA PESQUERA
SANTA PRISCILA, PROMARISCO., que son las empresas con
mas concentracion en el mercado de Explotacion de criaderos de
camarones (camaroneras), criaderos de larvas de camaron
(laboratorios de larvas de camardn), proporcionan las
caracteristicas necesarias para determinar que lideran el mercado

con ventas superiores a la de su competencia.

4.1.2. DINAMICA SECTORIAL

Para el analisis de la dindmica sectorial se utilizan datos de la base de
contribuyentes del Servicios de Rentas Internas (SRI), con la finalidad de
obtener el nUmero de empresas que fueron creadas y cerradas en el periodo
de estudio. Los datos en el periodo 2010-2019 revelan que en las provincias
de Ecuador se incremento el total de empresas creadas (Entrada Bruta;
Activas), segun el portal del (SRI), esta cifra es significativa en comparacion
al numero de empresas que cerraron del mercado (Salida Bruta;
Suspendidas y Pasivas), que en otras palabras cesaron sus actividades por

diferentes motivos.
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Tabla 9

Estado Empresas del Sector Camaronero del Guayas 2010 - 2019

ESTADO DE
EMPRESAS EMPRESAS
Entrada
Bruta 20
Salida Bruta 7
Total 27

Nota: Adaptado de “base de datos del contribuyente”, por Servicio
de Rentas Internas (2020).

ESTADO DE EMPRESAS DEL SECTOR CAMARONERO DEL
GUAYAS 2010 - 2019

Salida Bruta
26%

Entrada Bruta
74%

Figura 2 Estado de Empresas del sector camaronero del Guayas 2010 - 2019
segun la ‘base de datos del contribuyente”, por Servicio de Rentas Internas
(2019).
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De un total 27 empresas analizadas podemos identificar que suman 7 el
total de empresas cerradas, 13 empresas que mantienen sus actividades
segun SRI.

Ademas, podemos observar que durante el periodo 2010 - 2019 el total de
empresas creadas es de 20 correspondiente al 74%, mientras que las

empresas que cerraron corresponden al 26%.

Tabla 10
Dinamica Sectorial de las Empresas del Sector Camaronero del Guayas

2010 - 2019

Edad Promedio

Ranking Provincias | Entrada Bruta | Salida Bruta | Entradas Netas | Turbulencia (Supervivencia)

Guayas 20 7 13 40 7 afios

Nota: Adaptado de “base de datos del contribuyente”, por Servicio
de Rentas Internas (2020).

Para la dindmica sectorial los resultados de las empresas dedicadas a la
actividad del sector A - ACUICULTURA MARINA, CIIU Nivel 6: A0321.02 -
“Explotacion de criaderos de camarones (camaroneras), criaderos de larvas
de camarén (laboratorios de larvas de camardn)”, el cual se obtuvo un total de
20 empresas Activas (Entradas Brutas) y un total de 7 empresas Pasivas y
Suspendidas (Salidas Brutas), obteniendo una Entrada Neta de 13 empresas
y una turbulencia de 40 empresas durante el periodo de investigacion 2010 -
2019. Determinando una actividad (Turbulencia) significativa entre las
empresas que entraron y salieron durante el periodo deestudio, actividad que
para los nuevos empresarios denota interés debido a la cantidad de empresas
conformadas en este sector, siendo un punto positivopara el emprendimiento
mas no para las empresas ya conformadas, debido al ingreso de nueva
competencia. Para la dinamica sectorial resulta unanalisis favorable, porque
de esta depende las condiciones y barreras de entrada para las nuevas

empresas. Un punto a favor para las empresas que
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predominan el mercado con una concentracion importante, obteniendo
estructuras de mercado de naturaleza oligopolica como lo demuestra el

apartado anterior sobre la concentraciéon de mercado.

Discusion

Para la discusion se analizan diferentes apartados relacionados al mercado
de explotacion de camarones con la finalidad de observar diferentes factores
externos que deberian tomar en cuenta para el andlisis de la dinamica
sectorial, la estructura y turbulencia, debido a que estas variables muestran la
actividad de las empresas y compafias involucradas en el sector. Este
apartado nos provee de punto de vistas relacionados a proyectos de
regularizacion, proyectos ambientales y un panorama actual de la Industria
Camaronera: Empresarios, exportaciones y el mercado durante la pandemia,

brindando una reflexion a los nuevos empresarios del porque de su decision

para ingresar al mercado.
Proyecto Regularizacién de Camaroneras

El sector Publico desarrolla proyectos que aporten al sector camaronero en
Ecuador, uno de ellos es el Ministerio de Ambiente quien mantiene un
monitoreo constante de las camaroneras en la region. El Proyecto
“Verificacion de la Concesiones de Playas, Bahias y Espacios otorgados a las

camaroneras en la Regién Costa del Ecuador”.

“La mision de la Subsecretaria de Gestiéon Marina y Costera (SGMC),
con respecto al proceso de regularizacion de camaroneras para cumplir con
el Decreto 1391, consiste en el establecer, aprobar y supervisar la ejecucion
de los planes de reforestacién que presenten los empresarios camaroneros.
Adicionalmente, la SGMC tiene la funcion de llevar adelante los desalojos de
la actividad acuicola ilegal dentro de areas protegidas marino costeras. En
vista a la deforestacién que han sufrido los bosques de manglar debido a las
actividades acuicolas irregulares, se ha ocasionado pérdida de biodiversidad,
por lo tanto, la vision de la SGMC, es incrementar la cobertura boscosa del
ecosistema de manglar en el borde costero del Ecuador’ (Ministerio de
Ambiente y Agua, 2020).
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Evaluacion de Planes de Reforestacion

Los resultados de un plan de reforestacion que iniciaron en el afio 2010 se
han venido analizando por la Subsecretaria de Gestion Marina y Costera, con
el que un aproximado de 729 planes individuales y 16 planes corporativos,
dando un total de 1071 tramites para la regularizacion del sector camaronero

en Ecuador.

Tabla 11

Planes de Reforestacion por Provincias

Planes de
Provincia | Reforestacion

recibidos
El Oro 263
Esmeraldas 158
Guayas 221
Manabi 102

Santa Elena 1

Total 745

Nota: Adaptado de “Planes de Reforestacion por Provincias”, por
Ministerio de Ambiente y Agua (2020)

Desalojo de camaroneras en areas protegidas

Segun el Estudio Multitemporal para determinar el establecimiento de piscinas
camaroneras en seis Areas Protegidas antes y después de su declaratoria,
contratado por la Subsecretaria de Gestion Marina y Costera, se determiné
gue en 4 de las 6 areas protegidas existen camaroneras que se instalaron o
ampliaron luego de la declaratoria. Las Direcciones Provinciales del Guayas,
Esmeraldas y El Oro han iniciado procesos administrativos a camaroneras
gue se establecieron en areas protegidas luego de sus declaratorias. En los
afios 2010, 2011 y hasta el mes de septiembre del 2012 se han desalojado
2.495,86 has, que equivalen a 40 camaroneras por haberse instalado después

de las declaratorias de areas protegidas. Esta pendiente desalojar
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621,96 has, lo cual representa el 17% del total de la meta de desalojos
(Ministerio de Ambiente y Agua, 2020).

Tabla 12

Planes de Reforestacion por Provincias

Hectareas
Provincia | aprobadas a
Reforestar
El Oro 761,01
Esmeraldas 1205,77
Guayas 110,78
Manabi 0,94

Santa Elena 234,43
Total 2312,93

Nota: Planes de Reforestacion adaptado de “Planes de
Reforestacion por Provincias”, por Ministerio de Ambiente y Agua
(2020)

Discusion: Panorama actual de la Industria Camaronera

Mercado Camaronero en Ecuador, Exportaciones de Camardn en

Ecuador

Segun reportes de Camara Nacional de Acuacultura del Ecuador (2020),
quienes reportan informes estadisticos que contienen informacién histérica

mensual sobre las exportaciones ecuatorianas de camaron al mundo.
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Tabla 13

Exportaciones por Mercado y Pais

) ago-19 ago-20 % Variacion
PAIS Libras
Délares Libras Délares Libras Délares Libras

AFRICA $1.787.341 737.428 $8.695.914 3.722.931 387% 405% 3%
MARRUECOS $1.282.814 543.924 $8.279.108 3.541.810 545% 551%
SUDAFRICA $376.303 146.044 $328.069 142.540 -13% -2%

EGIPTO $0 0 $88.736 38.581 0% 0

REUNION (COLONIA FRANCIA) $128.224 47.460 $0 0 -100% -100%
RESTO DE AMERICA $6.375.622 2.347.859 $6.774.452 2.774.187 6% 18% 2%
COLOMBIA $2.060.687 786.984 $1.698.684 748.471 -18% -5%
CHILE $1.404.085 521.921 $1.708.820 607.476 22% 16%

CANADA $1.436.592 522.327 $1.351.405 545.573 -6% 4%
GUATEMALA $385.443 154.177 $1.087.093 472.649 182% 207%
ARGENTINA $503.727 167.226 $469.773 200.593 -7% 20%

BRASIL $192.500 77.000 $260.579 113.295 35% 47%
URUGUAY $120.923 48.369 $100.119 43.530 -17% -10%
TRINIDAD Y TOBAGO $0 0 $97.980 42.600 0% 0
PARAGUAY $32.960 13.184 $0 0 -100% -100%
REPUBLICA DOMINICANA $43.000 17.200 $0 0 -100% -100%
COSTARICA $195.707 39.471 $0 0 -100% -100%
ASIA $206.690.594 80.292.587 $80.540.018 36.420.033 -61% -55% 31%
CHINA $198.665.014 77.166.463 $62.584.112 28.641.838 -68% -63%
VIET NAM $1.472.208 641.355 $6.522.177 2.996.953 343% 367%
KOREA DEL SUR $3.491.377 1.321.702 $4.599.803 1.933.051 32% 46%
TAILANDIA $382.838 144.049 $1.850.636 817.150 383% 467%
EMIRATOS ARABES UNIDOS $0 0 $1.727.818 735.103 0% 0
JAPON $320.271 88.184 $1.230.998 484.187 284% 449%
MALASIA $871.795 346.456 $885.722 398.153 2% 15%
SINGAPUR $94.080 37.963 $830.137 279.418 782% 636%
BAREIN $0 0 $205.114 89.180 0% 0
INDIA $661.500 270.000 $103.500 45.000 -84% -83%
HONG KONG $598.911 225.268 $0 0 -100% -100%

LIBANO $132.600 51.147 $0 0 -100% -100%

EEUU $41.063.087 15.669.113 $80.728.849 33.512.126 97% 114% 29%
EEUU $41.063.087 15.669.113 $80.728.849 33.512.126 97% 114%

EUROPA $70.996.079 25.896.565 $92.351.441 39.237.635 30% 52% 34%

ESPANA $22.912.208 9.081.063 $32.107.604 14.646.889 40% 61%

FRANCIA $21.855.461 7.605.270 $22.923.229 9.961.553 5% 31%

ITALIA $11.037.535 4.211.124 $13.060.804 5.543.931 18% 32%
RUSIA $3.630.522 1.550.884 $5.328.587 2.899.821 47% 87%
PAISES BAJOS $2.453.226 729.181 $7.082.650 1.944.354 189% 167%

BELGICA $1.859.131 490.954 $4.243.506 1.153.553 128% 135%
INGLATERRA $2.445.666 640.109 $2.970.665 1.074.778 21% 68%

GRECIA $1.639.775 572.463 $1.474.653 649.377 -10% 13%

PORTUGAL $821.008 295.858 $842.169 391.936 3% 32%

UCRANIA $0 0 $708.967 375.905 0% 0

DINAMARCA $519.780 129.945 $436.517 189.790 -16% 46%
ALEMANIA $619.118 156.383 $742.989 183.137 20% 17%
TOTAL MERCADOS $326.912.722 124.943.552 $269.090.674 115.666.912 -18% -7% 100%

Nota: Exportaciones por Mercado y Pais adaptado de “Ranking de

las companias del mundo”, por Camara Nacional De Acuacultura,

(2020).
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Tabla 14

Porcentaje de Participacion por continente 2019 vs 2020

% participacion 2019vs2020

2019 2020
AFRICA 1% 3%
RESTO DE
AMERICA 2% 2%
ASIA 64% 31%
EEUU 13% 29%
EUROPA 21% 34%

Nota: Exportaciones por Mercado y Pais adaptado de “Ranking de
las companias del mundo”, por Camara Nacional De Acuacultura,
(2020).

La participacion del resto de América en relacidbn a las exportaciones
representa el 2% en América latina un indicador muy bajo en comparacion
con otros continentes, dejando una observacion en cuanto al nivel de
exportaciones en América latina. Se presenta un breve ejemplo de los afios
2019y 2020, como un analisis final de cdmo se encuentra el mercado en estos
momentos, con la finalidad de observar un mercado con niveles minimos de

exportacion en la actualidad.
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Figura 3 Exportaciones por Mercado y Pais adaptado de “Ranking de las compafiias del mundo”, por Camara Nacional De

Acuacultura, (2020).
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Investigaciones del afio 2019 mencionan que fue un afo récord para la
industria camaronera del Ecuador en China. Con 767 millones de libras
exportadas y ventas por 1.986 millones de dolares, ese pais se convirtié en
uno de los mercados méas importantes para el sector camaronero de Ecuador
(Lozano, 2020).

Para lo que resta del afio 2020 esta volviendo a ser un mercado esencial para
los camarones ecuatorianos, pero por otra razén distinta. La acuacultura de
Ecuador sufri6 un fuerte golpe econdmico a causa de las disrupciones
causadas por el Covid-19 al comercio global, al tiempo que se empezaban a
multiplicar en el pais muertes por cuenta de la pandemia.

La industria camaronera del Ecuador frente a la Pandemia Covid-19
Ecuador fue uno de los primeros paises de América Latina en sufrir las
consecuencias mas graves de la enfermedad causada por el nuevo
coronavirus, con mas de 40 mil casos confirmados y mas de cinco mil muertes
entre confirmadas y sospechosas de Covid-19 hasta el 4 de junio, segun el
Ministerio de Salud. Al tiempo que el pais enfermd, su economia también
empez0 a ver afectaciones dramaticas. “Hasta el momento llevamos cerca de
12 mil millones de ddlares de impacto, de lucro cesante comercial en el
Ecuador. De eso pues, obviamente, los sectores mas afectados son el
turistico, el comercial, el industrial y también el sector agricola y exportador”,
dijo el ministro de Comercio Exterior, Ivan Ontaneda, en entrevista con
Dialogo Chino (Lozano, 2020).

El sector camaronero, el segundo mas importante para Ecuador después del

petréleo, logré mantener una parte de sus operaciones activas, desde que se
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declar6 la emergencia sanitaria, pero ha sido uno de los mas golpeados entre

los que exportan.

Empresarios Camaroneros

“Con los precios bajos, hay que sacar la libra por hectdrea con menores
costos, ahi haciendo milagros. Viendo como se hace. En todo caso esta
bastante dificil la situacién”, Marcos Tello, presidente de la Asociacion de
Productores Camaroneros del Norte de Esmeraldas (Aprocane), que
representa a unos 30 propietarios de piscinas, que suman 700 hectéreas.

A la caida en las ventas se suma que la cadena de suministro se ha afectado,
sobre todo quienes les proveen larvas desde la provincia de Santa Elena.
“Nosotros evidenciamos lo que esta ocurriendo. Ya se ve la escasez de la
larva. Estimo que la produccion de la larva ha disminuido en un 50%”, advierte
Tello, afiadiendo que han debido esperar hasta 15 dias para que les envien
los pedidos y que eso genera fluctuaciones en la produccion de camaroén. Esto
genero una desaceleracion de las exportaciones hacia ese pais, que luego se
acentud cuando el Covid-19 paralizé a China desde diciembre. En total, las
exportaciones alli bajaron de 271 millones de dolares en noviembre a 157
millones en diciembre. Hubo repuntes hasta los 169 millones de délares en
enero y 182 millones en febrero, pero en marzo volvié a verse un retroceso

hasta los 160 millones de délares (Lozano, 2020).

58



4.3. MODELO ECONOMETRICO

Debido a que el proyecto presenta variables significativas para el mercado, se
vio necesario analizar qué relacion tiene cada una de ellas, determinando el
nivel de relacién con nuestras variables de estudio mediante un modelo

economeétrico.

Para el analisis econométrico, se establecié dos modelos para esto se utilizd
el Software estadistico Gretl; el cual permite la estimacion de modelos
econométricos mediante la obtencion de datos de series de tiempo. El modelo
economeétrico utilizado es minimos cuadrados ordinarios el cual nos permitira

validar las Hipétesis planteadas dentro de la investigacion.

Modelo 1
Modelo de Sistema VAR: La Entradas Netas vs Concentracion de mercado,

Tamafio del sector, Ventas, Exportaciones

Entradas Netas

= BO + :BIXConcentracion de mercado

+ BZXTamaﬁo del sector+ ,83XVentas+ ﬁ4XExportaciones +u

Sistema VAR, orden del retardo 1

estimaciones de MCO, observaciones 2008-2017 (T = 10)
Log-verosimilitud = 13.195587

Determinante de la matriz de covarianzas = 0.00418188
AIC =-1.2391

BIC =-1.0273

HQC =-1.4715

Contraste Portmanteau: LB (2) = 1.59127, gl = 1 [0.2071]
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Tabla

15

Estimacién del modelo de Sistema VAR: La Entradas Netas vs Concentracion

de mercado, Tamafo del sector, Ventas, Exportaciones

Ecuacion 1: EntN

Coeficiente Desv. Tipica Estadistico t valor p
const -0.142390 2.33844 -0.06089 0.9553
Turb 1.67802 0.217872 7.702 0.0045 el
Concen —-0.215756 0.218604 —-0.9870 0.3964
Tamsect -2.24995 0.665319 -3.382 0.0430 **
Ventas -0.232774 0.0957235 -2.432 0.0932 *
Expor 0.134156 0.0563136 2.382 0.0974 *
Media de la vble. dep. 2.093987 D.T. de la vble. dep. 0.535969
Suma de cuad. residuos 0.041819 D.T. de la regresion 0.118066
R-cuadrado 0.983825 R-cuadrado corregido 0.951474
F (6, 3) 30.41157 Valor p (de F) 0.008826
rho -0.153069 Durbin-Watson 2.248929

Contrastes F de restricciones cero:
Todos los retardos de I_EntN F (1, 3) = 3.8198 [0.1456]

Nota: Estimacién del modelo mediante software estadisitico
GRETL

Concen= Concentracién de mercado; resultado final proveniente del
indice Herfindahl-Hirschman, de la cuota de mercado al cuadrado del
sector A - ACUICULTURA MARINA, CIIlU Nivel 6: A0321.02 -
“Explotacion de criaderos de camarones (camaroneras), criaderos de
larvas de camardn (laboratorios de larvas de camarén)”

EntN= Entradas Netas, Total de las empresas Activas o Aperturadas
segun la base de datos del SRI, durante el periodo de investigacion.
Expor= Total de exportaciones expresado en millones de délares de
todas las compafiias del periodo de investigacion.

Turb= Turbulencia de las empresas, el total de empresas Activas
(Entradas brutas) mas las empresas pasivas y suspendidas (Salidas
brutas) del sector.

Ventas= Porcentaje promedio anual del total de las ventas 0% y 12%
de cada compaiia provenientes de la cuota de mercado del sector A -
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ACUICULTURA MARINA, CIlIU Nivel 6: A0321.02 - “Explotacion de

criaderos de camarones (camaroneras), criaderos de larvas de

camaron (laboratorios de larvas de camaron)’

e Tamsect= El tamafio del sector, el total de las ventas 0% y 12% de
cada compainiia del sector A - ACUICULTURA MARINA, ClIU Nivel 6:

A0321.02 - “Explotacion de criaderos de camarones (camaroneras),

criaderos de larvas de camaron (laboratorios de larvas de camaron)”

e Variable endégena: Entrada Neta

Tabla 16

Estimacion de variables exégenas del modelo de Sistema VAR: Dinamica

Sectorial (Turbulencia) vs Estructura de mercado (Concentracién de mercado)

Variables Coeficientes | Desv. z Valor p | Significancia
Exégenas
Tipica
Din&mica Sectorial
Turb 1.67802 0.217872 [7.702 [0.0045 [ *=
Estructura de mercado
Concen -0.215756 | 0.218604 | -0.9870 | 0.3964
Tamsect -2.24995 0.665319 | -3.382 |0.0430 |**
ventas -0.232774 | 0.0957235 | -2.432 0.0932 *
Expor 0.134156 0.0563136 | 2.382 0.0974 *

***=09% relacion y 1% error

** = 95% relacion y 5% de error

* = 90% relaciény 10% error

Nota: Estimacion del modelo mediante software estadisitico GRETL

Para el modelo final se utilizé un modelo vectores autorregresivos (VAR);

Para explicar la entrada neta con las variables exdgenas; Concentracion

de mercado, Tamafio del sector, ventas, y Exportaciones, los resultados

presente un indice de incidencia no lineal debido a que la probabilidad de

las empresas que aperturan sus actividades (Entradas Netas) tienden a
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disminuir en un 14%, es decir existe menor emprendimiento por cada 1.67
que aumenta su Turbulencia (Turb) del sector y disminuye en 2.24 el

Tamafo del sector (Tamsect).

En el caso de la concentracion de mercado mediante el indice de
Herfindahl-Hirschman evidenciamos valores de P con una significancia del
0.39 %, el cual nos permite indicar que inciden estadisticamente en la
probabilidad de una concentracion de mercado en las compafiias del
sector elaboracion de productos a base de cereal. Ademas, el coeficiente
de la variable Exportaciones (Expor) del total de activos de las
compafiias es del 0.13%, resultado que permite relacionar el total de las
exportaciones expresadas en millones de doélares incide en las Entradas

Netas de las empresas durante el periodo de estudio.

Para la estimacion de las exportaciones, se aprecia un valor 90% de
significancia, mientras que para su estimacién cuadratica el valor p
registrado fue de 9%. Para el caso del tamafio del sector se evidencian
valores p significativos al 4%, lo cual indica que estas regresoras inciden
estadisticamente en la probabilidad de que existan barreras de entrada en
la creacién de nuevas empresas en el sector. En este sentido, podemos
identificar que el tamafio del sector medido por las ventas sectoriales
aumenta, provocando una disminucion en la Entrada Neta. Resultado que
atribuye a las barreras de entrada en la apertura de nuevas empresas en

el sector de elaboraciéon de alimentos a base de cereal.

Ademas, se obtuvo un alto nivel de significancia de aproximadamente el
98%, comprobando la Hipotesis alternativa donde menciona que las
Entradas Netas es estadisticamente significativo con la Concentracién de

mercado, Tamafio del sector, ventas y exportaciones.

Autores como (Kosacoff & Ramos, 2000) mencionan en sus trabajos de
investigacion que los entornos mas diversificados promueven la entrada
de nuevas empresas y Su supervivencia, ya que aumentan las
posibilidades de que los recursos que se reasignen a nuevas actividades

cuando ocurre una perturbacion negativa en la estructura del mercado.
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CAPITULO V CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

De acuerdo al primer objetivo planteado, se analizé la Dinamica Sectorial del
periodo 2009 — 2019, donde obtuvimos datos correspondientes a las
empresas del sector CIIU Nivel 6: A03121.02 del Guayas. teniendo como
resultados de las empresas dedicadas a la actividad camaronera, un total de
20 empresas Activas (Entradas Brutas) y un total de 7 empresas Pasivas y
Suspendidas (Salidas Brutas), teniendo un promedio de vida de 7 afios,
tomando en cuenta el nUmero de empresas cerradas durante el periodo de
investigacion, finalmente llegamos a la conclusion de una Entrada Neta de 13
empresas y una Turbulencia de 40 empresas, promedio del periodo.
Teniendo en cuenta una variable como dindmica sectorial, las entradas netas
forman parte de la construccién de este criterio debido a que muestra el total
de las empresas que se encuentran activas en el periodo final de estudio, en
otras palabras, son las empresas que sobrevivieron a las diferentes
condiciones que el mercado dispone. De un total de 20 empresas 7 son las
gue sobrevivieron al periodo de estudio, las empresas forman parte un ciclo
muy importante como la recesién, auge y la expansion que cada afio deben
enfrentar las empresas para ganarse una posicion en el mercado. Este
apartado de la investigacion revela datos significativos para un analisis de
sobre barreras de entrada para los empresarios que desean incursionar en
este sector. Por otra parte, la turbulencia empresarial nos indica una relacion
dindmica de las empresas que interactuaron en el sector durante los 10 afios
de estudio con un promedio de vida empresarial por encima de la mitad.

En el objetivo relacionado a la concentracion de mercado, en el cual se analiza
la estructura de mercado del sector camaronero en Guayas, se concluye que
de las 21 compafias que se encuentran registradas en la base de datos de la
Superintendencia de Compafiias Valores y Seguros, 7 cuentan con los
ingresos mas altos del mercado, superando los 5.226 millones de délares,
finalmente se obtuvo un indice de Herfindahl-Hirschman de 2682 promedio
del periodo, determinando que las compafiias dedicadas a la actividad

econdémica camaronera, registran una estructura mercado imperfecta y no se
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requiere la regulacion de fusiones y adquisiciones. Llegando a la conclusién
gue existe un numero de empresas considerables para el sector, siendo un
atractivo comercial para los nuevos empresarios por cantidad minima de
competidores a la que se enfrentaria. Por otra parte, esto representa una
amenaza contundente para las empresas que ya estan establecidas. La
investigacion revela el grado de concentracion de las empresas llegando a
formar estructuras similares a un oligopolio y alianzas para mantener la
estabilidad y supervivencia en el sector.

Para el objetivo final del proyecto de investigacion donde medimos la relaciéon
de las variables Dinamica Sectorial y Estructura de mercado, podemos
identificar un R cuadrado corregido 0.9514, significa que por cada unidad que
se moviliza en las variables independientes que presentan significatividad hay
una probabilidad de que la variable Entrada Neta se vea afectada en un
0.9514, ademas que al ser un sector oligopdlico el modelo econométrico nos
demuestra que existen barreras de entrada, debido a que el tamafio del sector
medido por las ventas sectoriales aumentan, ocasionando una disminucion en
las Entradas Netas, provocando niveles minimos para la entrada de nuevas
empresas en el sector camaronero. Ademas, el modelo dictamina unaposicion
variable en cuanto al nimero de empresas que entran y salen del mercado,
la dinamica sectorial representada por entrada neta justifica el nimero de
empresas que quedan después de su iniciacion, denotando las diferentes
condiciones que este trabajo de investigacion identificé como la concentracion
de mercado medido por las ventas que las compafias realizancada afio, el
mercado tiene una estructura oligopélica donde es facil determinar que las
empresas camaroneras grandes son potencialmente competitividad para
nuevas empresas que desean entrar.

Concluyendo que las barreras de entrada provienen de la concentracién de
mercado de las empresas posicionadas en los primeros lugares del Ranking

empresarial.
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5.2. RECOMENDACIONES

La Universidad Catdlica Santiago de Guayaquil, aportara a la sociedad una
linea de investigacion que brinde un amplio nimero de publicaciones
cientificas en el sector empresarial con direccionamiento en el sector
acuicultor. Mediante centros de investigacidbn se recomienda estudios de
poder de mercado debido a los resultados obtenidos por el indice Herfindahl
gue practicamente mide el nivel de concentracion del mercado que proyecto
estudia. Se recomienda futuras investigaciones que midan la concentracion
de mercado desde diferentes perspectivas para identificar los niveles de
concentracion del mercado, ademas, la construccion de nuevos Yy
vanguardistas indicadores donde integren variables como los gustos actuales
de los consumidores las condiciones externas del mercado. Elaborar bases
de datos con la finalidad de colaborar con investigaciones técnicas que
permitan el tratamiento adecuado de los datos, ya que la estadistica requiere
un analisis concreto entorno a la naturaleza de sus datos. Ademas, un analisis
a la politica publica en materia econémica sobre la proteccion de las pequefas
y medianas empresas del sector disminuyendo niveles de competencia
desleal ocasionadas por la concentracion de mercado de grandes

camaroneras.

Se recomienda investigar, cuales son las barreras de entrada que ocasionan
la concentracion de mercado al sector camaronero, debido a que nuestro
modelo econométrico identifica una serie de afectaciones por parte de la
entrada neta de nuevas empresas. Los modelos econométricos son una
herramienta muy util para elaborar predicciones y relacion entre variables por
lo cual se recomienda hacer el andlisis con modelos ANOVA y ANCOVA para
determinar qué datos presentan errores, obteniendo resultados mas precisos
para nuestra relacion entre variables. Estimular iniciativas como créditos
empresariales para nuevos emprendedores permitiendo la entrada de las
pequefias y medianas empresas al sector, y asi promover condiciones de
mercado Optimas para el emprendimiento ecuatoriano.

Ademas, se recomienda la actualizacion de datos relacionados al sector

camaronero por parte del sector publico, brindando las herramientas
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necesarias para la investigacion en areas comerciales que impulsen al
desarrollo de nuevas empresas. Bases de datos como el de las compaiiias de
la SUPERCIAS carecen de informacion periddica, deslindando datos que
sirven para los prondsticos empresariales de diferentes estudios, por otra
parte, el sector acuicola no presenta bases oficiales, recomendando un
levantamiento de datos actualizados de las empresas que se encuentran
activas en el sector. La mineria de datos es un area innovadora que permite
un analisis mas exhaustivo para futuros proyectos, como el analisis y relacién
de diferentes sectores que aportan a la produccion del Ecuador, una
investigacion combinada con los sectores mas importantes del pais proveeria
de informacion necesaria para andlisis individuales como lo es el sector

camaronero.
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