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Resumen

Cambiar un sistema monetario provoca alteraciones al desarrollo de las actividades
economicas en los grupos humanos; transformaciones que pueden ser irreversibles y que se
logran observar en una especificidad de la economia. La actividad bananera, un sector que desde
mediados del siglo pasado ha impulsado la generacion de valor y la competitividad ecuatoriana,
sirve de eje de analisis para entender cualquier alteracién provocada por el uso de una moneda
extranjera, el dolar estadounidense, en lugar del dinero propio. Fundamentalmente exportador,
comercializa con el mercado emisor de la moneda en curso, estados unidos de Norteamérica, por
tanto, se analiza el cambio de régimen monetario y su impacto sobre la competitividad y la
generacion de valor del banano ecuatoriano en el mercado de EE. UU. Con entrevistas a expertos
involucrados se contrasta los datos oficiales recogidos por el estudio comparativo entre
escenarios: el periodo del sucre frente al dolarizado, limitandolos con series temporales
congruentes de 20 afios y separando el afio 2000 como punto de quiebre, afio de la transicion
monetaria. El resultado demuestra que la creacién de valor esta mas vinculada a la realidad de
los actores, las empresas, donde intervienen més factores que solo el tipo de cambio o la moneda
utilizada en las transacciones comerciales. Los mercados condicionan el valor a través de la
competitividad del producto, la adaptabilidad y la estrategia, frente a los competidores de la
region porque, en el caso estudiado, la elasticidad de las exportaciones ante una variacion del
tipo de cambio es muy pequefia. La particularidad de exportar a un mercado que trabaja con la
misma moneda Unicamente permite que no existan efectos negativos generados por el tipo de
cambio, pero los paises competidores que manejan otra moneda tienen la capacidad de volverse

mas competitivos cuando modifican su valor de cambio.

Palabras clave: Banano, Estados Unidos, valor, competitividad, dolarizacion
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ABSTRACT

Changing a monetary system causes alterations to the development of economic activities
in human groups; transformations that can be irreversible and that can be observed in a
specificity of the economy. Banana activity, a sector that since the middle of the last century has
promoted the generation of value and Ecuadorian competitiveness, serves as the axis of analysis
to understand any alteration caused by the use of a foreign currency, the US dollar, instead of our
own money. Mainly exporter, it trades with the issuing market of the current currency, the
United States of North America, therefore, the change in the monetary regime and its impact on
the competitiveness and the generation of value of the Ecuadorian bananas in the US market are
analyzed. With interviews to experts involved, the official data collected by the comparative
study between scenarios is contrasted: the period of the sucre versus the dollarized period,
limiting them with congruent time series of 20 years and separating the year 2000 as the breaking
point, the year of the monetary transition. The result shows that the creation of value is more
linked to the reality of the actors, the companies, where more factors intervene than just the
exchange rate or the currency used in commercial transactions. Markets condition value through
product competitiveness, adaptability and strategy, compared to competitors in the region
because, in the case studied, the elasticity of exports to a variation in the exchange rate is very
small. The particularity of exporting to a market that works with the same currency only allows
that there are no negative effects generated by the exchange rate, but competing countries that
handle another currency have the ability to become more competitive when they change their

exchange value.

Keywords: Banana, United States, value, competitiveness, dollarization
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Capitulo I: Generalidades del Trabajo
Introduccion

Para Anne Collin-Delavaud, el Ecuador se ha construido en funcion de su diversidad
geogréfica alrededor de las producciones que pudo desarrollar. Que sea el cacao, café, banano,
camaron o petroleo, por citar algunas producciones, son articulos que condicionaron el devenir
econdmico, politico y social, a través de la riqueza creada y de los acoplamientos a ella, sobre
todo direccionados hacia una demanda internacional... guiado por el sector mercantil de
Guayaquil...; una combinacion de siembra tradicional impulsada por colonos pioneros ubicados
en regiones que bordean los rios, ...lugar donde se construyeron las plantaciones comerciales

...condicionadas por el mercado internacional (Collin-Delavaud, 2017).

También sefiala que ...durante mediados del siglo XX, el Ecuador esta entre los paises
mejor ubicados en las exportaciones de América Latina, gracias al petréleo y las materias primas
(Collin-Delavaud, 2017); de ser asi, entonces, vale preguntarse sobre cual es la situacion del pais

una vez que cambio en el afio 2000 su régimen monetario.

La realidad parece adversa: el Ecuador actual, en un periodo de 10 afios a partir de 2009
al 2019, tiene un posicionamiento competitivo entre un rango de puestos de 100 al 70. Es asi
como, para el afio 2019, el reporte del Foro Econdmico Mundial (WEF, por sus siglas en inglés)
sefiala que el Ecuador se ubicd en la posicion 90 del ranking entre 141 economias, cayendo 4
posiciones respecto al afio 2018. Esto deja al pais no solo con un rezago frente a los
competidores en la region, sino detras de paises como: Libano - puesto 88, Tunes - puesto 87 y

Jamaica - puesto 80 (Fedexpor, 2020)

Es claro que, de una u otra manera, la competitividad, como capacidad para sostener e
incrementar la participacion en los mercados internacionales (Porter, 1990), ha sido ajustada por
los mercados, pero también, la productividad, se ve afectada por los periodos monetarios que se
implementan en un pais. Como lo cita Santos T. (2015), el 09 de enero de 2000... [el Ecuador]
adopta el dolar como moneda oficial; “La inestabilidad monetaria y la falta de credibilidad en el

sucre repercutieron en la solvencia del sistema financiero del pais...” (Diaz, Flores, & Berni,
2017).



Antes de la dolarizacion, segun datos del Banco Mundial, la inflacién en Ecuador paso de

22% en 1995, al 96% en el afio 2000. Dos afios después, ya en una economia dolarizada, la

Tabla 1 Inflacién Mundial inflacion se ubico por debajo del 10%. (Roura, 2020).
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Fuente: (Banco Mundial, 2021)

Como se nota en el grafico que compara el promedio mundial frente a la situacién del
pais, la inflacion se “dispara” desde los afios 80, luego decae hasta el afio 1996 y vuelve a
“desbocarse”; sin embargo, es de notar que, en realidad, el descontrol se da durante la transicion
de un sistema monetario a otro (1999 — 2000).

El Producto Interno Bruto (PIB) de Ecuador crecio 2,3% en 2000, justo el afio en el que
la dolarizacion fue aplicada. Esto represent6 un cambio sustancial respecto a 1999 cuando el pais
registré un crecimiento negativo de -4%. (Roura, 2020). Hoy, la economia ecuatoriana es
vulnerable a los cambios de la economia en Estados Unidos, pais emisor de la moneda que
utiliza. En este momento las tensiones comerciales entre China y Estados Unidos pueden afectar

directamente a la economia ecuatoriana. (Roura, 2020).

Es claro que las transformaciones economicas dentro de un pais, asi como los exabruptos

del mercado mundial, afectan la forma de actuar y el posicionamiento normal de las empresas.



De ser asi, observar un sector, importante de la economia, durante el periodo de transicion
monetaria, puede desvelar mucha informacion pertinente para el resto de los sectores; sin
embargo, se requiere cotejar la observacion con los elementos, tedrico — précticos, del
desempefio empresarial de dichos sectores, o sea, su competitividad, la manera de crear valor,

etc.

El siguiente grafico ensefia la evolucion del PIB ecuatoriano en relacion con el mundo;
un dato que hoy se ha reemplazado por el PIB PPA (PIB desde el poder adquisitivo - capacidad
de compra que tiene PIB en un pais, nivelado al dolar), con lo que se podra observar mejor, mas
adelante, el comportamiento real.

Tabla 2: PIB Mundial

PIB en USD ($ US courants)
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Fuente: contrastacion de datos de FAO — Banco Mundial — Banco Central del Ecuador — OCDE -
Banana Market Review — FMI — EFE — UBESA — Mercados de futuros — AFESE — Foro
mundial del banano — CEPAL — CNUCED - varios estudios historicos del comercio
bananero ecuatoriano - SICA

El anlisis del modelo de negocio de las organizaciones vinculadas al sector bananero en
Ecuador debe proporcionar una mejor comprension de como el pais manejo la transicion y logra

sostenerse entre liderazgos aceptables y el comercio internacional. Dentro de ello, la interrogante



es, si fue capaz de implementar estrategias prometedoras para asegurar sus ingresos y configurar

una ventaja competitiva.

Y es que, para lograr un rendimiento financiero, se requiere de una permanente
adaptacion del modelo de negocio conveniente para sostener la creacion de valor. Ello nos
conduce a presentar el modelo, observar la cadena de valor, entender la red de valores, etc. La
discusién de lo observado permite, en lo profesional, adaptar la estrategia empresarial y ser
fuente de futuras investigaciones, porque nos sensibiliza sobre nuevos equilibrios y

optimizaciones.

La generacion de valor se refiere al “conjunto de actividades que aumentan el valor para
los accionistas, incrementando la rentabilidad sobre el capital invertido, asi como el valor de los
bienes o el de los servicios para los consumidores. La rentabilidad econdmica supone la
obtencion de un nivel més alto de ganancias que de pérdidas en un campo determinado; en este

caso, son los beneficios o resultados en una inversion o actividad econdmica.

En la actualidad se asume que los objetivos de maximizacion del beneficio o del
dividendo han sido sustituidos por el objetivo Gnico y méas general de creacion de valor para el
accionista y para los demaés grupos de interés, Unica garantia de sostenibilidad para la empresa.
En el sector del lujo, este factor de creacion de valor depende, entre otros, de la capacidad de las
marcas para generar un deseo apasionado por sus productos en los consumidores” (Expansion,

2021).

Cuando la creacion de valor es generada por el intercambio internacional, del lado de los
ingresos lo impulsa las exportaciones. Ecuador es el primer exportador de banano del mundo y
su exportacion al mercado de la Unién Europea es alrededor del 40%. EI comercio del banano
representa para el pais, después del petréleo, el segundo recurso de ingresos para su economiay,
consecuentemente, contribuye significativamente al largo proceso de su desarrollo. (Orozco,
2017).

La historia economica del Ecuador ha mostrado que posee una clara ventaja comparativa
en la produccién de banano; de aqui la razon para haberse convertido en el mayor exportador

mundial de banano, seguido Unicamente por Filipinas y Costa Rica. (Orozco, 2017).

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la



Alimentacion (FAO), Ecuador por si solo cubre mas que una tercera parte de las exportaciones
mundiales de banano, pues vende entre 80 y 85 millones de cajas, casi el 40 por ciento de su

produccion total.

En consecuencia, Ecuador es el primer exportador de banano en el mundo, que produce la
fruta de alta calidad y exquisito sabor y en cuya produccion ha alcanzado estandares
internacionales de proteccion medioambiental. (Orozco, 2017). Los principales mercados de
destino son los Estados Unidos, la Union Europea, Rusia, Nueva Zelandia, Oriente Medio,

Japdn, Argentina y Chile. (Orozco, 2017).

Hoy, sin embargo, el banano comparte la primacia exportadora tanto con el petréleo
como con el camardn; no obstante, de ello, considerar la generacion de valor en el sector
bananero a través del cambio monetario (sucre a dolar) permite comprender los escenarios de
competitividad en Ecuador y sirve de base para extrapolar las conclusiones a otros sectores.
Referenciarlo al comercio que realiza con el pais emisor de la moneda que utiliza, puede darnos

sefiales sobre la generacion de valor, siempre que se tome en cuenta la competitividad.

Planteamiento del problema

La economia ecuatoriana, como todas, depende tanto de sus ingresos como del gasto. Las
empresas, sensibles al costo de produccidon, porque afecta sus margenes, y al valor del
intercambio, en precio y volumen, estan muy vinculadas al réegimen monetario donde operan. El
caso del Ecuador, actualmente utilizando el délar como moneda oficial de circulacion, una divisa
considerada “fuerte”, es particular porque se vuelve muy susceptible en sus costos y altamente
delicado con sus ventas, al mismo tiempo de representar para el consumo una seguridad en su

poder adquisitivo.

La creacion de valor que persigue puede afectarse por sus costos en moneda fuerte, y

perturbar su competitividad cuando se vea restringida.

En consecuencia, se plantea la pregunta de investigacion: ¢El cambio de régimen
monetario en Ecuador ha impactado la competitividad y la generacion de valor que realiza el

sector bananero al exportar a EE. UU.?



Para contestar dicha interrogante, se analiza:

e ;Cual es la creacién de valor de las empresas ecuatorianas en cada régimen

monetario involucrado?
e Cbomo identificar la competitividad del sector en el mercado de EE. UU.?
e ;Qué rendimiento tiene el sector en los mercados internacionales?

e ;Comparativamente y conforme al nuevo régimen monetario, en qué mercado la

exportacion de banano genera mayor valor?

e ;Por qué el tipo de cambio puede afectar la competitividad y la creacion de valor?

Formulacion del problema

Aungue Rosa Vasquez Orozco, en revista AFESE #53 (2010), especifica el rol de primer
exportador de banano en el mundo, es necesario aclarar que existen paises que producen mas
banano que el Ecuador, sin embargo, el mercado local lo consume y poco o nada exportan. Por
ejemplo, la India es el mayor productor mundial de banano, pero no lo exporta pues su mercado

consumo interno es importante.

Bajo la premisa de primer exportador, analizar, comparando el comportamiento
comercial del sector bananero, uno de los productos lideres de exportacién y base de la actividad
productiva debido a la importancia del sector en la economia, durante la era del sucre con la del
dolar, debe permitirnos observar la competitividad y la generacion de valor; mas ain si se lo
estudia en el mercado de EE.UU., donde buena parte de su produccion es exportada y en el que

no deberia encontrar afectacion del tipo de cambio.

Ecuador con una exportacion anual promedio (2014 - 2019) de 6 000 (,000 de TM) a un
precio promedio anual de importacién, del mismo periodo, en $ 915/ TM que deriva en un
precio promedio al por mayor en los paises importadores, igualmente promedio durante el mismo
periodo, de $1 270/ TM e incide en un precio de consumo pagado de $ 1 950 / TM (precio de
venta al publico), goza de un potencial de negocio importante para la dinamica econémica del
pais.



Segun la FAO “En el afio 2000, se cultivo una superficie de alrededor de 9 millones de
hectareas. EI promedio de la produccion mundial en 1998-2000 fue de 92 millones de toneladas
anuales y en 2001 se estimo en 99 millones de toneladas. Estas cifras son una aproximacion, ya
que la mayor parte de la produccion mundial de banano, casi el 85 por ciento, procede de

parcelas relativamente pequefas y huertos familiares en donde no hay estadisticas.

En muchos paises en desarrollo, la mayoria de la produccion de banano se destina al
autoconsumo o se comercia localmente, desempefiando asi una funcion esencial en la seguridad
alimentaria” (FAO)

Examinar el cambio de régimen monetario y su impacto sobre la competitividad y la
generacion de valor del sector bananero ecuatoriano en mercados de EE.UU., nos induce a
delatar aquellos factores econdmicos y productivos que inciden en el rendimiento del sector v,
por lo tanto, significa una guia que enuncia cualquier tipo de doblez, ocasionado por el cambio

de divisa, ya que fija una mirada en la forma de crear valor.

En Ecuador, al observar la evolucién de precios y los rendimientos en un periodo de

tiempo (1960 — 2021) se obtiene el siguiente comportamiento:
Tabla 3 Rendimiento del Banano

Banano Usd / Tm
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OCDE - Banana Market Review — FMI — EFE — UBESA — Mercados de futuros — AFESE —

8



Foro mundial del banano — CEPAL — CNUCED - varios estudios histéricos del comercio
bananero ecuatoriano - SICA

Se puede notar que en el periodo “dolarizado” existe un fuerte incremento de los precios
internacionales y, sin embargo, los rendimientos del commaodities guardan el mismo
comportamiento erratico de los periodos “sucretizados”. Situacion que induce la necesidad de
examinar la competitividad y la generacion de valor a fin de comprender los factores reales que
inciden sobre ellos y requiere hacerlo en un mercado especifico para depurar los elementos

monetarios que pueden distraer los resultados.

Justificacién

El Analisis comparativo en la era sucre y la era dolar de la competitividad y la generacion
de valor del sector bananero ecuatoriano en mercados como el de EE.UU., sirve tanto para
comprender un fenGmeno econémico como para obtener una guia para los empresarios
exportadores. En consecuencia, reviste de un significado econémico, porque identifica el
comportamiento de un modelo de negocio y su adaptacion a las condiciones monetarias
cambiantes; también es de interés profesional, ya que sensibiliza a la gestion empresarial en
contextos de transicion, lo que resalta su relevancia académica al inculcar formas de vincular lo
tedrico con lo practico; y, ademas, tiene un interés social debido a que aborda el estado de una

sociedad ampliamente involucrada con el accionar del objeto de estudio.

El sector bananero es uno de los sectores mas importantes del pais, por lo que es de gran
relevancia analizar todos los aspectos involucrados en su creacion de valor y competitividad. La
moneda en la que se manejan las transacciones de las empresas ecuatorianas tiene un efecto
significativo en el desempefio econémico y financiero de ellas, por lo que se considera sustancial

conocer el funcionamiento de la moneda, ya sea sucre o ddlar, en esta era o en anteriores.



Objetivos
Objetivo General

Analizar el cambio de régimen monetario y su impacto sobre la competitividad y la

generacion de valor del sector bananero ecuatoriano en mercados de EE.UU.

Objetivos Especificos

1. Comparar la creacion de valor de las empresas ecuatorianas en la era del sucre con la
del dolar.

2. ldentificar la competitividad del sector bananero ecuatoriano en el mercado de
EE.UU.

3. Describir los rendimientos del sector en los mercados internacionales.

4. Evaluar el valor de exportar a EE.UU. frente a otro mercado con tipo de cambio
diferente.

5. Relacionar el tipo de cambio con la competitividad y la creacion de valor.
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Capitulo I1: Marco Tedrico

En el presente capitulo se especifica el marco desde donde se realiza la observacion; los

fundamentos teoricos y conceptuales, el engranaje juridico y los elementos basicos del objeto de

estudio (sector bananero ecuatoriano).

De la observacion realizada en medios académicos y especializados, destacamos dos

aportes que integran bastante bien lo que se estudia:

Tema Autores y referentes

Resumen

Competitividad de las ) _
) Guzman Segovia,
exportaciones ) ) o
] Guillermo Xavier; Pillajo
floricolas del Ecuador: )
Murillo, Aaron Orlando.

(2017)

un analisis

comparativo actual.

Dado que las exportaciones son un factor
clave en los ingresos del pais y para su
crecimiento economico, se analizo la
competitividad de las exportaciones del
sector de las flores. Se analizd la
competitividad de las exportaciones del
sector de las flores mediante el método
VRE vy, se concluy6 que Ecuador es el
segundo pais mas competitivo a nivel
global en cuanto a las exportaciones de
flores, sin embargo, dado las
condiciones y niveles de ventajas que
tiene, en un futuro puede decaer su
participacion en el mercado y resultar en

fuertes pérdidas para el pais.
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Exportacion de
derivados de cacao a
través del Eje Bimodal

Manta Manaos.

Hurtado Cevallos,

Gabriela Elizabeth; Zapata
Ocampo, Kiara Samanta.

(2017)

Las exportaciones de cacao han influido
de manera positiva al PIB de Ecuador,
aportando aproximadamente un 0.90%.
Ecuador posee varios medios de
transporte que son utilizados por las
empresas para exportar, pero se
comprobd que usando la ruta fluvial Eje
Bimodal Manta Manaos, los costos se
abaratan y los tiempos se acortan,
mejorando la eficiencia y la
competitividad de las empresas. Se uso
el Modelo Estadistico de Regresion
Lineal por Minimos Cuadrados,
pronosticando la variacion de las ventas
de las empresas con relacién al medio

de transporte utilizado.

Evaluacion de la
rentabilidad de la
inversion en las
empresas
exportadoras de
camaron versus
empresas
exportadoras de
banano en la ciudad
de Guayaquil (Periodo
2015 -2017)” -

José Alberto Romero
Cortez Mayo/2018
(UCSG)

El analisis observa las principales
exportadoras del sector camaronero y
las compara con las del sector bananero,
encontrando los siguientes indicadores
para los 3 Gltimos afios: ROE camaron
13,65% - banano 24,23%; ROA
camaron 4,71% - banano (2,24%); ROI
camaron 27,13% - banano 54,95%;
liquidez camardn 1,34 - banano 0,96;
endeudamiento camaron 107,99%
banano 179,72%, margen de utilidad
camaron 1,52% - banano (0.88%), UPA
camaro6n 0,26 - banano (181,27)
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Marco de fundamentos tedricos

El andlisis comparativo en la era sucre y dolar de la competitividad y generacion de valor
en el sector bananero ecuatoriano cuando exporta al mercado de EE.UU., como modelo de
negocio, demanda tanto entender las estrategias de la actividad empresarial como la generacion
de ingresos competitivos que se traducen en valor. Dicho estudio prefigura comprender el
rendimiento, como “modelo adecuado” para cada encadenamiento del valor y desvelar los
diferentes tipos de creacidn en contextos distintos. Enmarcar esta dimension del analisis requiere

combinar fundamentos tradicionales con nuevas propuestas.

Crecimiento economico e indicadores (enddgeno y exdgeno).

La teoria del crecimiento econdmico es considerada como una de las ramas mas relevante
de la economia y la que deberia ser objeto de mayor atencidn entre los investigadores
economicos. Esta teoria estudia el comportamiento de la economia y las posibilidades de
expansién de cada una de ellas, a través del uso de conceptos propios de la macroeconomia y de
la microeconomia. (Pérez, 2016). Para el autor, existen tres criterios epistemoldgicos que

predominan cuando se trata de teorias y modelos de crecimiento econémico, los mismos que son:

e El planteamiento de enunciados sistematicos que se encargan de expresar
relaciones constantes que rigen a los fendmenos econdmicos, es decir, todas aquellas
tendencias, leyes o principios sociales que establecen promedios uniformes relacionados con
la expansion de las economias.

e Lanecesidad de establecer modelos y procesos que permitan realizar una
comparacion con el mundo fenoménico real a fin de aproximarse a sus hechos y procesos de
manera abstracta.

e La labor de estipular conocimientos sistematicos con el objetivo de lograr
resultados que pueden ser considerados como una regla u obligacién, el mismo que supone
delimitar el papel del Estado y el poder politico en el campo del crecimiento econdémico.
(Pérez, 2016)
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(Solow, 1970) sefiala en su modelo exdgeno de crecimiento que, la economia deberia
basarse en la gestion de la oferta, la productividad y la inversion, mas no en el resultado
exclusivo de la demanda. EI modelo indica que una vez que las variables per capita alcancen los
niveles compatibles con el estado estacionario, el crecimiento econémico llega a su fin, es decir,
los cambios exdgenos como la variable de la tecnologia son los que determinan la tasa de
crecimiento per capita en el estado estacionario.

Como indican (Aghion & Howitt, 2008), la principal caracteristica que marca el modelo
de crecimiento exdgeno es que el crecimiento econdmico es impulsado a largo plazo por los
cambios tecnoldgicos.

Asi mismo, prevalecen componentes importantes dentro de la estructura de las teorias del
crecimiento econoémico, tales como los modelos de crecimiento que han sido formados por
hipotesis y ecuaciones. A lo largo de los afios, los economistas especializados formularon varias
hipdtesis a través de la observacion de ciertas regularidades empiricas, con el objetivo de brindar
respuestas a las preguntas relacionadas con el comportamiento del crecimiento econémico de los
paises.

Dichas regularidades empiricas toman el nombre de hechos estilizados del crecimiento
econdmico y que son explicadas mediante las diferentes teorias de los economistas, tales como:

e El crecimiento: las economias industrializadas a lo largo del tiempo tienden a
tener un crecimiento continuo de volumen agregado de produccion vy, la productividad del
trabajo o también llamado PIB (Producto Interno Bruto) per capita que, si bien crece, lo hace
de manera distinta entre las diferentes naciones. Hoy se utiliza el denominado PIB PPA (PIB
desde el poder adquisitivo como capacidad de compra que tiene el PIB en un pais, nivelado
al dolar -moneda que cotiza las mercancias del comercio internacional). Algunas
regularidades se resaltan, por ejemplo:

a. En las economias desarrolladas se muestra estable la tasa de ganancia del
capital a largo plazo.

b. La relacion capital-producto se muestra estable durante prolongados periodos
de tiempo.

c. Existen diferencias considerables entre las tasas de crecimiento de produccion

y la productividad de trabajo entre los paises. (Kaldor, 1963)
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d. Distingue una correlacion negativa entre las tasas de crecimiento de poblacion
y los niveles de ingreso per cépita.

e. Tanto los trabajadores con altas cualificaciones como aquellos que son mano
de obra no calificada tienden a emigrar a paises desarrollados que poseen altos
ingresos. (Romer, 1986)

f. Lasolidez de los mercados financieros afecta de manera positiva al
crecimiento de las economias. (King & Levine, 1993)

g. Ladesigualdad afecta de manera negativa al crecimiento econémico, ya que
genera una inestabilidad social y politica que puede desincentivar la inversion

privada y frenar el crecimiento de las economias. (Smith R. T., 1996)

Con el pasar de los afios, los economistas especializados fueron desarrollando sus
investigaciones e hipotesis formando un grupo de “nuevas teorias” llamadas modelo de
crecimiento enddgeno (MCE), las cuales tienen como caracteristica principal que estan
estructuradas en torno a una funcion de produccion donde la tasa de crecimiento es dependiente
del stock de tres factores: capital fisico, capital humano y conocimientos que pueden llegar a ser
objetos de acumulacién y generan externalidades.

Entre los mas destacados en sus inicios, resaltan los aportes de Robert Barro, Paul
Romer, Gary Becker y Robert Lucas, quienes abordan los elementos vinculados al capital
humano (conocimiento, educacién) y consideran las variaciones del crecimiento poblacional.

Al aceptar que existen dichas externalidades positivas, los MCE pasan a sustituir los
supuestos neoclasicos acerca de los rendimientos constantes a escala y competencia perfecta por
los supuestos de rendimiento creciente y competencia imperfecta, alejandose de la prediccion de
la convergencia. (Mattos, 1999)

De acuerdo con (Friedman, 1981), el desarrollo endégeno corresponde a una vision de
manera territorial de todos aquellos procesos de crecimiento y cambio estructural, la misma que
parte de la hipdtesis de que el espacio actua como un agente de transformacion social, lo que
hace que cada territorio tenga una vinculacion al sistema de relaciones econdmicas de un pais de
acuerdo a su especialidad territorial y a los factores de su identidad econdmica, politica, social y

cultural.
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Segun (Stohr, 1989), los factores responsables de las acciones de inversion y del control
de los procesos son los actores locales, publicos y privados, los mismos que conceden un papel
preponderante a las instituciones locales, organizaciones, empresas y a la sociedad civil en todos
aquellos procesos relacionados con el crecimiento y el cambio estructural.

Por ultimo, (Arocena, 1995) considera que los factores sociales se integran con los
factores econdmicos, describiendo lo local como un espacio que permite que las iniciativas de
los diversos sectores de la sociedad organizada se hagan realidad, convirtiéndose en una
dindmica comun gracias a que los actores publicos y privados se encargan de tomar las
decisiones de inversion relacionadas con la resolucion de los problemas locales, de las empresas

de la sociedad.

Teoria del valor

Segun (Smith A., 1776) el valor de un bien en el largo plazo es justificado por los
factores de produccion y, en el corto plazo, el valor del bien dependera estrictamente del

aumento o caida de la demanda.

Smith realiza una comparacion entre el valor de uso y el valor de cambio, sefialando que
el valor de uso corresponde a un producto que satisface una necesidad mientras que el valor de
cambio es el precio que el consumidor paga en el mercado para adquirir un bien, lo cual tiene
una relacién de dependencia con la cantidad de trabajo invertida en la produccion de la

mercancia.

Por otro lado, (Ricardo, 1817) considera dos elementos al momento de hablar del valor:
el esfuerzo laboral que es requerido y utilizado para la fabricacion de un bien y, la escasez de un

bien, que se relaciona estrechamente con la complejidad de adquirir una mercancia.

De igual manera, (Marx, 1867) sefiala que, el valor de un bien o mercancia depende
estrictamente del trabajo social que se requiere para fabricarla, es decir, se calcula tomando en

cuenta el tiempo promedio que el fabricante utiliza para producir un determinado bien.

(Vroom, 1988) hace referencia al valor en su teoria de la expectativa, la cual menciona

que una persona tiende a actuar de cierta manera segun la creencia de que, luego de realizar una
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accion, llegara la recompensa. Propone el concepto de valor como incentivo para el compromiso,

incluyendo el “juicio” - consecuencia de una accién como estimulo y motivacion.

Competitividad

Segun (Porter, Estrategia competitiva: técnicas para el analisis de los sectores industriales
y de la competencia, 1980) la competitividad es la capacidad que tienen las empresas para
producir y comercializar bienes y servicios con caracteristicas diferenciadoras y con mejores

condiciones de precio, calidad y oportunidad que sus competidores.

Para (Ivancevich & Lorenzi, 1994) la competitividad es aquella medida en la que un pais
que se encuentra en condiciones de libre y legal mercado tiene la capacidad de fabricar bienes y
servicios que entregan caracteristicas superiores que los mercados internacionales, maximizando

las utilidades y ganancias de sus ciudadanos.

La competitividad se define por el conjunto de instituciones, politicas y factores que
determinan el nivel de productividad de un pais, y/o a través de los resultados que una empresa
logra alcanzar. El proceso de integracion dindmica de paises y productos a mercados
internacionales, dependiendo tanto de las condiciones de oferta como de las de demanda,

consideran esos dos aspectos (micro y macroeconémicos).

Desempefio

Segun (Chiavenato, 2000) el desempefio es definido como todas aquellas acciones o
comportamientos que han sido observados en los empleados de una organizacién que son
considerados relevantes para el logro de los objetivos. Considera que el buen desempefio laboral

de los trabajadores es la fortaleza més relevante con la que puede contar una empresa.

Por otro lado, (Ghiselli, 1998) considera que existen cuatro factores influenciadores en el
desempefio: motivacion, habilidades, rasgos personales y, oportunidades para realizarse.
Sin embargo, (Bittel, 1996) considera que el desempefio se vincula estrechamente con las

habilidades y conocimientos que los trabajadores usan para alcanzar los objetivos de la empresa,
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es decir, que el desempefio es influenciado por las expectativas que tienen los trabajadores sobre

el trabajo y las actitudes que tienen los mismos hacia los logros y su deseo de estar en armonia.

Eficiencia de los actores

Segln (Sanchez & Fernandez-Rios, 1997), la eficiencia puede ser definida como un
indice que mide la capacidad que tiene un individuo para alcanzar un objetivo determinado con
el uso de la menor cantidad de recursos posibles. Considera que la eficiencia tiene énfasis en los
medios, tiene como objetivo hacer las cosas de manera correcta, resuelve problemas, salvaguarda

los recursos, cumple tareas y obligaciones y, entrena a los subordinados.

Para (Sumanth, 2004), la eficiencia comprende la razon entre la produccion real obtenida

y la produccion estandar esperada.

Marco conceptual
Calidad

De acuerdo con (Deming, 1982) la calidad es el grado predecible de uniformidad y
factibilidad a un bajo costo que se ajusta a las necesidades del mercado. Es una serie de

cuestionamiento hacia una mejora continua.

Para (Feigenbaum, 1991) la calidad es definida como un proceso que comienza con el
disefio del producto y finaliza siempre y cuando el producto llegue a la propiedad de un

consumidor satisfecho.
Margenes (Costo/Beneficio)

Segun (Francis, 1976) el andlisis costo-beneficio es un método que se utiliza para la toma
de decisiones, el cual tiene como objetivo es cuantificar los beneficios que pueden ser obtenidos
de un curso dado de accidn, para luego ser evaluados detenidamente y expresados en términos

monetarios.
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Para (Cervone., 2010) el analisis costo-beneficio es considerado como una técnica
relevante que es usada por el sector privado para poder determinar si un proyecto conviene ser

iniciado o no.
Cadena de valor

(Porter, Estrategia competitiva: técnicas para el analisis de los sectores industriales y de
la competencia, 1980) sefiala que una organizacion estd compuesta por una cadena que mediante

varias etapas agrega valor para su mercado objetivo.

La cadena de valor segin Porter comprende actividades primarias y actividades de
soporte. Las actividades primarias estdn compuestas por las areas de compras, produccion,
marketing, ventas, distribucion y servicio de la empresa, mientras que, las actividades de soporte

se componen de las areas de infraestructura, recursos humanos, tecnologia y abastecimiento.
Modelo de negocio

De acuerdo con (Osterwalder & Pigneur, 2011) un modelo de negocio es un guion de la
estrategia de la empresa y la manera en la que la implementa, en el cual se recogen varios
elementos, tales como: seleccion de los clientes, definicion y diferenciacion de los productos y/o
servicios que ofrece, creacion de valor para los clientes, conseguir nuevos clientes y conservar
los actuales, su posicion de mercado, definicion de las actividades que llevara a cabo, la manera

en la que va a conseguir las utilidades y como las va a distribuir.

Por otro lado, (Linder & Cantrell, 2000) describen al modelo de negocio como la Idgica
central de la organizacion para la creacion de valor. Para una empresa que esta orientada a los

beneficios, el modelo de negocio explica como ésta hace dinero.
Tipo de cambio

Segun (Maza, 2006), el tipo de cambio entre dos monedas es la relacién cuantitativa entre
las mismas, es decir, el namero de unidades que tiene una moneda que debe darse para poder
obtener una unidad de la otra moneda, lo que representa un precio. El tipo de relacion de las

monedas pueden ser: fija o variable, Gnica o maltiple, nominal o real.

Para (Rivera-Batiz, 1994), el régimen que regula el tipo de cambio son las reglas que

ayudan a determinar la manera en la que el sector privado compra y vende divisas.
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Indicadores

(Oakes, 1986) Considera que un indicador es aquel que otorga informacion de varios
aspectos, tales como: logros de un sistema que permitan obtener ciertos resultados, rasgos
centrales de un sistema que ayuda a entender su funcionamiento e informacion relacionada con

problemas o aspectos relevantes para la politica de un sistema.

Por otro lado, (Wyatt, 1994) menciona que un indicador es aquel que mide todos los
aspectos que se encuentran dentro de un ambito especifico, que es facilmente intangible para una
audiencia amplia y que tiene factibilidad, teniendo en cuenta el tiempo, el costo y la capacidad

técnica.
Sector econdmico

Un sector econdémico es definido como cada una de las partes que resultan de la division
de la actividad econémica de un pais, teniendo en cuenta por lo general diferentes factores como
el valor agregado que tienen los productos y/o servicios que participan en un mercado. (Galan,
2016)

Un sector econdémico se divide en varias partes: sector primario, sector secundario, sector

terciario y sector cuaternario. (Galan, 2016)

Marco juridico

Al momento de realizar las exportaciones, los paises y los gobiernos logran tener
acuerdos comerciales que incluyen algunos beneficios para las actividades de importacion y
exportacion de las empresas.

En cuanto a Ecuador, existen vigentes 4 tipos de acuerdos relacionados a las actividades

de comercio exterior:

e Acuerdos Multilaterales: Permiten que los miembros empleen un sistema de comercio
no discriminatorio que precisa sus derechos y obligaciones, es decir, todos los paises
reciben garantias de que en los mercados de los demas paises se brindara a sus

exportaciones un trato equitativo y uniforme. Miembros de la OMC.
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e Uniones aduaneras: Comunidad Andina. El objetivo de este acuerdo es promover un
desarrollo equilibrado y arménico de todos los paises miembros en condiciones de

equidad, a través de la integracion y cooperacion econémica y social.

Ademas, incluye normas para acelerar el crecimiento y generacion de empleo para

los habitantes de los paises miembros.

e Acuerdos de Libre Comercio: Asociacioén Europea de Libre Comercio, Unién
Europea. Mediante este acuerdo, Ecuador logra ampliar su mercado de bienes y
servicios entre los paises participantes, mediante la eliminacion o rebaja sustancial de
los aranceles para los bienes que desea exportar.

e Acuerdos comerciales preferenciales: Mercosur. El objetivo principal de este acuerdo
comercial es propiciar un espacio comun que genere oportunidades comerciales y de
inversion mediante la integracion competitiva de las economias nacionales al

mercado internacional. (SICE)

Marco contextual (sector bananero ecuatoriano)

De acuerdo con la Camara Maritima del Ecuador, entre el 2016 y el 2020 Ecuador
exporté mas de 61.4 millones de cajas de banano. Algunos de los factores que ayudaron a que
Ecuador alcance esa cifra son: el aumento de la demanda en territorios europeos y las nuevas

siembras.

En base a lo mencionado, Ecuador ha crecido un 19% en las exportaciones de banano con
relacion a los afios anteriores. Algunos factores que han impulsado dicho crecimiento son los

siguientes:

e Modificacion de los precios: Durante los ultimos afios, los precios promedios reales
han estado por encima de los que habian sido decretados por el gobierno, lo que
resulto no solo en nuevas siembras, sino en la renovacion y mantenimiento de las
hectéreas existentes.

e Aumento de la produccion: En los ultimos afios, ha existido una mayor capacidad

econdmica de los productores de banano, resultando en un comportamiento positivo
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en cuanto al crecimiento y aumento de la produccion, logrando exportar 380.400
cajas de banano.

e Incremento de cartera de clientes: Aproximadamente 100 empresas compran el 91.6%
de las cajas que son colocadas en los mercados internacionales.

e Aumento de demanda en mercados establecidos: En los ultimos afios ha existido un
considerable aumento de la demanda en los paises de los cuales Ecuador es un
abastecedor tradicional, tales como:

La Unidn Europea con un crecimiento del 9%, el Medio Oriente con un crecimiento
del 21% vy, Europa del Este con un crecimiento del 12%. (CAMAE, 2021)

Como se menciond previamente, los resultados para Ecuador en cuanto a las
exportaciones de banano a inicios del 2021 fueron muy positivos, sin embargo, habiendo
terminado el primer trimestre del afio, existieron cambios no tan favorables en las actividades de

exportacion de banano.

La Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador indicé que entre enero y abril del
presente afio existié una disminucion del 4.0% de exportaciones de banano con relacion al

mismo periodo del 2021, es decir, se exportaron 5.8 millones de cajas menos.

Las mayores reducciones se presentaron en los mercados de Asia, con un decrecimiento

del 34% y en el mercado del Medio Oriente con un decrecimiento del 28%.

Uno de los factores que tuvo influencia en dichos resultados es la caida de ceniza en
zonas productoras del pais y las inundaciones por la lluvia que afectaron a mas de 1400
hectéareas. (CAMAE, 2021)

En vista de que el anélisis considera dos escenarios (periodo del sucre frente al periodo
dolarizado), se lo limita a series temporales congruentes de 20 afios (1979 — 1999; 2001 — 2021),

dejando el afio 2000 como punto de quiebre.
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Capitulo 111: Marco Metodoldgico

En el presente capitulo se especifica la metodologia aplicada al momento de realizar esta
investigacion, el cual tiene como objetivo estudiar la relacion entre las siguientes variables: el
cambio de régimen monetario, y la competitividad y la generacion de valor en el sector
bananero. El desarrollar la metodologia representa demarcar el contexto de estudio, la manera de
obtener la informacion y el tratamiento que se le da.

Alcance

El tipo de alcance es explicativo debido a que los estudios explicativos van mas alla de la
descripcion de conceptos o fendmenos o del establecimiento de relaciones entre conceptos; es
decir, estan dirigidos a responder por las causas de los eventos y fendmenos fisicos o sociales.
Como su nombre lo indica, su interés se centra en explicar por qué ocurre un fenémeno y en qué
condiciones se manifiesta o por qué se relacionan dos o mas variables. (Hernandez, Fernandez,
& Baptista, 2010)

En el presente caso, para analizar comparativamente la competitividad y el valor en un
contexto monetario u otro, se descompone en varios argumentos “causa” que luego se explican al

reproducir el comportamiento.
Enfoque

La investigacién estard encaminada por las exportaciones al mercado de EE.UU.; se
apoyan en la realizacion de entrevistas a personas involucradas con el sector bananero del pais,
por lo que el tipo de enfoque que tendra la investigacion es cualitativo, el cual utiliza la
recoleccion de datos sin medicién numérica para descubrir y afinar preguntas de investigacion en

el proceso de interpretacion (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010).

También es importante mencionar que, en un estudio cualitativo tipico, el investigador
entrevista a una persona, analiza los datos que obtuvo y saca conclusiones; posteriormente,
entrevista a otra persona, analiza esta nueva informacion y revisa sus resultados y conclusiones;
del mismo modo, efectla y analiza més entrevistas para comprender el fenomeno que estudia. Es
decir, procede caso por caso, dato por dato, hasta llegar a una perspectiva mas general.
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010)
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En el presente caso, se determinan estandares para inducir el valor y las representaciones
de la competitividad, con lo que se definen los rendimientos que sirven para realizar las
comparaciones entre mercados cuyo fin es evaluar la competencia y el tipo de cambio, 0 moneda

de curso.
Disefio del proceder y plan de accion

El disefio de investigacion que se va a utilizar es el de la teoria fundamentada, su
propdsito es desarrollar teoria basada en datos empiricos y se aplica a areas especificas.
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010)

El disefio de teoria fundamentada utiliza un procedimiento sistematico cualitativo para
generar una teoria que explique en un nivel conceptual una accion, una interaccion o un area
especifica. Esta teoria es denominada sustantiva o de rango medio y se aplica a un contexto mas

concreto. (Hernandez, Ferndndez, & Baptista, 2010)
Ldgica del andlisis de datos

Dicho de otra forma, las investigaciones cualitativas se basan méas en una logica y
proceso inductivo (explorar y describir, y luego generar perspectivas tedricas). Van de lo

particular a lo general. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010)

La metodologia cualitativa permite entender como los participantes de una investigacion
perciben los acontecimientos. La variedad de sus métodos, como son: la fenomenologia, el
interaccionismo simbdlico, la teoria fundamentada, el estudio de caso, la hermenéutica, la
etnografia, la historia de vida, la biografia y la historia temética, reflejan la perspectiva de aquel
que vive el fendmeno. El uso de esta aproximacion es de caracter inductivo y sugiere que, a
partir de un fenémeno dado, se pueden encontrar similitudes en otro, permitiendo entender

procesos, cambios y experiencias. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010)
Tipos de datos

Los datos seran recolectados por medio de cuestionarios por entrevista personal, pues las
entrevistas implican que una persona calificada (entrevistador) aplica el cuestionario a los
participantes; el primero hace las preguntas a cada entrevistado y anota las respuestas. Su papel

es crucial, resulta una especie de filtro.
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El primer contexto que se revisara de una entrevista es el personal (“cara a cara”).
Normalmente se tienen varios entrevistadores, quienes deberan estar capacitados en el arte de
entrevistar y conocer a fondo el cuestionario. Su proposito es llevar a buen fin cada entrevista,

evitando que decaiga la concentracion e interés del participante, ademas de orientarlo en el
transito del instrumento.

Las explicaciones que proporcione deberan ser breves pero suficientes. Tiene que ser

neutral, pero cordial y servicial. En el presente caso, los precios, eje determinante en los
mercados, funcionan como indicadores, por ejemplo:

Indice de precios Materias Primas por grupo de productos
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Indice de precios agricolas (alimentos/bebidas)
—Indice de precios metales (aluminio, cobre, otros)
Indice de precios crudo (cesta wti, brent, Dubai Fateh)

Figura 1 Indice de precios de materias primas por grupo de productos

Fuente: G Gorton & G Rouwenhorst; Hechos y fantasmas de los contratos de futuro en materia
primas. NBER — National Bureau of Economic Research, https://www.nber.org/

En el grafico se observan los indices de precios de varios productos cotizados en los
mercados internacionales.

El estudio requiere transmitir a todos los participantes que no hay respuestas correctas o

equivocadas. Por otra parte, su proceder debe ser lo mas homogéneo posible (mismos
sefialamientos, presentacion uniforme, etc.).
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Con respecto a las instrucciones del cuestionario, algunas son para el entrevistado y otras
para el entrevistador. Este ultimo debe recordar que al inicio se comenta: el propésito general del
estudio, las motivaciones y el tiempo aproximado de respuesta, agradeciendo de antemano la
colaboracion. (Hernandez, Ferndndez, & Baptista, 2010)

Fuente de herramientas

Hay una gran variedad de fuentes que pueden generar ideas de investigacion, entre las
cuales se encuentran las experiencias individuales, materiales escritos (libros, articulos de
revistas o periddicos, notas y tesis), piezas audiovisuales y programas de radio o television,
informacion disponible en internet (dentro de su amplia gama de posibilidades, como paginas
web, foros de discusion, redes sociales y otras), teorias, descubrimientos producto de
investigaciones, conversaciones personales, observaciones de hechos, creencias e incluso
intuiciones y presentimientos. Sin embargo, las fuentes que originan las ideas no forzosamente se

relacionan con la calidad de éstas. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010)

La revisién de la literatura implica detectar, consultar y obtener la bibliografia
(referencias) y otros materiales que sean Utiles para los propdésitos del estudio, de donde se tiene
que extraer y recopilar la informacion relevante y necesaria para enmarcar nuestro problema de

investigacion.

Esta revision debe ser selectiva, puesto que cada afio se publican en el mundo miles de
articulos en revistas académicas y periodicos, libros y otras clases de materiales sobre las

diferentes areas del conocimiento. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010)

En todas las areas de conocimiento, las fuentes primarias mas consultadas y utilizadas
para elaborar marcos tedricos son libros, articulos de revistas cientificas y ponencias o trabajos
presentados en congresos, simposios y eventos similares, entre otras razones, porque estas
fuentes son las que sistematizan en mayor medida la informacién, profundizan més en el tema
que desarrollan y son altamente especializadas, ademas de que se puede tener acceso a ellas por

internet.

Asi, Creswell (2013a) recomienda confiar en la medida de lo posible en articulos de
revistas cientificas, que son evaluados criticamente por editores y dictaminadores expertos antes

de ser publicados. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010)
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Con estos antecedentes se estructuraron por objetivo especifico el tratamiento que se hace

del estudio de las variables:
Variable independiente: el cambio de régimen monetario
Variables dependientes:

e Productividad

e Cadena de valor

e Capacidad de produccion
e Precios

e EXxportaciones

e Serie temporal
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Capitulo 1V: Recopilacion de datos

En el presente capitulo se procede al estudio de los datos que se transforma en
informacion y, el siguiente capitulo, servira para realizar el analisis de los resultados.
Considerando los elementos del estudio - efecto del cambio monetario sobre la competitividad, y
el posicionamiento del analisis — creacion de valor exportando al mercado de EE.UU., se

contextualiza es escenario en el pais.

Para entender la relevancia del encadenamiento del valor, se procede a estudiar desde el

interior del sector la forma de elaborar la estrategia; esto se lo hace a través del FODA
FODA
Fortalezas

e Posicionamiento a nivel mundial.
e Existe disponibilidad de la fruta todo el afio.
e Genera mayor ingreso de divisas.

e Condiciones de suelo adecuadas para la produccion.
Oportunidades

e Principal exportador de banano a nivel mundial.
e Firmar nuevos acuerdos comerciales.

e Incrementar la participacion del banano en otros mercados.
Debilidades

e Barreras de entrada.
e Elevada deuda externa.

e Altos niveles de inflacion.
Amenazas

e Cumplimientos de certificaciones y normativas de calidad y medioambiental.

e Regulaciones nacionales e internacionales con respecto a las exportaciones de banano.
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e Los costos de fletes, impuestos e insumos utilizados por en la industria del banano
pueden llegar a subir.
e Situaciones climaticas, la caida de ceniza en zonas productoras del pais, inundaciones y

demas que afectan la produccion.
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Los costos de fletes,
impuestos e insumos
utilizados por en la

industria del banano
pueden llegar a subir

Situaciones climaticas,
la caida de ceniza en
zonas productoras del
pais, inundaciones y
demas que afectan la
produccién

competitiva mas grande en el
mercado global.

Cadena de Valor

La cadena de valor estd compuesta por 3 elementos:

e Actividades primarias: Todas aquellas actividades relacionadas a la
produccidn, logistica y comercializacion del producto
e Actividades de soporte: Todas aquellas actividades relacionadas a la

infraestructura de la empresa, gestion de recursos humanos, desarrollo de

tecnologia y, aprovisionamiento.

e Valores: EI margen, como ganancia que es representada mediante la
diferencia entre los costos totales provenientes de las actividades de la cadena
de valor y los ingresos generados por las mismas; se complementa con el

“negocio” que brinda el comportamiento de los precios (riesgo — renta).

En cuanto a la industria del banano, la cadena de valor se plantea desde lo “interno”

Actividades primarias

integrando lo “externo”; o sea, los aspectos vinculados a la productividad y aquellos que se

relacionan a la competitividad. Se lo hace de la siguiente manera:

Logistica interna (produccion):

En esta etapa participan todos aquellos involucrados con la produccién del banano,

comenzando por los proveedores, quienes se encargan de entregar a los productores todos los
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insumos necesarios para la produccion del banano, tales como: servicios técnicos, los cuales son
otorgados por el MAGAP, a través del departamento de Unidad del Banano y las propias
exportadoras; e insumos permanentes, maquinarias y herramientas, como lo son los fertilizantes
y agroquimicos, otorgados principalmente por empresas como Ecua quimica y Agripac; asi
mismo, los servicios financieros, otorgados por la CFN, Banco Nacional del Fomento y el
BIESS.

Luego de que los productores obtienen todos los insumos necesarios para producir la

fruta, proceden al proceso de cultivo y cosecha.

En cuanto al cultivo, existen 2 tipos: tipo de cultivo convencional, en el cual se usan
varios quimicos con el objetivo de incrementar su produccion utilizando fertilizantes y
plaguicidas y, el cultivo organico, caracterizado por no usar insumos quimicos y cuyo sistema

contribuye al mantenimiento y fertilidad del suelo.

En el proceso de cosecha, se ven involucradas varias tareas, tales como: corte, transporte,
separacion de la fruta, desflore, lavado, desmane, lavado en la tina, seleccién de frutas,

tratamiento de coronas, uso de funguicidas, etiquetado, pesado, empacado Y, control de calidad.

Ecuador cuenta con aproximadamente 7 300 productores, los cuales se componen de la
siguiente manera: 79% son pequefios productores que ocupan una superficie sembrada del 25%,
el 16% son medianos productores que poseen una superficie del 36% vy, el 5% son los grandes
productores que poseen una superficie sembrada del 39% y muchos de ellos pertenecen a

intermediarios o exportadores. (CFN, 2019)

La mayor parte de los productores de banano del Ecuador se distribuyen en la costa del
pais; una fuerte concentracion existe en la provincia de Los Rios, aproximadamente con 61 733
hectareas de superficie cosechada, representando un total de participacién nacional del 36%.
(CFN, 2019)

Los riesgos que se asumen en esta etapa de la cadena de valor son:

e |os relacionados principalmente al hecho de que el productor es un actor “precio
aceptante” -no porque exista competencia perfecta sino debido al monopolio de

los compradores;
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e luego estan los errores que se puede cometer en los procesos de cosecha y
cultivo, como, por ejemplo, no utilizar los insumos correctos, que las condiciones
climaticas no sean las adecuadas para garantizar la calidad de la fruta, falta de
herramientas adecuadas para la recoleccion y seleccion de la fruta y escasez de
personal capacitado para elaborar de manera eficiente el proceso de produccion,

entre otros.
Logistica externa (comercializacion y venta del banano):

Una vez que la fruta fue producida y los productores cumplieron con sus funciones en su
etapa de la cadena de valor, viene la comercializacidn y venta del banano. Los productores de
banano del Ecuador destinan su fruta a diferentes empresas exportadoras e intermediarios, las

cuales pueden ser: exportadoras multinacionales, comercializadores y exportadoras nacionales.

Dentro de las exportadoras multinacionales méas importantes se encuentran: UNITED
FRUIT Co, una empresa americana; FYFEES PLC, empresa irlandesa identificada como la
principal distribuidora de frutas en Europa; DOLE, empresa americana que ocupa el segundo
lugar como productor y comercializador de banano a nivel mundial; Del Monte, empresa
americana ubicada en el tercer lugar como productora y comercializadora de banano a nivel

mundial.

Y, dentro de las exportadoras ecuatorianas mas importantes se encuentra Bonita
(Bananera Noboa), una empresa ecuatoriana que ocupa el cuarto lugar como productora y

comercializadora de banano a nivel mundial.

Asi mismo, existen exportadoras nacionales y comercializadores que también actGan
como productores, compran fruta a los pequefios y medianos productores para completar con la

cuota asignada.

De igual manera, existen otras exportadoras importantes ecuatorianas, tales como:
UBESA, OROBANANA, REYBANPAC, PALMAR, MERBANASA, DERBY, BANANDES Y
GINAFRUIT. De acuerdo con la Asociacion de Exportadores Bananeros del Ecuador, UBESA
se encontrd en el afio 2014 entre las principales vendedoras de fruta del pais con una
participacion de mercado del 10,02%, REYBANPAC con el 4,81% de participacién, lo que
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representa aproximadamente 14’343 195 millones de cajas de banano y, OROBANANA con el

3,41% de participacion representando aproximadamente 9’346 971 millones de cajas.

Para realizar la debida exportacion del banano al exterior, se necesita el uso de puertos.
Los principales puertos manejados para la exportacion del banano en el Ecuador son el Puerto de
Guayaquil que representa el 75% de la exportacién de banano con 223’358 070 cajas en el afio
2014y, el conocido como Puerto Bolivar -en la zona productora de la provincia de EI Oro, que

representa el 25% de la actividad de exportacion con 74’702 677 cajas en el afio 2014.

De acuerdo con un estudio realizado por el centro de Comercio Internacional en el afio
2015, las importaciones totales de banano fueron 20°642 955 tonadas a nivel mundial, de los
cuales Estados Unidos fue el principal importador con aproximadamente el 15,5% de su
produccidn total, secundado por Bélgica con una participacion del 10,7%, seguido de Alemania
con una participacion del 7,9%, Rusia con una participacion del 6,5% y, finalmente China con el
5,7%.

Sin embargo, en un estudio mas reciente elaborado por el Banco Central del Ecuador en
el 2019, el 19% de las exportaciones de banano del Ecuador fueron dirigidas a Rusia, seguido de
Estados Unidos con una participacion del 15%, Turquia con el 7%, China con el 7% y, Alemania
con el 5%, lo que nos demuestra que de a poco el protagonismo del mercado se reduce frente a

otros mercados demandantes.

En conclusidn, el proceso de logistica externa de comercializacion de la cadena de valor
del banano consiste en el proceso de distribucion y exportacion de la fruta, la cual comienza en el

momento en el que la fruta llega a los puertos para ser embarcada y exportada a otros paises.
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Figura 2 Cadena de Comercializacion del Banano

-y

Integrando los elementos internos y externos, se obtiene el flujo que se da en la cadena de

valor, donde transitan los valores en forma de transferencias patrimoniales (margenes y riesgos).

Las exportadoras encargadas del proceso de distribucion realizan una gran inversion en
temas de transporte, bodegas de refrigeracion, camaras de maduracién y personal capacitado para
garantizar que la fruta llegue en perfecto estado hacia el consumidor final. (Garcia, Maldonado,
& Juca, 2016)

Los riesgos que se puede correr durante esta etapa de la cadena de valor con los
relacionados a la posible ineficiencia por parte de las empresas comercializadoras para conseguir
el nimero minimo necesario de importadores que compren la fruta desde el Ecuador, los errores
que se puedan cometer al momento de gestionar las actividades con las navieras, ya que s
importante realizar un analisis de tal manera que los precios de los fletes permitan que el negocio
de exportacion siga siendo rentable, la mala administracion de los costos y, la posibilidad de no

alcanzar la cuota de mercado esperada.
Actividades de soporte:

Dentro de las actividades de soporte de la cadena de valor de la industria bananera, se
consideran a las siguientes instituciones: MAGAP, Agrocalidad, MIPRO, SENAE,
PROECUADOR, COMEX y SRI, quienes se encargan de regularizar y controlar la

infraestructura de la industria, la gestion de la tecnologia y el aprovisionamiento.
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El Ministerio de Agricultura y Ganaderia a principios del afio 2021 fijo6 el precio minimo
de sustentacion de la caja de banano 22XU (41.5-43 Ib) al pie del barco para el periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre del 2021. Dichos precios fueron establecidos por semanas de la

siguiente manera:

. Semana 1 a Semana 16: $6.90

. Semana 17 a Semana 32: $6.60

. Semana 33 a Semana 42: $4.50

o Semana 43 a Semana 52: $6.40 (MAGAP, 2021)

Margen:

En cuanto a los indicadores de la industria del banano, se pueden observar los siguientes
analisis de acuerdo con un estudio realizado por la Corporacion Financiera Nacional (CFN) en el
afio 2019.

o Rendimiento de la industria: En el afio 2018, el rendimiento del sector
bananero fue de 35,91% en relacion con la superficie de area cosechada (184
000 de hectéreas) y la produccion (6,58 millones Tm).

e  Aporte al PIB: En el afio 2018, el cultivo de café, banano y cacao sumé 1°420
000 millones de ddlares, aportando 1,98% al PIB del Ecuador.

o Margen Neto: Durante el afio 2019, el margen neto del cultivo de banano fue
de 6,29%, es decir, por cada $100 de ventas, los propietarios obtienen $6,29 de
ganancia. Mientras que, el margen neto de la venta al por mayor y por menor
del banano fue del 9,83%. (CFN, 2019)

En cuanto al esquema grafico, la Asociacion de Exportadores Bananeros del Ecuador

presenta el siguiente esquema en cuanto a la cadena de valor interna de la industria del banano:
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Competitividad del sector bananero ecuatoriano

La forma de comprender el marco de trabajo donde se potencializa la competitividad es
observar el contexto a través de la herramienta PESTEL.

Anélisis PESTEL
Politico

Durante 4 afios desde 1992 hasta 1996, Ecuador fue liderado por Sixto Duran Ballén,
quien introdujo al pais en un esquema neoliberal, causando inestabilidad politica y econémica.
Luego de que el gobierno conservador de Duran Ballén acabara, dos candidatos se presentaron
en la segunda vuelta electoral: Jaime Nebot y Abdala Bucaram, quedando este Gltimo como
ganador de las elecciones. Sin embargo, su tiempo en el poder dur6 tan solo 6 meses, en medio
de desatinos y escandalos de corrupcidn, gener6 un golpe de estado y cre6 una inestabilidad

politica en el Ecuador ain mas fuerte que duré hasta el 2004. (Hidalgo, 2016)

El 9 de enero del 2000, Jamil Mahuad tom6 una de las medidas mas radicales en la

historia del pais, adoptar la dolarizacion.
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Desde el afio 2007 cuando Rafael Correa gano las elecciones, Ecuador pudo lograr una
estabilidad politica, teniendo como presidente al anterior mencionado por un largo periodo de
tiempo. Rafael Correa logré pactar acuerdos comerciales con el exterior para alcanzar beneficios

en cuanto a las exportaciones ecuatorianas.

Durante los altimos afios Ecuador ha gozado de una estabilidad politica, lo que es
relativamente bueno en cuanto al comercio exterior, ya que se han mantenido los acuerdos

comerciales y las leyes de reduccion de aranceles para impulsar las exportaciones del pais.

Recientemente, Ecuador se enfrentd a un cambio de movimiento politico cuando
Guillermo Lasso gand las elecciones presidenciales 2021, prometiendo cambios positivos para

impulsar el pais hacia un desarrollo econdémico y politico superior al de los afios anteriores.

Se puede observar que la mirada politica al finalizar la era del sucre se da un periodo de
alta conflictividad; situacion que cambia durante la era dolar. Un factor determinante para el
analisis comparativo que se hace sobre la competitividad y la generacion de valor del sector

bananero ecuatoriano en el mercado de EE.UU.
Econdémico

Durante los afios 1998 y 2000, Ecuador sufrié una de las peores crisis econémicas debido
al colapso del sistema bancario, lo cual fue causado por varios factores internos y externos;

colapso que significd una merma importante de los recursos privados y publicos.

Dentro de los factores externos se encuentran el incremento de las tasas de interés de
corto plazo de los acreedores estadounidenses; también, el fendmeno del nifio en 1998 ocasion6

pérdidas de produccion por casi 3 millones de délares.

Por otro lado, las causas internas que originaron el colapso del sistema bancario fueron:
la implementacion de la Ley del Régimen Monetario que solto las riendas de un sistema
monetario y bancario que acusaba notorios desajustes y, la decision del Banco Central de emitir

moneda en papel sin sustento real. (Hidalgo, 2016)

Existio una fuerte desaceleracion economica, lo cual fue reflejado en el PIB del afio 1998,

el cual crecid apenas un 0.4%. Asi mismo, existié una caida considerable en el precio del
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petrdleo, los efectos del fendmeno del nifio afectaron la produccion y comercializacion de

bienes.

Actualmente, Ecuador se encuentra en un proceso de recuperacion economica debido a
las grandes pérdidas que dejaron la pandemia mundial que se vivio en el afio 2020, causando un
decrecimiento del PIB de un 6.8%. Sin embargo, el Banco Mundial tiene una prevision positiva
para Ecuador hacia los proximos afios, indicando que el PIB va a tener un crecimiento del 3.4%
en el 2021, 1.4% en el 2022 y 1.8% en el 2023. (Banco Mundial, 2021)

Tras la victoria de Guillermo Lasso, Ecuador tuvo indicadores muy positivos en el ambito
econdmico, tales como: el precio de los bonos de deuda ecuatorianos aumento en un 18%, siendo
el incremento mas alto logrado desde noviembre del 2020 v, el riesgo pais cay6 38.5%, lo que
significa que existen mas probabilidades de que paises extranjeros realicen inversiones en el pais.
(Roa, 2021)

Resumiendo, el aspecto econdmico durante la transicion de la era sucre — dolar, se nota
escenarios igualmente volatiles entre una era y otra. Otro factor importante por considerar en el
andlisis comparativo que se hace sobre la competitividad y la generacion de valor del sector
bananero ecuatoriano en el mercado de EE.UU.

Social

Durante la crisis de los afios 90, Ecuador tuvo efectos sociales negativos, se elevo de
manera considerable el indice de la pobreza, cientos de miles de personas salieron del pais en
busqueda de nuevos horizontes causando altos indices de emigracion hacia Espafia, Italia y
Estados Unidos, fuga de capitales, desconfianza en el sistema financiero nacional, aumento en la
brecha entre la poblacién mas deprimida y la elite econdmica, el desempleo aumentd de 9% a
17%, el subempleo aumentd de 49% a 55% (Hidalgo, 2016)

En la actualidad, con un periodo largo de relativa estabilidad, se observan cambios en los
indicadores sociales y, en adelante, dependera de los aciertos o desaciertos del nuevo gobierno
para que los indices, altamente controvertidos por el periodo pandémico, no desmejoren y se

pueda evitar conflictos sociales que induzcan inestabilidad.
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Todo dependera de la generacion de plazas de empleo, mejora del desempleo y

subempleo en el pais, a fin de que disminuya el indice de pobreza y la cantidad de emigraciones.

Para el analisis comparativo que se hace sobre la competitividad y la generacion de valor
del sector bananero ecuatoriano en el mercado de EE.UU., se puede sintetizar que existe
optimismo en la poblacion y en los empresarios, por el cambio de gobierno, pero al mismo
tiempo resistencia ocasionada por la polarizacion politica que ha dejado las Gltimas elecciones.
Una situacion que de ser manejada con sabiduria no deberia incentivar el conflicto y pesimismo

social.
Tecnoldgico

Desde agosto del 2009, Ecuador goza de un Ministerio de Telecomunicaciones y de la
Sociedad de la Informacion, el cual se encarga de coordinar acciones de apoyo y asesoria para
garantizar el acceso igualitario a los servicios relacionados al area de telecomunicaciones, y

asegurar el avance hacia la sociedad de la informacion y buen vivir de la poblacion ecuatoriana.

El sector de la telefonia mdvil ha tenido un incremento considerable, ya que ha alcanzado
un total de lineas activas de 17°402 572, lo que representa el 115% de penetracion de la
poblacién nacional. Mientras que, en el afio 2006, tan solo existian 8’485 050 de lineas activas,

lo que significa que con el pasar de los afios, el nimero de lineas activas se ha duplicado.

En la década de los 90, el ambito de la tecnologia era mucho mas limitado en relacion
con la situacion actual, el acceso a internet era reducido, no existian tantas lineas activas, no
todos los ecuatorianos disponian de facilidades del teléfono movil y los teléfonos inteligentes

aun no existian, lo que hacia que los procesos tomaran mas tiempo y fueran ineficientes.

El periodo de la era del sucre se caracteriza por una etapa priorizando el desarrollo hacia
la industrializacion, mientras que la época actual, del ddlar, gracias al desarrollo tecnolégico
mundial permite a los ecuatorianos dar el salto a la era digital; un escenario de grandes

posibilidades que de una o de otra manera se ha puesto en marcha durante la etapa pandémica.
Ecologico

Luego de la crisis mundial de pandemia por la que ha pasado el pais, la situacion

ambiental del Ecuador no ha tenido un desempefio positivo.

39



Durante el dltimo afio han ocurrido eventos negativos para el medio ambiente tales como:
el colapso de la Cascada San Rafael, el derrame de petroleo producto de la erosion del rio Coca;
en... dichos desastres naturales, aproximadamente 150 comunidades indigenas sufren de
contaminacion. (Basantes, 2020)

Actualmente, Ecuador es considerado como el pais méas deforestado en proporcion a su
tamario, por lo que, los expertos indican que una mejor gestion del agua es una de las tareas

ambientales principales para el Ecuador en este 2021. (Paz, 2020)

Al observar los afios 1998 y 2001, se establecieron convenios a nivel internacional en los
cuales se involucra el desempefio de la situacion ambiental del pais, tales como: Convenio de
Aarhus, el cual procura proteger los derechos de los ciudadanos a vivir en un medio que
garantice su salud y bienestar; Convenio de Rotterdam, el cual protege la salud humana y medio
ambiente mediante la regulacién de importaciones y exportaciones de productos quimicos;
Tratado Internacional sobre los Recursos Fotogénicos para la Alimentacion y Agricultura, el cual
tiene como objetivo conversar y usar de manera sostenible los recursos fotogénicos para la

alimentacion y agricultura. (Silva, 2015)

En resumen, para el analisis comparativo que se realiza se toma como elemento

prioritario la preocupacion creciente en el pais por los asuntos medioambientales.
Legal

Actualmente Ecuador goza de un gran numero de acuerdos comerciales con paises
extranjeros que garantizan los beneficios de las actividades de comercio exterior, tales como el
tratado de libre comercio con Europa, el cual elimina y/o reduce los aranceles de importacion

desde paises miembros de la unién europea; es miembro del CAN, y miembro del MERCOSUR.

El altimo acuerdo comercial logrado por Ecuador fue en el afio 2019, en el que consigue
asociarse con el Reino Unido a fin de preservar los derechos y obligaciones entre las partes para

beneficiar las relaciones y negociaciones comerciales

En el afio 2000, Ecuador adquiere un acuerdo de contemplacion economica con Cuba,
con el objetivo de avanzar sostenidamente en la construccion de una nueva sociedad basada en

los principios de equidad, solidaridad y complementariedad.
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Las leyes en el pais, con organizacion juridica de origen romano, la fuente formal del
derecho es principalmente la ley, en consecuencia, las normas juridicas estan escritas en codigos

o legislacion.

Contrario a ello, el derecho en Estados Unidos, sociedades anglosajonas, prevalece lo
consuetudinario, proviene del “common law”, donde predomina la jurisprudencia, como
elemento formal. Durante el periodo del analisis comparativo que se realiza, la diferencia puede

incidir en el intercambio comercial que realizan los productores de banano.

Resumen del PESTEL

En lo internacional el escenario politico es inconstante. Por un lado, existe una presion
por “recuperar la normalidad”, fundamentada en el rescate econdmico, y por otro lado aparecen
nuevas exigencias de cambio a fin de evitar “recuperar normalidades” que se indican indujeron la

pandemia (excesos del consumismo descontrolado y dafos irreparables al medioambiente).

Ambivalencias que pueden generar efectos en los mercados de materias primas
(preferencias de producciones locales para defender el trabajo) y cambios en el comercio
internacional. Ecuador, a lo largo de su historia, en su relacion comercial del banano ha

dependido mucho de los cambios en la demanda, los gustos y preferencias de los consumidores.

Para el analisis comparativo, era sucre — dolar, de un sector especifico de nuestra
produccion, el banano, en la busqueda de competitividad y la generacion de valor, se toma como
referente un periodo, aunque conflictivo, de mayor “estabilidad” la era del sucre, porque, no
obstante las volatilidades del pais, el comercio sigue un curso constante, sostenido durante la
dolarizacion pero con tendencia hacia fuertes cambios en el devenir, ya que la humanidad se

enfrentara a consecuencias “apocalipticas” del cambio climatico.
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Rendimientos en los mercados internacionales
Produccion y exportacion desde 1998 a 2000 y 2015 a 2021.
Situacion desde 1998 a 2000

Como se menciond previamente en el andlisis PESTEL, durante estos afios Ecuador paso
por una crisis econdémica, financiera y politica debido al conocido Fendémeno de El Nifio, por lo
que las condiciones para el sector bananero no fueron las mas favorables. Las plantaciones
sufrieron deterioros, la economia se vio afectada, la produccion no pudo completarse como se

habia planificado y, los precios de los productos bajaron considerablemente.
Precios:

El histérico de los precios minimos oficiales de la caja de banano se representa de la

siguiente manera:

. Enero 1998: $ 4.25
. Noviembre 1999: $ 2.20
. Abril 2000: $ 2.18 (SICA, 2004)

Se puede observar que existe una caida considerable del precio de la caja de banano

durante estos afos; si lo observamos en el mercado internacional, vemos la siguiente evolucion:
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Tabla 5 Precio Internacional del Banano

Precio internacional $ / Tm (1980- 2000)
800,00

700,00
600,00
500,00
400,00

300,00 y =-12,269x + 24944
200,00
100,00
0,00
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Fuente: (index Mundi, 2006)

Se puede constatar que la pendiente es negativa durante el periodo y, no obstante, la
volatilidad de los precios, la caida desde afio 1980 al 2000 es de 39,40%, lo que demuestra que
existe un efecto del mercado sobre la generacion de valor, independientemente del rendimiento

por hectérea en la produccion.

Siguiendo el esquema del mercado, durante este periodo el comportamiento de los

precios al estar en caida genera un rendimiento erratico, como negocio.
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Tabla 6 Rendimiento Anual del Precio del Banano
Rendimiento anual del precio
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Fuente: (index Mundi, 2000)
Dicha caida de los precios se vio reflejada en los ingresos en dolares de las exportaciones

de banano durante estos afios, representados de la siguiente manera:

Tabla 7 Exportaciones del banano en miles $
Exportaciones banano (miles $)
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Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2021)

Un escenario de caida de precios que respalda las exportaciones con incrementos de

produccidn, porque el rendimiento cae de forma menos pronunciada (pendiente):

Tabla 8 Rendimiento del banano

Rendimiento (hg / ha)
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Fuentes: (FAOSTAT, 2001)

Desde el punto de vista de los ingresos de las exportaciones, la disminucién desde 1980

hasta 2000 fue de aproximadamente 246%.

Una de las razones por las cuales el precio de la caja de banano cay6 de manera
considerable fue la sobreoferta mundial y las continuas restricciones que fueron impuestas por la
Unidn Europea en cuanto a las importaciones de fruta latinoamericana, lo que provocé graves
consecuencias para el pais ya que se encontraba recuperando de los efectos negativos que habia

dejado la crisis de EIl Nifio sobre las plantaciones.
Volumenes de produccion:
A pesar de los dafios que causo el fendbmeno de El Nifio, el comportamiento en los

volimenes de produccion de banano fue muy diferente al comportamiento de los precios
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previamente expuesto. La evolucion de los volimenes de produccion se representa de la

siguiente manera en unidad de medida toneladas métricas:

. 1998: 5’153 959
. 1999: 5°551 920
o 2000: 6’533 285 (Banco Central del Ecuador, 2021)

En cuanto a la evolucidn en valor de la produccion, para el periodo 1980 — 2000, esta fue:

Tabla 9 Valor Produccién Agricola

Valor produccion agricola ($)
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Fuente: (FAOSTAT, 2001)

Se puede observar que el volumen de produccion de 1999 aumentd en aproximadamente
un 8% respecto a 1998, y en el afio 2000 aumentd un 18% con respecto a 1999. Existen varios
factores que posibilitaron mejorar la situacion de produccion de banano en el Ecuador, tales

como.

o Una vez que se super0 el fenémeno de El Nifio, los grandes productores

realizaron inversiones adicionales en la limpieza de los canales de drenaje
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y obras de infraestructura para facilitar la evacuacion de las aguas y tener
predios aptos para una buena produccion.

o La presencia de La Nifia favorecio el desarrollo normal de las plantaciones

. Se decidio continuar con el tratamiento de la sigatoka negra, lo que
permitio que aumente el rendimiento por hectéarea.

. Pese a las limitaciones economicas por las que pasaba el pais, los
productores trataron de mejorar la productividad de las plantaciones y la
calidad de la fruta.

. Se ejecutaron labores de resiembra y rehabilitacion de la infraestructura en
las 3.5000 hectéareas que fueron afectadas por el fenémeno. (Banco Central
del Ecuador, 2000)

Por otro lado, en cuanto a la superficie cosechada, se presentan los siguientes

valores:

e 1998: 206 931
e 1999:193 601
e 2000:252 571

Se puede observar que hubo una disminucion del afio 1998 al 1999, pero luego hubo un

aumento bastante significativo del afio 1999 al 2000.

Dicho comportamiento esta atado al rendimiento de la produccién, es decir, la produccion

del banano en relacion con las hectareas cosechadas, el cual el siguiente comportamiento:

. 1998: Rendimiento del 24.90%
. 1999: Rendimiento del 28.67%
. 2000: Rendimiento del 25.87%

Volumenes de exportacion:

En cuanto al volumen de exportacion del banano durante los afios 1998 y 2000, se
presencia un comportamiento similar al de los volimenes de produccidn, es decir, presenta un

crecimiento progresivo representado de la siguiente manera en t. métricas:
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J 1998: 3.860.262
o 1999: 3.665.042
o 2000: 4.543.556 (Banco Central del Ecuador, 2021)

Se puede observar que entre el afio 1998 y 2000, Ecuador presenta un incremento en los

volumenes de exportacion de banano de aproximadamente 18%.

Sin embargo, el comportamiento es el contrario al momento de verlo desde la perspectiva
en dolares como se indicd previamente, es decir, el volumen de exportaciones en cantidades
aumenta en un 18%, mientras que en valor disminuye un 23%, mayormente provocado por la

caida del precio.

En el afio 1999, DOLE apertura una nueva terminal de carga y mejora las terminales de
funcionamiento del puerto Bolivar, lo que significé un hecho positivo que impulso el incremento

del volumen de exportacion de banano en el Ecuador. (Banco Central del Ecuador, 2000)

Situacion desde 2015 a 2021
Precios:

Durante este periodo, Ecuador se encontraba en una mejor situacion econémica, politica
y financiera con respecto al periodo previamente mencionado, lo cual se ve reflejado en el
comportamiento de los precios internacional del banano por tonelada, el cual es representado de

la siguiente manera:

. 2015: $912

. 2016: $932

. 2017: $960

. 2018: $1091

. 2019: $1133

. 2020: $1188 (CFN, 2020)

Se puede observar que existe una caida considerable del precio de la caja de banano

durante estos afos; si lo observamos en el mercado internacional, vemos la siguiente evolucion:
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Tabla 10 Precio internacional del banano

Precio internacional $ / Tm (2000- 2021)
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Fuente: (index Mundi, 2006)

Se puede constatar que la pendiente es positiva durante el periodo y mantiene la
volatilidad de los precios, el incremento del afio 2000 al 2021 es de 190%, lo que demuestra que
existe un efecto del mercado sobre la generacion de valor, independientemente del rendimiento

por hectérea en la produccion.

Para el afio 2021 hasta el 2023, se pronostica que el precio de la tonelada estara en $1130.

La variacion anual del precio se comporta de la siguiente manera:
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Tabla 11 Rendimiento anual del precio del banano

Rendimiento anual del precio
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Fuente: (index Mundi, 2006)

En el afio 2019, el sector bananero representd un 2% del PIB total de Ecuador,

presentando un crecimiento del 1.36% con respecto al 2018. (CFN, 2020)
Volumenes de produccion:

En cuanto a la produccion y superficie cosechada del banano en el Ecuador se presenta
un comportamiento a la baja, es decir, durante los ultimos afios la produccion de banano ha

disminuido en el pais, siendo representado de la siguiente manera:

. 2015: 7.19 millones de toneladas

° 2016: 6.53 millones de toneladas
° 2017: 6.28 millones de toneladas
° 2018: 6.51 millones de toneladas

Se puede observar que desde el 2015 hasta el 2017 el volumen de produccién disminuye,
mientras que el 2018 se comienza a recuperar. En cuanto a la superficie cosechada, se presenta

un comportamiento diferente y variante de acuerdo con las provincias:
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Superficie ‘Cosechada’(h.a) peor provincia

El Oro

Resto de Provincias

Los R.ios Guayas
w2015 52,123 56,546 39,118 37,702
m2016 61,937 48,805 42,340 27,254
m2017 50,278 37,647 42,292 27,839
m2018 55,168 36,111 39,403 30,901

Figura 3 Produccion de banano por provincia

Fuente: (INEC, 2018)
Elaborado por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios

Se puede observar que en algunas provincias con el pasar de los afios la superficie

cosechada aumenta, mientras que en otras disminuye.
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Tabla 12 Valor de produccién agricola

Valor produccion agricola ($)
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Fuente: (Index Mundi, 2020)

Dicho comportamiento se ve atado al rendimiento de la produccion, es decir, la
produccion del banano en relacion con las hectareas cosechadas, el cual tuvo un comportamiento

positivo representado de la siguiente manera:

. 2015: Rendimiento del 38.79%
o 2016: Rendimiento del 36.21%
. 2017: Rendimiento del 39.75%
. 2018: Rendimiento del 40.26% (CFN, 2020)

Es decir, a pesar de la produccion se sostiene sin mayores cambios, el rendimiento fue
incrementando debido a los volumenes producidos en relacidn con las hectareas cosechadas,

quiere decir que existe un rendimiento positivo en el sector bananero.
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Tabla 13 Rendimiento sector bananero 2002-2019

Rendimiento (hg / ha)
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Fuente: (Iindex Mundi, 2020)

En el 2018, la produccidn bananera se concentrd en Los Rios con una participacion del

38%, seguida de Guayas y EI Oro con una participacion del 24% cada uno. (CFN, 2020)
Volumenes de exportacion:

En cuanto a las exportaciones, Ecuador presenta un comportamiento muy positivo, ya que
durante los Gltimos afios el volumen de exportaciones ha tenido un importante crecimiento tanto

en miles de toneladas como en délares en FOB, representado de la siguiente manera:

TON OB 'ro:::u Exportaciones FOB
(miles) {Millones $) Pron;’edlo (Millones $)
(
2015 6,287.80 2,820.14 448.51 2,820.14 — 3,028.74 323823 3,310.59
2016 6,176.27 2,742.01 443.96
2017 6,589.37 3,038.74 46116
2018 6,890.87 3,238.28 469.94
2019 6,881.12 3,310.59 48111
2015 2016 2017 2018 2019

Figura 4 Exportaciones FOB del banano 2015-2019

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Elaborado por: Subgerencia de Analisis de Productos y Servicios

Tabla 14 Exportaciones de banano 2000-2021

Exportaciones banano (miles $)

4500 000,00

y = 143736x + 421699
4000 000,00
3500 000,00
3000 000,00
2500 000,00
2000 000,00

1500 000,00

1000 000,00

500 000,00

0,00

I R S A R R
P LTLES P
AT AT AT DT AT AT AT AR AT A

SRS
SRS
DA

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2021)

Se puede observar que desde el afio 2015 hasta el 2019, Ecuador representa un
crecimiento de aproximadamente 10% en miles de toneladas y, un aumento de aproximadamente

17% en millones de délares FOB.

En cuanto a los principales clientes de banano del Ecuador, se encuentran Rusia y
Estados Unidos con una participacion del 19% y 15% respectivamente.
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Figura 5 Clientes mundiales de banano

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Subgerencia de Andlisis de Productos y Servicios

Entonces, una vez analizada la situacion del sector bananero en el periodo anterior y el

periodo actual, se lo puede resumir de la siguiente manera:

Tabla 15 Andlisis de Rendimiento General del Banano Era sucre vs Era délar

ANTERIOR
1996 1997 1998 1999 2 000
PRECIOS (USD /
$471,67 $517,50 $489,17  $374,17  $424,17
T™)
PRODUCCION
1290 1 369 1300 1521 1297
(USD/ TM MILL)
EXPORTACION
2 062,97 2 564,59 218766  2550,68 193644
(CANTIDAD TM)
EXPORTACION 973 1327 1070 954 821
(,000 $ FOB) 062,10 202,90 212,00 426,30 389,50

ACTUAL
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2016 2017 2018 2019 2020

PRECIOS (USD /

™) 1000,83 $107750 $1146,67 $114167 $1216,60 21.6

PRODUCCION =
1667 1552 1632 1567 1610
(USD/ TM MILL) 3,42

EXPORTACION

2 933,65 3 165,35 2 959,01 3020,00 3100,00 5,69
(CANTIDAD TM)

EXPORTACION 2734 3038 3215 3295 3668
(,000 $ FOB) 164,00 740,00 933,00 159,00 991,00

34.2

En cuanto a los precios, el periodo anterior representa un decrecimiento del 10%,

mientras que en el periodo actual los precios crecen en un 22%.

En temas de produccion, el periodo anterior tiene un incremento del 0.56, mientras que el

periodo actual decrece su produccion en un -3.42%.

Referente a las exportaciones, el periodo anterior representa un decrecimiento en
volumen del -6.13%, mientras que el periodo actual crece tan solo un 5.7%, sin embargo, desde
el punto de vista en doblares, el periodo anterior decrece un -15.6%, mientras que el periodo

actual crece un 34.2%.

En conclusién, la situacion actual se visualiza como mas ventajosa sobre todo por el tema
de los precios, ya que los mismos ayudan a que el comportamiento de los ingresos sea mayor. En
cuanto a la produccion, se puede notar que los productores del periodo anterior hicieron un

mayor esfuerzo por aumentar la produccion que los productores del periodo actual.

Valor de exportar a EE.UU. frente a otro mercado con tipo de cambio diferente

La FAO en sus analisis del mercado bananero resalta el liderazgo de esta actividad en la
produccién y el comercio agricola mundial. El rapido aumento del cultivo se debe a la
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participacion de muchos pequefios agricultores y al fomento de los paises; sin embargo, el
consumo local en las zonas productoras, por ser parte de la dieta alimenticia de muchos, ocasiona
que grandes productores (ejemplo: India, China y Brasil) no lo comercialicen

internacionalmente. Las cifras de la FAO indican:
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Figura 6 Exportaciones de banano por pais 2014-2019

Banana Imports (Thousand of Tonnes)
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Figura 7 Importaciones de banano por pais 2014-2019

Podemos notar la importancia del Ecuador como exportador y lo que representa el
mercado de Estados Unidos, parte del tema de investigacion; un mercado de estudio que en
realidad ha decrecido.
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Figura 8 Consumo de banano de UE y EEUU 1995-2001
Fuente: (FAOSTAT, 2001)

Tener una economia dolarizada es un arma de doble filo para Ecuador. Si bien anula su
politica monetaria y no se puede emitir moneda o controlar la tasa de interés de referencia, se
puede beneficiar de una dindmica inversa respecto a sus competidores, cuando el délar se
deprecia. (Veritrade, 2018)

PROECUADOR reporta que (segun encuesta The Packer, 2020 - tendencias de consumo
de productos frescos en Estados Unidos) el banano “continta liderando como la mejor fruta en el
mercado de Estados Unidos; ademas, es la fruta favorita en las familias con y populares en
hogares sin nifios; por lo que la probabilidad de una compra de banano varia ampliamente segun
la edad (compradores de 50 afios 0 mas constituye el grupo con mayor probabilidad a comprar,

mientras que los de 18 a 39 afios son menos propensos en la comprar).

La institucion, en el mismo boletin de agosto, 2020, sostiene que “Segun Vicente Wong,
Director comercial de Reybanpac, durante la pandemia, uno de los desafios para el sector
bananero ha sido mantener los estandares premium del producto y a la vez garantizar un
suministro constante. Esto, sumado al apoyo del Gobierno ecuatoriano para ayudar a facilitar
estos procesos Yy, garantizar que se cumpliera a cabalidad con inocuidad alimentaria y la

bioseguridad”.
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En el analisis de mercado (2019) que realiza la FAO se encuentra la distribucion de las

importaciones en detalle:

Distribucion de las importaciones mundiales por mercado, 2019

miil toneladas vy participacion en las impaortaciones mundiales)
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4 000
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EL 28 Estados Unidos China Ruso Japan Latinoamerica
Federacion y caribe

Figura 9 Distribucion de importaciones mundiales por mercado 2019

El grafico demuestra la pérdida de la hegemonia norteamericana como comprador de
internacional del banano; sin embargo, para el Ecuador siempre fue un mercado considerado
importante por los exportadores y debido a las facilidades que se tiene hoy, gracias a la
dolarizacion de la economia, ya no se sufre de cambios monetarios con dicho pais que podrian
afectar los precios; sin embargo, frente a otras monedas si somos muy fragiles por el délar, ya
que es una moneda fuerte que compite con otras economias fuertes y las rivalidades muchas

veces se intentan resolver en lo monetario.

Esta vez, la depreciacion del dolar en términos reales ha beneficiado a las exportaciones
de banano ecuatoriano. Mientras que el indice de tipo de cambio multilateral ajustado por precios
(representando la cantidad de unidades de moneda extranjera que debe darse por unidad de
moneda estadounidense) baj6 desde 103.18 en diciembre del 2016 a 96.63 en diciembre del 2017
(lo que quiere decir que hay que usar menos unidades de moneda extranjera para adquirir
productos cotizados en doélares), las exportaciones de banano ecuatoriano subieron de US$ 2,296
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millones a 6,740 millones, segln cifras de Veritrade. Esto representa el resultado de una mayor

produccidn, pero también una mayor competitividad cambiaria. (Veritrade, 2018)

Evoluciéon de exportaciones de
banano (US$ millones)

-y,
116

Ecuador 2.296 6.740
Colombia 899 905

Figura 10 Evolucion exportaciones de banano 2016-2017

Fuente: (Veritrade, 2018)

Si se compara la evolucién de las exportaciones bananeras de Ecuador con la de
Colombia, la diferencia se amplifica como resultado de la evolucion cambiaria. La apreciacion
del peso colombiano, desde un promedio de 3,077 pesos por ddlar en el 2016 hasta 2,961 en el
2017, contribuyd a que el primero de estos dos paises gane mas competitividad. (Veritrade,
2018)

Por otro lado, si bien la variacion no se ha dado en gran magnitud, la ligera apreciacion
del euro respecto al délar ha contribuido a que el mercado de Estados Unidos haya tenido mayor
crecimiento para las exportaciones de banano ecuatoriano. Como se puede ver en la siguiente
tabla, el valor de los envios a Estados Unidos crecié en una proporcion mucho mayor. (Veritrade,
2018)
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Figura 11 Evolucion exportaciones de banano a UE y EEUU 2016-2017

Fuente: (Veritrade, 2018)

De hecho, mas alla de las ventajas cambiarias, existen otros elementos que pueden tanto

afectar como beneficiar a las exportaciones de banano ecuatoriano; uno de ellos es la situacion

de los precios.

Tabla 16 Analisis de mercado del banano 2007-2017
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Europa EE. UU. Japon
Preci
Preci | precio | Preci | Preci | Precio | Precio | Preci | o del | Precio | Preci | Precio
Afio 0 del ode | oal del de oal |produ| del o de al
(SPOt| |mpor | Mayo | pabli | Import | Mayori | pabli | cto | Import | Mayo | pablic
) tador | rista | co ador sta co | Orga| ador | rista 0
$/TM |$/TM |$/TM| $/TM | $/TM |$/TM| nico | $/TM | $/TM | $/TM
$/Tm
1 2 1 1 1
200 | 829,0 1
130,0 | 240,0 | 676,00 | 780,00 | 120,0 567,00 | 190,0 | 780,0
7 0 (036,00
0 0 0 0 0
1 2 1 1 1 1
200 | 972,0 1 1
270,0 | 480,0 | 844,00 340,0 | 380,0 | 735,00 | 490,0 | 960,0
8 0 |[178,00 040,00
0 0 0 0 0 0
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001,00
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001,00
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950,00
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950,00

788,00

748,00

843,00
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821,00

845,00

873,00

992,00

860,00

Fuente: (FAO)

63




Se puede observar que comparativamente, para el periodo senalado, el “spot” (precio que
cotiza en los mercados) en el mercado de japonés y en EE.UU., no se cubre mientras que en
Europa si; la opcion para Ecuador de cubrir el precio en el mercado americano es exportando
producto organico. Para ello habria que ver si la produccion orgénica, con dichos precios, cubre

los costos.

Hay medidas que el gobierno ecuatoriano podria tomar para incentivar las exportaciones,
como mejorar la competencia de los operadores portuarios, ajustar el marco legal, elaborar
estrategias comerciales conjuntas, e incrementar la productividad para llevar mayores volimenes

0 ser mas competitivos en precios. (Veritrade, 2018)

En esta linea, a lo largo del 2017 se consigui6 logros para la exportacién bananera de
Ecuador. EIl Ministerio de Comercio Exterior ha logrado la apertura del mercado brasilefio, la
generacion de oportunidades comerciales para 47 productos de banano, y la apertura del mercado
panamefio. (Veritrade, 2018)

Otras medidas internas que beneficiaria los costos de produccién son, por ejemplo, que se
anule los «segmentos de crédito» porque resultan un contrasentido y Unicamente segregan a los
actores econémicos, por su talla o tipo de actividad en lugar de hacerlo por el analisis del
proyecto (renta esperada, riesgos asumidos y liquidez requerida); también gestionar o quitar la

fijacion de los precios al productor (muchas veces por debajo del spot).

Para Morales (2008), “...dentro de los diversos mercados que conforman el mercado
financiero, existe uno en particular que se especializa en el intercambio de bienes genéricos... se
le conoce como mercado de commodities o de materias primas, ya que los bienes que se
negocian no presentan ningin proceso de transformacion y cuyo precio, fijado por el derecho
que poseen los propietarios para comercializar con estos productos y no por el derecho a hacer

empleo de ellos, se convierte en la pieza clave antes de tomar una decision de compra”.

La modalidad de precio fijo para los productores es otra limitante de la inversion y de la
renta, ademas de representar un contrasentido en los mercados de commodities por la alta

volatilidad de precios.
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Relacion del Tipo de cambio con la Competitividad y la Creacion de valor

En toda economia se debe comprender que los Tipos de Cambio no son inocuos y méas
bien son variables que pueden conducir a la economia a una situacion de colapso o de éxito. Esta
claramente demostrado que tanto la sobrevaluacién como la subvaluacion de la moneda tiene

efectos muy poderosos en el desenvolvimiento de la economia.

Cuando una moneda esta sobrevaluada provoca una pérdida de competitividad con la
secuela de efectos que acarrea, mientras que la moneda subvaluada, sus efectos son favorables

para la competitividad y el desarrollo de la economia. (Vargas, 2010)

Los analisis que realiza el autor argentino sobre el tipo de cambio, M Diamand (1972 —
1988), con respecto a la competitividad y el crecimiento se expresaron en los niveles y no en las
variaciones del tipo de cambio; por ende, el "tipo de cambio competitivo™ no implicaba en si
mismo un canal de crecimiento, sino simplemente la expansion de las "posibilidades” de
diversificar exportaciones, asimilable a un piso de rentabilidad en la relacién inversion y tasa de

ganancia.

Es claro que diferenciar el tipo de cambio contemplaba la posibilidad de usar
"devaluaciones fiscales™ (subsidios, devolucion de impuestos, draw back, etc.) para "devaluar"
sectorialmente y no modificar de plano todos los ingresos macroeconémicos, en particular los
salarios. (Fiorito, Guaita, & Guaita, 2015)

Segun (Fiorito, Guaita, & Guaita, 2015), no se deduce de aqui la necesidad de contar con
un tipo de cambio adecuado que le permita al exportador tomador de precios en délares
efectivamente exportar, lo que incrementaria sus exportaciones si el tipo de cambio se devaluara.
El principal motivo expresado por Diamand es que la elasticidad de las exportaciones ante una

variacion del tipo de cambio es muy pequefia.

Sin embargo, el problema de las EPD consiste en que el divorcio estructural entre las
necesidades y la provision de divisas se manifiesta a nivel instrumental como una muy baja
elasticidad - en especial a corto plazo- de las exportaciones y las importaciones a las variaciones

del tipo de cambio.
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Esto significa que las devaluaciones se convierten en un instrumento equilibrante muy
deficiente y que para lograr un ajuste del sector externo se necesitan devaluaciones muy fuertes.
(Diamand, 1988)

Por ejemplo, (Crespo & Lazzarini, 2012) afirman que las variaciones en el tipo de cambio
expresan de otro modo un cambio marginal sobre algunos tipos de productos y sectores cercanos
a dicho piso de rentabilidad minima, lo que los hace competir a precios internacionales cuando se
devalua, y viceversa no hay evidencia de cambios significativos en las cantidades exportadas

dada la demanda doméstica y exterior para el producto.

Los proponentes de la rapida modernizacion tampoco parecen sacar las implicaciones del
hecho gue la competitividad no depende directamente de la productividad, sino de los costos.
Consideremos el caso desde el punto de vista de la economia como un todo. Aqui, lo que importa
son los costos de oportunidad de los factores; esto es, cuanto perdemos en la produccion si
quitamos al factor x de donde éste es menos eficiente.

Cuando un pais tiene recursos ociosos, su costo de oportunidad es cero. La justificacion
de un tipo de cambio mas alto, o de subsidios a la exportacién o a la substitucion de
importaciones, es precisamente acercar los costos y precios privados a los costos y precios
sociales, para orientar la inversion y el uso de los recursos de acuerdo con la disponibilidad de
factores. (Lopez Gallardo, 2008)

La competitividad puede mejorar con un mayor tipo de cambio real; sin embargo, una
gran depreciacién de la moneda, lo cual es una forma de elevar el tipo de cambio real en el corto
plazo, también genera problemas. En particular, ella puede afectar negativamente el consumo y

la inversion, ademas de que contribuye al aumento de la inflacién.

Alguna evidencia muestra que los efectos negativos en la demanda interna no son, por lo
general, compensados por la mejora de la balanza comercial, generada por la depreciacion.
(Lopez Gallardo, 2008)

Un tipo de cambio real competitivo y estable es fundamental para impulsar la
canalizacion de inversiones hacia los sectores de bienes transables; y por ello se concuerda con la

afirmacion de Frenkel (2006) de que la preservacion de un tipo de cambio real competitivo y

66



estable (TCRCE) es de las mejores contribuciones que puede hacer la politica macroeconémica

al crecimiento y al empleo.

Es verdad que la moneda nacional no puede depreciarse continuamente; sin embargo, un
tipo de cambio real competitivo y estable estimula las inversiones hacia las industrias
exportadoras y sustituidoras de importaciones. Esto Gltimo, a su vez, aumenta la capacidad
productiva y la productividad del trabajo, mejorando, asi, las condiciones de las ramas de oferta

de exportaciones y de competencia de importaciones. (Lopez Gallardo, 2008)

“El TCR es una herramienta que relaciona los precios de los bienes de una economia
frente a la de sus principales socios comerciales” (Segovia, 2003). Asi mismo, se entiende como
la razon entre el precio de los bienes extranjeros en moneda local y el nivel de precios locales

(Araque Jaramillo, Rivera Vasquez, & Arguello Salazar, 2017).

En general, el TCR se convierte en una medida de competitividad para evaluar a los
paises en los mercados internacionales, por lo que se define como “la razén entre el precio de los

bienes extranjeros en moneda local (EP*) y el nivel de precios local (P)” (Larrain & Sachs,
2004)

Una caida del TCR (apreciacion del tipo de cambio real), significaria un incremento en
los costos domeésticos para producir bienes transables, teniendo como supuesto que no existan
cambios relativos en el mercado internacional; la caida en el TCR significa un deterioro del

grado de competitividad internacional de una economia.

Variaciones en la productividad entre las economias, plantean efectos sobre el TCR, esto
significaria que, si una economia es mas competitiva debido a un incremento de su eficiencia, es
posible que esto se vea reflejado en aumentos salariales e inflacion, generando la caida del TCR,
asi, la competitividad puede aumentar y al mismo tiempo el TCR apreciarse. En este contexto, es
indispensable la identificacion de las variables que influyen en los movimientos de la curva
(Orellana, 2010)

La discusién en torno a la competitividad tiene relacion con las diferencias de
productividad entre paises o entre actividades productivas similares de diferentes economias.
Bajo un esquema de convertibilidad y en la medida en que se renuncia a la modificacion del tipo

de cambio como instrumento para generar ganancias en competitividad, es de suponer que sean
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las diferentes actividades economicas las que por sus propios medios deban alcanzar un nivel de

productividad competitivo internacionalmente.

Vale decir, que los rendimientos de los factores y de la tasa de interés sean similares, a
fin de que éstos no creen excesivas presiones sobre los costos de produccion. (Mancheno, Oleas,
& Samaniego, 1999)

La teoria del comercio internacional reconoce una competitividad basada en las ventajas
comparativas naturales y otra sustentada en ventajas competitivas dindmicas o creadas. Las
naturales hacen relacion a la supremacia que tiene un pais sobre otro en la dotacion de un recurso
que, por determinadas caracteristicas, es abundante y barato (tierra, fuerza de trabajo,
condiciones ambientales); en cambio, las competitivas son creadas y se refieren a la
productividad de los factores de la produccion, sean estos el capital o el trabajo (Mancheno,
Oleas, & Samaniego, 1999)

La competitividad basada en el capital esta asociada con la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico y/o con la disponibilidad que tiene un pais para invertir sus recursos en tecnologia
avanzada y de Ultima generacion. Sin embargo, para que dicha tecnologia de punta rinda a su
méaxima capacidad, es necesario que el trabajo tenga altos grados de calificacién. Es decir, no son
separables alta tecnologia de altas destrezas de la mano de obra. (Mancheno, Oleas, &

Samaniego, 1999)

El Ecuador, al tener como modelo monetario la dolarizacion, tiende a sentir con mayor
fuerza los efectos negativos generados por la devaluacion de las monedas de paises vecinos,
pues, esa situacion encarece los productos nacionales y abarata los productos originados en el
pais devaluador; estimulando, como es obvio, a la mayor demanda de productos, sobre todo los
de caracter transable, de lugares diferentes al Ecuador. (Araque Jaramillo, Rivera Vasquez, &
Arguello Salazar, 2017)

De ahi la necesidad que la competitividad de los paises debe ser un estado situacional en
el cual se generen capacidades financieras y no financieras que vayan mas alla de estimulos
monetarios producto de devaluaciones inducidas por los gobiernos en acuerdo con el sector
empresarial privado; esas capacidades, por lo general, tienen que ver con: acciones llevadas a

cabo por los propios empresarios, la intervencion estatal y la participacion directa e indirecta de
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otros actores interesados en la mejora permanente de determinado sector de actividad economica.

(Araque Jaramillo, Rivera Vasquez, & Arguello Salazar, 2017)

Surgiendo, asi, como mejor antidoto, para contrarrestar los efectos devaluatorios
registrados en otros paises -sobre todo que son considerados como socios comerciales
principales, el pensamiento y accion proactivo; es decir, aquella forma de pensar y de actuar en
donde, con anticipacion a la ocurrencia de los hechos, se toman medidas preventivas que ayuden
a contrarrestar los efectos negativos que pueden generar una amenaza externa al pais, como es el
caso de la posibilidad que se dé una devaluacion monetaria en paises con los que el Ecuador
mantiene relaciones comerciales significativas y permanentes. (Araque Jaramillo, Rivera

Véasquez, & Arguello Salazar, 2017)

El panorama que se acaba de describir se complica ain mas, cuando la moneda circulante
-en la economia ecuatoriana el délar norteamericano- es una moneda sobre la cual no se puede
generar mayor incidencia, ya que su generacion y gestion monetaria depende de su pais emisor -

en este caso Estados Unidos de Norteamérica-.

De ahi lo que suceda con el manejo del tipo de cambio, en el pais duefio de la moneda -el
dolar- y/o de los paises con los que se mantiene relaciones comerciales permanentes, se vuelve,
desde el punto de vista del anélisis estratégico, en un factor externo sobre el cual se tiene poco
control; surgiendo, como se ha insistido, en la necesidad -para competir en el mercado
internacional- del impulso de acciones dirigidas a la mejora continua de la calidad y
productividad de la produccion nacional. (Araque Jaramillo, Rivera Vasquez, & Arguello
Salazar, 2017)

Una de las preocupaciones principales, hacia donde se ha focalizado la atencién de las
autoridades gubernamentales, analistas e investigadores econdmicos, desde cuando el Ecuador se
dolarizo, es el comportamiento relativo de los precios de la economia nacional frente a los
registrados en el mercado de los paises considerados como socios comerciales clave. (Araque

Jaramillo, Rivera Vasquez, & Arguello Salazar, 2017)

El Ecuador, por un lado, tiene una economia abierta a las relaciones comerciales con

determinados paises de la region y del mundo y, por otro, un sistema monetario cuya moneda de
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circulacion no es propia sino prestada de manera referencial por los Estados Unidos de

Norteamérica. (Araque Jaramillo, Rivera Vasquez, & Arguello Salazar, 2017)

Estas dos caracteristicas del sistema economico ecuatoriano han llevado, en los ultimos
afios, a que se den una serie de distorsiones en el &mbito real, financiero y comercial que, a la
postre, han incidido para que se tomen algunas medidas de politica econémica que, por sobre
todas las cosas, han buscado salvar, a través de la generacion de efectos positivos hacia el
mantenimiento de la liquidez de ddlares, el normal desarrollo de las transacciones entre agentes

econdmicos nacionales y/o extranjeros.

Por citar un ejemplo una de ellas, y que ha generado una serie de puntos de vista diversos
y polémicos, es la implantacion de medidas de salvaguardias dirigidas a evitar que salgan mas
dolares de los que entran al sistema econdémico del Ecuador. (Araque Jaramillo, Rivera Vasquez,
& Arguello Salazar, 2017)

Elementos de competitividad

Basicamente, el concepto de competitividad esta ligado al de eficiencia, sin que esto
implique que sean sindnimos, pues el primero implica elementos adicionales como dinamismo e

innovacion constante. (Rorero, 2001)

Es evidente que para que una economia nacional o una empresa, sea calificada como
competitiva necesita ser eficiente. La creacion de ventajas comparativas dinamicas es el
elemento determinante de la competitividad a largo plazo. Encontramos en el mundo actual la

competencia de sistemas mas que de empresas.

La empresa es el nudo crucial de la competitividad y la innovacion, pero ella esta
integrada a una red de vinculaciones que incluye a sus proveedores de bienes y servicios, al
sistema financiero, al sistema educacional, tecnoldgico, energético, de transportes,
telecomunicaciones, entre otros, asi como la infraestructura y la calidad del sector publico y de

las relaciones al interior de la propia empresa. (Rorero, 2001)

La verdadera prueba de la competitividad radica en medir la capacidad de las naciones

para hacer frente a los desafios de los mercados internacionales, y aumentar a la vez el bienestar
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de los habitantes. La propuesta mas elaborada al respecto sugiere considerar la evolucion de

cuatro indicadores:

)} la productividad del trabajo;
i) el salario real;
iii) la rentabilidad real del capital;
1v) la posicion en el comercio internacional. Aun cuando en cada una de estas
variables influye una diversidad de factores, su examen de conjunto ofrece un
cuadro acertado de la evolucién competitiva de los paises. (Rorero, 2001)
Tabla 17 Rendimiento del banano 1961-2019

Rendimiento del banano hg/ha
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Fuentes: (FAOSTAT, 2020)

El grafico demuestra el incremento del rendimiento en el sector agricola bananero
(siembra versus produccion); en él se puede notar que los esfuerzos en productividad van
estrechamente vinculados al comportamiento de los precios, porque se trata de un producto de

ciclo relativamente corto.
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Existen mecanismos validos para el desarrollo de la competitividad, y que, en el mediano
y largo plazo, sirven a una economia para el despliegue de sus ventajas comparativas, entre éstos
estan la productividad de los factores productivos, la capacitacion de la mano de obra, el fomento
y difusion tecnoldgica y las politicas de infraestructura. (Rorero, 2001)

Al diferenciar entre el periodo del sucre y contrastarlo con el de la dolarizacion, se puede
observar que la tendencia es la misma y que no existe un marcado cambio debido a los

monetarios.

Por tanto, una empresa o0 economia es viable a largo plazo si produce ciertos bienes con
costos mas bajos que sus competidores, o con mayor eficiencia o calidad. Costos bajos o calidad
superior son dos grandes fuentes de ventajas competitivas. Desarrollar e impulsar estas ventajas,
mediante el impulso de la productividad, es lo que se llama estrategia competitiva. (Rorero,
2001)

Examinado en detalle el concepto de competitividad, y como se llega a ser competitivo,
nos encontramos que esto depende de la interaccion de por lo menos seis grandes elementos: la
gestion administrativa en sus dos areas fundamentales de desempefio: la gestion estratégica y la
gestion diaria; los aspectos relativos a la innovacion y actualizacion tecnolégica y al
mejoramiento de la productividad y, finalmente, con los temas que tienen que ver con la cultura

de la organizacion y el manejo, desempefio y desarrollo de su personal. (Matiz, 2000)
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Capitulo V
Anélisis y tratamiento de los datos

El método de investigacion que se utilizo para contrastar la informacion fue el método de
entrevistas. Se efectuaron entrevistas a tres personas, dos de ellos exportadores de banano y uno
de ellos productor de banano. Asi mismo, se elabord un cuestionario de preguntas para cada uno,

es decir, un cuestionario para el productor y otro para los exportadores.
Las preguntas de la entrevista fueron las siguientes para los exportadores:

1. ¢Qué tan importante es la competitividad del sector bananero para generar
valor? Entiéndase “competitividad” como capacidad (mantener o aumentar Su
participacién en el mercado) de una economia, una empresa, sector 0
actividad, para hacer frente a la competencia extranjera

2. ¢Cbémo se afectd — favorecio, el sector bananero con la dolarizacion? -en
relacion con su actividad en la era del sucre

3. ¢Con qué medios cuenta el sector bananero para ser competitivo en el
mercado de USA?

4. ¢Cudles son los rendimientos que sostienen al sector bananero en los
mercados internacionales?

5. ¢Por qué exportar a USA puede ser conveniente frente a otros mercados?

6. ¢Cuando, Dénde y como el Tipo de Cambio incide en la competitividad y en

la creacion de valor del sector bananero?
Los exportadores que se entrevistaron fueron Eduardo Ledesma y Jorge Vallejo.

A continuacion, se realizara el analisis de cada pregunta de la entrevista disefiada para los

exportadores:
Cuestionario a exportadores
PREGUNTA 1

Eduardo manifestd que los principales factores para la generacién de valor son: la calidad
de un producto y los precios en los que son ofertados. Indico que la calidad del banano

ecuatoriano es superior a la calidad de los competidores, sin embargo, existen altos costos que
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tiene el Ecuador con relacion a otros paises de la region, tales como Colombia y Costa Rica, que

impiden que el pais alcance un nivel de competitividad eficiente.

Asi mismo, indico que los factores que encarecen los costos del banano no son
necesariamente costos de produccion, sino costos documentales y legales que reducen el
porcentaje de ganancia de los exportares, tales como requisitos y documentos que solicitan las
autoridades para poder ejercer la actividad de exportacién. Manifiesta que el nivel de burocracia
en el pais es muy elevado, lo que conlleva a costos de procesos y procedimientos legales

elevados que afectan a la productividad del sector.

Por otro lado, Jorge manifiesta que un factor de competitividad importante del sector
bananero ecuatoriano es la calidad del producto y el aporte significativo que el mismo tiene en la
economia del pais, generando plazas de empleo en actividades complementarias a la produccion
del banano tales como: servicios logisticos, servicios de exportacién, proveedores de plasticos y
cartones y, el aporte del sector al Producto Interno Bruto mediante la generacién de divisas.

En conclusién, Ecuador cuenta con dos factores importantes que influyen en su
competitividad: la calidad y la productividad. Cabe recalcar la importancia de generar esfuerzos
para mejorar la productividad del sector, lo cual mejoraria de manera considerable su

competitividad.
PREGUNTA 2

Eduardo indic6 que la dolarizacion tuvo un efecto diferenciado en el pais, es decir, tuvo
un efecto negativo para los exportadores, pero, por otro lado, existieron sectores que fueron
beneficiados de la dolarizacion, tales como las navieras y los seguros, ya que recibian los pagos

en dolares.

Es decir, la inflacion de la moneda beneficiaba a los exportadores, pero dicha inflacion
generaba un efecto negativo en cuanto a los materiales usados en el sector bananero, ya que los
costos de estos aumentaban y encarecian la produccion. Hoy en dia se compra en délares y se

vende en dolares, lo que hace que el sector sea mas competitivo.

Por otro lado, Jorge manifesto que la dolarizacion tuvo un efecto negativo en las

exportaciones del banano ecuatoriano, ya que, al carecer de una politica monetaria, las
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exportaciones perdieron competitividad frente al dolar. Es decir, que los competidores directos
de la region, como por ejemplo Colombia, tiene la posibilidad de depreciar su moneda y hacer

mas competitivas sus exportaciones, mientras que Ecuador no.

Sin embargo, con el pasar de los afios, el gobierno ha hecho esfuerzos para estimular la
comercializacion el banano, generando un crecimiento en el nimero de exportadores y logrando
que el banano ecuatoriano tenga un fuerte posicionamiento en el mercado internacional y que se

diversifique en términos de mercado.

En conclusion, la dolarizacion al principio tuvo un efecto negativo en el sector bananero,

pero, con el pasar de los afios se ha logrado tomar ventaja de la dolarizacion.
PREGUNTA 3

Eduardo manifestd que uno de los medios que permite al Ecuador ser competitivo en el
mercado de Estados Unidos es el acuerdo comercial que existe para que Estado Unidos pague
arancel 0% de las importaciones desde Ecuador. Ademas, Estados Unidos no tiene una cantidad

limite de importacion de banano, al contrario de la Union Europea.

Sin embargo, existié una época en la que Colombia comenzo a quitarle mercado
estadounidense a Ecuador, ya que desde los afios 60 hasta el afio 2000, Ecuador era el principal
exportador a Estados Unidos con la “marca bonita”, pero desde el fallecimiento de Luis Noboa,
quien exportaba la marca a Estados Unidos, el Ecuador dejé de producir y exportar, dejandole el
marcado abierto a Colombia. No obstante, el dia de hoy, Ecuador se encuentra trabajando por

recuperar esa parte del mercado, lo cual ha venido logrando desde los ultimos afios.

Por otro lado, Jorge considera que Estados Unidos es uno de los mercados mas
importantes para Ecuador, pero que el nivel de competitividad del pais es muy bajo con relacion
a los competidores, ya que tiene una productividad muy baja, por ejemplo, Ecuador tiene un
rendimiento por hectarea de 1700 a 1800 cajas, mientras que Costa Rica y Guatemala tiene un
rendimiento por hectarea de 3800 a 3500 cajas, por lo que reduce la capacidad de Ecuador para

competir de manera eficiente en el mercado.

Asi mismo, cuenta con desventaja competitiva debido a la cercania de los competidores

con Estados Unidos, los cuales se encuentran a menor distancia, lo que les permite tener menor
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tiempo de transito y que el producto de la competencia llegue con mayor vida util al destino. Sin
embargo, la calidad del banano ecuatoriano es incomparable, por lo que se considera un factor

competitivo a favor.

En conclusién, existe un factor importante que permite al Ecuador ser competitivo en el
mercado americano, el cual es el acuerdo comercial que permite a Estados Unidos pagar 0% de
arancel, sin embargo, persiste el problema de la productividad, el cual radica en que no importa

que tanta demanda exista, si Ecuador no tiene la capacidad de suplirla de manera eficiente.
PREGUNTA 4

Eduardo manifestd que, a diferencia de los competidores, Ecuador exporta a todos lados
del mundo, no solo a Estados Unidos y Europa. Menciond que para que los rendimientos sean
mayores debe existir mayor apoyo de parte del gobierno para eliminar los procedimientos
burocraticos que involucra realizar actividades de exportacién, ya que dichos procedimientos
encarecen la comercializacion del banano, generando menores rendimientos en los mercados

internacionales.

Asi mismo, indicd que el nivel de credibilidad de Ecuador en cuanto a las exportaciones

es muy bajo, debido a los problemas de trafico de drogas que existe en el pais.

Por otro lado, Jorge indic6 que existen muchos factores que permiten que el rendimiento
del sector se sostenga en los mercados internacionales, tales como: la diversificacion del banano,
es decir, la oferta del banano ecuatoriano es muy amplia a nivel mundial; los grados brix del
producto, lo cual es una caracteristica importante, ya que debido a esto el sabor del banano es
mucho mas agradable que el de la competencia, siendo la fruta mas dulce de la region.

Sin embargo, existen factores que afectan el rendimiento del Ecuador en los mercados
internacionales, tales como los factores climéticos, ya que existe cierta época del afio en la que
Ecuador no logra producir la cantidad demandada debido al frio y a la falta de luz solar,

generando que los competidores logren abarcar dicha demanda insatisfecha.

No obstante, lo mismo sucede cuando los factores climaticos no son favorables en las

regiones competidoras, lo que permite que Ecuador abarque toda la demanda mundial.
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Asi mismo, existen épocas donde la oferta mundial es muy alta, lo que causa que los
precios del mercado bajen, los margenes para los exportadores disminuyan y el rendimiento sea

muy bajo.

En conclusién, existen factores que influyen tanto de manera positiva como negativa en
el rendimiento del sector en los mercados internacionales. Cabe recalcar la importancia de que el
gobierno establezca leyes que permitan minimizar dichos efectos negativos para incrementar los

rendimientos del sector.
PREGUNTAS

Eduardo manifestd que es importante que Ecuador tenga la mayor cantidad de mercados
posibles, ya sea Estados Unidos como cualquier otra parte del mundo. Sin embargo, se le debe
prestar mas atencion a Estados Unidos debido a que es una de las potencias mundiales méas

importantes y que consume una cantidad significante de banano ecuatoriano anualmente.

Por otro lado, Jorge indic6 que Estados Unidos es uno de los mercados con mayor poder
adquisitivo y considera que seria interesante establecer una alianza estratégica con el gobierno
estadounidense para que asignen recursos tecnoldgicos a Ecuador y de esta manera incrementar
la productividad del banano, generando que se les pueda vender el producto a un precio mucho
mas reducido, lo cual los beneficiaria a ellos como importadores y al Ecuador como exportadores

y productores.

En conclusién, Estados Unidos es un mercado importante para el Ecuador y con muchos
recursos, lo cual permite que exista la posibilidad de llegar a acuerdos comerciales que
beneficien a ambas partes.

PREGUNTA 6

Eduardo considera que el tipo de cambio incide en la competitividad y creacién de valor
del sector en tanto y en cuanto los fatores que conlleva un producto al ser exportado, es decir, en
los impuestos, haciendo que el valor final del producto sea mayor al de la competencia. Eduardo
indico que para eliminar dicha desventaja es necesario que el gobierno elimine los
procedimientos burocraticos que son aplicados a los exportadores para que, de esta manera, la

competitividad no esté radicada solo en la calidad del producto, sino también en sus precios.
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Por otro lado, Jorge manifesto que Ecuador es considerado como la zona dolar porque el
fortalecimiento o debilitamiento de la moneda tiene una gran influencia en las monedas
regionales, es decir, si el dolar se fortalece, las monedas regionales se deprecian. Jorge indicd
que la falta de politica monetaria en el pais afecta a las exportaciones, ya que, al apreciarse el
dolar, se debilitan las monedas a nivel regional de los competidores, generando que las
exportaciones del Ecuador se encarezcan, lleguen a precios mas altos a los clientes y pierda

competitividad.

Jorge pone como el ejemplo el caso de Rusia, en el que actualmente se cotizan 72 rublos
por doélar, lo que hace que las importaciones desde Rusia sean mas caras y se incentive el

consumo local, reduciendo de manera considerable las importaciones del banano ecuatoriano.

La influencia del tipo de cambio se da cuando el ddlar se fortalece, generando que las
monedas a nivel global se deprecien y sus economias sean mas competitividad, lo que tienen un
efecto directo en las exportaciones ecuatorianas, ya que el tipo de cambio causa que el producto

llegue muy caro a los paises destino.

En conclusién, el tipo de cambio es un factor que tiene un efecto significante y directo en
el sector bananero, por lo que, es importante que el gobierno establezca las medidas necesarias

en cuanto a su politica monetaria para utilizar la dolarizacion a favor del sector.

Cuestionario a productor

Por otro lado, se elabor6 un cuestionario de preguntas diferentes para los productores, el

cual fue el siguiente:

1. ¢Qué tan importante es la competitividad del sector bananero para generar
valor? Entiéndase “competitividad” como capacidad (mantener o aumentar su
participacién en el mercado) de una economia, una empresa, sector o
actividad, para hacer frente a la competencia extranjera

2. ¢Como se afecto — favorecio, el sector bananero con la dolarizacion? -en

relacion con su actividad en la era del sucre
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3. ¢Con qué medios cuenta su empresa para ser competitivo en el mercado
nacional

4. ¢Cuéles son los rendimientos que sostienen al sector bananero en el mercado
nacional frente a los demés sectores?

5. ¢Por qué producir dentro del sector bananero puede ser conveniente frente a
otros sectores?

6. ¢Cuéndo, Donde y como el Tipo de Cambio incide en la competitividad y en

la creacion de valor del sector bananero
El productor al cual se realizé la entrevista fue Gabriel Malo

A continuacion, se realizara el analisis de cada pregunta de la entrevista disefiada para el

producto:
PREGUNTA 1

Gabriel considera que la competitividad y la generacion de valor del banano radica en el
aporte que este tiene en la economia del pais y en la sociedad, ya que es un sector que genera
muchas fuentes de empleo debido a los varios eslabones que existen en su cadena productiva y,
provoca un impacto positivo con el ingreso de divisas al pais y el movimiento de circulante a

nivel nacional.
PREGUNTA 2

Gabriel indico que la dolarizacion tuvo un efecto leve en sus inicios y, con el paso del
tiempo comenzd a tener efectos en sectores como el transporte y el combustible, en los sueldos,
salarios y mano de obra. Sin embargo, hoy en dia ha logrado sinceras todos los eslabones de la
cadena de valor, dedicando esfuerzos a reducir los costos de produccion, a mejorar la eficiencia

del proceso productivo y a aumentar la productividad.
PREGUNTA 3

Gabriel manifestd que los medios con los que cuenta para que su empresa sea competitiva
en el mercado internacional es la alta calidad de los productos y la formal comercializacion entre
empresas responsables, a pesar de que la demanda del producto colapsa a nivel mundial en

ciertas épocas del afio.
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PREGUNTA 4

Gabriel indico que los factores que permiten sostener los rendimientos del sector en el
mercado nacional son: la generacion de mano de obra 'y empleo y beneficiar a otros sectores
mediante el proceso operativo del sector, tales como el transporte, agroquimicos, combustibles,

navieras y cartoneras.
PREGUNTA5

Gabriel considera que todos los sectores son importantes, sin embargo, el sector bananero
es un sector con una produccidn constante que no tiene pausa en ninguna época del afio. Ademas,
considera que es importante generar divisas para la economia del pais de manera responsable

tanto social como ambientalmente.
PREGUNTA 6

Gabriel manifestd que el tipo de cambio afecta de manera directa en la competitividad del
sector, ya que genera que los costos de produccion aumenten de manera considerable, haciendo
gue no sea posible manejar un precio competitivo e inferior al de los competidores. ESs por eso
que, considera que es importante que el Estado desarrolle politicas que impulsen y promuevan el

desarrollo del sector.

Sintesis de lo encontrado

Luego de haber realizado las entrevistas, el analisis FODA, el estudio de la Cadena de
valor, el examen PESTEL Yy, la exposicién de los datos tratados, podemos sintetizar los

resultados:

e Existen muchas fortalezas y oportunidades en el sector bananero, tales como el fuerte
posicionamiento que tiene a nivel mundial, los acuerdos comerciales existentes y las
condiciones adecuadas que tiene en el suelo para su produccion, que son capaces de
contrarrestar los efectos negativos de sus debilidades y amenazas, tales como las barreras
de entrada y los altos niveles de inflacion mediante la ejecucion adecuada de estrategias

gue permitan mantener el mercado bananero en un rango competitivo.
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Es evidente la falta de apoyo del gobierno que sienten tanto los productores como los
exportadores de banano en cuanto a los requisitos y documentos que demandan cumplir
para poder realizar las operaciones de comercializacion del banano ecuatoriano,
generando un alza significante en los costos de produccién que dificultan el aumento de
la competitividad en el mercado internacional.

En cuanto a la cadena de valor, se pudo observar que la venta al por mayor y al menor de
banano obtiene un margen neto mayor al de la produccién del mismo, es decir, que los
productores que se encargan de realizar todo el proceso de produccion del banano
obtienen un margen de ganancia menor que aquellos que solo lo comercializan.

En cuanto a los factores externos, se pudo observar que en la era del dolar Ecuador
cuenta con una mejor situacién politica que en la era del sucre, ya que desde que el pais
se dolarizo, Ecuador ha logrado gozar de una estabilidad politica por mas de 10 afios. Sin
embargo, desde el punto de vista econdmico, la era del sucre parece haber sido mas
estable, ya que con la dolarizacion existe una tendencia hacia fuertes cambios en el
devenir que pueden afectar de manera negativa a la economia del pais.

La competitividad del sector bananero no esta sujeta solo a los tipos de cambio, sino
también a la capacidad del mercado de innovar de manera constante y de reducir al
maximo sus costos de produccidn, ya que muchas veces en el mercado de Estados
Unidos, quien es uno de los mercados mas importantes para Ecuador en el sector
bananero, el precio al que se cotiza el banano no logra cubrir los costos de produccion, a

pesar de usar la misma moneda.
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Conclusion

Para analizar el cambio de régimen monetario y su impacto sobre la competitividad y la
generacion de valor del sector bananero ecuatoriano en mercados de EE.UU., propuesta de

trabajo, nos fijamos metas de estudio:

e La primera fue de comparar la creacion de valor de las empresas ecuatorianas en la era
del sucre con la del délar, obviamente vinculandolo al sector bananero. De la observacion
realizada se concluye que la creacion de valor de las empresas ecuatorianas en la era del
sucre y en la era del dolar esta ligada a muchos mas factores que solo el tipo de cambio o
la moneda que utiliza el pais para realizar transacciones comerciales en los mercados
internacionales.

e Luego se plante6 identificar la competitividad del sector bananero ecuatoriano en el
mercado de EE.UU.; para hacerlo se evalu6 la competitividad del sector,
independientemente del mercado, a fin de determinar los elementos relevantes.
Encontramos que, si bien el elemento principal de la creacion de valor es la
competitividad, al que esta en la ruta de las empresas porque el sector bananero es capaz
de generarlo frente a los competidores de la region y, para lograrlo, se demuestra que es
necesario utilizar los recursos y la tecnologia de manera adecuada a fin de impulsar la
innovacion de manera constante.

e En cuanto a la era del sucre, las empresas tenian la capacidad de mantener su
competitividad debido a que no estaban sujetos a un tipo de cambio, sin embargo, en la
era del délar, se compra y se vende en dolar, lo que permite que el sector sea mas
competitivo. Ademas, se puede concluir que la elasticidad de las exportaciones ante una
variacion del tipo de cambio es muy pequefia.

e Para describir los rendimientos del sector en los mercados internacionales se utiliz6 el
estudio de los datos oficiales que, a traves de los graficos se demuestra el
comportamiento real dentro de la serie temporal seleccionada que, en el presente caso
correspondio a 20 afios, dejando el 2020 como punto de quiebre.

e En cuanto a la competitividad del sector bananero ecuatoriano en los Estados Unidos, su
creacion de valor, se concluye que un factor a favor del sector es que se trabaja con la

misma moneda, 1o que permite que no existan efectos negativos generados por el tipo de
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cambio, sin embargo, los paises competidores que manejan otra moneda tienen la
capacidad de volverse mas competitivos cuando su moneda se deprecia frente al dolar, lo
que ocasiona que Ecuador pierda competitividad y mercado en Estados Unidos, porque
los competidores tienen la capacidad de ofrecer el producto a un mejor precio.

Por ultimo, al relacionar el tipo de cambio con la competitividad y la creacion de valor y
considerar los rendimientos del sector, se demuestra que en la era del délar presentan un
mejor comportamiento que en la era del sucre, ya que, debido al tipo de cambio, el precio
al que se cotiza el banano en el mercado internacional ha logrado tener un aumento
promedio del 21.57%, generando que las exportaciones FOB tengan un crecimiento
promedio del 34.5%.

Sin embargo, en términos de produccidn, los productores en la era del sucre dedicaban un
mayor esfuerzo a aumentar la produccion que en la era del délar, ya que la produccion en
la era actual tiene un decrecimiento promedio en comparacion a la era del sucre.

La competitividad puede mejorar con un tipo de cambio real, competitivo y estable,
porque impulsa la canalizacion de las inversiones hacia los sectores de bienes transables.
Asi mismo, aumenta la capacidad productiva y la productividad de trabajo, mejorado las
ramas de oferta de exportaciones y de competencia de importaciones.

Del analisis sobre el cambio de régimen monetario y su impacto sobre la competitividad
y la generacion de valor del sector bananero ecuatoriano en mercados de EE.UU.,
podemos concluir que existe un impacto relativo, debido a que, tanto el valor como la
competitividad, requieren implementar estrategias empresariales (FODA) que sean
adaptadas al contexto de trabajo (PESTEL).

La representacion grafica del analisis sobre el cambio monetario confirma que el

conocimiento y manejo de la empresa sostienen e impulsan la creacién de valor que se identifica,

a visualizar la informacidn recogida, y define desde la competitividad, ya que esta describe en su

definicion los rendimientos y cualidades de la oferta a los mercados.

Al contrastar con los resultados de las entrevistas se logra probar que los diferentes

mercados donde Ecuador exporta poco relacionan el tipo de cambio, la competitividad y el valor.

Mas puede una tradicion que ha sido demostrada a lo largo de los afios, iniciada a mediados del

siglo pasado que solidific6 muchas cualidades empresariales: el saber hacer, el aventurarse, la
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defensa del mercado interno de la produccién, porque el ecuatoriano tuvo que competir con
fuertes multinacionales implantadas en el pais, y se vio obligado a comercializar directamente en

los mercados.
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Recomendaciones

Luego de realizar la presente investigacion, se detallan algunas sugerencias que fueron

presentandose a lo largo del estudio tanto en el campo empresarial como en el campo politico y

académico.

Se recomienda a todas las empresas involucradas en la produccién, comercializacion y
exportacion de banano realizar una constante investigacion de mercado que les permita
estar al tanto de las tendencias en los mercados internacionales e impulsar un permanente
espiritu de innovacion de sus productos, porque ello les permitird mantener y/o aumentar
su competitividad y la creacion de valor, contrarrestando de esta manera los efectos
negativos que puede llegar a causar el tipo de cambio.

Se exhorta al gobierno ecuatoriano que realice la debida implementacion de leyes y
reglamentos que permitan y aporten al aumento de la competitividad del sector, ya que
las politicas que genera el Estado ecuatoriano tienen una influencia importante en los
costos de produccion del banano y, por ende, de sus margenes de ganancia.

Los precios fijos de la caja al productor, por ejemplo, no es sostenible con medidas
paralelas que faciliten a los productores enfrentar la alta volatilidad de los mercados de
las materias primas.

Por ultimo, en el campo académico, se recomienda continuar con los estudios acerca de la
competitividad y generacion de valor del sector bananero ecuatoriano con el objetivo de
desarrollar propuestas que permitan establecer ventajas competitivas atractivas, ya que es
uno de los productos que mas se consume a nivel internacional y el Ecuador tiene un

fuerte posicionamiento de mercado.
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Anexo 1
Entrevista

1. ¢Qué tan importante es la competitividad del sector bananero para generar valor?
Entiéndase “competitividad” como capacidad (mantener o aumentar su participacion en
el mercado) de una economia, una empresa, sector o actividad, para hacer frente a la
competencia extranjera

2. ¢Cbémo se afectd — favorecio, el sector bananero con la dolarizacion? -en relacién con su
actividad en la era del sucre

3. ¢Con qué medios cuenta el sector bananero para ser competitivo en el mercado de USA?

4. ¢Cudles son los rendimientos que sostienen al sector bananero en los mercados
internacionales?

5. ¢Por qué exportar a USA puede ser conveniente frente a otros mercados?

6. ¢Cuando, Donde y como el Tipo de Cambio incide en la competitividad y en la creacion

de valor del sector bananero?
Productor

1. ¢Qué tan importante es la competitividad del sector bananero para generar valor?
Entiéndase “competitividad” como capacidad (mantener o aumentar su participacion en
el mercado) de una economia, una empresa, sector o actividad, para hacer frente a la
competencia extranjera

2. ¢Cbémo se afectd — favorecio, el sector bananero con la dolarizacion? -en relacién con su
actividad en la era del sucre

3. ¢Con qué medios cuenta su empresa para ser competitivo en el mercado nacional?

4. ;Cuales son los rendimientos que sostienen al sector bananero en el mercado nacional
frente a los demas sectores?

5. ¢Por qué producir dentro del sector bananero puede ser conveniente frente a otros
sectores?

6.¢Cuando, Donde y como el Tipo de Cambio incide en la competitividad y en la creacidde

valor del sector bananero?
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RESUMEN/ABSTRACT:

Cambiar un sistema monetario provoca alteraciones al desarrollo de las actividades econémicas en los grupos humanos;
transformaciones que pueden ser irreversibles y que se logran observar en una especificidad de la economia. La actividad bananera,
un sector que desde mediados del siglo pasado ha impulsado la generacion de valor y la competitividad ecuatoriana, sirve de eje de
andlisis para entender cualquier alteracion provocada por el uso de una moneda extranjera, el dolar estadounidense, en lugar del dinero
propio. Fundamentalmente exportador, comercializa con el mercado emisor de la moneda en curso, estados unidos de Norteamérica,
por tanto, se analiza el cambio de régimen monetario y su impacto sobre la competitividad y la generacion de valor del banano
ecuatoriano en el mercado de EE. UU. Con entrevistas a expertos involucrados se contrasta los datos oficiales recogidos por el estudio
comparativo entre escenarios: el periodo del sucre frente al dolarizado, limitAndolos con series temporales congruentes de 20 afios y
separando el afio 2000 como punto de quiebre, afio de la transicion monetaria. El resultado demuestra que la creacion de valor esta
mas vinculada a la realidad de los actores, las empresas, donde intervienen méas factores que solo el tipo de cambio o la moneda
utilizada en las transacciones comerciales. Los mercados condicionan el valor a través de la competitividad del producto, la
adaptabilidad y la estrategia, frente a los competidores de la regidn porque, en el caso estudiado, la elasticidad de las exportaciones
ante una variacion del tipo de cambio es muy pequefa. La particularidad de exportar a un mercado que trabaja con la misma moneda
Unicamente permite que no existan efectos negativos generados por el tipo de cambio, pero los paises competidores que manejan otra
moneda tienen la capacidad de volverse mas competitivos cuando modifican su valor de cambio.

ABSTRACT

Changing a monetary system causes alterations to the development of economic activities in human groups; transformations that can
be irreversible and that can be observed in a specificity of the economy. Banana activity, a sector that since the middle of the last century
has promoted the generation of value and Ecuadorian competitiveness, serves as the axis of analysis to understand any alteration
caused by the use of a foreign currency, the US dollar, instead of our own money. Mainly exporter, it trades with the issuing market of
the current currency, the United States of North America, therefore, the change in the monetary regime and its impact on the
competitiveness and the generation of value of the Ecuadorian bananas in the US market are analyzed. With interviews to experts
involved, the official data collected by the comparative study between scenarios is contrasted: the period of the sucre versus the
dollarized period, limiting them with congruent time series of 20 years and separating the year 2000 as the breaking point, the year of
the monetary transition. The result shows that the creation of value is more linked to the reality of the actors, the companies, where
more factors intervene than just the exchange rate or the currency used in commercial transactions. Markets condition value through
product competitiveness, adaptability and strategy, compared to competitors in the region because, in the case studied, the elasticity of
exports to a variation in the exchange rate is very small. The particularity of exporting to a market that works with the same currency
only allows that there are no negative effects generated by the exchange rate, but competing countries that handle another currency

have the ability to become more competitive when they change their exchange value.
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