
FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y 

ADMINISTRATIVAS

CARRERA DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS

PROYECTO DE PLAN DE NEGOCIOS PARA UNA EMPRESA 
ORGANIZADORA DE BODAS TEMATICAS 

PROYECTO DE GRADO PREVIO A LA OBTENCIÓN DEL 

TÍTULO DE INGENIERO COMERCIAL 

Autores: PEDRO OMAR ESPINOZA MOREIRA 
EDISON DAVID LASSO SAA 

Tutor: ECON. ERNESTO RANGEL LUZURIAGA, MSc. MKT 

Guayaquil, 25 de junio de 2010 



DEDICATORIA 

Dedicamos este trabajo a Dios que dio la oportunidad de concluir nuestros 
estudios y darnos una familia estupenda que nos apoyo en todo momento. 

Con mucho aprecio a nuestros padres que nos dieron la vida y por ayudarnos a 
estudiar esta carrera que será nuestro presente y nuestro futuro. 

Gracias padres por creer en nosotros y en nuestros ideales, pasamos momentos 
difíciles pero con su apoyo supimos superarlos. 

A nuestros hermanos, amigos incondicionales que estuvieron junto a nosotros de 
principio a fin y que nos ayudaron de diferentes maneras para ir cumpliendo tos 
objetivos, sin su apoyo no hubiésemos alcanzado la meta final 

También dedicamos este trabajo a todos nuestros compañeros que tuvimos a lo 
largo de nuestra carrera que por diferentes motivos no pudieron culminar sus 
estudios y esperamos que cumplan sus objetivos y logren sus metas y personales 
y académicas. 

A todos nuestros amigos que conocimos a lo largo de esta carrera, compañeros y 
camaradas que nos ayudaron y apoyaron incondicional, con ustedes pasamos 
momentos llenos de felicidad y tristeza, gracias por ser nuestros amigos los 
recordaremos siempre. 

Y a nuestros profesores por impartirnos sus consejos y enseñanzas que han 
servido de mucho para ir venciendo barreras, gracias por su paciencia y 
confianza desde el primer día de clases hasta el último 

No nos podíamos termina esta dedicatoria sin antes mencionar a nuestro querido 
profesor y tutor Ec. Ernesto Rangel sin su ayuda y dedicación no hubiese 
culminado este proyecto, tantas desveladas sirvieron de algo, este trabajo 
recopila todas sus enseñanzas.  



AGRADECIMIENTO 

Este proyecto de grado ha requerido de mucho esfuerzo y dedicación por parte 
de sus autores y tutor del proyecto no hubiese sido posible su culminación sin la 
colaboración de todas las partes. 

A continuación detallaremos cada una de las personas que hicieron posible este 
trabajo: 

Primero dar gracias a Dios por estar presente desde el primer momento que 
elegimos el tema hasta la finalización del proyecto. 

Dios ilumino nuestras mentes y puso en nuestro camino a las personas indicadas 
para ir desarrollo este proyecto de grado, todas las personas que se involucraron 
han sido un soporte durante todo este tiempo de ejecución. 

Segundo lugar queremos agradecer todo el apoyo recibió por parte de nuestros 
padres que han sido los motivadores a lo largo del tiempo de la elaboración del 
proyecto de grado, este proyecto lo realizamos gracias ustedes y sus consejos. 

Queremos hacer una mención especial a nuestros hermanos y hermanas por 
brindarnos su apoyo, ánimo y colaboración a lo largo de todo este proceso de 
elaboración de este proyecto de grados sin su ayuda no se hubiese podido 
culminar con éxito este trabajo. 

Es para nosotros supremamente importante agradecer a nuestro tutor Ec. Ernesto 
Rangel por la buena disposición que tuvo con nosotros, el apoyo incondicional, 
las ganas de transmitirnos todos sus conocimientos y experiencias. Fuimos 
construyendo este proyecto de grado paso a paso con ustedes y corrigiendo los 
errores a su debido tiempo, gracias a sus enseñanzas supimos superar los 
momentos más difíciles. 

También queremos mencionar al lng. Hugo Fernández por muchos motivos. 
Primero porque fue la persona que nos recibió y nos abrió las puertas de nuestra 
prestigiosa carrera de Administración de Empresas en nuestra distinguida 
Universidad Católica Santiago de Guayaquil al aceptarnos como alumnos. 

Finalmente queremos agradecer inmensamente a nuestros compañeros de clases, 
amigos entrañables, por la sencilla razón de que a lo largo de la elaboración de 
este proyecto fuimos intercambiando conocimientos y experiencias que 
sirvieron de mucho para la culminación del mismo. 



��������	
�
�
�
�
�
�����
�������	�������	������������������������������
�
�
�


�		
����������	
��	������������
��������������
�

•  ���������������������������������������������	
�
•  ���
���
�������������
��������
���������������
���������			
�
•  �������������������
��																																																													�

�	�� ��������������������������������������	����
��	�� ����
���
������������������		�����������������

•  �������
��������������
� 																																																								!"�
•  ���������������
���#�
���������������������������		!"�
•  ������������
�
��������������������
������������������!��
•  
����������������
����������
����������������������!��
•  ��������������$��
������������������������������	!��
•  ����
�����
�����
���

�	�� ���%���������
&����%������
���%�������������������%�

������� �&��
�� �� 
������� ��� ���
�����'���������������������������	��!!�

��	�� �����
����#�����%�������
�����
������������������!!�
���	�� 
������������������
������
�������������#����������


���������������������������������������!!�
�(	�� ��������������$����������������������������!!�
(	�� �������������������������
�����%������'��
����
���%�

����������������������������������������!
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



��������	��
�
�

��		����
��	
�	���������
�
	�������	
��	���������
�

•  �������������������������������������������	������!)�
•  ���
������������

������������������������	������!)�
•  �������������������������������������	���		���	�����!*�
•  ���
���
��������������������
�������
������#�

�	�� �����������������������������������������!*��
��	�������
�������
������������������������������
��
���	������
�
�����������������������������������
��
�(	�� ����������������������������������������	
��
(	�� 
���
�������������

������������������������
!�

•  �����
�����
����������������������������
����
�	�� ����
�����������#�������������������������������
!�
��	�� ��������������������#�������'�
���%������������%�

��������������
�����������������������������

�
•  ����+������������%�����������
���������&���������

����������������������������������������������	
,�



�
�

��������	��
�

��		����
��	
�	�����
��	�������	
�	�������������	
�	�����
���
�

��
	�����������	�����
����	�������������	
�	�������� 	
�������� 	�����
���� 	�������	�	����������
��!��

�
�	�� ���������������
�������
����������������������
*�
��	�� ���������
���
������������-��������.�������


�������
��������������������������������
/�
�

���	�����������	����������
�

�	�� ������
��������������������
���������
�������������������������������			0,�

��	�� �����������������������������������������	0*�
���	�� ����+������������
�����������������
���#�

1� ���������������#��.����������%�
��
��������
���
������������
��
��������
�������������������0*�
1� �������������
���

������������#�
��������������

�����������������������������������������	0/�

�(	�� ���������.����������#��$
��
���
������������
1� ��������
�����������������������������)"�

(	�� ��������
��
�������#��$
��
���
�������������
1� ��
����������������������������������)!�

(�	�� ����+������
�����������#�
(��	�� ���������

1� ����������������#���������2���
��������
��������2���
����������������������	��������),�
1� ����

������������+������������������������),�
1� &���������&��
����������������������������),�
1� �������������������������������������)*�

(���	�� ��������
������������������
1� �����������
����������������������������)*�
1� �����������
����������������������������,)�



��������	"�
�
�

"�		����	
�	���#�����	����	��	���$�������	
�	������	���
������
�

"�
	��%�����	�������������
�

•  �����
�����������
�������
����������#�������%�������%�
����
�������������������������������������������	�/��

•  ��������������������������#�������-�����������
����
�����������������������������������������		/!�

•  �����������������
���������������
����
�	�� �����������������������������������������/0�

�
"��	��%�����	
��	��������������	
��	�������
���

�
•  �������������
������#�

�	�� ���$�
����� ��
����
����� ��������$�
����� ��
�&����

����� ��
�&����
������
������' ��������
����� �
����$��
����� 																																																																		/,�

•  ��������
����������
�����������������
����������������/*�
�

"��	����������������
�

•  �������������������
����������������������
��
���������	/��
�

"�"	���#�����	��&�
�

•  ��������������������
���
�	�� ��������
��������������������������������			���
��	�� 
���
���2���
���������������������������������!�

�
•  ������������������������

�	� � ���
������������������������������������		�
�����������������������������������������
��	������������������������������������������	�
�
���	�� ���������������������������������������			�0�
��(	� ������������������������������������������)��
(	��������������������������������������������,�
�(�	�� �������������������
������������������������/�

�
•  ������������������
���

�	�� 
����3����������������������������������������
��	�� ����������
��������������������������������	���

�
•  ��������������������
����������������������
������
������#�

�	�� �������%��������%�����������������������������""�
�

•  ���������������
�����
�
����



�	�� ��������
�
����������������
������������������+������
����������������������������������������"��

��	�� ����

�����������
����������
�����
�
���#���������
��������������������������������������		�"��

���	�� ����+����������
����#����4�����5%�������4�����5����������
4�������5�������������������������������"!�

�(	������+��������������#�������
������������������"
�
�(	�� ����+�������������������������������������"0�
(�	�� 
���������������������������������		����")�

�
•  �����������������������
���#�����������������������
���

�	�� 
��������#��������������������
�
��������������")�
��	�� ���
6��������#�����+��������������������
6�������")�
�

•  �����������������7����-������
�	��8��������46��������5�����������������������"*��
��	�� ����

������������������������������������"*�
���	������
������� 																																																												�"/�

�
�
�

��������	'�
�

'�		��������	�����������
�

•  �������������������
������������������������������"��
•  ������������������������������
����������������������"��
•  �����
��������������
��������#��������������$������������"�
•  ���������
�����������������������������������������"�
•  ���������
����������������������������������������!�
•  �������������������������
��������������������������0�
•  ���������
������������������������������������	���)�
•  ������
���������
�����

�	�� ������2���������
����������������4����5�����������,�
��	�� ������������������������4���5������������������*�
���	�� �����������
�������������������������������*�

��(	�� �������
����������4���5�����������������������*�
�(	�� �����������������������������������������	���*�
(�	�� ��
�����
�������������������#������
-������������/�

•  �����������������������������������������������������



�
��������	(�

�
�
�
�

(�		���������	�������
•  ����
�����
������������������������������������
��
•  ���
������������
������#�������%���������%�������������	�
��
•  �����������&��������������������
����������
����� 												�
!�

�
������������	�	�������
��������������������������
��	

���&�������������������������������������
�"�



�����������

���������

�
�
�
�
�
�
�

��������	
�
�
�
�
�

�����������	�
��
�
�

�

�

�

�

�9� :�;<�=>?=� @ABC=D?B� E� �>?ABF<D�A:=� F=>?AB� F=9� G=ADEFB� 9BDE9� ?�=>=�

DBGB� BHI=?�(B� BJA=D=A� <>� :=A(�D�B� F�J=A=>?=� =� �>>B(EFBA� F=>?AB� F=� 9E�

BA;E>�KED�L>� F=� GE?A�GB>�B:%� =9� >BGHA=� F=� 9E� GEADE� M<=� :=� NE�

F=:EAAB99EFB� =:� O8=FF�>;9E>FP%�G=F�E>?=� =9� F=:EAAB99B� F=� <>� @9E>� F=�

>=;BD�B:�:=�NE>�A=DB@�9EFB�F�(=A:B:�FE?B:�M<=�NE>�:=A(�FB�F=�<?�9�FEF�

@EAE�:EH=A�;<:?B:�C�@A=J=A=>D�E:�F=�9E:�@=A:B>E:	�
�
�E��>(=A:�L>�@EAE�=9�@ABC=D?B�:=AQ�F=�R���	0,"%)/�FL9EA=:�C�=9�DE@�?E9�

=:?EAQ�DB>JBAGEFB�@BA�,�:BD�B:��>(=A:�B>�:?E:%�=9�@9EKB�F=�A=D<@=AED�L>�

:=AQ�F=�FB:�ESB:�C�G=F�B%�=9�@ABC=D?B�=:�A=>?EH9=�=��>?=A=:E>?=	�
�
�9� � =:?<F�B�F=�G=ADEFB:�:�A(�L�@EAE� ?=>=A� �>JBAGED�L>�F=� 9B:�F�(=A:B:�

GE?A�GB>�B:� ?=GQ?�DB:� @A=J=A�FB:� @BA� 9E:� @=A:B>E:%� EF=GQ:� F=� M<=�

:BGB:�9B:�T>�DB:�=>�=9�G=ADEFB�M<=�BJA=D=GB:�=:?=�:=A(�D�B%� ?=>=GB:�

DBG@=?�FBA=:��>F�A=D?B:�=>�D<E>?B�E�BA;E>�KEFBA=:�:=�=(=>?B:	�
�
�=F�E>?=�<>�E>Q9�:�:�J�>E>D�=AB�:=�F=?=AG�>EAE�9E:�(=>?E:�C�=9� ?B?E9�F=�

�>;A=:B:�@BA�><=:?AB�:=A(�D�B�E:U�DBGB�?EGH�V>�9B:�;E:?B�F=�B@=AED�L>�

C� 9E:� <?�9�FEF=:� >=?E:� F=� ><=:?AB� :=A(�D�B%� =9� >TG=AB� F=?=AG�>EFB� F=�

HBFE:� �M<=� �=:@=AEGB:� �BJA=D=A� �F<AE>?=� �<>� �ESB%� �=9� �DB:?B� �C� � 9B:�

�G@9=G=>?B�>=D=:EA�B�@EAE�99=(EA�E�DEHB�=9�=(=>?B	�



�����������

�������	�

�
�
�
�
�BA�G=F�B�<>�@9E>�F=�GEAW=?�>;�=:?AE?V;�DB�F=�GEAW=?�>;�C�@<H9�D�FEF�

:=� H<:DE� EDE@EAEA� ;AE>� @EA?=� F=9� G=ADEFB� 9BDE9%� 9B;AEA� <>�

@B:�D�B>EG�=>?B� DBAA=D?B� C� FEA� <>E� �GE;=>�F�(=A?�FE%� :=A�E� C�NB>=:?E�

=>�BA;E>�KED�L>�F=�=(=>?B:	�
�
�9� :=;G=>?B� M<=� :=� H<:DE� :B>� @=A:B>E:� F=� !)� ESB:� F=� =FEF� =>�

EF=9E>?=� M<=� ?=>;E>� H<=>B:� �>;A=:B:� =DB>LG�DB:� C� F=� D9E:=:� :BD�E9�

G=F�EXE9?E%� :=� A=E9�KEAB>� =:?AE?=;�E:� F=� @A=D�B%� F=� @ABF<D?B%�

@ABGBD�B>=:� C� =:?AE?=;�E:� F=� DBG<>�DED�L>� @EAE� @BF=A� @=>=?AEA� E9�

G=ADEFB�F=�<>E�JBAGE�L@?�GE	�
�
�E�=G@A=:E�DB>?EAE�DB>�@Q;�>E�Y=H�@AB@�E�FB>F=�:=�FEAQ>�E�DB>BD=A�

F=?E99=:� F=� 9E� HBFE%� F�:JAED=:%� ?=GQ?�DE:� C� F=GQ:� :=A(�D�B:� M<=�

BJA=D=A=GB:�=>�<>E�?=GQ?�DE	�



�����������

�������
�

�
�
�
�

��������	
�	��������
�
��������
������������	�	��
�
�
�

� �������
�
�
�
�9�>BGHA=�9E�=G@A=:E�:=AQ��O8=FF�>;9E>FP	�

�
�
�

� �����	
�	�����
�
������������	�	���
�
�
�
�9�GE?A�GB>�B�=:� 9E�DA=ED�L>�F=�<>�(�>D<9B�DB>C<;E9�=>?A=�<>E�@EA=IE�

@BA�G=F�B�F=�9=C=:�I<AUF�DE:�B�@BA�G=F�B:��A=9�;�B:B:%�=9�GE?A�GB>�B�=:�

<>E� �>:?�?<D�L>�M<=�:=�=Z?�=>F=�@BA� ?BFB�=9�G<>FB�:�=>FB� 9E� <>�L>�F=�

FB:�@=A:B>E:�DB>�9E�J�>E9�FEF�F=�JBAGEA�<>E�JEG�9�E	�
�
�=���@<=F=���?EGH�V>���F=J�>�A���E9���GE?A�GB>�B���DBGB���<>E���A=9ED�L>�

�>?=A@=A:B>E9�F=�J�F=9�FEF�EH�=A?E%�=>A�M<=D=FBAE�:�=>FB�<>�=I=AD�D�B�F=�

9E�9�H=A?EF�C��A=:@B>:EH�9�FEF�F=�9E:�@=A:B>E	�
�
�=;T>��9E� F=J�>�D�L>� F=9� GE?A�GB>�B��FEFE� @BA��9E� �;9=:�E%� =9� (�>D<9B�

GE?A�GB>�E9�=:�@=A@=?<B%�

�>F�:B9<H9=%� F=� GBFB� M<=�

<>E� (=K� DB>?AEUFB� >B�

@<=F=� ABG@=A:=� :�>B� DB>�

9E� G<=A?=� F=� <>B� F=� 9B:�

DB>C<;<=:	�
�
�9� � M<=� � 9B:� � =:@B:B:�

?=>;E>� D9EAE� DB�>D�F=>D�E�

F=� � 9E� � �>F�:B9<H�9�FEF� �F=�

:<� <>�L>%� 9=:� EC<FEAE� E�

@B>=A� ?BFB� :<� =G@=SB� =>� =(�?EA� 9E:� DE<:E:� B�GB?�(B:� F=� F=:<>�L>%�
�

JBG=>?E>FB�=9�EGBA�C�9E�?B9=AE>D�E�G<?<E	�



D�(�9�?=>=GB:#�
�
�
=� G<?<B�

�=>?B� F=�

������������
���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�9� =>JBM<=� :=AQ� :B9B� BA;E>�KEA�

GE?A�GB>�B:��D�(�9=:	���9��GE?A�GB>�B��D�(�9�

:=� D=9=HAE� E>?=� <>� I<=K� B� J<>D�B>EA�B:�

:=SE9EFB:� 9=;E9G=>?=� DB>� FB:� ?=:?�;B:�

GECBA=:�F=�=FEF�C�:=�F=H=AQ>�A=<>�A� 9B:�

A=M<�:�?B:�=Z�;�FB:�9=;E9G=>?=��

�
�
�
�
�
�
�

�>?A=�9E:��DEAED?=AU:?�DE:�F=�<>�GE?A�GB>�B�
�
�

�  
B>?AE?B� @BA� =9� M<=� :=� A=M<�=A�

ED<=AFB� =>?A=� 9E:� @EA?=:� C��

D<G@9�G�9B:�F=A=DNB:�C�F=H=A=:	�
�
�
�
�

�  �:��<>��ED?B��:B9=G>=%��:=��JBAGE9�KEAE��=>��<>��FBD<G=>?B��C��:=�

A=E9�KEAE�E>?=�<>�I<=K�F=9��=;�:?AB�
�(�9	�



�����������

���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�=>?AB� F=� ><=:?AB� G=F�B%� 9B:� GE?A�GB>�B:� ?E>?B� =D9=:�Q:?�DB:� DBGB�

GE?A�GB>�B:� D�(�9=:��:B>� ?AEF�D�B>E9=:%� E9��?BGEA� =>� D<=>?E��� 9B� M<=�

BD<AAUE�=>�><=:?AE�D<9?<AE%�F=D�F�GB:�ABG@=A�?AEF�D�B>=:�C�HA�>FEA�E�9E�

DBG<>�FEF�E9;B�JA=:DB%�BA�;�>E9�C�J<=AE�F=�9B�DBGT>%�M<=�9E:�@=A:B>E:�

:=� �F=>?�J�M<=>�DB>�=:?=�><=(B�DB>D=@?B�F=�GE?A�GB>�B:�=9�D<E9�NEAQ>�

F=���� =:?=��GBG=>?B��=:@=D�E9��E9;B��F�JUD�9��F=��B9(�FEA��C��G<DNB��@BA�

DBG=>?EA	�
�

�9� :=A(�D�B� M<=� :=� BJA=D=AQ� � � :B>� GE?A�GB>�B:� D�(�9=:� BA�;�>E9=:� C�

=ZDV>?A�DB:%�E9;B�M<=�>B�:=�NE�(�:?B�E>?=:�=>�=9�G=ADEFB�C�=>�><=:?AB�

G=F�B%� =9� D9�=>?=� ?=>FAQ� 9E:� F�(=A:E:� B@D�B>=:� =>?A=� 9E:� D<E9=:� 9E�

=9=DD�L>�F=�9E�?=GQ?�DE�C�=9�EGH�=>?=�F=�9E�HBFE�=>�9E:�M<=��>D9<�AQ�9E�

F=DBAED�L>%� ?�@B�F=�(=:?�G=>?E%�GT:�DE%� A=D<=AFB:�:=;T>� 9E:�B@D�B>=:�

=:DB;�FE:�@BA�9B:�D9�=>?=:	�
�

�



�����������

�������
�

�>?A=� 9E:� F�(=A:E:� B@D�B>=:� F=� 9E� ?=GQ?�DE� F=9� GE?A�GB>�B� E� =9=;�A�

?=>=GB:�9E:�:�;<�=>?=:#�
�

�  �)*+,-./,.	 01*,2.	 1340+	 56+.0�	 �:?=� ?�@B� F=� ?=GQ?�DE�

?=>FAQ� � F�(=A:E:� � B@D�B>=:� � E� � =9=;�A� � ?E9=:� � DBGB� � �@�F=AGE>%�

�E?GE>%� �BH�>%� �<@=AGE>%�8B9(=A�>=� 9E� G<I=A� GEAE(�99E%� =>?A=�

B?AB:	� ��� ><=:?AB:� D9�=>?=:� :�=>?=>� EJ�>�FEF� DB>� =:?B:� D9Q:�DB:�

:T@=A� NVAB=:%� =:?E� :=AQ� 9E� G=IBA� B@D�L>� F=� <>� GE?A�GB>�B�

?=GQ?�DB�DB>�@=A:B>EI=:�M<=�:=��F=>?�J�M<=>�DB>�9B:�>B(�B:	��:?E�

?=GQ?�DE� �>D9<�AQ� F=DBAED�L>%� EGH�=>?ED�L>%� GT:�DE� @AB@�E� F=9�

?=GE� =9=;�FB%� C� A=D<=AFB:� F=9� GE?A�GB>�B� DB>� JB?B:� F=� 9B:�

@A=:=>?=:	�



�����������

���������

�



�����������

���������

�

�  �)*+,-./,.		01*,2.		�027892)�		�=�� @BFAQ>�� =9=;�A� � =>?A=�

F�(=A:E:� �@=9UD<9E:� � D9Q:�DE:� � ?E9=:� � DBGB���?EA� �8EA:%� ��AQD<9E%�

�A=E:=%� �>F�E>E� �B>=:%� :?EA� ?A=W� B� =9� @9E>=?E� F=� 9B:� :�G�B:	� �9�

DB>D=@?B� F=� @=9UD<9E:� D9Q:�DE:� 9=� FE� BA�;�>E9�FEF� C� (�:?B:�FEF� E9�

GE?A�GB>�B%� �E� F=DBAED�L>� C� EGH�=>?ED�L>� =:?EAQ� �>D9<�FE� I<>?B�

DB>� 9E�GT:�DE�C�A=D<=AFB:�=>�(E:B:%�;BAAE:�C�DE9=>FEA�B:�F=� 9B:�

@A=:=>?=:	�



�����������

���������

�



�����������

����������

�



�����������

����������

�



�����������

��������	�

�
�
�
�
�
�

�  �1*,2.	 +.8:0+.	 82;1,8.�	 �=� @BFAQ>� =9=;�A� F�(=A:B:� ;A<@B:�

?E9=:� DBGB#� �N=� �=E?9=:%� -�::%� �N=� 8NB%� �<==>%� �N=� �B99�>;�

�?B>=:�B�D<E9M<�=AE�E�=9=;�A�@BA�=9�D9�=>?=%�:=�?=>FAQ�9E�B@D�L>�F=�

DB>?AE?EA� <>E� HE>FE� F=� ABDW� M<=� ?BM<=� DB(=A:� F=� 9E� HE>FE� E�

=9=;�A�C�E:U�FEA9=�<>�?BM<=�GE:�E?AED?�(B�C�A=E9�E�9E�HBFE%��>D9<C=�

9E� F=DBAED�L>%� EGH�=>?ED�L>� G<:�DE9%� � � � @B:?=A:%� ;9BHB:%�

:=A@=>?�>E:%�(=:?<EA�B:�C�A=D<=AFB:�F=9�GE?A�GB>�B�DB>�JB?B:�F=�

9B:�@A=:=>?=:	�



�����������

��������
�

�



�����������

����������

�
�
�
�
�
�
�

�?AB:� ?�@B:� F=� GE?A�GB>�B:� ?=GQ?�DB:� M<=� :=� @<=F=>� BJA=D=>� GE:�

EF=9E>?=�C�DB>�9E:�:<;=A=>D�E:�C�B@�>�B>=:�F=�F�(=A:E:�@=A:B>E:�E� 9E:�

M<=� =>?A=(�:?EGB:� =>� =9� ;A<@B� JBDE9� @A=:=>?EGB:� E� DB>?�><ED�L>� 9B:�

:�;<�=>?=:�E�F=:EAAB99EA#�
�
�
�
�

�  �.<)	*0-;*,8)	0/	2)	42)=)�	CE�:=E�M<=�:=�=9�IE�DE:EA:=�B�

>B�=>�9E�@9ECE�=:?=�=:�<>�9�>FB�?=GE�DB>�=9�M<=�:=�@BFAQ�F=DBAEA�

9E� HBFE%� 9B:� DB9BA=:�F=� 9E� F=DBAED�L>� :=AQ>�F�(=A:B:� ?E9=:� DBGB�

EK<9%�EGEA�99B�B�(=AF=	�
�
�

�E�AB@E�C�EDD=:BA�B:�F=�9E�>B(�E�C�F=�9E:�FEGE:�@BFAQ>�:=A�?�@B�

:�A=>E%� :=� @BFAQ� F=DBAEA� DB>� <>E� F�EF=GE� F=� @=A9E:� @EAE� 9E�

>B(�E�B�(=:?�FB:�DB9BA�EK<9�B�@9E?=EFB%�@EAE�EGH�=>?EA�=9�9<;EA�:=�

E;A=;EAE>�DB>DNE:�EA?�J�D�E9=:%�F=9J�>=:%�:�A=>E:�EF=GQ:�F=�EA=>E�

@EAE� NED=A9B� GE:� A=E9� :�� =9� 9<;EA� =:DB;�FB� >B� =:� 9E� @9ECE	� �=�

<:EAE>�?B>B:�(�(B:�=>�D<E>?B�E�9E:�J9BA=:%�F=�DB9BA�EGEA�99B	�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��



�����������

����������

�

�

�

�

�

�

�  �.<)	 *0-;*,8)	01*,2.	 1)/	�)20/*7/�	��� :=� =9�;=� =9�G=:�

F=�J=HA=AB�DBGB�@B:�H9=�J=DNE�F=9�GE?A�GB>�B�NEHAQ�9E�B@D�L>�F=�

=9=;�A9B� 9E� HBFE� ?�@B� :E>� �E9=>?U>%� <>E� HBFE� 99=>E� F=�

ABGE>?�D�:GB%� 9E� (=:?�G=>?E� F=H=AQ� :=A� DB9BA� ABIB� C� H9E>DB� DB>�

F=DBAED�L>� 99=;E� F=� DBAEKB>=:%� ;9BHB:� ABIB:� C� H9E>DB:%� 9B:�

�>(�?EFB:� 99=(EAE>�F�(=A:B:�EDD=:BA�B:�EGH�=>?EFB:�E� 9B:� DB9BA=:�

F=�9E�?=GQ?�DE%�?E9=:�DBGB�@ES<=9B:%�DBAHE?E:%�DEG�:=?E:%�=?D	�
�
�

�=� @BFAQ� =:@EAD�A� @V?E9B:� F=� AB:E:� ABIE:� :BHA=� 9E:�G=:E:%� 9E:�

:�99E:�C�=9�@�:B�@EAE�EGH�=>?EA�9E�HBFE	�
�
�
�
�
�



�����������

��������
�

� �.<)		*0-;*,8)		01*,2.		5)>),)/.�		=:?=�� ?�@B��F=��HBFE�

?=GQ?�DE�?=>FAQ�<>E�EGH�=>?ED�L>�M<=�NEAQ�:=>?�A�E�9B:�>B(�B:�C�

E� 9B:� @A=:=>?=:� DBGB� :�� =:?<(�=:=>� =>� 6EYQ�%� EGH�=>?EFB� =9�

9<;EA� DB>� J9BA=:%� GT:�DE� C� <>E� ?=GQ?�DE� G<C� DB9BA�FE� 9E� =:?�9B�

NEYE�E>B	� �=� DA=EAE� <>E� EGH�=>?=� @9EC=AB� C� A<:?�DB� DB>� <>E�

F=DBAED�L>� FB>F=� :=� @A=FBG�>=>� DB9BA=:� ?E9=:� DBGB� EGEA�99B%�

>EAE>IE%� GBAEFB� C� (=AF=	� �=� F=DBAEAE>� ?EGH�V>� DB>� ?EH9E:� F=�

:<AJ%� :=� EFBA>EAE>� DB>� J9BA=:� C� JA<?E:� ?AB@�DE9=:%� E>?BADNE:� F=�

HEGHT�C�NBIE:�F=�@E9G=AE:	�
�

�
�
�
�



�����������

����������

• ����������	
��	���������
�
�
�
�
�B:�H=>=J�D�B:�F=9� :=A(�D�B� � =:?Q� =>�M<=�BJA=D=A=GB:�E9;B� J<=AE�F=� 9B�

DBGT>� =>� ><=:?AB� G=F�B� DB>� =9� M<=� ><=:?AB:� D9�=>?=:� (�(�AQ>� <>�

GBG=>?B� �>B9(�FEH9=� C� ?B?E9G=>?=� F�(=A?�FB� C� M<=� @A=?=>F=GB:�

�G@9=G=>?EA9B�=>�><=:?AE�D<9?<AE%�F�:@B>FA=GB:�F=�=:?=�:=A(�D�B�@EAE�

9B:�NEH�?E>?=:�F=�9E�D�<FEF�F=��<ECEM<�9�F=�D<E9M<�=A�:?E?<:�:BD�E9%�>B:�

F�GB:� D<=>?E� M<=� =:?=� DB>D=@?B� F=� GE?A�GB>�B:� >B� =:� DBGT>� =>�

><=:?AE:�:BD�=FEF�9B�D<E9�>B:�F�B�9E�@E<?E�@EAE�FEA9B�E�DB>BD=A�:�=>FB�

DA=E?�(B:� C� HE:Q>FB>B:� =>� ?=GQ?�DE:� M<=� :=AQ>� F=9� E;AEFB� F=� 9B:�

D9�=>?=:� EDB@9Q>FB:=� E9� ;<:?B� F=� DEFE�@EA=IE� M<=� F=:=EAUE>� DB>?AE?EA�

><=:?AB:�:=A(�D�B:	�
�
�=�E:=;<AE�<>�>�(=9�F=�:=A(�D�B�F=�@A�G=AE�@EAE�<>E�?B?E9�:E?�:JEDD�L>�

E9� ;<:?B� F=� ><=:?AB:� D9�=>?=:%� <>� :=A(�D�B� @=A:B>E9�KEFB� EDBAF=� E� 9E�

@=A:B>E9�FEF�F=� 9E�@EA=IE%�:=�BJA=D=AQ>�?EGH�V>�A=D<=AFB:� ?E9=:�DBGB�

IEAAB>=:� DB>� 9E:� JB?B:� F=� 9E� @EA=IE%� :=A(�D�B� F=� JB?B;AEJUE� DB>� :<�

A=:@=D?�(B�Q9H<G�F=�JB?B��G@A=:B%�;BAAE:�C�DEG�:=?E:�DB>�9E�A=:@=D?�(E�

JB?B�F=� 9E�@EA=IE�C�F�:=SEFE�DB>� 9E� ?=GQ?�DE�E�=9=;�A� 9B:�D<E9=:�:=AQ>�

F=9� DBG@9=?B� E;AEFB� F=9� D9�=>?=� @EAE� <>� FUE� =:@=D�E9� DBGB� 9B� =:� <>�

GE?A�GB>�B	�
�
�>?A=�9B:�A=M<�:�?B:�M<=�F=H=AQ>�@A=:=>?EA�9B:�D9�=>?=:�:B>#�

�
�

�  �=@EAEA�DB>�E>?�D�@ED�L>� 9E� J=DNE�F=9�GE?A�GB>�B�@EAE� 9E�@A=(�E�

DB>?AE?ED�L>�F=9�I<=K	�

�  �BD<G=>?ED�L>� M<=� :=� ?=>FAQ� M<=� @A=:=>?EA� @EAE��A=E9�KEA� =9�

GE?A�GB>�B#�



�����������

����������

�
�
�
�
�EAE�@=A:B>E:�F=�=:?EFB�D�(�9��B9?=AB#�

�
�

o �A�;�>E9=:�C�DB@�E:�F=�9E:�DVF<9E:�F=�9B:�>B(�B:	�
�

o �A�;�>E9=:�C�DB@�E:�F=�9E:�DVF<9E:�F=�9B:�?=:?�;B:�4<>B�@BA�DEFE�

>B(�B5	�

o �EA?�FE�F=��ED�G�=>?B�F=�9B:�>B(�B:	�
�

o 
=A?�J�DEFB�F=��B?ED�L>�F=�9B:�>B(�B:�C�?=:?�;B:	�
�

o ���<>B�F=�9B:�>B(�B:�=:�=Z?AE>I=AB�@A=:=>?EAQ�=9�@E:E@BA?=�C�<>�

D=A?�J�DEFB�F=�:B9?=AUE	�
�
�
�
�EAE�@=A:B>E:�F=�=:?EFB�D�(�9���(BAD�EFB#�

�
�

o 
=A?�J�DEFB�F=9�E>?=A�BA�GE?A�GB>�B�DB>�9E�A=:@=D?�(E�

E>B?ED�L>�GEA;�>E9�F=9�F�(BAD�B	�

o ���ET>�9E�E>B?ED�L>�>B�NE�:�FB�@AED?�DEFE%�=:��>F�:@=>:EH9=�

@A=:=>?EA�<>�?=:?�GB>�B�F=�9E�:=>?=>D�E�=I=D<?BA�EFE	�

o �A�;�>E9=:�C�DB@�E:�F=�9E:�DVF<9E:�F=�9B:�>B(�B:	�
�

o �A�;�>E9=:�C�DB@�E:�F=�9E:�DVF<9E:�F=�9B:�?=:?�;B:�4<>B�@BA�

DEFE�>B(�B5	�

o �EA?�FE�F=��ED�G�=>?B�F=�9B:�>B(�B:	�
�

o 
=A?�J�DEFB�F=��B?ED�L>�F=�9B:�>B(�B:�C�?=:?�;B:	�
�

o ���<>B�F=�9B:�>B(�B:�=:�=Z?AE>I=AB�@A=:=>?EAQ�=9�@E:E@BA?=�C�

<>�D=A?�J�DEFB�F=�:B9?=AUE	�
�
�
�
�EAE�@=A:B>E:�F=�=:?EFB�D�(�9���<FB#�

�
�

o 
=A?�J�DEFB�F=9�E>?=A�BA�GE?A�GB>�B	�
�

o �EA?�FE�F=��=J<>D�L>�F=�:<�DL>C<;=�E>?=A�BA	�
�

o �A�;�>E9=:�C�DB@�E:�F=�9E:�DVF<9E:�F=�9B:�>B(�B:	�



�����������

����������

�

o �A�;�>E9=:�C�DB@�E:�F=�9E:�DVF<9E:�F=�9B:�?=:?�;B:�4<>B�@BA�DEFE�

>B(�B5	�

o �EA?�FE�F=��ED�G�=>?B�F=�9B:�>B(�B:	�
�

o 
=A?�J�DEFB�F=��B?ED�L>�F=�9B:�>B(�B:�C�?=:?�;B:	�
�

o ���<>B�F=�9B:�>B(�B:�=:�=Z?AE>I=AB�@A=:=>?EAQ�=9�@E:E@BA?=�C�<>�

D=A?�J�DEFB�F=�:B9?=AUE	�

�
�A=:=>?EFB�?BFB:�=:?B:�A=M<�:�?B:�:=�99=(EAE�E�DEHB�=9�@ABD=:B�

GE?A�GB>�E9�DB>�?BFB:�9B:�:=A(�D�B:�A=M<=A�FB:�@BA�=9�D9�=>?=	�
�

�

• ���������	
��	��������	

��	 �0/0+)2�
�
�G@9E>?EA� <>� ><=(B� DB>D=@?B� F=� GE?A�GB>�B:� M<=� :=E>� E;AEFEH9=:�

@EAE� 9B:� D9�=>?=:� C� DB>� H=>=J�D�B:� =DB>LG�DB:� @EAE� 9B:� EDD�B>�:?E:	�

�A=:=>?EA� E9;B�BA�;�>E9� C�>B(=FB:B�F=>?AB�F=�><=:?AE� D<9?<AE�M<=� :=E�

F=� 9E� ?B?E9� :E?�:JEDD�L>�F=9� D9�=>?=�EF=GQ:�F=�EDE@EAEA�;AE>�@EA?=�F=9�

G=ADEFB�F=�GE?A�GB>�B:�D�(�9=:	�
�

���			 �14087?,8.1�
�
�

�	��A�>FEA� <>� :=A(�D�B� �>>B(EFBA� CE� M<=� :BGB:� @�B>=AB:� =>� =:?E�

D9E:=�F=�:=A(�D�B:�GE?A�GB>�E9=:	�
�
�

!	��9=;EA�E�EDE@EAEA�;AE>�@EA?=�F=9�G=ADEFB�F=�GE?A�GB>�B:�D�(�9=:�

F=>?AB�F=�9E�D�<FEF�F=��<ECEM<�9	�
�
�
�
�


	� �G@9=G=>?EA� <>� @9E>� F=� GEAW=?�>;� =:?AE?V;�DB� @EAE� FEA>B:� E�

DB>BD=A� C� @ABGBD�B>EA>B:� =>� F�(=A:B:� G=F�B:� F=� DBG<>�DED�L>� =�

�>JBAGQ?�DB:	�



�����������

�������	��

�

0	��E?�:JED=A��E9� D9�=>?=� EDBAF=� 9B� A=M<=A�FB� :=;T>� :<:� ;<:?B:� C�

@A=J=A=>D�E:�C�=>�=9�GBG=>?B�M<=�9B�F=:=E>	�
�
�
�
�

)	��BG=>?EA�<>�><=(B�DB>D=@?B�F=�GE?A�GB>�B:� @=A:B>E9�KEFB:� E�

@=F�FB�F=9�D9�=>?=	�

,	��=A�9UF=A=:�=>�=9�G=ADEFB�
�
�
�

• ������
�
��	@��	����������
�

<HA�A� 9E:� >=D=:�FEF=:� F=� 9E:� @EA=IE:� DB>� <>� ><=(B� DB>D=@?B� F=�

GE?A�GB>�B� 9B� M<=� @ABF<D�AQ� <>E� :E?�:JEDD�L>� =>� ><=:?AB:� D9�=>?=:�

FQ>FB9=:�<>�;AE>�GBG=>?B�=>�<>�FUE�=:@=D�E9�9B�D<E9�:=AQ�E9;B�M<=�>B�

:=� B9(�FEAE� =>?A=� 9B:� @A=:=>?=:� CE�M<=� =:� E9;B� J<=AE� F=� 9B� DBGT>�=>�

><=:?AB�G=F�B%�E:=;<AEGB:�?B?E9�:E?�:JEDD�L>�F=9�D9�=>?=�=>�9E�?=GQ?�DE�

@A=(�EG=>?=�=9=;�FE	�
�
�9� ><=(B� GBF=9B� F=� HBFE:� HA�>FEAE� 9E� B@BA?<>�FEF� E� 9B:� D9�=>?=:� F=�

@A=@EAEA�:<:�GE?A�GB>�B:�DB>�?=GQ?�DE:�E�=9=;�A	�
�
�
�
�

• ���������	
�	�����
��
�
�<=:?AB� :=A(�D�B� =:?Q� F�A�;�FB� E� NBGHA=:� C� G<I=A=:� F=� !)� ESB:� =>�

EF=9E>?=%�F=�?BFE:�9E:�KB>E:�<AHE>E:�F=�9E�D�<FEF	�



�����������

�������	��

�
�
�
�

• �����	��	��	�����	
�	��
�	
��	���
�����
�
�<=:?AB� @ABF<D?B� =:?Q� =>� =?E@E� F=� F=:EAAB99B� CE� M<=� =:� <>E� �F=E�

><=(E�=� �>>B(EFBAE%� =:� E9;B�M<=�>B� :=� NE� (�:?B� =>� =9�G=ADEFB� 9BDE9%�

E<>� :=� =:?Q>� @9E>�J�DE>FB� =:?AE?=;�E:� @EAE� =>?AEA� =>� =9� G=ADEFB%� :=�

F=H=�F=��>(=A?�A�=>�@<H9�D�FEF�@EAE�@BF=A�FEA:=�E�DB>BD=A�F=>?AB�F=�9E�

D�<FEF� F=� �<ECEM<�9� =>� =:?E� =?E@E� E<>� >B� ?=>=GB:� (=>?E:%� @BA� 9B�

?E>?B�=9�D�D9B�F=�(�FE�F=�><=:?AB�@ABF<D?B�:=�=>D<=>?AE�=>�@ABD=:B�F=�

G=IBAE�@EAE�@BF=A� �>?ABF<D�A9B�=>�=9�G=ADEFB�C�@B:?=A�BAG=>?=�=>?AEA�

=>�=?E@E�F=�DA=D�G�=>?B�=>�=9�D<E9� 9E:�(=>?E:�F=�><=:?AB�:=A(�D�B� �AQ>�

=>� DA=D�G�=>?B%� :=� =:@=AE� ?EGH�V>� M<=� �>;A=:=>� DBG@=?�FBA=:� =>� =9�

G=ADEFB%� DB>� =9� G�:GB� :=A(�D�B� 9B� D<E9� >B:� BH9�;EAE� E� DBG@=?�A� =>�

D<E>?B� E� @A=D�B� C� DE9�FEF�F=� :=A(�D�B%� :=� =:@=AE�<>E�G=IBAE� DB>?�><E�

F=�><=:?AE�=G@A=:E	�
�

• �������
�����
�
�

��	 
,+08*.1�
�
�B� NEC� DBG@=?�FBA=:� F�A=D?B:� @BAM<=� =:� <>� ><=(B� DB>D=@?B� =>� =9�
G=ADEFB�9BDE9	�

�

���			 �/<,+08*.1�
�
�G@A=:E:�M<=�@A=@EAE>�=(=>?B:%�@BA�=I=G@9B#�

�
�(=>?B:���E>E>?�E9%���(=>?B:�����C���%���(=>?B:���BGE>D=��C��F=GQ:�
=G@A=:E:�M<=�:=�F=F�M<=>�E�BA;E>�KEA�=(=>?B:�:BD�E9=:	�

�

• ����
��	�������������
�
�<=:?AE��=G@A=:E��DB>?EAE��DB>��E9�EFB:��M<=��:B>��=G@A=:E:��M<=��:=�

F=F�DE>� E� 9E� F�:?A�H<D�L>� F=� EA?UD<9B:� @EAE� J�=:?E:� C� =(=>?B:� @BA�

=I=G@9B#�
N�M<�GEA%��<�G:E%��=9<DE:�C��B:?�KB:%��E��E:@E�C��E���SE?E	�



�����������

�������		�

�

�E� =:?AE?=;�E� F=� E9�E>KE� M<=� (EGB:� E� �G@9=G=>?EA� :=AQ� <>� 
BX�

�AE>F�>;%� ><=:?AE:� =G@A=:E:� @AB(==FBAE:� :=� E:BD�EAE>� DB>� >B:B?AB:�

@EAE� @BF=A� @ABGBD�B>EA� :<� GEADE� =>� ><=:?AB:� =(=>?B:%� :=� @BFAQ>�

<?�9�KEA��=9� 9B;B?�@B��F=� ><=:?AE:� =G@A=:E:� @AB(==FBAE:� =>� ><=:?AB:�

E><>D�B:�@<H9�D�?EA�B:�?E9=:�DBGB�(B9E>?=:�B�=>�><=:?AE�Y=H�G=F�E>?=�

HE>>=A:�@<H9�D�?EA�B:%�><=:?AB:�@AB(==FBA=:�E�:<�(=K�:=�=>DEA;EAE>�F=�

:<;=A�A>B:�DBGB�<>�><=(B�DB>D=@?B�F=�GE?A�GB>�B:��=GQ?�DB:%�9B�D<E9�

H=>=J�D�EAE��G<DNB��E��EGHE:��@EA?=:��C��E:U��@BFA=GB:��EHEADEA��GE:�

D9�=>?=:	�
�
�<=:?AE� =G@A=:E� =:?EAQ� =>� <>� @ABD=:B� F=� DA=D�G�=>?B� @BA� 9B� D<E9� 9E�

F=GE>FE� E<G=>?EAE%� M<=A=GB:� 99=;EA� E� <>� ED<=AFB� DB>� ><=:?AB:�

@AB(==FBA=:�@EAE�M<=�@BFEGB:�DBG@AEA�:<:�@ABF<D?B:�E9�@BA�GECBA�E�

<>�@A=D�B�GE:�HEIB	�
�
�
�
�

• ��������	�����������
�
�
�
�

��� !0	����4��99B>=:�F=����5
���	���	������ �	*!!�4���5
��������� 
	!�[
����
��	�	��������
�)2)+,.	�,/	�,*)2	4+.-0<,. R!*�	/)
�)2)+,.	�/,?,8)<. R!0"	""
�)2)+,.	�0)2 R!!"	"*

�������	������ R)!!	**
�������	
�	��	�����$� R
/)%,0
���������	����	����
�� �
\"""	"""��@ABZ�GEFEG=>?=
���������	���������	������ 
\0
!	00,
���������	���
�
	�����@��� !\0,�	0,

����	
�	�������	������ �	��[
����	
�	�������	������	����� ��	
�[
����	
�	�������	������ 0	)*[
�������	���������	
�������������

0,*
	�!�4��99B>=:����5

�����$�	��������� ��0	0,�4��99B>=:����5



�����������

�������	
�


�	�0-01)1	4.+	+0A,B/	0/	02	4+,-0+	*+,-01*+0	<02	)C.	�D
D�
�
�
�

������ ��	
����
� ���������������

����� ������ ���	�

��

���		� ����
� �
�	�����

����	� ������ �
�	��
��

�	����� ����� �	�
���

��������� ����� ��
��

����� ���� ��
	
����

��	�0-01)1	+08,E,<)1	4.+	4+.F,/8,)�
�
�
�
�

�	����
�� ��	
����
� ���������������

��������� ������ ���	�
���

���������� ������� ���	����


����� �
���� ��	�����

������ 
����� ��	

���

� !� ����� �
	
�
�


"#"��� 
������ ���	������

��	�0-01)1	+08,E,<)1	4.+	4)71	<0	.+,A0/�
�
�
�

�� � ��	
����
� ���������������

!������������� ���
�� ���	�����

!���"�� ����
�� ���	
�
��

#����� ��
�� ��	�����

������ ���
��� ���	�����



�����������

�������	��

"�	�0-01)1	+08,E,<)1	4.+	108*.+�
�
�
�
�
�

��
��	 ��	
����
� ���������������

�	$��� ������ ���	�����

��	��� ��

�� �	�����

����� ������� ��
	
����



����������� 	
�������

��������	��
�

��	����
��	 
�	 ���������
�
	 �������	 
��	

���������
�

�
�

• �������	�����	��@����
��
�
�
�
�
�E����=G@A=:E��:=AQ� F=��:=A(�D�B:%��9B:��@AB(==FBA=:��EHE:?=D=AQ>� DB>�

@ABF<D?B:�?E9=:�DBGB%�;9BHB:%�:=A@=>?�>E:%�@B:?=A:%�IEAAB:%�DEG�:=?E:�

C� ?BFB� 9B� A=9ED�B>EFB� DB>� F=DBAED�L>� C� EGH�=>?ED�L>� F=� 9B:�

GE?A�GB>�B:�?=GQ?�DB:	�
�

• �������	
��	���������
�
�
�

�	� �E�=G@A=:E��:=�DEAED?=A�KEAE�@BA�HA�>FEA�<>�:=A(�D�B�=J�D�=>?=�C�

@<>?<E9%�=:�@BA�=:B�M<=�E>?=:�M<=�?BFB�:=�A=M<=A�AQ�A=:=A(EA��9E�

J=DNE�F=9�GE?A�GB>�B�DB>�GU>�GB�FB:� :=GE>E:�F=�E>?�D�@ED�L>�

@EAE� E:U� @BF=A� ?=>=A� ?BFB� 9B� A=M<=A�FB� E� ?�=G@B� @EAE� =9� FUE�

:=SE9EFB	�
�
�

!	� �=� DB>?EAE� DB>� :�?�B� Y=H� @EAE� @BF=A� FEA� E� DB>BD=A� ><=:?AB:�

:=A(�D�B:� F=?E99EFEG=>?=� @BA� G=F�B� F=� �>?=A>=?� C� =>� A=F=:�

:BD�E9=:%� 9E� JBAGE��F=� :=@EAEA� <>E� J=DNE� =:@=DUJ�DE� :=AQ� (UE�

?=9=JL>�DE%�=>�=:=�GBG=>?B�:=�(=A�J�DEAE�:��9E�J=DNE�=9=;�FE�=:?Q�

F�:@B>�H9=%�F=�>B�:=A9B�:=�:<;=A�AQ�B?AE�J=DNE�C�:=� 99=;EAE�E�<>�

ED<=AFB�DB>�=9�D9�=>?=%�@A=(�EG=>?=�:=�A=;�:?AEAE�=>�9E��HE:=�F=�

FE?B:�� 9E� A=:=A(ED�L>�F=� 9E� J=DNE�C� 9E�@A=(�E�D�?E�DB>�=9�D9�=>?=�

@EAE�@BF=A�:EH=A�9E:�@A=J=A=>D�E:�F=�9E�HBFE�E�=9=;�A	�



����������� 	
�������

�
�
�
�
�
�


	��>E�(=K�M<=�CE�:=�EN�=9=;�FB�=9�?�@B�F=�HBFE�C�9E�J=DNE�=ZED?E%�

:=� DB>?ED?EAE� E� 9B:� @AB(==FBA=:� @EAE� EFM<�A�A� 9B:� @ABF<D?B:�

>=D=:EA�B:� @EAE� 9E� EF=D<ED�L>� F=9� 9<;EA%� :�� =:� =9=;�FB� 9E� HBFE�

=:?�9B�ABDW�D9Q:�DB�NEHAQ�9E�B@D�L>�F=�DB>?AE?EA�E�<>E�HE>FE�F=�

ABDW� M<=� ?BM<=� DB(=A:� F=� ;A<@B:� D9Q:�DB:� =:?B� :=AQ�E� =9=DD�L>�

F=9�D9�=>?=�?BFB:�9B:�F=?E99=:�F=�9E�HBFE	�
�
�

0	��<=;B��F=��99=;EA��E��<>��ED<=AFB��F=9��=(=>?B��:=��9=��@=F�AQ��<>�

EF=9E>?B��E9��D9�=>?=��F=9��)"[��F=9��?B?E9��F=��9E��HBFE%��E:U��:=�

E:=;<AEAE� =9� FUE� =:?EH9=D�FB� C� >B:� :=A(�AQ� @EAE� EFM<�A�A� 9B:�

>=D=:EA�B�@EAE�99=(EA�E�DEHB�=9�=(=>?B	�
�
�

)	� �9�FUE�F=9�=(=>?B�:=�?BGEAE>�9E:�A=:@=D?�(E:�JB?B:�@EAE�C� 9<=;B�

:=� =>?A=;EAE>� =>� Q9H<G=:� @EAE� =9� A=D<=AFB%� =:?B� :=AQ� :B9B� E�

=9=DD�L>�F=9�D9�=>?=	�
�
�

,	� :=�@ABD=F=AQ�E�J�9GEA�?BFE�9E�HBFE�F=�@A�>D�@�B�E�J�>�=:?E�B@D�L>�

:=AQ�E�=9=DD�L>�F=9�D9�=>?=	�
�
�

*	��9�� :�;<�=>?=�� FUE�� :=�� GE>FEAE>�� E�� NED=A�� ;BAAE:%�� IEAAB>=:%�

DEG�:=?E:� C� Q9H<G=:� DB>� JB?B:� F=� 9B:� >B(�B:� C� F=9� =(=>?B%� E9�

DEHB�F=�FB:�FUE:�:=�@ABD=F=AQ�E�9E�=>?A=;E�F=�=:?B:�@ABF<D?B:	�
�
�

/	� �<=;B� F=� 9E� =>?A=;E� F=� 9B:� A=D<=AFB:� =9� D9�=>?=� @ABD=F=AQ� E9�

@E;B� F=9� )"[� A=:?E>?=� F=9� DB:?B� F=� ?BFB� =9� � =(=>?B� C� F=� 9B:�

A=D<=AFB:	�



����������� 	
�������

�

�
�
�
�
�

• ��@����������	
�	��	����	
�	�����
�
�
�
�E��=G@A=:E��:=���>�D�EAE��DB>��*��@=A:B>E:%��<>E��F=��9E:��D<E9=:��:=�

=>DEA;EAE��F=��=J=D?<EA��=9��DB>?AE?B��F=9��=(=>?B%��A=D�H�A��@=F�FB:��=>�

D<E>?B�E� 9E� ?=GQ?�DE�C�F=GQ:�F=?E99=:�E9�;<:?B�F=�><=:?AB:�D9�=>?=:%�

9E:� /� @=A:B>E:� :=� =>DEA;EAE>� F=� A=E9�KEA� ?BFE:� 9E� EF=D<ED�B>=:�

>=D=:EA�E:�@EAE�=9�=(=>?B�DBGB� 9B�:B>�9E�F=DBAED�L>%�EGH�=>?ED�L>�C�

A=D<=AFB:�@AB@�B:�F=9�=(=>?B	�
�

• 
����������	 
�	 ��	 ���������������	

����������
�
�

#%� �@������
�
�>?A=� 9B:� =M<�@B:� M<=� :=� (E>� E� >=D=:�?EA� @EAE� 9B:� =(=>?B:� :=AQ�

DQGEAE:� JB?B;AQJ�DE:� :=G�� @ABJ=:�B>E9=:%� =M<�@B:� F=� E<F�B%� <>�

@ABC=D?BA%�<>E�9E@?B@�C�<>E�;AEHEFBAE�@EAE�J�9GEA�?BFB�=9�=(=>?B	�
�
�
�
�

DETALLE CANTIDAD COSTO TOTAL
$%&�& 55 20,00 1.100,00

'����& 210 5,50 1.155,00

��() ( 1 1.250,00 1.250,00

*��+�, �� 1 611,00 611,00

"��( ,% 1 45,00 45,00

�-+����. ) /�-.��� 1 369,00 369,00

�+(��.���, ��,%�& ��, 2 280,00 560,00

������)%& 4 240,00 960,00

Manteles 200 4,00 800,00

Cámara de humo 1 198,00 198,00

Luces 1 107,00 107,00

Luces laser 1 252,00 252,00

Antifaces un color 5000 0,22 1.100,00

Máquina infladora Globos 1 50,00 50,00

TOTAL 8.557,00
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Rubros Costos
Terreno 0,00

Edificios 45.000,00

Vehículo (camión) 25.000,00

Sillas, mesas y equipos electrónicos 8.557,00

Equipos de Oficina 982,00

Muebles y Enseres 1.887,00

Gastos Administrativos y de Constitución 5.000,00

INVERSION INICIAL

COMPONENTE AÑO 0
Activos
Activos Circulantes
Caja - Bancos 31.891,58

Seguros Pagados por Adelantado 7.500,00

Total Activos Circulantes 39.391,58
Activos Fijos
Terreno 0,00

Edificios 45.000,00

Vehículo 25.000,00

Equipos de Oficina 982,00

Equipos de Computación 2.200,00

Muebles y Enseres 1.887,00

Total Activos Fijos 75.069,00

Activos Diferidos
Gastos Administrativos y de Constitución 5.000,00

TOTAL INVERSION 119.460,58

CAPITAL DE TRABAJO

DETALLE COSTO
Mano de Obra Directa 1.800,00

Mano de Obra Indirecta 4.300,00

Costos directos 14.512,00

Costos indirectos 0,00

Gastos Administrativos y Ventas 11.279,58
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SUELDO

CANT. MENSUAL AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

MOI

Gerente Administrativo 1 700,00 8.400,00 8.820,00 9.261,00 9.724,05 10.210,25

Gerente Marketing 1 700,00 8.400,00 8.820,00 9.261,00 9.724,05 10.210,25

Secretaria - Asistente 1 350,00 4.200,00 4.410,00 4.630,50 4.862,03 5.105,13

Contador 1 400,00 4.800,00 5.040,00 5.292,00 5.556,60 5.834,43

Total MOI 2.150,00 25.800,00 27.090,00 28.444,50 29.866,73 31.360,06

MOD

Coordinador de Eventos 1 400,00 4.800,00 5.040,00 5.292,00 5.556,60 5.834,43

Auxiliares 2 250,00 6.000,00 6.300,00 6.615,00 6.945,75 7.293,04

Total MOD 7 650,00 10.800,00 11.340,00 11.907,00 12.502,35 13.127,47

TOTAL MOI + MOD 2.800,00 36.600,00 38.430,00 40.351,50 42.369,08 44.487,53

AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10

10.720,77 11.256,80 11.819,64 12.410,63 13.031,16
10.720,77 11.256,80 11.819,64 12.410,63 13.031,16

5.360,38 5.628,40 5.909,82 6.205,31 6.515,58

6.126,15 6.432,46 6.754,08 7.091,79 7.446,38

32.928,06 34.574,47 36.303,19 38.118,35 40.024,27

6.126,15 6.432,46 6.754,08 7.091,79 7.446,38

7.657,69 8.040,57 8.442,60 8.864,73 9.307,97

13.783,84 14.473,03 15.196,68 15.956,52 16.754,34

46.711,91 49.047,50 51.499,88 54.074,87 56.778,61
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RUBRO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
Sueldos y 
Salarios 36.600,00 38.430,00 40.351,50 42.369,08 44.487,53

Gastos de 
Oficina 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00

Camisetas 
personal 227,50 227,50 227,50 227,50 227,50

Combustible 
vehículo 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00

Servicios 
Básicos 9.600,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00

TOTAL 50.027,50 51.857,50 53.779,00 55.796,58 57.915,03

AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10

46.711,91 49.047,50 51.499,88 54.074,87 56.778,61

2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00

227,50 227,50 227,50 227,50 227,50

1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00

9.600,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00 9.600,00

60.139,41 62.475,00 64.927,38 67.502,37 70.206,11

������	
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RUBRO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
Gastos
Publicidad 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

TOTAL 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10

17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00
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Eq. de Oficinas Cantidad Costo Total

Teléfonos 6 20 120

Televisor 1 462 462

Eq. Comunicación 4 100 400

982

Muebles y Enseres Cantidad Costo Total

Archivadores 5 50,00 250,00

Sillas de escritorio 5 30,00 150,00

Escritorios 5 120,00 600,00

Sillón recepción 1 180,00 180,00

Mesa recepción 1 65,00 65,00

Muebles sala reunión 1 180,00 180,00

Disp. de Agua 2 231,00 462,00

1.887,00

Publicidad Unidad Costo Total

Valla 1 17050 17050

Afiches pegables 1000 0,2 200

Web site creación 1 200 200

Dominio web anual 1 200 200

Publicación impresa   0

17650
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Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

Venta Totales 192000,00 207360,00 223948,80 241864,70 261213,88

Mano de Obra Directa 10800,00 11340,00 11907,00 12502,35 13127,47 

Costos Directos 87072,00 87072,00 87072,00 92296,32 106602,25 

Total Costos de venta 97872,00 98412,00 98979,00 104798,67 119729,72 

UTILIDAD BRUTA 94128,00 108948,00 124969,80 137066,03 141484,16

GASTOS

Gastos por Seguros 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 

Gtos. Comerc. y Vtas. 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 

Gastos Administrativos 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50 

Mantenimiento y 
Reparación 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

Depreciación 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 

Amortización 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 

Reposición de Activos 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 

Imprevistos 2% 2.690,39 6.725,99 6.725,99 6.987,20 7.702,50 

Total Gastos 50138,13 54173,72 54173,72 56434,94 55150,23
UTILIDAD

OPERACIONAL 43989,87 54774,28 70796,08 80631,10 86333,93
UTILIDAD
DELEJERCICIO 43989,87 54774,28 70796,08 80631,10 86333,93 

15% PartTrab 6598,48 8216,14 10619,41 12094,66 12950,09 

UTILIDAD LÍQUIDA 37391,39 46558,14 60176,67 68536,43 73383,84 

25% Imp a la renta 9347,85 11639,53 15044,17 17134,11 18345,96 

UTILIDAD NETA 28043,54 34918,60 45132,50 51402,33 55037,88

Año 6 Año 7 Año 8 Año 9 Año 10

282110,99 304679,87 329054,26 355378,60 383808,89

13783,84 14473,03 15196,68 15956,52 16754,34

115130,43 124340,86 134288,13 145031,18 156633,68

128914,27 138813,90 149484,82 160987,70 173388,02

153196,72 165865,97 179569,44 194390,90 210420,87

7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 

8.128,91 8.589,43 9.086,79 9.623,95 10.204,07

55576,64 58037,16 56534,53 57071,68 59651,80

97620,08 107828,81 123034,92 137319,22 150769,06 

97620,08 107828,81 123034,92 137319,22 150769,06 

14643,01 16174,32 18455,24 20597,88 22615,36 

82977,07 91654,49 104579,68 116721,34 128153,70 
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20744,27 22913,62 26144,92 29180,33 32038,43 

62232,80 68740,87 78434,76 87541,00 96115,28
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AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Saldo Anterior 42.383,24 49.602,55 60.177,91 66.827,27

Ingresos

Ingresos por Ventas 192.000,00 207.360,00 223.948,80 241.864,70 261.213,88

Total Entradas
Efectivo 192.000,00 207.360,00 223.948,80 241.864,70 261.213,88

Egresos
Costo de Producción 87.072,00 87.072,00 87.072,00 92.296,32 106.602,25

Gastos por Seguros 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

Gtos. Comerc. y Vtas. 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

Gastos 
Administrativos 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50

Mantenimiento y 
Reparación 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Depreciación 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

Amortización 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Reposición de Activos 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00

Imprevistos 2% 2.690,39 6.725,99 6.725,99 6.987,20 7.702,50

Total Egresos 137.210,13 141.245,72 141.245,72 148.731,26 161.752,48

Utilidad antes de 
Imptos. 54.789,87 66.114,28 82.703,08 93.133,45 99.461,40

Impuesto a la Renta 
25% 13.697,47 16.528,57 20.675,77 23.283,36 24.865,35

Utilidad después de 
Imptos. 41.092,40 49.585,71 62.027,31 69.850,09 74.596,05

Depreciación 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

Amortización 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Utilidad Neta 49.862,64 58.355,94 70.797,54 78.620,32 83.366,28

Particip. Trabajadores 
15% 7.479,40 8.753,39 10.619,63 11.793,05 12.504,94

FLUJO DE CAJA
-

119.460,58 42.383,24 49.602,55 60.177,91 66.827,27 70.861,34
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AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10
70.861,34 78.474,70 85.422,12 95.577,34 105.167,98

282.110,99 304.679,87 329.054,26 355.378,60 383.808,89

282.110,99 304.679,87 329.054,26 355.378,60 383.808,89

115.130,43 124.340,86 134.288,13 145.031,18 156.633,68

7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00

8.128,91 8.589,43 9.086,79 9.623,95 10.204,07

170.707,07 182.378,03 190.822,66 202.102,86 216.285,48

111.403,92 122.301,84 138.231,60 153.275,74 167.523,41

27.850,98 30.575,46 34.557,90 38.318,93 41.880,85

83.552,94 91.726,38 103.673,70 114.956,80 125.642,56

8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

92.323,17 100.496,62 112.443,93 123.727,04 134.412,79

13.848,48 15.074,49 16.866,59 18.559,06 20.161,92

78.474,70 85.422,12 95.577,34 105.167,98 114.250,87
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AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Bodas por año 96 96 96 102 118

Precio por Boda 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

Ventas Totales (en
USD) 192.000,00 207.360,00 223.948,80 241.864,70 261.213,88

Gastos Publicidad 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

Gastos Seguros 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

Mano de Obra Indirecta 25.800,00 27.090,00 28.444,50 29.866,73 31.360,06

Gastos Administrativos 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50

Mantenimiento local 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Depreciación 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

Total Costos Fijos 72.747,73 74.037,73 75.392,23 76.814,46 78.307,79

Mano de Obra Directa 10.800,00 11.340,00 11.907,00 12.502,35 13.127,47

Materiales Directos 87.072,00 87.072,00 87.072,00 92.296,32 106.602,25

Gtos.Comerc. y Ventas 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

Amortización 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Imprevistos 2% 2.690,39 6.725,99 6.725,99 6.987,20 7.702,50

Total Costos
Variables 118.712,39 123.287,99 123.854,99 129.935,87 145.582,22

Total Gastos 191.460,13 197.325,72 199.247,22 206.750,33 223.890,01

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Costo Medio 1.994 2.055 2.075 2.032 1.905

Pto. Equilibrio en 
Ventas 190.585,63 182.610,88 168.681,75 165.986,78 176.898,63
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AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10

127 137 148 160 173

2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

282.110,99 304.679,87 329.054,26 355.378,60 383.808,89

17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

32.928,06 34.574,47 36.303,19 38.118,35 40.024,27

13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

79.875,80 81.522,20 83.250,92 85.066,08 86.972,00

13.783,84 14.473,03 15.196,68 15.956,52 16.754,34

115.130,43 124.340,86 134.288,13 145.031,18 156.633,68

17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

8.128,91 8.589,43 9.086,79 9.623,95 10.204,07

155.193,18 165.553,33 176.721,61 188.761,65 201.742,09

235.068,98 247.075,53 259.972,53 273.827,73 288.714,09

AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10

1.852 1.802 1.756 1.712 1.672

177.546,71 178.529,36 179.830,60 181.438,11 183.342,75
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AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
-

119.460,58 42.383,24 49.602,55 60.177,91 66.827,27 70.861,34

-
119.460,58 -77.077,34 -27.474,79 32.703,12 99.530,39 170.391,73

AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10

78.474,70 85.422,12 95.577,34 105.167,98 114.250,87

248.866,43 334.288,55 429.865,90 535.033,88 649.284,75
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AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Saldo Anterior 60.743,24 69.431,35 81.593,02 89.955,58

Ingresos
Ingresos por Ventas 220.800,00 238.464,00 257.541,12 278.144,41 300.395,96

Total Entradas
Efectivo 220.800,00 238.464,00 257.541,12 278.144,41 300.395,96

Egresos
Costo de Producción 87.072,00 87.072,00 87.072,00 92.296,32 106.602,25

Gastos por Seguros 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

Gtos. Comerc. y Vtas. 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

Gastos Administrativos 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50

Mantenimiento y 
Reparación 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Depreciación 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

Amortización 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Reposición de Activos 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00

Imprevistos 2% 2.690,39 6.725,99 6.725,99 6.987,20 7.702,50

Total Egresos 137.210,13 141.245,72 141.245,72 148.731,26 161.752,48

Utilidad antes de 
Imptos. 83.589,87 97.218,28 116.295,40 129.413,15 138.643,48

Impuesto a la Renta 
25% 20.897,47 24.304,57 29.073,85 32.353,29 34.660,87

Utilidad después de 
Imptos. 62.692,40 72.913,71 87.221,55 97.059,87 103.982,61

Depreciación 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

Amortización 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Utilidad Neta 71.462,64 81.683,94 95.991,78 105.830,10 112.752,84

Particip. Trabajadores 
15% 10.719,40 12.252,59 14.398,77 15.874,51 16.912,93

FLUJO DE CAJA -119.460,58 60.743,24 69.431,35 81.593,02 89.955,58 95.839,92

AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10
95.839,92 105.451,56 114.557,14 127.043,16 139.151,06

324.427,64 350.381,85 378.412,40 408.685,39 441.380,22

324.427,64 350.381,85 378.412,40 408.685,39 441.380,22

115.130,43 124.340,86 134.288,13 145.031,18 156.633,68

7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50
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100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00

8.128,91 8.589,43 9.086,79 9.623,95 10.204,07

170.707,07 182.378,03 190.822,66 202.102,86 216.285,48

153.720,57 168.003,82 187.589,74 206.582,53 225.094,74

38.430,14 42.000,96 46.897,43 51.645,63 56.273,69

115.290,43 126.002,87 140.692,30 154.936,90 168.821,06

8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

124.060,66 134.773,10 149.462,54 163.707,13 177.591,29

18.609,10 20.215,97 22.419,38 24.556,07 26.638,69

105.451,56 114.557,14 127.043,16 139.151,06 150.952,59

TIR 62,36%

VAN 213.892,53

TMAR 20%

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
- 

119.460,58 60.743,24 69.431,35 81.593,02 89.955,58 95.839,92

- 

119.460,58   -58.717,34 10.714,01 92.307,03 182.262,61  278.102,53

AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10

105.451,56 114.557,14 127.043,16 139.151,06 150.952,59

383.554,09 498.111,22 625.154,38 764.305,44 915.258,03

�0+,.<.	<0	+08940+)8,B/	
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AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
Saldo Anterior 54.623,24 62.821,75 74.454,65 82.246,15

Ingresos

Ingresos por Ventas 211.200,00 228.096,00 246.343,68 266.051,17 287.335,27

Total Entradas Efectivo 211.200,00 228.096,00 246.343,68 266.051,17 287.335,27

Egresos
Costo de Producción 87.072,00 87.072,00 87.072,00 92.296,32 106.602,25

Gastos por Seguros 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

Gtos. Comerc. y Vtas. 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

Gastos Administrativos 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50

Mantenimiento y 
Reparación 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Depreciación 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

Amortización 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Reposición de Activos 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00

Imprevistos 2% 2.690,39 6.725,99 6.725,99 6.987,20 7.702,50

Total Egresos 137.210,13 141.245,72 141.245,72 148.731,26 161.752,48

Utilidad antes de Imptos. 73.989,87 86.850,28 105.097,96 117.319,92 125.582,79

Impuesto a la Renta 25% 18.497,47 21.712,57 26.274,49 29.329,98 31.395,70

Utilidad después de 
Imptos. 55.492,40 65.137,71 78.823,47 87.989,94 94.187,09

Depreciación 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

Amortización 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Utilidad Neta 64.262,64 73.907,94 87.593,70 96.760,17 102.957,32

Particip. Trabajadores 
15% 9.639,40 11.086,19 13.139,06 14.514,03 15.443,60

FLUJO DE CAJA
-

119.460,58 54.623,24 62.821,75 74.454,65 82.246,15 87.513,72

AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10
87.513,72 96.459,27 104.845,46 116.554,55 127.823,37

310.322,09 335.147,86 361.959,69 390.916,46 422.189,78

310.322,09 335.147,86 361.959,69 390.916,46 422.189,78

115.130,43 124.340,86 134.288,13 145.031,18 156.633,68

7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00

8.128,91 8.589,43 9.086,79 9.623,95 10.204,07

170.707,07 182.378,03 190.822,66 202.102,86 216.285,48

139.615,02 152.769,83 171.137,03 188.813,60 205.904,30

34.903,75 38.192,46 42.784,26 47.203,40 51.476,07

104.711,26 114.577,37 128.352,77 141.610,20 154.428,22

8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

113.481,50 123.347,61 137.123,00 150.380,43 163.198,45

17.022,22 18.502,14 20.568,45 22.557,06 24.479,77

96.459,27 104.845,46 116.554,55 127.823,37 138.718,69

TIR 57,23%

VAN 186.211,36

TMAR 20%

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
-

119.460,58 54.623,24 62.821,75 74.454,65 82.246,15 87.513,72

-
119.460,58

-
64.837,34 -2.015,59 72.439,06 154.685,20 242.198,93

AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10

96.459,27 104.845,46 116.554,55 127.823,37 138.718,69

338.658,20 443.503,67 560.058,22 687.881,58 826.600,27
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AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
Saldo Anterior 48.503,24 56.212,15 67.316,28 74.536,71

Ingresos

Ingresos por Ventas 201.600,00 217.728,00 235.146,24 253.957,94 274.274,57

Total Entradas Efectivo 201.600,00 217.728,00 235.146,24 253.957,94 274.274,57

Egresos
Costo de Producción 87.072,00 87.072,00 87.072,00 92.296,32 106.602,25

Gastos por Seguros 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

Gtos. Comerc. y Vtas. 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

Gastos Administrativos 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50

Mantenimiento y 
Reparación 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Depreciación 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

Amortización 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Reposición de Activos 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00

Imprevistos 2% 2.690,39 6.725,99 6.725,99 6.987,20 7.702,50

Total Egresos 137.210,13 141.245,72 141.245,72 148.731,26 161.752,48

Utilidad antes de Imptos. 64.389,87 76.482,28 93.900,52 105.226,68 112.522,09

Impuesto a la Renta 25% 16.097,47 19.120,57 23.475,13 26.306,67 28.130,52

Utilidad después de 
Imptos. 48.292,40 57.361,71 70.425,39 78.920,01 84.391,57

Depreciación 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

Amortización 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Utilidad Neta 57.062,64 66.131,94 79.195,62 87.690,25 93.161,80

Particip. Trabajadores 
15% 8.559,40 9.919,79 11.879,34 13.153,54 13.974,27

FLUJO DE CAJA
-

119.460,58 48.503,24 56.212,15 67.316,28 74.536,71 79.187,53

AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10

79.187,53 87.466,98 95.133,79 106.065,95 116.495,67

296.216,54 319.913,86 345.506,97 373.147,53 402.999,33

296.216,54 319.913,86 345.506,97 373.147,53 402.999,33

115.130,43 124.340,86 134.288,13 145.031,18 156.633,68

7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00



������������ 	
���������

8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00

8.128,91 8.589,43 9.086,79 9.623,95 10.204,07

170.707,07 182.378,03 190.822,66 202.102,86 216.285,48

125.509,47 137.535,84 154.684,31 171.044,67 186.713,85

31.377,37 34.383,96 38.671,08 42.761,17 46.678,46

94.132,10 103.151,88 116.013,24 128.283,50 140.035,39

8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

102.902,34 111.922,11 124.783,47 137.053,73 148.805,62

15.435,35 16.788,32 18.717,52 20.558,06 22.320,84

87.466,98 95.133,79 106.065,95 116.495,67 126.484,78

TIR 52,07%

VAN 158.530,19

TMAR 20%

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
-

119.460,58 48.503,24 56.212,15 67.316,28 74.536,71 79.187,53

-
119.460,58

-
70.957,34 -14.745,19 52.571,09 127.107,80 206.295,33

AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10

87.466,98 95.133,79 106.065,95 116.495,67 126.484,78

293.762,32 388.896,11 494.962,06 611.457,73 737.942,51
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AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
Saldo Anterior 36.263,24 42.992,95 53.039,54 59.117,83

Ingresos

Ingresos por Ventas 182.400,00 196.992,00 212.751,36 229.771,47 248.153,19

Total Entradas Efectivo 182.400,00 196.992,00 212.751,36 229.771,47 248.153,19

Egresos
Costo de Producción 87.072,00 87.072,00 87.072,00 92.296,32 106.602,25

Gastos por Seguros 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

Gtos. Comerc. y Vtas. 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

Gastos Administrativos 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50

Mantenimiento y 
Reparación 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Depreciación 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

Amortización 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Reposición de Activos 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00

Imprevistos 2% 2.690,39 6.725,99 6.725,99 6.987,20 7.702,50

Total Egresos 137.210,13 141.245,72 141.245,72 148.731,26 161.752,48

Utilidad antes de Imptos. 45.189,87 55.746,28 71.505,64 81.040,21 86.400,70

Impuesto a la Renta 25% 11.297,47 13.936,57 17.876,41 20.260,05 21.600,18

Utilidad después de 
Imptos. 33.892,40 41.809,71 53.629,23 60.780,16 64.800,53

Depreciación 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

Amortización 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Utilidad Neta 42.662,64 50.579,94 62.399,46 69.550,39 73.570,76

Particip. Trabajadores 
15% 6.399,40 7.586,99 9.359,92 10.432,56 11.035,61

FLUJO DE CAJA
-

119.460,58 36.263,24 42.992,95 53.039,54 59.117,83 62.535,15

AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10
62.535,15 69.482,41 75.710,45 85.088,74 93.840,29

268.005,44 289.445,88 312.601,55 337.609,67 364.618,44

268.005,44 289.445,88 312.601,55 337.609,67 364.618,44

115.130,43 124.340,86 134.288,13 145.031,18 156.633,68

7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00

8.128,91 8.589,43 9.086,79 9.623,95 10.204,07

170.707,07 182.378,03 190.822,66 202.102,86 216.285,48

97.298,37 107.067,85 121.778,89 135.506,81 148.332,96

24.324,59 26.766,96 30.444,72 33.876,70 37.083,24

72.973,78 80.300,89 91.334,17 101.630,11 111.249,72

8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

81.744,01 89.071,12 100.104,40 110.400,34 120.019,95

12.261,60 13.360,67 15.015,66 16.560,05 18.002,99

69.482,41 75.710,45 85.088,74 93.840,29 102.016,96

TIR 41,51%

VAN 103.167,86

TMAR 20% 
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AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
-

119.460,58 36.263,24 42.992,95 53.039,54 59.117,83 62.535,15

-
119.460,58

-
83.197,34 -40.204,39 12.835,15 71.952,99 134.488,13

AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10

69.482,41 75.710,45 85.088,74 93.840,29 102.016,96

203.970,54 279.681,00 364.769,73 458.610,02 560.626,98
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AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
Saldo Anterior 30.143,24 36.383,35 45.901,18 51.408,40

Ingresos

Ingresos por Ventas 172.800,00 186.624,00 201.553,92 217.678,23 235.092,49

Total Entradas Efectivo 172.800,00 186.624,00 201.553,92 217.678,23 235.092,49

Egresos
Costo de Producción 87.072,00 87.072,00 87.072,00 92.296,32 106.602,25

Gastos por Seguros 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

Gtos. Comerc. y Vtas. 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

Gastos Administrativos 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50

Mantenimiento y 
Reparación 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Depreciación 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

Amortización 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Reposición de Activos 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00

Imprevistos 2% 2.690,39 6.725,99 6.725,99 6.987,20 7.702,50

Total Egresos 137.210,13 141.245,72 141.245,72 148.731,26 161.752,48

Utilidad antes de Imptos. 35.589,87 45.378,28 60.308,20 68.946,98 73.340,01

Impuesto a la Renta 25% 8.897,47 11.344,57 15.077,05 17.236,74 18.335,00

Utilidad después de 
Imptos. 26.692,40 34.033,71 45.231,15 51.710,23 55.005,01

Depreciación 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

Amortización 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Utilidad Neta 35.462,64 42.803,94 54.001,38 60.480,47 63.775,24

Particip. Trabajadores 
15% 5.319,40 6.420,59 8.100,21 9.072,07 9.566,29

FLUJO DE CAJA
-

119.460,58 30.143,24 36.383,35 45.901,18 51.408,40 54.208,95

AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10

54.208,95 60.490,12 65.998,78 74.600,13 82.512,60

253.899,89 274.211,88 296.148,83 319.840,74 345.428,00

253.899,89 274.211,88 296.148,83 319.840,74 345.428,00

115.130,43 124.340,86 134.288,13 145.031,18 156.633,68

7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00

8.128,91 8.589,43 9.086,79 9.623,95 10.204,07

170.707,07 182.378,03 190.822,66 202.102,86 216.285,48

83.192,82 91.833,86 105.326,17 117.737,88 129.142,52

20.798,21 22.958,46 26.331,54 29.434,47 32.285,63

62.394,62 68.875,39 78.994,63 88.303,41 96.856,89

8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

71.164,85 77.645,63 87.764,86 97.073,64 105.627,12

10.674,73 11.646,84 13.164,73 14.561,05 15.844,07

60.490,12 65.998,78 74.600,13 82.512,60 89.783,05

TIR 36,07%

VAN 75.486,70

TMAR 20%

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
-

119.460,58 30.143,24 36.383,35 45.901,18 51.408,40 54.208,95
-

119.460,58
-

89.317,34 -52.933,99 -7.032,81 44.375,58 98.584,54

AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10

60.490,12 65.998,78 74.600,13 82.512,60 89.783,05

159.074,66 225.073,44 299.673,57 382.186,17 471.969,22
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AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
Saldo Anterior 24.023,24 29.773,75 38.762,81 43.698,96

Ingresos

Ingresos por Ventas 163.200,00 176.256,00 190.356,48 205.585,00 222.031,80

Total Entradas Efectivo 163.200,00 176.256,00 190.356,48 205.585,00 222.031,80

Egresos
Costo de Producción 87.072,00 87.072,00 87.072,00 92.296,32 106.602,25

Gastos por Seguros 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

Gtos. Comerc. y Vtas. 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

Gastos Administrativos 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50

Mantenimiento y 
Reparación 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Depreciación 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

Amortización 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Reposición de Activos 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00

Imprevistos 2% 2.690,39 6.725,99 6.725,99 6.987,20 7.702,50

Total Egresos 137.210,13 141.245,72 141.245,72 148.731,26 161.752,48

Utilidad antes de Imptos. 25.989,87 35.010,28 49.110,76 56.853,74 60.279,32

Impuesto a la Renta 25% 6.497,47 8.752,57 12.277,69 14.213,44 15.069,83

Utilidad después de 
Imptos. 19.492,40 26.257,71 36.833,07 42.640,31 45.209,49

Depreciación 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

Amortización 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Utilidad Neta 28.262,64 35.027,94 45.603,30 51.410,54 53.979,72

Particip. Trabajadores 
15% 4.239,40 5.254,19 6.840,50 7.711,58 8.096,96

FLUJO DE CAJA
-

119.460,58 24.023,24 29.773,75 38.762,81 43.698,96 45.882,76

AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10
45.882,76 51.497,83 56.287,11 64.111,53 71.184,90

239.794,34 258.977,89 279.696,12 302.071,81 326.237,56

239.794,34 258.977,89 279.696,12 302.071,81 326.237,56

115.130,43 124.340,86 134.288,13 145.031,18 156.633,68

7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00 17.650,00

13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50 13.427,50

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00

8.128,91 8.589,43 9.086,79 9.623,95 10.204,07

170.707,07 182.378,03 190.822,66 202.102,86 216.285,48

69.087,27 76.599,86 88.873,46 99.968,95 109.952,07

17.271,82 19.149,97 22.218,37 24.992,24 27.488,02

51.815,45 57.449,90 66.655,10 74.976,71 82.464,06

8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23 8.270,23

500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

60.585,69 66.220,13 75.425,33 83.746,94 91.234,29

9.087,85 9.933,02 11.313,80 12.562,04 13.685,14

51.497,83 56.287,11 64.111,53 71.184,90 77.549,14

TIR 30,44%

VAN 47.805,53

TMAR 20%

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5
-

119.460,58 24.023,24 29.773,75 38.762,81 43.698,96 45.882,76

-
119.460,58

-
95.437,34 -65.663,59 -26.900,78 16.798,18 62.680,94

AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10

51.497,83 56.287,11 64.111,53 71.184,90 77.549,14

114.178,77 170.465,88 234.577,41 305.762,31 383.311,46
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