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RESUMEN

El presente trabajo se enfoca en proponer una alternativa innovadora y orientada a
brindar acceso a capital financiero, a través de una plataforma de Crowdfunding,
respaldada totalmente por la Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil, para
impulsar los proyectos de graduacion de los estudiantes de la Facultad de
Especialidades Empresariales.

Esta propuesta busca que los estudiantes de la Facultad logren conseguir los recursos
necesarios para superar el principal obstaculo que impide que sus proyectos de grado
se conviertan en una realidad de largo plazo: la falta de financiamiento. La gran
mayoria de los estudiantes de esta Facultad, desarrollarian sus tesis de grado sobre el
emprendimiento de un negocio propio si esta figura que se propone, estuviera

disponible para ellos.

Clasificacion JEL: A13, A22, G21, G32, L25, L26, L31, 022
Palabras clave: Crowdfunding, fuentes de financiamiento, emprendimiento,

negocio, Universidad, financiamiento de proyectos



ABSTRACT

This project focuses on propose an innovative funding alternative, through a
Crowdfunding platform, totally backed up by the UCSG, oriented to provide an access
to financial capital to impulse the Faculty of Business Specialties students’ graduation
thesis.

The purpose of this work is that, through this new funding source, the Faculty students
could manage to overcome the lack of funding, the main obstacle for their graduation
projects to become a long-term reality. Most of the Faculty’s students would develop
their thesis about the entrepreneurship of their own business if they could have access

to the financial figure proposed in this thesis.

JEL Codes: A13, A22, G21, G32, L25, L26, L31, 022
Key words: Crowdfunding, funding source, entrepreneurship, business,

University, projects funding



INTRODUCCION

La importancia de las pequefias y medianas empresas en las economias
modernas ha sido objeto de cuantiosos estudios de investigacion y comentarios en
medios de prensa en los ultimos afios. Especialmente se destaca la fuerte incidencia
que tienen en la provision de fuentes de trabajo; pero, sobre todo, en la falta de
financiamiento para emprender estas empresas.

Sin duda alguna el dinamismo de los emprendedores es primordial para el
desarrollo econémico de un pais. Un emprendedor crea empresas, proponiendo nuevos
productos, servicios, procesos, 0 modelos de negocio. Aunque muchas de éstas son
propuestas exitosas, que son aceptadas por el mercado, y que eventualmente creceny
se desarrollan hasta alcanzar su etapa de madurez y estabilidad; hay otras que no logran
sobrevivir, por falta de financiamiento (Paz, 2019).

Como consecuencia de lo anterior, se puede exponer que en el &mbito nacional,
una de las primeras opciones que evalla un empresario para la obtencion de
financiamiento es conseguirlo de la manera tradicional; es decir, a través de un crédito
del sistema financiero, donde los niveles de garantias reales exigidos, los requisitos de
informacion vy las altas tasas de interés vigentes, desalientan o impiden que el duefio
del proyecto acceda a ese recurso necesario para llevar a la practica el desarrollo de su
idea (Delgado & Chavez, 2018).

Si se toma el caso de un estudiante que se encuentra préximo a graduarse, se
torna una mision casi imposible el acceder a recursos de las Instituciones Financieras,
puesto que, en ese instante de su vida, usualmente, solo posee un prometedor proyecto,
sin contar con bienes que pudieran convertirse en una garantia real, sin mayor
experiencia laboral y sin tener ingresos economicos propios suficientes. En esta

situacién se encuentran representados a aquellos individuos que tienen ideas



productivas e innovadoras, pero que no tienen suficientes medios econémicos para
financiarlas.

En la otra cara de la moneda, existen personas, naturales o juridicas, nacionales
0 extranjeras, residentes en el pais 0 no, que por cualquier motivo tienen dinero que
quieren invertir y estan en una permanente busqueda de oportunidades que les generen
algun retorno que les resulte atractivo, sea este financiero o no (Ferraro & Stumpo,
2010). Aqui estan representados a aquellos individuos que tienen recursos para invertir
y estdn dispuestos a hacerlo en proyectos que satisfagan sus condiciones de
financiamiento.

De esta manera, se procede a analizar una de las aristas de esta tesis: el
estudiante, préximo a graduarse, que empieza a desarrollar una idea para exponerla en
su tesis de grado profesional, quien se esfuerza por realizar un trabajo de gran calidad
pero, en muchos casos, su objetivo unico y final es la obtencion de una calificacion
que le permita convertirse en un profesional titulado, ya que al no contar con una real
posibilidad de llevar a cabo su proyecto, desde su propio origen lleva la condena de no
tornarse real y todo influenciado por la limitacién mental de que es casi imposible
conseguir el financiamiento necesario.

La segunda arista de este andlisis, corresponde a los donantes inversores,
quienes, a pesar de mantener una continua demanda de proyectos de su interés, no
tienen forma de acceder a la informacidn generada en las aulas de las instituciones de
educacion superior. Todos los proyectos que surgen en las diferentes tesis de grado,
son invisibles para ellos y, en logica consecuencia, no los financian nunca y terminan
Ilevando su dinero al Sistema Financiero o a otras actividades alternativas.

Por lo expuesto hasta ahora, se cuenta con la siguiente distribucion para la

elaboracion de este trabajo:



Capitulo I: El problema

A menudo, los estudiantes de la Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil
(UCSG) no logran convertir en realidad los proyectos que presentan en su trabajo de
titulacién por la limitacion de accesos a recursos que los financien. Los bancos, la
principal fuente de financiamiento disponible, les presentan requerimientos
incumplibles y altos costos que impiden que estos proyectos encuentren con un

financiamiento adecuado y conveniente.

Capitulo II: Marco Teérico

El Crowdfunding es un sistema que sirve de punto de encuentro entre donantes,
inversores y emprendedores. Los inversores que participan lo hacen a cambio de
alguna recompensa que recibirian una vez llevado a cabo el proyecto; sin embargo, en
ocasiones las donaciones son filantropas, especialmente cuando el resultado del

proyecto consiste en un beneficio comun para la sociedad.

Capitulo 1ll: Metodologia

Para la obtencién de los datos necesarios para la elaboracion de esta tesis, se
utilizaron diferentes métodos de investigacion tales como los descritos a continuacion:
Documental, Historica y Explicativa. Ademas, se aplicaron encuestas que permitiran
obtener un analisis real, con el beneficio de la creaciéon de una plataforma de

Crowdfunding para la UCSG.

Capitulo IV: Analisis e interpretaciéon de resultados

En este capitulo se presentan los graficos estadisticos de la encuesta realizada
a los graduados de la UCSG a quienes va dirigida esta investigacion, asi como también
las respuestas a la entrevista realizada a la Coordinadora Financiera de la Facultad de

Especialidades Empresariales (FEE).



Capitulo V: Conclusiones y recomendaciones

Con base a los resultados de las encuestas y a la informacion recibida a través
de las entrevistas se presentan las conclusiones de este proyecto y que permiten
sustentar el desarrollo de la propuesta.

Con el presente trabajo investigativo se pretende proporcionar a la Universidad
Catolica Santiago de Guayaquil, una alternativa para el financiamiento de proyectos
de grado, a través de la creacién de una Plataforma de Crowdfunding. Este proyecto
sera el inicio de muchos otros que pueden ser planteados y elaborados por las/los

estudiantes de la Facultad de Especialidades Empresariales de la UCSG.



CAPITULO |

Generalidades de la investigacion

Antecedentes del problema

Los programas diseflados para apoyar a las pequefias y medianas empresas, en
lo que se refiere a innovacion, creaciéon de empleo y financiamiento deben responder
a politicas de largo plazo. Ademas, las decisiones de regulacion deben tomarse
informada y cuidadosamente, ya que los intereses de los propietarios de las pequefias
empresas no siempre coinciden con los intereses de la sociedad. Un aspecto
prodigamente discutido en cuanto a decisiones de politica en el contexto de las
pequefias y medianas empresas es el financiamiento de éstas. Por ejemplo, en
Inglaterra la discusion se remonta a 1931. En la Argentina, la Ley 24.467 del afio 1951
tiene como objeto promover el desarrollo de estas empresas, y declara como primer
instrumento de promocion el apoyo financiero mediante bonificacion de tasas
(Briozzoa, Vigier, Castillo, Pesce, & Speroni, 2016).

En la mayoria de los paises de América Latina, las pequefias y medianas
empresas tienen un menor acceso al crédito bancario que las grandes empresas. Para
los diferentes tipos de empresa, Argentina se encuentra siempre entre los cuatro paises
que presentan el peor desempefio en esta variable, lo cual puede significar una
desventaja importante para las empresas del pais (Cohen & Baralla, 2012).

En los Gltimos afios, hablar de emprendimiento es un tema comdn a nivel
mundial por su influencia en el aumento de empleos y en el desarrollo economico de
los paises. Segun el Global Entrepreneurship Monitor (GEM), indice que evalua el
nivel de emprendimiento de las naciones a nivel mundial, Ecuador es el pais con el
mayor nimero de emprendimientos creados en América Latina; y aunque se han
establecido medidas de politica pablica, el pais no cumple con todos los requisitos para
generar un ecosistema dinamico y sostenible de emprendimiento (Zamora, 2017).

6



Segin el GEM, Ecuador pertenece a un grupo de paises integrado por
Colombia, Peru y Chile, que en el ultimo lustro ha dado muestra del crecimiento de
esta dindmica empresarial, en donde factores externos e internos, como el entorno y
las actitudes respectivamente, determinan el grado de emprendimiento y por ende de
emprendedores. Segun la Revista Lideres en la edicion del 21 de mayo de 2015, el
Ecuador se ha ubicado en la cuspide de la lista de la Actividad Emprendedora
Temprana (TEA). En el 2012 fue del 26,6%; en el 2013 del 36%; con una ligera
disminucion en el 2014 con el 32,6%. Luego, siguen Perd, Bolivia y Chile,
respectivamente. En el afio 2015, la TEA fue de 33.6% teniendo una leve disminucién
nuevamente en el 2016 del 31,8% (Jaime, 2017).

Como resultado de todo lo expuesto previamente, el &mbito académico no hizo
caso omiso a esta realidad y vio la necesidad de desarrollar carreras universitarias
orientadas a contribuir en el mejoramiento de la competitividad de los diversos
empresarios. Tal es el caso de la institucion de educacion superior, objeto de este
estudio, que el 2 de junio del 2003, en la Sesion del Consejo Universitario de la
Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil (UCSG), se aprobd la creacion de la
“Facultad de Especialidades Empresariales™.

El nacimiento de esta Facultad tiene como antecedente tanto el
posicionamiento de tradicion y prestigio a nivel nacional de la UCSG, como la
necesidad de responder, desde su sistema educativo, a ramas especificas del entorno
empresarial que permitan la formacion de profesionales en nuevos ambitos, con
perfiles de caracteristicas especificas y competencias puntuales para la toma de
decisiones, aplicacion de soluciones en los negocios y en el emprendimiento

empresarial. (Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil, 2019).



Sin embargo, todo este desarrollo académico necesita dar otro paso hacia
adelante para que sus estudiantes se motiven realmente a encaminar sus estudios y sus
esfuerzos hacia las iniciativas de innovacion empresarial: brindarles una herramienta
para conseguir el financiamiento que requieren sus proyectos de grado para volverse

realidad.

Planteamiento del problema

En el capitulo IV de esta tesis se presentan los resultados de la encuesta
realizada via telefonica a una muestra de 225 estudiantes de una poblacién total de 540
graduados en los afios 2017 y 2018 de las diferentes carreras de la Facultad de
Especialidades Empresariales (Emprendimiento, Mercadotecnia, Turismo, Comercio
Electrénico, Comercio y Finanzas, Comercio y Ventas), segun los cuales el 46%
manifestd que su proyecto de tesis de grado estuvo orientado a un emprendimiento;
sin embargo, el 63% de los cuales, no pudieron convertir su proyecto en realidad. De
este grupo, el 40% indic6 que no lo desarrollaron porque no contaban con una
alternativa conveniente para financiar su proyecto.

Como resultado de esta encuesta, se puede aseverar que uno de los principales
obstaculos o frenos al valiente espiritu empresarial, es el limitado acceso a una fuente
de financiacion conveniente para convertir en realidad una idea surgida, muchas veces,
en un aula universitaria. De los encuestados, el 91% manifestd que de haber contado
con financiamiento, hubiera concentrado sus esfuerzos en hacer realidad su proyecto
de tesis.

En demasiadas ocasiones, los proyectos desarrollados y presentados por los
estudiantes para la obtencion de su grado profesional, que satisfacen las dudas y

consultas de tutores y comités evaluadores y que obtienen merecidas calificaciones



aprobatorias, terminan muy bien archivados en estantes, fisicos y virtuales, en los que
no volverén a ser consultados.

Estos proyectos tienen todas las caracteristicas necesarias para convertirse en
una realidad exitosa, ya que exponen una idea totalmente realizable, pero estan
condenados al olvido, debido a un detalle no menor: no tienen financiacién. Tal es el
caso de que, segun la encuesta realizada, el 89% de quienes no realizaron su tesis sobre
el emprendimiento de un negocio propio, aseguran que, de haber contado con el
financiamiento adecuado, si lo hubiera hecho.

Proponer alternativas innovadoras de financiamiento que cuenten con el
respaldo total de la UCSG y que estén plenamente integradas a su parte académica,
impulsa el desarrollo individual de sus estudiantes, eleva los estandares de calidad de
los trabajos de grado, tiene el potencial de reactivar la economia nacional desde la
microempresa, tiene el gran desafio de demostrar que esta propuesta puede ser
implementada en otras Instituciones de Educacion Superior en el pais y reduce la
dependencia de obtener financiamiento a traves de los canales tradicionales en el

sistema bancario nacional e internacional.

Delimitacion de la Investigacién

Campo: Finanzas

Area: Fuentes de financiamiento

Aspecto: Financiero.

Tema: Propuesta para la creacion de una plataforma de Crowdfunding

en la Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil.
Problema: Los estudiantes de la Facultad de Especialidades Empresariales
de la UCSG que no logran convertir en realidad los proyectos que presentan en su

trabajo de titulacion, en la mayoria de los casos, se debe a la limitacién de accesos a



recursos que los financien. Los bancos, la principal fuente de financiamiento
disponible, les presentan requerimientos incumplibles que impiden que estos
proyectos se materialicen.

Delimitacion espacial: Estudiantes préximos a graduarse de la UCSG.

Delimitacion eventual: 2019

Esta tesis tiene como objetivo desarrollar una propuesta de una figura
alternativa para la financiacion, a través de la creacion de una plataforma de
Crowdfunding, para lograr convertir en realidad los proyectos de grado de los

graduados de la UCSG.

Formulacion del Problema

Pregunta general
Con la finalidad de definir la orientacidn del tema a investigar, se ha planteado

la siguiente pregunta:
¢Cudl es el efecto, sobre los proyectos de los estudiantes de la Facultad de
Especialidades Empresariales de la UCSG, si se crea una alternativa de financiamiento

a traves de la creacion de una plataforma de Crowdfunding?

Sub-Preguntas

¢ Cuales son las necesidades de financiamiento de los estudiantes de la Facultad
de Especialidades Empresariales de la UCSG para sus proyectos de graduacion?

¢Cudl es la figura a proponer que permitiria la financiacion, a través de la
creacion de una plataforma de Crowdfunding, para lograr convertir en realidad los
proyectos de grado de los graduados de la UCSG?

¢Es valida la figura propuesta?

10



Hipotesis
La propuesta de la creacion de una plataforma de Crowdfunding en la UCSG,

que sirva como una fuente de financiamiento para los proyectos de grado, facilitara

que los estudiantes tengan acceso a capital productivo.

Objetivos de la Investigacion

Objetivo general

Disefiar una propuesta para la creacion de una plataforma de Crowdfunding,
orientada a que los futuros profesionales de la UCSG consigan recaudar fondos que

permitiran poner en marcha un proyecto.

Objetivos especificos
= Evaluar las alternativas con las que los graduados de la Facultad de

Especialidades Empresariales de la UCSG, propusieron financiar sus
proyectos de grado.
= Proponer una figura para la financiacion, a través de la creacion de una
plataforma de Crowdfunding, como una alternativa beneficiosa para lograr
convertir en realidad los proyectos de grado de los graduados de la UCSG.
= Validar dicha propuesta, a través de entrevistas en profundidad a

profesionales expertos en areas relacionadas a la propuesta.

11



CAPITULO II

Marco tedrico
Concepto de Crowdfunding

En términos simples, el Crowdfunding es la financiacion de un proyecto o una
empresa por un grupo de individuos en lugar de bancos, capital de riesgo o empresas
angeles. En teoria, los individuos ya financian inversiones indirectamente a travées de
sus ahorros, ya que los bancos actlan como intermediarios entre los que tienen y los
que necesitan dinero. En el Crowdfunding no existen intermediarios, ya que los
empresarios “se unen a la multitud” al recaudar dinero directamente de los individuos.
El modo tipico de comunicacion es a través de internet (Schwienbacher & Larralde,

2018).

El Crowdfunding es un sistema que sirve de punto de encuentro entre
inversores y emprendedores. Los inversores que participan lo hacen a cambio de
alguna recompensa que recibirian una vez llevado a cabo el proyecto; sin embargo, en
ocasiones las donaciones son filantropas, especialmente cuando el resultado del
proyecto consiste en un beneficio comin para la sociedad. Este sistema, al ser de
financiacion colectiva, permite reducir riesgos mediante la diversificacion, y a la vez

reducir costes de transaccion (Pérez M. , 2016).

Mas conceptualmente, Lambert y Schwienbacher (2010) describen el
Crowdfunding como "una convocatoria abierta, fundamentalmente a través de Internet,
para la provision de recursos financieros, ya sea en forma de donacién o a cambio de
alguna recompensa y / o derechos de voto para apoyar iniciativas para proyectos

especificos”.

12



Entretanto, han surgido varias plataformas que ayudan a intermediar entre los
Crowdfunders (aquellos que invierten en proyectos) e individuos con un proyecto. Una
que ha ayudado en hacer famoso el término “Crowdfunding” es Sellaband.com, creada
en 2006. Esta plataforma actta como intermediaria entre las nuevas bandas de musica
y sus fanaticos, que pueden invertir en la produccion del primer CD de la banda. A
cambio, los inversores obtienen recompensas, como una copia gratuita del CD o los
beneficios de sus ventas. En aproximadamente tres afios, la compafiia recaudd més de
US$ 3 millones de individuos para promover nuevos artistas. En total, casi 4,000

artistas recibieron el apoyo de mas de 65,000 “creyentes” (Sellaband, 2010).

Antecedentes

Segln los estudios realizados, uno de los trabajos revisados sobre el
financiamiento colectivo es la encuesta realizada por Lambert y Schwienbacher
(2010), que se centra en iniciativas empresariales de financiacion colectiva. Otros
estudios se limitan a describir estudios de casos individuales, como Cassarino y Geuna

(2007) y Brabham (2008).

El estudio de Lambert y Schwienbacher (2010) indica que el mercado ain es
muy joven, la mayoria de ellos han tenido lugar en los Gltimos 3 6 4 afios, con alrededor
del 60% de la participacion de paises anglosajones. Antes, el concepto de
Crowdfunding era aplicado especialmente por managers de artistas individuales y
fabricantes de peliculas. En términos de industria, su muestra estd muy dispersa,
conteniendo casos que van desde las Tecnologias de Informacién y la Comunicacion
(TIC), el deporte, el periodismo y el cine, apuntando a obtener unos 100.000 €, 1os
empresarios recaudan, en promedio, alrededor de 28.500 €. Si bien algunas de las
iniciativas de recaudacion de fondos se basan en las donaciones, alrededor del 80%

parecen ofrecer algun tipo de recompensa. Estos incluyen la emision de acciones,
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pagos directos en efectivo, una copia gratuita del producto y un crédito simple en el

producto (que menciona los nombres de quienes proporcionaron fondos).

Curiosamente, los encuestados declaran que, ademas de recaudar dinero,
existen otras motivaciones para optar por el Crowdfunding, tales como el ganar
mercado y obtener la validacion de un producto antes de lanzarlo oficialmente al
mercado. Los emprendedores utilizan una amplia gama de medios de comunicacién,
disponibles en Internet, por ejemplo: blogs, Facebook y Twitter. Estos permiten la

comunicacion directa y personal con el publico (Schwienbacher & Larralde, 2018).

El método de financiamiento a través de una plataforma de Crowdfunding
puede convertirse en un cambio disruptivo en la manera en la que se recaudan fondos
para proyectos. Ademas, permite que varios proyectos, de distintas naturalezas, sean

facilmente comparados (Mollick, 2014).

En la era de las redes sociales, las plataformas de Crowdfunding se han
convertido en un canal cada vez mas importante, para que los emprendedores accedan

a recursos de mecenas que les permita iniciar sus proyectos (Yuan, 2016).

Tal como lo expone Vulkan (2016) el financiamiento a través de Crowdfunding
tiene muy poco tiempo de disponibilidad para los nuevos empresarios. En Ecuador los
emprendedores recién estan empezando a adoptar el Crowdfunding, con una tasa de
utilizacion de 1.7% (frente al 0.8% en 2015). En la region, la proporcion de uso sigue
en un nivel bajo, alrededor del 5% en 2015, con casos excepcionales como Chile (9%),
Colombia (13%), Guatemala (18%) y Uruguay (12%). Al 2015, el 5% de los
emprendedores de la region esta usando esta alternativa, y es particularmente relevante

en Chile (9%), Colombia (13%), Guatemala (18%) y Uruguay (12%) (Jaime, 2017).
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Tipos de Financiamiento Via Crowdfunding

El uso de otros términos que en ocasiones se ofrecen como sindnimos del
Crowdfunding, describen en realidad una o varias modalidades del mismo. Asi, el
equity Crowdfunding, el Crowdfinancing, el micromecenazgo, el Social Lending, los
microcreditos o la microfinanciacion colectiva identifican generalmente sélo algunos

tipos de Crowdfunding (Rodriguez de las Heras, 2013).

Segun Gallardo, Torreguitart & Torres (2015), existen cuatro grandes tipos de

financiamiento via Crowdfunding:

1. Crowdfunding de donaciones. - Estan orientados a proyectos sociales o
humanitarios, en las que los donantes entregan sus aportes sin obtener
ninguna retribucion, salvo la sola satisfaccién de apoyar solidariamente a
quienes mas lo necesitan.

2. Crowdfunding de recompensa. - En este caso, quienes estan interesados en
financiar algun proyecto, suelen recibir descuentos o precios preferentes en
los productos o servicios ofrecidos a futuro en la plataforma.

3. Crowdfunding de préstamo. - En este caso, lo inversores entregan sus
aportes con la expectativa de obtener una utilidad monetaria, generada por
unatasa de interés fijada por ellos mismos. Bajo este esquema, quien entrega
el dinero mas que un financista es un prestamista de recursos.

4. Crowdfunding de inversion. - Esta opcion consiste en que los
inversionistas, a cambio de las aportaciones realizadas a los creadores de los

proyectos, reciben acciones de la compafiia financiada.
Principales Plataformas de Crowdfunding

Entre las plataformas de Crowdfunding mas destacadas que permiten apoyar o

buscar financiacion para la iniciativa emprendedora, se encuentran:
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KICKSTARTER, nace en Estados Unidos en el 2009. Es la plataforma méas
conocida a nivel internacional y la que més proyectos acoge. En el afio 2014, llegaron
al billén de délares en recaudaciones a través de méas de 5,7 millones de personas. Ha
financiado diversos proyectos, la mayoria estan relacionados con la creatividad, tales
como peliculas independientes, musica, proyectos de periodismo y comida, y
videojuegos. Su particularidad es que, ademas de recaudar el dinero necesario para
poder poner en marcha un proyecto, se cercioran de crear una comunidad para poder
lanzarlo y que perdure en el tiempo. El Gnico inconveniente de esta plataforma es que
solo admite proyectos provenientes de Estados Unidos, Canada, Reino Unido,
Australia y Nueva Zelanda (Pérez J. P., 2013).

INDIEGOGO, es una plataforma norteamericana, que acepta todo tipo de
proyectos, especialmente aquellos que se enfocan en productos no convencionales que
presentan soluciones a problemas cotidianos (Indiegogo, 2019).

ULULE, es considerada la plataforma lider en Europa con una comunidad de
2.5 millones de miembros y, de manera exitosa, ha financiado 30.000 proyectos
variados, tales como deportivos, ecoldgicos y creativos. A diferencia de INDIEGOGO,
si no se alcanza la recaudacion que se ha solicitado para el proyecto no se pierden las

recompensas. (ULULE, 2019)

VERKAMI, nace en Espaiia en el 2010. Es considerada una de las plataformas
mas importantes y eficaces a nivel espafiol, es de caracter cultural y social. Destaca
positivamente que el porcentaje de proyectos que consiguen el éxito es muy elevado,
superando el 70% de los mismos. El alto porcentaje de éxito de esta plataforma se debe
al nimero de proyectos alojados en la web, y a la media de financiacion que demandan
los proyectos que alberga, que ronda los 3.700€. (Pérez J. P., 2013). De acuerdo a la

informacion presentada en su pagina web, esta plataforma financia proyectos
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especificamente creativos en &mbitos como el cine, la musica, el teatro, el comic o la
fotografia. Si el proyecto expuesto consigue el objetivo de financiacion, en el periodo
establecido de 40 dias, lo recaudado se transfiere al creador del proyecto, y en el caso
de que este objetivo no sea alcanzado, no se cobra valor alguno a los contribuyentes y,
en consecuencia, el duefio del proyecto tampoco recibe nada (Verkami, 2019).

LANZANOS, aparece a finales del 2010 en Espafia, y ha conseguido financiar
mas de 300 proyectos emprendedores (audiovisuales, cientificos, literarios, etc.). Sus
normas de funcionamiento prescriben que cuando un proyecto es presentado por uno
de los miembros de la plataforma, éste sera analizado previamente para ver si cumple
unos requisitos minimos prefijados con anterioridad en cuanto a presentacion y
contenidos. Sélo una vez superado este filtro sera colocado en ‘La Caja’, esto es, un
espacio publico en el que el proyecto propuesto tendra que recibir al menos cien votos
antes de ser publicado definitivamente. Finalizado el plazo de recaudacion, establecido
en 90 dias, si el proyecto ha superado su objetivo el autor recibe el dinero para llevarlo
a cabo (Lanzanos, 2015).

PARTIZIPA, es la primera web y plataforma de Crowdfunding que aparece en
Esparfia. Marca el inicio de esta via de financiacion en la produccion cultural hispana
a partir del afio 2007, hasta convertirse en la actualidad en un recurso utilizado
habitualmente por jovenes creativos que pueden asi intentar llevar a cabo su proyecto
al margen y/o de forma complementaria a las vias de financiacion tradicional

(Martinez & Pascual, 2013).

GOTEO, es una plataforma de Crowdfunding civico y de colaboracion,
gestionada por la Fundacion Goteo, una institucion sin &nimos de lucro, desde el 2011,
financia proyectos de caracter tanto social, como cultural, cientifico, educativo,

tecnologico o ecoldgico, aunque con la caracteristica de que los proyectos fomenten el
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bien comun, el cédigo abierto y/o el conocimiento libre, es decir, que deben beneficiar
al mayor nimero de personas posible. Goteo establece asimismo un plazo méaximo de
80 dias, repartidos en 2 rondas de financiacion, para que cada proyecto logres su
objetivo de recaudacion econdmica, luego del cual se transfieren los recursos al duefio
del proyecto o, en caso de que nos e alcance el monto esperado, se les devuelve los

aportes respectivos a los financiadores (Goteo, 2019).

KIFUND, es una plataforma creada en el afio 2011, y resulta de especial interés
en el marco de investigacion establecido, porque merece ser reconocida como la
primera plataforma de Crowdfunding en Espafia y en el conjunto de paises de habla
hispana, especializada Unicamente en proyectos audiovisuales, proporcionando
financiacion para cortometrajes y largometrajes de cualquier género, series Weby TV,
videoclips, festivales y muestras de cine, desarrollo de nuevas plataformas de
distribucion, e incluso publicaciones relacionadas con el cine. Siguiendo la filosofia
de las plataformas anteriores, los inversores pueden recibir recompensas de todo tipo,
desde material promocional a formar parte del equipo inversor y recibir un porcentaje
de los beneficios. Todo proyecto publicado y promocionado en su interior debe
alcanzar unos objetivos minimos establecidos por la propia plataforma. Si en el
periodo preestablecido para conseguir la financiacion se consigue el objetivo
economico indicado, éste se acredita al responsable original del proyecto. En el afio
2014 esta plataforma emitié un comunicado en el que se retiran del mercado debido a
la imposibilidad de sostener sus altos costos de funcionamiento, debido a lo

especializado de su orientacion (Projeggt, 2019).
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Datos Estadisticos Relevantes

Las plataformas de Crowdfunding facilitan un contexto en el que demandantes
de financiacién para nuevos proyectos interactian con un numero elevado de
inversores que aportan pequefias cantidades de dinero (Quero & Ventura, 2014).

El pais que mas ha desarrollado el Crowdfunding es Estados Unidos, tanto en
nimero de plataformas como en volumen de financiacion intermediado. Dos
plataformas que intermedian préstamos financiados con notas, LENDING CLUB y
PROSPER (dedicadas a préstamos de consumo), concentran la mayor parte del
negocio, representando la practica totalidad del mercado estadounidense (Cuesta et al,
2014).

En el 2012 estas plataformas captaron unos 735 millones de euros en Europa.
Sin embargo, estas cifras siguen siendo moderadas si se comparan con los préstamos
a instituciones no financieras otorgados por bancos comerciales en Europa (6 billones
de euros en 2012, segun la Federacion Europea de Banca, o los 7 miles de millones de
euros que obtuvieron en 2012 empresas en primeras fases de desarrollo (Cuesta et al,

2014).

Reino Unido es el pais europeo donde el Crowdfunding financiero estd mas
perfeccionado, con un volumen de financiacién intermediada de 716 millones de euros
en 2013. Las plataformas que mas financiacion intermediaron fueron las de préstamos
participativos (565 millones de euros), seguidas por las de operaciones de factoring
(114 millones de libras) y las de equity (33 millones de libras). EI gobierno britanico
ha estimulado este desarrollo, siendo pionero en utilizar estas plataformas para
conceder financiacion a pequefias y medianas empresas (PYMES), complementando
con dinero publico (ofrecido en condiciones de mercado) la financiacion privada

(Cuesta et al, 2014).
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En Espafia, segin los datos de la Asociacién Espafiola de Crowdfunding
(2014), estas plataformas recaudaron un total de 19,1 millones de euros en 2013. Por
namero de plataformas, las de recompensa y donacion son predominantes (41% y 24%,
respectivamente) frente a las de equity (21%) y las de préstamos (14%).

En la mayoria de los paises de Latinoamérica, el Crowdfunding no ha dado
todavia un salto importante de la filantropia al retorno financiero. En Brasil, México,
Chile, Argentina o Paraguay han surgido algunas primeras plataformas de préstamos
0 de equity, pero en una etapa de desarrollo muy rudimentario; mientras que en
Colombia, PerG y Uruguay no hay constancia de plataformas de Crowdfunding
financiero. Por paises, en Brasil operan al menos dos plataformas de equity
Crowdfunding: EUSOCIO, perteneciente a CROWDCUBE, y BROOTA. En México,
hay plataformas tanto de préstamos (PRESTADERO y KUBO FINANCIERO) como
de equity (Vakita Capital). En Argentina, la plataforma de préstamos participativos
AFLUENTA intermedio préstamos por valor de 7,7 millones de pesos en 2013. Como
caso excepcional, Chile cuenta con plataformas de todos los modelos de Crowdfunding
financiero: préstamos participativos (CUMPLO y BECUAL), factoring (MERFAC),
titulos de renta fija (EOLLICE) y equity Crowdfunding (BROOTA) (Cuesta et al,

2014).

Estructura, funcionamiento y sujetos participantes

Segin Acconcia (2015), en el Crowdfunding participan tres sujetos: el
promotor del proyecto, los donantes y el gestor de la plataforma. EI promotor del
proyecto es la persona fisica o juridica que solicita financiamiento de un proyecto, y
utiliza la plataforma del Crowdfunding para promocionar su proyecto y llamar la
atencion de los posibles donantes. EI promotor debe asegurarse que su proyecto

cumpla con las siguientes caracteristicas:
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v Contar con un buen video de campafia, que explique claramente el proyecto.
v" Hacer énfasis en la credibilidad del creador. Si el proyecto es bueno, pero el
creador no se presenta como confiable, la financiacion se complica.
v Asegurar que las recompensas ofrecidas sean generosas, que consigan llamar
la atencidn de los posibles inversores.
v" Presentar claramente la informacién del proyecto, en especial, lo relacionado
al monto requerido. Nada debe quedar sobreentendido ni asumido.
v’ Estar permanentemente disponible, de manera virtual, en la plataforma para
responder ante cualquier duda de los inversionistas.
Los donantes o inversionistas son aquellos interesados en financiar un proyecto
0 apoyar con ideas u otro tipo de recursos. Segun Barral & Barral (2014), si los
inversionistas encuentran algin proyecto que les despierte su interés, éste debera
cumplir con las cualidades que los atrajeron a este modelo de financiacion:
v Que lo propuesto evidencie una alta calidad.
v Que sea realizable.
v Que el tema del dinero sea totalmente transparente, que se evidencie
claramente el motivo por el cual se pide la cantidad determinada.
v Que cuente con una atractiva manera de exponer el proyecto.
v Que se presente algo innovador, asi se veran mas atraidos hacia este proyecto,
mejorando sus montos de inversion.
v" Que se demuestre que el creador esta preparado para cumplir con lo que

promete.

Si lo presentado no lo satisface, no solo que no va a financiar esta idea, sino
que va a evitar invertir en todos los proyectos que disponga dicho creador. Las

principales dudas sobre la participacion en plataformas de Crowdfunding estan basadas
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en la desconfianza que siente el inversionista ante el riesgo de éxito en un proyecto
futuro. Todas las acciones del creador del proyecto deben estar orientadas a minimizar
estas incertidumbres que siente el inversionista, asegurandose de la calidad y seriedad
de la informacion presentada en la plataforma.

El gestor de la plataforma es el encargado de crear un entorno cerrado de
interaccion electronica y proporcionar a los usuarios registrados el acceso a los
servicios y las aplicaciones basicas que precisan los promotores para publicar sus
proyectos, lanzar la campafia de financiacién y hacer un seguimiento del estado de la
misma ya que facilita a los donantes realizar sus contribuciones, interactuar con los
promotores y, en su caso, utilizar cualquier otra funcionalidad prevista, tales como la
emision de opiniones, participacion, toma de decisiones, seguimiento, etc. (Rodriguez

de las Heras, 2013).

Modelos Juridicos para el Crowdfunding

Debido al impetuoso crecimiento de las plataformas de Crowdfunding, y, por
ende, las cifras que producen por la captacion de fondos, estas plataformas deben
enfrentar varios desafios, tales como: prevenir el fraude, mitigar los riegos, generar
confianza, evaluar los proyectos, minimizar los conflictos de intereses, resolver los
problemas de identificacion, proteger los derechos de los aportantes y gestionar las
relaciones que nacen luego de la aportacion. Ante estos retos, se estan disefiando
respuestas tecnoldgicas, empresariales, operativas y organizativas; y, sobre todo, su
regulacion. Esta Gltima va a depender de la variedad de modelos de Crowdfunding y
la diversidad de estructuras transaccionales (donaciones, préstamos, compraventas,
aportacion de capital) para descubrir las areas de regulacion criticas (proteccién de
consumidores, crédito al consumo, cuestiones fiscales sobre mecenazgo, derechos de

los socios). La primera regulacion legislativa del Crowdfunding es la contenida en el
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Titulo 111 de la Jumpstart Our Business Startups Act (2012), conocida como JOBS Act,
adoptada en abril de 2012 en Estados Unidos. El objetivo de la norma es basicamente
acelerar la carga regulatoria de las plataformas de Crowdfunding (denominadas
funding portals) sin descuidar la proteccion de los intereses generales y de los derechos
de los inversionistas, asegurando el registro de los gestores de la plataforma como
intermediarios y el cumplimiento de determinadas condiciones (obligaciones de
informacion, prohibiciones, limites en la cuantia del ofrecimiento al publico y de la
aportacion, proteccion de datos).

En el contexto europeo, las propuestas de regulacion se centran en similares
materias y se dirigen basicamente a aligerar la carga regulatoria sin restringir la
proteccion de los participantes. En este sentido, se sugiere la prevision armonizada de
un régimen simplificado sobre el folleto informativo en las ofertas publicas de valores
bajo el principio cuantitativo (5 millones de euros), el replanteamiento de la
prohibicion de ofrecer participaciones al puablico por parte de determinados tipos
sociales, la posibilidad de eximir o atenuar la carga obligacional a los intermediarios
(gestores de las plataformas) cuando capten fondos reembolsables del publico con
respecto al régimen de acceso al mercado de las entidades de crédito y su supervision
prudencial, la armonizacion de normas sobre organizaciones de inversion colectiva en
valores mobiliarios o la aclaracion de si la plataforma puede ser calificada como
Sistema Multilateral de Negociacion de acuerdo con la Directiva sobre Mercados de
Instrumentos Financieros (MiFID).

En relacién con la segunda de las cuestiones, la relativa a la organizacion de la
participacion y el ejercicio de los derechos de los aportantes en el contexto de la

disciplina societaria, hay que considerar dos opciones:
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e Laprimera, se puede pensar en la conveniencia de reformar algunos de
los elementos propios del Derecho de sociedades para facilitar la
financiacion por proyecto y el ejercicio de derechos por un accionariado
disperso, atomizado y cambiante.

e La segunda opcion, se puede recurrir a formulas organizativas capaces
de disminuir los efectos de ingobernabilidad que plantea la dispersion
en la participacion sin modificar necesariamente las reglas del marco
normativo aplicable.

En este sentido, se observan propuestas interesantes en el mercado para
canalizar la financiacion en masa a través de formulas y vehiculos organizativos como
las cuentas en participacion o la creacién de comunidades de bienes intermedias para
agrupar el disperso y numeroso colectivo de aportantes/financiadores (Hernandez,
2015).

Por consiguiente, sera necesario trabajar en modelos juridicos que permitan la
consolidacién del Crowdfunding sin restringir su potencial y sin descuidar la
proteccion de los derechos e intereses involucrados en esta seductora y creciente

corriente hacia nuevas oportunidades de financiacion.

En el Ecuador, el Crowdfunding esta recién en crecimiento, y no tiene una
regularizacion como en otros paises. Sin embargo, la “Ley de Comercio Electronico,
Firmas Electronicas y Mensajes de Datos”, expedida en abril de 2002, en su Articulo
1, senala: “Esta Ley regula los mensajes de datos, la firma electronica, los servicios de
certificacion, la contratacion electronica y telemaética, la prestacién de servicios
electronicos, a través de redes de informacion, incluido el comercio electronico y la
proteccion a los usuarios de estos sistemas” (Ediciones Legales, 2002). Con esta Ley

se le da validez legal a todos estos documentos electronicos y a la transmision de datos
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electronicos, pero no se mencionan ni se regulan las plataformas de Crowdfunding

como herramienta de obtencion de recursos de financiamiento.

Situacion actual del Crowdfunding en Guayaquil

A pesar de que es cierto que el Crowdfunding aun no despega totalmente en
Ecuador como ya ocurre en otros paises; actualmente, existen 5 plataformas, siendo
una de ellas, CATAPULTADOS.COM, la que inicié en el 2014. Esta plataforma
publica el proyecto en la plataforma y brinda asesoramiento para que el proyecto se
comunique de la manera mas clara, para que las personas lo entiendan, sepan de qué
se trata, cuanto dinero se necesita, para qué, como lo utilizaran, etc. EIl aporte de las
personas no es una donacion financiera, sino un aporte, porque a cambio la persona
que crea el proyecto entrega una recompensa, que esta relacionada con la misma
iniciativa. Esta plataforma ha recaudado alrededor de $ 100.000 a través de 25
proyectos, entre los cuales figura la pelicula ecuatoriana “Alba” y el libro “Vuela”, una
publicacidn que busca aportar a la integracion y al desarrollo de los nifios con sindrome

de Down.

Otra plataforma es ACOLITAME.ORG, otra iniciativa que esta disponible para
iniciar una campafa de recaudacion o para apoyar la de un tercero. Una de las
campafas que esta empresa realizdé fue “Ecuador se levanta”, la cual se cred para
recaudar fondos para apoyar a la gente afectada por el terremoto de abril del 2016.
Para acceder a esta plataforma, el usuario debe acudir a la pagina de inicio, en la que
deberé seleccionar ‘Crear Proyecto’, y se desplegard el formulario para iniciar una
campafia. Ahi deberd proporcionar datos como el nombre y la descripcion de la
iniciativa, la informacion de los beneficiarios, el monto solicitado y la duracion de la
campafa, entre otros. A fin de evitar estafas, campafias ilicitas, lavado de activos o uso

indebido de los fondos recaudados, ACOLITAME.ORG verifica la veracidad de todas
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las campanfias antes de ser publicadas. La duracion de una campafia puede ser de unos

pocos dias hasta un afio (Diario El Telégrafo, 2017).

Fundacion UCSG

Como definicion, una Fundacién es una persona juridica, sin animo de lucro,
que destina su patrimonio a realizar una actividad destinada al bienestar de una
comunidad o a un proyecto de interés general. Algunas de las razones que justifican la
creacion de una fundacion son: la gobernabilidad, la sostenibilidad, la autonomia y las

alianzas que se pueden conseguir. (Gutierrez Meza, 2016)

De acuerdo a la pagina web tramitesyrequisitos.com, los documentos
necesarios para la creacion de una Fundacidn, sus principales funciones y beneficios,
son los siguientes (tramitesyrequisitos.com, 2020):

e Acta de la Asamblea Constitutiva de la organizacion en formacion,
suscrita por todos los miembros fundadores.

e Copia del correspondiente estatuto que debera incluir la certificacion
del Secretario provisional, en la que se indique con exactitud la o las
fechas de estudio y aprobacién del mismo.

e Copia certificada del documento en que conste la ndmina de la directiva
y el documento que acredite la representacion legal.

e Copia certificada del acuerdo ministerial o instrumento legal que
acredite la personaria juridica, y de existir, la Gltima reforma del

estatuto, legalmente aprobada.

Las Fundaciones realizan actividades, sin fines de lucro, a favor de la

colectividad y, entre otras, sus principales funciones son las siguientes:
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e Colabora en el desarrollo de la personalidad, de manera proporcional
entre el colectivo.

e Laintegracion entre la familia y el circulo social.

e Contribuye al mejoramiento personal permanente, social y cultural que
se fundamenta en la concepcion del ser humano, su dignidad, sus
deberes y sus derechos.

e Promueve la solidaridad ciudadana mediante la creacion de
establecimientos educativos que desarrollen actividades en
colaboracién para el desarrollo del ser humano.

e Impulsa el desarrollo integral del hombre contemporaneo mediante el
aprovechamiento de los recursos renovables y no renovables en
garantia de la supervivencia humana.

e Fomenta, promociona, asesora Yy financia soluciones de las
comunidades menos favorecidas.

e Defiende y vigila el cumplimiento de los derechos humanos

enmarcados en los programas y promulgados por las naciones unidas.

Entre otros, sus principales beneficios son:
e Permiten y facilitan alianzas con otras instituciones.
e Captan recursos de terceros que auspician las actividades planificadas.
e Brinda un acercamiento a las necesidades de la sociedad.
e Impulsan el desarrollo de la sociedad.
El Objetivo principal de la Fundacion de la UCSG es el de captar recursos de

donantes inversores y destinarlos a financiar los proyectos de los graduados de la

Universidad, a través de la administracion de una plataforma de Crowdfunding.
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CAPITULO Il

Metodologia

Marco Metodoldgico

Para la obtencién de los datos necesarios para la elaboracion de esta tesis, se

utilizaron diferentes métodos de investigacion tales como los descritos a continuacion:

Tipo de Investigacion

Investigacion Documental

A través de este tipo de investigacion se analizara todo tipo de informacion que
permita tener una clara visién de lo que es el Crowdfunding, de sus caracteristicas y
de su posible aplicacion bajo el marco general de esta investigacion.

De acuerdo lo descrito por Morales (2015), citado por Orozco & Diaz (2018),
la investigacion documental es “un proceso sistematico de indagacion, recoleccion,
organizacion, analisis e interpretacion de informacion de datos en torno a un
determinado tema”, por lo que, con los resultados de esta clase de investigacion, el

autor procesa e interpreta los datos y genera propuestas.

Investigacion Historica

Esta investigacion permitira la busqueda de datos histéricos que ayudaran a
determinar la existencia de plataformas de Crowdfunding en la ciudad de Guayaquil,
y entender el enfoque que se les da a su operacion.

Desde la perspectiva de Cauas (2015), la investigacion historica es “un intento
por establecer hechos y llegar a conclusiones sobre el pasado”. El investigador evalla
los datos en funcidn de una perspectiva externa, en la que valida si los datos obtenidos
son auténticos y, también en funcion de una perspectiva interna, en la que estima si el

dato obtenido es verdadero o imparcial.
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Investigacion Transversal

Con esta investigacion se lograra identificar el comportamiento actual de los
duefios de los proyectos, a nivel de grado universitario de la Facultad de Especialidades
Empresariales de la UCSG, si tiende hacia el abandono de sus ideas o a la busqueda
de opciones tradicionales de financiamiento para volverlos realidad.

Esta es una investigacion definida como aquella que presenta la situacion o
informacion de los objetos de estudio en un momento dado por esa Unica oportunidad

(Bernal, 2010).

Disefio de la Investigacion

Para el desarrollo de esta tesis se aplicaran encuestas, que permitiran obtener
un analisis real, con el beneficio de la creacion de una plataforma de Crowdfunding

para la UCSG.

Matriz Metodoldgica para Objetivos de la Investigacion

Objetivos Especificos

Objetivo Nro. 1

Evaluar las alternativas con las que los graduados de la Facultad de
Especialidades Empresariales de la UCSG, propusieron financiar sus proyectos.

Tabla 1
Objetivo No. 1

Estrategia de

Variable Fuente Procedimiento o
Analisis
Alternativas de Alumnos graduados
Financiamiento de de la Facultad de Analisis
) o Documental o
Proyectos de Tesis Especialidades Cuantitativo

Empresariales
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Objetivo Nro. 2

Proponer una figura para la financiacion, a través de la creacion de una
plataforma de Crowdfunding, como una alternativa beneficiosa para lograr convertir
en realidad los proyectos de grado de los graduados de la UCSG.

Tabla 2
Objetivo No. 2

Estrategia de

Variable Fuente Procedimiento o
Andlisis
Propuesta de la
creacion de la Propuesta Anélisis
Documental o
plataforma de del Autor Cualitativo

Crowdfunding

Objetivo Nro.3

Validar dicha propuesta, a través de entrevistas en profundidad a expertos.

Tabla 3
Objetivo No. 3

Estrategia de

Variable Fuente Procedimiento o
Analisis
Validacion Profesionales expertos  Entrevistas en Anélisis
de la propuesta entrevistados profundidad Cuantitativo

Poblacién y Muestra

La poblacion con la cual se realizara la siguiente investigacion son graduados
de los afios 2017 y 2018 de las diferentes carreras de la Facultad de Especialidades
Empresariales de la Universidad Catélica Santiago de Guayaquil: Comercio
Electronico, Comercio y Finanzas, Comercio y Ventas, Emprendimiento,

Mercadotecnia, y Turismo.
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Tabla 4
Cantidad de graduados en la FEE de la UCSG, separados por afio y por carrera

Carreras Graduados 2017 Graduados 2018
Comercio Electrénico 12 10
Comercio y Finanzas 25 27
Comercio y Ventas 44 11
Emprendimiento 69 11
Mercadotecnia 77 80
Turismo 76 98
Total 303 237

Fuente: (FEE de la UCSG, 2019)

TOTAL DE LA POBLACION: 540
Muestra

Para determinar la cantidad de graduados que comprendera la muestra, se
utilizé la formula de muestreo aleatorio simple. Southgate y Greenfield (2003) indican
que en este método “se toman muestras aleatorias de manera que se garantice que todos
los elementos del conjunto (...) objeto del muestreo tengan la misma oportunidad de
ser recogidos e incorporados a la muestra que se va a analizar’’. La formula para el

muestreo aleatorio simple, es la siguiente:

B No?Z?
(N —1)e? + ¢2272

n

Donde:

n = Muestra; segmento de la poblacion que se estudiara.

N = Poblacién; nimero total de individuos que comparten ciertas caracteristicas.,
corresponde a 540 graduados de la Facultad de Especialidades Empresariales durante
los afios 2017 y 2018.

Z = Confiabilidad; porcentaje de significancia que tendra la muestra. 95% para este
trabajo.

e = Porcentaje de error de la muestra. 5% para este trabajo.

o = Desviacién estandar; se toma un valor de 0.5 cuando el valor no es conocido.
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Después de haber aplicado la formula mencionada anteriormente, se obtuvo
una muestra de 225 graduados por encuestar.

Este valor fue validado a través de los siguientes links:

http://www.adimen.es/calculadora-muestras.aspx

http://www.corporacionaem.com/tools/calc_muestras.php

Instrumentos de Recoleccion de Datos

Entrevista: con la Coordinadora Financiera de la Facultad. El tipo de

entrevista fue focalizada y exploratoria.

Encuesta: realizada a la muestra de graduados de los afios 2017 y 2018 de las
diferentes carreras de la Facultad de Especialidades Empresariales de la Universidad
Catolica Santiago de Guayaquil: Comercio Electronico, Comercio y Finanzas,
Comercio y Ventas, Emprendimiento, Mercadotecnia, y Turismo. Del tipo descriptiva,

por muestreo; con cuestionario restringido.

Fichaje: utilizando fichas bibliograficas para organizar la bibliografia.

Instrumento de Validacién de la propuesta
Entrevistas en profundidad

Las entrevistas en profundidad son reconocidas como un método de
investigacion por ser cualitativas, dinamicas y flexibles. Se describen como no
directivas, no estructuradas, no estandarizadas y abiertas.

Se pueden clasificar en tres los tipos de entrevistas en profundidad: a) la
historia de vida o biografia socioldgica, en la que el entrevistador trata de obtener
informacion destacada de la vida del entrevistado y los valores que dicha persona
aplica a sus experiencias; b) el aprendizaje sobre actividades y acontecimientos que no
pueden ser observados directamente, en este caso, el entrevistado es un informante, un
narrador que describe lo que sucede y el modo en el que las otras personas lo perciben;
y, €) cuando se estan orientadas a la obtencion de una posicion con respecto a una

gama de escenarios, situaciones o personas (Taylor, 2008).
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Se debe destacar que las entrevistas en profundidad resultan una técnica muy
atil cuando se mantiene la integridad en las respuestas, en las descripciones y en las
interpretaciones de las entrevistas. Un hecho a resaltar es que los entrevistados o
informantes son los que tienen la experiencia suficiente para dar respuestas validas a

las preguntas del entrevistador (Robles, 2011).

De acuerdo a lo descrito por Betancourt (2015) un tamafio de entre 5 y 30
expertos a entrevistar son suficientes para un asunto empresarial, de 20 a 50 expertos
para un tema de mercado a nivel nacional y superior a 100 entrevistados para un asunto
de Estado (Betancourt, 2015).

Con base a lo expuesto en el parrafo anterior, para efectos de validar la
propuesta de esta tesis, se han invitado a 10 profesionales expertos a que expresen su

opinion sobre la misma.
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CAPITULO IV
Analisis e interpretacion de resultados

En este capitulo, se analizan los resultados obtenidos en las encuestas
realizadas a los graduados, en los 2 ultimos afios (2017 y 2018), de la Facultad de
Especialidades Empresariales de la Universidad Catdlica Santiago de Guayaquil y se

realiza un breve resumen de las respuestas recibidas.

Organizacion de Resultados
La tabulacién de los resultados de la encuesta se realizé con base en los cuadros

y graficos, usando Excel como herramienta para tabular y posteriormente poder
agruparlos de acuerdo a los resultados de cada una de las preguntas planteadas. Los
resultados arrojados de esta tabulacién en conjunto con el marco teérico ayudaran para
interpretar los resultados y de ahi llegar a las conclusiones y recomendaciones
pertinentes al tema de la propuesta.

El objetivo de la encuesta es conocer las opciones que tienen los graduados de
la Facultad de Especialidades Empresariales de la Universidad Catélica Santiago de
Guayaquil en su busqueda de financiamiento para que sus proyectos de grado se
vuelvan realidad.

La informacion obtenida a través de esta encuesta, no sera compartida a
terceras partes y serd de uso exclusivo para este proyecto de investigacion de la
Maestria de Finanzas y Economia de Empresas de la Facultad de Especialidades
Empresariales de la Universidad Catolica Santiago de Guayaquil Universidad Catolica

de Guayaquil.
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Cuadros y Graficos

Se realizaron 8 preguntas a 225 graduados, numero resultante de la

determinacion de la muestra.

Pregunta 1: ¢Su proyecto de tesis de grado estuvo orientado al

emprendimiento de un negocio propio?

| Si

B No

Figura 1: Distribucién de porcentajes de acuerdo a la orientacion del proyecto de tesis.

Como resultado de esta pregunta se evidencia que, dentro de los graduados
encuestados, poco mas de la mitad ha orientado su tesis de grado a un proyecto distinto

al de emprender un negocio propio.

Este resultado presenta que casi la mitad de los graduados tienen una intencion
de no tener una relacién de dependencia laboral y, por el contrario, generar una fuente
de ingresos independiente.

Pregunta 2: ¢Si su respuesta a la pregunta anterior fue afirmativa, ¢cuél

era la naturaleza de ese negocio?

De acuerdo al grafico siguiente, las dos terceras partes de los graduados

orientaron sus proyectos de grado a los sectores comerciales, de servicio y productivo.
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B Comercializacion
M Servicio

B Productivo

M Internet

B Gastrondémico

B Turismo

W Otros

Figura 2: Distribucién de porcentajes de acuerdo a la orientacion de la naturaleza del negocio
del proyecto de tesis

Los negocios en linea tienen un interesante 13% del total, mientras que el area

de turismo tiene muchas oportunidades de crecimiento, ya que tiene apenas el 7%.

Pregunta 3: Si su respuesta a la pregunta 1 fue afirmativa, ¢su proyecto se
convirtio en realidad?

mSi
B No

Figura 3: Distribucion de porcentajes de acuerdo asi el proyecto de tesis se convirtié en realidad.

De acuerdo al grafico, de todos los graduados que orientaron sus proyectos de
tesis a un negocio propio, solamente una porcion ligeramente superior a la tercera parte

de los encuestados, logré que su proyecto se convierta en realidad.

Este es el primer resultado que nos presenta la existencia de algin factor que
evita que todo el esfuerzo realizado por los estudiantes al momento de realizar su tesis
de grado, llegue a convertirse en un proyecto real y funcionando.
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Para ese 63% de los graduados, el esfuerzo realizado para concluir su proyecto

de tesis resulté inatil, al menos, hasta el momento de esta investigacion.

Pregunta 4: Si su respuesta a la pregunta anterior fue afirmativa, ¢cémo

financié la implementacién de su proyecto?

B Fondos propios

M Préstamos
bancarios

Financiamiento
estatal

H Financiamiento
familiar

M Inversionistas
privados

Figura 4: Distribucion de porcentajes de acuerdo a las alternativas de financiamiento del proyecto
de tesis que si se convirti6 en realidad.

De acuerdo a lo representado en el grafico, la principal forma de financiamiento
de los proyectos que si lograron convertirse en realidad, fue con la utilizacion de
fondos propios, mientras que la segunda alternativa més utilizada fue la de préstamos

bancarios.

Estas dos alternativas no estan disponibles para todos los graduados, por lo que
lograr acceder a estas fuentes de financiamiento estd condicionado a la existencia de
los fondos y de contar con garantias reales que puedan ser entregadas como colateral

para la obtencion de préstamos a traves del sistema financiero tradicional.

Pregunta 5: Si su respuesta a la pregunta 3 fue negativa, ¢cuél fue el

principal motivo de su respuesta?

Como resultado de esta pregunta, se evidencia que el 40% de los graduados
que si realizaron su proyecto de tesis sobre la implementacion de un negocio propio,

se vieron imposibilitados de convertirlos en realidad por la falta de financiamiento.
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M Falta de
financiamiento

B Emprendié otro
proyecto

= No pudo por su
trabajo

B Cambiaron las
condiciones

Figura 5: Distribucion de porcentajes de acuerdo a los motivos por los que el proyecto de tesis
no se convirtio en realidad.

El 25% de los encuestados evidencia el caso de que el proyecto de tesis termino
siendo reemplazado por otro nuevo, perdiéndose la oportunidad de evaluar este nuevo

proyecto bajo todos los estandares establecidos en la revision de la tesis.

Pregunta 6: Si usted hubiera contado con el financiamiento adecuado,

¢hubiera concentrado sus esfuerzos en hacer realidad su proyecto de tesis?

M Si

B No

Figura 6: Distribucion de porcentajes de acuerdo si el graduado hubiera concentrado sus

esfuerzos en hacer realidad su proyecto de tesis, si hubiera contado con el financiamiento

adecuado.

Este es el primer dato significativamente mayoritario que nos presenta la
encuesta al respecto de la importancia que tiene la falta de financiamiento en la

implementacion de los proyectos de grado.
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Este resultado del 91% revela que incluso quienes desarrollaron otro proyecto
0 que tuvieron limitaciones de tiempo por circunstancias laborales, se hubieran
concentrado en el proyecto de grado, de haber contado con un financiamiento real y

conveniente para cristalizarlo.

Apenas el 6% de quienes no convirtieron en realidad su proyecto de tesis, no

tienen un interés real en hacerlo funcionar.

Pregunta 7: Si su respuesta a la pregunta 1 fue negativa, ¢cual fue el principal
motivo de su respuesta?

M La tesis beneficiaba
a terceros

M Desarrollé una
investigacion

M Otros intereses

B Examen complexivo

Figura 7: Distribucion de porcentajes de acuerdo a los motivos por los que el graduado no realiz6
su proyecto de tesis sobre el emprendimiento de un negocio propio.

De acuerdo a los resultados de la encuesta, mas del 98% de los graduados
prefirio realizar su proyecto de tesis sobre un tema que no aprovechaba una

oportunidad de negocio real y de largo plazo.

De acuerdo a lo conversado con los encuestados, ese tercero beneficiado
representado en el 61% de los casos corresponde a una optimizacion en su sitio de

trabajo.

Existen respuestas en las que los beneficiados eran ciertas comunidades de

distintos sectores, como resultado de un proyecto turistico para desarrollarlas.
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Pregunta 8: Si su respuesta a la pregunta 1 fue negativay si se contara con
el financiamiento adecuado, ¢hubiera hecho su proyecto de tesis sobre el

emprendimiento de un negocio propio?

m Si
® No

Figura 8: Distribucion de porcentajes de acuerdo a si el graduado hubiera hecho su proyecto de

tesis sobre el emprendimiento de un negocio propio, si hubiera contado con el financiamiento

adecuado.

Las respuestas a esta pregunta nos presentan un importante porcentaje de
graduados que expresan que, con un financiamiento adecuado, sus esfuerzos hubieran
estado orientados a desarrollar un proyecto de tesis que se convierta en realidad.

Este grafico confirma el hecho de que la falta de financiamiento es el principal
obstaculo para que proyectos de tesis se orienten a un emprendimiento independiente

y que generen un aporte significativo a la economia del pais.

OTRAS CONCLUSIONES DE LA ENCUESTA

Conclusion general 1: Del total de graduados encuestados, ¢cuél es el

porcentaje de proyectos de tesis que se convirtieron en negocios reales?

De acuerdo a lo presentado en el grafico, las respuestas a esta pregunta nos
presentan un elevado porcentaje de proyectos de tesis que no logran volverse un

negocio en funcionamiento.
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M Proyecto
real

M Proyecto
de tesis

Figura 9: Distribucion de porcentajes de acuerdo a respecto a la cantidad de proyectos que se

convirtieron en negocios reales.

Este grafico nos muestra que apenas el 17% de los alumnos de la Facultad de
Especialidades Empresariales estd encaminado hacia un emprendimiento propio,
mientras que el resto no supo aprovechar la oportunidad de desarrollar un proyecto

rentable y productivo o social y altruista.

Conclusion general 2: Si se contara con el financiamiento adecuado, ¢ cual
es el porcentaje de graduados que hubiera desarrollado su tesis sobre un negocio

propio?

m S|

B NO

Figura 10: Distribucion de porcentajes de respecto al porcentaje de graduados que hubiera
desarrollado su tesis sobre un negocio propio si hubiera contado con un financiamiento adecuado.
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Este grafico nos presenta un contundente porcentaje del 92%, que representa
que el problema de la falta de financiamiento es el principal obstaculo para que el
espiritu emprendedor de los graduados encuestados lleve sus proyectos de tesis a una

realidad operativa y rentable.

Entrevista
Como parte del proceso de preparacién de esta propuesta, se realizaron

entrevistas a directivos de la UCSG que proporcionaron informacién importante para
determinar la realidad actual de la FEE al respecto de la obtencion de financiamiento
para los proyectos de los estudiantes y para evaluar la posibilidad de crear este nuevo
método de obtencion de fondos.

Personajes Entrevistados:

v" Coordinadora Financiera de la Facultad de Especialidades Empresariales de
la Universidad Catolica Santiago de Guayaquil, para evaluar la posibilidad de que esta

plataforma sea implementada en la universidad.

ENTREVISTA A LA ECON. ZAIDA ORDONEZ
COORDINADORA FINANCIERA
¢Se considera en el presupuesto de la Universidad o de Facultad de
Especialidades Empresariales un porcentaje destinado a financiar la
materializacion de los proyectos de tesis de grado de sus estudiantes?
Si, dentro del presupuesto de la Universidad existe un fondo destinado a financiar

proyectos de investigacion.

Es conocido que las IES deben destinar un porcentaje de su presupuesto a la
investigacion. ¢Se puede considerar los proyectos de tesis de grado como
proyectos de investigacion?

42



Si, aunque dicho financiamiento esta concentrado en proyectos de investigacion y no
a emprendimientos.

Si es asi, ¢qué requisitos deben cumplir estos proyectos para poder recibir este
financiamiento?

Cada caso es propuesto por el tutor de la tesis, en funcion de la investigacién
propuesta y de la utilidad de los resultados esperados. En la Escuela de
Emprendedores, los estudiantes cuentan con soporte financiero para que sus
proyectos vayan creciendo, aunque ellos mismo deben ir recaudando fondos

adicionales durante su carrera.

¢La Facultad de Especialidades Empresariales realiza algun tipo de seguimiento
al graduado para verificar si su proyecto de tesis de grado se pudo materializar y
qué tipo de financiamiento utiliz6?

Esto debe ser respondido por la Coordinacion de Vinculacion de la Facultad. Ellos
llevan las bases de datos de los estudiantes graduados de la Facultad y cuentan con

toda la informacion disponible.

¢ Considera que la creacién de una Fundacion de la UCSG, con fondo econémico
propio, podria financiar la materializacién de los proyectos de tesis de grado de
sus estudiantes?

Si, considero que pudiera ser un camino viable para conseguir financiamiento y sobre
todo, para dar transparencia al manejo de los fondos recibidos. Aunque ya existe una
Fundacion de la UCSG, pero la creacion de una nueva, destinada exclusivamente a

esta figura de financiamiento es una excelente opcién
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¢ Qué opina de que este fondo econdmico de la Fundacién UCSG sea alimentado
por donantes inversores, a través de una plataforma de Crowdfunding?

Me parece una buena idea. Esta manera de recaudar fondos, a través de donantes o
inversionistas, permite tener claridad y absoluta confianza en que el sistema cierra

las puertas a la posibilidad de que los fondos sean destinados a otros proyectos.

¢ Cudles serian las ventajas y desventajas de la creacion de una plataforma de
Crowdfunding, administrada por la Fundacion UCSG y cuyos fondos sean
distribuidos a través de un fideicomiso?

Creo que la principal ventaja de esa forma de recaudar fondos y de su posterior
administracion, es que generaria confianza en los donantes inversores que estén
dispuestos a financiar los proyectos de los estudiantes. Las principales desventajas
serian el incremento y control de gastos y la complejidad de los procesos que deben

implementarse para el manejo de toda esta figura.

Entrevistas en profundidad

Las entrevistas fueron realizadas a 10 profesionales expertos en las areas legal,
financiera y académica, quienes proporcionaron informacion importante para
determinar la validez de la propuesta realizada en esta tesis.

En la opinion de todos los profesionales entrevistados, la propuesta presentada
es valida como solucidn alternativa para el financiamiento para los proyectos de grado

de los estudiantes de la UCSG.
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Andlisis
Se utiliza un analisis descriptivo en el que se detalla cada una de las

preguntas del cuestionario de las entrevistas y las encuestas. La presentacion se

realizada mediante graficos torta para la recoleccién de datos.
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CAPITULO V

La propuesta

Justificacion

Si se lleva la situacién descrita en la Introduccién al caso de los graduados de
la facultad de Especialidades Empresariales de la UCSG, y tal como es evidenciado en
las encuestas realizadas a los estudiantes, puede apreciarse que muchos proyectos no
logran convertirse en realidad debido a lo complicado que les resulta obtener un crédito
a través del sistema financiero nacional, sin que tenga mayor importancia el efecto
innovador, ambiental o social del proyecto. Cada afio surgen ideas, de potenciales
empresarios, que no logran convertirse en realidad por la falta de financiamiento.

Ademas, no existe una via clara para que los estudiantes expongan todos estos
proyectos a los distintos fondos, privados y publicos, que existen y estan interesados
y dispuestos a financiarlos, siempre que cumplan con las caracteristicas por ellos
requeridas.

La falta de un puente que una a estos dos actores, los estudiantes y sus
proyectos de grado y los fondos y su disponibilidad de financiamiento, impide que
muchos proyectos de emprendimiento y de investigacion, vean la luz y se conviertan

en una realidad que permita dar un sentido de utilidad a estos proyectos.

Importancia

Con base en analisis de las encuestas realizadas entre los graduados de las
diferentes carreras de la Facultad de Especialidades Empresariales de la Universidad
Catolica Santiago de Guayaquil durante los afios 2017 y 2018, se pone en manifiesto
la creacion de una Plataforma de Crowdfunding en la Universidad Catolica de Santiago
de Guayaquil, que permitira a los graduados convertir en realidad sus proyectos de

emprendimiento de negocios presentados como trabajo de titulacion.
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Ubicacién Sectorial y Fisica

Este proyecto es para ser implementado en la Universidad Catolica Santiago

de Guayaquil, ubicada en el Km. 2 de la Ave. Carlos Julio Arosemena.

Descripcion de la Propuesta

La propuesta esta dirigida para realizarse en la Universidad Catdlica Santiago
de Guayaquil, dependera de la aprobacion de los directivos de la Universidad, y
contard con la colaboracion y direccion de su Facultad de Especialidades

Empresariales.

Figura del Financiamiento

Actores:

v" Graduado

v Distintas facultades de la UCSG

v" La Fundacion de la UCSG creada exclusivamente para esta figura.
v Inversores o donantes

v’ Comité Evaluador Multi - profesional de Proyectos

v Administrador del Fideicomiso o del Encargo Fiduciario

UCsG
FUNDACION INVERSORES
UCsG DONANTES
FIDEICOMISO
ENCARGO
FIDUCIARIO
COMITE
EVALUADOR GRADUADO
DE
PROYECTOS

Figura 11: Explicacion grafica de los actores que intervienen en la figura propuesta.
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Funcionamiento:
1. El estudiante presenta y sustenta su tesis de grado ante el Tribunal de su respectiva

facultad de la UCSG, como parte del proceso normal de titulacion.

2. De acuerdo a lo que determine cada Facultad, aquellas tesis que sean consideradas
como potenciales a convertirse en proyectos reales, deben ser calificadas por el
Comité Evaluador de Proyectos, que realiza las consultas pertinentes hasta que le
son totalmente solventadas. Como resultado de este andlisis, se determina cuéles
son los proyectos que tienen un impacto econdmico, social o de investigacion y que
merecen pasar a la busqueda de financiamiento.

Se propone la utilizacidn de una rdbrica, cuya propuesta se anexa a esta tesis, para
evaluar si el proyecto recibido cumple con el puntaje minimo establecido por el
Comité, a través de una tabulacion ponderada del impacto del mismo en distintos
ambitos, para que sea aceptado en la etapa de busqueda de financiamiento, a traves
de la Fundacion UCSG vy la plataforma de Crowdfunding.
Los principales puntos a evaluar por el Comité, serian los siguientes:

e Impacto econdmico, en sectores de poco desarrollo.

e Impacto ambiental, para preservar o remediar ecosistemas.

e Impacto laboral, por el volumen de empleo que se puede crear.

¢ Impacto innovador, a través de herramientas tecnoldgicas disponibles.

e Impacto social, para mejorar la calidad de vida de la comunidad.

¢ Que el proyecto sea autosustentable en el tiempo.
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uUcsG
FUNDACION DONANTES
UCsG INVERSORES
PROYECTOS / FIDEICOMISO
DEGRADO ‘J ENCARGO
— FIDUCIARIO
COMITE
EVALUADOR GRADUADO
DE
PROYECTOS 1

Figura 12: Explicacion gréfica de puntos 1 y 2 del funcionamiento de la figura propuesta.

3. Estos proyectos, aprobados por el Comité, son enviados a la Fundacion de la UCSG,
constituida como un ente independiente, con el objetivo exclusivo de conseguir
donantes inversores que estén dispuestos a participar de esta figura de
financiamiento a los proyectos de los graduados de la Universidad, a través de la

administracion de la plataforma de Crowdfunding.

4. La Fundacion sube estos proyectos a la plataforma de Crowdfunding para que sean

expuestos y evaluados por posibles donantes inversores.

ucsaG

FUNDACION DONANTES
ucsaG INVERSORES
a
PROYECTOS FIDEICOMISO
DE GRADO T = ) ENCARGO
== ——-7 || PLATAFORMA DE|, FIDUCIARIO
|| CROWDFUNDING ‘.\
f PARA PROYECTOS |,

COMITE
EVALUADOR
DE
PROYECTOS

GRADUADO

1

Figura 13: Explicacion grafica de puntos 1 a 4 del funcionamiento de la figura propuesta.

5. La Fundacién consigue participantes que estén dispuestos a entregar fondos para el
financiamiento de los proyectos de los estudiantes.

49



6. Los donantes inversores evaltan los proyectos presentados, realizan consultas y si
deciden entregar sus fondos o donaciones, lo hacen o a través de la plataforma de

Crowdfunding o directamente a la Fundacién y no al creador del proyecto.

6 — Donaciones en USS

5

vesa FUNDACION ﬁ DONANTES
ucsG INVERSORES
6
a
FIDEICOMISO
[- — = - ENCARGO
|| PLATAFORMA DE FIDUCIARIO
CROWDFUNDING ||
PARA PROYECTOS |

I

COMITE
EVALUADOR
DE
PROYECTOS

GRADUADO

1

Figura 14: Explicacion grafica de puntos 1 a 6 del funcionamiento de la figura propuesta.

7. La Fundacion, ya con los recursos obtenidos, crea un encargo fiduciario o un
fideicomiso, como ente responsable de entregar fondos a los diferentes proyectos,

a medida que se vayan cumpliendo ciertos hitos acordados desde el inicio.

8. Una vez que el graduado cumple los requisitos establecidos en el fideicomiso para
un siguiente desembolso, le informa al Comité para que evalle y certifique el

avance y, asi, estar listo para la siguiente etapa del financiamiento.

6 — Donaciones en USS

f:\

uUcsG

FUNDACION DONANTES
uUcCcsG INVERSORES
l FIDEICOMISO
( ENCARGO
| PLATAFORMA DE FIDUCIARIO
CROWDFUNDING !
‘ PARA PROYECTOS ’.‘
=T = 7 - Primer
—— desembolso

EVALUADOR GRADUADO
DE

PROYECTOS

Figura 15: Explicacion grafica de puntos 1 a 8 del funcionamiento de la figura propuesta.
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9. EI Comité entrega al Fideicomiso el informe con su conformidad con el avance del

proyecto.

10. Con el informe recibido, el Fideicomiso realiza el siguiente desembolso.

11. Serepite el proceso desde el punto 8 al 10, hasta que se concluye el financiamiento.

6 — Donaciones en USS

ucsG 5

FUNDACION ﬁ DONANTES
UcsG

INVERSORES
’

6

7 /FIDEICOMISO

( ‘ ENCARGO
| PLATAFORMA DE| FIDUCIARIO

|| CROWDFUNDING 16 — Segunda
|| PARA PROYECTO gﬁembolso
7 - Primer
. ' = desembolso

GRADUADO

COMITE
EVALUADOR
DE
PROYECTOS

Figura 16: Explicacion grafica del funcionamiento de la figura propuesta.

Revisiones periddicas

Se deben realizar acciones trimestrales para que lo planteado se vaya
fortaleciendo, para evaluar los logros que se vayan alcanzando y realizar las
rectificaciones que fueran necesarias, las cuales deben considerarse en la Planificacion

Estratégica Institucional.

Estas acciones deben ser organizadas, coordinadas y realizadas por la persona
que estard a cargo de la administracion de la plataforma, en conjunto con el Decano de

la Facultad de Especialidades Empresariales o su Delegado.
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Evaluaciéon de la propuesta

Como resultado de las entrevistas en profundidad realizadas a 10 profesionales
expertos, se puede evidenciar que, en su opinion, ésta es una propuesta valida como
una solucién alternativa a los problemas de financiamiento para los proyectos de grado

de los estudiantes de la UCSG.

Las respuestas de los expertos confirman que la creacion de una Fundacion de
la UCSG, pero de administracion independiente, con recursos econémicos propios,
pudiera convertirse en una alternativa efectiva para otorgar financiamiento a los
proyectos de grado. Confirman también que esta figura potenciaria la transformacién
de proyectos en realidad, ya que seria posible acceder a fuentes directas de fondos, con

menos intermediacion financiera y con un menor tiempo de implementacion.

Confirman también que el impacto de esta figura pudiera tener un efecto
multiplicador en la creacion de emprendimientos independientes, de la calidad de los
proyectos de grados, de la generacion de fuentes de empleo, de impacto social y
ambiental, en la generacion de riqueza y bienestar y también en el prestigio de la

UCSG vy sus distintas Facultades.

Se valida también que el manejo de los recursos se haga a través de un
fideicomiso o de un encargo fiduciario le daria transparencia a la figura propuesta, ya
que asegura que cada uno de los desembolsos para cada uno de los proyecto se realicen
una vez que el Comité certifique el cumplimiento obligatorio de hitos acordados, a
medida que el proyecto demuestre avances, asi como daria seguridad a inversores o
donantes de que sus recursos son utilizados exclusivamente en el objetivo para el que
fueron entregados, lo cual fomenta la recepcion de fondo de parte de los donaciones

de forma permanente.
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Las principales recomendaciones brindadas por ellos son las siguientes:

e Que las partes interesadas tengan un espacio para reunirse, conocerse y
solventar dudas o consultas.

e Fomentar, a través de un premio econdmico, a la mejora de las tesis de
grado.

e Abrir la plataforma a fondos internacionales que apoyen la creacion de
emprendimientos.

e Que los beneficiarios de estos fondos estén comprometidos a contratar a los
graduados de la UCSG.

e Difusion adecuada a través de redes sociales para captar mas interesados
en contribuir al financiamiento de proyectos.

e Toda la campafa debe tener historias de éxito de proyectos cerrados y
funcionando para captar la atencion de inversionistas o donantes.

e La Fundacion puede convertirse en una captadora de ideas y sugerencias,
para el estudio de tesis de grado, que posteriormente pueden ser
desarrollados como proyectos por los estudiantes.

e Que se asigne un mentor que acompafie al graduado en el arranque del
proyecto.

e Es necesario que se identifiquen los principales grupos de interés del
proyecto, los objetivos a mediano y largo plazo, para que sea sostenible en
el tiempo la operacion de financiamiento y el impacto que quieren alcanzar.

e Que se haga una adecuada difusion y rendicion periddica de cuentas, asi

mismo, que se disefien indicadores de gestion.
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Conclusiones

Como resultado de la encuesta realizada, dentro del proceso de evaluacion de
las alternativas con las que los graduados de la Facultad de Especialidades
Empresariales de la UCSG, propusieron financiar sus proyectos de grado, se pudo
evidenciar lo siguiente:

e Solamente un pequefio porcentaje del 17% de los proyectos de grado
presentados se convirtieron en realidad, y de ellos, el 68% fueron
financiados con fondos propios, es decir apenas el 11,5% del total de los
proyectos presentados, contaban con sus recursos para ponerlos en marcha.

e EI 54% de los proyectos de grado no estuvieron orientados a un negocio
propio, siendo el principal motivo que los resultados de su trabajo de tesis
beneficiaban a terceros, sean estos sus lugares de trabajo o a las distintas
comunidades.

o EI92% de los estudiantes hubieran desarrollado sus tesis de grado sobre un
negocio propio si hubieran contado con un financiamiento conveniente.

Con esto se prueba claramente que la falta de financiamiento es el principal
problema que debe ser enfrentado y superado si lo que se busca es conseguir que las
préximas generaciones de profesionales graduados orienten sus esfuerzos a la creacion
de nuevas oportunidades, tanto para ellos como para otros, y no a la tradicional
busqueda de un puesto en el mercado laboral.

Esta tesis pone propone una figura para la financiaciéon, a través de la creacion
de una plataforma de Crowdfunding, como una alternativa beneficiosa para lograr
convertir en realidad los proyectos de grado de los graduados de la UCSG, la cual es
el primero de los muchos pasos que la UCSG debe dar para conseguir evolucionar
hasta alcanzar un siguiente nivel en la formacion académica y profesional de sus

estudiantes y de generar un mayor impacto en la sociedad.
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Esta figura convertiria a la UCSG en la Institucion pionera en presentar una
solucién definitiva al principal impedimento para que el emprendimiento crezca y
perdure, claramente evidenciado en los resultados la encuesta y con el consecuente
aporte al crecimiento econémico nacional.

Como consecuencia de todo este sistema, si entra en funcionamiento, en el
mediano plazo, los estudiantes van a mejorar la calidad de los proyectos de tesis
porque, si requieren este financiamiento, deben cumplir con los estandares de revision
establecidos por el Comité de Evaluacion. Adicionalmente, si la UCSG tuviera esta
propuesta ya en funcionamiento, contaria con un incentivo muy atractivo para que mas
estudiantes desarrollen su carrera universitaria en la Institucion.

Como resultado de la encuesta realizada a 10 profesionales expertos, de areas
absolutamente relacionadas a la propuesta: legal, financiera y académica, la figura de

financiamiento presentada tiene validez y pudiera ser implementada con éxito.

Recomendaciones

La creacion de una plataforma de Crowdfunding, coordinada por una
Fundacion de la UCSG que transparente la recaudacion de fondos y el financiamiento
de proyectos, es una alternativa valida y confiable para que los estudiantes tengan
donde exponer sus proyectos y que sean localizados y analizados por los donantes
inversores, por lo que se recomienda:

e Crear un Comité de Evaluacion multi — profesional que permita validar cuéles
son las tesis que merecen ser incluidas en la lista de proyectos a financiar,
evaluando el impacto econdmico y social de cada uno.

e Crear una Fundacion de la UCSG exclusivamente para recaudar los fondos
destinados al financiamiento de los proyectos, la cual brindara confianza en los
inversores o donantes.

55



Crear un Fideicomiso o un Encargo Fiduciario que cumpla con la entrega
objetiva de fondos, asegurando transparencia en el manejo de los recursos de
la Fundacion y minimizando el riesgo de una malversacion de los valores
recibidos por el creador del proyecto.

Se debe ampliar el andlisis financiero y legal que faculte la implementacion de

esta propuesta y que asegure el correcto funcionamiento de esta figura.
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ANEXOS

ANEXO 1

PREGUNTA

SECUENCIA

POSIBLES RESPUESTAS

1.- éSu proyecto de tesis de grado estuvo
orientado al emprendimiento de un negocio
propio?

SlI-Vayaala2
No-Vayaala?7

S|

NO

2.- Si su respuesta a la pregunta anterior fue
afirmativa, équé tipo o cudl era la naturaleza del

Vayaala3

Gastrondmicos

sobre el emprendimiento de un negocio propio?

Figura 17: Pregunta de la encuesta y secuencia de respuestas

Productivos Turismo Comercializacion Servicios Deportivos | Internet Otra
negocio?
3.- Si su respuesta a la pregunta 1 fue afirmativa, Sl-Vayaala4 Sl NO
¢ésu proyecto se convirtié en realidad? No-Vayaala5s
4.- Si su respuesta a la pregunta anterior fue .
) R : [ ) . I . ) Inversionistas
afirmativa, écomo financid la implementacion de FIN Fondos propios [ Familiares y amigos Bancario Estatal rivados Otra
su proyecto? P
i i . . . Desarrollé otro L,
5.- Si su respuesta a la pregunta 3 fue negativa, Falta de No tuve una intencidn | Entré al mercado Me dediqué a
L L ) Vayaalab ) o ] o proyecto de Otra
¢cual fue el principal motivo de su respuesta? financiamiento | real de implementarlo |laboral tradicional . otras cosas
emprendimiento
6.- Si hubiera tenido acceso a un financiamiento
adecuado, ¢hubiera concentrado sus esfuerzos FIN Sl NO
para hacer realidad su proyecto de tesis?
Tengo interés
. . g Los resultados del .
7.- Si su respuesta a la pregunta 1 fue negativa, enla , Motivos
I — . Vayaala8 . L, proyecto estan Otra
¢cual fue el principal motivo de su respuesta? investigacion . personales
o orientados a terceros
cientifica
8.- Si hubiera tenido acceso a un financiamiento
adecuado, ¢hubiera hecho su proyecto de tesis FIN Sl NO




ANEXO 2

Hojas de trabajo para levantamiento de encuesta

Figura 18: Pagina 1



Hojas de trabajo para levantamiento de encuesta

Figura 19: Pagina 2



Hojas de trabajo para levantamiento de encuesta

Figura 20: Pagina 3



Hojas de trabajo para levantamiento de encuesta

Figura 21: Pagina 4



Hojas de trabajo para levantamiento de encuesta

F T et 277 TR

Figura 22: Pagina 5



Hojas de trabajo para levantamiento de encuesta

B

o
L e,
—_—

Figura 23: Pagina 6



Hojas de trabajo para levantamiento de encuesta

Figura 24: P4gina 7



Hojas de trabajo para levantamiento de encuesta

-
-I-
[
£t

i, ] &
5 A
iz 3
e | o
s
i 235
i i
] b
]
N
. pe N
(el
o e
= ki

Figura 25: Pagina 8



Hojas de trabajo para levantamiento de encuesta

Figura 26: P4gina 9

10



Hojas de trabajo para levantamiento de encuesta

Figura 27: Pagina 10

11



ANEXO 3

Infi i6n base | | Pregunta 1 | | Pregunta 2 | | Pregunta 3 | | Pi 4y5 | | Pregunta 6 | | Pregunta 7 | | Pregunta 8

100%

Figura 28: Resumen de los resultados de la encuesta.
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ANEXO 4

CONCLUSION GENERAL 1

100%

CONCLUSION GENERAL 2

100%

Figura 29: Resumen de las otras conclusiones generales de los resultados de la encuesta.



TEMA:
GRADUADO:

FECHA:

Peso
porcentual

ANEXO 5

Criterios de

o Indicador
evaluacién

Gran Impacto
(10-9 puntos)

Impacto medio

(8-7 puntos)

Impacto bajo

20%

Impacto econémico

P en la economia
en la economia de

Nivel de impacto

la economia de uno o varios
de

El proyecto tiene un gran impacto en

Impacto insuficiente

(6-5 puntos) (4-3 puntos)

Puntaje
total

20%

un o varios sectores.
sectores.

Impacto ambiental
en la preservacién o
remediacién de un

un sector o varios

Nivel de impacto
en la preservacion

adecuadamente la economia,
causando un cambio posi

ivo muy
notable en la misma.

El proyecto produce un gran
impacto con respecto a la
preservacid

sectores de poco desarrollo. Impulsa

El proyecto tiene un impacto
o varios sectores de poco

positivo en la economia.

El proyecto impacta de manera

considerable en la economia de uno

desarrollo. Tiene un ligero cambio

El proyecto tiene un impacto menor
en la economia de uno o varios
sectores de poco desarrollo. El

cambio causado por el proyecto es

minimo.

El impacto econdmico del
proyecto es nulo o insuficiente.

ecosistema. un ecosistema

o remediacién de

N o reconstruccién del
medio ambiente. El cambio causa el

proyecto es muy positivo e
importante en el ecosistema.

El proyecto produce un incremento
importante y visible en el volumen

considerable en la preservaciény

reconstruccién del ecosistema,

mismo.

causando un cambio relevante en el

El royecto resenta un impacto
El proyecto tiene un impacto menor proy P P

nulo o

en la preservacién o reconstruccién
del ambiente. El cambio positivo
causado es ligero.

suficiente en la
n o remedia n del
ecosistema o tiene un impacto

negativo sobre el mismo.

preserva

20%

20%

Cuanti

Impacto

ica el
impacto labora
laboral P
del proyecto.
Nivel del impacto
Impacto de la calidad de
social

de empleo. El incremento laboral
, que se crea en relacién al proyecto
es muy notable y esencial. EI
proyecto es muy efectivo al
momento de aumentar el volumen
de empleo que puede causar.

El proyecto mejora de manera
notable y positiva a la calidad de

El proyecto causa un incremento
considerable en el volumen de
empleo. El proyecto aumenta

de manera notable.

El proyecto logra mejorar

positivamente el volumen de empleo

El proyecto apoya ligeramente al
incremento en el volumen de

El proyecto tiene un
empleo. Causa un mi

impacto
nulo o insuficiente en el
incremento positivo del volumen

de empleo.

imo cambio
positivo en el incremento laboral

previo.

10%

vida de una
sociedad.

Innovacion

Uso innovador de

vida de la comunidad. El proyecto

llega a solucionar varios problemas
importantes que disminuian la
calidad de vida del lugar.

El proyecto es altamente innovador,

considerablemente la calidad de vida
de la comunidad. Logra solucionar
algunos problemas que interferian
con la calidad de vida de la
comunidad.

El apoyo que da el proyecto a la
mejora a la calidad de vida de la El proyecto tiene un impacto
comunidad es menor. Causa un nulo o insufi

ente sobre la
cambio minimo al mejorar la calidad

calidad de vida de la comunidad.
de vida de la comunidad.

10%

las herramientas
tecnolégicas
disponibles.

tecnologica

Proyecto
autosustentable

Auto
sustentabilidad en

usa las herramientas tecnolégicas de
manera creativa para llevar a cabo
el proyecto. Usa las herramientas de
diversas maneras para poder
implementar el proyecto.

El proyecto es autosustentable y
puede funcionar de manera

El impacto innovador del proyecto
es notablemente bueno, usa las
herramientas tecnologias
disponibles para que el proyecto

funcione.

El proyecto es autosustentable por

El impacto innovador que tiene el
proyecto es menor. Usa las
herrami

ntas tecnolégicas
disponibles de manera

convencional/habitual.

El impacto innovador del
proyecto es nulo o insuficiente.

el tiempo.

100%%

COMENTARIOS:

adecuada y prevista, en el largo
plazo.

un lapso considerable, funciona de
manera adecuada en el medano
plazo. Afecta el tiempo de vida del

proyecto.

El proyecto es autosustentable por
un lapso corto. El tiempo de vida del

La autosustentabilidad del
proyecto es de corto plazo.

proyecto es nula o insuficiente.

Puntos totales

Evaluador:

Figura 30: Rabrica para la evaluacién si un proyecto de grado pasa a la etapa de busqueda de financiamiento en la plataforma de Crowdfunding.

Firma:
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ANEXO 6

Entrevista en profundidad a profesionales

Entrevista al Econ. David Galvis Posada

Economista, graduado en la UCSG. Magister en Administracion de Empresas, graduado en IDE
Bussiness School. Docente en la Escuela de Empresas de la Universidad de San Francisco de
Quito. Docente en el Colegio de Contadores Publicos de Pichincha. Profesional con mas de 20
afios de experiencia en areas financieras de compafiias como PriceWaterhouseCoopers,
Montgomery & Palacios, Probucam, Corporacion CFC, Diario El Telégrafo, Grupo Intermética
y Seguros Sucre.

1.- ¢Considera usted que la creacion de una Fundacion de la UCSG, con un fondo
economico propio, pudiera ser una alternativa valida para financiar los proyectos de grado
de los estudiantes de la UCSG?

RESPUESTA: Me parece que esta iniciativa es valida, asi facilitaria la ejecucion de proyectos
ya que la consecucion de fondos para poder arrancarlos es complicada y larga.

2.- ¢Qué opina de que este fondo econémico de la Fundacién UCSG sea alimentado por
donaciones, a través de una plataforma de Crowdfunding?

RESPUESTA: Me parece una buena forma de reunirlos, sin embargo, creo que deberia
completarse con alguna especie de taller o de “venta” de los proyectos a los posibles donantes.
También deberia estar claro si es en calidad de donacion o de inversion.

3.- ¢Cree usted que, si la canalizacion de los egresos de recursos de la Fundacidn se realiza
a través de un fideicomiso o de un encargo fiduciario, le brinde transparencia a la figura
propuesta?

RESPUESTA: Por supuesto, un encargo o fideicomiso manejado por una administradora de
fondos y fideicomisos le dara transparencia, informacion financiera al dia y seguridad. Sin
embargo, hay que considerar que cualquiera de las dos figuras, fideicomiso o encargo,
representan un costo de administracion que deberia ser contemplado a la hora de analizar los
costos de dichos proyectos.

4.- (Cree usted que la figura propuesta sea una opcién valida como fuente de
financiamiento para los proyectos de grado?

RESPUESTA: Me parece una opcion valida, la respuesta esta en la pregunta 1.

5.- ¢ Qué recomendaciones puede brindar para mejorar la figura propuesta?

RESPUESTA: Ademas de las sugerencias planteadas en las respuestas a las preguntas 2 y 3

ninguna.
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Entrevista al Dr. Paul Ponce Quiroz

Doctor en Jurisprudencia, Magister en Derecho Penal y Criminologia, Ex Docente de la Facultad
de Derecho de la UESS, Ex Fiscal Provincial del Guayas, Agente Fiscal, Autor de textos de
materia legal.

1.- ¢ Considera usted que la creacion de una Fundacién de la UCSG, con un fondo
econdmico propio, pudiera ser una alternativa valida para financiar los proyectos
de grado de los estudiantes de la UCSG?

RESPUESTA: Considero totalmente valida la propuesta, ya que la misma se constituiria en una
importante accion de emprendimiento, de beneficio a los profesionales recién graduados, de
generacion de fuentes de empleo e incluso de un mayor posicionamiento de la facultad, ante esta
opcion de financiamiento de proyectos.

2.- ¢Qué opina de que este fondo econdmico de la Fundacion UCSG sea alimentado por
donaciones, a través de una plataforma de Crowdfunding?

RESPUESTA: EI funcionamiento de la plataforma (aunque podria no ser el Unico medio) se
constituye en una herramienta importante para hacer realidad el proyecto y su seriedad sera
importante para que se genere donaciones en forma permanente.

3.- ¢Cree usted que, si la canalizacion de los egresos de recursos de la Fundacidn se realiza
a través de un fideicomiso o de un encargo fiduciario, le brinde transparencia a la figura
propuesta?

RESPUESTA: Si, puesto que esta figura no solo que da transparencia, sino también seguridad
en el cumplimiento de las directrices de manejo de los proyectos y sus fondos asignados.

4.- ¢Cree usted que la figura propuesta sea una opcién vélida como fuente de
financiamiento para los proyectos de grado?

RESPUESTA: Considero que la propuesta es una opcién valida, innovadora y de urgente y
necesaria aplicacion como fuente de financiamiento de proyectos de grado.

5.- ¢ Qué recomendaciones puede brindar para mejorar la figura propuesta?

RESPUESTA: Podria sugerir que los estudiantes puedan también tener contacto directo con los
futuros inversionistas a traves de posiciones directa (en presencia del comité de la Universidad)
para despejar dudas, o tener informacién adicional sobre el proyecto e incluso para negociar

montos de inversion.
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Entrevista al Abg. Rolando Ludefia Ocampo

Economista y Abogado. Gerente General de la firma Ludefia & Asociados. Magister en
Administracion de Empresas. Operador bursétil. Docente de Legislacion Tributaria en la
Maestria de Administracion de Empresas de la Universidad Catolica “Santiago de Guayaquil”.
Tutor de tesis y Presidente de Tribunales de sustentacion de tesis de grado de maestrias. Cuenta
con 15 afios de experiencia manejando temas de consultoria legal, contable y tributaria, en
compafiias nacionales y multinacionales. Se ha desempefiado como: Consultor legal y tributario
en las companias: “Deloitte & Touche”, “Ribadeneira Abogados” y como Gerente de Consultoria
legal y tributaria de la firma “Tax Advisories”.

1.- ¢Considera usted que la creacidén de una Fundacién de la UCSG, con un fondo
econOmico propio, pudiera ser una alternativa valida para financiar los proyectos
de grado de los estudiantes de la UCSG?

RESPUESTA: Si, considero que seria muy importante que exista una Fundacion de la propia
Universidad que impulse los proyectos de sus propios graduados.

2.- ¢Qué opina de que este fondo econdmico de la Fundacion UCSG sea alimentado por
donaciones, a través de una plataforma de Crowdfunding?

RESPUESTA: Me parece una excelente idea, la plataforma de Crowfunding facilitaria la
canalizacion de las donaciones, el proceso seria mas eficiente y &gil.

3.- ¢Cree usted que, si la canalizacion de los egresos de recursos de la Fundacidn se realiza
a través de un fideicomiso o de un encargo fiduciario, le brinde transparencia a la figura
propuesta?

RESPUESTA: Si por supuesto, un fideicomiso al ser un tercero calificado y de prestigio,
garantizara la utilizacion de recursos y animara a los donantes a realizar sus donaciones.

4.- ¢Cree usted que la figura propuesta sea una opcion valida como fuente de
financiamiento para los proyectos de grado?

RESPUESTA: Totalmente, pienso que es una opcion valida y necesaria para que mucho de los
buenos proyectos que se originan en las tesis de grados, vayan mas alla de un simple proyecto y
logren llegar a emprendimientos que generen riqueza y bienestar.

5.- ¢ Qué recomendaciones puede brindar para mejorar la figura propuesta?

RESPUESTA: Como recomendaciones podria proponer las siguientes:

1. Implementar un premio econémico para las mejores tesis de grado, a las que se les podra
entregar un capital semilla para el inicio del emprendimiento.

2. Abrir el Crowdfunding a fondos internacionales o de ONG que apoyen el desarrollo de
emprendimientos;

3. Comprometer a los beneficiarios del Crowdfunding a contratar personal graduado de la
propia UGSG
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Entrevista al Ing. Vladimir Niama Amoroso

Ingeniero comercial de la Universidad Laica Vicente Rocafuerte, certificado en NI, con mas de
20 afos de experiencia y desarrollo profesional. Certificado en International Financial Reporting
emitido por el ACCA (Association of Chartered Certified Accountants). Socio de MOORE desde
el afio 2010. Participd como expositor en diversos foros nacionales e internacionales relacionados
con Auditoria de las NIIF, en la Camara de Industrias de Manta, Superintendencia de Compafiias
de Guayaquil, Universidad Estatal de Guayaquil, ESPOL y més de 30 compafiias del sector
privado.

1.- ¢ Considera usted que la creacion de una Fundacién de la UCSG, con un fondo
econdmico propio, pudiera ser una alternativa valida para financiar los proyectos
de grado de los estudiantes de la UCSG?

RESPUESTA: Con un enfoque adecuado, en el cual el beneficio de la fundacion sea direccionado
plenamente a los necesitados, puede ser una buena alternativa de financiamiento.

2.- (Qué opina de que este fondo econémico de la Fundacion UCSG sea alimentado por
donaciones, a través de una plataforma de Crowdfunding?

RESPUESTA: Las donaciones econémicas en nuestro medio se encuentran todavia en desarrollo
en la idiosincrasia, pero demostrando seriedad pudiera tener el éxito que se busca.

3.- ¢Cree usted que, si la canalizacion de los egresos de recursos de la Fundacion se realiza
a través de un fideicomiso o de un encargo fiduciario, le brinde transparencia a la figura
propuesta?

RESPUESTA: El hacerlo a través del mercado fiduciario, eleva el profesionalismo y seriedad lo

cual le da més transparencia al proyecto.

4.- ¢Cree usted que la figura propuesta sea una opcién vélida como fuente de
financiamiento para los proyectos de grado?

RESPUESTA: Considerando lo dicho anteriormente, lo convierte en una fuente valida.

5.- ¢ Qué recomendaciones puede brindar para mejorar la figura propuesta?

RESPUESTA: Buscar participes reconocidos en el medio que participen en proyecto y con una
difusion adecuada en redes sociales y la red digital actual que es global, ayudaria a alcanzar el

éxito que buscan.
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Entrevista a la CPA Mariela Caceres Barroso

CPA graduada en la UCSG. Experta en el manejo de Tesoreria Corporativa con mas de 20 afios
de experiencia en compafilas como PRIMAX, Plasticos Ecuatorianos, AMBEV vy
CERVESURSA.

1.- ¢Considera usted que la creacion de una Fundacién de la UCSG, con un fondo
economico propio, pudiera ser una alternativa valida para financiar los proyectos de grado
de los estudiantes de la UCSG?

RESPUESTA: Si me parece apropiado que la Fundacion cuente con un capital propio pero es
valido que también recurra a financiamiento bancario si el proyecto es realmente bueno o de
aporte a la comunidad que le pueda generar un retorno.

2.- ¢Qué opina de que este fondo econdmico de la Fundacion UCSG sea alimentado por
donaciones, a través de una plataforma de Crowdfunding?

RESPUESTA: Si logra mantener los fondos necesarios para impulsar los proyectos con
donaciones en buena hora y si se realizan través de una plataforma donde los inversores o
donantes puedan tener claridad de los proyectos que pueden respaldar me parece idoneo.

3.- ¢Cree usted que, si la canalizacion de los egresos de recursos de la Fundacion se realiza
a través de un fideicomiso o de un encargo fiduciario, le brinde transparencia a la figura
propuesta?

RESPUESTA: Pienso que le da transparencia al uso de los fondos que se reciban, porque en el
fideicomiso se establecen desde el inicio las condiciones para los desembolsos asi como los
avances, de esta manera se garantiza que los fondos se destinen al proyecto aprobado o se dejan
de dar avances por incumplimiento del plan de trabajo, garantizando que no exista favoritismo o
uso a llave abierta de los recursos.

4.- ¢Cree usted que la figura propuesta sea una opcién valida como fuente de
financiamiento para los proyectos de grado?

RESPUESTA: Creo que es una propuesta viable, pero si carece de apoyo y son proyectos con
gran potencial hay que recurrir a otras fuentes para impulsar los logros de la UCSG

5.- ¢ Qué recomendaciones puede brindar para mejorar la figura propuesta?

RESPUESTA: Creo que la figura propuesta es muy buena, pero debe ir acompariada de historias

de éxitos de proyectos ya cerrados para captar la atencion de inversionistas o benefactores.
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Entrevista al Ing. Javier Berrezueta Vélez

Ingeniero Civil, graduado en la UCSG. Presidente de la Constructora CONSBER desde el afio
2004. Gerente Técnico de LICOSA desde el afio 1997. Cuenta con una experiencia de mas de 20
afios en la direccion y obtencion de financiamiento de proyectos.

1.- ¢Considera usted que la creacion de una Fundacién de la UCSG, con un fondo
economico propio, pudiera ser una alternativa valida para financiar los proyectos de grado
de los estudiantes de la UCSG?

RESPUESTA: Por supuesto que si. Es una alternativa viable, ya que el apoyo de una institucion
académica de prestigio como la UCSG, respalda al estudiante y ayudaria al logro de los objetivos
de los trabajos de grado.

2.- ¢Qué opina de que este fondo econémico de la Fundacion UCSG sea alimentado por
donaciones, a través de una plataforma de Crowdfunding?

RESPUESTA: Me parece buena opcion, que debe ir acompafada de una correcta difusion, para
que sea aplicable a nivel necesario para financiar este tipo de proyectos.

3.- ¢Cree usted que, si la canalizacion de los egresos de recursos de la Fundacion se realiza
a través de un fideicomiso o de un encargo fiduciario, le brinde transparencia a la figura
propuesta?

RESPUESTA: Creo que es completamente necesario, ya que es fundamental en este proceso la
confianza de los aportantes o donantes, en el buen destino de los fondos entregados.

4.- ¢Cree usted que la figura propuesta sea una opcion valida como fuente de
financiamiento para los proyectos de grado?

RESPUESTA: Con el debido estudio y definicion de los términos necesarios para reglamentar
este proceso, esta figura es una opcion mas que valida de fuente de financiamiento para los
proyectos de grado.

5.- ¢ Qué recomendaciones puede brindar para mejorar la figura propuesta?

RESPUESTA: La gran mayoria de estudiantes no cuentan con recursos suficientes como para la
contraparte necesaria para la puesta en marcha de los procesos. Esta iniciativa debera ser
acompafiada de lineas de crédito directa con instituciones financieras, a fin de poner a disposicion

de los estudiantes hipotecas para garantizar la contraparte del estudiante.

Se deben definir tiempos para cada paso del proceso, ya que actualmente muchos proyectos son
viables, pero los tramites burocraticos de las instituciones financieras del sistema bancario,

vuelven imposible la obtencion de los créditos necesarios para desarrollarlos.

Considero que esta fundacion puede convertirse también en la captadora de ideas y sugerencias
para el estudio de tesis de grado, que posteriormente pueden ser desarrollados como proyectos

por los estudiantes.
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Entrevista al Ing. Jorge Velastegui Calderdn

Ingeniero en Sistemas, graduado en el Tecnologico Espiritu Santo. Cuenta con una experiencia
de mas de 10 afios en la creacion de empresas independientes de comercializacién de productos
y en el sector gastronémico. Experto en Marketing y en posicionamiento de marcas.

1.- ¢Considera usted que la creacion de una Fundacién de la UCSG, con un fondo
economico propio, pudiera ser una alternativa valida para financiar los proyectos de grado
de los estudiantes de la UCSG?

RESPUESTA: Si, una fuente de financiacion es lo primero que busca un emprendedor, el mismo
que, por lo general, no es sujeto de crédito en ninguna institucion financiera. Veo como una
excelente alternativa para nuevos proyectos.

2.- ¢Qué opina de que este fondo econémico de la Fundacion UCSG sea alimentado por
donaciones, a través de una plataforma de Crowdfunding?

RESPUESTA: Lo veo como un reto. Con una buena difusion (marketing) y el respaldo de la
UCSG, la iniciativa puede coger traccion para que los capitales necesarios sean una realidad.

3.- ¢Cree usted que, si la canalizacion de los egresos de recursos de la Fundacidn se realiza
a través de un fideicomiso o de un encargo fiduciario, le brinde transparencia a la figura
propuesta?

RESPUESTA: Si, esto daria una figura legal robusta y el respaldo a los donantes de que su dinero

se entregara a los emprendedores.

4.- ¢Cree usted que la figura propuesta sea una opcion valida como fuente de
financiamiento para los proyectos de grado?

RESPUESTA: Si veo valida la figura propuesta, ya que el proceso, los sistemas y la figura legal
estan claras, solo se necesitaria una comunicacion agresiva por parte de la UCSG para que los
posibles donantes puedan aportar en este proyecto.

5.- ¢ Qué recomendaciones puede brindar para mejorar la figura propuesta?

Sugiero que la Fundacion UCSG a mas de administrar los fondos para el proyecto, también
asigne un tutor o mentor, con experiencia en emprendimientos, para que acomparie al recién
graduado en el arranque del proyecto. Muchos emprendimientos fracasan por falta de un mentor

que ya haya recorrido el camino que estan por empezar.

21



Entrevista al Ing. César Ortiz Beltran

Profesional con probada experiencia de mas de 23 afios en areas relacionadas con finanzas,
contabilidad, auditoria y consultoria contable — tributaria. Adicionalmente desde el afio 2005 se
ha especializado ademas en Precios de Transferencia. Socio de la division de Impuestos de PwC
AE oficina Guayaquil. Tiene una Maestria en Finanzas de la Universidad San Francisco de Quito.
Ingeniero Comercial y Abogado de los Tribunales y Juzgados de la Republica del Ecuador.

1.- ¢Considera usted que la creacion de una Fundacién de la UCSG, con un fondo
economico propio, pudiera ser una alternativa valida para financiar los proyectos de grado
de los estudiantes de la UCSG?

RESPUESTA: Pudiera entenderse que esta operacion se aleja del objetivo principal de la UCSG,
que es la educacién de tercero y cuarto nivel, sin embargo, podria cumplir un papel de
intermediario o catalizador que permita poner en contacto a los estudiantes emprendedores como
potenciales inversionistas (business angels).

2.- ¢ Qué opina de que este fondo econémico de la Fundacion UCSG sea alimentado por
donaciones, a través de una plataforma de Crowdfunding?

RESPUESTA: Seria importante aclarar si es un financiamiento a una baja tasa de interés o
Unicamente donaciones. Considero que un sistema de financiamiento a bajo costo podria ser mas
realista que un sistema de donaciones puesto que generaria beneficio para ambas partes. El
escenario posible de donaciones se daria en la medida que los proyectos tengan un impacto social
en la comunidad.

3.- ¢Cree usted que, si la canalizacion de los egresos de recursos de la Fundacidn se realiza
a través de un fideicomiso o de un encargo fiduciario, le brinde transparencia a la figura
propuesta?

RESPUESTA: Sin duda genera mayor confianza para el inversionista.

4.- ¢Cree usted que la figura propuesta sea una opcién valida como fuente de
financiamiento para los proyectos de grado?

RESPUESTA: Es una excelente iniciativa, sé que algunas universidades en el exterior mantienen
figuras similares; sin embargo, el mecanismo de financiamiento podria ser dirigido y
administrado por un grupo de interés suscrito a la Universidad sin necesidad que sea la
Universidad la que se encargue de este tipo de operaciones.

5.- ¢ Qué recomendaciones puede brindar para mejorar la figura propuesta?

RESPUESTA: Seria necesario que identifiquen los principales grupos de interés del proyecto,
los objetivos a mediano y largo plazo para que sea sostenible en el tiempo la operacion de
financiamiento, y el impacto que quieren alcanzar. Para tener éxito en temas de emprendimiento
el financiamiento no es el Unico inconveniente con el que se enfrentan. Faltaria cerrar el ciclo
con la idea de cdmo se aseguran de que los emprendedores cumplan con los objetivos planteados

Y gue sus proyectos sean éxitos y sostenibles.
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Entrevista a la CPA Laura Vera Salas

Contador Puablico Autorizado de la UCSG. Magister en Tributacion ESPAE — ESPOL.
Doctorando Administracion Estratégica de Empresas en Centrum — Pontificia Universidad
Catolica del Peru. Experiencia docente de mas de 2 décadas en la UCSG.

1.- ¢Considera usted que la creacion de una Fundacién de la UCSG, con un fondo
economico propio, pudiera ser una alternativa valida para financiar los proyectos de grado
de los estudiantes de la UCSG?

RESPUESTA: Si. Totalmente de acuerdo, es una propuesta excelente que acercara a los
emprendedores a las fuentes de fondos directas, con menos intermediacion financiera.

2.- ¢Qué opina de que este fondo econdmico de la Fundacion UCSG sea alimentado por
donaciones, a través de una plataforma de Crowdfunding?

RESPUESTA: Excelente, de esta manera los donantes o inversores estan seguros que los fondos
son utilizados en los fines para los que se crearon.

3.- ¢ Cree usted que, si la canalizacion de los egresos de recursos de la Fundacidn se realiza
a través de un fideicomiso o de un encargo fiduciario, le brinde transparencia a la figura
propuesta?

RESPUESTA: Por supuesto, ese es el objetivo principal y se ayudaria a superar una limitacion

comdun. La transparencia en el manejo de los fondos es importante.

4.- ¢Cree usted que la figura propuesta sea una opcién valida como fuente de
financiamiento para los proyectos de grado?

RESPUESTA: Si. Conectaria directamente a los inversores con los emprendedores.

5.- ¢ Qué recomendaciones puede brindar para mejorar la figura propuesta?
RESPUESTA: Recomendaria que se haga una adecuada difusion y rendicion de cuentas
periddica, asi mismo, que se disefien indicadores de gestion y una supervision directa, no solo
hasta que el negocio propuesto empiece sino durante un periodo de 5 afios aproximadamente,

para evitar que debido a temas de administracion falle la propuesta.
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Entrevista al Ing. Fausto Reyes Vinueza

Ingeniero en Finanzas y Magister en Contabilidad y Finanzas. Docente de Banca, Finanzas
Internacionales y Matematicas Financieras en la Universidad Internacional. Profesional con mas
de 20 afios de experiencia en distintas empresas multinacionales en cargos de Finanzas,
Contabilidad y Administracion.

1.- ¢Considera usted que la creacion de una Fundacién de la UCSG, con un fondo
econdmico propio, pudiera ser una alternativa valida para financiar los proyectos de grado
de los estudiantes de la UCSG?

RESPUESTA: Si

2.- ¢Qué opina de que este fondo econémico de la Fundacion UCSG sea alimentado por
donaciones, a través de una plataforma de Crowdfunding?

RESPUESTA: Me parece una idea innovadora que permitiria un mutuo beneficio del estudiante-
emprendedor y de la Universidad que potenciaria de manera efectiva la transformacion de
proyectos en realidades (incubadora de proyectos)

3.- ¢Cree usted que, si la canalizacion de los egresos de recursos de la Fundacion se realiza
a través de un fideicomiso o de un encargo fiduciario, le brinde transparencia a la figura
propuesta?

RESPUESTA: Si definitivamente, ya que esto asegura el correcto uso de los fondos mediante el
cumplimiento obligatorio de los requisitos del avance del emprendimiento, que es la funcion
principal del fideicomiso, con el valor agregado de limitarse a verificar estos puntos especificos
sin cuestionar la idea del emprendimiento. Esto crea una relacién obligatoria entre el estudiante-
emprendedor y la Fundacion, en las cual si las partes mutuamente cumplen el desembolso se
concreta (obligaciones claras y especificas del emprendedor y de la Fundacion definidas antes
del arranque del proyecto y que son las directrices del fideicomiso).

4.- (Cree usted que la figura propuesta sea una opcién valida como fuente de
financiamiento para los proyectos de grado?

RESPUESTA: Si.

5.- ¢ Qué recomendaciones puede brindar para mejorar la figura propuesta?

RESPUESTA: Que la Fundacion adopte las directrices que utilizan las incubadoras de
emprendimientos a nivel mundial, no solo brindando la estructura de financiamiento sino incluso
generando el co-working para que los emprendimientos se apoyen entre ellos (varios negocios
apoyandose mutuamente), fortaleciendo el ambiente estructural de la fundacién como una start-
up, apoyo de especialistas en distintas areas que fortalezcan los emprendimientos de manera
cruzada y apoyandose en el éxito de otros emprendimientos para impulsar los nuevos

emprendimientos.
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