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Y;-Z[M!>JT!Y;?dM!O4!4VM^ZM?;]\!I!############################################################################################################!IC!
Y;-Z[M!>2T!YMR;^;M!O4!A;?9%-[MRML!-M\MO%[M!#########################################################################################!I"!
Y;-Z[M!>>T!9;A%-[MY_M!-M\MO%[M!#############################################################################################################!I$!
Y;-Z[M!>IT!;\Y%-[MY_M!"!##########################################################################################################################!I$!
Y;-Z[M!>@T!;\Y%-[MY_M!$!##########################################################################################################################!ID!
Y;-Z[M!>PT!;\Y%-[MY_M!D!##########################################################################################################################!IJ!
Y;-Z[M!ICT!;\Y%-[MY_M!J!##########################################################################################################################!I2!
Y;-Z[M!I"T!;\Y%-[MY_M!2!##########################################################################################################################!I>!
Y;-Z[M!I$T!?MR`;%L!M!YMR;^;M!O4!A;?9%-[MRML!##########################################################################################!II!
Y;-Z[M!IDT!?MR`;%L!M!;\Y%-[MY_M!"!##########################################################################################################!I@!
Y;-Z[M!IJT!?MR`;%L!M!;\Y%-[MY_M!$!##########################################################################################################!IP!
Y;-Z[M!I2T!?MR`;%L!M!;\Y%-[MY_M!D!##########################################################################################################!@C!
Y;-Z[M!I>T!?MR`;%L!M!;\Y%-[MY_M!J!##########################################################################################################!@"!
Y;-Z[M!IIT!?MR`;%L!M!;\Y%-[MY_M!2!##########################################################################################################!@$!
Y;-Z[M!I@T!YMR;^;M!O4!A;?9%-[MRML!O4Y;\;9;VM!##########################################################################################!@D!
Y;-Z[M!IPT!;\Y%-[MY_M!"!O4Y;\;9;VM!###########################################################################################################!@J!
Y;-Z[M!@CT!;\Y%-[MY_M!$!O4Y;\;9;VM!###########################################################################################################!@2!
Y;-Z[M!@"T!;\Y%-[MY_M!D!O4Y;\;9;VM!###########################################################################################################!@>!
Y;-Z[M!@$T!;\Y%-[MY_M!J!O4Y;\;9;VM!###########################################################################################################!@I!
Y;-Z[M!@DT!;\Y%-[MY_M!2!O4Y;\;9;VM!###########################################################################################################!@@!
Y;-Z[M!@JT!YZ\OM![4Z9;^;cM`^4!#################################################################################################################!@P!
Y;-Z[M!@2T!94[R%!O4!M?4[%!;\%b;OM`^4!####################################################################################################!PC!
Y;-Z[M!@>T!?MR;L49M!R;\-ML!A%[!4^!RM[!################################################################################################!P"!
Y;-Z[M!@IT!gZ4-%!O4!?Z`;4[9%L!O4!M?4[%!;\%b;OM`^4!##################################################################################!P$!
Y;-Z[M!@@T!h;9!4?%NMR;-M`^4!R;\-ML!A%[!4^!RM[!######################################################################################!P$!
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'J!KD=A=;F=!FD8L8M@!7=!FGFCJ86GN;.!KJ8;F=8!7GA=W8D!I8F=DG8J!G;H@RD:HG6@!

BC=! G;6=;FGP=! J8!7GAIG;C6GN;!7=J!6@;ACI@!7=!KJ:AFG6@!7=!C;!A@J@!CA@!=;! J8!

!"#$%$&$'&(#%)%*#"+!6@I@!8QC78!K8D8!J8!6@;A=DP86GN;!7=J!,!-%./&0%!12"!/.!

7=LG7@! 8! J8! RD8;! 68;FG787! 7=! 7=A=6<@A! BC=! <@Q! =;! 7E8! A=! =;6C=;FD8;! =;!

;C=AFD8A! 8RC8A9! 58D8! =J! 7=A8DD@JJ@! 7=J! KD@Q=6F@.! A=! D=8JG>8! C;! KD@6=A@!

G;P=AFGR8FGP@!7@6CI=;F8J!Q!7=A6DGKFGP@!<86G=;7@!CA@!7=!<=DD8IG=;F8A.!K8D8!J8!

D=6@J=66GN;!7=!78F@A!Q!=;F=;7GIG=;F@!7=J!KD@LJ=I8!BC=!=;HD=;F8!J8!HC;786GN;!

3".4%5&6/7&'+&8%7.!6@I@! J@!A@;Z!=;FD=PGAF8A.!=;6C=AF8A!Q! H@6CA!RD@CK[!BC=!

K=DIGF=;! =;H@68D! =J! KD@Q=6F@! =;! HC;6GN;! 7=! J8A! ;=6=AG787=A! BC=! G;7G68! J8!

HC;786GN;! Q! =J! K\LJG6@! @LM=FGP@9! 'AF=! KD@Q=6F@! J@RD8! 6@IC;G68D! 7=!I8;=D8!

AGIKJGHG6878! Q! 6@;! 6J8DG787! J8! G;H@DI86GN;! AG;F=FG>878! K@D! I=7G@! 7=!

G;H@RD8HE8A!CFGJG>8;7@!7GA=W@A!8FD86FGP@A!Q!JG;=8J=A.!J@RD8;7@!8AE!BC=!A=8;!7=!

H:6GJ! =;F=;7GIG=;F@9! %7=I:A.! 6CIKJ=! 6@;! =J! D=BC=DGIG=;F@! 7=! A=D!

=6@8IGR8LJ=!8J!A=J=66G@;8D! J@A!I8F=DG8J=A!BC=!A=!CA8D@;!K8D8! J8! GIKD=AGN;!

7=!J8A!G;H@RD8HE8A9!

!

5@C@TB@:( HC@K;:8! 4;H@RD8HE8.! HC;786GN;.! 7GA=W@A! JG;=8J=A.! @6]8;@! K86EHG6@.!
KJ:AFG6@9!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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"6.&*"#&(

O<=!KD=A=;F!^@D_!@H! FGFJG;R.! KD@K@A=A! F@! 7=AGR;! G;H@RD8K<G6!I8F=DG8J!

F<8F!=;6@CD8R=A!F<=!7=6D=8A=!@H!F<=!CA=!@H!KJ8AFG6!@H!8!AG;RJ=!CA=!G;!F<=!6GFQ!

@H!SC8Q8BCGJ!8A!8;!8G7!H@D!F<=!6@;A=DP8FG@;!@H!F<=!586GHG6!06=8;.!7C=!F@!F<=!

J8DR=!8I@C;F!@H!^8AF=!H@C;7!F@78Q!G;!@CD!^8F=DA9!2@D!F<=!7=P=J@KI=;F!@H!F<=!

KD@M=6F.!8!7@6CI=;F8DQ!8;7!7=A6DGKFGP=!D=A=8D6<!KD@6=AA!GA!68DDG=7!@CF!CAG;R!

F@@JA!H@D!F<=!6@JJ=6FG@;!@H!78F8!8;7!C;7=DAF8;7G;R!@H!F<=!KD@LJ=I!F<8F!3".4%5&

0/7&9+!?8D! H86=A.! 8A! F<=Q! 8D=Z! G;F=DPG=^A.! ACDP=QA! 8;7! H@6CA! RD@CK[!^<G6<!

8JJ@^A! H@6CAG;R! F<=! KD@M=6F! 866@D7G;R! F@! F<=! ;==7A! G;7G68F=7! LQ! F<=!

H@C;78FG@;!8;7!F<=!F8DR=F!8C7G=;6=9!O<GA!KD@M=6F!I8;8R=A!F@!6@IIC;G68F=!G;!

8! AGIKJGHG=7! 8;7! 6J=8D! ^8Q! F<=! G;H@DI8FG@;! AQ;F<=AG>=7! LQ! I=8;A! @H!

G;H@RD8K<G6A! CAG;R! AK=6GHG6! 8;7! JG;=8D! 7=AGR;A.! F<CA! I8_G;R! F<=I! =8AQ! F@!

C;7=DAF8;79!4;!877GFG@;.!GF!I==FA!F<=!D=BCGD=I=;F!@H!L=G;R!=6@`HDG=;7JQ!^<=;!

A=J=6FG;R!F<=!I8F=DG8JA!CA=7!H@D!KDG;FG;R!G;H@RD8K<G6A9!

!

_;Od=B>:8(4;H@RD8K<G6A.!H@C;78FG@;.!JG;=8D!7=AGR;A.!586GHG6!06=8;.!KJ8AFG69!

!

!

!

!

!

!

!

!
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!

38! HC;786GN;! ?G;R8A! K@D! =J! ?8D! =A! C;8! @DR8;G>86GN;! AG;! HG;=A! 7=!

JC6D@! BC=! FD8L8M8! 7=A7=! 6@IG=;>@A! 7=J! abcd! Q! FG=;=! A=7=! =;! J8! 6GC787! 7=!

SC8Q8BCGJ9!';FD=! J8A!86FGPG787=A!BC=!D=8JG>8! J8!@DR8;G>86GN;!A=!=;6C=;FD8;Z!

JGIKG=>8A!7=!KJ8Q8A.!6<8DJ8A!8!=IKD=A8A!Q!=;F=A!=7C68FGP@A!6@I@Z!=A6C=J8A.!

6@J=RG@A.! C;GP=DAG787=A.! F8ILG];! @HD=6=;! F8JJ=D=A! 7=! D=6G6J8M=! Q! I8;=M@!

87=6C87@! 7=! J@A! 7=A=6<@A! KD@I@PG=;7@! J8! 866GN;! G;7GPG7C8J! 7=! J@A!

6GC7878;@A9! V=! =AF8! I8;=D8! J8! @DR8;G>86GN;! A=! =;H@68! =;! J8! =7C686GN;!

8ILG=;F8J!8KC;F8;7@!8!J8!7GAIG;C6GN;!7=!7=A=6<@A!R=;=D87@A!=;!J8!6GC787.!

J@! BC=! AGR;GHG68!C;! D=F@! 8! J8! <@D8!7=!KD=A=;F8D!I8F=DG8J! 7=!8K@Q@!8!7G6<8A!

6<8DJ8A! Q8! BC=! P@J8;F=A! Q! LD@6<CD=A! A=! 6@;AFGFCQ=;! F8ILG];! =;! 7=A=6<@A!

BC=!K@AGLJ=I=;F=!6@;F8IG;=;!=J!I8D9!

!

O=;G=;7@!6@I@!@LM=FGP@!J8!=7C686GN;!7=!J@A!6GC7878;@A.!=J!KD=A=;F=!

KD@Q=6F@!KJ8;F=8!J8!8KJG686GN;!7=!J8A!F]6;G68A!7=!7GA=W@!7=!G;H@DI86GN;!8!J8!

KD@7C66GN;! 7=! G;H@RD8HE8A! BC=! A=D:;! GIKD=A8A! =;! I8F=DG8J=A! ;@!

6@;F8IG;8;F=A.!7GAFDGLCG78A!7CD8;F=! J8A!6<8DJ8A.!K8D8! G;6=;FGP8D!8! MNP=;=A!Q!

87CJF@A!8!J8!7GAIG;C6GN;!7=J!6@;ACI@!7=!KJ:AFG6@A!7=A=6<8LJ=A!=;!J8!6GC787!

7=!SC8Q8BCGJ9!%7=I:A!6@IKJ=I=;F8DG8I=;F=!K=DAC87GD!8! J@A!CAC8DG@A!K8D8!

BC=!K8DFG6GK=;!7=! J8A!86FGPG787=A!R=;=D878A!K@D! J8! HC;786GN;!?G;R8A!K@D!=J!

?8D.!KDG;6GK8JI=;F=!=;!J8!JGIKG=>8!Q!D=6@J=66GN;!7=!7=A=6<@A!=;!J8A!KJ8Q8A!

7=J!K8EA9!

'J! KD@6=A@! G;P=AFGR8FGP@! D=8JG>87@! =;! =AF=! KD@Q=6F@! 6@;AGAF=! =;! =J!

CA@! 7=! J8! G;P=AFGR86GN;! 7@6CI=;F8J! Q! 7=A6DGKFGP89! 58D8! J8! G;P=AFGR86GN;!

7@6CI=;F8J! A=! CFGJG>8! JGLD@A.! LJ@RA.! K:RG;8A! ^=L.! 8DFE6CJ@A.! Q! D=PGAF8A9!

?G=;FD8A!BC=!J8!G;P=AFGR86GN;!7=A6DGKFGP8!CFGJG>8!C;!=;H@BC=!IGTF@.!8KJG68;7@!

=J!CA@!7=!=;FD=PGAF8A.!=;6C=AF8A!Q! H@6CA!RD@CK.!87=I:A!A=!KD@6=7=!6@;!=J!

8;8JGAGA!7=!68A@A!AGIGJ8D=A!K8D8!=J!KJ8;F=8IG=;F@!7=!J@A!6DGF=DG@A!7=!7GA=W@!



e!
!!

3C=R@! 7=! 6CJIG;8D! =J! KD@6=A@! G;P=AFGR8FGP@! ! A=! KD@6=7=! 6@;! =J!

7=A8DD@JJ@! 7=! J@A! 8DF=A! G;G6G8J=A.! 87=I:A! A=! D=8JG>8! C;! 2@6CA! SD@CK! 6@;!

K=DA@;8A! G;F=D=A878A! =;! =J! 6CG787@! 7=J! I=7G@! 8ILG=;F=! Q! 7GA=W87@D=A!

RD:HG6@A! 6@;! =J! @LM=FGP@! 7=! =P8JC8D! Q! P8JG78D! J8A! KD@KC=AF8A! G;G6G8J=A! 7=J!

I8F=DG8J! G;H@RD:HG6@.! F@I8;7@!=;!6C=;F8! J@A!6DGF=DG@A!7=!7GA=W@!Q! J8!6J8DG787!

6@;!J8!BC=!A=!=TK@;=!6878!F=I89!3C=R@!7=!=AF@!A=!KD@6=7=!6@;!=J!7=A8DD@JJ@!

7=! J8! JE;=8! RD:HG68! 7=HG;GFGP8! 6@;AG7=D8;7@! J8A! @LA=DP86G@;=A! Q! 68ILG@A!

@LF=;G7@A!7=J!IGAI@9!#;8!P=>!HG;8JG>87@!=J!KD@6=A@!7=!7GA=W@!A=!KD=K8D8!=J!

I8F=DG8J!K8D8!AC! GIKJ=IF86GN;!=;!I8F=DG8J=A!=6@`8IGR8LJ=A!6@I@! J@!A@;!=J!

K8K=J!A=IGJJ8.!J8A!F=J8A!D=CFGJG>8LJ=A!Q!8DFE6CJ@A!7=!86=D@!G;@TG78LJ=9!

!

a\a(5C@DA;@?9;DA=(>;C(5B=TC;?@(

!

'J!KJ:AFG6@!=A!C;@!7=!J@A!I=M@D=A!I8F=DG8J=A!M8I:A!G;P=;F87@A.!

K=D@!;@!K=DF=;=6=!8J!@6]8;@9!SD8;7=A!KG=>8A!KC=7=;!=;D=78D!

F@DFCR8A.! K:M8D@A.! FGLCD@;=A! Q! @FD@A! 8;GI8J=A! I8DG;@A9!

5=BC=W@A!FD@>@A!7=!KJ:AFG6@.!K=A=!8J!D=ACJF87@!7=!J8A!866G@;=A!

7=RD878;F=A!7=! J8A!@J8A!Q!=J! A@J.! KC=7=;!7CD8D!7]6878A[!#;8!

P=>! BC=! =;FD8;! =;! J8! 687=;8! 8JGI=;F8DG8.! F8ILG];! KC=7=;!

8H=6F8D! ;=R8FGP8I=;F=! J8! PG78! I8DG;89! ?C6<@A! 6G=;FEHG6@A! Q!

6GC7878;@A!KD=@6CK87@A!K@D! GRC8J! KG=;A8;!BC=! J8!<CI8;G787!

7=L=DE8! FD8F8D! 7=! JGIKG8D! =J! KJ:AFG6@! @6=:;G6@9! 5=D@! 8;F=A! 7=!

BC=!K@78I@A!6@I=;>8D!I=M@D! =J! KD@6=A@.! 7=L=I@A!=;F=;7=D!

6NI@!A=!IC=P=!=J!KJ:AFG6@!8! FD8P]A!7=J!@6]8;@9! fU8;!(=LGJJ=.!

abcgh!!

!

38! $=RGN;! JGF@D8J! @! +@AF8! 7=J! '6C87@D! A=! =TFG=;7=! 7=A7=! J8! +@D7GJJ=D8!

066G7=;F8J!<8AF8!J8!6@AF8!L8W878!K@D!=J!@6]8;@!586EHG6@9!'AF8!=A!C;8!D=RGN;!

BC=! KD=A=;F8! P8DG8A! =J=P86G@;=A! =;FD=! J8A! BC=! K@7=I@A! 7=AF868DZ! J8!

6@D7GJJ=D8! 7=! +<@;RN;! `! +@J@;6<=.! J8A! I@;F8W8A! 7=! 58M:;! Q! 5C68.! J8!

6@D7GJJ=D8!7=!"8J>8D.!J@A!6=DD@A!7=!+C8BC=.!+@MGIE=A!Q!%F868I=A9!f4*0+%$.!

abcah!



d!
!!

+@I@! ;C=AFD@! K8EA! =AF:! AGFC87@! =;! J8! 6@AF8! 7=J! 06]8;@! 586EHG6@.! J8!!

6@;F8IG;86GN;! 7=! J8A! KJ8Q8A! Q! @6]8;@A! A=! <8! 6@;P=DFG7@! =;! C;8! AGFC86GN;!

8J8DI8;F=.! K@D! J@! BC=! J8! JGIKG=>8! Q! 6CG787@! 7=! J8A! KJ8Q8A! =A! 7=! PGF8J!

GIK@DF8;6G8!K8D8!=PGF8D!BC=!J@A!D=AG7C@A!BC=!A=!=;6C=;FD8;!=;!J8!@DGJJ8!=;FD=;!

8J!I8D!Q!J@!6@;F8IG;=;9!(G;!=IL8DR@.!=AFC7G@A!8!;GP=J!IC;7G8J!G;7G68;!BC=!=J!

ibj! 7=! J8! L8ACD8! BC=! A=! =;6C=;FD8! =;! J@A! @6]8;@A! KD@PG=;=! 7=! HC=;F=A!

F=DD=AFD=A.!7=!6GC787=A!BC=!;@!AG=IKD=!A@;!6@AF=D8A.!K=D@!BC=.!8!FD8P]A!7=!

ACA!DE@A.!68;8J=A!Q!=AF=D@A.!7=A68DR8;!AC!L8ACD8!=;!=J!@6]8;@!K@D!I:A!J=M@A!

BC=!A=!=;6C=;FD=;!7=!=AF=9!!f"DG>.!abckh!!5@D!J@!F8;F@.!J8A!6GC787=A!A=!=AF:;!

6@;PGDFG=;7@! =;! =J! 6=;FD@! 7=! 8F=;6GN;! K@D! A=D! J8! HC=;F=! KDG;6GK8J! 7=!

6@;F8IG;86GN;!I8DG;89!!

38! HC;786GN;! ?G;R8A! K@D! =J! ?8D! =A! C;8! @DR8;G>86GN;! AG;! HG;=A! 7=! JC6D@!

6D=878!K@D! J8! G;G6G8FGP8! 7=! 7@A! 8I8;F=A! 7=J!I8D.! 4A8L=J!$@I=D@! Q!?G6<8=J!

l8D^G6_.!BC=!FD8L8M8!7=A7=!6@IG=;>@A!7=J!abcd!Q!FG=;=!6=7=!=;!J8!6GC787!7=!

SC8Q8BCGJ9! ?G;R8A! K@D! =J! ?8D! AG=IKD=! <8! F=;G7@! ACA! @M@A! KC=AF@A! =;! =J!

@6]8;@.!AC!KDGI=D!68IK@!7=!866GN;!HC=D@;!J8A!KJ8Q8A.!LCA68;7@!J8!A8JC7!7=!

J@A! =6@AGAF=I8A! I8DG;@A.! ACA! <8LGF8;F=A! Q! ACA! PGAGF8;F=A9! #;8! 7=! ACA!

KDG;6GK8J=A! F8D=8A!=A!=7C68D!K8D8!KD=P=;GD! J8!K@JC6GN;!I8DG;8!K@D!KJ:AFG6@A!

7=A=6<8LJ=A.! A=;AGLGJG>8;7@! 8! J@A! 6GC7878;@A! 8;F=! =AF8! KD@LJ=I:FG68! K8D8!

BC=! 86F\=;! Q! A=8;! K8DF=! 7=! J8! A@JC6GN;9! f?G;R8A! K@D! =J! ?8D.! abckh! fU=D!

2GRCD8!ch!

!

:"4#7%&;<&:#.$%!"=.&3".4%5&6/7&'+&3%7&

:#'.>'<&?>>65<@@8".4%56/7'+8%7A/74&
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38A! 86FGPG787=A! BC=! D=8JG>8! J8! 2C;786GN;! ?G;R8A! K@D! =J! ?8D! P8DE8;! =;FD=!

JGIKG=>8!7=!KJ8Q8A.!6<8DJ8A!8!=IKD=A8A!Q!=;F=A!=7C68FGP@A!6@I@Z!=A6C=J8A.!

6@J=RG@A.! C;GP=DAG787=A.! F8ILG];! @HD=6=;! F8JJ=D=A! 7=! D=6G6J8M=! Q! I8;=M@!

87=6C87@! 7=! J@A! 7=A=6<@A! KD@I@PG=;7@! J8! 866GN;! G;7GPG7C8J! 7=! J@A!

6GC7878;@A9! V=! =AF8! I8;=D8! J8! @DR8;G>86GN;! A=! =;H@68! =;! J8! =7C686GN;!

8ILG=;F8J!8KC;F8;7@!8!J8!7GAIG;C6GN;!7=!7=A=6<@A!R=;=D87@A!=;!J8!6GC787.!
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