UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRACION, CONTADURIA
PUBLICA Y GESTION EMPRESARIAL INTERNACIONAL

TESINA PREVIA A LA OBTENCION DEL TITULO DE CONTADOR PUBLICO
AUTORIZADO (1)

TESINA PREVIA A LA OBTENCION DEL TITULO DE INGENIERA EN
CONTABILIDAD Y AUDITORIA (2)

“RESOLUCION DE CASO PARA INVESTIGACION: CONTROL INTERNO DEL
AREA DE COMPRAS Y CUENTAS POR PAGAR EN INDUVIT S.A”

ELABORADA POR:

ING. COM. JAVIER MAURICIO MONTESDEOCA HIDALGO (1)

DIANA CAROLINA MORAN MORAN (1)
LILIAM OMAYRA HABLICH AURIA (2)

2010



6. Bibliografia

. Norma Ecuatoriana de Auditoria 10 (NEA 10)

. Norma Internacional de Auditoria 330 (NIA 330)

. Auditoria, un enfoque integral. Alvin Arens — Randal Edler — Mark Beasley.

Pearsons Prentice Hall

. Auditoria y control interno. Gustavo Cepeda. McGraw Hill

. Auditoria: un nuevo enfoque empresarial. Ediciones Macchi



iNDICE

Pag.

i ITRTORICEON. - v R R T e s e T

s O BEIVOS. .. ...t e e e e e i 2
21 00IN0 QU ...y kai s B i A S A 2
2.2 OIS MIORCINRON . ... vvvscimssammmnm s s R s s 2

i ROHOIOEIE.... .. oo oo i sviimsisnvasusis svsimaseivas s mbeam AR R SRS b S s

. Capltulos.............. e e e i g o S e e 4
0 I = Tt T (=0 o B v e g 5
4.1.1 OUS 28 ol cONrol INBMIDY.........cccinisnmiinsnsiisirmissisisasmsssassinss 6
412 Objetivos del controlinterno.......................ooiiiiii 7
4.1.3 Estudio y evaluacion del control interno...... e e e o 8
4.1.4 Métodos de evaluacion del sistema de control intermo..................... 8
4:1.85 Cluaifichcion du los COMMIOME. .. ... ... v srnmrimmmsomsptonasinssimacss 9
4.1.6 Limitaciones de la efectividad de un sistema de control interno......... 10

4.1.7 Elementos del controlinterno................ccooeviieiiiiiiiiecieeee el 11
S35  Clenende SOl N0, ..or.x.cuimssssonammem s s e e sy 16
4.1.9 Procedimientos para mantener un buen control intemo................... 17
4310 L SARDX 0BOXK. :.c0is sivivinsnssamusssiasnssbvisas sissavivs sesvs svesivis 1D

4.1.11 Impacto de la tecnologia de informacién en el control interno............ 20



4.2 Normas de Auditoria relevantes a la evaluacion del riesgo y control
IMemMO. .. e e s e T i
421 Norma Ecuatoriana de Auditoria 10 (NEA 10)..........coooiiiiiiiniinnnn. 22
422 Extractos de la Norma Internacional de Auditoria 330 (NIA 330)...... 36

4.3 Can0 DER IWRSHORCION. .. ... i vivsisaniiiimnimviissonraisavsosssesss s sarsansonsvbnnis 40

. Conclusiones

. Bibliografia

. Anexos



1. INTRODUCCION

El control interno se puede definir como el plan organizativo y el conjunto de métodos y
procedimientos adoptados por la direccion para asegurar, en la medida de lo posible, el
adecuado y eficaz desarrollo de su actividad, incluido el cumplimiento de las politicas
gerenciales, la custodia de los activos, la prevencion y la deteccion de fraudes y errores,
la precision e integridad de los registros contables y la oportuna preparacion.

Es un proceso que lieva a cabo la Alta Direccion de una organizacion y que debe estar
disefiado para dar una seguridad razonable, en relacion con el logro de los objetivos
previamente establecidos en los siguientes aspectos basicos: Efectividad y eficiencia de
las operaciones, confiabilidad de los reportes financieros y cumplimiento de leyes, normas
y regulaciones, que enmarcan la actuacion administrativa.

El control interno se ha convertido ultimamente en uno de los pilares en las
organizaciones empresariales, pues nos permite observar con claridad la eficiencia y la
eficacia de las operaciones, y la confiabilidad de los registros y el cumplimiento de las
leyes, normas y regulaciones aplicables.

Como se ve, el Control Interno es un concepto universal que se aplica indistintamente en
todas las empresas y en especial en paises con un alto desarrollo gerencial.



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Obtener una comprension de los riesgos que afectan a las transacciones de una
Compaiiia y su impacto en los estados financieros.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar las fortalezas y debilidades (riesgos) de un sistema de compras y cuentas por
pagar de un caso propuesto.

En base a los riesgos identificados, encontrar controles que mitiguen dichos riesgos.



3. METODOLOGIA

Para poder comprender esta sintesis metodolégica hemos revisado las normas y reglas
de auditoria referentes a la evaluacion de riesgos y controles internos: la Norma
Ecuatoriana No. 10 y la Normma Intemacional No. 330. Revisamos también
cuidadosamente los conceptos relacionados con el COSO y la Ley SAROX.

Para poder tomar una resolucion del caso propuesto a esta investigacion hemos utilizado
la “Plantilla de descripcion de los sistemas de contabilidad” en donde tomamos en cuenta
los controles internos donde identificaremos cada uno de los procedimientos que integran
el sistema de compras y cuentas por pagar.

Para poder tomar cada uno de los procedimientos antes dicho evaluaremos de forma
apropiada la segregaciéon de cada una de las funciones de registro, custodia, autorizacion
y control, ademas de quién las ejecuta, e identificamos las fortalezas y debilidades del
sistema de compras y cuentas por pagar.



4. CAPITULOS



4.1 MARCO TEORICO



4. CAPITULOS

4.1 MARCO TEORICO
4.1.1 ; Qué es el control interno?

El control interno en una entidad estd orientado a prevenir o detectar errores e
irregularidades, las diferencias entre estos dos es la intencionalidad del hecho; el término
error se refiere a omisiones no intencionales, y el término irregular se refiere a errores
intencionales. Lo cierto es que los controles internos deben brindar una confianza
razonable de que los estados financieros han sido elaborados bajo un esquema de
controles que disminuyan la probabilidad de tener errores sustanciales en los mismos.

Con respecto a las irregularidades, el sistema de control intero debe estar preparado
para descubrir o evitar cualquier irregularidad que se relacione con falsificacién, fraude o
colusion, y aunque posiblemente los montos no sean significativos o relevantes con
respecto a los estados financieros, es importante que estos sean descubiertos
oportunamente, debido a que tienen implicaciones sobre la correcta conduccion del
negocio.

El Control Interno implica la difusién de la responsabilidad a todos los individuos de una
organizacion para la prevencion de riesgos y para evitar el azar en la actuacién
administrativa. Esto requiere de una alta y clara comunicacién entre los miembros y el
aseguramiento de una adecuada coordinacion y lo mas importante, la responsabilidad y el
compromiso de todos.

Es de capital importancia destacar, que el Control Interno, no importa que tan bien haya
sido disefiado y operado, solamente puede dar una seguridad razonable a la Alta
Direccion sobre el logro de sus objetivos. La probabilidad de logro y eficacia del Sistema,
se ve afectada en muchas ocasiones, por limitaciones inherentes al Sistema de Control
Interno.

Estas limitaciones pueden incluir fallas en decisiones tomadas con respecto a la politica
de la entidad, fallas en el disefio de costos vs beneficios, extralimitaciones de la Direccion,
fracasos en el control por causa de las personas que se unen para burlar los controles o
simplemente errores de los diferentes miembros de la organizacion.

La importancia de tener un buen sistema de control interno en las organizaciones, se ha
incrementado en los ultimos afios, esto debido a lo practico que resulta al medir la
eficiencia y la productividad al momento de implantarios; en especial si se centra en las
actividades basicas que ellas realizan, pues de ello dependen para mantenerse en el
mercado. Es bueno resaltar, que la empresa que aplique controles internos en sus
operaciones, conducira a conocer la situacion real de las mismas, es por eso, la
importancia de tener una planificacion que sea capaz de verificar que los controles se
cumplan para darle una mejor vision sobre su gestion.



Por consiguiente, el control interno comprende el plan de organizacion en todos los
procedimientos coordinados de manera coherente a las necesidades del negocio, para
proteger y resguardar sus activos, verificar su exactitud y confiabilidad de los datos
contables, asi como también llevar la eficiencia, productividad y custodia en las
operaciones para estimular la adhesién a las exigencias ordenadas por la gerencia.

"Es la base sobre el cual descansa la confiabilidad de un sistema contable, el grado de
fortaleza determinaré si existe una seguridad razonable de las operaciones reflejadas en
los estados financieros. Una debilidad importante del control interno, o un sistema de
control interno poco confiable, representa un aspecto negativo dentro del sistema
contable”. (Catacora, 1996:238)

Un departamento que no aplique controles intemos adecuados, puede correr el riesgo de
tener desviaciones en sus operaciones, y por supuesto las decisiones tomadas no seran
las mas adecuadas para su gestion e incluso podria llevar al mismo a una crisis operativa,
por lo que, se debe asumir una serie de consecuencias que perjudican los resultados de
sus actividades.

Una forma de que la direccion disponga de un margen razonable de seguridad de que
esto no ocurra o, por lo menos, de minimizar este riesgo consiste en que la empresa
disponga de un eficaz sistema de control interno. Esto comprende el plan de organizacién
y el conjunto de meétodos y procedimientos que aseguren que los activos estan
debidamente protegidos y que los registros contables son fiables, que la actividad de la
entidad se desarrolla eficazmente y que se cumplen segun las directrices marcadas por la
direccion.

4.1.2 Objetivos del control interno

a) Que las operaciones se realicen de acuerdo con autorizaciones especificas o generales
de la direccion.

b) Que todas las transacciones se registren sin tardanza, por su importe correcto, en las
cuentas adecuadas y en el periodo contable en que tienen lugar.

c) Que el acceso a los activos se permita sélo con la autorizacién de la direccion.

d) Que las cifras contables de los activos se comparen con [as existentes con una
periodicidad razonable, y que se tomen las medidas adecuadas en relaciéon con las
diferencias que puedan presentarse.

Los procedimientos para alcanzar estos objetivos pueden incluir la comprobacién de la
exactitud aritmética de los registros, la realizacion de conciliaciones, punteos, control de
cuentas y balances de comprobacion, aprobacién y control de documentos; comprobacion
con fuentes externas de informacién, etc. Se dividen en controles administrativo y
controles contables:



- Los controles administrativos.- Comprenden el plan de organizacién y todos los
métodos y procedimientos que estan relacionados con la eficiencia de las
operaciones, con el cumplimiento de las normas internas y con el proceso de toma
de decisiones.

- Los controles contables.- Comprenden los sistemas de organizacion y todos los
procedimientos que de alguna forma tienen que ver con la proteccion del
patrimonio empresarial y la fiabilidad de los datos contables y que tienen como
cometido asegurar que se cumplen los objetivos del sistema de control interno.

El auditor debe centrar su trabajo en los controles contables, por las repercusiones que
éstos tienen en la preparacion de los informes financieros, pero si el auditor cree que
ciertos controles administrativos pueden tener importancia respecto a las cuentas
anuales, debe efectuar su revision y evaluacion.

4.1.3 Estudio y evaluacién del control interno

Una forma de que el auditor obtenga informacién acerca del funcionamiento del control
interno de la empresa sera la indagacion, la observacion, la revision de los manuales de
contabilidad y de procedimiento e instrucciones internas, asi como conversaciones con los
ejecutivos responsables de ciertas areas de la organizacion. Asi mismo, debe estudiar y
evaluar los controles internos existentes, como base de confianza en los mismos y para
determinar el alcance de las pruebas de auditoria a realizar.

4.1.4 Métodos de evaluaciéon del sistema de control interno

- El sistema descriptivo. Este método se basa en la determinacion detallada de las
caracteristicas del sistema que se esta evaluando. Se describen procedimientos,
registros, formularios, archivos, empleados y departamentos que intervienen en el
sistema

Este método presenta algun inconveniente, dado que muchas personas no tienen
habilidad para expresar sus ideas por escrito, en forma clara, concisa y sintética,
originando que algunas debilidades en el control no queden expresadas en la descripcion.
Puede ser un método a emplear en empresas de pequefio tamafio, donde no existen
grandes complejidades en el control

- Diagramas de flujos. El auditor puede optar por describir los procedimientos y las
técnicas en forma narrativa, pero en la mayoria de los casos, su labor se ve
simplificada por el uso de graficos de movimiento de transacciones; es decir, por
flujogramas.



Los flujogramas permiten representar graficamente el encadenamiento de las operaciones
administrativas y contables, precisando qué documentos basicos se utilizan, de qué
servicios emanan y quiénes son los que los realizan.

Permite registrar el flujo de informacién desde una fuente original de entrada, a través de
una serie de etapas de procesamiento, hasta alguna condicién de salida o un informe
para la direccion. También, a través del diagrama de flujos, es posible mostrar la
separacion de deberes, autorizaciones, aprobaciones y verificaciones internas que tienen
lugar dentro del sistema.

Los cuestionarios. Es uno de los métodos mas extendidos, el cual se basa en
una encuesta sistematica presentada bajo la forma de preguntas referidas a
aspectos basicos del sistema, y en la que una respuesta negativa evidencia una
ausencia de control. Este método ayuda a asegurar que todos los puntos basicos
del control sean considerados. Pero, tiene el inconveniente de que las preguntas,
al ser modelos estandares, resultan rigidas, restrictivas y a menudo, precisan un
replanteamiento general y no siempre permiten al auditor tener una vision clara del
sistema, dado lo voluminoso que resulta a veces. Esto no permite distinguir entre
las deficiencias importantes y las de escasa relevancia.

4.1.5 Clasificacion de los controles

Los CONTROLES se clasifican en Preventivos, Detectivos, de Proteccion y Correctivos.

Los Controles Preventivos, actian sobre la causa de los riesgos, con el fin de
disminuir su probabilidad de ocurrencia y constituyen la primera linea de defensa
contra ellos; también actuan para disminuir la accion de los agentes generadores
de los riesgos.

Los Controles Detectivos, se disefian para descubrir un evento, irregularidad o un
resultado no previsto; alertan sobre la presencia de los riesgos y permiten tomar
medidas inmediatas; pueden ser manuales o computarizados. Generalmente
sirven para supervisar la ejecucion del proceso y se usan para verificar la eficacia
de los controles preventivos. Ofrecen la segunda barrera de seguridad frente a los
riesgos, pueden informar y registrar la ocurrencia de los hechos no deseados,
accionar alarmas, bloquear la operaciéon de un sistema, monitorear, o alertar a los
servidores publicos.

Los Controles de Proteccion, se aplican para neutralizar los efectos de los eventos
no deseables y el alcance de los dafios que pueden producir con el fin de
minimizarlos o eliminarlos; estos pueden ser Activos, cuando requieren para su
funcionamiento de la actuacion del servidor publico, bien en su activacion o en su
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operacion o Pasivos, si no la requieren. Son mas costosos que los preventivos y
requieren refuerzo en capacitacion.

» Los Controles Correctivos, permiten el restablecimiento de la actividad después de
ser detectado un evento no deseable y la modificacion de las acciones que
propiciaron su ocurrencia. Estos controles se establecen cuando los anteriores no
operan y permiten mejorar las deficiencias; por lo general acttan con los controles
detectivos, implican reprocesos y son mas costosos porque actian cuando ya se
han presentado hechos que implican pérdidas para la entidad. La mayoria son de
tipo administrativo y requieren politicas o procedimientos para su ejecucion.

Si los controles se aplican de una forma ordenada y organizada, entonces existira una
interrelacion positiva entre ellos, la cual vendria a constituir un sistema de control
sumamente mas efectivo. El sistema de control tiende a dar seguridad a las funciones que
cumplan de acuerdo con las expectativas planeadas. Iguaimente sefiala las fallas que
pudiesen existir con el fin de tomar medidas y asi su reiteracion.

Una vez que el sistema esta operando, se requiere de una previsién sobre una base de
pruebas para ver si los controles previstos estan operando como se planeé. Por esto el
control interno no puede funcionar paralelamente al sistema, por estar estos intimamente
relacionados, es decir, funcionan como un todo, para lograr el objetivo establecido por la
organizacion.

Sin embargo sobre este punto, es importante sefialar que, para que un control interno
rinda su cometido, debe ser. oportuno, claro, sencillo, agil, flexible, adaptable, eficaz,
objetivo y realista. Todo esto tomando en cuenta que la clasificacion del mismo puede ser
preventiva o de deteccion para que sea originaria. El control interno contable representa el
soporte bajo el cual descansa la confiabilidad de un sistema contable. Un sistema de
control interno es importante por cuanto no se limita Unicamente a la confiabilidad en la
manifestacion de las cifras que son reflejadas en los estados financieros, sino también
evalua el nivel de eficiencia operacional en los procesos contables y administrativos.

4.1.6 Limitaciones de la efectividad de un sistema de control interno

1. Nunca garantiza el cumplimiento de sus objetivos.

2. Solo brinda seguridad razonable.

3. El costo esta ligado al beneficio que proporciona.

4. Se direcciona hacia transacciones repetitivas no excepcionales.

5. Se puede presentar error humano por malos entendidos, descuidos o fatiga.

6. Potencialidad de colusion para evadir controles que dependen de la segregacion de
funciones.

7. Violacién u omisién de la aplicacion por parte de la alta direccion.
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4.1.7 Elementos del control interno

Los elementos del control interno son:

1. Plan de organizacién

Aun cuando no existe un solo concepto para definir organizacion, se entiende que ella se
refiere a una estructura formalizada mediante la cual se identifican y grafican actividades y
funciones, se determinan los cargos y las correspondientes lineas de autoridad,
responsabilidad y coordinacion. La organizacion proporciona el armazon que define las
actividades que seran planeadas, ejecutadas, controladas y monitoreadas.

El organigrama describe la estructura formal de la entidad. Involucra por lo tanto:

- Determinacién de funciones y actividades fundamentales para cumplir con los fines de la
entidad.

- Integracién de las funciones y actividades en unidades organicas.

- La jerarquizacion de la autoridad de manera que los grupos o individuos separados por
la divisién de funciones en el trabajo actuen coordinadamente y enmarcados en claras
lineas de responsabilidad.

- Identificacién de areas clave y lineas de informacion.

Un plan de organizacion adecuado se sustenta principalmente en lo siguiente:

- Independencia entre unidades operativas, sin que esto signifique ruptura de los canales
de comunicacion.

- Efectividad y eficiencia de las operaciones.

- Confiabilidad de los reportes financieros.

- Cumplimiento de leyes, normas y regulaciones aplicables.

- Reconocimiento de la necesidad de una efectiva segregacion de funciones (operacion,
registro y custodia).

- Fijacion de lineas de responsabilidad y delegacion de autoridad apropiadas.

Algunos factores a considerar para evaluar el plan de organizacion institucional se
resumen a continuacion:

- La estructura organizacional debe ser lo mas simple posible.

- Las responsabilidades funcionales deben segregarse con el fin de que una sola persona
no controle todas las etapas relacionadas con una operacion.

- Cada funcionario debe estar facultado para tomar decisiones y cumplir efectivamente
con sus atribuciones con lo cual se evitan atrasos o inercia en la entidad.

- La responsabilidad de cada persona debe estar definida en forma precisa para que no
pueda ser evadida o excedida en su ejercicio.

La delimitacion de responsabilidad permite evitar transferir las deficiencias incurridas a
otras personas por inaccién o accién inapropiada.

- Un funcionario que asigna funciones y delega autoridad a sus subordinados debe
implementar mecanismos adecuados de control, con el fin de determinar si las tareas
asignadas vienen cumpliéndose satisfactoriamente.

- Los empleados a quienes se les ha delegado autoridad estan obligados a operar segun
los términos del encargo, debiendo consultar a su superior en casos de excepcion.

- Toda persona esta obligada a informar a su superior por la manera en que cumplié con
sus tareas y por los resultados obtenidos en relacién con lo que debié lograrse.
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- La entidad debe ser tan flexible como para permitir una adecuada sincronizaciéon con los
cambios en su estructura organizacional, a consecuencia de cambios en los planes,
politicas y objetivos de las operaciones.

- Los organigramas o manuales de funciones son muy utiles para la comprensién de la
organizacion de una entidad, sus lineas de autoridad y asignacion de funciones y
responsabilidades; evitandose la duplicidad de funciones o el conflicto al asignarias.

2. Planeamiento de actividades

El planeamiento de actividades se orienta a determinar las necesidades de la entidad en
cuanto a recursos financieros y humanos.

Al elaborar sus planes y proyectos la entidad debe considerar los aspectos siguientes:

- Los fondos autorizados y las limitaciones y restricciones.

- La necesidad de llevar a cabo todos los programas y proyectos y operaciones, de
acuerdo a criterios de eficiencia y economia.

- La necesidad de cautelar que todos los recursos asignados sean utilizados en forma
correcta y para los fines para los que fueron autorizados.

3. Politica

Se puede definir politica como la declaracion general que guia el pensamiento durante la
toma de decisiones. La politica es una linea de conducta predeterminada que se aplica en
una entidad para llevar a cabo todas las actividades, incluyendo aquellas no previstas.

La politica puede clasificarse en:

- Politica general

Se establece para todas las entidades y para un caso especifico. Generalmente se origina
fuera de la entidad, como las leyes y los reglamentos directivas de sistemas
administrativos.

- Politica especifica
Es establecida por las altas direcciones de cada entidad y afectan a ésta en su totalidad.

- Politica para unidades
Son aquellas establecidas en operatividad.

Los niveles mas bajos y su aplicacion esta limitada a las unidades operativas dentro de
una misma entidad.

Los siguientes criterios son aplicables a la politica de cada entidad:

- Establecer la politica por escrito y organizaria en forma sistematica en guias o0 manuales,
segun los casos, para permitir efectuar las actividades autorizadas en forma efectiva,
eficiente y econémica, asi como proporcionar seguridad razonable de que los recursos se
encuentran debidamente protegidos.
- Comunicar la politica a todos los funcionarios y empleados de la entidad cuyas
obligaciones contribuyan al logro de sus objetivos.
- Elabora la politica en concordancia con la normatividad correspondiente y ser coherente
con la politica general dictada.
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- Revisar la politica en forma periédica debido al cambio de circunstancias, cuando se
considere necesario.

4. Procedimientos operativos

Son los métodos utilizados para efectuar las actividades de acuerdo con las politicas
establecidas.

También son series cronologicas de acciones requeridas, guias para la accion que
detallan la forma exacta en que deben realizarse ciertas actividades. Existe relacién
directa entre los procedimientos y las politicas.

Una politica aplicada por toda entidad es conceder a su personal vacaciones, los
procedimientos establecidos por el Area de Personal para poner en practica esa politica
deben permitir programar las vacaciones para evitar interrupciones en el ritmo de trabajo y
lievar registros apropiados para asegurar que cada empleado disfrute de sus vacaciones.

Los mismos criterios a considerar para el establecimiento de la politica de la entidad son
aplicables a los procedimientos:

- Para promover la eficiencia y economia en las operaciones, los procedimientos
aprobados deben ser simples y del menor costo posible. Para las operaciones que no son
mecdanicas en su ejecucion, los procedimientos deben permitir el uso del criterio en
situaciones fuera de lo comun.

- Para reducir la posibilidad de errores e irregularidades, los procedimientos deben estar
coordinados de manera que el trabajo realizado por un empleado sea revisado por otro,
en forma independiente de sus propias obligaciones funcionales.

- Debe existir un programa adecuado de revision periédica y mejora continua de los
procedimientos aprobados.

5. Personal

La operatividad del sistema de control interno no depende exclusivamente del disefio
apropiado del plan de organizacion, politicas y procedimientos, sino también de la
seleccion de funcionarios con habilidad y experiencia y de empleados capaces de poder
ejecutar sin dificultad los procedimientos establecidos por la administracion.

Los elementos a considerar en el control del personal son:

- Entrenamiento continuo

Cuanto mejores sean los programas de capacitacion, mas apto sera el personal.
Esto permitira la identificacion clara de las funciones y responsabilidades de cada
empleado y reducira la ineficiencia y el desperdicio.

- Eficiencia

Después de la capacitacion, la eficiencia dependera del juicio personal aplicado a
cada actividad. El interés de la administracion por medir y alentar la eficiencia
constituyen una forma de contribuir al logro de los objetivos del control interno.

- Integridad y ética

Constituye una de las columnas principales en que descansa la estructura del
control interno.
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- Retribucién

Es un factor importante a considerar, dado que el personal que es compensado
adecuadamente esta dispuesto a lograr los objetivos de la entidad con entusiasmo
y concentrar su atencion en prestar con mas eficiencia sus funciones y
responsabilidades.

6. Sistema contable e informacién financiera

El sistema contable esta constituido por los métodos y registros establecidos por la
entidad para identificar, reunir, analizar, clasificar, registrar e informar sobre las
transacciones realizadas en un periodo determinado.

El sistema contable es un elemento importante del control financiero institucional al
proporcionar la informacion financiera necesaria a fin de evaluar razonablemente las

operaciones ejecutadas.

La presentacion de reportes internos en toda entidad es necesaria para brindar a los
funcionarios responsables una informacién confiable y actual sobre lo que esta ocurriendo
en realidad en cuanto al avance y progreso en el logro de los objetivos y metas
establecidas. Tal informacion constituye la base fundamental del control gerencial en
cualquier entidad.

Para presentar informacion a los niveles de decision de la entidad deben considerarse,
entre otros, los criterios siguientes:

- Los reportes deben elaborarse en forma simpie y estar relacionados con la naturaleza
del asunto, no debe incluirse informacion irrelevante para conocimiento de los
funcionarios que lo soliciten como soporte para la toma de decisiones.

- La informacion financiera debe elaborarse de acuerdo con las atribuciones y
responsabilidades de los funcionarios.

- Los funcionarios y empleados deben solamente reportar sobre asuntos de su
exclusividad, competencia y funcional.

- Debe comprenderse el costo/beneficio resultante de la recopilacion de datos y la
elaboracion de reportes con valor significativo.

Cuando sea posible, los reportes de avance y desempefio deben mostrar comparaciones
referidas a:

- Normas establecidas sobre costos, cantidad y logros obtenidos.

- Partidas presupuestarias autorizadas y ejecutadas.

- Informacién sobre el desempefio en el periodo anterior.

7. Sistema de control interno
El sistema de control interno es el conjunto de todos los elementos en donde lo principal
son las personas, los sistemas de informacion, la supervision y los procedimientos.

El sistema de control interno es de vital importancia, ya que promueve la eficiencia,
asegura la efectividad, previene que se violen las normas y los principios contables de
general aceptacion.

La NIA 400 en el numeral 8 nos indica que el sistema del control intemo significa que
todas las politicas y procedimientos (controles internos) adoptados por la gerencia de una
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entidad para el logro de los objetivos de la gerencia deben asegurar, hasta donde sea
factible, la ordenada y eficiente conduccién de su negocio, incluyendo la adherencia a las
politicas de la gerencia, la salvaguarda de activos, la prevencién y determinaciéon de
fraudes y errores, la exactitud e integridad de los registros contables y la oportuna
preparacion de informacion financiera confiable. El sistema de control interno se extiende
mas alla de aquellos aspectos que se relacionan directamente con las funciones del
sistema contable.

En esta misma NIA, en el numeral 7, sistema contable significa la serie de tareas y
registros de una entidad por medio de las cuales las transacciones son procesadas con el
proposito de mantener registros financieros.

Dicho sistema identifica, compila, analiza, calcula, clasifica, registra, sumariza y reporta
transacciones y otros eventos.

8. Procedimientos del control interno

El procedimiento del control interno en la NIA 400, en el numeral 8, letra b), define como
procedimiento de control «a aquellas politicas y procedimientos adicionales al ambiente
de control que la gerencia ha establecido para lograr los objetivos especificos de la
entidad».

Los procedimientos especificos de control incluyen:

- Reporte, revision y aprobacion de conciliaciones.

- Revision de la exactitud aritmética de los registros.

- Control de las aplicaciones y el ambiente del sistema de informacién computarizado, por
ejemplo, para establecer controles sobre:

- Cambio a los programas de coémputo.

- Acceso a los archivos de dato.

- Mantener y revisar las cuentas de control y balance de comprobacién.
- Practicas de autocontrol

- Definicién de metas y objetivos claros

- Hacer que el personal sepa por qué hace las cosas

Algunos procedimientos de control interno en una empresa son:

- Arqueos periédicos de caja para verificar que las transacciones hechas sean las
correctas.

- Control de asistencia de los trabajadores.

- Al adquirir responsabilidad con terceros, éstas se hagan solamente por personas
autorizadas, teniendo también un fundamento légico.

- Delimitar funciones y responsabilidades en todos los estamentos de la entidad.

- Hacer un conteo fisico de los activos que en realidad existen en la empresa y cotejarlos
con los que estan registrados en los libros de contabilidad.

- Analizar si las personas que realizan trabajos dentro y fuera de la compaiiia los realizan
adecuadamente y de una manera eficaz.

- Tener una numeracion de los comprobantes de contabilidad en forma consecutiva y de
facil manejo para las personas encargadas de obtener informacion de estos.
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- Controlar el acceso de personas no autorizadas a los diferentes departamentos de la
empresa.

- Verificar que se estan cumpliendo con todas las normas tributarias, fiscales y civiles.

- Analizar si los rendimientos financieros e inversiones hechas estan dando los resultados
esperados.

9. Limitaciones inherentes del control interno

Los sistemas del control interno y contable no pueden proporcionar a la gerencia
evidencias concluyentes de que los objetivos son:

- Aprobacion y control de documentos.

- Comparacion de datos internos con informacion de fuentes externas.

- Comparacion de los recursos de los resultados de los arqueos de efectivo y valores y la
toma de inventario con los registros contables.

- Limitar el acceso fisico directivo de los activos y registros.

- Comparacion y andlisis de los estados financieros con los montos presupuestados.

Los procedimientos para mantener un buen control interno son:

- Delimitaciéon de responsabilidades.

- Delimitacién de autorizaciones generales y especificas.
- Segregacion de funciones de caracter incompatible.

- Practicas sanas en el desarrolio del ejercicio.

- Division del procesamiento de cada transaccion.

- Seleccién de funcionarios idéneos, habiles, capaces y de moralidad.
- Rotacién de deberes.

- Polizas.

+ Instrucciones por escrito.

- Cuentas de control.

- Evaluacién de sistemas computarizados.

- Documentos prenumerados.

- Evitar uso de efectivo.

- Uso minimo de cuentas bancarias.

- Depésito inmediato e intacto de fondos.

- Orden y aseo.

- ldentificacion de puntos clave de control en cada actividad, proceso o ciclo.
- Gréaficas de control.

- Inspecciones e inventarios fisicos frecuentes.

- Actualizacion de medidas de seguridad.

- Registro adecuado de toda la informacién.

- Conservacion de documentos.

- Uso de indicadores.

4.1.8 Clases de control interno

[Control interno financiero o contable |Control interno administrativo

PASOS GENERALES PASOS GENERALES
Planeacion Planeacion
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\Valoracion ontrol
Ejecucion Supervision
Monitoreo Promocion
Ejemplo de area Ejemplo de area
PLAN DE ORGANIZACION |[PLAN DE ORGANIZACION
1. Método y procedimientos relacionales [1. Método y procedimientos relacionales
1.1. Proteccion de activos 1.1. Con eficiencia de operacion
1.2. Confiabilidad de los registros| : .
contabies 1.2. Adhesion a politicas
2. Controles 2. Controles
2.1. Sistemas de autorizacion 2.1. Analisis estadisticos
2.2. Sistemas de aprobacion 2.2. Estudio de tiempos y movimientos
2.3. Segregacion de tareas 2.3. Informes de actuacién
4. Controles fisicos 2.4. Programas de seleccion

2.5. Prog_;ramas de adiestramiento
2.6. Programas de capacitacion
2.7. Control de calidad

3. Aseguran 3. Aseguran

3.1, Todas las transacciones de3.1. Eficiencia, Eficacia y Efectividad de
lacuerdo a la autorizacion especifica operaciones

3.2. Registro de transacciones
3.3. Estados financieros con PCGA
3.4. Acceso activos con autorizacion

El control intero se basa en la proteccion a través de todos los instrumentos pertinentes,
la cobertura adecuada de las posibles contingencias y la verificacion de los sistemas de
preservacion y registro.

4.1.9 Procedimientos para mantener un buen control interno

1. Delimitacién de responsabilidades.
2. Delimitacion de autorizaciones generales y especificas.
3. Segregacion de funciones de caracter incompatible.
4. Practicas sanas en el desarrollo del ejercicio.
5. Division del procesamiento de cada transaccion.
6. Seleccion de funcionarios idéneos, habiles, capaces y de moralidad.
7. Rotacion de deberes.
8. Pdlizas.
9. Instrucciones por escrito.
10. Cuentas de control.
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11. Evaluacion de sistemas computarizados.

12. Documentos prenumerados.

13. Evitar uso de efectivo.

14. Uso minimo de cuentas bancarias.

15. Depésitos inmediatos e intactos de fondos.

16. Orden y aseo.

17. Identificacion de puntos claves de control en cada actividad, proceso o ciclo.
18. Gréficas de control.

19. Inspecciones e inventarios fisicos frecuentes.

20. Actualizacion de medidas de seguridad.

21. Registro adecuado de toda la informacion.

22. Conservacion de documentos.

23. Uso de indicadores.

24. Practicas de autocontrol.

25. Definicion de metas y objetivos claros.

26. Hacer que el personal sepa por que hace las cosas.

4.1.10 Ley SAROX o SOX

La ley SAROX establece que la informacion presentada en los estados financieros debera
estar certificada proporcionandole mayor seguridad a sus inversionistas.

El aspecto que mds se vio afectado en las compafias que presentaron algun tipo de
escandalo fue el renglén del control interno, especialmente su componente de actividades
de control. Las empresas estan dedicando sus recursos a invertir en mejores procesos y
tecnologias de informacién con el fin de lograr una mayor efectividad en las operaciones,
la confiabilidad de la informacién un cumplimiento de las leyes y finaimente establecer una
nueva cultura corporativa que genere un valor a la empresa.

Hace algunos afios, se presentaron una serie de escandalos que impactaron al mundo de
los negocios. Firmas catalogadas dentro de las mejores 100 del mundo se vieron
envueltas en situaciones fraudulentas al falsificar su informacién financiera. Como era de
esperarse, la unidad encargada de regular toda la informacion que se presenta y cotiza en
la bolsa de Estados Unidos (Security Exchange Commission), aprobé la resoluciéon
Sarbanes-Oxley (SAROX), la cual establece la obligacion del Director General y del
Director Financiero de certificar la informacién financiera y no financiera de sus empresas,
con la finalidad de proteger al publico inversionista y asi tener la certeza de la veracidad y
calidad de la informacion.

Esta nueva disposicion no solo obliga a los altos directivos de las empresas a certificar la
informacioén; también los hace responsables de establecer y mantener una estructura de
control interno adecuada que esté totalmente relacionada con la emision de informacion.
Ademas un auditor externo debe atestiguar la evaluacion que los directivos presenten
acerca de los controles internos de la compafiia.
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El control interno se encuentra sobre las personas y en consecuencia, en cualquier parte
de los sistemas de informacion, procesos, funciones o actividades y no en forma separada
como teéricamente se pudiera interpretar.

De tal forma que para todas las empresas la validacion de los controles intermnos, a través
del gobierno corporativo, se ha convertido en un tema sumamente importante que busca
lograr la efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacion
financiera y dar cumplimiento a las leyes y ordenamientos; teniendo como componentes
basicos: el ambiente de control, la evaluacion de riesgos, las actividades de control, la
informacién y comunicacion y supervision.

Por esto resulta indispensable tener una clara vision de lo relevante que es hoy en dia el
control interno en las compafiias asi como la interaccion que tienen los cinco
componentes basicos del control interno y el papel que juegan los recursos tecnolégicos
para el control de las operaciones y la generacion de informacién para la toma de
decisiones.

Componentes basicos del control interno

A raiz de esta situacién, las empresas tienen que establecer una estructura de control
administrativo que asegure que los recursos y operaciones sean llevados a cabo de
manera eficiente. Sin embargo es indispensable que la perspectiva que se tenga del
control interno sea de un proceso que abarque todas y cada una de las operaciones de la
empresa y que permita aportar un grado de seguridad aceptable asi como facilitar el logro
de los objetivos. "Es por eso que para poder establecer los procesos de control, se
requiere tomar en consideracion los cinco componentes basicos™:

- Ambiente de control: Es el elemento que proporciona disciplina y estructura y
bajo el cual funciona una empresa y lo constituyen factores como valores éticos, el
estilo operativo, |a filosofia de la administracion entre otros.

- Evaluacion de riesgos: Consiste en identificar los riesgos relevantes que pueden
afectar o estar relacionados con el logro de los objetivos de la empresa; la
administracion por su parte debe cuantificar su magnitud, proyectar su
probabilidad y que consecuencias pueden traer con el fin de adoptar las
estrategias pertinentes al respecto. En la dinamica actual de los negocios se debe
prestar especial atencion a los avances tecnolégicos, cambios en los ambientes
operativos, nuevas lineas de negocios y muchos mas.

- Actividades de control: Se pueden definir como los procedimientos y politicas
que tienden a asegurar el cumplimiento de los lineamientos de la administracion.
Dichas actividades ocurren en todos los niveles y a lo largo de toda la organizacion
y uno de sus principales objetivos es el minimizar los riesgos que puedan afectar a
la compaiiia.

- Informacién y comunicaciones: Se debe generar informacién relevante y
comunicarla oportunamente en forma y plazo que permita al personal cumplir con
sus responsabilidades.
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- Monitoreo: Proceso que comprueba que se mantiene el adecuado funcionamiento
del sistema de control interno a lo largo del tiempo y busca asegurar que se
encuentre operando de la forma en la que fue concebido y planeado.

4.1.11 Impacto de la tecnologia de informacién en el control interno

El deseo de obtener una ventaja competitiva por parte de las empresas, sin importar el

tamafo del negocio, ha llevado a un dramatico aumento en el uso de los sistemas de
informacion los cuales son empleados para originar, procesar, almacenar y comunicar
informacién. Actualmente, en todos los niveles de la organizacion se utilizan estos
sistemas.

Los negocios y las organizaciones necesitan aprovechar todos los recursos tecnolégicos
disponibles e implementar los nuevos servicios para permanecer competitivos en el
mercado, ¥y es que la tecnologia continuamente esta en evolucion, creando nuevas
oportunidades para los negocios pero también trae consigo nuevos riesgos que a su vez
modifican las reglas para la seguridad, disponibilidad, confiabilidad y margen de error para
la informacién.

Esta muy claro que las empresas conocen de las ventajas de contar con tecnologias de
informacion vanguardistas; sin embargo la ley SAROX vino a modificar el enfoque y
dirigilo hacia el control interno. Las compaiiias obligadas por esta resoluciéon estan
realizando un enorme esfuerzo invirtiendo en procesos y estableciendo gobiernos
corporativos; a su vez los proveedores de estos sistemas estan adaptando sus programas
para poder llegar a este nuevo mercado meta buscando dar un mejor servicio y
permitiendo a las compaiiias dar seguimiento a sus operaciones, identificar riesgos y
documentar procesos con el fin de asegurar que sus operaciones y la informaciéon que
generen cumple con la calidad y veracidad requerida.

Por lo anterior, los recursos tecnologicos se constituyen como piezas estratégicas en el
control de las operaciones de las empresas y en la generacion de informaciéon. Los
sistemas de informacion dentro de la organizacion se vuelven esenciales ya que los
reportes que éstos generan permiten mantener informadas a las partes interesadas tanto
internas como externas de la compaiiia. De ahi la necesidad de tener debidamente
regulados todos los sistemas independientemente de su tamafio y naturaleza; para lo cual
se centran en las operaciones del centro de procesamiento de datos, controles sobre el
software, controles sobre el desarrollo y mantenimiento de las aplicaciones.
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42 NORMAS DE AUDITORIA
RELEVANTES A LA EVALUACION DEL
RIESGO Y CONTROL INTERNO
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4.2 NORMAS DE AUDITORIA RELEVANTES A EVALUACION DEL RIESGO Y
CONTROL INTERNO

Las normas de auditoria aplicables a la evaluacién de riesgos y del control interno son la
Norma Ecuatoriana No. 10 y la Norma Internacional No. 330, esta ultima de aplicacion en
el Ecuador por Resolucion de la Superintendencia de Compafiias para las auditorias a
partir del afio 2009.

4.21 NORMA ECUATORIANA DE AUDITORIA 10 (NEA 10)

Introduccion

1.

El propésito de esta Norma Ecuatoriana sobre Auditoria (NEA) es establecer normas
y proporcionar lineamientos para obtener una comprension de los sistemas de
contabilidad y de control interno y sobre el riesgo de auditoria y sus componentes:
riesgo inherente, riesgo de control y riesgo de deteccion.

El auditor debera obtener una comprension suficiente de los sistemas de
contabilidad y de control interno para planificar la auditoria y desarrollar un
enfoque de auditoria efectivo. El auditor deberia usar juicio profesional para
evaluar el riesgo de auditoria y disefiar los procedimientos de auditoria para
asegurar que el riesgo se reduce a un nivel aceptablemente bajo.

“Riesgo de auditoria” significa el riesgo de que el auditor dé una opinién de auditoria
no apropiada cuando los estados financieros estan elaborados en forma errénea de
una manera importante. El riesgo de auditoria tiene tres componentes: riesgo
inherente, riesgo de control y riesgo de deteccion.

‘Riesgo inherente” es la susceptibilidad del saldo de una cuenta o clase de
transacciones a una exposicion errénea que pudiera ser de caracter significativo,
individuaimente o cuando se agrega con exposiciones erroneas en otras cuentas o
clases, asumiendo que no hubo controles internos relacionados.

“Riesgo de control” es el riesgo de que una exposicién errénea que pudiera ocurrir en
el saldo de cuenta o clase de transacciones y que individualmente pudiera ser de
caracter significativo o cuando se agrega con exposiciones erroneas en otros saldos
o clases, no sea evitado o detectado y corregido con oportunidad por los sistemas de
contabilidad y de control interno.

“Riesgo de deteccion” es el riesgo de que los procedimientos sustantivos de un
auditor no detecten una exposicion erronea que existe en un saldo de una cuenta o
clase de transacciones que podria ser de caracter significativo, individuaimente o
cuando se agrega con exposiciones erroneas en otros saldos o clases.

“Sistema de contabilidad” significa la serie de tareas y registros de una entidad por
medio de las cuales se procesan las transacciones como un medio de mantener
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registros financieros. Dichos sistemas identifican, retunen analizan, calculan,
clasifican, registran, resumen, e informan transacciones y otros eventos.

El término “Sistema de control interno” significa todas las politicas y procedimientos
(controles internos) adaptados por la administracion de una entidad para ayudar a
lograr el objetivo de la administracion de asegurar, tanto como sea factible, la
conduccion ordenada y eficiente de su negocio, incluyendo adhesion a las politicas
de administracién, la salvaguarda de activos, la prevencion y deteccién de fraude y
error, la precision e integridad de los registros contables, y la oportuna preparacion de
informacién financiera confiable. El sistema de control interno va mas alla de aquellos
asuntos que se relacionan directamente con las funciones del sistema de contabilidad
y comprende:

a) "el ambiente de control” significa la actitud global, conciencia y acciones de
directores y administracion respecto del sistema de control interno y su
importancia en la entidad. EIl ambiente de control tiene un efecto sobre la
efectividad de los procedimientos de control especificos. Un ambiente de control
fuerte, por ejemplo, uno con controles presupuestarios estrictos y una funcién de
auditoria interna efectiva, pueden complementar en forma muy importante los
procedimientos especificos de control. Sin embargo, un ambiente fuerte no
asegura, por si mismo, la efectividad del sistema de control interno. Los factores
reflejados en el ambiente de control incluyen:

» La funcién del consejo de directores y sus comités.

» Filosofia y estilo operativo de la administracion.

e Estructura organizacional de la entidad y métodos de asignacion de
autoridad y responsabilidad.

« Sistema de control de la administracion incluyendo la funcion de auditoria
interna, politicas de personal, y procedimientos de segregacion de funciones.

b) “Procedimientos de control” significa aquellas politicas y procedimientos ademas
del ambiente de control que la administracion ha establecido para lograr los
objetivos especificos de la entidad.

« Los procedimientos especificos de control incluyen:
* Reportar, revisar y aprobar conciliaciones
« Verificar la exactitud aritmética de los registros

« Controlar las aplicaciones y ambiente de los sistemas de informacion por
computadora, por ejemplo, estableciendo controles sobre:

- cambios a programas de computadora
- acceso a archivos de datos

« Mantener y revisar las cuentas de control y los balances de comprobacion.
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10.

* Aprobar y controlar documentos.
e Comparar datos internos con fuentes externas de informacion.

» Comparar los resultados de cuentas de efectivo, valores e inventario con los
registros contables.

e Limitar el acceso fisico directo a los activos y registros

e Comparar y analizar los resultados financieros con las cantidades
presupuestadas.

En la auditoria de estados financieros, el auditor esta interesado s6lo en aquellas
politicas y procedimientos dentro de los sistemas de contabilidad y de control interno
que son relevantes para las aseveraciones de los estados financieros. La
comprension de los aspectos relevantes de los sistemas de contabilidad y de control
interno, junto con las evaluaciones del riesgo inherente y de control y otras
consideraciones, haran posible para el auditor:

a) identificar los tipos de potenciales exposiciones de caracter significativo que
pudieran ocurrir en los estados financieros;

b) considerar factores que afectan el riesgo de exposiciones erréneas
substanciales; y

c) disefiar procedimientos de auditoria apropiados

Al desarrollar el enfoque de auditoria, el auditor considera la evaluacién preliminar del
riesgo de control (conjuntamente con la evaluaciéon del riesgo inherente) para
determinar el riesgo de deteccién apropiado por aceptar para las aseveraciones del
estado financiero y para determinar la naturaleza, oportunidad y alcance de los
procedimientos sustantivos para dichas aseveraciones.

Riesgo inherente

11.

12.

Al desarrollar el plan global de auditoria, el auditor deberia evaluar el riesgo
inherente a nivel del estado financiero. Al desarrollar el programa de auditoria,
el auditor deberia relacionar dicha evaluacion a nivel de aseveracion de saldos
de cuenta y clases de transacciones de caracter significativo, o asumir que el
riesgo inherente es alto para la aseveracion.

Para evaluar el riesgo inherente, el auditor usa juicio profesional para evaluar cuyos
ejemplos son:

A nivel del estado financiero

» Laintegridad de la administracion.
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La experiencia y conocimiento de la administracién y cambios en la
administracion durante el periodo, por ejemplo, la inexperiencia de la
administracién puede afectar la preparacién de los estados financieros de la
entidad.

Presiones inusuales sobre la administracion, por ejemplo, circunstancias que
podrian predisponer a la administracion a dar una exposicién errénea de los
estados financieros, tales como el que la industria estd pasando por un gran
numero de fracasos de negocios o una entidad que carece de suficiente capital
para continuar operaciones.

La naturaleza del negocio de la entidad, por ejemplo, el potencial para
obsolescencia tecnolégica de sus productos y servicios, la complejidad de su
estructura de capital, la importancia de las partes relacionadas y el nimero de
locaciones y diseminacion geografica de sus instalaciones de produccion.

Factores que afectan la industria en la que opera la entidad, por ejempio,
condiciones econdémicas y de competencia identificadas por las tendencias e
indices financieros, y cambios en tecnologia, demanda del consumidor y
practicas de contabilidad comunes a la industria.

A nivel de saldo de cuenta y clase de transacciones

Cuentas de los estados financieros probables de ser susceptibles a exposicion
errbnea, por ejemplo, cuentas que requirieron ajuste en el periodo anterior o que
implican un aito grado de estimacion.

La complejidad de transacciones subyacentes y otros eventos que podrian
requerir del uso del trabajo de un experto.

El grado de juicio implicado para determinar saldos de cuenta.

Susceptibilidad de los activos a pérdida o malversacion, por ejemplo, activos que
son altamente deseables y movibles como el efectivo.

La terminacién de transacciones inusuales y complejas, particularmente en o
cerca del fin del periodo.

Transacciones no sujetas a procesamiento ordinario.

Sistemas de contabilidad y de control interno

13. Los controles internos relacionados con el sistema de contabilidad estan dirigidos a
lograr objetivos como:

Las transacciones son ejecutadas de acuerdo con la autorizacién general o
especifica de la administracion.

Todas las transacciones y otros eventos son prontamente registrados en el
momento correcto, en las cuentas apropiadas y en el periodo contable apropiado,
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a modo de permitir la preparacion de los estados financieros de acuerdo con un
marco de referencia para informes financieros identificados.

» El acceso a activos y registros es permitido solo de acuerdo con la autorizacion
de la administracion.

* Los activos registrados son comparados con los activos existentes a intervalos
razonables y se toma la accién apropiada respecto de cualquier diferencia.

Limitaciones inherentes de los controles internos

14. Los sistemas de contabilidad y de control interno no pueden dar a la administracion
evidencia conclusiva de que se ha alcanzado los objetivos a causa de limitaciones
inherentes. Dichas limitaciones incluyen:

» El usual requerimiento de la administraciéon de que el costo de un control intemo
no exceda los beneficios que se espera se deriven.

 La mayoria de los controles internos tienden a ser dirigidos a transacciones que
no son de rutina.

« El potencial para error humano debido a descuido, distraccion errores de juicio y
la falta de comprension de las instrucciones.

*» La posibilidad de burlar los controles internos a través de la colusién de un
miembro de la administracion o de un empleado con partes externas o dentro de
la entidad.

 La posibilidad de que una persona responsable por ejercer un control interno
pudiera abusar de esa responsabilidad, por ejemplo, un miembro de Ila
administracion sobrepasando un control interno.

* La posibilidad de que los procedimientos puedan volverse inadecuados debido a
cambios en condiciones, y que el cumplimiento con los procedimientos pueda
deteriorarse.

Comprension de los sistemas de contabilidad y control interno

15. Al obtener un conocimiento de los sistemas de contabilidad y de control interno para
planificar la auditoria, el auditor obtiene un conocimiento del disefio de los sistemas
de contabilidad y de control intemo, y de su operacién. Por ejemplo, un auditor puede
efectuar una prueba de ‘rastreo”, o sea, seguirle la pista a unas cuantas
transacciones por todo el sistema de contabilidad. Cuando las transacciones
seleccionadas son tipicas de las transacciones que pasan a través del sistema, este
procedimiento puede ser tratado como parte de las pruebas de control. La naturaleza
y alcance de las pruebas de rastreo efectuadas por el auditor son tales que ellas
solas no proporcionarian apropiada evidencia suficiente de auditoria para respaldar
una evaluacion de riesgo de control que sea menos que alto.
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16. La naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos efectuados por el auditor
para obtener un conocimiento de los sistemas de contabilidad y de control interno
variard, entre otras cosas, segun:

i ¥ #

18.

El tamafio y complejidad de la entidad y de su sistema de computacion.
Consideraciones sobre caracter significativo.
El tipo de controles internos implicados.

La naturaleza de la documentacién de la entidad de los controles internos
especificos.

Evaluacion del auditor del riesgo inherente.

Ordinariamente, la comprension del auditor de los sistemas de contabilidad y de
control interno, que es importante para la auditoria se obtiene a través de experiencia
previa con la entidad y se complementa con:

a)

b)

c)

investigaciones con la administracion, personal de supervisién y otro personal
apropiado en diversos niveles organizacionales dentro de la entidad, junto con
referencia a la documentacioén, como manuales de procedimientos, descripciones
de funciones y diagramas de fiujos;

inspeccién de documentos y registros producidos por los sistemas de
contabilidad y de control interno; y

observacion de las actividades y operaciones de la entidad, incluyendo
observacion de la organizacion de operaciones por computadora, personal de la
administracion, y la naturaleza del proceso de transacciones.

Sistema de contabilidad

El auditor deberia obtener una comprension del sistema de contabilidad
suficiente para identificar y entender:

a)
b)

<)

d)

las principales clases de transacciones en las operaciones de la entidad;
como se inician dichas transacciones;

registros contables importantes, documentos de respaldo y cuentas en los
estados financieros; y

el proceso contable y de informes financieros, desde el inicio de
transacciones importantes y otros eventos hasta su inclusion en los
estados financieros.
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19.

Ambiente de controlf

El auditor deberia obtener suficiente comprension del ambiente de control para
evaluar las actitudes, conciencia y acciones de directores y administracion,
respecto de los controles internos y su importancia en la entidad.

Procedimientos de control

El auditor deberia obtener suficiente comprensiéon de los procedimientos de
control para desarrollar el plan de auditoria. Al obtener esta comprension el
auditor considerara el conocimiento sobre la presencia o ausencia de procedimientos
de control obtenido de la comprension del ambiente de control y del sistema de
contabilidad para determinar si es necesaria alguna comprension adicional sobre los
procedimientos de control. Como los procedimientos de control estan integrados con
el ambiente de control y con el sistema de contabilidad, al obtener el auditor una
comprension del ambiente de control y del sistema de contabilidad, es probable que
obtenga también aigtn conocimiento sobre procedimientos de control, por ejemplo, al
obtener una comprension del sistema de contabilidad referente a efectivo, el auditor
ordinariamente se da cuenta de si las cuentas bancarias estan conciliadas.
Ordinariamente, el desarrollo del plan global de auditoria no requiere una
comprension de procedimientos de control para cada aseveracion de los estados
financieros en cada cuenta y clase de transaccién.

Riesgo de control

Evaluacioén preliminar del riesgo de contro/

21.

22.

23.

La evaluacion preliminar del riesgo de control es el proceso de evaluar la efectividad
de los sistemas de contabilidad y de control interno de una entidad para prevenir o
detectar y corregir exposiciones erréoneas de caracter significativo. Siempre habra
algun riesgo de control a causa de las limitaciones inherentes de cualquier sistema de
contabilidad y de control interno.

Después de obtener una comprension de los sistemas de contabilidad y de
control interno, el auditor deberia hacer una evaluacion preliminar del riesgo de
control, al nivel de aseveracién, para cada saildo de cuenta o clase de
transacciones, de caracter significativo.

El auditor ordinariamente evalta el riesgo de control a un alto nivel para algunas o
todas las aseveraciones cuando:

a) los sistemas de contabilidad y de control interno de la entidad no son efectivos; o

b) evaluar la efectividad de los sistemas de contabilidad y de control interno de la
entidad no seria eficiente.
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24. La evaluacion preliminar del riesgo de control para una aseveracion del estado
financiero deberia ser alta a menos que el auditor:

a) pueda identificar controles internos relevantes a la aseveracion que sea
probable que eviten o detecten y corrijan una exposiciéon erronea de
caracter significativo; y

b) planee realizar pruebas de control para soportar la evaluacion.

Documentacion de la comprension o y de la evaluacion del riesgo de control
25. El auditor deberia documentar en los papeles de trabajo de la auditoria:

a) la comprensién obtenida de los sistema de contabilidad y de control interno
de la entidad; y

b) la evaluacion del riesgo de control. Cuando el riesgo de control es evaluado
como menos que alto, al auditor deberia documentar también la base para las
conclusiones.

26. Pueden usarse diferentes técnicas para documentar informacién relativa a los
sistemas de contabilidad y de control interno. La seleccion de una técnica particular
es cuestion de juicio por parte del auditor. Son técnicas comunes, usadas solas o en
combinacion, las descripciones narrativas, los cuestionarios, las listas de verificacion,
y los diagramas de flujo. La forma y extension de esta documentacién es influenciada
por el tamafio y complejidad de la entidad y la naturaleza de los sistemas de
contabilidad y de control intemo de la entidad. Generalmente, mientras mas
complejos los sistemas de contabilidad y de control interno de la entidad y mas
extensos los procedimientos del auditor, mas extensa necesitarda ser Ia
documentacion del auditor.

Pruebas de control

27. Las pruebas de control se desarrollan para obtener evidencia de auditoria sobre la
efectividad de:

a) el disefio de los sistemas de contabilidad y de control intemo, es decir, si estan
disefiados adecuadamente para evitar o detectar y corregir exposiciones
erroneas de caracter significativo; y

b) la operacion de los controles internos a lo largo del periodo.
28. Algunos de los procedimientos para obtener la comprension de los sistemas de
contabilidad y de control interno pueden no haber sido especificamente planificados

como pruebas de control pero pueden proporcionar evidencia de auditorfa sobre la
efectividad del disefio y operacion de los controles internos relevantes a ciertas
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29.

31.

32.

aseveraciones y, en consecuencia, servir como pruebas de control. Por ejemplo, al
obtener la comprension sobre los sistemas de contabilidad y de control interno
referentes a efectivo, el auditor puede haber obtenido evidencia de auditoria sobre la
efectividad del proceso de conciliacion de bancos a través de investigaciones y
observacion.

Cuando el auditor concluye que los procedimientos realizados para obtener la
comprension de los sistemas de contabilidad y de control interno también
proporcionan evidencia de auditoria sobre lo adecuado del disefio y efectividad de
operacion de las politicas y procedimientos relevantes a una particular aseveracion
de los estados financieros, el auditor puede utilizar esa evidencia de auditoria,
siempre que sea suficiente, para soportar una evaluacion del riesgo control a un nivel
menos que alto.

. Las pruebas de control pueden incluir:

* Inspeccion de documento; que soportan transacciones y otros eventos
para obtener evidencia de auditoria de que los controles internos han
funcionado apropiadamente, por ejemplo, verificando que una transaccion
haya sido autorizada.

* Investigaciones sobre, y observacion de, controles internos que no dejan rastro
de auditoria, por ejemplo, determinando quién desempefia realmente cada
funcién, no meramente quién se supone que la desempenia.

« Reconstruccion del desempefio de los controles internos, por ejemplo, la
conciliacion de cuentas de bancos, para asegurar que fueron correctamente
realizados por la entidad.

El auditor deberia obtener evidencia de auditoria por medio de pruebas de
control para soportar cualquier evaluacion del riesgo de control que sea menos
que alto. Mientras mas baja la evaluaciéon del riesgo de control, mas soporte
deberia obtener el auditor de que los sistemas de contabilidad y de control
interno estan adecuadamente disefiados y funcionando en forma efectiva.

Cuando estd obteniendo evidencia de auditoria sobre la operacion efectiva de los
controles internos, el auditor considera como fueron aplicados, la consistencia con
que fueron aplicados durante el periodo y por quién fueron aplicados. El concepto de
operacion efectiva reconoce que pueden haber ocurrido algunas desviaciones. Las
desviaciones de los controles establecidos pueden ser causadas por factores como
cambios en personal clave, importantes fluctuaciones de temporada en el volumen de
transacciones, y error humano. Cuando las desviaciones son detectadas el auditor
hace investigaciones especificas respecto de esos asuntos, particularmente la
programacién de tiempos en los cambios de personal en funciones clave de control
interno. El auditor entonces se asegura que las pruebas de control cubran en forma
apropiada dicho periodo de cambio de fluctuacion.
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33. En un ambiente de sistemas de informacion por computadora, los objetivos de
pruebas de control no cambian de los de un ambiente manual; sin embargo, pueden
cambiar algunos procedimientos de auditoria. El auditor puede encontrar necesario, ©
puede preferir, usar técnicas de auditoria con ayuda de computadoras. El uso de
dichas técnicas, por ejemplo, herramientas de interrogatorio a archivos o datos de
pruebas de auditoria, puede ser apropiado cuando los sistemas de contabilidad y de
control intemo no dan evidencia visible que documente el desempefioc de los
controles internos que estan programados dentro de un sistema de contabilidad
computarizado.

34. Basado en los resuiltados de las pruebas de control, el auditor deberia evaluar
si los controles internos estan disefiados y funcionando segun se contemplé en
la evaluacion prefiminar de riesgo de control; la evaluaciéon de desviaciones puede
dar como resultado que el auditor concluya que el nivel evaluado de riesgo de control
necesita ser revisado. En tales casos el auditor modificaria la naturaleza, oportunidad
y alcance de los procedimientos sustantivos planificados.

Calidad y oportunidad de la evidencia de auditoria

35. Ciertos tipos de evidencia de auditoria obtenida por el auditor son mas confiables que
otros. Ordinariamente, la observacion del auditor provee evidencia de auditoria mas
confiable que meramente hacer investigaciones, por ejemplo, el auditor podria
obtener evidencia de auditoria sobre la apropiada segregacion de deberes al
observar al individuo que aplica un procedimiento de control o haciendo
investigaciones con el personal apropiado. Sin embargo, la evidencia de auditoria
obtenida por algunas pruebas de control, como observacién pertenece solo al
momento del tiempo en que fue aplicado el procedimiento. El auditor puede decidir,
por tanto, complementar estos procedimientos con otras pruebas de control capaces
de proveer evidencia de auditoria sobre otros periodos de tiempo.

36. Al determinar la evidencia de auditoria apropiada para soportar una conclusion sobre
riesgo de control, el auditor puede considerar la evidencia de auditoria obtenida en
auditorias previas. En un trabajo continuo, el auditor estarda consciente de los
sistemas de contabilidad y de control interno a través del trabajo llevado a cabo
previamente pero necesitard actualizar el conocimiento adquirido y considerar la
necesidad de obtener evidencia de auditoria adicional de cualquier cambio de control.
Antes de apoyarse en procedimientos realizados en auditorias previas, el
auditor deberia obtener evidencia de auditoria que respalde esta confiabilidad.
El auditor deberia tener evidencia sobre la naturaleza, oportunidad y alcance de
cualquier cambio en los sistemas de contabilidad y de control interno de la entidad, ya
que dichos procedimientos fueron realizados y deberia evaluar su impacto sobre la
confiabilidad que intenta depositarles el auditor. Mientras mas largo el tiempo desde
que se realizaron dichos procedimientos, menos seguridad puede resultar.
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37. El auditor deberia considerar si los controles internos estuvieron en uso a lo

38

largo del periodo. Si se usaron controles substancialmente diferentes en tiempos
diferentes durante el periodo, el auditor deberia considerar cada uno separadamente.
Una falla en los controles internos por una porcion especifica del periodo requiere
consideracion por separado de la naturaleza, oportunidad y alcance de los
procedimientos de auditoria a ser aplicados a las transacciones y otros eventos de
ese periodo.

El auditor puede decidir realizar algunas pruebas de control durante una visita
intermedia antes del final del periodo. Sin embargo, el auditor no puede confiar en los
resultados de dichas pruebas sin considerar {a necesidad de obtener evidencia de
auditoria adicional relacionada con el resto del periodo. Los factores que tendra que
considerar incluye:

* Los resuitados de las pruebas provisionales.
» La extension del periodo restante

* Si han ocurrido cambios en los sistemas de contabilidad y de control intermo
durante un periodo restante.

e La naturaleza y monto de las transacciones y otros eventos y los saldos
implicados.

» El ambiente de control, especialmente controles de supervision.

» Los procedimientos sustantivos que el auditor planifica llevar a cabo.

Evaluacion final del riesgo de control

39.

Antes de la conclusion de la auditoria, basado en los resultados de los
procedimientos sustantivos y de otra evidencia de auditoria obtenida por el
auditor, el auditor deberia considerar si la evaluacion del riesgo de control esta
confirmada.

Relacion entre las evaluaciones de riesgos inherente y de control

40. La administracion a menudo reacciona a situaciones de riesgo inherente disefiando

sistemas de contabilidad y de control interno para prevenir o detectar y corregir
exposiciones erroneas y por lo tanto, en muchos casos, el riesgo inherente y el riesgo
de control estan altamente interrelacionados. En estas situaciones, si el auditor se
decide a evaluar los riesgos inherente y de control por separado, existe la posibilidad
de una inapropiada evaluacion del riesgo. Como resultado, el riesgo de auditoria
puede ser mas apropiadamente determinado en dichas situaciones haciendo una
evaluacion combinada.

Riesgo de deteccion

32



41.

42.

43

45.

El nivel de riesgo de deteccion se relaciona directamente con los procedimientos
sustantivos del auditor. La evaluacion del auditor del riesgo de control, junto con la
evaluacion del riesgo inherente, influye en la naturaleza, oportunidad y alcance de los
procedimientos sustantivos que deben realizarse para reducir el riesgo de deteccion,
y por tanto el riesgo de auditoria, a un nivel aceptablemente bajo. Algun riesgo de
deteccion estaria siempre presente aun si un auditor examinara 100 por ciento el
saldo de una cuenta o clase de transacciones porque, por ejemplo, la mayor parte de
la evidencia de auditoria es persuasiva y no conclusiva.

El auditor deberia considerar los niveles evaluados de riesgos inherente y de
control al determinar la naturaleza, oportunidad y alcance de los
procedimientos sustantivos requeridos para reducir el riesgo de auditoria a un
nivel aceptable. A este respecto, el auditor consideraria:

a) la naturaleza de los procedimientos sustantivos, por ejemplo, usar pruebas
dirigidas hacia partes independientes fuera de la entidad y no pruebas dirigidas
hacia partes o documentacion dentro de la entidad, o usar pruebas de detalles
para un objetivo particular de auditoria ademas de procedimientos analiticos;

b) la oportunidad de procedimientos sustantivos, por ejemplo, realizandolos al fin del
periodo y no en una fecha anterior; y

c) el alcance de los procedimientos sustantivos, por ejemplo, usar un tamafio mayor
de muestra.

Hay una relacion inversa entre riesgo de deteccién y el nivel combinado de riesgos
inherente y de control. Por ejemplo, cuando los riesgos inherente y de control son
altos, el riesgo de deteccion necesita estar bajo para reducir el riesgo de auditoria a
un nivel aceptablemente bajo. Por otra parte, cuando los riesgos inherente y de
control son bajos, un auditor puede aceptar un riesgo de deteccién mas alto y atin asi
reducir el riesgo de auditoria a un nivel aceptablemente bajo. Refiérase al Apéndice,
incluido al final de esta Norma, para una ilustracion de la interrelacion de los
componentes del riesgo de auditoria.

Mientras que las pruebas de control y procedimientos sustantivos son distinguibles en
cuanto a su propoésito, los resultados de cualesquiera de los dos tipos de
procedimientos pueden contribuir al proposito del otro. Las exposiciones erréneas
descubiertas al realizar los procedimientos sustantivos pueden causar que el auditor
modifique la evaluacién previa del riesgo de control. Refiérase al Apéndice, incluido al
final de esta Norma, para una ilustracion de la interrelacion de los componentes del
riesgo de auditoria.

Los niveles evaluados de riesgos inherente y de control no puede ser suficientemente
bajos para eliminar la necesidad del auditor de realizar algun procedimiento
sustantivo. Sin importar los niveles evaluados de riesgo inherente y de control,
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tan pronto sea factible y a un apropiado nivel de responsabilidad, sobre las
debilidades de caracter significativo en el disefio y operacion de los sistemas
de contabilidad y de control interno, que hayan llegado a la atencién del auditor.
La comunicacion a la administracion de las debilidades de caracter significativo
ordinariamente seria por escrito. Sin embargo, si el auditor juzga que Ia
comunicaciéon oral es apropiada, dicha comunicacion seria documentada en los
papeles de trabajo de la auditoria. Es importante indicar en la comunicacién que sélo
han sido reportadas debilidades que han llegado a la atencion del auditor como un
resultado de la auditoria y que el examen no ha sido disefiado para determinar o
adecuado del control interno para fines de la administracion.

Perspectiva del Sector Publico

1.

Respecto del parrafo 8 de esta NEA, el auditor tiene que estar consciente que los
‘objetivos de la administracion” de entidades del sector publico pueden estar
influenciados por intereses que se refieren a la responsabilidad publica y pueden
incluir objetivos que tienen su origen en la legislacion, reglamentos, ordenanzas del
gobiemo, y directivas ministeriales. La fuente y naturaleza de estos objetivos tienen
que ser consideradas por el auditor al evaluar si los procedimientos de control interno
son efectivos para propdsitos de la auditoria.

El parrafo 9 de esta NEA dice que, en la auditoria de estados financieros, el auditor
s6lo esta interesado en aquellas politicas y procedimientos dentro de los sistemas de
contabilidad y de control intemo que son relevantes a las aseveraciones de los
estados financieros. Los auditores del sector pablico a menudo tienen
responsabilidades adicionales, aun en el contexto de sus auditorias de estados
financieros, respecto de los controles internos. Su revision de los controles internos
puede ser mas amplia y mas detallada que en una auditoria de estados financieros
en el sector privado.

El parrafo 49 de esta NEA trata de la comunicacion de las debilidades. Puede haber
requerimientos adicionales para reportes para los auditores del sector piblico. Por
ejemplo, las debilidades de control interno encontradas en los estados financieros y
en otras auditorias pueden tener que ser reportadas a la legislatura u otro organismo
gobemante.
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APENDICE

llustracion de la interrelacion de los componentes del riesgo de auditoria

La siguiente tabla muestra como puede variar el nivel aceptable de riesgo de deteccion,
basado en evaluaciones de los riesgos inherente y de control.

La evaluacion del auditor del riesgo es:
Alta Media Baja
La evaluacion del Alta Lo mas Mas baja Media
auditor del riesgo Media baja Media Mas alta
inherente Baja Mas baja Mas alta Lo mas baja
Mas alta

Las areas sombreadas en esta tabla se refieren al riesgo de deteccion.

Hay una relacion inversa entre el riesgo de deteccion y el nivel combinado de los riesgos
inherente y de control. Por ejemplo, cuando los riesgos inherentes y de control son altos,
los niveles aceptables del riesgo de deteccion necesitan ser bajos para reducir el riesgo
de auditoria a un nivel aceptablemente bajo. Por otra parte, cuando los riesgos inherente
y de control son bajos, un auditor puede aceptar un riesgo de deteccién mas alto y aun asi
reducir el riesgo de auditoria a un nivel aceptablemente bajo.

4.2.2 EXTRACTOS DE LA NORMA INTERNACIONAL DE AUDITORIA 330 (NIA 330)

Para reducir el riesgo de auditoria a un nivel aceptablemente bajo, el auditor debera
determinar respuestas globales a los riesgos evaluados al nivel de estados financieros, y
debera disefar y desempefiar procedimientos adicionales de auditoria para responder a
los riesgos evaluados al nivel de aseveracion.

Respuestas Globales (Nivel de estados financieros): Estas respuestas pueden incluir:

a) Enfatizar al equipo de auditoria el escepticismo para obtener y evaluar la evidencia
de auditoria.

b) Asignar al personal mas experimentado.

c) Asignar a personal con habilidades especiales (expertos).

d) Incrementar la supervision del trabajo.

e) Incorporar elementos de impredecibilidad al seleccionar procedimientos
adicionales de auditoria a realizar.

f) Hacer cambios generales a la naturaleza, oportunidad o extension de los
procedimientos de auditoria.

36



9)

Entendimiento del entorno de control por el auditor.

Procedimientos de auditoria (Nivel de aseveraciones): El propésito es proporcionar un
vinculo claro entre la naturaleza, oportunidad y extension de los procedimientos de
auditoria y la evaluacién del riesgo.

Al disefiar los procedimientos de auditoria se considerara lo siguiente:

a)
b)
c)
d)

e)

La importancia del riesgo.

Probabilidad de ocurrencia de un error significativo.

Las caracteristicas de la clase de transacciones, saldo de cuentas o revelaciones
implicadas.

Naturaleza de los controles especificos, y en particular si son manuales o
automatizados.

Obtencion de evidencia de auditoria para determinar si los controles son efectivos
para prevenir o detectar y corregir errores importantes.

Naturaleza de los procedimientos de auditoria:

La naturaleza de los procedimientos de auditoria se refiere al propésito (pruebas
de controles o pruebas sustantivas) y a su tipo (inspeccién, observacion,
investigacién, confirmacién, volver a calcular, procedimientos analiticos).

Al determinar los procedimientos al auditor considera la evaluacion del riesgo al
nivel de aseveracion por cada clase de transaccion, saldo de cuenta o revelacion,
es decir los riesgos inherentes.

También se considera si la evaluacion del riesgo por parte del auditor toma en
cuenta los controles de la entidad, es decir el riesgo de control.

Oportunidad de los procedimientos de auditoria:

La oportunidad se refiere al momento en el cual se desempefian los
procedimientos de auditoria 0 a la fecha a la que se aplica la evidencia de
auditoria.

Las pruebas de controles o procedimientos sustantivos pueden ser realizados en
una fecha interina o al final del ejercicio, lo cual dependera del mayor o menor
nivel de riesgo de que ocurran errores importantes en la

cuenta.

Al considerar cuando realizar los procedimientos de auditoria, el auditor también
considerara lo siguiente:

a) El entorno de control

b) Cuando estara disponible la informacion

c) La naturaleza del riesgo.

d) El ejercicio o fecha con que se relaciona la evidencia de auditoria.
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Hay ciertos procedimientos de auditoria que pueden realizarse solo en, o después del
final del ejercicio, por ejemplo: Cotejar los estados financieros con los registros contables;
o la fecha de respuesta de la carta de los abogados, que necesariamente debe ser
contestada en una fecha cercana a la fecha de nuestro dictamen.

Extensién de los procedimientos de auditoria:

La extension se refiere a la cantidad de un procedimiento especifico de auditoria a
realizar, por ejemplo el tamafio de una muestra o el nimero de muestras de un
procedimiento de control.

La consideracion mas importante antes que la extension, es la naturaleza del
procedimiento de auditoria.

El uso de técnicas de auditoria con ayuda de computador posibilita pruebas mas
extensas.

El auditor debe decidir si la extension de las pruebas es apropiada, mas aun
cuando se aplican diferentes procedimientos de auditoria en combinacién.

Pruebas de los Controles:

Cuando la evaluacion de los riesgos por cada rubro presenta una expectativa de
que los controles operan en forma efectiva, el auditor debera realizar pruebas de
controles durante el periodo que esta siendo auditado.

Las pruebas se realizan solo en los controles que el auditor ha determinado que
pueden prevenir, detectar y prevenir errores.

En las pruebas de controles, el auditor debera considerar la naturaleza, la
oportunidad y extension de las mismas.

Cuando el auditor quiere apoyarse en la efectividad operativa de los controles, el
auditor debera obtener evidencia de auditoria sobre la efectividad operativa de
dichos controles en el periodo bajo examen.

Procedimientos sustantivos de auditoria:

Los procedimientos sustantivos se realizan para detectar errores a nivel de
cuentas, e incluyen pruebas de transacciones, pruebas de saldos y revelaciones, y
procedimientos analiticos.

Si bien es cierto que las pruebas de controles podrian reducir el riesgo de errores
a niveles aceptablemente bajos, el auditor siempre realiza procedimientos
sustantivos por cada cuenta.

Los procedimientos sustantivos deberan considerar los siguiente para el proceso
de cierre de los estados financieros:

a) Cotejar los saldos de los estados financieros con los registros contables.
b) Examinar los asientos de diario de importancia relativa y otros ajustes hechos

durante el curso de preparacion de los estados financieros.

Si el auditor desea controlar el riesgo de alguna cuenta solo con procedimientos
sustantivos, podria hacerlo mediante pruebas de detalles solamente o una combinacion
de pruebas de detalles y revision analitica.
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En la aplicacién de los procedimientos sustantivos, el auditor debera considerar la
naturaleza, la oportunidad y extension de las mismas.

Auditor aplicara procedimientos de auditoria para asegurarse que la presentacién
de los estados financieros y revelaciones son adecuados.
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4.3. CASO PARA INVESTIGACION

Esta informacién corresponde al relevamiento del Control Interno de la Companiia Induvit
S.A. del area de compras y cuentas por pagar, resaltando los controles claves:

1. Inicio de la transaccién

El departamento generador de la necesidad de compra, prepara una Solicitud Interna de
Adquisicion, la misma que es enviada al Departamento de Compras.

2. Proceso de la Transaccion en el Departamento de Compras

2.1. Un asistente del Departamento de Compras cotiza los bienes a ser comprados a tres
distintos proveedores, prepara un Resumen con los datos principales y entrega la
informacién al Gerente de Compras para que tome la decision, quien deja evidencia con
su visto bueno del proveedor seleccionado en el Resumen. El asistente prepara luego la
Orden de Compra y consigue la firma del Gerente de Compras en la misma antes de
enviarla al proveedor.

2.2. Cuando el asistente preparé la orden en el médulo de compras, el sistema mantiene
en proceso la siguiente informacion identificada con el nimero de la Orden emitida:

« Cédigo del item seleccionado

» Cantidad a ser comprada

= Precio unitario de acuerdo a la cotizacién recibida
» Codigo del proveedor seleccionado

* Fecha de emision del documento

* Lugar de entrega de los items

2.3 Esta informacion completa se transfiere al médulo de control de inventarios en bodega
en forma automatica, mostrando solo cantidades y caracteristicas de producto a recibir sin
el valor de compra, y se mantiene en espera hasta que se procese un Comprobante de
Ingreso de Bodega cuando sea recibida, luego de lo cual desaparece de las ordenes en
proceso del modulo.

2.4 Cuando los proveedores llevan a entregar la mercaderia en bodega, el bodeguero
ingresa en su Terminal el nimero de Orden de Compra que indica la Nota de Entrega del
Proveedor, y se muestran en pantalia los campos para ingresar el coédigo y a cantidad de
los bienes recibidos.

2.5 El sistema cruza internamente ia informacién ingresada por el bodeguero contra los
datos de la Orden de Compra que mantiene en espera en la base de datos.

2.6 Si la informacion ingresada por el bodeguero es correcta, el sistema imprime de
inmediato el Comprobante de Ingreso de Bodega, y una copia original del mismo es
entregada al proveedor. Si los datos de las mercaderias no coinciden, no hay forma de
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emitir el Comprobante de Ingreso de Bodega, y el proveedor debe contactar con el
Departamento de Compras para que identifiquen cual es el error.

2.7 La informacién generada en el punto anterior es transferida en tiempo real al médulo
del Departamento de Compras, quienes una vez recibida la factura del proveedor,
completan la revisién monetaria y si todo es correcto ingresan el cédigo de autorizacién
para que el sistema en forma automatica alimente los médulos contables y de operacion
de Inventarios y Cuentas por Pagar Proveedores, o realizan en el médulo los ajustes que
correspondan de acuerdo a los nuevos precios incluidos en las facturas de los
proveedores.

2.8 El sistema valoriza internamente la compra realizada utilizando los datos ingresados al
generar la Orden de Compra.

2.9 Si no se ha generado el Comprobante de Ingreso a Bodega, el sistema no permitiria
transferir los datos a los modulos contables y de operacion de Inventarios y Cuentas por
Pagar Proveedores.

2.10 El Jefe de Control de Calidad revisa fisicamente los bienes comprados por la
compaiiia. El resultado de esta prueba es enviado por escrito a contabilidad para permitir
o bloguear el pago de las facturas de los proveedores.

2.11 Cada Comprobante de Ingreso a Bodega es prenumerado directamente por el
sistema de Compras — Cuentas por Pagar, el cual no permite la duplicacion de este
documento con una misma Orden de Compra.

2.12 Personal del departamento de contabilidad conjuntamente con personal de bodega
realizan observaciones fisicas de los inventarios en forma semestral.

2.13 El presupuesto de compras es revisado al final del afio para explicar las variaciones
en cantidades y precios.

2.14 Al final de cada mes el Departamento de Compras envia al Departamento de Ventas
un reporte de variaciones de precios en las materias primas, insumos o productos
terminados, para que modifiquen las listas de precios respectivas.

3. Contabilizacion

3.1 El sistema de Compras — Cuentas por Pagar, esta en linea con el departamento de
contabilidad. Al finalizar el mes contabilidad valida y mayoriza las transacciones
realizadas por este departamento y procede a imprimir los balances respectivos una vez
validadas las demas areas.

3.2 El sistema contable no permite el cierre de mes mientras todas las transacciones
procesadas en el departamento de compras no estén mayorizadas.
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3.3. Antes de realizar el cierre mensual de las cuentas, un asistente contable revisa los
auxiliares provisionales de las Cuentas por Pagar y revisa la adecuada clasificacién de las
mismas.

Se pide:

¢Cual es su evaluacion del control de esta area y los efectos que causara en el
desarrollo de la auditoria del area, tanto en las pruebas de controles como en las
pruebas sustantivas?

Desarrolio

Para la resolucién del caso aplicamos la “Plantilla de descripcién de los sistemas de
contabilidad” donde evaluamos cada uno de los procedimientos del sistema de compras y
cuentas por pagar (Ver Anexo 1).

En esa evaluacion, identificamos la apropiada segregacion de las funciones de registro,
custodia, autorizaciéon y control y quién las ejecuta, considerando que la misma persona
no deberia realizar mas de una de estas actividades en el mismo procedimiento.

Hallazgos:
Fortalezas:

Excepto en el procedimiento No. 3, existe una adecuada segregacion de funciones
y no se presentan incompatibilidades.

El sistema no permite la generacién de un Comprobante de Ingreso a Bodega si
los datos ingresados por el Bodeguero no coinciden con los datos ingresados
previamente por el Asistente de Compras.

El sistema no permite la duplicacion de los Comprobantes de Ingreso por cada
Orden de Compra.

Debilidades:

Para las autorizaciones de las compras no hay decisiones conjuntas con el Jefe de
Compras y el Jefe Financiero.

La posibilidad de que el Asistente de Compras pueda modificar con el cédigo de
autorizacion los precios incluidos en las facturas del proveedor.

Las variaciones en el presupuesto de compras son analizadas solamente al final
del afio.
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Nivel de confianza en el control interno:

En base a nuestro andlisis del sistema de compras y cuentas por pagar a proveedores,
concluimos que nuestra confianza en el control interno de esta area es baja.



5. Conclusiones

La evaluacion del control interno para cada uno de los sistemas contables (ventas
y cuentas por cobrar, compras y cuentas por pagar, inventarios y costo de ventas,
némina, desembolsos, ingresos de efectivo) de una entidad nos permite evaluar la
apropiada segregacion de funciones dentro del sistema, sefalandonos las
fortalezas y debilidades o riegos del mismo, y determinar los controles que podrian
mitigar dichos riesgos.

Un adecuado ambiente de control nos da la seguridad razonable de que los
estados financieros no contienen representaciones erroneas de importancia
relativa. Estas representaciones erréneas pueden ser por fraude o error.

La evaluacion del control interno nos permite elaborar la estrategia de auditoria en
cuanto a los procedimientos sustantivos que debamos aplicar y que nos permitan
concluir sobre la razonabilidad del saldo de una cuenta.

Concluimos que el nivel de confianza en el control interno es bajo debido a las
debilidades que tiene la compaiiia. Entre ellas encontramos que:

- El Asistente de compras tiene facil acceso a manipular los precios por
medio del codigo de autorizacion.

- Las decisiones acerca de las autorizaciones de compras no se las toma de
forma conjunta con el Jefe Financiero.

- Las variaciones que existan en el presupuesto se analizan al final del afio.

Como la confianza en el control interno es baja, debemos extender nuestras
pruebas sustantivas para esta area. Si nuestra evaluacion general de los controles
de los sistemas de contabilidad hubiese sido baja, nuestro nivel de materialidad
para esta auditoria seria bajo, considerando un 1% del total del patrimonio cuando
los lectores de nuestro informe son los accionistas.

Entre las pruebas a realizar tenemos:

- Enviar confirmaciones de saldos por pagar a los proveedores mas
significativos, solicitando también un detalle de las ventas efectuadas por
ellos a Induvit S.A. durante el afo.

- Observacion fisica del inventario al fin del afno.

Si nuestra evaluacion fuera positiva:

Si nuestra evaluacion del contfol interno relativa a esta area hubiese sido muy
buena, podriamos haber limjtado el alcance de nuestras pruebas sustantivas.
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Por lo que la compafia deberia modificar los siguientes controles:

El Asistente de compras no tenga facil acceso a manipular los precios por
medio del codigo de autorizacion.

Las decisiones acerca de las autorizaciones de compras se las debe tomar
con el Jefe Financiero, para tener conocimientos si existen fondos
suficientes para realizar la transaccion.

Las variaciones que existan en el presupuesto se deben analizar
constantemente, entre ellas tenemos, cuando existan cambios en los
precios, la compaiia adquiera nuevos proveedores.



7. ANEXOS



Compaiiia: Induvit S.A.
Fecha de Auditoria: Diciembre 31, 2009
Preparado por: LHA Fecha. Oct 15/09

Revisado por: JMH Fecha: Oct. 16/09

Descripcion de los Sistemas de Contabilidad (Anexo 1)

' Sistema: | Compras y Cuentas por Pagar Proveedores
Cuentas: 1.4 Inventarios Periodo de
5.2 Gastos de Operacién Evaluacién: | Diciembre 31, 2009
2.2 Cuentas por Pagar Proveedores

Segregacion de Funciones / Quién Ejecuta

Orden Procedimiento Registro | Custodia | Autorizacién | Control
El departamento generador de la necesidad de compra prepara una Solicitud | Departamento
1 Interna de Adquisicion, la misma que es enviada al Departamento de Compras. generador de
compra
Un Asistente del Departamento de Compras cotiza los bienes a ser comprados a _
- tres distintos proveedores, prepara un resumen con los datos principales y entrega | Asistente de
la informacion al Gerente de Compras para que tome la decision. Compras
El Gerente de Compras deja evidencia con su visto bueno del proveedor Gerente de
3 seleccionado en el Resumen. Compras
El Asistente prepara luego la Orden de Compra y consigue |a firma del Gerente de | Asistente de Gerente de
4 Compras en la misma antes de enviarla al proveedor. Compras Compras
Cuando el asistente prepard la Orden en el médulo de compras, el Sistema _
5 mantiene en proceso la siguiente informacion identificada con el nimero de la Sistema
Orden emitida:

* Codigo del item seleccionado

+ Cantidad a ser comprada

Auditores & Asociados Cia. Ltda. 1
Noviembre 2008



Compaiiia: Induvit S.A.
Fecha de Auditoria: Diciembre 31, 2009
Preparado por: LHA Fecha: Oct. 15/09

Revisado por: JMH Fecha: Oct. 16/09

 Precio unitario de acuerdo a la cotizacion recibida
e Codigo del proveedor seleccionado
» Fecha de emisién del documento

* Lugar de entrega de los [tems

Segregacion de Funciones / Quién Ejecuta

Orden Procedimiento Registro | Custodia | Autorizacién | Control
Esta informacién completa se transfiere al médulo de control de inventarios en
7 bodega en forma automatica, mostrando solo cantidades y caracteristicas del Sistema

producto a recibir sin el valor de compra, y se mantiene en espera hasta que se
procese un Comprobante de Ingreso a Bodega cuando sea recibida, luego de lo
cual desaparece de las 6rdenes en proceso del moédulo.

Cuando los proveedores llevan a entregar la mercaderia en bodega, el Bodeguero
8 ingresa en su Terminal el numero de Orden de Compra que indica la Nota de Bodeguero
Entrega del Proveedor, y se muestran en pantalla los campos para ingresar el
cédigo y la cantidad de los bienes recibidos.

El Sistema cruza internamente la informacion ingresada por el Bodeguero contra _
9 los datos de la Orden de Compra que mantiene en espera en la base de datos. Sistema

Si la informacién ingresada por el Bodeguero es correcta, el Sistema imprime de
10 inmediato el Comprobante de Ingreso de Bodega, y una copia original del mismo Sistema
es entregada al proveedor. Si los datos de las mercaderias no coinciden, no hay
forma de emitir el Comprobante de Ingreso de Bodega, y el Proveedor debe
contactar con el Departamento de Compras para que identifiquen cual es el error.

La informacién generada en el punto anterior es transferida en tiempo real al
" médulo del Departamento de Compras, quienes una vez recibida la factura del | Departamento
proveedor, completan la revisibn monetaria y si todo es correcto ingresan el | de Compras
codigo de autorizacion para que el sistema en forma automatica almente los

Auditores & Asociados Cia. Ltda. y)
Noviembre 2008



Compafia: Induvit S.A.
Fecha de Auditoria: Diciembre 31, 2009

Preparado por: LHA

Revisado por:

JMH Fecha:

Fecha:

Oct. 15/09
Oct. 16/09

modulos contables y de operacion de Inventarios y Cuentas por Pagar
Proveedores, o realizan en el modulo los ajustes que correspondan de acuerdo a
los nuevos precios incluidos en las facturas de los proveedores.
Segregacion de Funciones / Quién Ejecuta
Orden Procedimiento Registro | Custodia | Autorizacién | Control
El Sistema valoriza internamente la compra realizada utilizando los datos :
12 ingresados al generar la Orden de Compra. Si no se ha generado el Comprobante Sistema
de Ingreso a bodega, el Sistema no permitiria transferir los datos a los médulos
contables y de operacion de inventarios y cuentas por pagar proveedores.
El Jefe de Control de Calidad revisa fisicamente los bienes comprados por la Jefe de
13 Compaififa. Control de
Calidad
El resultado de esta prueba es enviado por escrito a Contabilidad para permitir o | Contabilidad Jefe de Control de
14 bloquear el pago de las facturas de los proveedores. Calidad
Cada Comprobante de Ingreso a Bodega es prenumerado directamente por el Sistema
15 sistema de Compras — Cuentas por Pagar, el cual no permite la duplicacién de
este documento con una misma Orden de Compra.
Personal del departamento de Contabilidad conjuntamente con personal de Personal de
16 Bodega realizan observaciones fisicas de los inventarios en forma semestral. Contabilidad
Personal de
Bodega
El presupuesto de compras es revisado al final del afio para explicar las Departamento
17 variaciones en cantidades y precios. de Compras
Al final de cada mes el Departamento de Compras envia al Departamento de Departamento de
18 Ventas un reporte de variaciones de precios en las materias primas, insumos o Compras
productos terminados, para que modifiquen las listas de precios respectivas.

Auditores & Asociados Cia. Ltda.
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Compafiia: Induvit S A,
Fecha de Auditoria: Diciembre 31, 2009
Preparado por: LHA Fecha: Oct 15/09

Revisado por: JMH Fecha: Oct. 16/09

Segregacion de Funciones / Quién Ejecuta

Orden Procedimiento | Registro | Custodia | Autorizacién | Control
El sistema de Compras — Cuentas por Pagar esta en linea con el Departamento
18 de Contabilidad. Al finalizar el mes Contabilidad valida y mayoriza las | Contabilidad

transacciones realizadas por este departamento y procede a imprimir los balances
respectivos una vez validadas las demas areas.

El Sistema contable no permite el cierre de mes mientras todas las transacciones
19 procesadas en el Departamento de Compras no estén mayorizadas. Sistema

Antes de realizar el cierre mensual de las cuentas, un Asistente Contable revisa _
20 los auxiliares provisionales de las cuentas por pagar y revisa la adecuada Asistente
clasificacion de las mismas. Contable

Observaciones y Conclusion:

Riesgos observados:
(1) En el procedimiento No.3 observamos que las compras son autorizadas unicamente por el Jefe de Compras.
(2) En el procedimiento No. 11 observamos la posibilidad de efectuar en el médulo de compras ajustes de acuerdo a nuevos precios que estén incluidos en
las facturas de los proveedores. Esto le permitiria al funcionario encargado de ingresar los datos al médulo, modificar los precios que hayan sido

previamente convenidos en las cotizaciones.

(3) En el procedimiento No. 17, consideramos que el presupuesto de compras debe ser revisado cada vez que hayan variaciones en los precios facturados
por los proveedores.

Controles que mitigarian los riesgos:

(1) En el procedimiento No. 3, para las compras debe haber una autorizaciéon conjunta con el Jefe Financiero, que es el funcionario que conoce sobre la
disponibilidad de fondos.

(2) Un control para el procedimiento No. 11 consistiria en que una funcién distinta a la de Compras, siendo Contabilidad la mas indicada, cruce los precios

Auditores & Asociados Cia. Ltda. -
Noviembre 2008




Compaiiia: Induvit S.A.
Fecha de Auditoria: Diciembre 31, 2009
Preparado por: LHA Fecha: Oct 15/09

Revisado por: JMH Fecha Oct. 16/09

unitarios registrados en las 6rdenes de compra con los precios unitarios indicados en la factura del proveedor.

(3) Un segundo control para el mismo procedimiento seria que el codigo de autorizacion que permite al sistema procesar la informacién a los demas médulos
no permita modificar los precios de las érdenes de compra.

Auditores & Asociados Cia. Ltda. 5
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1. INTRODUCCION

Debido al proceso de globalizacién en donde cada dia las empresas se relacionan con
otras nuevas, a nivel internacional se han adoptado ciertas normas contables que
regularizan la actividad de registro y presentacion de Estados Financieros,
especialmente en la comunidad europea en las que se adoptan las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF), en concordancia con las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC).

El reciente interés de las empresas por el mercado de capitales, en la busqueda de
inversores y de nuevas alternativas de financiacion, demuestra que la economia de
nuestro pais y que la inversion en acciones esta cada vez mas proxima al dia a dia de
las personas. Sin embargo, para que este mercado pueda madurar, se debe
considerar que invertir en empresas no es tarea facil.

Con la creciente internacionalizacion de mercados y empresas, no se puede negar lo
importante que es para los paises adaptar sus legislaciones y practicas contables a los
nuevos tiempos. Por lo que, los mercados de capitales, necesitan de un conjunto de
principios contables globales que tengan aplicacion consistente en los diversos paises
y sea un lenguaje comun que atraviese fronteras para facilitar el movimiento de los
recursos alrededor del mundo.

Para los inversionistas es mas facil interpretar los estados financieros de empresas
que pertenecen a diferentes partes del mundo, si su informacion es tratada de la
misma manera, y asi maximizan tiempo al no malgastario estudiando primero cada
legislacion para la estructura de dichos estados.

La respuesta a esta necesidad es la implementacion de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) en los diversos paises que quieran invertir y recibir
inversiones. Las NIIF (IFRS en inglés) son la estructura conceptual basica de la
contabilidad internacional que propicia la generacion de informacion relevante,
comprensible y consistente.

Se trata de migrar las practicas contables locales en mas de 100 paises para una
plataforma contable Unica. Su expectativa es que este movimiento en direccién a las
NIIF aporte para lograr mas transparencia y mas confianza a los mercados vy,
consecuentemente, mas inversiones.

Entre los principales cambios que introducirian las NIIF esta el de romper paradigmas.
De alli que la implementacién de las NIIF no sélo involucre a los directores financieros,
sino a todas las areas de una empresa, porque se requiere un conocimiento integral
de la marcha del negocio, el funcionamiento de cada seccion o departamento.

Cabe recalcar que las NIIF se basan en principios, mas no en reglas.



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL
Conocer cuales son los principales impactos en los estados financieros de la
Compania por la aplicacion de las nuevas normas contables denominadas NIIF.
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
« Disponer de informacion contable y financiera estandarizada que permita Ia
comparacion de estados financieros entre companias que aplican las NIIF.

» Conocer los cambios que deben ser hechos a los sistemas informatico, contable
y de control interno, bajo un ambiente NIIF.



3. METODOLOGIA

Revisamos cada una de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) aplicadas
en la conversion de estados financieros a NiIF: NIC 1, NIC 2, NIC 19, NIC 32 y NIC 39.

Indagamos en la pagina web de la Superintendencia de Compaiiias sobre informacion
relativa a la aplicacion de las NIIF en las empresas bajo su control.

El trabajo tendra un enfoque combinando conceptos tedricos con ejemplos practicos
en, los cuales son impartidos con conocimientos de las Normas, tanto desde el punto
de vista tedrico como practico.

La metodologia se basa en el aprendizaje y entendimiento activo de las de normas
internacionales de informacion financieras para lo cual se ha implementado como una
estructura practica, la cual nos muestra la correcta conversion de los estados
financieros en una compafia comercial, y / o a tratar de introducir mejoras como
factores clave de éxito y diferenciacion en un mercado tan competitivo como es el que
nos rodea.



4. CAPITULOS



4.1 MARCO TEORICO



4.1 MARCO TEORICO

4.1.1 ;Qué comprenden las NIIF?
Las NIIF comprenden:

* Las normas contables, y
e Las interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB).

IASB es un organismo independiente establecido para promulgar normas contables
de aplicacion mundial de elevada calidad. Estas normas se han establecido para no
quedar desactualizadas, ya que estan en una constante actualizacion por existir una
comision internacional permanente, dedicada exclusivamente a este fin, lo cual
permite analizar la nueva problematica contable que se presenta en la evolucion de las
transacciones econémicas empresariales y gubernamentales.

4.1.2 ;Quién emite las Normas (estandares) Internacionales de Contabilidad
(NIC)?

Las NIC y las NIIF fueron emitidas entre 1973 y 2001 por IASC,organismo precedente
del actual IASB. Desde abril 2001, afio de constitucion del IASB, este organismo
adopté todas las NIC y continué su desarrollo, denominando a los nuevos estandares
"Normas Internacionales de Informacion Financiera" (NIIF o IFRS, por su sigla en
inglés).

Las CINIF (Standards Interpretations Comité) son emitidas por el Comité de
Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, predecesor
del Standards Interpretations Committee (SIC).

4.1.3 Adopcion de las NIIF a nivel internacional

Las NIIF son usadas en muchas partes del mundo, entre los que se incluye la Unién
Europea, Hong Kong, Australia, Malasia, Pakistan, India, Panama, Rusia, Sudafrica,
Singapur y Turquia. Al 19 de octubre de 2009, alrededor de 120 paises obligaran el
uso de las NIIF, o parte de ellas. Otros muchos paises han decidido adoptar las
normas en el futuro, bien mediante su aplicacion directa o mediante su adaptacién a
las legislaciones nacionales de los distintos paises.

Desde 2002 y gracias al denominado acuerdo de Norwalk se ha producido también un
acercamiento entre el IASB y el Financial Accounting Standards Board (FASB),
entidad encargada de la elaboracion de las normas contables en Estados Unidos para
tratar de armonizar las normas internacionales con las norteamericanas. En Estados
Unidos las entidades cotizadas en bolsa tienen la posibilidad de elegir si presentan sus
estados financieros bajo los denominados US GAAP, (el estandar nacional) o bajo
NICs.



Las NIC han sido adoptadas oficiaimente por la Unién Europea como sus normas
contables, pero sélo después de pasar por la revision del EFRAG, por lo que para
comprobar cuales son aplicables en la Union, es necesario comprobar su status oficial
en Sitio oficial de la UE sobre las NICs.

4.1.4 Elementos de los Estados Financieros (Marco Conceptual de las NIIF)

El marco que establece los estados de posicion financiera (balance), comprende:

Activo: recurso controlado por la entidad como resultado de sucesos pasados, del que
la entidad espera obtener, en el futuro, beneficios econémicos;

Pasivos: obligacion presente de la entidad, surgida a raiz de sucesos pasados al
vencimiento de la cual, y para cancelarla, la entidad espera desprenderse de recursos
que incorporan beneficios economicos.

Patrimonio neto: es la parte residual de los activos de la entidad, una vez deducidos
todos sus pasivos.

Ingresos: incrementos en los beneficios econémicos, producidos a lo largo del periodo
contable, en forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como
decrementos de las obligaciones, que dan como resultado aumentos del patrimonio
neto, y no estan relacionados con las aportaciones de los propietarios a este
patrimonio neto.

Gastos: Decrementos en los beneficios econémicos, producidos a lo largo del periodo
contable, en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o bien de por la
generacion o aumento de los pasivos, que dan como resultado decrementos en el
patrimonio neto, y no estan relacionados con las distribuciones realizadas a los
propietarios de este patrimonio neto.

4.1.5 Contenido de los Estados Financieros (NIC 1)

Los estados financieros bajo NIIF comprenden:

(a) un Estado de Situacion Financiera al final del periodo;

(b) un Estado de Resultados integrales del periodo ("Cuenta de pérdidas y
ganancias" o de "Ingresos Comprensivos");

(¢) un Estado de Cambios en el Patrimonio Neto del periodo y un Estado de
Resultados Integrales;

(d) un Estado de Flujo de Efectivo ("Estado de origen y aplicacion de fondos")del
periodo;

(e) notas, que incluyan un resumen de las politicas contables mas significativas y
otra informacion explicativa; y

(f) un estado de situacion financiera al principio del primer periodo comparativo,
cuando una entidad aplique una politica contable retroactivamente o realice
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reclasiﬂqhe partidas en sus estados financieros.
4.1.6 Retos en la adopcion de NIIF para la Empresa y los Profesionales

Este proyecto significa encontrar un lenguaje comun para que la informacion financiera
signifique lo mismo para todos. El término "lenguaje” debe entenderse no sélo como
expresion de conceptos y juicios sino también como contenido.

No es soélo un problema de los contadores. Lo es también para las compaiiias que
elaboran la informacion (que deberian usarla en la administracion de los negocios),
para los usuarios, el gobierno, los trabajadores, los inversores, los analistas.

La adopcion de principios generales es mas facil, pero su aplicacion requiere mas
experiencia y conocimientos por parte de quien los aplica. Las reglas detalladas son
mas complicadas para el uso continuo, pero exponen menos a quien las aplica a
errores de juicio.

La adopcion de las NIIF es beneficiosa ya que sirve para:

« Armonizar la informacion
Comparabilidad
Uniformidad
Transparencia

Confianza

Eficiencia

Mejora en la competitividad

La adopcion de las NIIF es conveniente para:

Para mejorar el ambiente economico haciéndolo atractivo para los inversores
Para crear condiciones propicias para el crecimiento de las empresas
facilitando el acceso al credito

Para fomentar el desarrollo de los fondos de pension

Para permitir una integracion mas facil

Para facilitar la accién de vigilancia de las autoridades fiscales

Para la ayudar a la funcion de las entidades de crédito

Para asistir al Estado en la supervision y vigilancia de la actividad de las
empresas de servicios publicos

4.1.7 ;Como se puede encarar la adopcion de las NIIF?
Adoptar vs. adaptar:
« EI primer camino parece facil, pero no lo es. Significa investigar, planear,
familiarizarse, medir consecuencias, difundir, orientar, controlar, insistir
» Adaptar puede ser mas facil, pero si buscamos una convergencia plena, es
posible que no la logremos.

4.1.8 Obstaculos y/o dificultades por la adopcion de las NIIF

Los obstaculos/dificultades por la adopcion de las NIIF son:



Economicos:

Por ejemplo:

» Goodwill — puede reducir patrimonios si deja de reconocerse o se amortiza mas
rapidamente

+ LIFO - efectos impositivos

« Planes de pension — reconocimiento de pasivos antes no registrados

Costos:

« La aplicacién de normas mas sofisticadas parece mas costosa (y a corto plazo
tal vez lo es porque hay costos de investigacion, familiarizacion, diseminacién,
etc.)

o La actualizaciéon permanente también es cara

Dificultades practicas:

» Extension de las obligaciones de aplicacion (micro y pequefia empresa)
« Falta de preparacion de las empresas y los profesionales
« Falta de recursos para la supervision y seguimiento del proceso

4.1.9 Efectos de la adopcion de las NIIF
Entre algunos efectos de la adopcion de NIIF estan:

» Muy probablemente ajustes significativos con efecto en el patrimonio neto y, tal
vez, en los resultados netos

Divulgaciones hasta ahora poco usuales y a veces consideradas "privadas”
Divulgaciones técnicas complejas (transacciones, obligaciones y compromisos
off-balance sheet, cifras pro-forma, segmentos de negocios, riesgos)
Contabilizaciones  complejas  (instrumentos  financieros, pensiones,
combinaciones de negocios, etc.)

Uso mas frecuente de valor de mercado, "fair value", impuestos diferidos,
calculos de valor recuperable (impairment).

Con la adopcion de las NIIF se busca:

« Convergencia hacia las NIIF

Capacitacion para el ejercicio de la profesion y educacion continua

Requisitos severos para la obtencion y renovacion de la licencia profesional
Organos de supervision calificados y dotados de recursos y autoridad para
exigir la aplicacion de las normas y sancionar a los infractores

Entidades profesionales con recursos para participar activamente en el proceso



4.1.10 Cronograma de implementacion de acuerdo a las Resoluciones de la

Superintendencia de Companias del Ecuador

La Superintendencia de Compariia mediante Resolucién No. 08.G.D.DSC.010 del 20
de noviembre del 2008 establecio el siguiente cronograma para la adopcion de NIIF
por parte de las compafias que estan bajo su control. (Ver anexo 1)
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4.1.11 Principales Diferencias entre las Normas Tributarias y las Normas

Contables
NORMAS ECUATORIANAS LEY DE REGIMEN NORMAS
DE CONTABILIDAD TRIBUTARIO INTERNO Y INTERNACIONALES DE
REGLAMENTO PARA LA INFORMACION
(NEC) APLICACION DE LA LEY FINANCIERA
ORGANICA DE REGIMEN
TRIBUTARIO INTERNO (NIIF)
(LORTI y RLORTI)
BASE LEGAL BASE LEGAL BASE LEGAL
Resolucion No. 99.1.3.3.007 | LEY DE REGIMEN Resolucién No. 06.Q.ICI-003

(Registro Oficial 270, B-1X-
1999)

Resoluciéon No, 02.Q.1C1.002
(Registro Oficial 4-S, 18-IX-
20)

TRIBUTARIO INTERNO

1.- Codificacion 2004-026
(Suplemento del Registro
Oficial 463, 17-X1-2004)

2 - Fe de erratas (Registro
Oficial 478, 9-XII-2004)

3.- Ley 2005-20 (Registro
Oficial 148, 18-X1-2005)

4 - Ley 2006-34 (Registro
Oficial 238, 28-111-2006)

5.- Resoluciéon 0003-06-TC
(Suplemento del Registro
Oficial 288, 9-IV-2006)

6.- Ley s/n (Suplemento del
Registro Oficial 63, 13-IV-
2007)

7.- Ley s/n (Tercer
Suplemento del Registro
Oficial 242, 28-XI1-2007)

8.- Ley s/n (Segundo
Suplemento del Registro
Oficial 392, 30-VII-2008)

REGLAMENTO PARA LA
APLICACION DE LA LEY
ORGANICA DE REGIMEN
TRIBUTARIO INTERNO

1.- Decreto 1051
(Suplemento del Registro

(Registro Oficial 348, 4-1X-
2006)

Resolucion ADM-08199
(Registro Oficial 378, VII-
2008)

Resolucién No. 08.G.DSC
(Registro Oficial )
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Oficial 337, 15-V-2008)

2.- Decreto 1364
(Suplemento del Registro
Oficial 442, 8-X-2008).

DEPURACION DE LOS
INGRESOS

LRTI! - Titulo Primero —
Capitulo IV

RLRTI - Titulo | — Capitulo IV

NORMAS
ECUATORIANAS DE
CONTABILIDAD

(NEC)

LEY DE REGIMEN
TRIBUTARIO INTERNO
Y REGLAMENTO PARA
LA APLICACION DE LA

LEY ORGANICA DE
REGIMEN TRIBUTARIO
INTERNO (LORTIl y
RLORTI)

NORMAS
INTERNACIONALES DE
INFORMACION

FINANCIERA

(NIIF)

Valuacion de las Cuentas
por Cobrar

Valuacion de las
Cuentas por Cobrar

Valuacién de las Cuentas
por Cobrar

No existe NEC que norme
especificamente este tema.
Sin embargo, de acuerdo
con los conceptos basicos
de contabilidad, las cuentas
por cobrar son valuadas al
costo.

No existe un articulo en la
LRTI y RLRTI que norme

especificamente este
tema. Sin embargo, de
acuerdo con los
conceptos basicos de

contabilidad, las cuentas
por cobrar son valuadas
al costo.

Los préstamos y cuentas
por cobrar, se mediran al
costo amortizado utilizando
el método de la tasa de
interés efectiva (Parrafo
46 a — NIC 39)

Provision de Créditos
Incobrables

Provision de Créditos
Incobrables

Provision de Créditos
Incobrables

El monto de una pérdida
contingente debe
acumularse por medio de
un cargo en el estado de

Son  deducibles los
créditos originados en
operaciones del giro

ordinario del negocio,

Una entidad evaluara en
cada fecha del balance si
existe evidencia objetiva
de que un préstamo o
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resultados si: a) es probable
que sucesos futuros
confirmen que, después de
tomar en cuenta cualquier
probable recuperacion
relacionada, se ha
deteriorado un activo o se
ha incurrido en un pasivo a
la fecha del balance, y

b) puede hacerse una
estimacion razonable del
importe de la pérdida
resultante (Parrafo 8 - NEC
4)

Como ejemplos de este tipo
de contingencia se pueden
mencionar a las garantias
sobre productos vendidos y
a la estimacion de la parte
irrecuperable de las cuentas
por cobrar (Parrafo 21 -
NEC 4)

efectuadas en cada
ejercicio impositivo a
razén del 1% anual sobre
los créditos comerciales
concedidos en dicho
ejercicio y que se
encuentren pendientes de
recaudacion al cierre del
mismo, sin que la
provision acumulada
pueda exceder del 10%
de la cartera total (Art. 10
-Numeral 11 - LRTI)

cuenta por cobrar esté
deteriorado. Si tal
evidencia existiese
(dificultades financieras del
deudor y mora en el pago),
la entidad determinara el
importe de  cualquier
pérdida por deterioro del
valor, lo reconocera en el
resultado del periodo y el
importe en libros del activo
se reducira directamente, o
mediante una cuenta
correctora (Parrafos 58,
59 y 63 — NIC 39)

Valuacion de Inventarios

Valuacion de
Inventarios

Valuacion de Inventarios

Los inventarios deben ser
cuantificados al mas bajo
de su costo y su valor neto
de realizacion (Parrafo 5 -
NEC 11)

No existe un articulo en la
LRTI y RLRTI que norme

especificamente este
tema. Sin embargo, de
acuerdo con los
conceptos basicos de
contabilidad, los

inventarios son valuadas
al costo de compra que
consta el comprobante de
venta valido segun el
Reglamento de
Comprobantes de Ventas
y de Retencion.

Los inventarios se mediran
al costo o al valor neto
realizable, segun cual sea
menor (Parrafo 9 - NIC 2)
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Métodos de Valuacion de
Inventarios

Métodos de Valuacién
de Inventarios

Métodos de Valuacion de
Inventarios

El costo de inventarios debe
ser asignado usando la
formula PEPS (primeras
entradas, primeras salidas),
la de costo promedio
ponderado y UEPS (ultimas
entradas, primeras salidas)
(Parrafo 18 — NEC 11)

No existe un articulo en la
LRTI y RLRTI que norme

especificamente este
tema. Sin embargo, de
acuerdo con los
conceptos basicos de
contabilidad, los

inventarios son valuados
usando los métodos
establecidos por las NEC.

El costo de los inventarios
se asignara utilizando los
métodos de primera
entrada primera salida
(PEPS) o costo promedio
ponderado. La entidad
utilizara la misma férmula
de costo para todos los
inventarios que tengan una
naturaleza y uso similares.
Para los inventarios con
una naturaleza o uso
diferente, puede estar
justificada la utilizacion de
costo también diferente
(Parrafo 25 - NIC 2)

Contratos de
Construccion a Largo
Plazo

Contratos de
Construccion a Largo
Plazo

Contratos de
Construccion a Largo
Plazo

Cuando el resultado de un
contrato de construccion
puede ser estimado
confiablemente, los
ingresos del contrato y los
costos asociados deben ser
reconocidos como ingresos
y gastos, respectivamente,
en funcién del grado de

avance del contrato en la
fecha de los estados
financieros. Una pérdida

esperada en el contrato de
construccion deberia ser
reconocida como un gasto

Cuando las obras de
construccion duren mas
de un afo, se podra
adoptar uno de los
sistemas recomendados
por la técnica contable
para el registro de los
ingresos y costos de las
obras, tales como el
sistema de "obra
terminada" y el sistema
de "porcentaje de
terminacion”, pero,
adoptado un sistema, no
podra cambiarse a otro

Cuando el resultado de un
contrato de construccion
puede ser estimado con
suficiente fiabilidad, los
ingresos de actividades
ordinarias y los costos
asociados con el mismo
deben se reconocidos en
resultados como tales, con
referencia al estado de
terminacion de la actividad
producida por el contrato
en la fecha de cierre del
balance. Toda pérdida
esperada en el contrato de

inmediatamente  (Parrafo | sino con autorizacion del | construccion debe ser
21 - NEC 15) Servicio de Rentas | reconocida como tal
Internas (Art. 28 - LRTI) | inmediatamente (Parrafo

Cuando el resultado de un
14




contrato de construccion no
puede ser estimado
confiablemente, los
ingresos del contrato y los
costos asociados pueden
ser reconocidos como
ingresos y gastos,
respectivamente, a |la
terminacion del contrato.

Cuando es evidente que el
contrato resultara en una
pérdida, debe registrarse
ésta aun en los casos en
que no se registran
ingresos hasta que se
complete el contrato
(Parrafo 35 - NEC 15)

22-NIC 11)

Leasing Financiero sobre
Activos Fijos

Leasing Financiero
sobre Activos Fijos

Leasing Financiero sobre
Activos Fijos

No existe NEC que norme
este tema

No son deducibles
canones de leasing
originados en pacto de
recompra (leaseback), de
propiedad del sujeto
pasivo, con relacionadas
o parientes (hasta el

cuarto grado de
consanguinidad y
segundo de afinidad).

Tampoco cuando el plazo
es inferior a la vida util
estimada del bien o las
cuotas no son iguales
(Art. 10 - Numeral 2 -
LRTI)

Para los casos en los
cuales el plazo del
contrato sea inferior a la
vida dtii del bien
arrendado, soélo seran
deducibles las cuotas o

rAannnac de

activos y pasivos en sus
balances generales por el
mismo importe, igual al
valor razonable del bien
arrendado, o al valor
presente de los pagos
minimos por el
arrendamiento, el menor
(Parrafo 20 — NIC 17)

Desde el comienzo del
contrato, el activo debe
depreciarse de la misma
manera que los activos
fijos comprados por el
arrendatario (Parrafo 27 -
NIC 17)




(a) Gastos
preoperacionales (costos de
puesta en marcha de
actividades). Los gastos
preoperacionales incluyen
costos de inicio de
actividades, tales como
costos legales y
administrativos para el
reconocimiento de la
personalidad juridica de las
empresas, gastos de
preapertura de una nueva
instalacion o de wuna
actividad o gastos de
comienzo de una operacion
o de lanzamiento de nuevos
productos o procesos

(b) Gastos de actividades
formativas

(c) Gastos en publicidad y
otras actividades
promocionales

(d) Gastos de reubicacion
y/o reorganizacion de una
parte o la totalidad de una
empresa

(Parrafos 42 y 57 - NEC
25)

no menor de 5 afios en
porcentajes anuales
iguales, a partir del primer
ano en que el
contribuyente genere
ingresos  operacionales,
una vez adoptado un
sistema de amortizacion,
el contribuyente sodlo
podra cambiarlo con la
autorizacion previa del
respectivo Director
Regional del Servicio de
Rentas Intemas; y, (Art.
25 - Numeral 7b -
RLRTI)

(a) Gastos
preoperacionales (costos
de puesta en marcha de
actividades). Los gastos
preoperacionales incluyen
costos de inicio de
actividades, tales como
costos legales y
administrativos para el
reconocimiento de la
personalidad juridica de
las empresas, gastos de
preapertura de una nueva
instalacion o de wuna
actividad o gastos de
comienzo de una
operacion o de
lanzamiento de nuevos
productos o procesos

(b) Gastos de actividades
formativas

(c) Gastos en publicidad y
otras actividades
promocionales.

(d) Gastos de reubicacion
y/o reorganizacion de una
parte o la totalidad de una
empresa

(Parrafos 54 y 69 — NIC
38)

Reservas de Seguro

Reservas de Seguro

Reservas de Seguro

No existe NEC que norme
este tema.

Son deducibles las sumas
que las empresas de
seguros y reaseguros
destinen a formar
reservas matematicas u
otras dedicadas a cubrir
riesgos en curso y otros
similares, de conformidad
con las normas
establecidas por la

La aseguradora evaluara
si las provisiones
registradas son suficientes
para cubrir los pagos
futuros a cada fecha del
balance.

Si al realizar la “prueba de
suficiencia”, el valor actual
de los flujos de caja futuros
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arrendamiento, siempre y
cuando el valor de Ila
opcion de compra sea
igual o mayor al valor
pendiente de
depreciacion del bien en
funcion del tiempo que
resta de su vida util. En
caso de que la opcion de
compra sea menor al
valor pendiente de
depreciacion del bien
correspondiente a su vida
atii estimada, no sera
deducible el exceso de
las cuotas que resulte

de restar de éstas el valor
de depreciacion del bien
en condiciones normales
(Art. 25 - Numeral 15 -
RLRTI)

Las instituciones que
presten  servicios de
arrendamiento mercantil o
leasing no podran deducir
la depreciacion de los
bienes dados en
arrendamiento  mercantil
con opcion de compra
(Art. 26 - Numeral 7 -
RLRTI)

Depreciacion de Activos
Fijos

Depreciacion de Activos
Fijos

Depreciacion de Activos
Fijos

Gasto: El monto de Ila
depreciacion de un activo
depreciable debera ser
asignado sobre una base
sistematica, a cada uno de
los periodos contables que
alcance la vida util del

Gasto — Son deducibles
las depreciaciones
conforme a la naturaleza
de los bienes, a la
duracion de su vida util, a
la correccion monetaria, y
la técnica contable, asi

Gasto — Se depreciara de
forma separada cada parte
de un elemento de
propiedades, planta vy
equipo que tenga un costo
significativo con relacién al
costo total del elemento
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activo (Parrafo 5 — NEC 13)

Los componentes
principales de algunas
partidas de activos fijos
pueden requerir reposicion
a intervalos regulares. Los
componentes deben ser
contabilizados como activos
separados porque tienen
vida utiles diferentes del
elemento con el que se
relacionan (Parrafos 9 y 22
- NEC 12)

Vida atil - de un activo
depreciable debe estimarse
después de considerar los
siguientes factores:

a) Uso y desgaste fisico
esperado

b) obsolescencia

c) limites legales o de otro
tipo para el uso de un activo
(Parrafo 7 — NEC 13)

Revision - Las vidas Utiles
de los principales activos
depreciables y métodos de
depreciacion deben
revisarse periddicamente y
las tasas de depreciacion
deben ajustarse para el
periodo en curso y para los
futuros si las expectativas
son significativamente
diferentes de las
estimaciones anteriores. El
efecto del cambio debe
revelarse en el periodo
contable en el que ocurra
(Parrafos 8 y 12 — NEC 13)

como las que se
conceden por
obsolescencia y otros
casos, en conformidad a
lo previsto en esta Ley y
su reglamento (Art. 10 -
Numeral 7 -LRTI)

Vida atil: Para que este
gasto sea deducible, no
podra superar los
siguientes porcentajes:

() Inmuebles (excepto
terrenos), naves,
aeronaves, barcazas y
similares 5% anual.

(1 Instalaciones,
maquinarias, equipos vy
muebles 10% anual.

(Ill) Vehiculos, equipos de
transporte y  equipo
caminero  movil 20%
anual.

(IV) Equipos de computo
y software 33% anual.

En caso de que Ilos
porcentajes establecidos
como maximos en este
Reglamento sean
superiores a los
calculados de acuerdo a
la naturaleza de los
bienes, a la duracion de
su vida util o la técnica
contable, se aplicaran
estos ultimos (Art. 25 -
Numeral 6 a - RLRTI)

(Parrafo 43 - NIC 16)

Vida uatil - Los beneficios
economicos futuros
implicitos en un activo se
consumen mediante su
uso, pero existen otros
factores que deben ser
considerados al establecer
su vida Util, pues pueden
disminuir esos beneficios
economicos:

a) Uso esperado del activo

b) Estado fisico del activo
(deterioro natural)

c)Obsolescencia técnica y
comercial

d) Limites legales o
similares al uso del activo
(Parrafo 56 — NEC 16)

Revision - El valor
residual, la vida uatil y el
método de depreciacion de
un activo deben revisarse
al menos al cierre de cada
ejercicio y, si las
expectativas actuales
difieren significativamente
de las estimaciones
previas, éstas deben
modificarse = como  un
cambio en estimacion
contable (Parrafos 51 y 61
— NIC 16)
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Inventario de Repuestos
para Activos Fijos

Inventario de Repuestos
para Activos Fijos

Inventario de Repuestos
para Activos Fijos

La mayoria de las
refacciones y equipos de
mantenimiento son
generalmente  registradas
en libros como inventario y
reconocidas como un gasto
al ser consumidas.

Sin embargo, las
refacciones principales vy
equipos de reserva califican
como activos fijos cuando la
empresa espera usarlos
durante mas de un periodo.

Similarmente, si los equipos
de mantenimiento pueden
ser usados solo con
relacion a una partida de
activo fijo y su uso se
espera sea irregular, son
contabilizados como activo
fiio y depreciados durante
un periodo de tiempo que
no exceda la vida util del
activo relacionado (Parrafo
8 - NEC 12)

Cuando el contribuyente
haya adquirido repuestos
destinados
exclusivamente al
mantenimiento de un
activo fijjo podra, a su
criterio:

» cargar directamente al
gasto el valor de cada
repuesto utilizado o

* depreciar todos los
repuestos adquiridos, al
margen de su utilizacion
efectiva, en funciéon a la
vida util restante del
activo fijjo para el cual
estan destinados, pero
nunca en menos de cinco
anos.

Si el contribuyente
vendiere tales repuestos,
se registrara como
ingreso gravable el valor
de la venta y, como costo,
el valor que faltare por
depreciar. Una vez
adoptado un sistema, el
contribuyente solo podra

cambiarlo con la
autorizacion previa del
respectivo Director

Regional del Servicio de
Rentas Internas (Art. 25 -
Numeral 6b — RLRTI

Las piezas de repuestos y
equipo auxiliar se
contabilizan habitualmente
como inventarios y se
reconocen en el resultado
del periodo cuando se
consumen.

Sin embargo, las piezas de
repuestos importantes y el
equipo de mantenimiento
permanente, que la

entidad espere utilizar
durante mas de un
periodo, cumplen
normalmente las
condiciones para  ser
calificados como

elementos de activo fijo.

De forma similar, si las
piezas de repuestos y el
equipo auxiliar soblo
pudieran ser utilizados con
relacion a un elemento de
activo fijo, se
contabilizaran como activo
fijo (Parrafo 8 — NIC 16)
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Revalorizacion de

Activos Fijos

Revalorizacion de

Activos Fijos

Revalorizacion de

Activos Fijos

Una partida de activo fijo
puede ser contabilizada a
un monto revaluado, siendo
este su valor justo a la
fecha de revaluacion menos
cualquier depreciacion
acumulada subsecuente.

La revaluacion deberia ser
hecha con suficiente
regularidad de modo que el
valor en libros no difiera
materialmente del que seria
determinado usando el
valor justo en la fecha de
los estados financieros
(Parrafo 24 — NEC 12)

Cuando el valor en libros de
un activo es aumentado
como resultado de una
revaluacion, el aumento
deberia ser acreditado
directamente a patrimonio
bajo el encabezado de
superavit por revaluacion
(Parrafo 33 — NEC 12)

Cuando un contribuyente
haya procedido al revaluo
de activos fijos, podra
continuar depreciando
Unicamente el valor
residual.

Si se asigna un nuevo
valor a activos
completamente

depreciados, no se podra
volverlos a depreciar. En
el caso de venta de
bienes revaluados se
considerara como ingreso
gravable la diferencia
entre el precio de venta y
el valor residual sin
considerar el revaltio (Art.
25 - Numeral 6f - RLRTI)

Con posterioridad a su
reconocimiento como
activo, un elemento de
activo fijo cuyo valor
razonable pueda medirse
con fiabilidad, se
contabilizara por su valor
revaluado, que es su valor
razonable, en el momento
de la revaluacion, menos
la depreciacion acumulada
y el importe acumulado de
las perdidas por deterioro
del valor que haya sufrido.

Las revaluaciones se
haran con suficiente
regularidad, para asegurar
que el importe en libros, en
todo momento, no difiera
significativamente del que
podria determinarse
utilizando el valor
razonable en la fecha del
balance (Parrafo 31 — NIC
16)

Cuando se incremente el
importe en libros de un
activo como consecuencia
de una revaluacion, tal
aumento se llevara
directamente a una cuenta
de superavit de
revaluacion, dentro del
patrimonio neto (Parrafo
39 - NIC 16)

Activos Biologicos
(animal vivo o planta)

Activos Biologicos
(animal vivo o planta)

Activos Biolégicos
(animal vivo o planta)
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qut: a vida Wl Jugl wilouinng
mercanti no  excedera
veinte afos desde su
reconocimiento inicial
(Parrafo 44 — NEC 21)

uc WS Tl 1wa e navw,
marcas de  fabrica,
nombres comerciales vy

otros similares, se
efectuaran de acuerdo
con los periodos

establecidos en los
respectivos contratos o
los periodos de
expiracion de dichos
gastos (Art. 25 -
Numeral 7 a - RLRTI)

AL laul "

(Parrafo 51 — NIIF 3)

CARAL LT TR

Después de
reconocimiento inicial, |z
entidad adquirente medirz
la plusvalia adquirida en |z
compra de negocios, por e
costo menos las pérdidas
por deterioro del valo
acumulado (Parrafo 54 -
NIIF 3)

Gastos de Constitucion,
Organizacién,
Preoperacion e
Investigacion

Gastos de Constitucion,
Organizacion,
Preoperacion e
Investigacion

Gastos de Constitucion,
Organizacién,
Preoperacion e
Investigacion

En algunos casos, los
desembolsos se realizan
para suministrar a la
empresa beneficios
econémicos futuros, pero
no se adquiere ni crea
ningun activo, ni intangible
ni de otro tipo, que pueda
ser reconocido como tal. En
tales casos, el monto se
reconocera en el estado de
resultados en el momento
en que se incurre.

Por ejemplo, los
desembolsos por costos de
investigacion se

reconoceran siempre como
cargos a resultados, en el
periodo en el que se
realizan. Otros ejemplos de
gastos que se llevan a
resultados son los
siguientes:

La amortizacion de los

gastos pre -
operacionales, de
organizacion y
constitucion, de los
costos y gastos
acumulados en la
investigacion,

experimentacion y
desarrollo de nuevos
productos, sistemas vy

procedimientos, en la
instalacion y puesta en
marcha de plantas
industriales o} sus
ampliaciones, en la
exploracién y desarrolio
de minas y canteras, en
la siembra y desarrollo de
bosques y otros sembrios
permanentes.

Estas amortizaciones se
efectuaran en un periodo

En algunos casos, los
desembolsos se realizar
para suministrar a Iz
entidad beneficios
economicos futuros, perc
no se adquiere ni crez
ningun activo, ni intangible
ni de otro tipo, que puedz
ser reconocido como tal
En esos casos, el importe
se reconocera como un
gasto en el momento en
que se incurre en él.

Por ejemplo, los
desembolsos por costos
de investigacion se
reconoceran siempre Come
un gasto en el momento
en que se incurran en
ellos. Otros ejemplos de
desembolsos que  se
reconocen como gastos
son los siguientes:
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(a) Gastos
preoperacionales (costos de
puesta en marcha de
actividades). Los gastos
preoperacionales incluyen
costos de inicio de
actividades, tales como
costos legales y
administrativos para el
reconocimiento de la
personalidad juridica de las
empresas, gastos de
preapertura de una nueva
instalacion o de una
actividad o gastos de
comienzo de una operacion
o de lanzamiento de nuevos
productos o procesos

(b) Gastos de actividades
formativas

(c) Gastos en publicidad y
otras actividades
promocionales

(d) Gastos de reubicacion
y/o reorganizacion de una
parte o la totalidad de una
empresa

(Parrafos 42 y 57 — NEC
25)

no menor de 5 afos en
porcentajes anuales
iguales, a partir del primer
ano en que el
contribuyente genere
ingresos  operacionales;
una vez adoptado un
sistema de amortizacion,
el contribuyente sdlo
podra cambiarlo con la
autorizacion previa del
respectivo Director
Regional del Servicio de
Rentas Internas; y, (Art
25 — Numeral 7b -
RLRTI)

(a) Gastos
preoperacionales (costos
de puesta en marcha de
actividades). Los gastos
preoperacionales incluyen
costos de inicio de
actividades, tales como
costos legales y
administrativos para el
reconocimiento de Ia
personalidad juridica de
las empresas, gastos de
preapertura de una nueva
instalacion o de wuna

actividad o gastos de
comienzo de una
operacion 0 de

lanzamiento de nuevos
productos o procesos

(b) Gastos de actividades
formativas

(c) Gastos en publicidad y
otras actividades
promocionales.

(d) Gastos de reubicacion
y/o reorganizacion de una
parte o la totalidad de una
empresa

(Parrafos 54 y 69 — NIC
38)

Reservas de Seguro

Reservas de Seguro

Reservas de Seguro

No existe NEC que norme
este tema.

Son deducibles las sumas
que las empresas de
seguros y reaseguros
destinen a formar
reservas matematicas u
otras dedicadas a cubrir
riesgos en curso y ofros
similares, de conformidad
con las normas
establecidas por la

La aseguradora evaluara
si las provisiones
registradas son suficientes
para cubrir los pagos
futuros a cada fecha del
balance.

Si al realizar la “prueba de
suficiencia”, el valor actual
de los flujos de caja futuros
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Superintendencia de
Bancos y Seguros (Art.
10 - Numeral 10 - LRTI)

estimados es mayor que el
valor contabilizado de los
pasivos por contratos de
seguro (deducidos los
costos de adquisicion
diferidos), se debe
reconocer una pérdida en
resultados por la diferencia
(Parrafo 15 — NIIF 4)

Provision para Garantias

Provision para
Garantias

Provision para Garantias

Debe reconocerse una
provisién cuando se den las
siguientes condiciones:

(a) la empresa tiene una
obligacién presente (ya sea
legal o asumida) como
resultado de un suceso
pasado);

(b) es probable que la
empresa tenga que
desprenderse de recursos,
que incorporen beneficios
econémicos para cancelar
tal obligacion, y

(c) puede hacerse una
estimacion fiable del
importe de la obligacion.

De no cumplirse las tres
condiciones indicadas, la
empresa no debe reconocer
la provision (Parrafo 14 —
NEC 26)

La LRTI y RLRTI no
menciona en los capitulos
de Depuracion de
Ingresos, como gasto
deducible, a la provision
para garantias.

Debe reconocerse una
provision cuando se den
las siguientes

condiciones:

(a) la empresa tiene una
obligacién presente (ya
sea legal o asumida) como
resuitado de un suceso
pasado);

(b) es probable que la
empresa tenga que
desprenderse de recursos,
que incorporen beneficios
economicos para cancelar
tal obligacion, y

(c) puede hacerse una
estimacion  fiable  del
importe de la obligacion.

De no cumplirse las tres
condiciones indicadas, la
empresa no debe
reconocer la  provision
(Parrafo 14 — NIC 37)
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Provision para Demandas
Judiciales

Provision para
Demandas Judiciales

Provision para
Demandas Judiciales

Debe reconocerse una
provision cuando se den las
siguientes condiciones:

(a) la empresa tiene una
obligacion presente (ya sea
legal o asumida) como
resultado de un suceso
pasado);

(b) es probable que Ia
empresa tenga que
desprenderse de recursos,
que incorporen beneficios
economicos para cancelar
tal obligacion, y

(c) puede hacerse una
estimacion fiable del
importe de la obligacion.

De no cumplirse las tres
condiciones indicadas, la
empresa no debe reconocer
la provision (Parrafo 14 -
NEC 26)

La LRTI y RLRTI no
menciona en los capitulos
de Depuracion de
Ingresos, como gasto
deducible, a la provision
para demandas judiciales

Debe reconocerse una
provision cuando se den
las siguientes condiciones:

(a) la empresa tiene una
obligacion presente (ya
sea legal o asumida) como
resultado de un suceso
pasado);

(b) es probable que la
empresa tenga que
desprenderse de recursos,
que incorporen beneficios
econdmicos para cancelar
tal obligacion, y

(c) puede hacerse una
estimacion  fiable  del
importe de la obligacion.

De no cumplirse las tres
condiciones indicadas, la
empresa no debe
reconocer la provision
(Parrafo 14 — NIC 37)

Provision para Jubilacion
Patronal

Provision para
Jubilacién Patronal

Provisién para
Jubilacion Patronal

No existe NEC que norme
este tema.

Son deducibles las
provisiones que se
efectuen para atender el
pago de desahucio y de

pensiones jubilares
patronales, de
conformidad con el
estudio actuarial
pertinente, elaborado por
sociedades 0

profesionales

Se reconocera en el
resultado el importe total
devengado en el periodo
por los costos de servicios
corrientes, intereses, la
porcion de amortizacion
lineal de los costos de
servicios pasados,
restando o sumando los
rendimientos de los activos
del plan y cambios en la
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debidamente registrados
en la Superintendencia de
Compafiias o Bancos,
segun corresponda;
debiendo, para el caso de
las provisiones por
pensiones jubilares
patronales, referirse a los
trabajadores que hayan
cumplido por lo menos
diez anos de trabajo en la
misma empresa (Art. 10 -
Numeral 13 - LRTl y Art.
25 - Numeral 1f - RLRTI)

lista de beneficiarios
(Parrafo 61 — NIC 19)

Amortizacién de Pérdidas
Impositivas

Amortizacion de
Pérdidas Impositivas

Amortizaciéon de
Pérdidas Impositivas

No existe NEC que norme
este tema

Las sociedades, las

personas naturales
obligadas a llevar
contabilidad y las
sucesiones indivisas
obligadas a llevar
contabilidad pueden

compensar las pérdidas
sufridas en el ejercicio
impositivo, con las
utilidades gravables que
obtuvieren dentro de los
cinco periodos
impositivos siguientes, sin
qgue se exceda en cada
periodo del 25% de las
utilidades obtenidas. Al
efecto se entendera como
utiidades o pérdidas las
diferencias resultantes
entre ingresos gravados
que no se encuentren
exentos menos los costos
y gastos deducibles (Art.

Debe reconocerse un
activo por impuestos
diferidos, siempre que se
puedan compensar, con
ganancias fiscales de
periodos posteriores,
pérdidas o créditos fiscales
no utlizados hasta el
momento, pero solo en la
medida en que sea
probable la disponibilidad
de ganancias fiscales
futuras, contra las cuales
cargar esas pérdidas o
créditos fiscales no
utilizados (Parrafo 34 -
NIC 12)
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11 - LRTl y Art. 25 -
Numeral 8c - RLRTI)

Precios de Transferencias

Precios de
Transferencias

Precios de
Transferencias

Los siguientes son ejemplos
de situaciones en los que
las transacciones entre
partes relacionadas pueden
conducir a su revelacion en
el periodo que afectan:

o compras O ventas de
productos (terminados o no
terminados),

o compras o ventas de
propiedades y de otros
activos,

o prestacion o recepcion de
servicios,

o] convenios de
representacion,
intermediacion o]

agenciamiento,

0 convenios de
arrendamiento,

(o] transferencia de
investigacion y desarrollo,

o convenios de licencia,

0 financiamiento
(incluyendo préstamos vy
aportaciones de capital en
efectivo o en especie),

0 garantias y colaterales o
contratos de administracion
(Parrafo 19 — NEC 6)

Para establecer la base
imponible sobre |la que se
aplicara la tarifa del
impuesto a la renta, las
sociedades y las
personas naturales
obligadas a llevar
contabilidad, procederan
a realizar los ajustes
pertinentes dentro de la
conciliacion tributaria vy
que fundamentalmente
consistiran en que la
utilidad o pérdida liquida
del ejercicio se sumara,
de haber lugar, el valor
del ajuste practicado por
la aplicacion del principio
de plena competencia
conforme a F
metodologia de precios
de transferencia (Art. 42
— Numeral 8 — RLRTI)

Cuando se hayan
producido transacciones
entre partes relacionadas,
la entidad revelara Ila
naturaleza de la relacion
con cada parte implicada,
asi como la informacion
sobre las transacciones y
saldos pendientes, para la
comprension de los
efectos potenciales que la
relacion tiene en los
estados financieros. Como
minimo, tal informacion
debera incluir:

* el importe de Ilas
transacciones

« el importe de los saldos
pendientes

» Sus plazos, condiciones,
garantias y naturaleza de
la contraprestacion para su
liquidacion

* Detalles de garantias
otorgada o recibida

» Correcciones valorativas
por deudas de dudoso
cobro relativas a importes
incluidos en los saldos
pendientes

« ElI gasto reconocido
durante el periodo relativo
a las deudas incobrables o
de dudoso cobro de partes
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relacionadas (Parrafo 17 -
NEC 24)

Impuestos Diferidos

Impuestos Diferidos

Impuestos Diferidos

No existe NEC que norme
este tema.

No existe un articulo en la
LRTI y RLRTI que norme
este tema.

Un pasivo o activo por
impuesto diferido debe ser
reconocido para todas las
diferencias temporarias
imponibles o deducibles
respectivamente, entre la
base ftributaria y la base
contable de los activos vy
pasivos incluidos en el
balance general (Parrafos
15y 24 - NIC 12)
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IMPLEMENTACION



4.2 PROCESO DE IMPLEMENTACION

Proveeremos el servicio de conversion de los estados financieros preparados segun
Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) a estados financieros segiin Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), de FERTILIZANTES S.A.

Los estados financieros sujetos a conversion seran:

« El balance general al 31 de Diciembre del 2010.

» El balance general, estado de resultados, estado de cambios en el patrimonio
de los accionistas y estado de flujos de efectivo por el afio que terminara el 31
de Diciembre del 2011.

e De acuerdo con instrucciones de la Superintendencia de Compaiiias del
Ecuador, el plan de implementacion de las NIIF comprendera el desarrolio de
las siguientes cuatro fases:

| Faset FASE 3 | FAsEs
i DIAGNOSTICO IMPLEMENTACION
CONCEPTUAL Y APLICACION | CAPACITACION
PLANIFICAR LA FARALELA . Sl
CONVERGENCIA DE 3
= . NEC A NIIF/NIC ,/
FECHA DEL

DIAGNOSTICO DE
PRINCIPALES IMPACTOS
DE LA EMPRESA

I

4.2.1 Plan de implementacion en la Compaiiia FERTILIZANTES S.A. (Ver Anexo 2,
elaborado por la Superintendencia de Companias)

4.2.1.1 Fase 1 - Diagnéstico de la Situacion Actual

Esta fase proporcionara a la Administracion de Fertilizantes S.A. una vision
conceptual de los principales impactos contables y de procesos resultantes de la
conversion, para la toma de acciones en el plan de implementacion de las NIIF. Esta
fase comprendera:
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1. El estudio preliminar de diferencias entre las politicas contables actuaimente
aplicadas por las comparias (NEC) y las NIIF.

2. ldentificacion preliminar de impactos no cuantificados sobre resultados vy
decisiones del negocio.

3. Identificacion de impactos sobre sistemas tecnolégicos y gestion de datos

Producto: Informe de Diagnoéstico de Ia Situacion Actual

4.2.1.2 Fase 2 - Evaluacion del Impacto de la Convergencia de NEC a NIIF/NIC

Esta es una fase preparatoria en los términos de un mayor analisis que permita
identificar las oportunidades de mejoras y su alineaciéon con los requerimientos de la
normativa a adoptarse, disefiando y desarrollando las propuestas de cambio a los
sistemas de informacion financiera, procesos y estructura organizativa y forma de
hacer negocios, acorde con las actividades de Fertilizantes S.A.

En esta fase se procedera a:

1. Establecer las principales diferencias cuantitativas entre las politicas contables
vigentes (NEC) y las nuevas reglas (NIIF) y determinar el grado de impacto ALTO,
MEDIO, BAJO y NULO

2. Asistir a la Administracion en la seleccion de politicas, estados financieros,
reportes, matrices, etc., bajo NIIF; y en la gestion de los cambios a implementar:

a) Cambios en el valor actual de los activos, pasivos y patrimonio que sean
relevantes; diferenciando el impacto para cada una de los mismos.

b) Cambios en el reconocimiento de ingresos y costos propios de la actividad.

3. Evaluar las diferencias y necesidades adicionales de revelaciones.

Producto: Lista de Ajuste de Conversion de NEC a NIIF/NIC
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4.2.1.3 Fase 3 — Implementacion y Aplicacién Paralela

Esta fase tiene por objetivo incluir los ajustes resultantes del proceso de cambio de
NEC a NIIF y preparar los correspondientes estados financieros.

En esta fase se procedera a

1. Conversion del balance general al 31 de Diciembre del 2010 (fecha de
transicion), de acuerdo con NIIF

2. Conversion a NIIF del balance general, estado de resultados, estado de cambios
en el patrimonio de los accionistas y estado de flujos de efectivo y notas a los
estados financieros, por el afio que terminara el 31 de Diciembre del 2011

3. Conciliaciones del patrimonio neto reportado segun NEC y el patrimonio neto
reportado segun NIIF, al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2011

4. Conciliacion del estado de resultados del 2011 reportado segtin NEC y el estado
de resultados reportado segun NIIF.

5. Explicar cualquier ajuste material al estado de flujos de efectivo del 2011, si lo
hubiere.

Producto: Balance general al 31 de Diciembre del 2010; Balance general, estado de
resultados, estado de cambios en el patrimonio de los accionistas y estado de flujos de
efectivo, por el ano terminado el 31 de Diciembre del 2011, de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)

4.2.1.4 Fase 4 — Capacitacion

En esta fase ejecutaremos el plan de capacitacion disefiado con el propésito de
desarrollar una autosuficiencia en el registro, preparacion y presentacion de estados
financieros de acuerdo con NIIF, siguiendo la siguiente metodologia:

* Revisaremos el contenido de las siguientes normas profesionales aplicables a la
Compainia:

— NIIF 1 — Adopcion por primera vez
— NIC 1 — Presentaciéon de estados financieros
— NIC 2 — Inventario

— NIC 12 - Impuestos Diferidos
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— NIC 18 - Ingresos Ordinarios
— NIC 37 - Provisiones
— NIC 39 - Instrumentos financieros

+ Efectuaremos las explicaciones interpretativas

+ Desarrollaremos casos practicos que involucren situaciones reales de
FERTILIZANTES S.A. en donde se aplicara los conceptos aprendidos.

Producto: Clases presenciales y Cuaderno (diapositivas) y materiales del
participante (casos practicos) por cada médulo que conforma el plan de capacitacién

4.2.2 Fechas a considerar

El siguiente cuadro ilustra las fechas y periodos a que pertenecen los estados financieros
sujetos a conversion:

EF pre parados en

EF preparados en
base a NEC y NIIF

base a NIIF

o de Transicion

l Periodo Comparativo Primeros EF con NIIF j
neto

.1‘ — 1 b = _ — ﬂx—. “" . ' i ﬂ.
2011 2011 2012

El cuadro a continuacién ilustra las fechas en que la informacién financiera que resulta de
la conversion a NIIF, debe ser entregada a la Superintendencia de Companias, previa
aprobacion de las Juntas de Accionistas de las Companiias:
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4.3 Ejercicio de conversion
de estados financieros de
NEC a NIIF en la Compaiiia
FERTILIZANTES S.A.
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FERTILIZANTES S.A.
Estado de Situacién Financiera (NEC)
Por los afios terminados el 31 de diciembre del 2011 y 2010

Activo Corriente |

Cajaybancos _ ~ 50.762 | 1.4% 27.008 0,8%
Cuentas por cobrar, neto P1-1/P1-2 | 916167 | 26,0% 1.633.178 46,3%
Inventarios, neto P4-1 7694577 218,0% 1.868.880 53,0%
Total Activo Corriente 8661506 | 99,8%|  3.529.066 99,4%
Activos No Corrientes 1| = e _

| Activos Fijos, neto 5 19.152 0,5% | 21,476 0,6%
Total Activos No Corrientes g | 19.152 0,5% 21.476 0,6%

Pasivos i Y
Pasivo Corriente | _
| Cuentas por pagar 110.100 1,3% 56.317 | 1.7%
Compafiias relacionadas P13 | 7856654] 96,2% 3.258.383 | 96,3%
| Participacion de trabajadores ] 81.936 1,0% 18.535 0,5% |
|Impuesto a |a renta ] 122.334 | 1,5% 49644 1.5%
Total Pasivo Corriente 8.171.024 94,1% 3.382.879 | 95,3%
Pasivo No Corriente - S = =
[Patrimonio | e

| Capital pagado | B 416.900 11.7% 416.900 11.7%
Reserva legal I 34197 1,0% z 0.0%
Utilidad (Déficit) acumulado B 58.537 1.6% -249.237 -7,0%
Total Patrimonio 509.634 14,4% 167.663 4,7%

FERTILIZANTES S.A.
Estado de Resultados (NEC)
Por los arios terminados el 31 de diciembre del 2011 y 2010

Ventas Netas ~ Pa2 | 8079384 785732 |
Costo de Ventas | P13 -6.609.427 -6.027.487
Utilidad Bruta | | 14e9957 1.128.245
Gastos de Operacion: P21 ]

Generales | -396.391 -373.222
Ventas : -251.021 -296.901 |
Administracion | | 191779 -193.766 |
Utilidad Operacional 1 | 630.766 7,8% |  264.356 3,7%
Otros Ingresos (Gastos). = = il o
Gastos Financieros | T B -46.595

Otros, neto | -37.930

Utilidad antes Participacion e Impuesto | B 546.241

Participacion de Trabajadores - ] -81.936

Impuesto a la Renta I -122.334




FERTILIZANTES S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

ACTIVOS Ref.

ACTIVOS CORRIENTES:
Caja y bancos

Cuentas por cobrar, neto P11/ P1-2

Inventarios, neto
Total Activos Corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES:
Activos Fijos, neto

Total Activos No Corrientes

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES:

Cuentas por pagar

Compafiias relacionadas P1-3
Participacion de trabajadores

Impuesto a la renta

Total Pasivos Corrientes:

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
Beneficios Futuros a Empleados P21

Total Pasivos No Corrientes
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital pagado

Reserva legal

Utilidad (Déficit) acumulado

Total Patrimonio

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO
Prueba

Registros
NEC

50.762
916.167
7.694 577

8.661.506

19.152
19.152

110.100
7.856.654
81.936
122334

8.171.024

416.900
34197
58.537

509.634

8.680.658

Efectos por
conversion

-7.479
-340.188

62.348

-40.000

325.319

Registros
NIIF

50.762
908 688
7.354.389

8.313.839

19.152
19.152

8.332.991

110.100
7.794 306
81.936
122.334

8.108.676

40.000
40.000
416.900
34197
-266.782
184.315

8.332.991

Ref.

A1-2

A1-2

A1-2

A1-2



Efectos a considerar:

P1-1 La Compafiia mantiene un excelente historial en su recuperacién de cartera.
Los plazos otrogados se extienden hasta 90 dias:

A Diciembre 31, 2011 las facturas vencidas 91 dias o méas representan el 1.26% del total de cartera.

Afo No Vencidos 1-30 dias 31-60 dias 61-80 dias Mas de 999 dias
2011 61,95% 2847% 6,00% 2,23% 1.26%
2.010 B6,38% 11,90% 0.57% 0,00% 1,16%




P1-3 Registrar a valor presente intereses implicitos en cuentas por pagar:

FERTILIZANTES S.A.

DETALLE DE CUENTAS POR PAGAR A COMPANIAS RELACIONADAS

DICIEMBRE 31, 2011

Tipo de Namero del Fecha de Moneda del Monto del Saldo del
Fecha del D I D D | V ’ Cond. Pago D D it P d Valor presente
Proveedor A
10/04/2011 FAC 7545 10/052011 30 uUss 870.000,00 377.000,00 376.072,50
06/09/2011 FAC 7994 04/01/2012 120 uss 1.740.000,00 1.740.000,00 1.722.840,08
06/09/2011 FAC 7995 04/01/2012 120 Uss 1.580.000.00 1.160.000.00 1.148 626.72
TOTAL 4.190.000,00 3.277.000,00 3.247.639,30
Proveedor B
0340772011 FAC 11027 31zzon 181 uss 192.400,00 7162188 T0.571,14
311272010 N/D N/D5 3171272010 - uss 6.004,80 6.004,80 6004 80
31122010 ND N/D& 31122010 uss 55.200,00 55.200,00 55,200,00
31122010 N/D NID7 311272010 = uUss 6.760,00 6.760,00 6.760,00
311272010 ND N/D8 311272010 uUss 55.200,00 5§5.200,00 5§5.200,00
311272010 N/D N/D9 31122010 - uss 687234 6.872,34 687234
311272010 N/D N/D10 322010 - uss 3.500,64 359964 3.599,64
311272010 NID N/D11 31/12/2010 - uss 383892 3.838,92 383892
Inzzmo ND N/D12 3122010 - uss 69.000,00 £5.000,00 69.000,00
3122010 NID N/D13 322010 - uss 14 540,22 14 540,22 14.540,22
311212010 N/D N/D14 311272010 - uss 305488 3.054,88 3.054,88
31122010 ND ND15 3tnzz010 uss 15468 41 1546641 15466 41
3122010 N/D N/D16 311272010 - uss 35.784,00 35.784,00 35.784,00
31/12/2010 N/D NDAT IH22010 - uss 22 200,00 22 200,00 22 200,00
31122010 ND N/D18 31M22010 - uss 25.298,00 25.296,00 25.206,00
2110512011 FAC 637 18/09/2011 120 uss 588.000,00 588.000,00 582.234,92
31/08/2011 FAC 666 30112011 a1 uss 31.588,73 31.588,73 31.356,16
18/08/2011 FAC 669 181272011 9 uss 60.000,00 60.000,00 59.558, 25
31nz2z01 ND 34 3na2rzon - uss 1.000,00 1.000,00 1.000,00
322011 NID 35 3120 uUss 1.500,00 1.500,00 1.500,00
31122011 N/D 36 3narzon - uUss 2.000,00 2.000,00 2.000,00
3nz2011 ND a7 3122011 uss 15.000,00 15.000,00 15.000,00
3Nnzzon ND 38 31201 - uss 10.000,00 10.000,00 10.000,00
322011 NID 38 Jnzron uss 85.000,00 85,000,00 85.000,00
Jnaron N/ID 40 311272011 uss 100,000,00 100.000,00 100.000,00
31h22011 NID 41 Inzon uss 80 000,00 80.000,00 80.000,00
322011 ND 42 311272011 uss 6.000,00 6.000,00 6.000,00
3201 FAC 703 312201 uss 9 .662 61 §.962 61 §.962 61
TOTAL 1.505,268,56 1.384.490,43 1.377.000,29
Proveedor C
10/04/2011 FAC 4260 10/05/2011 30 uss 1.464 732,00 681.732,00 690.030,20
08/08/2011 FAC 5097 04/01/2012 120 uss 2.513.002,50 2233.002,50 2.211.10891
24/08/2011 FAC 5169 221012012 120 uUss 42 000,00 42 000,00 4158821
24/09/2011 FAC 5170 221012012 120 uss 14 ?00,(_1_3 14.700,00 14,556 87
TOTAL 4.034.434,60 2.981.434,50 2.957.283,19
Proveedor D
25/08/2011 FAC SDe-ar3 231272011 120 USs 60.515,00 60 515,00 5092168
TOTAL 60.515,00 60,515,00 59.921,68




Tipo de Namero del Fecha de Moneda del Monto del Saldo del
Fecha del D Doct D: \ ito | Cond. Pago D D ito Py d Valor presente
Proveedor E
12/08/2011 FAC 4150 1111172011 60 uss 207.264,00 110.464,00 109.921,14
TOTAL 207.264,00 110.464,00 108.821,14
Provesdor F
06/11/2011 FAC 5955 04/01/2012 80 uss 42.750,00 42.750,00 42 539,91
TOTAL 42.750,00 42.750,00 42.539,91
[ 10.040.23206 | 7.856.653,93 | 7.794.30551 |
Cuentas por pagar a relacionadas 7.856.653,93
Tasa de interés promedio que se cancela 3%
Cuentas por pagar sin intereses implicitos 7.794.305,51

Efecto de intereses implicitos 62.348,42



P1-2 Registrar a valor presente intereses implicitos en cuentas por cobrar:

FERTILIZANTES S.A.
DETALLE DE CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES
DICIEMBRE 31, 2011
Di Saldo Provisié Vencid
Fecha No. | Tipo Comp. Valor Cond. Pago Fecha Venc. | Saldo Actual % Distrib. Distrib. Prov, Saldo Neto Valor P No Venci 1-30 dias 31-60 dias 61-90 dias Mais de 999 dias
Cliente:
A
15122011 | 21255 FAC 78.700,00 30 14/01/2012 77.913,00 11.30%]|- 2 666,49 75.246 51 74.765,48 77.913,00
78.700,00 Totales 77.913,00 11,39%]- 2.666,49 75.246,51 74.765,46 77.913,00 - - - -
Cliente:
B
20/08/2011 | 20904 FAC 32 000,00 B0 1810/2011 11.968.24 1.75%|- 409,60 11.558 64 11.411,33 11.968.24
27/08/2011 | 20923 FAC 3.500,00 60 26/10/2011 3.485,00 0,51%}- 118,58 3346 41 3.303.76 346500
05/08/2011 | 20936 FAC 3.500,00 60 04/11/2011 3.465,00 0,51%]- 118,58 3348 41 330378 3.48500
05/08/2011 | 20837 FAC 10.500,00 60 04/11/2011 9.645.00 1,41%|- 330,08 9.314.91 9.196,19 564500
05/09/2011 | 20938 FAC 9.000,00 80 04/11/2011 8.910,00 1,30%|- 304 94 8.605,08 8.495 39 8.910,00
58.500,00 Totales 37.453,24 5,47%/- 1.281,80 36.171,44 35.710,44 - - 22.020,00 15.433,24 -
Cliente:
c
251112011 | 21194 FAC 3.100.00 30 | 2511272011 3.089.00 0.45%/- 105,03 2.983.97 294502 3.089,00
3.100,00 Totales 3.069,00 0,45%|- 105,03 2.963,97 294502 - 3.069,00 - - -
Cliente: .
D
23/12/2011 | 21280 FAC 14.700,00 60 21/02/2012 14.553,00 2,13%]- 488,06 14,054, 94 13.875,81 14.553.00
14.700,00 Totales 14.553,00 2,13%]- 498,06 14.054 54 13.875,81 14.553,00 . . - -
Cliente:
E
28112011 | 21203 FAC 22 000,00 60 27012012 21.780,00 3,18%|- T45.40 21.034 .60 20.766,52 21.780,00
22.000,00 Totales 21.780,00 3,18%- 745,40 21,034 60 20.766,52 21.780,00 - - - -
Cliente:
F
16/08/2011 | 20874 FAC 110.000,00 20 15/12/2011 108.900,00 15,92%|- 3.726,99 105.173,01 103.188,79 108.800,00
110.000,00 Totales 108.900,00 15,92%|- 3,726,99 105.173,01 103.168,79 - 108.900,00 - - -
Cliente:
G
121112011 | 21149 FAC 1.500,00 80 110112012 1.485,00 0.22%|- 50,82 143418 1.415,90 1.485,00
02122011 | 21206 FAC 1.820,00 80 3oz 1.801,80 0.26%|- 61,66 1.740,14 1.717.96 1.801,80
02/12/2011 | 21213 FAC 5.040,00 80 31012012 4.98980 0.,73%|- 170,76 481884 4757 42 4.989,60
04/12/2011 | 21224 FAC 5.400,00 80 02/02/2012 5.346,00 0,78%)- 182,96 5.163,04 508724 5.346,00
13.760,00 Totales 13.622,40 1,99%|- 466,21 13.156,19 12.988,51 13.622,40 - - -
Cliente:
H
24102011 | 21085 FAC 1.110,00 60 23122011 1.098.88 0,18%|- 3781 1.061.27 1.047 75 1.098,88
11112011 | 21148 FAC 740,00 80 1000172012 73260 0,11%]- 25,07 707,53 668,51 732,60
19/11/2011 | 21178 FAC 647,50 60 18/01/2012 641,02 0.08%- 21,94 819,08 811,18 64102
260112017 | 21200 FAC 925,00 60 25012012 2575 0,13%|- 3134 B84 41 B73,14 915,75
04/12/2011 | 21222 FAC 925,00 60 o202 915,75 013%|- 3134 884 41 87314 915,75
10M12/2011 | 21234 FAC 555,00 60 08/02/2012 549, 45 0.08%|- 168,80 530,685 523,88 549,45
17112/2011 | 21265 FAC 925,00 80 15/02/2012 915,75 0,13%|- 31,34 884,41 873,14 91575
23122011 | 21282 FAC 825,00 60 21/02/2012 815,75 0,13%|- 31.34 B84 41 B73.14 815,75
6.752,50 Totales 6.684 95 0,98%|- 228,79 6.456,16 6,373,808 5.586,07 1.098,88 - - -




Distribucion Saldo Provisién Vanoidos
Fecha Neo. | Tipo Comp. Valor Cond. Pago Fecha Venc. | Saldo Actual % Distrib. Distrib. Prov. Saldo Neto Valor Presente No Vencidos 1-30 dias 31-60 dias 61-80 dias Mas de 999 dias
Cliente EEa
I
30011 | 21112 FAC 10.320,00 80 30122011 1021879 1,49%|- 34968 986712 974137 10218.79
O7M12011 | 21134 FAC 6.680.00 60 06012012 659340 0,98%|- 22585 B6.387.75 6.286,59 656340
25/11/2011 | 21183 FAC 9.370.00 80 240172012 827630 1,36%]- 31747 B 958 83 BB4a4Bs 9.276,30
22011 | 218 FAC 7.550,00 80 owvoznre2 747450 1.00%|- 25581 721869 7.126.69 747450
111272011 | 21245 FAC 6 145,00 60 mﬂF 6.083,55 0,80%]- 20820 587535 5.800.47 .083 55
40.045,00 Totales 39.644 54 5,79%)- 1.356,79 38.287,75 37.799,77 20.427,75 10.216,79 - - ~
Cliente:
d
14/10/2011 | 21052 FAC 6.000,00 45 2811201 5.840,00 0.87%|- 20329 5781 568179 5.940,00
18102011 | 21050 FAC 12.000,00 45 291112011 11.880,00 1,74%|- 406,58 11.473.42 11.363 57 11.880,00
18102011 | 21080 FAC 2.400.00 as 3011172011 2.376,00 0.35%|- 8132 2.204,68 2272.71 237800
28102011 | 21083 FAC 2 100,00 a5 12122011 2.079,00 0.30%|- 71,18 2.007.85 1.988,83 2.078,00
28/10/2011 | 21004 FAC 213800 45 12122011 2.114.84 0,31%]- 7237 2.042,27 2.022,72 211484
28M02011 | 21088 FAC 4.900,00 a5 121272011 4.851,00 0,71%)|- 186,02 4 684 98 4.640,13 4.851,00
28/10/2011 | 21008 FAC 4.900,00 45 1212201 4.851,00 0,71%]- 166,02 4 884 98 4.640,13 485100
28102011 | 21007 FAC 7.000,00 45 12122011 6.830,00 1.01%|- 23717 6.682.83 6.628.75 6.930,00
29/10/2011 | 21008 FAC 1.400,00 45 13122011 1.388,00 0.20%|- 47,43 133857 132575 1.386.00
29/10:2011 | 21009 FAC 6.320,00 45 131272011 625680 0.91%) 21413 5.042,67 558481 5.256,80
30/110:2011 | 21108 FAC 3.160,00 45 141272011 312840 0.46% |- 10707 iy 2992 41 312840
04/11/2011 | 21113 FAC 3.200.00 45 191272011 3 168,00 0.46% |- 108.42 31050 58 303029 3.188.00
O4/11/2011 | 21114 FAC 1.516.00 45 1911272011 1.500 84 0.22%|- 51,36 144948 1.43560 1.500,84
04/11/2011 | 21115 FAC 700.00 45 19122011 693,00 0,10%}- 2372 666,28 662,88 693,00
04/11/2011 | 21118 FAC 600,00 45 19122011 584,00 0,09%|- 2033 573,67 568,18 584,00
18112011 | 21168 FAC 1.045,00 45 02012012 1.034 55 0,15% |- 3541 990,14 988,58 1,034 55
18112011 | 21169 FAC 775,00 45 0212012 787.25 0,11%|- 26,26 740,90 733,90 787,25
w1201 | 2117 FAC 6.200,00 45 02012012 6,138,000 0,80%|- 210,07 582702 587118 0.138,00
18112011 | 21172 FAC 13.900.00 45 02/01/2012 13.761,00 2.01%|- 470,98 13.200,04 13.162.80 13.781,00
18112011 | 21174 FAC 4.050,00 45 03/01/2012 4.008,50 0,58% |- 137.22 387228 383521 4.009,50
19112011 | 21178 FAC 3.575,00 45 03/01/2012 353025 0.52% |- 121.13 341812 338540 3530.25
19112011 | 21177 FAC 2.905,00 45 03/0172012 287595 0,42%|- 98 43 27T7.52 275083 287595
201112011 | 21181 FAC 7.672,50 45 04012012 758577 1.11%)- 25998 733581 7.26558 759877
20112011 | 21183 FAC 6.750,00 45 04012012 6 682 50 088%)- 22870 6 453 80 638201 8 682 50 I
105.204,50 Totales 104.152.45 15,22% |- 3.564,51 100.587,94 99.624.91 46401, 77 J7.552.68 20.196,00 - ,
Cliente:
K
021272011 | 21215 FAC 7.000.00 0 010172012 6 $30.00 1,01%|- 237,17 669283 6.650,04 5.930,00
7.000,00 Totales 6.930,00 1,01%)- 23717 6.692,83 6.650,04 6.930,00 . . 3 =
Cliente:
L
01/02/2008 680 N/D 171171 18 16/02/2008 .'!_?_0,00 - 370,00 - - 170,00
1711, Totales 370,00 - 370,00 - = 5 z 370,00
Cliente:
M
30/10/2011 21108 FAC 9.500,00 45 1411272011 9 405.00 1.37%]- 321,88 9.083,12 B.696,16 9.405,00
9.500,00 Totales 9.405,00 1,37%|- 321,88 9.083,12 B.996,16 - 9.405,00 - = =
Cliente:
N
0811201 | 21128 FAC 6.750.00 80 05012012 6.682,50 0.98%|- 228,70 6. 453,80 6.371.55 6.682 50
081172011 | 21128 FAC 7.725.00 60 osov2012 T647.75 1.12%]- 261,74 738801 7.291.88 784775
10112011 | 21137 FAC B.750.00 60 08012012 866250 1.27%|- 206,47 8.366,03 825041 8.662 50
0211272011 | 21208 FAC 12.125,00 60 3oz 12.003,75 1,75%|- 410,62 11.502.83 11.445 18 1200375
35.350,00 Totales 34.996,50 5.11%]- 1,197,712 33.798,78 33.368,02 3499650 : A -




Distribucién Saido Provisit Vencidos
Fecha No. | Tipo Comp. Valor Cond. Pago Fecha Venc. | Saldo Actual % Distrib. Distrib. Prov. Saldo Neto Valor Presente No Vencid: 1-30 dias 31-60 dias 61-90 dias Mas de 999 dias
Cliente:
o
05112011 | 21123 FAC 12.000.00 60 04/0172012 11.788.64 1,72%|- 403 45 11,385,189 11.240,08 11.788 .84
24112011 | 21188 FAC 11.800,00 60 23/01/2012 11.662,00 1.71% 99,80 11.282.20 11.138,40 11.682.00
0B/12/2011 | 21232 FAC 10 600,00 60 0B/02/2012 10.494,00 1,53%]- 358,15 10.134,85 10.005 68 10 484,00
15(12/2011 | 21254 FAC 22.000.00 80 13/02/2012 21.780,00 3,18% 745,40 21.034 60 20.786,52 21.780,00
56.400,00 Totales 55.744 64 B,15% 1.907,80 53.836,84 53.150,69 55.744 .64 - - = -
Cliente:
P
021272011 | 21212 FAC 2.195,00 30 01012012 217308 0,32%|- 7437 2.098,68 2.085.26 2.173,05
2212200 | 21277 FAC 3.830,00 30 210172012 3.791.70 0.55% 120,77 3.661,83 3.838,52 3.791,70
6.025,00 Totales 5.964,75 0,87% 204,14 5.760,61 572379 5.964,75 - - -
Cliente:
aQ
10/12/2011 | 21238 FAC 840,00 20 anMz201m 831,80 0,12% 28,46 BO3. 14 799,70 831860
1171272011 | 21248 FAC 3.810,00 20 31nz2rzon 3.771,80 0,55%|- 128,09 364281 3682719 3.771.90
15/12/2011 | 21256 FAC 400,00 20 04/01/2012 396,00 0,06%|- 13,55 38245 380,81 396,00
181272011 | 21271 FAC 1.750,00 20 07/01/2012 1.732,50 0.25%|- 58,20 1.673.21 1,666.03 1.732,50
6.800,00 Totales 6.732,00 0,98% 230,40 6.501,60 6.473,73 5.900,40 831,60 - - -
Chiente: L
R
1711172011 | 21184 FAC 11.000,00 30 171272011 10.890,00 1,58% ara, 7o 10.517,30 10.450,06 10.880,00
11.000,00 Totales 10.890,00 1,59% 372,70 10.517,30 10.450,06 - 10.890,00 - - =
Cliente:
-1
021272011 | 21200 FAC 1.5650,00 30 01/01/2012 1.534,50 0,22% 52,52 1.481,98 1.472,51 1.534.50
02/12/2011 | 21214 FAC 3.200,00 30 01/01/2012 3.168,00 0,46% 108,42 3.058,58 314775 3.168,00
05/1272011 | 21228 FAC 1.000,00 30 04/01/2012 980,00 0,14% 3388 856,12 983,67 990,00
10/1272011 | 21238 FAC 850,00 30 08/01/2012 841,50 0,12% 28,80 812,70 83812 841,50
101272011 | 21239 FAC 575,00 30 08012012 569.25 0,08%]- 19,48 548,77 585,61 568,25
10/12/2011 | 21240 FAC 13.850,00 60 08/02/2012 13.810.50 2,02% 472,65 13.337.85 13.167.88 13.810,50
15122011 | 21259 FAC 2952,50 30 14/01/2012 292297 0.43% 100,04 282293 2.804,89 292297
221122011 | 21274 FAC 220,00 30 21012012 217.80 0.03% 7,45 210,35 208,00 217.80
22122011 | 21275 FAC 330,00 30 21/01/2012 326,70 0,05% 11,18 315,52 313,50 326,70
24.627,50 Totales 24.381,22 3,56% 834,42 23.546,80 23.500,91 24.381,22 - - - -
Cliente:
T
04/11/2011 | 21117 FAC 15.500,00 45 19/12/2011 15.345,00 2,24% 52517 1481983 14 877 .95 15.345,00
26/11/2011 | 21207 FAC 15.500,00 45 10/01/2012 15.345,00 224% 52517 1481983 14 877,85 15.345,00
08/12/2011 | 21231 FAC 15.500,00 45 22/012012 15.345 00 224% 52517 14.819.83 14 677,95 15.345,00
15122011 21257 FAC 15.500,00 45 28/0172012 15.345,00 224% 52517 14.819.83 14 677 95 15.345,00
1771272011 | 21288 FAC 15.500.00 45 31012012 15.345,00 2.24% 52517 14.819.83 14 677,95 15.345,00
77.500,00 Totales 76.725,00 11,21% 2.625,84 74.099,16 73.389,74 61.380,00 15.345,00 - - -
Cliente:
u
107122011 | 21237 FAC 2.375,00 30 09/01/2012 2.375,00 0,35% 81,28 2.283.72 2.279,05 2.375,00
2.375,00 Totalas 2.375,00 0,35% 81,28 2.293,72 2.279,05 2.375,00 - - - -
Cliente:
v
1311172011 [ 21154 FAC 9.040,00 60 12/01/2012 894980 1.31% 306,29 864331 B8.53315 8.948.60
11122011 | 21241 FAC 7.988,00 45 25/01/2012 7.809,11 1.16% 270,68 763843 7.565,30 7.908.11
17.029,00 Totales 16.858,71 2,46% 576,97 16.281,74 16.088,45 16.858,71 - - - -
Cliente:
w
28/06/2007 | 11967 FAC 14.128.00 a0 26/08/2007 6.799 54 ©6.799.54 - 6.799 54
0S/08/2007 | 12260 FAC 14 113,80 80 03/11/2007 B16,00 816,00 - 816,00
28.241,80 Totales 7.615,54 7.615,54 - - - - - - 7.615,54




Distribucion Saldo Provisién Vencid
Fecha No. | Tipo Comp. Valor Cond. Pago Fecha Venc, | Saldo Actual % Distrib. Distrib. Prov, Saldo Neto Valor Presente No Vencidos 1-30 dias 31-60 dias 61-90 dias Méis de 999 dias
Cliente
X
20/08/2007 | 4080 FAC 736.00 15 04/09/2007 736.00 736,00 = 736,00
736,00 Totales 736,00 736,00 - - - 736,00
Cliente:
Y
111272011 | 21243 FAC 5.500.00 an 10/01/2012 5.445,00 0,80%)- 186,35 5.258 65 522503 5.445,00
5.500,00 Totales 5.445,00 0,80% 186,35 5.258,65 5.225,03 5.445,00 -
TOTALES |  742.558,01 | (32.138,29)] _ 660.803,65 | 653.324,78 | 42026221 ]  197.308,95 | 4221600 1543324 [ 8.721,54 |
Resumen Saldo Provision Neto
Cartera cobrable 684.220,40 (23.416,75) 660.803,65
Cartera incobrable B72154 (B72154) -
Totales 69294194 (32.138,29) 660.B03,65
Cartera Neta 660.803,65
Tasa de interés promedio que se cancela 8%
Cartera sin intereses implicitos 653.324,78
Efecto de intereses implicitos 7.478,87



P2-1 Reconocer la obligacion presente por beneficios futuros a empleados
(aproximado $ 40,000.00):

Los empleados que laboran al 31 de diciembre de 2011 y sus respectivas fechas de ingreso son
las siguientes:

Fecha de
ingreso
01/08/2004 |Gerente Comercial
01/07/2005 |Jefe de Ventas

01/07/2005 |Jefe de Contabilidad
01/07/2005 |Asistente

16/09/2005 [Coordinador de Operaciones
16/09/2005 [Ayudante de Bodega
16/09/2005 |Asistente

01/01/2006 |Mensajero

02/01/2007 |Asistente

10 16/05/2008 |Bodeguero

1 20/05/2008 |Estibador

12 20/05/2008 |Estibador
13 20/05/2008 |Estibador
14 23/06/2009 |Estibador

z
®

Cargo

WO~ s wWwhN-—-

Debe reconocerse la provision para jubilacién patronal desde fines del afio 2004 en base al
empleado de mayor antigiedad que es el Gerente Comercial. La parte correspondiente al afio

La parte correspondiente al afio 2011 ($ 5,714) se considera como un gasto de ese afio; la

diferencia correspondiente a los 6 afios anteriores ($ 34,286) se debitara de la cuenta
de utilidades retenidas.

P4-2 Los ingresos de la compaiiia son reconocidos cuando se facturan:

Ver efecto en P1-2



P4-1 Efectuar el analisis del costo versus el valor neto realizable para cada item del inventario

FERTILIZANTES S.A.
COSTO VS. VALOR NETO REALIZABLE
DICIEMBRE 31, 2011

GASTOS NECESARIOS PARA LA VENTA | TM
INVENTARIOS AL ULTIMA IMPORTACION COSTO/TM PRECIO VENTA | TM Gastos de Costos Gastos de INVENTARIOS AL | EXCESO DE COSTO
PRODUCTOS TOTAL TM | COSTO I TM COSTO =2 COSTO I TH Dic 3110 T SRECID AT Publicidad | ; VNRITM VNR SOBRE VNR
PRODUCTOS EN SACOS e L ] - ! i | —t
Nitrato de Sodio Agric. x 50 Kg 01000| 52988 52,97 Marzoitl 529,98 - | Diciembre/tt | 93769 589 86,18
Krista K x 25 Kg 319,2250 3 ._zug_._s_s 385,812,04 o - 59164 | Diciembre/11 | 177882 | 588 54361464
Nitrato de Potasio Gr. x 50 Kg 128,0500 ? 14194364 Enero/l | 627,78 | 53584 |  Diciembreiii | 185000 580 20156351 -
Sulfato de Potasio Std x 50 Kg 1.071,5600 111503 119677733 | | Septiembre/t1 | 1.183.24 | 476,56 | Enerof12 | 116957 580 | 117192208 23852,70
| Sulfatc de Potasio Std. (Fe) 1 50Kg 243,8000 1.086.45 | Septiembre/t1 | 118324 | 476,56 | Enero12 | 1.100,00 | 589 | 249 675,58 17.638,09
Sultato de Potasio Semigr x 50 Kg 186 5500 Septiembra/11 | 3 - - - 5,80 - | -
Sulfato de Potasio Gr. x 50 Kg 1.338,8500 45930 Septiembre/i1 | 1.240,00 | 5.80 1.568.656,29 |  171.863,85
Nitrato de Caicio Tropicote x 50 Kg 0,0250 388,15 400,00 5,89 | 8,10 | 1,60
Nitrato de Potasio Crist. Téc. x 50 Kg 1.045 4500 637.73 | 1580,15 | 5,89 | 157261816 | -
asio Téc x 25 Kg 4806250 423,94 | 130861 589 | 635.727.49 |
9644000 480,77 | 1.197.52 | 589 | 1.081,690,33 | ———

o Calcio (Ultrasal Calcium) x 25 Kg 225250 487,02 | 860,94 | 5.89 | 17.683,03 | 1138842
Vitaplus x 1 Kg 2,9850 | |44saa? - | Enerit 15.000,00 | 5.89 4454844 | -
|Cattrac x 1 Lt 1,1590 460113 | Sin ventas 10y 11 - = | s
|Sulfato de Zinc x 25 Kg o 0,0500 ‘ = 506,07 | Sinventas 10y 11 | - -1 2938
| Uttrasol Produceion x 25 Kg 26750 | 739,11 | Diciembre/tt |  2.950,00 768822 . -
| Untrasal inicial x 25 Kg == 19,6250 78417 | 345000 66.218,71
Uttrasol Desarrollo x 25 Kg 13,9000 761,48 | 2.850,00 410 | 38.560,99 | -

Crecimientox25Kg 18,3000 | 808,02 | | 295000 | _ 242 287410 | 5250603 | .
|Utirasol Multipropésito x 25 Kg w7500 22 780,96 | | 295000 | | ; 2!?410_ 117.119,58 | B
Nitrato de Magnesio x 25 Kg 141,1750 | 474.56 | | 125000 3 (] 185,753,567 | .
Map x 25 Kg 9.9000 | 1.006,08 | 3.078.44 3361,93
_|Uitrasol Magnun 44 x 25Kg 38,2250 - | 221250 o
Hydromag x 1 Lt 0,0100 | 3400,00 | Sinventas 10y 11 | - S - . um
92010 - | 548133 Sinventasi0y11 : 546
28100 - | 443280 Sinventas 10y 11 . 11.564,65
7.9840 : | - | 1124808 Sinventas 10y 11 - 89.801,44
21,9500 27.575.11 | . - 126627 | Diciembre/11 3.600,00 7735400 .
27.4250 3635576 | | - 132884 Juboitl 3.846,15 103.399,11 | .
Caliza = 0.4500 24| | = = 4981 | Sinventas 10y 11 | . - 2242
Carbonato de Calcio x 50Kg 18500 1 3391 | - | 18,33 | Sinventas 10y 11 - N 339
[ Teprozyn x 1Lt 03280 | _ 16.120.48 s28752| | - | - | 1512048 Sinventas10y11 | | - 5.287,52
TOTAL PRODUCTOS EN SACOS| 6.153,5020 7.565.877,3809 1 )
_Ems [ . 4 B i - —
Nutrilake 10 x 50 Kg 6000 575,49 86.669,31 Marzo/11 536,16 | 45505 | Diciembre/i1 | 109585 3085 | 3694 242 589 i 153.605.95 | -
TOTAL PRODUCTOS MEZCLAS 06,669,3108 : | [ I | = | ] i
TOTALES| 6.304,1020 7.662.546,6916 | ' | I I | ] 340.188,44
RUBRO
Gastos de ventas 3085
TM vendidas
_Costos varlables = 36,64
TM vendidas
Publicidad 242
TM vendidas
Gastos oe operaciones 44.718,85 | 5.89
TM vendidas 7.588,84 |




FERTILIZANTES S.A.
Planilla de asientos de ajuste para conversion a NIIF
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

Prueba
SALDOS NEC al 31-D e-2011 8.661.506 19.152 -8.171.024 - 509.634 -8.079.384 7.533.143 -546.241
|Ventas Netas 7.479 . . - : - 7.479 7.479
Cuentas por cobrar -7.479 -7.479
Para registrar int plicitos en facturacién a clientes
Pérdida por Desvalorizacion de Inventarios 340.188 - - - - - - 340.188 340.188
Prevision para Desvalorizacion de Inventarios -340.188 -340.188 - - - - - - -
Para registrar o lorizacién de i tarios agricolas
|cuentas por Pagar Compafiias Relacionadas 62.348 - - 62,348 - - - - -
Costo de Ventas -62.348 - - - - - - -62.348 -62.348
Para registrar intereses implicitos en adquisicién a pr dores
Gasto Beneficio Futuro a Empleados (1/7) 5714 - - - - - - 5714 5.714
Utilidades retenidas (6/7) 34,286 - - - - 34.286 - - -
Beneficio Futuro a Empleados -40.000 - - - -40.000 - - - -
Para registrar obligacién presente de beneficio futuro a empleados

Ligue con Estado Financiero:
Saldo patrimonial con ajustes a cuentas de patrimonio
Ajustes a cuenta de resultado del ejercicio

Patrimonio Final:

-475.348
291.033

Al-1



FERTILIZANTES S.A.
Pasos para conversién a NIIF
Al 31 de diciembre del 2011

P1-2

P1-3

P4-1

P5-1

P5-2

Paso 1: No se reconoceran Activos y Pasivos gue no cumplan con
NIIF's

Registrar a valor presente intereses implicitos en cuentas por cobrar.
Lo que disminuira el valor de las cuentas por cobrar.

Registrar a valor presente intereses implicitos en cuentas por pagar.
Lo que disminuira el valor de las cuentas por pagar.

P b3 noceran Activo: iv ue cumplan F

Reconocer obligacion presente de beneficio futuro a empleados.

Paso 3: Reclasificaciones requeridas por NIIF's

N/A

Paso 4: Valuacion de activos y pasivos

Registrar los inventarios al menor valor entre sus costos y
los valores netos realizables

Paso 5: Impactos en los sistemas

Modificar la parametrizacion en los sistemas con el objetivo de segregar]
intereses implicitos tanto de facturacion de ingresos, como por compras a
proveedores.

Generar reportes relacionados a empleados que permitan a un actuario

determinar de manera razonable la obligacion de beneficios futuros a
valor presente por todos los rubros de beneficios a empleados.

-7.479

62.348

-40.000

-340.188

Aproximado

P6-1

Paso 6: Politicas contables significativas

¢Que politicas que tiene la Compaiiia para contabilizar no son
compatibles con NIIF?

Beneficios Sociales: No reconocen la provision por jubilacion patronal
debido a que los empleados tienen menos de 10 afios de servicios

No es aceptado por NIIF

Se debera reconocer la
provision para todos los
empleados al inicio de su
relacién laboral



FERTILIZANTES S.A.
Afo 2011

Bancos N/A
Cuentas por Cobrar Alto _ |Analisis de cartera de clientes NIC 1
Convertir a valor presente las ventas a credito como si fueran efectuadas al contado. NIC 39
Inventarios Alto Realizar provisiones, para registrar posibles desvalorizaciones (dejar a valor razonable) NIC 2
Activos Fijos Bajo El rubro de activos fijos es apenas el 1% del total de activos. Las instalaciones de la NIC 16
compafia (oficinas y bodegas) son alquiladas y el transporte de mercaderias es también
adquirido a terceros. La depreciacion de activos fijos se ha hecho acorde a los porcentajes
establecidos en el RLORTI.
Compafias Relacionadas Alto Convertir a valor presente las compras a crédito como si fueran efectuadas al contado. NIC 39
Beneficio futuro de empleados Medio  |Registrar la totalidad de obligaciones futuras a empleados a su valor presente, entre las NIC 19
cuales tenemos jubilacion patronal y desahucio.
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FERTILIZANTES S.A.
Ao 2011

Utilidades Retenidas Todos los ajustes que se realicen al 31/12/09 para iniciar NIIF afectaran al NIC 1, NIC 2, NIC 36
Patrimonio.
-~ = = = HELS T
Ventas Netas Bajo Reconocer los Ingresos cuando se realice la Transaccion (esto ocurre) NIC 18
Alto Identificar un posible impacto de valor razonable con el cual se podria reconocer NIC 32/ 39

parte del ingreso como un componente financiero implicito.

Gastos Operacionales Medio |- Registrar el valor presente devengado en el periodo de los beneficios futuros a NIC 32, NIC 39
empleados.
Alto - Identificar un posible impacto de valor razonable con el cual se podria reconocer NIC 32, NIC 39

parte del gasto como un componente financiero implicito.
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FERTILIZANTES S.A.

CUADRO RESUMEN DE DIFERENCIAS TEMPORALES DE IMPUESTO A LA RENTA

Diciembre 31, 2011

. Diferencia IR Diferido
Cuentas Base Contable | Base Tributaria Temporal Tipo 25%
Activos
Cuentas por Cobrar Clientes 653.324,78 660.803,65 7.478,87 | Deducible 1.869,72
Existencia de Productos 7.312.358,25 7.652.546,69 340.188,44 | Deducible 85.047 11
Pasivos
Cuentas por Pagar Relacionadas 7.794.305,51 7.856.653,93 62.348,42 | Imponible 15.587,10
Beneficios Futuros a Empleados 40.000,00 - 40.000,00 | Deducible 10.000,00
El asiento para registrar los efectos de impuestos diferidos seria el siguiente:
Debe Haber

Gasto impuesto a la renta 63.761,09

Impuesto diferido por recuperar 96.916,83

Impuesto diferido por pagar 15.587,10

Retenciones en la fuente IR por cobrar 102.155,26

Impuesto a la renta por pagar 42.935,55

Para registrar el impuesto diferido por recuperar (activo) se requiere el analisis de que la compafiia va a mantenerse
operando en el futuro. Si este analisis determina que la compafiia va a mantenerse como un negocio en marcha,

podra registrarse el activo diferido.




=)

FERTILIZANTES S.A.
Conciliacién tributaria afio 2011

Ventas Netas
Costo y Gastos
Utilidad antes de impuestos

15% partici ion a trabajado

() Costo Nomina empleados nuevos 2009

(+) GASTOS NO DEDUCIBLES

Gastos de Gestion

Gastos No Deducibles

Prevision para desvalorizacion de inventarios
Beneficio futuro a empleados

BASE IMPONIBLE

Retenciones en la fuente IR por cobrar

Impuesto a la renta por pagar

Valor
8.079.383,92

-7.873.330,51

206.053,41
30.908,01
14.039,57

3.308,94
35.760,03

340.188,44
40.000,00

419.257 41

580.363,24

Efecto tributario
- 2.019.845 98

1.968.332,63
= 51.513,35

- 827,24
= 8.940,01
85.047 11
10.000,00
104.814,35

145.090,81

102.155,26

42.935,55

Obligacion
Derecho
Obligacion

Obligacion
Obligacién
Obligacion
Obligacién
Obligacion

Derecho

Obligacion



5. CONCLUSIONES

La conversion de los estados financieros de NEC a NIIF implica un cambio importante,
que significa que todos los integrantes de la organizacion deberan aprender una nuevo
lenguaje contable, una nueva manera de enfocar la contabilidad.

Las NIIF seran una herramienta Util para las areas financiera, contable y tributaria , a
ellas se suman otros grupos interesados en la compariia tales como trabajadores,
proveedores, clientes, entidades de crédito, entes reguladores, pues todos ellos
necesitan de informacién contable estandarizada para basar en ella sus decisiones.

El propésito de las NIIF es que un futuro todas las empresas del mundo utilicen un
mismo marco conceptual y de referencia de los principios de contabilidad para
preparar sus estados financieros. Por lo que se podra comparar un balance de una
compafia que se encuentre ubicada en el continente europeo con otro de una
companfia africana o americana. Las NIIF permiten a los inversores y otros comparar
los resultados de la compafiia con los de sus competidores de todo el mundo. Las
empresas que no sean comparables (o no puedan serlo porque la legislacion nacional
lo impida) quedaran en desventaja, y se reduciran sus posibilidades de atraer capital y
crear valor.

Podemos concluir que al realizar la conversion de los estados financieros de
Fertilizantes S.A. de NEC a NIIF han existido cambios importantes en los saldos de
ciertas cuentas, entre ellos:

En las cuentas por cobrar a clientes existe una disminucién de $7,479. Esta variacion
corresponde al interés implicito existente en las ventas a crédito (NIC 39). Se
convirtieron a valor presente todos los saldos por cobrar al 31 de diciembre de 2011
como si dichas ventas hubieran sido efectuadas al contado.

En las cuentas por pagar a companias relacionadas hay un aumento de $ 62,348. Esto
se debe al reconocimiento del interés implicito en las compras a crédito (NIC 39). Se
convirtieron a valor presente los saldos por pagar a dichas companias al 31 de
diciembre de 2011 como si dichas compras hubiesen sido efectuadas al contado.

El saldo de la cuenta de inventarios de fertilizantes tuvo una disminucion de $ 340, 188
que corresponde al ajuste por exceso del costo del inventario sobre el valor neto de
realizacion (NIC 2).



En la cuenta beneficios futuros a empleados se registraron las provisiones por
jubilacion patronal y desahucio que deben ser reconocidas desde el ingreso de cada
trabajador a la compafiia (NIC 19). En base a un estudio actuarial basado en la unidad
de crédito proyectada se estimé dicha provisiéon en $40,000.
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7. ANEXOS



Anexo 1

SUPERINTENDENCIA
DE COMPANIAS s

RESOLUCION No. 08.G.DSC.010

AB. PEDRO SOLINES CHACON
SUPERINTENDENTE DE COMPANIAS

CONSIDERANDO:

QUE el Art, 294 de la Ley de Compariilas faculta al Superintendente de
Compaiilas a determinar mediante resolucion los principios contables que se
aplicaran obligatoriamente en la elaboracion de los balances de las compafiias
y entidades sujetas a su control y el Art. 295 del mismo cuerpo legal le
confiere atribuciones para reglamentar la oportuna aplicacion de tales
principios;

QUE el Superintendente de Companias mediante Resolucion No. 06.Q.IC1.004
de 21 de agosto del 2006, publicada en el Registro Oficial No. 348 de 4 de
septiembre del mismo afio, adoptd las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF” y determiné que su aplicacion sea obligatoria por parte de
las companias y entidades sujetas al control y vigilancia de la Superintendencia
de Compaifiias, para el registro, preparacion y presentacion de estados
financieros a partir del 1 de enero del 2009;

QUE mediante Resolucién No. ADM 08199 de 3 de julio de 2008, publicada en
el Suplemento del Registro Oficial No.378 de 10 de julio del 2008, el
Superintendente de Companias ratificd el cumplimiento de la Resolucién No.
06.Q.ICI.004 de 21 de agosto de 2006;

QUE es necesario viabllizar el pedido del gobierno nacional de prorrogar la
entrada en vigencia de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
"NIIF”, para permitir que los empresarios del pais puedan enfrentar de mejor
manera los posibles impactos de la crisis financiera global;

QUE el Art. 433 de la Ley de Companias faculta al Superintendente de
Compaiiias para expedir regulaciones, reglamentos y resoluciones que
considere necesarios para el buen gobierno, vigilancia y control de las
compaiias sometidas a su supervision; y,

En ejercicio de las atribuciones conferidas por la Ley,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Establecer el siguiente cronograma de)aplicacion
obligatoria de las Normas Internacionales de Informacion Financierd("NIIF” por



SUPERINT ENDENCIA
DE COMPANIAS  semmon

parte de las compafilas y entes sujetos al control y vigilancia de Ila
Superintendencia de Compahias:

1) Aplicarén a partir del 1 de enero del 2010: Las Companias y los entes
sujetos vy regulados por la Ley de Mercado de Valores, asi como todas las
compaiias que ejercen actividades de auditoria externa.

Se estabiece el afio 2009 como periodo de transicion; para tal efecto,
este grupo de compafiias y entidades deberan elaborar y presentar sus
estados financieros comparativos con observancia de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera “NIIF” a partir del ejercicio
economico del afio 2009.

2) Aplicaran a partir del 1 de enero del 2011: Las companias que tengan
activos totales iguales o superiores a US$ 4'000.000,00 al 31 de
diciembre del 2007; las compaiiias Holding o tenedoras de accicnes,
que voluntariamente hubieren conformado grupos empresariales; las
compafiias de economia mixta y las que bajo la forma juridica de
sociedades constituya el Estado y Entidades del Sector Publico; las
sucursales de compafiias extranjeras u otras empresas extranjeras
estatales, paraestatales, privadas o mixtas, organizadas como personas
juridicas y las asociaciones que éstas formen y que ejerzan sus
actividades en el Ecuador.

Se establece el afio 2010 como perfoda de transicion; para tal efecto,
este grupo de compahias y entidades deberan elaborar y presentar sus
estados financieros comparativos con observancia de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera “NIIF” a partir del ejercicio
economico del afo 2010,

3) Aplicaran a partir del 1 de enero de 2012: Las demas compafias no
consideradas en los dos grupos anteriores.

Se establece el afio 2011 como periodo de transiciéon; para tal efecto este
grupo de compafias deberan elaborar y presentar sus estados financieros
comparativos con observancia de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF”, a partir del afo 2011.

ARTICULO SEGUNDOQ: Como parte del proceso de transicion, las compahias
que conforman los grupos determinados en los numerales [), 2) y 3) del
Articulo Primero elaboraran obligatoriamente hasta marzo del X009, marzo del



SUPERINTENDENCIA
il DE COMPANIAS e

2010 y marzo del 2011, en su orden, un cronograma de implementacion de
dicha disposicion, el cual tendra, al menos, lo siguiente:

« Un plan de capacitacion
« El respectivo plan de implementacion
» La fecha del diagnéstico de los principales impactos en la empresa

Esta informacion debera ser aprobada por la junta general de socios ©
accionistas, o por el organismo que estatutariamente esté facultado para tales
efectos; o, por el apoderado en caso de entes extranjeros que ejerzan
actividades en el pais.

Adicionalmente, estas empresas elaboraran, para sus respectivos periodos de
transicion, lo siguiente:

(a) Conciliaciones del patrimonio neto reportado bajo NEC al patrimonio
bajo NIIF, al 1 de enero y al 31 de diciembre de los periodos de
transicion.

(b) Conciliaciones del estado de resultados del 2009, 2010 y 2011, segun el
caso, bajo NEC al estado de resultados bajo NIIF.

(c) Explicar cualquier ajuste material si lo hubiere al estado de flujos
efectivo del 2009, 2010 y 2011, segun el caso, previamente presentado
bajo NFC.

Las conciliaciones se efectuaran con suficiente detalle para permitir a los
usuarios (accionistas, proveedores, entidades de control, etc.) la comprension
de los ajustes significativos realizados en el balance y en el estado de
resultados. La conciliacion del patrimonio neto al inicio de cada periodo de
transicion, deberd ser aprobada por el directorio o por el organismo que
estatutariamente esté facultado para tales efectos, hasta el 30 de septiembre
del 2009, 2010 o 2011, segun corresponda, y ratificada por la junta general de
socios o accionistas, o por el apoderado en caso de entes extranjeros que
ejerzan actividades en el pais, cuando conozca y apruebe los primeros estados
financieros del ejercicio bajo NIIF.

Los ajustes efectuados al término del periodo de transicion, al 31 de diciembre
del 2009, 2010 y 2011, segun el caso, deberan contabilizarse el 1 de enero del
2010, 2011 y 2012, respectivamente.

ARTICULO TERCERO: La Superintendencia de Compafiias ejercera los
controles correspondientes ra verificar el cumplimiento de estas
obligaciones, sin perjuicio de cugiquier control adicional orientado a comprobar
el avance del proceso de adopgin.,

-
'



SUPERINTENDENCIA
DE COMPANIAS s

ARTICULO CUARTO: Sin perjuicio de los plazos sefialados en los articulos
que anteceden, cualquier compania queda en libertad de adoptar
anticipadamente la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF” antes de las fechas previstas, para lo cual deberd notificar a
la Superintendencia de Compafiias de este hecho.

ARTICULO QUINTO: Dejar sin efecto el Articulo Tercero de la Resolucion
No. 06.Q.ICI.004 de 21 de agosto del 2006, publicada en el Registra Oficial
No. 348 de 4 de septiembre del mismo afio.

ARTICULO SEXTO: Establecer que las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
"NEC”, de la 1 a la 15y de la 18 a la 27, se mantendran vigentes hasta el 31
de diciembre del 2009, hasta el 31 de diciembre del 2010 y hasta el 31 de
diciembre del 2011 para las companias y entes mencionados en los numerales
1), 2) y 3) del Articulo Primero de esta Resolucion, respectivamente,

ARTICULO SEPTIMO: Publicar esta Resolucion en el Registro Oficial.

Dada y firmada en la ciudad de Quito, el 20 de Noviembre de 2008

SUPERINTE NTE DE COMPANIA



Anexo 2
GUIA DE CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION
Nombre de la compaiia:
Expediente:
Nombre del representante legal:
Domicilio legal:
Direccion:
Lugar donde opera la compaiiia:
Actividad principal:
Actividades secundarias:
Correo Electrénico:
Teléfono:
Fecha:
1. INFORMACION GENERAL:
1.1. | ADOPCION DE NIIF SI | NO
* | Cumplimiento obligatorio de la Resolucién No. 08.G.DSC.010 del 20 de
noviembre de 2008, publicada en el Registro Oficial No. 498 del 31 de
diciembre de 2008:
PRIMER GRUPO: (2010-2009)
SEGUNDO GRUPO: (2011-2010)
TERCER GRUPO: (2012-2011)
= | Adopcion anticipada de las NIIF (fecha: )
1.2. | APROBACION DEL PLAN DE IMPLEMENTACION
* | Por Junta General de Socios o Accionistas
* | Por Organismo facultado segiin estatutos
= | Por Apoderado de entes extranjeros
= | Fecha de aprobacion:
2. PLAN DE CAPACITACION
2.1. | CAPACITACION
Fecha de inicio seglin cronograma aprobado:
Fecha efectiva de inicio:
2.2. | Responsable(s) que liderari(n) el proyecto (en las fases de capacitacién e
implementacién), debe ser a nivel gerencial.
NOMBRE CARGO
2.3. | Instructor{es) contratado(s) para dictar la capacitacién.
NOMBRE EXPERIENCIA GENERAL EXPERIENCIA EN NIC/NIIF
(ANOS) (ANOS)
2.4. | Numero de funcionarios a capacitarse:
2.5. | Nombre y cargos que desempenan los funcionarios a capacitarse:
NOMBRE DENOMINACION DEL CARGO




2.6. | MENCIONAR NIC/NIIF ( SIC/CINIIF) A FECHA DE HORAS DE
RECIBIR EN LA CAPACITACION. INICIO DURACION
Explicaciones sobre capacitacion de normas que no forman parte del Plan de
Entrenamiento aprobado, y otros comentarios:

2.7. | En el caso de estar capacitados en NIIF/NIC detallar la siguiente informacién:

Responsable(s) que lidero el proyecto de implementacion':

Nombre(s)) de la(s) persona(s) capacitada (s)

Nombre(s) de
la(s)
persona(s)
capacitada(s)

Cargo(s)
de la(s)
persona(s)
capacita-
da(s)

Fecha
del
certifi-
cado

PROGRAMA
RECIBIDO DE
NIIF/NIC:SE

MINARIOS Y

TALLERES
SEGUN CER-
TIFICADO

HORAS
UTILI-

CAPACITA-
CION EN
LAS
SIGUIEN-
TES NIIF
\NIC

NOMBRE
DEL
INSTRUC-
TOR

Explicar variaciones entre funcionarios realmente capacitados y los incluidos en el

plan original.

'El auditor externo no puede ser consultor ni asesor de la compania cuyos estados
financieros auditan, segun lo dispuesto en el Reglamento de Requisitos Minimos que

deben contener los Informes de Auditoria Externa, Art.5 a).

Describir el plan de capacitaciéon subsecuente luego de cumplir el plan inicial de
capacitacion:




3.

A,

PLAN DE IMPLEMENTACION:

FASE 1: DIAGNOSTICO CONCEPTUAL

Esta fase proporciona a la administracion de la entidad una visién conceptual de los
principales impactos contables y de procesos resultantes de la conversion.

No Fecha
iniciado | de inicio

Fecha
estimada
finalizacion

Finalizado

A.l

Disefio de un plan de trabajo para esta
fase.

A.2.

Estudio preliminar de diferencias entre
politicas contables actualmente
aplicadas por la compania bajo NEC y
NIIF.

A.3.

Mencionar las excepciones y exenciones en el periodo de transi
1):

cion, para su

empresa (NIIF

Excepciones a la aplicaciéon retroactiva de otras NIIF (esto es
solo se efectiia a partir de la aplicacion):

SI

NO

1- La baja en libros de activos financieros y pasivos financieros

2- La contabilidad de coberturas

3- Estimaciones

4- Algunos aspectos de la contabilidad de las participaciones
no controladoras.

Exenciones: la empresa puede optar por utilizar una o mas de
las siguientes exenciones en las normas o temas que se
detalla:

1- Combinacion de negocios.

2- Pagos basados en acciones.

3- Contratos de seguro.

4- Valor razonable o revaluacion como costo atribuido.

5- Arrendamientos.

6- Beneficios a empleados/Prestaciones sociales.

7- Diferencias de conversion acumuladas.

8- Inversiones en subsidiarias, entidades controladas de forma
conjunta y asociadas.

9- Activos y pasivos de subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos.

10- Instrumentos financieros compuestos.

11- Designacion de instrumentos financieros reconocidos
previamente,

12- Medicion a valor razonable de activos financieros o pasivos
financieros en el reconocimiento inicial.

13- Pasivos por desmantelamiento incluidos en el costo de
propiedades, planta y equipo.

14- Activos financieros o activos intangibles contabilizados de
conformidad con la CINIIF 12 “Acuerdos de Concesion de
Servicios”.

15- Costos por préstamos

16- Otros (determinar)




A.4 | Senalar sobre los criterios contables a aplicar por la empresa cuando existan
distintas alternativas en las NIIF.

1. Designacion de activos financieros o pasivos financieros: a valor razonable
con cambios en resultados o disponible para la venta (categorias).

2. Propiedades, Planta y Equipo: Costo o revaluaciéon como costo atribuido,
adopcion por primera vez.

3. Beneficios a empleados: Amortizacion para empleados actuales y
reconocimiento inmediato para antiguos empleados o reconocer todas las
pérdidas y ganancias actuariales acumuladas en la fecha de transicion de
las NIIF, si se utiliza esta opcién, se aplicara a todos los planes.

4. Agricultura: Costo o Valor Razonable.

5. Otros.

Se explicaran las razones por las que la empresa adopté un determinado criterio

contable:

A.5 | Identificacion de impactos sobre sistemas tecnolégicos y gestion de datos
A.6 | Identificacion de impactos sobre sistema y procedimientos de control interno.
A.7 | Fecha del diagnostico conceptual (inicio y finalizacion )

A.8. | Participantes del diagnostico:

1- Personal de la empresa:

NOMBRE: CARGO:

2- Personal Externo:

- Nombre:

- Profesion:

Comentarios y observaciones a la Fase 1:
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FASE 2.- EVALUACION DEL IMPACTO Y PLANIFICACION DE LA CONVERSION

DE POLITICAS CONTABLES ACTUALES DE NEC A NIIF:

Esta es una fase preparatoria en los términos de un mayor andlisis que permita
identificar las oportunidades de mejoras y su alineaciéon con los requerimientos
de la normativa a adoptarse, disefiando y desarrollando las propuestas de
cambio a los sistemas de informacion financiera, procesos y estructura
organizativa, acorde con su actividad empresarial.

B.1.

CONCEPTO

EVALUACION
EFECTUADA

IMPACTO EVALUACION

NO

EN
CURSO

NA

ALTO

MEDIO

BAJO

NULO

Reconocimiento y Medicién:

Instrumentos financieros (NIIF
7-NIC 32-NIC 39)

Inversiones en entidades

asociadas (NIC 28)

Participaciones en negocios
conjuntos (NIC 31)

Propiedades de inversiones (NIC
40)

Inventarios (NIC 2)

Contratos de construccion (NIC
11)

Impuesto a las Ganancias (NIC
12)

Propiedad, Planta y Equipo (NIC
16)

Arrendamientos (NIC 17)

Ingresos de Actividades
Ordinarias (NIC 18)

Beneficios a empleados (NIC 19)

Contabilizacion de las
subvenciones del gobierno e
informaciéon a revelar sobre
ayudas gubernamentales. (NIC
20).

Efectos de las variaciones en los
tipos de cambio de la moneda
extranjera (NIC 21).

Costos de préstamos (NIC 23).

Contabilizacion e informacion
financiera sobre planes de
beneficios por retiro (NIC 26).

Informacién financiera en
economias hiperinflacionarias
(NIC 29).

Ganancias por Accion (NIC 33).

Deterioro del Valor de los

Activos (NIC 36).
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B.1.

CONCEPTO EFECTUADA

EVALUACION IMPACTO EVALUACION

8I | NO EN NA | ALTO

MEDIO

BAJO

NULO

Provisiones, activos
contingentes y pasivos
contingentes (NIC 37).

Activos intangibles (NIC 38)

Agricultura (NIC 41)

Pagos basados en acciones
(NIIF 2)

Combinaciones de negocios
(NIIF 3)

Contratos de seguros (NIIF 4).

Presentacion y revelacion de estados financieros:

Adopcién por primera vez de las
NIIF (NIIF 1),

Activos no corrientes
mantenidos para la venta y
operaciones discontinuadas
(NIIF §).

Segmentos de operacion (NIIF 8)

Presentacion de Estados
Financieros (NIC 1)

Estado de Flujo de Efectivo (NIC
7).

Politicas contables, cambios en
las estimaciones contables y
Errores (NIC 8).

Hechos ocurridos después de la
fecha del balance (NIC 10).

Informaciones a revelar sobre
partes relacionadas (NIC 24).

| NO

n.z.

La compania ha disenado/modificado lo siguiente:

- Politicas Contables

- Estados Financieros

- Reportes

B.3.

a NIIF:

Aplicabilidad de los actuales reportes financieros con relacion

- ¢Son adecuados los formatos generados a partir de la
informacién financiera exigida?

B.4.

Desarrollo de ambientes de prueba para:

- Modificacion de Sistemas

- Modificacion de Procesos

Evaluacion de las diferencias y necesidades adicionales de
revelaciones.

Evaluacion de las diferencias:

- En los procesos de negocio

- En el rediseno de los sistemas.




[ st | NO

B.7. Realizacion de diseno tecnolégico para implementar la
informacion financiera bajo NIIF:

- Tipo de Programa o Sistemas

- Existe Manual del diserio tecnolégico

B.8. Ha disefiado sistemas de control interno para evaluar
cumplimiento de las NIIF

Describir los procedimientos del control interno utilizados en la compaiia.

C. FASE 3.- IMPLEMENTACION Y FORMULACION PARALELA DE BALANCES
BAJO NEC Y NIIF (EJERCICIO ECONOMICO 2009, 2010 6 2011, DE ACUERDO
AL CRONOGRAMA ESTABLECIDO EN LA RESOLUCION No. 08.G.DSC.010 DE
20 DE NOVIEMBRE DE 2008)

Esta fase tiene por objetivo implementar todas las medidas identificadas y analizadas
previamente, adaptando los procesos, sistemas de informacion y estructura organizativa.
Asi como incluira los ajustes resultantes del proceso de cambio de NEC a NIIF y los
correspondientes estados financieros.

SI NO
C.1. Ha efectuado la implementacién de sistemas tecnolégicos,
documentacién de flujo de datos y procesos.
C.2. Conciliaciones!.

- Ha realizado la conciliacion del patrimonio reportado
bajo NEC al patrimonio neto bajo NIIF, al 1 de
enero del 2009, 2010 6 2011 del periodo de
transicion, segan corresponda.

1 Al 31 de diciembre del 2009, 2010 6 2011, deben realizarse las conciliaciones del Patrimonio
Neto y del Estado de Resultados Integrales, reportados de NEC a NIIF y, al 1 de enero del 2010,
2011 6 2012 deben contabilizarse los ajustes pertinentes; asi, como debe explicarse cualquier
ajuste material al estado de flujos de efectivo del periodo de transicion, si lo hubiere.

Las conciliaciones se efectuaran con suficiente detalle para permitir a los usuarios (accionistas,
proveedores, entidades de control, etc.) la comprensién de los ajustes significativos realizados en el
balance y en ¢l estado de resultados.
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C.3. |[Cuenta con manual de control de calidad de la informacién
financiera para que los estados financieros muestren una
imagen fiel, razonable en su situacién financiera, resultados
de sus operaciones, flujo de efectivo y cambios en el
patrimonio de la empresa y las correspondientes
revelaciones en notas

Explicar coémo la transicion, desde las NEC a las NIIF, ha
afectado su situacién financiera, resultados, cambio en el
patrimonio y flujos de efectivo

C.4. |APROBACION DEL PATRIMONIO NETO AL INICIO DE
PERIODO DE TRANSICION:

Por Junta General de Socios o Accionistas

Por Organismo facultado segin estatutos (Identificar)

Por Apadcrado de entes extranjeros (Nombre)

Fecha de aprobacion:

C.5. Conciliaciones

Las conciliaciones requeridas, se haran con suficiente detalle como para permitir a
los usuarios la comprension de los ajustes significativos realizados en el estado de

situacion.

Ver formato bajo NIIF adjunto. A continuaciéon se indica solo un esquema
simplificado (la presentacion y analisis debera efectuarse por cada componente del
activo, pasivo o patrimonio). Las fechas de aplicacién dependeran del grupo en el que

se encuentre.

SALDOS NEC EFECTO | EXPLICACION
AL DELA | REFERENCIA
31/12/2008 | AJUSTES mn:: g rmo SICI | TECNICA Y
31-12-2009 | DEBITO /Y NALAS | DIVULGA-
COMPONENTES 31-12.2010 6 | CREDITO gi;g:j% NIIF CIONES

01/01/2009 0170172011 | (vasiacion)
01/01/2010 %
01/01/2011

Estado de Situacién

Financiera

Activos

Pasivos

Patrimonio




CONCILIACION DEL PATRIMONIO:

PATRIMONIO NEC AL 1 DE ENERO DEL

2009, 2010 6 2011, segan corresponda XX
Ajustes a valor razonable ( XX)
Instrumentos de patrimonio XX
Reconocimiento de ingresos XX
Impuestos XX
Costos capitalizados ( XX)
Prestaciones sociales no consideradas XX
Ajustes al good will o crédito mercantil XX
Otros ajustes ( XX)
PATRIMONIO NIIF AL 1 DE ENERO DEL XX

2009, 201006 2011

Comentarios:
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