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RESUMEN EJECUTIVO

La eleccion de este tema es realizar un analisis y disefio para la generacion
de un consorcio de productores basado en las mi pymes para la produccion
del morocho en la Ciudad de Guayaquil, la idea de este proyecto tiene dos
objetivos principales:

v' Ayudar a los pequefios productores a mejorar su calidad de vida e
incrementar sus ingresos creando fuentes de trabajos permanentes,
este proyecto se lo est4 realizando a base del Plan Nacional del Buen
Vivir (PNBV) el cual ayudaria a disminuir el desempleo y sobre todo la
informalidad laboral como es el caso de personas que comercializan
el morocho en las calles.

v El presente tema de investigacién introducira al mercado el morocho
gue sera presentado en envase aséptico en donde el producto pasara
por un proceso de produccion el cual brinda los controles de calidad
en beneficio de los consumidores

Para el lanzamiento de este producto al mercado se analizd y realizo
encuestas a un grupo de personas para obtener un mercado objetivo al cual
va dirigido el producto, este producto se lanzara al mercado en tres
presentaciones: en envase aséptico de 250 ml, envases de 1 It y en
montacargas manuales con tanques térmicos en donde el producto sera
industrializado y procesado por maquinarias para obtener una mejor calidad
del producto y que este pueda ser consumido por el cliente.

Al crear esta empresa generara fuentes de trabajos en condiciones dignas

en el cual ayudara a disminuir la pobreza y a la vez garantizar los derechos
laborales de todo trabajador.

PALABRAS CLAVES: 1) Empleo 2) Incremento 3) Mejoramiento 4)
Desarrollo 5) Oportunidad 6) Disminucidén de pobreza

XX



INTRODUCCION

En la actualidad existen en el mercado de nuestra ciudad de Guayaquil
vendedores ambulantes que comercializan el producto del morocho en
carretillas que por lo general lo venden en las calles de nuestra ciudad.

La idea de este proyecto es ayudar a los pequefios productores e
industrializar el morocho ofreciéndolo con un mejor proceso de produccion y
calidad envasado en un envase aséptico, ademas ofreciéndole al
consumidor un producto en 6ptimas condiciones.

Al ofrecer este producto al mercado sera darle una diferenciacion ya que en
la actualidad solo se ofrece este producto en carretillas y la idea es
industrializar el morocho y presentarlo en un envase aséptico basado en
procesos de produccién estandarizados y bajo un control de calidad.

La importancia de este proyecto es beneficiar a los pequefios productores
para mejorar su nivel de vida y fomentar la capacitacion para los
trabajadores desarrollandose su productividad y desempefio, con el fin de
obtener una estabilidad laboral y beneficios.

El presente trabajo de tesis comprende la siguiente estructura:

v' Justificacién

v" Definicion del Problema

v Objetivos: General y Especifico
v' Antecedentes

El primer capitulo comprendera el estudio de mercado en donde se define el
producto, segmentacién de mercado, encuestas y graficos donde se
mostraran los porcentajes de cada pregunta sobre el estudio de mercado del
producto y cual serd el mercado objetivo que presentaran las encuestas y
varios andlisis del producto que se explicaran mas adelante.

El segundo capitulo estara estructurado del estudio organizacional en lo que
respecta a la mision, visibn y valores de la empresa, organigrama, se
analizara el FODA vy su estrategia, estructura, caracteristicas y ciclo de vida
del producto.

El tercer capitulo estudiara el proceso de produccién del producto en el que
se detallara la cantidad que se va a producir al mercado y se determinara los
costos fijos y variables.

Y el dltimo capitulo se detallara la parte financiera en la que se determinara
la factibilidad del proyecto, analizando proyecciones de ingresos lo que se va



a vender durante los préximos cinco afios, analisis de flujo de caja en el que
se detallara los ingresos y egresos que mantendra la empresa durante su
actividad por un periodo determinado en el que nos dara a conocer la
liquidez que vaya obteniendo la empresa.

En cuanto al Estado de Resultados nos ayudara a determinar la utilidad o
pérdida obtenida durante un periodo.

Y por ultimo se realizara un analisis de sensibilidad en donde se observara
hasta qué punto esta dispuesta la empresa a obtener perdidas.

Todos estos estados financieros se proyectaran en un lapso de 5 afios con
el fin de determinar la fluidez en el que opera la empresa y poder tomar las
decisiones correctas.



JUSTIFICACION

El presente proyecto es sobre el estudio y disefio para la generacion de un
consorcio de productores basado en las mi pymes para la produccion del
morocho en la Zona 8, especificamente en la ciudad de Guayaquil.

El proyecto se encuentra en el sector de alimentos frescos y procesados.
Para la distribucién de la produccién del morocho nos encontramos en la
Zona 8 que pertenecen a los territorios de los cantones Guayaquil, Duran y
Samborondon, pero el producto se producird especificamente en la ciudad
de Guayaquil.

Grafico#1 -Zona 8
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Fuente: Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo.

El propdsito del presente proyecto es impulsar actividades econémicas que
garanticen a los trabajadores estabilidad laboral, que permita obtener una
mejor calidad de vida y tomando en cuenta que el morocho en la actualidad
es comercializado en carretillas y no poseen un proceso y control. Con el
proyecto se logra estudiar e investigar que al ser comercializado se mostrara
de una manera diferente que es envasado y en tres presentaciones
diferentes que el producto va a obtener, el cual el morocho pasara a un
proceso industrializado mejorando sus procesos de produccién y control de
calidad para el consumo del cliente.
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Uno de los beneficios para la produccién y comercializacién de esta bebida
son los siguientes:

v" Que se encontrara en un envase aséptico.

v Que tendra facilidad para encontrarlo en diferentes tiendas o
supermercados.

v' Ahorro de tiempo ya no tendra que preparar el producto, sino
simplemente abrirlo en su envase.

v Que el producto se encontrara en buenas condiciones y estado.

En la Ciudad de Guayaquil que estd ubicada en la zona 8 representa el
64,8% - 68% de incidencia de pobreza y el propésito de este proyecto por
medio del Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV) que se ha venido
desarrollando objetivos, estrategias y lineamientos que ayudara a mejorar la
calidad de vida de la poblacion.

Grafico # 2 — Incidencia de Pobreza afio 2010 — Ciudad de Guayaquil

Leyenda

E Limite provincial
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Fuente: INEC - Censo de Poblacion 2010
Ver Anexo # 1 — Incidencia de Pobreza por afio 1990 — 2010



En este proyecto los beneficiaros son los siguientes, entre ellos esta el
consumidor final ya que el cliente recibira su producto en buenas
condiciones, estado y en presentacion que el cliente desee adquirir, ya que
en la actualidad el producto simplemente se lo vende en un vaso y sin
ningun proceso de control de calidad y ambiente no conveniente para el
cliente.

Otro beneficiario es el pequefio productor, se favorece ya qué obtendra sus
beneficios, estabilidad laboral e ingresos fijos en el que podrd mejorar su
calidad de vida, ya que hoy por hoy solo se basa en vender en carretilla
cierta cantidad de morocho al dia y que en ciertos casos no logra vender
toda la cantidad posible, debido a la contaminaciéon y ambiente que se
encuentra el producto frente al consumidor final.

Asimismo el gobierno se beneficia en cuanto al pago de obligaciones
tributarias o impuestos que ayudaran a desarrollar y mejorar al pais, ya que
este vendedor ambulante no registra con un permiso de funcionamiento de
Su pequefio negocio y sin esto él estd evadiendo impuestos, el cual no
beneficia al gobierno para la mejora del pais.



DEFINICION DEL PROBLEMA

Muchos de los consumidores prefieren consumir bebidas que tengan un
control de proceso y calidad, lo que en la actualidad el morocho se
comercializa en carretillas por vendedores ambulantes que por lo general se
sirve en un ambiente contaminado ya que en las calles existen
contaminacion de buses o vehiculos motorizados que transitan por esas
zonas de la ciudad, entonces la idea de este proyecto es mejorar ese
proceso, es decir industrializando el producto morocho obteniendo un control
de sanidad y calidad para este proceso de produccion, mejorando asi el
producto para el consumidor final.

Estos pequeiios productores que son ambulantes en las ventas de su
producto en carretillas por lo general no obtienen un ingreso fijo, salen a las
calles para ganarse la vida diariamente, aparte no cuentan con beneficios y
estabilidad laboral, motivo por el que se desarrolla este proyecto es para dar
a conocer de que al crear esta empresa para la comercializacion de este
producto, estos pequefios productores van a obtener una ganancia que
podran mejorar su nivel de vida.

El estudio de este proyecto es demostrar que la comercializacién de este
producto ayudara a que estos pequefios productores obtengan ingresos y
beneficios que antes no percibian y que ahora lo pueden lograr ya que con
esta diferente presentacion del producto y un mejoramiento de procesos
ambas partes ganan tanto el consumidor que obtiene su producto en buenas
condiciones y estado asi como el pequefio productor que logra estabilidad
laboral y beneficios que ayudan a mejorar su nivel de vida. Y no olvidar que
al crear esta empresa se logra disminuir el trabajo informal el cual ayuda al
gobierno que se paguen sus respectivos impuestos ya que en la actualidad
al comercializarlo solamente en carretillas estos ambulantes evaden
impuestos ya que no registran RUC o permiso de funcionamiento el cual les
obliga a cumplir con sus obligaciones tributarias, en otras palabras no solo el
consumidor si no también el gobierno y el pais ganan por que se cumple con
sus obligaciones de pagar impuestos mejorando el desarrollo del pais.



OBJETIVOS

Objetivo General

Desarrollar un estudio de analisis y disefio para la Generacion de un
Consorcio de Pequefios Productores basado en las Mi Pymes para la
Produccion del Morocho en la Ciudad de Guayaquil, mejorando la calidad de
vida y el nivel de ingresos de los pequeiios productores.

Objetivos Especificos

v Realizar un estudio de mercado para la introduccion vy
comercializacion del producto.

v Disefiar Estructura Organizacional del proyecto.

v" Disminuir el trabajo informal por medio del Proceso de Produccion del
morocho.

v" Medir la rentabilidad del proyecto mediante estimacion de ingresos y
egresos, para determinar la factibilidad del proyecto.



MARCO TEORICO

Antecedentes

Los empresarios reconocen la necesidad de ofrecer un producto diferente y
novedoso en el mercado, la estrategia diferente de este producto es la
produccion del morocho presentandolo en un envase aséptico y que esto a
Su vez generara un consorcio de pequefios productores que ayudara al pais
disminuir la tasa de desempleo que existe. Hace afios atrds Ecuador era un
pais donde se venia desarrollando pobreza el cual impedia alcanzar el nivel
de calidad de vida de la persona, y aunque el Ecuador ha logrado mejorar en
algunos avances en su desarrollo durante los ultimos afios, aun prevalecen
carencias en su desarrollo, pero actualmente nuestro pais ha presentado
mejoras poco a poco ya que se han venido desarrollando estrategias,
lineamientos y objetivos que han permitido que la pobreza de nuestro pais
disminuya. Todo esto que es como un proceso de mejoramiento participativo
para la calidad de vida ya que se ha venido desarrollando por medio de
Objetivos y Lineamientos del Plan Nacional del Buen Vivir.

En lo que respecta al producto el morocho normalmente se lo comercializa
en las calles y en carretillas por vendedores ambulantes. Por lo general este
producto se sirve en un ambiente contaminado y que a la vez este producto
no es industrializado, es decir no pasa por un proceso de flujo de produccién
y no poseen un control de calidad.

Por esta razon se estudiara e investigara este proyecto para beneficiar a
estos pequefios productores mejorando su nivel de vida y a la vez
reformando el desarrollo de nuestro pais.

En relacion al Mercado

Segun (Etzel, Stanton y Walker, 2009) nos indica sobre la definicion del
producto, “un producto es el conjunto de atributos tangibles e intangibles que
abarcan empaque, color, precio, calidad y marca, ademas del servicio y la
reputacion del vendedor; el producto puede ser un bien, un servicio, un
lugar, una persona o una idea.”

Se hace mencion al concepto del producto ya que en el desarrollo de la tesis
lo que se trata es del producto del morocho, el cual el morocho obtendra
precio, calidad, marca, slogan, empaque y que es un bien que sera
comercializado en la Zona 8.

Asimismo estos autores nos mencionan sobre la segmentacion del mercado
en el cual se obtendra por medio de encuestas una clasificacion mas clara y
adecuada del producto, en el que se obtendra informacion acerca de la
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aceptacion del producto del mercado, como prefieren consumirlo,
preferencia de adquirir el producto, lugares donde el consumidor prefiere
adquirirlo, rango de edades por consumo del producto y entre otros. Detalles
y demostracion grafica que se dara en el desarrollo de la tesis una vez
concluida las encuestas.

Nos menciona también del posicionamiento del mercado que lo primero que
se quiere hacer es que el producto nuevo que se lanza al mercado se
posicione de forma inmediata en la mente del consumidor. El
posicionamiento para este producto plantea una gran oportunidad dentro del
mercado porque su consumo se encuentra adaptado en la mente de los
guayaquilefos.

Los autores nos mencionan acerca de 3 posicionamientos del producto:

v Posicionamiento en relacion con un competidor
v" Posicionamiento en relacién con una clase o atributo de producto y
v Posicionamiento por precio y calidad

Conceptos que se explicaran en su desarrollo de tesis y se determinara en
gué estrategia de posicionamiento estara ubicado el producto.

Las estrategias de desarrollo del mercado introducen productos existentes
en el mercado, en este caso el producto del morocho ya es existente en el
mercado, pero se planted la idea de que este producto sea diferente a como
es actualmente, lo que significaria alcanzar nuevos segmentos de
consumidores dentro de un mercado geogréfico ya existente o puede
expandirse a otras areas geograficas.

Y asi mismo nos menciona sobre los canales de distribucion para el
producto, se detallara conceptos de los canales de distribucion que existen y
en el cual se establecerA que canal de distribucion ser4 para la
comercializacion del morocho.

Segun (Mufiiz Gonzalez, 2010) nos muestra la formula para obtener el
tamafo de la muestra, en el que se va a realizar la encuesta para obtener
los datos necesarios para el estudio del mercado. La formula es la siguiente
y que solo se la usa para poblaciones infinitas en el que se consideran mas
de 100.000 mil habitantes:

n= (z*p*q)
(error?)




Segun (Avalos M., Esquivel G. y Parkin M., 2009) en cuanto a la demanda
es la cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden ser adquiridos en
los diferentes precios del mercado por el consumidor.

Para analizar la demanda se debe recoger toda la informacién necesaria
sobre los consumidores, es decir necesidades, requerimientos, servicios que
se necesita y caracteristicas del mercado relacionado con el producto para la
produccién del morocho y todo esta informacién necesaria se la requerira
por medio de las encuestas que se realizaran a los consumidores finales.

Segun (Mankiw N. Gregory, 2009)

En el sistema de economia de mercado, se encuentra lo que es la oferta 'y la
oferta es la cantidad del producto o servicio que los vendedores quieren y
pueden vender en el mercado a un precio y periodo determinado para
satisfacer las necesidades del consumidor.

Segun (Kotler, Philip, 2008) Un andlisis de competencia se determina para
conocer las fortalezas y debilidades, es importante para el lanzamiento de un
producto al mercado. En este caso para el lanzamiento del morocho se
realizara un andlisis de la competencia que existe en el mercado para el
producto, en el que se detallara la competencia directa e indirecta que tiene
el morocho.

Segun (Armstrong y Kotler, 2012) se estudiara la fijacion del precio del
producto dependiendo de la competencia que exista en el mercado para el
producto. El autor nos menciona que para la fijacion del precio del producto
se debe tomar en cuenta todos sus costos con el fin de generar una
ganancia para la empresa.

En relacion a la Estructura Organizacional

Segun (Coulter y Robbins, 2009) nos menciona sobre la Estructura
Organizacional de la empresa, lo que es el “conjunto de todas las formas en
qgue se divide el trabajo en tareas distintas y la posterior coordinacion de las
mismas’”

En este capitulo se detallara lo que es la Mision, Visién, Valores y
Organigrama del mismo, partes importantes que toda empresa al momento
de su creacion debe obtener. Con respecto al Organigrama de la Empresa,
se describira las funciones de cada area de los departamentos que vaya a
obtener la empresa.
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El organigrama estara estructurado de la siguiente manera:

v' Gerente General que se encargara de supervisar las operaciones de
cada uno de los departamentos.

v' Contador General que llevara la contabilidad, elaboracién e informes
de los estados financieros de la empresa.

v Jefe de planta que controlara los insumos que se gasten, controlara a
los operadores y estos operaran las maquinarias que utilicen durante
el proceso d produccion.

En el desarrollo de la tesis se describira las funciones de cada departamento
0 area de la empresa.

En cuanto al desarrollo del FODA como nos menciona el autor que son las
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas; un estudio de andlisis
externos e internos que se explicara, estudiara e investigara para observar la
situacion actual de la empresa en el que permitira obtener un diagnéstico del
FODA con la finalidad de tomar decisiones.

Una vez determinados los puntos del FODA, se realizara la Matriz de las
Estrategias del Foda en el que se mezclan factores internos con situaciones
externas en el cual se presentara en una matriz cuadrada y se detallara en el
desarrollo de la tesis. Para todo producto y empresa se deben analizar los
factores internos y externos con la finalidad de tomar decisiones respecto a
los resultados de cada factor.

Segun (Wilensky Alberto, 2010)

Se analizaran las 4P (Producto, Precio, Promocién y Plaza) que son
conocidas como marketing mix.

El producto es cualquier cosa que se puede ofrecer en un mercado para su
adquisicién, uso o consumo, para asi satisfacer necesidades.

El precio de un producto es solo una oferta para probar el pulso del
mercado; si los clientes aceptan la oferta, el precio asignado es correcto y si
la rechazan debe cambiarse con rapidez.

La promocion es un conjunto de técnicas usada para fomentar en los
consumidores el deseo o necesidad de comprar.

Y plaza son los canales de distribucién, una empresa tiene que encontrar la
manera mas rentable para hacer llegar el producto al consumidor.
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Las combinaciones de estas 4P seran con el fin de comercializar con éxito
el producto que se esté ofreciendo al mercado.

Se analizara el ciclo de vida del producto y como todo producto contiene
cuatro etapas que son:

v Etapa de Introduccion
v' Etapa de Crecimiento
v' Etapa de Madurez y

v' Etapa de Declinacion.

En la etapa de introduccion al momento de lanzar el producto del morocho
envasado al mercado, se tendra que realizar promociones y estrategias
publicitarias para captar la atenciéon del cliente con la finalidad de
convencerlos y atraer al mercado.

En la etapa de crecimiento es cuando el producto se da cuenta que ha sido
aceptado en el mercado y por ende los beneficios y las ventas son mayores.

En la etapa de la madurez es cuando la marca del producto es conocida por
el mercado, permitiendo una disminucion de stock de inventario y
aumentando utilidades para la empresa.

Y por ultimo la etapa de declinacion es la ultima etapa del ciclo de vida de
cualquier producto, como todos sabemos los gustos y preferencias del
consumidor van cambiando, pero siempre hay que tener una estrategia
diferente para que el producto no desaparezca.

Con respecto al ciclo de vida del morocho este se encontrara en la parte de
la Etapa de Introduccion del producto ya que al lanzar el producto al
mercado y en una presentacion diferente, este serd un producto nuevo para
el consumidor final.

Para (Armstrong y Kotler, 2012) Se estudiara las caracteristicas del
producto. El producto tendrda una marca la cual sera el simbolo de propiedad
personal del producto en este caso el morocho, la misma que servira para
identificar el producto para los consumidores y a la vez diferenciarse e
identificarse de la competencia. Se tendra que elegir una marca que sea
facil de recordar, facil de nombrar y que sea interesante a las expectativas
del cliente.

Todo producto tiene su slogan y este no sera la excepcion ya que el slogan
es un mecanismo para desarrollar la marca, en otras palabras es un recurso
indispensable para resumir en frase el objetivo de este producto.
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Y por dltimo tenemos el envase de este producto que es la principal
estrategia para realizar el proyecto de este contenido, y es que el envase
servird para proteger al producto de cualquier dafio, dara seguridad a los
clientes de que el producto se encontrara en buen estado y protegido.

Tanto la marca, el slogan y el envase del producto seran demostrados
graficamente de como sera la presentacion del producto al momento de su
lanzamiento al mercado.

En cuanto a la etiqueta del producto, existe un reglamento en el pais en
donde detalla y explica como serén las etiquetas de cada producto nuevo o
existente en el mercado y que se debe cumplir con los requisitos que este
determine. Este reglamento se explicara y desarrollara en la tesis y asi
mismo se mostrara graficamente la etiqueta que llevara el producto, el
morocho.

“De las Reformas al Cédigo de Salud” (2013). Recuperado el 21 de
Febrero del 2013, de
http://comercioexterior.com.ec/gs/sites/default/files/Requisitos%20para%200
brener%20el%20Permiso%20Sanitario.pdf

En el aspecto legal en base a este producto y a la empresa se debera
realizar todos los requisitos necesarios para la produccion y comercializacion
del producto para el mercado.

Este producto requerira de un registro sanitario para la produccion y
comercializacién del morocho. A continuacién los articulos del Cddigo del
Registro Sanitario para la produccion y comercializacion del mismo indican lo
siguiente:

El codigo de Registro Sanitario

Art. 100.- “Los alimentos procesados o aditivos, medicamentos en general,
productos naturales procesados, drogas, insumos o dispositivos médicos,
productos médicos naturales y homeopéticos unisistas, cosméticos,
productos higiénicos o perfumes, y plaguicidas de uso doméstico, industrial o
agricola, fabricados en el Ecuador o en el exterior, deberan contar con
Registro Sanitario para su produccién, almacenamiento, transportacion,
comercializacion y consumo. El no cumplimiento de esa norma sera
sancionado de conformidad con la ley, sin perjuicio de la responsabilidad del
culpable de resarcir plenamente cualquier dafio que se produjere a terceros
con motivo de tal cumplimiento.”
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Articulo 101.- “El registro sanitario para alimentos procesados o aditivos,
productos naturales procesados, cosméticos, productos higiénicos o
perfumes, y plaguicidas de uso doméstico, industrial o agricola, o para las
empresas que los produzcan, sera otorgado por el Ministerio de Salud
Plblica, a través de las Subsecretarias y las Direcciones Provinciales que
determine el reglamento correspondiente y a través del Instituto Nacional de
Higiene y Medicina Tropical Leopoldo Izquieta Pérez. ElI Registro Sanitario
para medicamentos en general, medicamentos genéricos, drogas, insumos o
dispositivos médicos, productos médicos naturales y homeopaticos unisistas,
se regira por lo dispuesto en la Ley de Produccién, Importacion,
Comercializacién y Expendio de Medicamentos Genéricos de Uso Humano”.

Y demas articulos y requisitos que seran necesarios para registrar el
Registro Sanitario del producto que se detallaran en su debido capitulo en el
desarrollo de la tesis.

Segun (Catalina Garcia, 2011) indica “La prioridad para crear empresa es
darse cuenta de que la gente necesita de ese producto o servicio, después
de un buen plan de negocio, tener un adecuado conocimiento del entorno, y
construir un equipo humano acorde con ese plan”. La autora nos revela
sobre las MIPYMES lo que significa, las caracteristicas, fortalezas y
debilidades del mismo y objetivos. Todo esto se detallara en su desarrollo
haciendo referencia al tema del proyecto ya que la creacién de una empresa
y el lanzamiento de este producto del morocho al mercado haran que se
genere empleos o fuentes de trabajo, se garantizara a los trabajadores
estabilidad laboral y todo esto con la finalidad de reducir el trabajo informal
gue presentan estos vendedores ambulantes.

En relacion ala parte de Produccién

Segun (James Harrington, 2008, pag. 9) Plantea la siguiente definicion:
“Proceso es cualquier actividad o grupo de actividades que emplee un
insumo, le agregue valor a este y suministre un producto a un cliente externo
o interno. Los procesos utilizan los recursos de una organizacion para
suministrar resultados definitivos.”

En si un proceso es el conjunto de actividades que convierten insumos
(entradas-inputs) en productos (salida-outputs) de mayor valor para el
cliente.

Segun Mejia Braulio, nos indica unos elementos de procesos que son:

» Input (entrada), es algo consumido o transformado por una actividad.
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Output (salida), es el resultado de una actividad o proceso.

Control, determina “cuando o como” una actividad ocurre.

Mecanismo, es una persona, maquina u agente que desempefia o
permite que se ejecute la actividad.

Transformacion, es cuando las entradas se transforman en salidas,
Entonces al proceso de produccion se le realizara y analizara un
diagrama de flujo para la produccion del producto morocho y se
analizaran los costos y gastos de cada proceso que se invierta en
maquinaria para la produccion del producto.

Se mostrara graficamente las entradas y salidas del morocho en lo que lleva
en un proceso.

PROCESQ DE CAMBIOS
INPUT OUTPUT
Cuandolasentradas se )
Entrada, producto listo transforman en salidas. Sal'd?r productoya
para su transformacion. terminado.

Una vez concluida los procesos de entradas, transformaciéon y salidas del
producto, se determinara el diagrama o flujo de produccion que este proceso
del morocho conlleve, en donde se mostrara desde el inicio y final de
produccién del producto.

La formula para la elaboracion de este producto contiene:

AN N NN

Grano de maiz partido (morocho)
Leche en liquido

Leche en polvo

Maicena

Canela

Clavo de olor

AzUcar

Pasas
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La presentacion de este producto sera en 3 presentaciones al momento de
su lanzamiento:

v' Envase de 250 ml
v Envasedellitroy
v" Montacargas Manuales para la distribucion del producto

Una vez obtenido los ingredientes para el proceso de produccion se
determinara las cantidades que se van a emplear para este proceso y se
determinara célculos para la cantidad necesaria para la maquinaria.

Para el proceso de produccién de esta bebida se incluira algunos pasos, el
primero sera la recepcion de la leche en los tanques de enfriamiento, luego
la leche pasa al proceso de clarificacion donde es limpiada de impurezas,
después de este proceso sera pasteurizada, terminado el proceso de
pasteurizacion, la leche pasara al control de calidad para luego ser mezclada
con los demas ingredientes del morocho, luego se realizara el proceso de
remojo del maiz blanco en tanques especiales con agua durante unas 4
horas aproximadamente para obtener una textura suave; al estar
pasteurizada la leche y blando el maiz, se pasara a las maquinas
mezcladoras donde se hervira junto con el azlcar y las pasas por menos de
1 hora, luego se realizara el proceso de enfriamiento y el envasado, esto
sera realizado en condiciones totalmente de aseo, para evitar bacterias en el
producto finalizado.

Todo este proceso que se acabd de indicar, se tendra que estudiar e
investigar para las maquinarias que seran utilizadas en dicho proceso de
produccioén del producto, lo que a su vez se presentara graficamente en el
desarrollo del proyecto.

Ademas se detallara los Costos Fijos y Costos Variables de la empresa, en
el que se detallara en su respectivo desarrollo. En donde Costo Fijo se
detallara mensual y anualmente los Sueldos y Beneficios Sociales y
asimismo un detalle de servicios basicos mensual y anual en el lapso de 5
afos.

En lo que respecta a los Costos Variables se detallara en cuadro las
cantidades de insumos que se requerird para el proceso de produccién del

morocho, este de igual forma se detallara en el lapso de 5 afios.

Del mismo modo se detallara un cuadro de Activos Fijos que la empresa va
a obtener al momento de su creacion.
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En relacion ala parte Financiera

Finalmente se realizara un analisis econdmico-financiero para comprobar la
factibilidad de la introduccion de este producto con una estrategia diferente,
en la cual se analizara y elaborara Estados Financieros que permitan una
vision clara y precisa de este estudio del proyecto.

Segun (Gabriel Baca, 2010) “Un analisis financiero consiste en la aplicacion
de un conjunto de técnicas e instrumentos analiticos a los estados
financieros para deducir una serie de medidas y relaciones que son
significativas y utiles para la toma de decisiones.”

Dentro de este analisis financiero-econdmico consistird en determinar cudl
sera el monto total de los recursos econOmicos necesarios para la
realizacion del proyecto, el costo total de la operacibn de la planta,
incluyendo costos de materia prima, mano de obra y gastos generales, asi
como la forma de obtener recursos necesarios para realizar el proyecto que
sera la evaluacién economica en la cual se determinara la rentabilidad del
proyecto.

Para determinar la factibilidad de este proyecto se analizara un plan de
inversiones en que se estructura el capital para la puesta en marcha de la
empresa y el desarrollo de la actividad empresarial hasta alcanzar el nivel de
actividad. Se realizara tabla de Amortizacion para el debido préstamo que
realice la Empresa para dar marcha a sus operaciones.

Se estudiara Proyecciones de Ventas del producto en el lapso de cinco afos
en donde se definira los aumentos del nivel de ventas y precios.

También se determinara el flujo de caja en la cual se presentara un detalle
de los flujos de ingresos y egresos de dinero que tendra la empresa en un
periodo determinado, con este flujo de efectivo nos daréa a conocer en forma
rapida la liquidez de la empresa, la cual nos ayudara a tomar decisiones. Los
flujos de caja de realizaran mensualmente durante el lapso de 5 afios y una
vez determinado los flujos mensuales, se realizara un Flujo de Caja
consolidado de los 5 afios obteniendo informacién de los flujos de cajas
mensuales.

Una vez determinado el flujo de caja se realizara el andlisis del VAN y TIR

en el que se comprobara la posible rentabilidad de este proyecto y sobre
todo si es viable o no.
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En cuanto al Estado de Resultados se mostrara la utilidad o la perdida
obtenida por la empresa de la gestion econdémica durante un periodo
contable, en el que estara determinado por 5 afios.

En el analisis del Balance General que determinara la situacion contable y
en donde se podra acceder a la informacioén vital de la empresa, también se
presentara por 5 afos.

Asimismo se realizara Analisis de Sensibilidad en el cual se observara hasta
qué punto maximo esta la empresa para soportar gastos, en el que se
determinara porcentajes tanto en insumos como en costos fijos en lo que
respecta a sueldos y luego se analizara la sensibilidad de ambos gastos.

Y finalmente se realizara un Andlisis del Punto de Equilibrio en el que se
determinara si la empresa alcanza a cubrir los costos y gastos con relacion
al ingreso que obtenga la empresa en dicho afio. Toda la parte relacionada a
la financiera en respectos a Estados Financieros seran basados en el Libro
de Ingenieria Econémica Segun Autores: Leland Blank y Anthony
Tarquin, tales que se mostraran en el respectivo capitulo de desarrollo de
tesis.

Todo este andlisis que conlleva este proyecto es para determinar con
precision la rentabilidad que vaya a obtener y para observar la viabilidad y
beneficios que proveera la empresa.

Estos textos ayudaron a realizar mi desarrollo de tesis mas en la parte
descriptiva, no de causa y efecto.
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METODOLOGIA

DETERMINACION DEL METODO DE INVESTIGACION Y TECNICAS DE
RECOGIDA Y ANALISIS DE LA INFORMACION.

Este proyecto se basara a través de una investigacion de mercado que se
estudiara a través de encuestas, en donde participara el cliente y mediante
ellos se procederd a la investigacion del mismo; se analizara y estudiara el
producto por medio de estrategias de penetracion en el mercado que
abarcara el analisis del precio, analisis de la competencia, estrategias del
producto, estrategias de promocién y asi obtener un posicionamiento en el
mercado y mediante un estudio econdmico-financiero se analizara la
factibilidad del proyecto para el lanzamiento del producto en el mercado.
Toda esta informacion sera de investigacion por medios de libros e
investigaciones que ayudaran a que se determine totalmente el proyecto que
se analizara.
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ANTECEDENTES

Ecuador es un pais en donde se ha desarrollado la desigualdad y la
pobreza, dos principales impedimentos para poder alcanzar un nivel de
calidad de vida para vivir de la mejor manera posible.

Ecuador ha sido un pais primario-exportador desde sus inicios como
Republica, siempre sujeto a las variaciones del mercado mundial vy
dejandose llevar por las necesidades de consumo de los paises
industrializados, quedando condicionado su desarrollo a fuentes exdgenas a
su control.

Al interior del pais, esto se ha replicado, las grandes urbes también
generaron procesos extractivos para con sus entornos y las clases
influyentes consolidaron un modelo que mantenia sus privilegios en
desmedro de los derechos de los demés. Las consecuencias han sido
ampliamente estudiadas desde lo social, pero las repercusiones se han
materializado también en un modelo territorial excluyente, estratificado e
inequitativo.

El modelo de acumulacién expandié con el tiempo las brechas entre
territorios ricos y territorios pobres. Estructuralmente, esto explicaba la
generacion de rigueza como un proceso desigual tanto social como
territorialmente: la rigueza de unos se lograba con la pobreza de
otros. (Semplades, 2009)*

En la actualidad, Ecuador es un pais con menos pobreza ya que a través del
Plan Nacional del Buen Vivir poco a poco se han venido desarrollando
estrategias, lineamientos y objetivos que han permitido que la pobreza en
nuestro pais vaya disminuyendo cada afio.

Este Plan Nacional del Buen Vivir tiene varios objetivos pero el principal
objetivo para el presente proyecto son los objetivos # 8 y 9 que dice:

e Objetivo # 8: Consolidar el Sistema Econdmico, Social y Solidario de
forma sostenible y

o Objetivo # 9: Garantizar el trabajo digno en todas sus formas.

! Fuente: http://plan.senplades.gob.ec/estrateqgia-territorial-4
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El objetivo # 8 se concentra en el crecimiento econémico, la transformacion
de produccion, el fortalecimiento de las finanzas y la igualdad para millones
de personas que existen en nuestro pais.

El objetivo # 9: consiste en que el trabajo no solo es un factor de produccion
si no como una forma de desarrollar el talento de la persona y de garantizar
la igualdad de oportunidades de trabajos y el buen vivir. (PNBV, 2013)

Finalmente se puede concluir que este Plan Nacional del Buen Vivir es para
mejorar la calidad de vida de cada persona y a la vez reducir la pobreza y
que exista igualdad en nuestro pais, desarrollando cada uno de los objetivos
que exista en este plan.

En cuanto al producto los indigenas de la Sierra aprendieron a elaborar una
bebida espesa, que se prepara de la mezcla del maiz morocho partido,
leche, canela, azlcar o panela y pasas al gusto. EI morocho es una de las
bebidas tipicas ecuatorianas en nuestro pais, se ha visto en la necesidad de
desarrollar esta bebida como un producto de alta calidad, es decir
desarrollando un proceso de industrializaciéon del morocho pasando por
procesos de produccién, sanidad y calidad, en donde habra mayor control
del producto.
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CAPITULO 1

1. ESTUDIO DE MERCADO

1.1 Definicién del Producto
“Que el producto es todo aquello que puede ofrecerse para satisfacer
una necesidad o deseo”™

Para (Etzel, Stanton y Walker, 2009) menciona “un producto es el conjunto
de atributos tangibles e intangibles que abarcan empaque, color, precio,
calidad y marca, ademas del servicio y la reputacion del vendedor; el
producto puede ser un bien, un servicio, un lugar, una persona o una idea.”

En otras palabras los clientes no solo compran un conjunto de atributos, sino
también beneficios que satisfacen las necesidades del consumidor.

El morocho consiste en una bebida nutritiva que es preparada a base de
maiz en grano blando, leche, canela y pasas al gusto que sera lanzado al
mercado en una diferente presentacién, en un envase aséptico. Se
considera que hace varios afios y hasta en la actualidad los consumidores
han preferido productos nutritivos y sobre todo naturales que favorezcan a
mantener un excelente estado de salud para el ser humano. Por esta razon
el morocho se considera como una bebida nutritiva y una gran oportunidad
dentro del mercado por su contenido de nutrientes naturales.

Tabla Nutricional del Morocho

Informe Mutricional
Contenido de porcion 250 crm®
Porciones por envase: N

Cantidad por porciomn B '_u'a!cnr
diario
Srasa Total 5 3%
Srasa Tranms O O%Ha
Colesteral Lo e
Sodio LOOmE e
Carbohidratos 13 e )
Arzucares A0
Proteinas S= 2%
Calcio 25%5
Hierro 3I5%E
Witamima A 3526
Witamiinma B1 35%%
Witamina B2 3I5%a
Witaminma B3 3526
Los porcentajes de los wvalores diarios
estan basados en una dieta de 2000 calorias
! “Direccion de Mercadotecnia” (2009). Recuperado de

http://brd.unid.edu.mx/recursos/Mercadotecnia/MMO1/Lecturas%?20principale
s/1.%20Direccion%20de%20mercadotecnia.pdf
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Ademas su contenido ya se encuentra adaptado por los consumidores y esto
se comprueba por la cantidad de vendedores ambulantes que comercializan
este producto.

La idea de este producto es ofrecerlo envasado cuidando los estandares de
vida, sanidad y calidad necesarios para obtener un producto que sea al
gusto de los guayaquilefios.

1.2 Segmentacion del Mercado

Para Etzel, Stanton y Walker (2009: 149) definen la segmentacion
de mercado como “la division del mercado total de un bien o servicio en
varios grupos menores y homogéneos”.

Las ventajas que se puede obtener de la segmentacion de mercado son
varias y unas de ellas son las siguientes:

v' Se obtiene una clasificacién mas clara y adecuada del producto que
se vende.

v' Se conoce el mercado al que nos vamos a dirigir, es decir en el que
se va a colocar el morocho

v Se ahorra tiempo conociendo el lugar especifico en donde se
adquirira el producto.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC),
el ultimo censo que se realizé en el afio 2010 el resultado de la cantidad de
habitantes que existen en la ciudad de Guayaquil es de 2'350.915
habitantes, la cual esta dividida en 1°158.221 hombres y 1°192.694 mujeres
representando el 100% de la poblacion en la ciudad de Guayaquil.

De acuerdo a la segmentacion de mercado para este proyecto nos vamos a
dirigir al nivel socio econémico bajo y medio el cual el nivel socio-econémico
bajo representa el 34% y el nivel socio-econémico medio al 49.3% lo cual
representa 1'958.312.20 habitantes entre las edades de 15 a 49 afos de
sexos masculino y femenino.
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Tabla # 1 Analisis Poblacional segun INEC

ANALISIS POBLACIONAL - INEC CENSO ANO 2010

Total de Poblacion

2.350.915 habitantes

NIVEL BAJO NIVEL MEDIO TOTAL DE NIVEL

A% 49,3% 83,3%
799.311,10 1.159.001,10 1.953.312,20
Edades %  Habitantes
15-19  92% 215292 Hombre-Mujer Rango nivelbajo nivel medio total de nivel
a4 91% 212873 27% 15-29 21581400 31293030 528.744,29
25329 8.7% 205038 15% 30-49  119.896,67 173.850,16  293.746,83
0a3 82% 192929 Segmento de Mercado ~ 822.491,12
3533 69% 162875 1.269.643
Madd  62% 14499
45-49  58%  135.640
Fuente: INEC http://www.ecuadorencifras.gob.ec/wp-

content/descargas/Manu-lateral/Resultados-provinciales/quayas.pdf

Para poblaciones infinitas se consideran mas de 100.000 habitantes y para
el tamafio de la muestra para este estudio de mercado, se aplicara con la
siguiente formula:
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n=(z**p*q)
(error?)

’Dénde:
n = tamafo de la muestra

z = nivel de confianza del 95% se tiene una z=1,96 (dato obtenido de la
tabla)

p = porcion elegida al total de la poblacion
gq= P:Q:SO

Y con un error del 5%

n = (1.962%0.50*0.50)
(0.05)2

n = 384 redondeado --> 400 personas

Se considero esta férmula para la encuesta ya que el segmento de mercado
es de 822.491 habitantes, la formula que se plantea se la utiliza a partir de
100.000 habitantes en adelante por la que se considera una poblacion
infinita, la cual esta férmula nos muestra la cantidad de personas que se
deben encuestar para la realizacion del proyecto.

2

Marketing en el Siglo XXI”, Rafael Mufiz Gonzélez, (2010), Recuperado
de: http://www.marketing-xxi.com/canales-de-distribucion-63.htm
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1.3 Analisis de la Demanda de Mercado

Segun (Avalos M., Esquivel G. y Parkin M., 2009) nos indica que la
demanda es la cantidad de bienes o servicios que los compradores estan
dispuestos a comprar en el mercado.

Kotler, Philip (s.f.) Direccibn de Mercadotecnia. Recuperado de
http://brd.unid.edu.mx/recursos/Mercadotecnia/MMO1/Lecturas%20principale
s/1.%20Direccion%20de%20mercadotecnia.pdf

La demanda es: “Que para un producto es el volumen total que adquiriria un
grupo de clientes definido, en una &rea geogréfica definida, dentro de un
periodo definido, en un ambiente o &mbito de mercadotecnia definido bajo un
programa de mercadotecnia definido”

El incremento de la poblacién ha provocado cambios en los demandantes ya
que cada vez requieren de una facil y rapida elaboracion de los alimentos
como una alternativa de optimizar el tiempo. Este producto es ideal para
personas que prefieren bebidas naturales y tradicionales como lo es el
morocho. Y es por esto que se realizé una encuesta en la cual presenta los
siguientes resultados:

A continuacion un cuadro acerca del incremento de la poblacién del afio
2001 al afio 2010 segun los ultimos censos realizados.

Tabla # 2: Rango de Edades — Crecimiento de Poblacion Afio 2001-2010

De 95 v mas afnos 9743 0,3% 2.281 0,1%
De 290 a 94 afmos 11.995 0,4%% 5.712 0,290
De 85 a 89afRos 17.350 0,5% 13.655 0,4
De 80 a 84 afnos 25.4F7F 0, 8% 25924 0,7
De 75 a 79 anos 37.182 1.1% IF.219 1,09
De 70O a 74 amnos 51.412 1,6%% 53.9201 1.5%%
De 65 a 69 afnos 45 703 1,496 56.752 1,696
De 60 a 64 amnos 94 293 2,8% 118.685 3.3%
De 55 a 59 anos 91.994 2, 8% 138.010 3,8%
De S0 a 54 afnos 130270 3,9% 166.684 4,590
De 45 a 49afnos 158.124 4, 8% 204.345 5,6%%0
De 40 a 44 afmos 200.728 6,1% 220.145 5,09
D 35 a 39 anos 229 555 &, 9% 2849 F79 5,90
De 30 a 34 afnos 255 593 7. 289.534 =10
De 25 a 29 afnos 2TE O2E 8,494% 307 .03 4 2,4%
De 20 a 24 afnos IBE 609 10,29 321.308 B,8%
De 15 a 19 anos 3I21.456 Q.70 338.370 9, 3%
De 10 a 14 afmos 332.561 10,12 373.511 10,290
De S a9 anos 341.476 10,3% 362.896 10,096
De 0 a4 afos 340.587 10,3% 359.678 9, DG
Total 3.309.034 100, 0% 3.645 483 1O, 06
Fuente: http://www.ecuadorencifras.gob.ec/wp-content/descargas/Manu-

lateral/Resultados-provinciales/quayas.pdf
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En el cuadro nos muestra el incremento de poblacion del afio 2001 al afio
2010, en el rango de edades (15 — 49 afios) el cual fue realizado la encuesta
nos muestra como ha ido incrementandose durante esos afios la poblacion y
en la cual cada vez la poblacion exige mas en los productos sobre todo en la
rapida elaboracion de los alimentos siempre y cuando estos alimentos
tengan un control de sanidad y calidad para el consumo humano.

1.4 Encuestas y Graficos

Se demostrara por medio de graficos las preguntas y respuestas de las
encuestas que dieron como resultados para este proyecto:

» ¢Le gustael morocho?

Si > 407 > 78%
No =2 112 - 22%

GRAFICO #1

Aceptacion del Producto

W Si
B No

Fuente: Encuestas Elaboracion: Autora

De las 519 encuestas el 78% que representa 407 personas respondié que si
le gusta el morocho y el 22% restante que corresponde 112 personas
respondieron que no les gusta esta bebida.
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» El rango de edades del cual se consume morocho lo demuestra el

siguiente gréfico:

GRAFICO # 2

Rango de Edades

3%

H15-
H20-
25 -
H30-
M35-
M40 -

19
24
29
34
39
49

Fuente: Encuestas Elaboracion: Autora
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Tabla # 3 - Aceptacion del producto por Rango de Edades

Tabla de Aceptacion del producto

Edades |Encuestados Si No |TotalSi/No| Si% No %
15-19 197 164 33 197 40% 29%
20-24 131 102 29 131 25% 26%
23-29 96 76 20 96 19% 18%
30- 34 60 42 18 60 10% 16%
35-39 17 12 3 17 3% 4%
40 - 49 18 11 7 18 3% 6%
519 407 112 519 100% 100%
18% 2%
Fuente: Encuestas Elaboracion: Autora

Tomando los datos de la encuesta por rangos de edades de aceptacion del
producto se distribuye como lo muestra la tabla. Un total de 519 personas
fueron encuestadas, de los cuales solo 407 personas consumen el morocho
lo que representa un 78% y 112 personas no lo consumen lo que representa
el 22%.

El mercado objetivo para los que consumen el producto comprende desde
las edades de 15 a 34 afos lo que representa el 94% de las 384 personas
de esas edades que si lo consumen y las edades de 35 a 49 afos lo
consumen muy poco lo que representa el 6% de las 23 personas
comprendidas en esas edades, lo que en total representan las 407 personas
gue afirmaron en consumirlo.
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» ¢Cuantas veces al mes consume esta bebida del morocho?

1-2veces > 218 - 53%
3 -4 veces 2> 88 2> 22%
Otras (rara vez) > 101 > 25%

GRAFICO # 3

Consumo del producto

m1-2veces
M3 -4 veces

m Otras

Fuente: Encuestas Elaboracion: Autora

El resultado a esta pregunta presento su mayor porcentaje en la cantidad de
veces que consumen esta bebida a la semana fue del 53% lo que representa
1 - 2 veces a la semana y el que le sigue fue del 25% que pertenece a otra
lo que significa que rara vez lo consumen en la semana y por ultimo esta el
22% que es de 3 a 4 veces que consumen el morocho. De los 519
encuestados solo respondieron 407 personas Yy el cual la mayor veces que
se consume el morocho es de 1 a 2 veces a la semana y el restante que no
respondieron a estas preguntas son los que anteriormente habian
respondido que no les gusta el morocho.

30




» ¢Como Ud. preferiria consumir esta bebida del morocho?

Preparado en casa 2> 65> 16%
Preparado en carretas -> 119> 29%
Envasado y refrigerado > 223 - 55%

GRAFICO # 4

Preferencia de consumir el producto

H Preparado en casa
H Preparado en carretas

u Listo, envasado y refrigerado

Fuente: Encuestas Elaboracion: Autora

El consumidor preferiria consumir el morocho segun encuestas realizadas
envasado Yy refrigerado lo cual obtuvo un porcentaje mayor que las otras dos
opciones, el 55% representa 223 personas de las 407 encuestados que
respondieron con un si al gusto del morocho, el 29% prefiere consumirlo en
carretas y por ultimo el 16% lo prefieren preparado en casa.
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» ¢Le gustaria que lleve pasas esta bebida?

Si 2> 263 > 65%
No - 144 - 35%

GRAFICO #5

Preferencias

mSi

H No

Fuente: Encuestas Elaboracion: Autora

La preferencia del consumidor por que la bebida lleve pasas dio como
resultado el 65% con respuestas positivas y el 35% respuestas negativas, la
mayor parte prefieren que la bebida sea con pasas segun encuesta.
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» ¢En un futuro estaria dispuesto a adquirir el morocho envasado?

Si > 339 2 83%
No = 68 > 17%

GRAFICO #6

Adquisicion del producto

HSj
H No

Fuente: Encuestas Elaboracion: Autora

El 83% resulto que si estarian dispuestos en adquirir en un futuro esta
bebida en un envase aséptico lo cual representa 339 personas y el 17% se
negaria en comprar esta bebida envasada en algin envase aséptico.
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» ¢Ud. en qué presentacion prefiere adquirir la bebida?

Envase de 250 cm3 2227 = 56%
Envase de 1 It >85> 21%
Ambos envases 2> 95 2> 23%

GRAFICO # 7

Presentacion del producto

H 250 ml
mllt

W ambas

Fuente: Encuestas Elaboracion: Autora

Las personas encuestadas prefieren adquirir la bebida en un envase de 250
cm3 lo que representa un 56%
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» ¢Ud. en qué lugares preferiria adquirir la bebida?

Supermercados > 340 2> 56%
Bares Educativos »> 76 2> 13%
Tiendas 2> 28> 5%
Otros (locales) > 160 > 26%

GRAFICO # 8

Plaza del producto

B Supermercados

H Bares educativos
u Tiendas

'/

B Otros (locales)

Fuente: Encuestas Elaboracion: Autora

Dio como resultado que en lugares que se prefiere adquirir esta bebida es en
supermercado con un 56%, en esta parte da como resultado de 604 ya que
hubo respuestas donde elegian mas de 1 opcién, también se obtuvo un 26%
donde se prefiere adquirir el producto y es en locales (otros), un 13% en
bares ya sea de escuelas o colegios y por ultimo un 5% en tiendas que fue el
menor resultado en comparacion a las demas opciones de preferencias de
lugares para adquirir este producto.
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Y por ultimo el sector en el que se muestra mayor disposicion para adquirir el
morocho estéa entre el norte y centro de la ciudad segun resultados de la
encuesta como se puede observar en el grafico siguiente:

Norte 200
Centro 200
Sur 119

GRAFICO #9

Sector

B Norte
H Centro

 Sur

Fuente: Encuestas Elaboracion: Autora

Ver Anexo # 2 — Encuesta por Rangos de Edades
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1.5 Posicionamiento del mercado

Para (Etzel, Stanton y Walker, 2009) indican que la posicion es como
los clientes ven el producto en relacion con la competencia y que el
posicionamiento es la unién de todos los elementos del producto para
mantenerse en la mente del mercado.

Cuando se lanza un producto al mercado lo primero que se requiere es
posicionarse en la mente del consumidor y a la vez comunicar los beneficios
gue el producto ofrece.

Una vez que se ha determinado la segmentacibn de mercado que fue
determinada por medio de encuestas, el segmento de mercado se ubicé en
el rango de edades entre 15 a 34 afios de edad que prefieren consumir el
morocho, lo que representa el 78% de los encuestados de las 407 personas
gue consumen el producto segun resultados de la encuesta.

Se puede decir que el morocho es un producto que ya se encuentra
posicionado en el mercado y es una oportunidad ya que se ha podido
comprobar por la cantidad de vendedores ambulantes que comercializan
este producto y al momento de lanzar el morocho al mercado con una
estrategia diferente que sera industrializado pasando por un proceso de
estandarizacion, calidad y sanidad, lo cual hace una diferenciacion,
ofreciéndolo en un envase aséptico conservando el mismo valor nutritivo.

1.6 Estrategias de posicionamiento

Para Etzel et al (2009: 249) nos menciona acerca de 3
posicionamientos del producto:

v Posicionamiento en relaciéon con un competidor
v Posicionamiento en relacién con una clase o atributo de producto y
v Posicionamiento por precio y calidad

La estrategia de posicionamiento en relacién con una clase o atributo de
producto consiste en asociar el producto con algun atributo, por ejemplo
unas empresas de cualquier producto que ofrezcan en el mercado ya sea
ropa, zapatos entre otros colocan en sus productos como “made in USA”,
“‘made in Japan”, u otras organizaciones tienen atributos como “sin azucar”,
“fumar produce cancer”, etc.

Para el morocho colocar un atributo que capte la atencion del cliente seria:

“El sabor de lo nuestro”
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1.7 Analisis de la Oferta

Para Gregory Mankiw (2009: 73) define a la oferta como, “la cantidad
ofrecida de cualquier bien o servicio es el monto que los vendedores estan
dispuestos a vender”.

Dentro del este andlisis de oferta el precio es un papel importante ya que
con el precio se determinaria la rentabilidad de la empresa, es decir si el
morocho se lanza con un precio alto la cantidad que se ofrece del morocho
es alta, en otras palabras vender el morocho seria muy rentable y asi mismo
si el precio es bajo y al vender el morocho no seria tan rentable y se
produciria menos.

En el andlisis de la oferta una vez que se ha investigado por medio de

encuestas el mercado deseado se debe diferenciar la oferta del producto de
su competencia.

1.8 Analisis de competencia

Para (Kotler, Direccion de Mercadotecnia, 2008) Dentro de este andlisis se
debe identificar a la competencia directa e indirecta del producto:

e La competencia directa es cuando se vende el producto igual o similar
y

e La competencia indirecta son productos que nos pueden sustituir en
el mercado.

La competencia para el morocho se estructuraria de la siguiente manera:

e Competencia directa son los mismos vendedores ambulantes que
comercializan el morocho en carretillas por las calles.

e Competencia indirecta en cambio son productos que nos pueden

sustituir en el mercado como lo es el yogur, la avena, jugos y otras
bebidas que pueden reemplazar al morocho.
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Tabla # 4 - Competencia Directa

Competencia Directa
Venta de morochos en carretas

Tabla # 5 — Competencia Indirecta

Competencia Indirecta
Otras bebidas nutritivas como:
e Avena
e Yogurt
e Jugos

1.9 Andlisis del precio

Armstrong y Kotler (2012) el precio es la cantidad de dinero que se
cobra y que los clientes dan a cambio este dinero para obtener el beneficio
de tener que usar el producto o servicio que se esté ofreciendo.

Hay que tomar en cuenta que el precio influye mucho en la decision de los
compradores y que no es facil fijar precios de un producto. Un precio alto
proporciona un margen elevado para la empresa pero no para los
consumidores y aunque deseen el producto el consumidor acabaran
adquiriendo otro producto sustituto que seria de la competencia ya que les
resultaria mas econémico, en cambio un precio mas bajo resultaria favorable
para el consumidor, pero se perderia la oportunidad de que se obtenga un
margen significativo en la venta de cada unidad.

Entonces para la fijacién de precio para el morocho seria en términos medios
que beneficie a ambos tanto para la empresa como para el consumidor,
considerando ya que el precio es un elemento importante en la
determinacién del mercado y de la rentabilidad de la compainiia.

Etzel, Stanton y Walker (2009: 340) nos hablan de la importancia del precio
e indican que el precio es importante en la economia, en la mente del
consumidor y en la empresa.

En nuestra economia es importante el precio del producto por que influye en
los salarios, intereses, rentas, comisiones, entre otros.

En la mente del consumidor, algunos clientes se interesan por precios bajos
y otros en cambio prefieren calidad, servicio e imagen que el producto llegue
a tener sin importar el precio. Esto ya depende de cada cliente al momento
de adquirir su producto.
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En la empresa, el precio es importante en un producto ya que este es el
generador de ingresos en una organizacion, en el cual se debe obtener una
utilidad que beneficie a la empresa y a los trabajadores.

1.9.1 Fijacion de precio del producto

Costos de la compafiay del producto.

Para la determinacion del precio del morocho, la empresa requerira
cobrar un precio que cobra todos sus costos es decir la produccion,
distribucion y la comercializacion del producto con el fin de generar un
rendimiento favorable para la empresa generando utilidades. (Armstrong
2012: 266)

Tipos de costos
En toda empresa existen dos tipos de costos:

v' Costos fijos y
v" Costos variables

Los costos fijos son los costos que no varian, es lo que la organizacion paga
cada mes como la renta, servicios basicos, sueldos y salarios, intereses,
entre otros sea cual sea la produccién de la empresa, estos siempre seran
costos fijos de una empresa.

Los costos variables en cambio son costos que varian en proporcion con el
nivel de produccidn, estos costos variables son los insumos que la empresa
requiere dependiendo del nimero de unidades que se vaya a producir.
(Armstrong 2012: 267)

Para fijar el precio del morocho se tomaria como referencia el precio de los
competidores tanto directos como indirectos:

Tabla # 6 - Precios de Competencia Directa

Competencia Directa Precio de Venta
Venta de morochos en carretas $0,80

Elaboracion: Autora

40



Tabla# 7 - Precios de Competencia Indirecta

Competencia Indirecta Precio Promedio de
Venta
Otras bebidas nutritivas $0,75

Elaboracion: Autora

Tabla # 8 - Precio Promedio de los productos de la Competencia

Indirecta

Presentacion de 250 ml Presentacion 1 It

Otras Bebidas . Otras Bebidas .
. Precios . Precios
Mutritivas Mutritivas
Yogurth 0,75 Yogurth 2,00
Avena 0,85 Avena 2,25
Jugos 0,65 Jugos 1,80
Promedio 0,75 Promedio 2,02
Fuente: Estudio de Mercado Elaboracion: Autora.

Entonces el precio promedio del morocho se determinaria asi:

Tabla # 9 — Precio Promedio del Producto

Precio Promedio Morocho Presentacion 250 cm3
Presentacion en Envase Aséptico 0,70

Tabla# 10 — Precio Promedio del Producto

Precio Promedio Morocho Presentacion 1 It
Presentacion en Envase Aséptico 1,30

41




Tabla# 11 — Precio Promedio del Producto

Precio Promedio Morocho Presentacion 1 It

Presentacion en Montacargas Manuales con 1,10
Tanques térmicos

Elaboracion: Autora

1.10 Analisis de la Comercializacion

Para Etzel et al (2009: 404) establece que el canal de distribucién es
el traspaso del producto del fabricante al consumidor final con el fin de que el
producto llegue al cliente sin hacerle algin cambio.

Existen otras personas que ayudan en el proceso de distribucion y estos son
los intermediarios, los intermediarios son los que se encargan de hacer
llegar o transferir el producto a su lugar destino.

Estos canales de distribucion son 5:

Tabla # 12 — Canales de Distribucion

Productores o Fabricantes

Agentes Agentes

Mayorista
Mayorista

Detallista Detallista Detallista Detallista

Consumidores finales

Fuente: Libro de Fundamentos de Marketing Elaboracion: Autora
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1. El primer canal que es de productor a consumidor es el mas sencillo,
no tiene intermediarios y es cuando el fabricante entrega directamente
el producto al consumidor y en este canal el fabricante asume todos
los riesgos.

2. El segundo canal es de productor a detallista y este al consumidor, el
intermediario aqui es el detallista, en este caso el fabricante cuenta
con el detallista que se encarga de hacer contacto.

3. El tercer canal es de fabricante a mayoristas, estos a los detallistas y
de estos a los consumidores, este canal en cambio contiene dos
niveles de intermediarios que son mayoristas que realizan ventas al
por mayor a otras empresas Yy los minoristas que se encargan de
venderlos al consumidor final.

4. El cuarto canal es de productor a agentes, de estos a detallistas y de
finalmente a los consumidores; los productores prefieren dirigirse con
agentes intermediarios para llegar al mercado detallistas y que este
mercado se encarga de llegar con los consumidores finales.

5. El ultimo canal es de fabricante a agente, de ahi a mayorista a
detallista y finalmente al consumidor; este canal es similar al anterior
con la diferencia de que actua el detallista en el cual el productor o
fabricante se dirigen con agentes intermediarios para que estos
trabajen con mayoristas y estos mayoristas distribuyen a grandes
tiendas minoristas y que finalmente los minoritas se encargan de la
distribucién del producto al consumidor final.

El canal de distribucion para la comercializacién del morocho sera:

El segundo canal es de fabricante a detallista y este al consumidor, el
intermediario aqui es el detallista 0 minorista, en este caso el fabricante
cuenta con el detallista que se encarga de hacer contacto. Los detallistas o
minoristas son los almacenes, supermercados, hipermercados, gasolineras,
boutiques, entre otros.
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Tabla # 13 — Canal de Distribucién del Producto Morocho

Corto  Fabricante ----------mmmmmmmm o = Detallista ----= Consumidor

Fuente: Libro de Fundamentos de Marketing Elaboracion: Autora.

Este canal de distribucion que se escogidé para el producto son por los
resultados que presento la encuesta en donde el consumidor prefiere
adquirir el producto y el mayor porcentaje para la adquisicibn de este
producto se presentd en los supermercados lo que representa el 56% y la
empresa se dedicara a distribuir el producto a los Comisariatos, Supermaxi,
MegaMaxi y entre otros supermercados de la Ciudad.

El mercado objetivo para la adquisicibn de este producto esta entre
supermercados y otros (locales) que obtiene el 26%, son los porcentajes
mas altos para la adquisicion del producto.
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CAPITULO 2

2. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

2. Estudio Organizacional

Segun Coulter y Robbins (2009: 182) definir la misidon “obligan a los
directores a identificar cuidadosamente el alcance de sus productos o
servicios.”

En otras palabras la mision es el propdsito de una organizacion, con el cual
se conocerda la actividad que desarrolla y ofrece la empresa hacia el
mercado al cual se dirige.

La mision de la empresa sera:

2.1 Misién

Es una empresa comprometida a la responsabilidad social creada para
mejorar las condiciones de vida y el nivel de ingresos de los pequefios
productores y a la vez satisfacer saludablemente al consumidor,
suministrando y afianzando un producto de excelente calidad mediante un
trabajo de mejora continua en la empresa y contribuyendo al desarrollo del
pais.

La visibn en cambio es lo que la empresa se propone ser en un futuro lo que
se desea en unos afios y que por lo tanto es un compromiso que se debe
cumplir en un largo plazo.

La vision de la empresa sera:

2.2 Vision

Ser una empresa solida y de mayor rentabilidad, buscando un nivel de
posicionamiento en el mercado y ofreciendo el producto con altos
estandares de calidad y alto grado de compromiso con los clientes.
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2.3 Valores.

Ser éticos
Responsabilidad Social
Integridad

Flexibilidad

Trabajo en Equipo
Excelencia

Liderazgo

Respeto

Entusiasmo

NN N N N N NN

En otras palabras dirigir nuestra empresa con equidad y honradez,
cumpliendo requisitos legales, comerciales y compromisos con nuestros
clientes.

2.4 Estructura Organizacional

Para Coulter y Robbins (2009: 234) la estructura organizacional “es
la distribucion formal de los empleos dentro de una organizacion.”

La estructura de la empresa sera una estructura simple debido al tamafio y

al proceso de la empresa y dicha estructura constataran de un total de 14
empleados.

2.4.1 Organigrama de Posicionamiento de Personal

La empresa se dividira en tres areas:
v Departamento de Administracion y Finanzas

v Departamento de Ventas
v' Departamento de Produccién
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Tabla # 14 - Organigrama de Posicionamiento de Personal

i A
Gerencia General
1Gerente S 1.000,00
15ecretaria 400,00
1Menzzjera 360,00
1Caonzerje 360,00
| 4 Personas 5 2.120,00

"

: \ )
15ecretaria 5400,00 ] r|arLegaI 2L
— = — — | lAsesoria Legal 5750,00
1Persona  $400,00 |
) | . 1 '
¢ | f / ;
" Departamentode , ) /" Departamento de Produccion
Administracicn y Fi a 3
mini rlacluny inanzas Departamento de Ventas
1Jefe Admin. 5 300,00 1llefedeProd. 5 B00,00
1Contad 850,00 '
ntador , JefedeVentas § 700,00 1Mantenimto 320,00
1 Asistent, 400,00 i
istente , 1 Asistente 400,00 30perarios 380,00 1.140,00
\ 3 Personas  52.150,00 CPersonas 380,00 §2.120,00
\
\ J | 2Personas $1.100,00 R 4
N, A L|
Dpto. de Higiene y Seguridad
Industrial
1lefede Hig.ySeg. Ind. 5 720,00
g 1Persana 5720,00

\,

Elaboracion: Autora.
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Descripcién y Funciones de cada Departamento

Gerente General

v

<\

Representar legalmente a la empresa en todas las gestiones
necesarias.

Liderar el proceso de planeacion estratégica de la organizacion.
Establecer metas y objetivos especificos para la empresa.

Ejercer la direccion administrativa, operativa y financiera de la
empresa.

Planear y desarrollar metas a corto y largo plazo.

Departamento de Administracion y Finanzas:

\

< S

ANENENENEN

Administrar, planificar y controlar las actividades de la empresa.
Seleccién y contratacion del personal cuando haya vacantes.
Elaboraciéon de contratos de trabajos y asi mismo liquidaciones del
sueldo del personal.

Elaboracion de roles de pagos.

Compra de materiales, insumos y entre otros que requiera la
empresa.

Emision y control de facturas de ventas.

Emision de ch/ para pagos de proveedores.

Llevar el correcto registro contable de los movimientos de cuentas de
la empresa.

Mantener el registro contable actualizado en el sistema.

Cumplir con las obligaciones tributarias en las fechas determinadas.
Cobros a los clientes de las facturas de ventas a crédito y contado.
Pagos de impuestos.

Analizar e interpretar los balances y estados financieros.

Departamento de Ventas:

ASRNANENENE NN

Se encargara de dar a conocer el producto al mercado.

Elaborar estrategias para la comercializacion del producto.

Se encargara de la distribucion del mismo.

Verificar que el producto se encuentre en buen estado.

Incentivar las ventas a través de promociones, publicidad, entre otros.
Elaborar estrategias para la captacion de clientes.

Realizar proyecciones de ventas del mes y anual.
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Departamento de Produccién:

Control de calidad.

Se encarga del proceso de produccion.

Se encargaran que las maquinarias se encuentren en buen estado.
Se encargaran del manejo de bodega del producto terminado y que
este sea almacenado en un lugar de buenas condiciones, evitando
algun dafio en el producto.

Analisis y Control del insumo con el que se va a trabajar.

v Higiene y seguridad industrial.

RS

<\

Cada una de estos departamentos se conformara de la siguiente manera:

v Gerencia General

+ Gerente General
+ Secretaria
+ Mensajero
+ Conserje

v' Departamento de Administracion y Finanzas
+ Jefe Administrativo

4+ Contador
+ Asistente

v' Departamento de Ventas

+ Jefe de Ventas
+ Asistente

v' Departamento de Produccién
+ Jefe de Produccioén
+ Mantenimiento

+ Operarios (3)
+ Jefe de Higiene y Seguridad Industrial
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2.5 FODA

Fortalezas — Oportunidades — Debilidades — Amenazas

Coulter y Robbins (2009) indican que el FODA comprende dos analisis que
es el externo e interno; en el andlisis externo encontramos a las
oportunidades y amenazas que son tendencias positivas y negativas para la
empresa respectivamente y el andlisis interno comprende las fortalezas vy
debilidades que son actividades o recursos que la empresa tiene o no.

En si el FODA es una herramienta en el que se observa la situacion actual
de la empresa permitiendo obtener un diagndstico de los factores internos y
externos de la organizacion y después de obtener la informacién necesaria
se procederia a tomar decisiones.

2.5.1 Anélisis FODA

Grafico # 10 — Grafico Analisis FODA

Fortalezas Debilidades
Factores
Internos
FO DO
Oportunidades Estrategia para Estrategia para
Maximizar F y O Mz £
y Maximizar O
FA DA
Amenazas Estatoga pad Estrategia para
Maximizar F y AR
WA Minimizar D y A
Minimizar A

Fuente grafico: http://www.ideasparapymes.com/contenidos/mercadotecnia-
empresarial-analisis-FODA.html
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A continuacion el FODA de la empresa acerca del producto que se lanzara al
mercado: El morocho

FORTALEZAS

Producto de buena calidad.

Envase que brinda facilidad de consumo.

Diversificacion en la presentacion del producto.

Proceso de industrializacibn que mantiene las propiedades del
producto intactas.

-+

OPORTUNIDADES

+ Crecimiento por consumir productos de rapida preparacion.

+ Oportunidades para los pequefios productores en industrializar el
morocho para la venta del mismo.

+ Nuevas tendencias de alimentacion.

DEBILIDADES

+ Alta competencia en el sector.
+ Altos costos de maquinarias y equipos.

AMENAZAS

+ Competencia de productos sustitutivos.

+ Nueva demanda con nuevas necesidades que requieran cambios en
los productos.

+ Incumplimiento por parte de nuestros proveedores.

+ Aumento de precios en la materia prima.
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2.5.2 Estrategias del FODA

FO Do

FA DA

Estrategias = FO - Fortalezas — Oportunidades

Usar fortalezas internas de la empresa para tomar ventajas de las
oportunidades externas.

Estrategias = DO - Debilidades — Oportunidades

Mejorar las debilidades de la empresa y asi tomar ventaja de las
oportunidades externas.

Estrategias >FA -> Fortalezas — Amenazas

Usar fortalezas internas para evitar las amenazas externas para la empresa.

Estrategias = DA -> Debilidades — Amenazas

Reducir las debilidades internas de la empresa para asi ir evitando las
amenazas del entorno que se lleguen a presentar.
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Tabla # 15 — Estrategias de la Matriz FODA

&
&
v
> Q
&
&
&

FORTALEZAS - F

DEBILIDADES - D

* Froducto de buena calidad.
*Envase que brinda faclidad de
consumo.

* Diversificacion en |a presentacion
del producto.

* Proceso de industrializacion que
mantiene 1as propiedades de
producto intactas.

*Alta competencia en el sector,
*Altos costos de maquinarias y
BqQUIpOS.

OPORTUNIDADES - D

ESTRATEGIAS - FO

ESTRATEGIAS - DO

* (recimiento expansivo por
consumir productos de rapida
preparacion. *Oportunidades para
0% pequenos productores en
ndustrializar el moracho para la
venta del mismo.

* Liderar en diferenciacion de
producto por su buena calidad.
* Emprendedores que liderenen e
mercado para '3 industrializacion
del moracho y asl aumentar la
demanda del mismo.

* Mantener un stock de securidad
para evitar inconvenientes en |
entrega de productos.
*Aprovechar los medios de
publicidad para atraer nuevos
clientes y aumentar [as ventas.,

AMENAZAS - A

ESTRATEGIAS - FA

ESTRATEGIAS - DA

* [ompetencia de productos
sustitutos, * Nueva demanda con
nuevas necesidades que requieran
cambios en los productos.
*Incumplimiento por parte de
nuestros proveedores,

* Aumento de precios en la materia
prima.

* Dezarrollarun programa de
marketing para la rotacion de
producto. *
@enerar un negocic de rieseo
compartido con los proveedores.

* Publicidady/o diversificacion
sobre el produdo.
* Integracion haca atras.

Fuente: Marketing Estratégico del autor Wilensky Alberto

Elaboracion: Autora.
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2.6 Estrategias de Penetracion en el Mercado

Segun (Wilensky Alberto, 2010)
El marketing es una estrategia en el que abarca las 4P que son:

+ Producto
4+ Precio

4+ Promocién
+ Plaza

2.6.1 Estrategia de Producto

El producto es lo que se ofrece en el mercado para la adquisicion y consumo
en el que se satisface una necesidad.

2.6.2 Ciclo de vida del producto

El producto tiene un ciclo de vida y que consta de 4 etapas:

+ Etapa de Introduccién
+ Etapa de Crecimiento
+ Etapa de Madurez

+ Etapa de Declinacion

En la etapa de introduccion, en esta etapa de introduccion se lanzara el
producto para ser comercializado y conocido en el mercado. Hay que
considerar que en esta etapa de introduccion es la etapa mas arriesgada y
costosa del producto porque genera gastos en el desarrollo y lanzamiento
del producto y sobre todo porque hay un crecimiento lento en las ventas, en
esta etapa ya que se estda dando a conocer el producto y tampoco hay
ganancias para la empresa.

En la etapa de crecimiento es la etapa de aceptacion del producto en el
mercado, en esta etapa suben las ventas y ganancias, se recupera lo que se
ha invertido para el desarrollo y comercializacién del producto.

En la etapa de la madurez, en esta etapa las ventas siguen creciendo y la
marca e imagen del producto ya es conocida en el mercado.
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En la etapa de declinacién es el ultimo ciclo de vida del producto y se da por
algunas razones, unas de ellas es que se crea otro producto nuevo y mejor
con menor costo y que satisface la misma necesidad del consumidor y la
necesidad por el producto va desapareciendo poco a poco. (Etzel et al 2009:
255)

El morocho se encontrara en la etapa de introduccion, no es un producto
nuevo para el mercado pero si es diferente en su proceso de produccion y
presentacion, la cual generara gastos para el lanzamiento del morocho y por
el momento nos encontraremos en la etapa de introduccion hasta observar
la aceptacion del producto en el mercado y avance con las demas etapas del
ciclo de vida del producto.

Grafico # 11 - Ciclo de vida de un producto

Ciclo de vida del producto

Ventas y
utilidades $

@

Utilidades

Ventas

S TiempQ

Madurez Declinacion

Crecimiento

Etapa de
desarrollo
Pérdidas

inversion $

Introduccion

Fuente: http://www.pdcahome.com/ccv/

2.6.3 Caracteristicas del Producto

2.6.3.1 Marca

Para Armstrong y Kotler (2012: 208) menciona que “‘una marca es un
nombre, termino, signo, simbolo, disefio o una combinacion de estos
elementos, que identifica al fabricante o vendedor de un producto o servicio.”

Las marcas son la identificacion del producto para los consumidores y a la
vez ayudan a los compradores que obtendran calidad y beneficio del
producto.
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Caracteristicas que una marca debe tener:

e Recordar el nombre del producto
e Facil de pronunciarlo, deletrear y recordar
e Que sea distintivo

2.6.3.2 Slogan

El slogan es un lema publicitario, una frase que promociona e identifica al
producto con el fin de llamar la atencién al cliente y asi diferenciarlo de la
competencia.

Grafico # 12 — Slogan del producto

2.6.3.3 Etiqueta

Para (Etzel, Stanton y Walker, 2009, pag. 289) menciona que “La
etiqueta es la parte de un producto que transmite informacion sobre el
producto y el vendedor. La etiqueta puede ser parte del empaque o puede
estar adherida al producto.”

En otras palabras la etiqueta es una de las caracteristicas importante en el
producto ya que nos permite identificar y saber el nombre del producto.
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Existen 3 tipos de etiquetas:

v Etiqueta de marca
v’ Etigueta descriptiva
v’ Etiqueta de grado

La etiqueta de marca, esta etiqueta es sencillamente sola aplicada al
producto o al empaque.

La etiqueta descriptiva da informacion acerca del uso del producto, su
cuidado, desempefio u otras caracteristicas.

La etiqueta de grado identifica la calidad juzgada del producto mediante una
letra, un nimero o una palabra.

La etiqueta del morocho que se usara sera la etiqueta descriptiva ya que en
esta se describira los ingredientes y la tabla nutricional acerca del producto
que este proporcione.

La Tabla Nutricional del Morocho presenta los siguientes contenidos:

Tabla Nutricional del Producto

Informe Mutricional
Contenido de porcion 250 crm®
Porciones por enwvase: 1

Cantidad por porcion e '_'ul'a!::lr'
diario
Grasa Total =T=4 8%
Grasa Trams 0= 024G
Colesterol LOME e
Sodio LoD E 05
Carbohidratos 13 %5
SAFucares 10
Proteinas ==y 8%
Calcio 25%a
Hierro 35%a
Witamina A 35%
Witamina B1L 35%
Witamina B2 35%a
Witamina B3 3I5%a

Los porcentajes de los walores diarios
estan basados en una dieta de 2000 calorias

Este contenido del producto presenta una concentracién baja en grasas
totales, azucares y sal; el cual para la nueva norma de etiquetado indica que
el producto se lo puede consumir y el producto contiene ingredientes de
valor nutritivo.
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2.6.3.3.1 Normas de Etiquetado

Segun: Suplemento — Registro Oficial N° 134 — Viernes 29 de Noviembre
del 2013. Ver Anexo # 3

Art. 7.- En materia de etiqguetado de alimentos procesados para el consumo
humano, se prohibe:

a) Afirmar que consumiendo un producto por si solo, se llenan los
requerimientos nutricionales de una persona;

b) Utilizar logos, certificaciones y/o sellos de asociaciones, sociedades,
fundaciones, federaciones y de grupos colegiados, que estén relacionados a
la calidad y composicion del producto;

c) Las marcas de conformidad relacionados con certificaciones de sistemas
de calidad, procesos y otros, excepto las marcas de conformidad de
certificaciones que han sido otorgadas al producto;

d) Declarar que el producto cuenta con ingredientes o propiedades de las
cuales carezca o atribuir un valor nutritivo superior o distinto al que se
declare en el Registro Sanitario;

e) Declarar propiedades nutricionales, incumpliendo los valores de referencia
establecidos en las normas y reglamentos técnicos de etiquetado nutricional;

f) Realizar comparaciones en menoscabo de otros productos;

g) Declarar propiedades saludables, que no puedan comprobarse;

h) Atribuir propiedades preventivas o accién terapéutica para aliviar, tratar o
curar una enfermedad,;

i) Utilizar imagenes de nifios, nifias, y adolescentes;

j) Utilizar imagenes que no correspondan a las caracteristicas del producto;
k) Declarar frecuencia de consumo;
) Utilizar iméagenes de profesionales de la salud.

m) Utilizar imagenes de celebridades en productos con contenido alto o
medio de componentes definidos en la TABLA no. 1.

n) Utilizar imagenes de personas o animales, reales o ficticias en productos
con contenido alto o medio de componentes definidos en la TABLA No. 1.
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TABLA No 1.- CONTENIDO DE COMPONENTES Y CONCENTRACIONES PERMITIDAS

CONCENTRACION CONCENTRACION CONCENTRACION
Nivel “BAJA" “MEDIA” “ALTA"
Grasas Menor o igual a 3 gramos en Mayor a 3 y menor a 20 gramos en Igual o mayor a 20 gramos en
Totales 100 gramos 100 gramos 100 gramos
Menor o igual a 1,5 gramos en Mayor a 1,5 y menor a 10 gramos en Igual o mayor a 10 gramos en
100 mililitros 100 mililitros 100 mililitros
Aziicares Menor o igual a 5 gramos en Mayor a 5 y menor a 15 gramos en Igual o mayor a 15 gramos en
100 gramos 100 gramos 100 gramos.
Menor o igual a 2,5 gramos en Mayor a 2,5 y menor a 7,5 gramos en Igual o mayor a 7,5 gramos en
100 mililitros 100 mililitros 100 mililitros
Sal Menor o igual a 0,3 gramos en Mayor a 0,3 menor a 1,5 gramos en Igual o mayor a 1.5 gramos en
100 gramos 100 gramos 100 gramos.
Menor o igual a 0,3 gramos en Mayor a 0,3 y menor a 1,5 gramos en Igual o mayor a 1.5 gramos en
100 mililitros 100 mililitros 100 mililitros.
(0,3 gramos de sal contiene 120  |(0.3 a 1,5 gramos de sal contiene entre | (1.5 gramos de sal contiene 600
miligramos de sodio) 120 a 600 miligramos de sodio) miligramos de sodio)

Art. 12.- Todo alimento procesado para el consumo humano, debe cumplir
con el Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 022 de Rotulado de
productos alimenticios procesados, envasados Yy empaquetados;
adicionalmente se colocara un sistema grafico con barras de colores
colocadas de manera horizontal. Estos colores seran: rojo, amarillo y verde
segun la concentracion de los componentes:

a) La barra de color rojo estd asignado para los componentes de alto
contenido y tendra la frase “ALTO EN ...”.

b) La barra de color amarillo est4 asignado para los componentes de medio
contenido y tendra la frase “MEDIO EN ...".

c) La barra de color verde estad asignado para los componentes de bajo
contenido y tendra la frase “BAJO EN ...".

Dependiendo de la naturaleza del producto cada componente estara
representado por una barra de acuerdo a lo sefialado en la TABLA No. 1.

El sistema grafico debe estar debidamente enmarcado en un cuadrado de
fondo gris o blanco dependiendo de los colores predominantes de la
etiqueta, ocupar el porcentaje que le corresponde de acuerdo al area del
panel principal del envase de conformidad a la siguiente tabla.

TABLA No 2.- AREAS DEL SISTEMA GRAFICO

Area del sistema Area de la cara principal de
grafico exhibicion en cm?
>6.25cm” 19,5-32
20 % 33-161
15 % 162 en adelante

oY




El area del sistema grafico debe estar situada en el extremo superior
izquierdo del panel principal.

El sistema grafico no debe estar oculto por ningun objeto o implemento para
el consumo o uso del mismo o productos promocionales.

Caracteristicas del sistema gréafico para contenido de componentes y
concentraciones permitidas establecidas en la TABLA No. 1.

El sistema grafico estara en el extremo superior izquierdo del panel principal
del envase del alimento procesado ocupando el area correspondiente de
dicho panel de conformidad a la TABLA No. 2 del articulo 12 del presente
Reglamento, incluyéndose la siguiente informacion:

1. Frase: “ALTO EN...” seguida del componente.
2. Frase: “MEDIO EN...” seguida del componente.

3. Frase: “BAJO EN...” seguida del componente.
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El sistema grafico debe respetar los porcentajes (%) de las proporciones
indicadas en las siguientes graficas:

Grafico # 13 — Grafico de Contenido de Etiqueta del Producto

SISTEMA GRAFICO;
PORCENTAJES RELATIVOS DE LA ETIQUETA EN RELACION AL TAMANO TOTAL

a=100%
c c b= 86%
c=7%

PORCENTAJES REALES DE LAS BARRAS
TAMANO RELATIVO

100%

y
S e
T LR N A

Ver Anexo # 3 — Norma de Etiquetado
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De acuerdo a lo referido anteriormente a la publicacién del Diario El
Comercio y que este ya fue publicado en el Registro Oficial # 134, la etiqueta
que ir4 al envase del producto morocho sera la siguiente:

Grafico # 14 — Etiqueta del Producto Morocho

Informe Nutricional
Contenido de porcion 250ml
st Porciones por envase: 1

Leche
% Valor
Cantidad por porcion
Leche en polvo porpore! diario
Grano de maiz partido Grasa Total 6g 8%
Canéla Grasa Trans 0Og 0%
Colesterol 10mg 3%
Clavo de olor Sodio 100mg | 4%
Maicena : b Mm Carbohidratos 1Bg | 4%
Pasas glmd@ s Azucares 10g
Los porcentajes de los valores diarios Proteinas 58 8%
estan basados en una dieta de 2000 calorias Cal dio 25%
M Hierro 35%
. s e » g Vitamina A 35%
o Vitamina B1 35%
‘ ~
w ') o ‘ Vitamina 82 3%
Consuma diariamente - . N

frutas y verduras. . . Vitamina B3 35%

7lg61012 501434 o gsont.NetoA Y

0 ml ’
Reg. San.6714INHCANO310

ivid 3

La etiqgueta para el producto morocho con pasas y sin pasas sera la
siguiente:

Grafico # 15 — Etiqueta del Morocho sin pasas

Contenido de porcion 250 ml
;
-~ Porciones por envase: < Vlalo
: ; r
Leche en polvo Cantidad por porcion diario
Grano de maiz partido Grasa Total 68 8%
Canela Grasa Trans 0g 0%
Colesterol 10mg 3%
Clavo de olor Sodio 100mg | 4%
Maicena Carbohidratos 13g 4%
Pasas Azucares 10g
Los porcentajes de los valores diarlos Proteinas 5g 8%
estan basados en una dieta de 2000 caloras Caldo 25%
Hierro 35%

? Vitamina A 35%

: :",( Vitamina B1 35%

3 ) 1 ~ Vitamina B2 3%

Cont.Neto: . Ny Vitamina 83 35%
A 2 '

50 ml § ‘
Reg. San 6714INHCAN0310

71861012 501434

Elaboracion: Autora
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Grafico # 16 — Etiqueta del Morocho con pasas

Informe Nutricional
m Contenido de porcion 250ml
Porciones por envase: 1
Leche
i i % Valor
ti
Leche en polvo Cantidad por porcion diario
Grano de maiz partido Grasa Total 6g 8%
Canela Grasa Trans 0g 0%
Colesterol 0mg = 3%
Clavo de olor Sodio 00mg | 4%
Maicena b /me Carbohidratos 13 4%
Pasas glda‘w d& Azucares 10g
Los porcentajes de os valores diaios Proteinas 58 8%
estanbasados en una dieta de 2000calorias Caldio 25%
M Hiero 5%
» 4 . ]
¢ i g ol Vitamina A 35%
' f W o Vitamina b1 3%
. ) 4 of ' Vitamina B2 3%
Cont Neto® . . . Vitamina B3 35%
7:%8.81 0 12:,5:01 434 Realice darimente 250 ml 3
actividad fscas. m ‘

Reg. San,6714INHCAN0310

Elaboracion: Autora

2.6.3.4 Envase 0 empaque

Segun Armstrong y Kotler (2012, 209) “El empaque o envase implica disenar
y producir el recipiente o envoltura de un producto.”

Todo producto lleva un envase y en este caso al morocho se le disefiara un
envase aséptico para asi proteger el producto de cualquier dafio y damos
seguridad a nuestros clientes de que nuestros productos estan protegidos y
bien cuidados.

Importancia del empaque

v Protege al producto durante el envio en camino al consumidor
v" Protege al producto después de su compra
v" Ayuda a lograr la aceptacién del producto
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El envase del morocho para comercializarlo sera el siguiente:

Grafico # 17: Presentacion del Envase del Producto

Como todo envase tiene su etiqueta, el envase con la etiqueta del producto
sera el siguiente:

Grafico # 18

Envase Con pasas
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Grafico # 19
Envase

Sin pasas

En los resultados de la encuesta se encontré un mercado pequefio en el que

existen personas que prefieren consumir
morocho en carretillas, para no dejar ese
mercado fuera se optara también por
vender el morocho en montacargas
manuales con tanques térmicos de dos
ruedas de 20 litros, el cual se iniciaran con
20 d estos montacargas manuales.

Los montacargas manuales seran como lo
muestra la siguiente imagen:

Grafico # 20 — Montacargas Manuales
para la distribucion del Producto
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2.6.3.5 Requisitos y Tramites para obtener el Registro
Sanitario

“De las Reformas al Cédigo de Salud” (2013). Recuperado el 21 de Febrero
del 2013, de
http://comercioexterior.com.ec/gs/sites/default/files/Requisitos%20para%200
brener%20el%20Permiso%20Sanitario.pdf

TITULO 11
DE LAS REFORMAS AL CODIGO DE SALUD

Art. 99.- Sustitiyase el Titulo IV del libro Il del Codigo de Salud por el
siguiente:

TITULO IV
DEL REGISTRO SANITARIO

Art. 100.- Los alimentos procesados o aditivos, medicamentos en general,
productos naturales procesados, drogas, insumos o dispositivos médicos,
productos médicos naturales y homeopaticos unisistas, cosméticos,
productos higiénicos o perfumes, y plaguicidas de uso domeéstico, industrial
o agricola, fabricados en el Ecuador o en el exterior, deberan contar con
Registro Sanitario para su produccién, almacenamiento, transportacion,
comercializacion y consumo. El cumplimiento de esa norma sera sancionado
de conformidad con la ley, sin perjuicio de la responsabilidad del culpable de
resarcir plenamente cualquier dafio que se produjere a terceros con motivo
de tal cumplimiento.

Art. 101.- El registro sanitario para alimentos procesados o aditivos,
productos naturales procesados, cosmeéticos, productos higiénicos o
perfumes, y plaguicidas de uso doméstico, industrial o agricola, o para las
empresas que los produzcan, serd otorgado por el Ministerio de Salud
Publica, a través de las Subsecretarias y las Direcciones Provinciales que
determine el reglamento correspondiente y a través del Instituto Nacional de
Higiene y Medicina Tropical Leopoldo Izquieta Pérez. El Registro Sanitario
para medicamentos en general, medicamentos genéricos, drogas, insumos o
dispositivos médicos, productos médicos naturales y homeopaticos unisistas,
se regira por dispuesto en la Ley de Produccion, Importacion,
Comercializacion y Expendio de Medicamentos Genéricos de Uso Humano.

Art. 104.- El Registro Sanitario se entendera concedido en caso de que,
existiendo el informe técnico favorable, el Ministerio de Salud Publica a

través de las dependencias o subsecretarias correspondientes no hubiese
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otorgado el Registro Sanitario en el plazo de treinta dias a partir de la
recepcion del informe, o no lo hubiere negado justificadamente. En este
caso, el numero del Registro Sanitario sera el que conste en el informe del
instituto o laboratorio acreditado al que debera preceder el nombre del
referido instituto o laboratorio, sin perjuicio de la facultad del Ministerio de
Salud Publica para cancelar el Registro Sanitario de conformidad con la Ley.

Art. 107.- El Registro Sanitario tendra una vigencia de diez afios contados a
partir de la fecha de su otorgamiento.

Art. 109.- En caso de cambios en la presentacién, marca, 0 empaque u otras
modificaciones similares de un producto que contare con Registro Sanitario,
solamente se requerira de un nuevo Registro Sanitario si en cambio fuere de
tal naturaleza que pudiere tener efecto en la calidad y seguridad del producto
0 su aptitud de uso, conforme a lo que establezca el reglamento
correspondiente.

Ver Anexo # 4 — Registro Sanitario
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2.6.4 Estrategias de Promocion

El fin de una promocion consiste en aumentar las ventas de una empresa y
comunicar a los clientes, dando a recordar la existencia del producto. La
promocién que se utilizara para nuestro producto sera en publicidad BTL.

La publicidad BTL se hara por medio de vallas publicitarias y que estas
seran colocadas en el norte y centro de la ciudad.

En el norte la valla publicitaria sera colocada en la Av. de las Américas y en
el centro estard ubicada en el Malecon Simén Bolivar ya que son calles
donde transitan mas vehiculos.

Tiene un costo de $45,00 por metro y seran de 6 metros lo cual da un total
de $270,00 por cada valla publicitaria que se imprima y mantenerlo en la
valla obtendra un costo de $200,00 cada mes, esta publicidad permanecera
por 3 meses lo que dara un total de $870,00 incluido la impresion.

A continuacién la valla publicitaria como sera mostrada para captar la
atencion del consumidor:

Grafico # 21 — Valla Publicitaria

Elaboracion: Autora
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Otra estrategia de promocion seré la degustacion del producto, el cual se
contratara a una modelo o Promotora de Venta que brinde el producto y lo
dé a conocer, dando publicidad para que sea una venta mas segura.

Estas degustaciones se realizaran en supermercados, en colegios y en
calles durante 3 meses, el cual costara $340,00 contratar a la persona que
realizara este trabajo.

2.6.5 MIPYMES

Segun Catalina Garcia, (2011) indica “La prioridad para crear empresa es
darse cuenta de que la gente necesita de ese producto o servicio, después
de un buen plan de negocio, tener un adecuado conocimiento del entorno, y
construir un equipo humano acorde con ese plan”

Es por este unos de los motivos por el cual se desarrolla este proyecto ya
que aparte de estudiar e investigar el mercado para el lanzamiento del
producto, se generara un Consorcio de Pequefios Productores que haran
que ellos por medio de este proyecto se disminuya el desempleo formando
parte de la empresa y obteniendo ingresos fijos, mejorando asi la calidad de
vida de estos productores y a la vez generara fuentes de trabajos.

’PYMES significa Pequefias y Medianas Empresas.

2.6.5.1 Fortalezas de las MIPYMES

Las fortalezas de las MIPYMES son las siguientes:

Generan el 60% del Empleo

Participan del 50% de la Produccién

Capacidad de Generacién de Empleo

Amplia capacidad de adaptacion

Representan el 95% de las unidades productivas

ANANENENRN

® Fuente recuperada de:
http://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/1442/5/Capitulo%202.pdf
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2.6.5.2 Debilidades de las MIPYMES

v Insuficiente e inadecuada tecnologia y maquinaria
v" Insuficiente capacitacion del talento humano
v Insuficiencia de financiamiento

2.6.5.3 Potencialidades de las MYPIMES

Son factores claves para generar riqueza y empleo

Es el sector que mayormente utiliza insumos y materias primas

nacionales

v' Tiene posibilidades de obtener nichos de exportacion para bienes no
tradicionales generados en el sector

v Es el factor clave para dinamizar la economia de regiones y

provincias deprimidas.

Es flexible para asociarse y enfrentar exigencias del mercado

Mantiene alta capacidad para proveer bienes y servicios a la gran

industria (subcontratacién)

AN

AN

2.6.5.4 De los Organos de Regulacion de las MIPYMES

3El Consejo Sectorial de la Produccién coordinaré las politicas de fomento y
desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa con los ministerios
sectoriales en el ambito de sus competencias. Para determinar las politicas
transversales de MIPYMES, el Consejo Sectorial de la Produccion tendra las
siguientes atribuciones y deberes:

v Aprobar las politicas, planes, programas y proyectos recomendados
por el organismo ejecutor, asi como monitorear y evaluar la gestion de
los entes encargados de la ejecucion, considerando las
particularidades culturales, sociales y ambientales de cada zona y
articulando las medidas necesarias para el apoyo técnico y financiero.

v' Formular, priorizar y coordinar acciones para el desarrollo sostenible
de las MIPYMES, asi como establecer el presupuesto anual para la
implementacion de todos los programas y planes que se prioricen en
Su seno.

v' Autorizar la creacién y supervisar el desarrollo de infraestructura
especializada en esta materia, tales como: centros de desarrollo

® Codigo de la Produccién
Fuente recuperada de:
http://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/1442/5/Capitulo%202.pdf
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MIPYMES, centros de investigacion y desarrollo tecnoldgico,
incubadoras de empresas, nodos de transferencia o laboratorios, que
se requieran para fomentar, facilitar e impulsar el desarrollo
productivo de estas empresas en concordancia con las leyes
pertinentes de cada sector.

Coordinar con los organismos especializados, publicos y privados,
programas de capacitacion, informacién, asistencia técnica y
promocion comercial, orientados a promover la participacién de las
MIPYMES en el comercio internacional.

Propiciar la participacion de universidades y centros de ensefianza
locales, nacionales e internacionales, en el desarrollo de programas
de emprendimiento y produccioén, en forma articulada con los sectores
productivos, a fin de fortalecer a las MIPYMES.

Promover la aplicacién de los principios, criterios necesarios para la
certificacion de la calidad en el ambito de las MIPYMES,
determinados por la autoridad competente en la materia.

Impulsar la implementacion de programas de produccién limpia y
responsabilidad social por parte de las MIPYMES.

Impulsar la implementacion de herramientas de informacion y de
desarrollo organizacional, que apoyen la vinculacion entre las
instituciones publicas y privadas que participan en el desarrollo
empresarial de las MIPYMES.

2.6.5.5 Caracteristicas de las MIPYMES

“En Ecuador, de acuerdo a su tamafio, las empresas tienen las categorias
siguientes:

v
v

<

Microempresas: emplean hasta 10 trabajadores.

Talleres artesanales: se caracterizan por tener una labor manual, con
no mas de 20 operarios.

Pequefia Industria: puede tener hasta 50 obreros.

Mediana Industria: alberga de 50 a 99 obreros.

Grandes Empresas: son aquellas que tienen mas de 100
trabajadores.

* Fuente Recuperada: Camara de la Pequefia Industria de Pichincha — CAPEIPI * Ponencia:
Marco Barrera
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2.6.5.6 Objetivos de los Estados Financieros de las Pequefias y
Medianas Empresas.

El objetivo d los Estados Financieros de las MIPYMES es proporcionar
informacion sobre el rendimiento de la empresa, situacion financiera y flujos
de efectivo, esta informacion deben ser comprensible, relevante, integra y
sobre todo claridad al momento de su presentacion para la toma de
decisiones en la que se evaluara la capacidad que tiene la empresa para
continuar en funcionamiento.
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CAPITULO 3

3. PROCESO DE PRODUCCION DEL PRODUCTO
MOROCHO

3.1 Localizacion.

Nuestra planta de produccion se encontrara ubicada en la Ciudad de
Guayaquil Km 7.50 Via Daule.

Nuestra Ciudad presenta un indice de pobreza el cual este nuevo proyecto
ayudara a que este indice disminuya, sobre todo a los que se dedican a la
venta de este producto en las calles, tendran la oportunidad de obtener un
trabajo e ingresos estables que ayudaran a mejorar su nivel de vida y a la
vez ayudara a mejorar el desarrollo de nuestro pais.

Grafico # 22 - indice de Pobreza Afio 2010

Incidencia de la pobreza, por parroquias 2010

Leyenda

[ uimite provinciai
(7] sinintormacion
B 675 -455%
I +5.6%-51.4%
I 51.5%-55.6%
[ ss.7%-s57.8%
[ s7.9%-50.2%
[Jen3%-sa7%
[ semme-sen : W Y

[ ss.1%-83% 1 T ( )

I s3.1%-90% :

B 0.1%- 100% Fe AL f 1:4.500.000

Fuente: INEC
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En el grafico anterior nos detalla los indices de pobreza que existe en
nuestro pais, el proyecto estard ubicado para la Zona 8 que es en la Ciudad
de Guayaquil, el cual el indice de pobreza esta en el rango del 64,8% al
68%.

Las metas para este proyecto segun el Objetivo 9 del PNBV son los
siguientes:

v" Alcanzar el 55% de la PEA (Poblacion Econémicamente Activa) con
ocupacion plena

Disminuir el subempleo de la PEA al 40%

Reducir el desempleo juvenil en 15% (18-29 afos)

Reducir la informalidad laboral al 42%

Erradicar el trabajo infantil de 5 a 14 afos

Alcanzar el 21% de trabajadores capacitados

Aumentar la PEA afiliada a la Seguridad Social Contributiva al 60% y
a nivel rural al 50%

ASANENENENEN

Fuente: Plan Nacional del Buen Vivir

3.2 Proceso de Producciéon del Morocho Industrializado.

En el departamento de produccion de la empresa se realizaran las siguientes
funciones:

v Andlisis y control del producto.

v Higiene y seguridad industrial.

v Control de produccién e inventarios.
v Control de calidad.

Para (James Harrington, 2008, pag. 9) un proceso es “cualquier actividad o
grupo de actividades que emplee un insumo, le agregue valor a este y
suministre un producto a un cliente externo o interno. Los procesos utilizan
los recursos de una organizacién para suministrar resultados definitivos.”

En un proceso interviene los inputs, procesos de cambio y output de un
producto o servicio.
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Grafico # 23 — Proceso del Input y Output del Producto

PROCESO DE CAMEBIOS
INPUT OUTPUT
- Insumos o materia prima - Procesos de
- Equiposy Magquinarias industrializacion del morocho - MU“_:'ChU enenvase
- Recursos Humanos por medio de maguinarias. aseptico.

Fuente: Libro de Procesos autor Braulio Mejia
Elaboracién: Autora

Para la produccién del morocho se requiere de los siguientes ingredientes:

v Grano de maiz partido (morocho)
v" Leche en liquido

v' Leche en polvo

v' Maicena

v' Canela

v" Clavo de olor

v' Azlcar

v' Pasas

El proceso de producciéon del morocho sera de la siguiente manera:

Se trabajara en una maquinaria de capacidad de 200 litros para realizar la
produccion del morocho, la cual se necesitara las siguientes cantidades de
ingredientes para la produccién del mismo en una produccion de 8 horas
diarias de trabajo:

Para poder conseguir la cantidad requerida para la produccion del morocho
se tomd como muestra de la cantidad de 15 litros de morocho preparado, la
cual se le pregunto a un comerciante de esta bebida de lo que usa en 15
litros de morocho, se realizara una regla de tres para determinar las
cantidades:
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Si en 15 litros de morocho preparado se requiere de una libra de morocho,
en una maquinaria de capacidad de 200 litros; ¢ Cuantas libras de morocho
se necesitara?

15 Its de morochg €= 1 |h de grano morocho

400 lts (capac de maq) — X

= (400*1)/15 > 26.67 -> 26.67 Ibs de grano de morocho es lo que se
necesitara

15 Its de morocho <€ (G |ts de leche

400 lts (capac de maq) — X

= (400*6)/15 > 160 litros de leche

15 Its de morocho <= () 5 media libra de leche en polvo

400 lts (capac de maq) — X

= (400*0,5)/15 - 13.33 - 13.33 libras de leche en polvo (la vaquita)

15 Its de morocho <= () 5 |ibra de canela

400 lts (capac de maq) — X

= (400*0,5)/15 - 13.33 - 13.33 libras de canela

15 Its de morocho <= (5 [ibra de clavo de olor

400 lts (capac de maq) — X

= (400*0,5)/15 - 13.33 - 13.33 libras de clavo de olor

15 Its de morocho €= 1 |ibra de maicena

400 lts (capac de maq) — X

= (400*1)/15 - 26.67 - 26.67 libras de maicena
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Los célculos que se acabaron de determinar para conocer la cantidad de
ingredientes que se necesitara en una maquinaria de capacidad de 400 litros
la cual llevara un proceso de 4 horas, estas son las cantidades necesarias
para la produccidon en una maquinaria de capacidad de 400 litros:

27 libras de granos de morocho
160 litros de leche

13 libras de leche en polvo

13 libras de canela

13 libras de clavo de olor

13 libras de maicena

27 libras de azucar

13 libras de pasas

AN YN N N N NN

El proceso de produccion del morocho se demora 4 horas, la cual se
trabajara 8 horas diarias, es decir que en el dia se realizaran 2 procesos de
produccion para la industrializacion del morocho, la cual se necesitara
determinar otras cantidades de ingredientes para el proceso de 8 horas
diarias y es la siguiente:

v' 54 libras de granos de morocho
v' 320 litros de leche

v' 26 libras de leche en polvo

v' 26 libras de canela

v' 26 libras de clavo de olor

v' 54 libras de maicena

v’ 26 libras de azlcar
v’ 26 libras de pasas

Entonces una vez determinada la cantidad necesaria en los dos procesos de
produccion durante las 8 horas diarias de trabajo, se establecerda nuevas
cantidades de ingredientes durante un mes para la produccion:

1395 libras de granos de morocho
8320 litros de leche

685 libras de leche en polvo

685 libras de canela

685 libras de azucar

685 libras de clavo de olor
1395 libras de maicena

676 libras de pasas

AN YN N N N NN
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En la primera produccion de 4 horas:

Se envasara la produccion del morocho en envases de 250 ml, en un litro
saldran 4 envases de 250 cm3 y la capacidad de la maquinaria para la
produccion del morocho es de 400 litros y se realizaran 2 procesos diarios
que da 800 litros de produccién de morocho.

De la capacidad de 400 Its solo 200 Its se usara para envases de 250 cm? y
los 200 Its restantes serd para los envases de 1 It de la cual se produciran
800 envases de 250 cm? (200 Its x 4 envases de 250 cm3) y 200 envases de
1 It, en total se produciran 1000 envases diarios y que mensualmente seran
26000 envases, lo cual 20800 envases seran de 250 cm3 y 5200 envases de
1 It ya que en la encuesta nos dio como resultados que la mayoria prefiere
consumir morocho en envases de 250 cm3® lo que representa el 56% vy el
21% prefieren adquirir el producto en envases de 1 It.

> Envases de 250 cm3 > 20800 envases mensuales
> Envases de 1 litro 2> 5200 envases mensuales

En la segunda produccién de las siguientes 4 horas se producira 400 lts, las
cuales serdn para vender el producto en carretillas pero en maquinas
asépticas de 20 lIts diarios ya que por medio de la encuesta se determino
que el 29% prefieren consumir el morocho en carretillas y para esto se
dejara que se produzca y comercialice el morocho en montacargas de
tanques térmicos.

En el proceso de produccion del morocho lo primero que se debe realizar es
la recepcion de la leche en tanques de enfriamiento que se mantendra en
3°C, una vez que la leche ya estd receptada y en los tanques de
enfriamiento este pasara al proceso de clarificacién el cual servira para
eliminar impurezas, separar sélidos y particulas innecesarias que contenga
la leche cruda el cual permanecera a una temperatura de 95°C.
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Después de los procesos anteriores esta pasara al proceso de
homogeneizacion el cual servird para eliminar el glébulo de grasa y evitar
gue se forme la nata.

Una vez terminada la homogeneizacion de la leche, se procede a realizar la
pasteurizacion que servira para eliminar los microorganismos patdégenos y
evitar enfermedades para el consumidor.

Después de la pasteurizacion pasara al proceso de control y calidad.

En este proceso de la leche se necesitaran 3 horas y mientras ocurre el
proceso de la leche, se debe realizar el remojo del grano de maiz partido
que es el morocho con abundante agua en tanques especiales durante 3
horas para que se suavice o ablande el grano, las mismas horas que
ocupara el proceso de la leche también lo ocupara el remojo del maiz
partido.

Una vez acabado el proceso de pasteurizacion de la leche y el proceso del
remojo del grano de maiz ya este blando, estos pasaran a la maquinaria
mezcladora donde herviran junto con los demas ingredientes que son la
maicena, la leche en polvo, la canela y clavo de olor el cual herviran en
menos de una hora.

Una vez terminado el proceso de produccion del morocho este pasaran a las
maquinas de enfriamiento para que finalmente el producto sea envasado.

Segun (Mejia Braulio, 2010, pags. 52-53)

Los diagramas de flujos o flujogramas utilizan simbolos ampliamente
reconocidos.

Los simbolos a usarse para el diagrama de flujos para la produccion del
morocho seran los siguientes:

Limites: Indica el principio y el fin del proceso.
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Accion: Se utiliza para representar una actividad,
por ejemplo recibir, elaborar, verificar, entregar,
etc.

Inspeccion: Indica que el proceso se ha
detenido. Involucra una inspeccion por alguien
diferente a quien desarrolla la actividad.

Sentido de flujo: La flecha indica la direccién de
flujo, puede ser horizontal, ascendente o
< descendente.

3.3 Diagrama o Flujo de Produccion

El diagrama de flujo de produccién sera de la siguiente manera:
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Tabla # 16 - Diagrama o Flujo de Produccién.
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Fuente: Libro de Procesos, Segun Braulio Mejia
Elaboracion: Autora
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Maquinarias para el proceso de produccion del morocho

Las maquinarias que se usaran para este proceso seran las siguientes:

» Recepcion de leche

Magquinaria donde se almacenara la leche a una temperatura de 3 grados

(3°).
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» Clarificadora

Esta maquinaria de clarificadora sirve para separar sélidos y sedimentos
innecesarios como el polvo y particulas muy pequefias que se encuentran en
la leche. En esta maquinaria debe permanecer la leche a 95°C dejandola

durante 15 minutos.

83



» Pasteurizacion

En este proceso de la pasteurizacion sirve para la destruccion de todos los
organismos patdégenos que contiene la leche cruda, evitando cualquier
enfermedad que se le pueda transmitir al consumidor.
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» Homogeneizacion

Esta maquinaria de homogeneizacion servirda para disminuir el glébulo de
grasa para evitar que se forme la nata, esta se mantiene a 5°C.
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» Mezcladora

Esta maquinaria servira para mezclar todos los ingredientes una vez
concluido la elaboracion de la leche y el remojo del maiz partido. Esta
madquinaria tiene una capacidad de 100 a 50.000 litros.
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» Maquina de Envasado y Etiquetado

En esta maquinaria se realizara el envasado y etiqguetado del producto
terminado una vez concluido el proceso del producto.
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3.4 Costos Fijos y Variables

3.4.1 Costos Fijos

Los costos fijos son los costos que no varian como lo es la renta, servicios
basicos, sueldos y salarios, intereses, entre otros sea cual sea la actividad
de la empresa se debe pagar mensualmente.

Como Costo Fijo la empresa Ecuamorocho tiene los sueldos, que a
continuacion se detalla:

Para el afio 2014 tenemos el siguiente detalle en el cual se divide en:

v" Mano de Obra Directa
v Mano de Obra Indirecta

En el que la empresa aplicara todos los beneficios sociales para los
trabajadores como es el Aporte Social en el que se detalla el 9,45% del
Aporte Personal, 11.15% Aporte Patronal y el 1% del lece-Secap. Cada
empleado recibira sus Beneficios Sociales como vacaciones, décimo tercero
y décimo cuarto sueldo en las fechas que son pagadas cada Beneficio
Social. Al cumplir el afio la empresa le pagara los Fondos de Reserva como
corresponde por ley.
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Tabla # 17 Detalle Mensual del Sueldo del Personal

ESTRUCTURA DE GASTOS DEL PERSONAL Y BENEFICIOS SOCIALES MENSUAL

APORTES MENSUALES BENEFICIOS SOCIALES
Decimo .
PETALLES Aporte IESS| Sueldo Aporte ece - Tercer Decimo Cuarto Vacaciones
Patronal | Secap Sueldo TOTAL
Neto Sueldo
Cantidad Cargo Sueldo Mensual|  9,45% 11,15% 1% 12134000 | 12 %
1 |Gerente General 900,00 805 | 81495 10035 900 | 7500 2833 3750 | 115018
1 |Secretaria 360,00 30 | 325% 40,14 360 | 30,00 2833 15,00 411,07
1 [Mensajero 340,00 P13 | 30787 3791 340 | 233 2833 1417 15,14
MANODE | 1 |Conserje 340,00 213 | 787 | 34 340 | 83 833 117 152,14
OBRA 1 |Jefe Administrativo 700,00 6615 | 6338 78,05 700 | 583 2833 017 900,88
INDIRECTA{ 1 |Contador 750,00 7088 | 679,13 8363 750 | 6250 2833 31,25 963,21
1 |Asistente 360,00 U0 | 32598 40,14 360 | 30,00 2833 15,00 411,07
1 |Jefe de Ventas 650,00 6143 | 5888 7248 650 | 5417 2833 27,08 83856
1 |Asistente 360,00 30 | 35% 40,14 360 | 30,00 2833 15,00 411,07
1 |Jefe de Produccion 500,00 4725 452,75 55,75 5,00 41,67 28,33 20,83 651,58
MANO DE L |JefedeHig.ySeg. nd.| 550,00 5198 | 49803 61,33 550 | 4583 2833 29 71391
OBRA 1 |Mantenimiento 360,00 30 | 325% 40,14 360 | 30,00 2833 15,00 411,07
DRECTA |1 [Operaro 1 360,00 30 | 325% 40,14 360 | 30,00 2833 15,00 411,07
1 |Operario 2 360,00 30 | 325% 40,14 360 | 30,00 2833 15,00 41107
1 |Operario3 360,00 U0 | 32598 40,14 360 | 30,00 2833 15,00 411,07
15 TOTAL 7.250,00 68513 | 656488 | 80838 7250 | 604,17 425,00 30208 | 946213

Fuente: Libro de Evaluacion de Proyectos autor Gabriel Baca

Elaboracion: Autora — Estructura Sueldo Personal

A continuacion detalle de Pagos de Sueldo al Personal anual, en el cual se
detalla lo que cada empleado ha percibido durante el afio en la empresa y lo
que percibird durante los ultimos 4 afios en la empresa con aumentos de
sueldo de cada personal, este aumento es de acuerdo a la tasa de inflacién
proyectada en los afios 2014 al 2018 en la que se considera una tasa de
inflacion del 3,85%.
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Tabla # 18 Detalle Anual del Sueldo del Personal

ESTRUCTURA DE GASTOS DEL PERSONAL Y BENEFICIOS SOCIALES ANUAL - 2014

APORTES MENSUALES BENEFICIOS SOCIALES
Decimo .
DETALLES Aporte [ESS|  Sueldo Aporte ece - Tercer Decimo Carto Vacaciones
Patronal | Secap Sueldo TOTAL
Neto Sueldo
Cantidad Cargo Sueldo Anual | 9,45% 11,15% 1% 12 340,00| 12 y
1 |Gerente 1080000 | 102060 | 9.779.40 | 120420 | 10800 | 900,00 340,00 45000 | 1380220
1 |Secretaria 4.320,00 40824 | 391176 | 48168 4320 | 360,00 340,00 18000 | 572488
1 |Mensajero 4,080,00 38556 | 360444 | 4549 4080 | 340,00 340,00 17000 | 545,12
MANODE | 1 |Conserie 4,080,00 38556 | 360444 | 4549 4080 | 340,00 340,00 17000 | 545,12
OBRA 1 |Jefe Administrativo 8.400,00 79380 | 7.60620 | 936,60 8400 | 700,00 340,00 35000 | 10.810,60
INDIRECTA| 1  |Contador 9.000,00 85050 | 8.14950 | 100350 | 9000 | 750,00 340,00 37500 | 1155850
1 |Asistente 4.320,00 40824 | 391176 | 48168 4320 | 360,00 340,00 18000 | 572488
1 |Jefe de Ventas 7.800,00 73110 | 706290 | 869,70 7800 | 650,00 340,00 325,00 | 10.062,70
1 |Asistente 4.320,00 40824 | 391176 | 48168 4320 | 360,00 340,00 18000 | 572488
1 |Jefe de Produccion 6.000,00 567,00 | 543300 | 669,00 60,00 | 500,00 340,00 25000 | 7.819,00
MANO DE 1 |efedeHi.ySeg. Ind.|  6.600,00 62370 | 597630 | 73590 66,00 | 550,00 340,00 2500 | 8.566,90
OBRA 1 |Mantenimiento 4.320,00 40824 | 391176 | 48168 4320 | 360,00 340,00 18000 | 572488
DIRECTA 1 Operaﬁol 4.320,00 40824 | 391L76 | 48168 4320 | 360,00 340,00 18000 | 572488
1 |Operario2 4.320,00 40824 | 391176 | 48168 4320 | 360,00 340,00 18000 | 572488
1 |Operario 3 4.320,00 40824 | 391L76 | 48168 4320 | 360,00 340,00 18000 | 572488
15 TOTAL 8700000 | 822150 |[78.77850 | 9.70050 | 870,00 |7.250,00 | 5.100,00 362500 (11354550

Fuente: Libro de Evaluacion de Proyectos autor Gabriel Baca
Elaboracion: Autora — Estructura Sueldo Personal

Ahora a cada empleado con la Nueva Resolucion del IESS se le descontara
del Aporte Personal el 9,45%.

Ver Anexo # 5: Resolucion 460 — Incremento a 9,45%

A continuacién detallo los sueldos proyectados que recibirdn los empleados
durante los siguientes afios:
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Tabla # 19 — Detalle del Sueldo del Personal Mensual del 2015

ESTRUCTURA DE GASTOS DEL PERSONAL Y BENEFICIOS SOCIALES MENSUAL

APORTES MENSUALES BENEFICIOS SOCIALES
Decimo .
DETALES Aporte [ESS|  Sueldo Aorte | lce- Tercer Decimo Cato Vacaciones Fondo de
Patronal | Secap Sueldo Reserva | TOTAL
Neto Sueldo
Cantidad Cargo Sueldo Mensual|  945% 11,15% 1% 2 360,00| 12 2% 8,33%
1 |Gerente 93465 8832 | 84633 | lm2 9% | 1189 30,00 BU | T8 | L1290
1 |Secretaria 37386 BB | 33853 4169 374 | 3116 3000 155 | 3114 | 5216
1 |Mensajero 35309 B3| 390 3371 353 | 248 30,00 U7l | 2941 | 49954
MANODE | 1 |Consere 35309 B3| 390 3371 353 | 94 30,00 U7 | 941 | 49954
OBRA 1 |Jefe Administrativo 1269 6870 | 65625 81,05 121 | 6058 30,00 029 | 6055 | 99670
INDIRECTA| 1 |Contador 77888 1360 | 70521 86,84 179 | 649 30,00 P45 | 6488 | L0G5T5
1 |Asistente 37386 B3R | 33853 4169 374 | 3116 30,00 1558 | 3114 | 52116
1 |Jefe de Ventas 675,03 6379 | 6114 B2 675 | 5625 30,00 813 | %623 | 92165
1 |Secretaria 37386 B33 | 33853 41,69 374 | 3116 30,00 1558 | 3114 | 52116
1 |Jefe de Produccion 51925 4901 | 4018 5790 519 | 8% 30,00 264 | 4325 | 72050
MANO DE LL__|Jefede Hig.ySeg. nd.| 571,18 5398 | 5170 63,69 571 | 4160 30,00 2380 | 4758 | 78955
OBRA 1 |Mantenimiento 37386 B33 | 33853 41,69 374 | 3116 30,00 1558 | 3114 | 52116
DRECTA 1 Operariol 37386 B33 | 33853 4169 374 | 3116 30,00 1558 | 3114 | 52116
1 |Operario2 37386 B33 | 33853 41,69 374 | 3116 3000 155 | 3114 | 52716
1 |Operario3 37386 B33 | 33853 41,69 374 | 3116 30,00 1558 | 3114 | 52116
15 TOTAL 752,13 71150 | 681762 | 83950 | 7529 | 62143 450,00 3371 | 627,18 | 1046223

Fuente: Libro de Evaluacion de Proyectos autor Gabriel Baca
Elaboracion: Autora — Estructura Sueldo Personal
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Tabla # 20 — Detalle del Sueldo del Personal Anual del 2015

ESTRUCTURA DE GASTOS DEL PERSONAL Y BENEFICIOS SOCIALES ANUAL - 2015

APORTES MENSUALES BENEFICIOS SOCIALES
Decimo | .
DETALLES pore 59| Sueld Aporte | lece- Torcer Decimo Cuarto Vacaciones Fondo de
Patronal | Secap Sueldo Reserva | TOTAL
Neto Sueldo
Cantidad Cargo Sueldo Anual | 945% 11,15% 1% V) 360,00| Y, 24 833%

1 |Gerente 1021580 | 105989 [ 1015591 | 125056 | 11216 | 93465 360,00 46733 | 93428 | 15214717

1 |Secretaria 448632 123% 406236 | 50022 | 448 | 31386 360,00 18693 | 31371 | 632591

1 |Mensaiero 423708 40040 | 383668 | 47243 | 4237 | 35309 360,00 17655 | 352% | 599447

MANODE | 1 |Conserie 423708 40040 | 383668 | 47243 | 4237 | 3309 360,00 1765 | 352% | 599447
OBRA 1 |Jefe Administrativo 872340 82436 | 780904 | 97266 | 8123 | 726% 360,00 36348 | 72666 |11.96038
INDIRECTA| 1 |Contador 9.34650 88324 | 846326 | 104213 | 9347 | 771888 360,00 30044 | 71856 | 1278898
1 |Asistente 448632 £23% | 406236 | 50022 | 48 | 37386 360,00 18693 | 37371 | 632591

1 |Jefe de Ventas 810030 76548 | 733482 | 90318 | 8100 | 67503 360,00 3151 | 67475 | 1113178

1 [Secretaria 448632 £239% | 406236 | 5002 | 48 | 37386 360,00 18693 | 37371 | 632591

1 |Jefe de Produccion 6.231,00 50883 | 564217 | 69476 | 6231 | 51925 360,00 25063 | 51904 | 864598

MANO DE LL__plefedetig ySeg nd.| 685410 64771 | 620639 | 76423 | 6854 | 57118 360,00 28559 | 5709 | 947458
0BRA 1 |Mantenimiento 448632 £239% | 406236 | 5002 | 48 | 37386 360,00 18693 | 37371 | 632591
DIRECTA | Operar?ol 448632 43% 406236 | 50022 | 448 | 31386 360,00 18693 | 31371 | 632591
1 |Operario2 448632 £239% | 406236 | 5002 | 48 | 37386 360,00 18693 | 37371 | 632591

1 |Operario3 448632 3% | 406236 | 5002 | 48 | 37386 360,00 18693 | 37371 | 632591

15 TOTAL 9034950 | 853803 |BL8LLAT | 1007397 | 90350 | 752913 | 540000 | 376456 | 752611 |125546,77

Fuente: Libro de Evaluacion de Proyectos autor Gabriel Baca
Elaboracion: Autora — Estructura Sueldo Personal
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Tabla # 21 — Detalle del Sueldo del Personal Mensual del 2016

ESTRUCTURA DE GASTOS DEL PERSONAL Y BENEFICIOS SOCIALES MENSUAL

APORTES MENSUALES BENEFICIOS SOCIALES
Decimo .
DETALLES Aporte IESS|  Sueldo Apore ece- Tercer Decimo Cuato Vacaciones Fondo de
Patronal | Secap Sueldo Reserva | TOTAL
Neto Sueldo
Cantidad Cargo Sueldo Mensual|  9,45% 11,15% 1% 12 [3000] 12 P 8,33%

1 |Gerente 970,63 91,72 | 81891 108,23 971 | 8089 3L67 404 8085 | 132242

1 [Secretaria 388,25 3669 | 35156 4329 388 | 335 3167 16,18 R34 | 54797

1 |Mensajero 366,68 365 | 33203 40,89 367 | 3056 3167 1528 3054 | 51928

MANODE | 1 |Consere 366,68 365 | 33203 40,89 367 | 3056 3167 1528 3054 | 51928
OBRA 1 [Jefe Administrativo 754,94 71,34 683,60 84,18 7,95 6291 31,67 3146 6289 | 103558
INDIRECTA| 1 |Contador 808,86 7644 13242 90,19 8,09 6741 31,67 33,70 6738 | 110729

1 |Asistente 388,25 36,69 351,56 4329 3,88 32,35 31,67 16,18 3234 | 54197

1 |Jefede Ventas 701,01 66,25 634,77 7816 701 58,42 31,67 2921 5839 | 96387

1 |Secretaria 388,25 36,69 351,56 4329 3,88 32,35 31,67 16,18 3234 | 54197

1 |Jefe de Produccion 539,24 509 488,28 6013 539 4494 31,67 247 49 | 14815

MANO DE 1 |efedeHig.ySeg.Ind.| 59317 56,05 531l 66,14 5% 4943 31,67 2472 4941 | 82046

0BRA 1 Manten.imiento 388,25 36,69 351,56 4329 3,88 32,35 31,67 16,18 234 | 54197

DIRECTA 1 Operar!o 1 388,25 36,69 351,56 4329 3,88 32,3 31,67 16,18 234 | 54197

1 |Operario2 38825 3669 | 3bL56 4329 38 | 2B 3167 16,18 R34 | 197

1 |Operario3 38825 3669 | 3156 4329 38 | 2B 3L67 16,18 R34 | B197
15 TOTAL 7.819,00 73890 | 708010 | 87182 7819 | 651,58 475,00 35,79 | 65132 | 1087270

Fuente: Libro de Evaluacion de Proyectos autor Gabriel Baca
Elaboracion: Autora — Estructura Sueldo Personal
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Tabla # 22 — Detalle del Sueldo del Personal Anual del 2016

ESTRUCTURA DE GASTOS DEL PERSONAL Y BENEFICIOS SOCIALES ANUAL - 2016
APORTES MENSUALES BENEFICIOS SOCIALES
Decimo .
PETALLES Aporte IESS| Sueldo Aporte ece - Tercer Decimo Cuarto Vacaciones Fondo de
Patronal Secap Sueldo Reserva | TOTAL
Neto Sueldo
Cantidad Cargo Sueldo Anual | 9,45% 11,15% 1% 12 (380,00 | 12 24 8,33%

1 |Gerente 1164761 1.100,70 [10.54691 | 129871 11648 | 970,63 380,00 485,32 970,25 | 15.868,99

1 [Secretaria 4,659,04 44028 | 421876 519,48 4659 | 388,25 380,00 194,13 388,10 | 6.575,60

1 [Mensajero 4.400,21 41582 | 3.984,39 490,62 4400 | 366,68 380,00 183,34 366,54 | 6.231,40

MANO DE 1 |Conserje 4.400,21 41582 | 3.984,39 490,62 4400 | 366,68 380,00 183,34 366,54 | 6.231,40
OBRA 1 |Jefe Administrativo 9,059,25 856,10 | 820315 | 101011 9059 | 75494 380,00 3TTAT 754,64 | 1242699
INDIRECTA[ 1 |Contador 9,706,34 91725 | 8789,09 | 108226 97,06 | 808,86 380,00 404,43 80854 | 13.287.49

1 |Asistente 4,659,04 44028 | 421876 519,48 4659 | 388,25 380,00 194,13 388,10 | 6.575,60

1 [Jefe de Ventas 8.412,16 79495 | 761721 937,96 84,12 | 701,01 380,00 350,51 700,73 | 1156649

1 [Secretaria 4,659,04 44028 | 421876 519,48 4659 | 388,25 380,00 194,13 388,10 | 6.575,60

1 [Jefe de Produccion 6.470,89 61150 | 5.859,39 72150 64,71 | 53924 380,00 269,62 539,03 | 8.984,99

MANO DE 1 |efedeHig.ySeg.Ind.| 711798 672,65 | 644533 793,66 7118 | 59317 380,00 296,58 592,93 | 9.84549

O0BRA 1 [Mantenimiento 4,659,04 44028 | 421876 519,48 4659 | 388,25 380,00 194,13 388,10 | 6.575,60

DIRECTA 1 Operar?o 1 4,659,04 44028 | 421876 519,48 4659 | 388,25 380,00 194,13 388,10 | 6.575,60

1 |Operario2 4,659,04 44028 | 421876 519,48 4659 | 388,25 380,00 194,13 388,10 | 6.575,60

1 |Operario 3 4,659,04 44028 | 421876 519,48 4659 | 388,25 380,00 194,13 388,10 | 6.575,60

15 TOTAL 93.827,96 8.866,74 |84.961,21 | 1046182 | 93828 | 7.819,00 5.700,00 390950 | 7.815,87 |130.47242

Fuente: Libro de Evaluacion de Proyectos autor Gabriel Baca
Elaboracion: Autora — Estructura Sueldo Personal
Tabla # 23 — Detalle del Sueldo del Personal Mensual del 2017
ESTRUCTURA DE GASTOS DEL PERSONAL Y BENEFICIOS SOCIALES MENSUAL
APORTES MENSUALES BENEFICIOS SOCIALES
Decimo Decimo
DETALLES Aporte IESS| Sueldo Aporte lece - Tercer Cuarto  |Vacaciones Fondo de
Neto Patronal | Secap Sueldo Sueldo Reserva | TOTAL
Cantidad Cargo Sueldo Mensual|  9,45% 11,15% 1% 12 40000 | 12 24 8,33%

1 |Gerente 1.008,00 95,26 912,75 | 11239 | 1008 | 8400 3333 42,00 8397 | 1.373,78

1 [Secretaria 403,20 38,10 36510 | 4496 4,03 33,60 333 16,80 3359 | 569,51

1 |Mensajero 380,80 35,99 30482 | 4246 381 31,73 3333 15,87 3172 | 539,72

MANODE | 1 [Consere 380,80 35,99 30482 | 4246 381 31,73 3333 15,87 3172 | 539,72
OBRA 1 |Jefe Administrativo 784,00 74,09 70991 | 8742 7,84 65,33 3333 3267 6531 | 1.075,90
INDIRECTAl 1 |Contador 840,00 79,38 760,62 | 93,66 8,40 70,00 333 35,00 6997 | 1.150,37
1 |Asistente 403,20 38,10 36510 | 4496 4,03 33,60 333 16,80 3359 | 569,51
1 |Jefe de Ventas 728,00 68,80 659,21 | 8117 7,28 60,67 3333 30,33 60,64 | 1.001,43

1 [Secretaria 403,20 38,10 36510 | 4496 4,03 33,60 333 16,80 3359 | 569,51

1 |Jefe de Produccion 560,00 52,02 507,08 | 6244 5,60 46,67 333 2333 4665 | 77802

MANO DE L1 |Jefe de Hig.y Seg. Ind[ 616,00 58,21 557,79 | 68,68 6,16 51,33 3333 25,67 5131 | 85249
OBRA 1 [Mantenimiento 403,20 38,10 36510 | 4496 4,03 33,60 333 16,80 3359 | 569,51
DIRECTA 1 [Operario 1 403,20 38,10 36510 | 4496 4,03 33,60 333 16,80 3359 | 569,51
1 |Operario2 403,20 38,10 36510 | 4496 4,03 33,60 3333 16,80 3359 | 569,51

1 [operario3 403,20 38,10 36510 | 4496 4,03 33,60 333 16,80 3359 | 569,51
15 TOTAL 8.120,03 76734 | 735269 | 90538 | 81,20 | 676,67 500,00 33833 | 67640 |[11.298,01

Fuente: Libro de Evaluacion de Proyectos autor Gabriel Baca
Elaboracion: Autora — Estructura Sueldo Personal
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Tabla # 24 — Detalle del Sueldo del Personal Anual del 2017

ESTRUCTURA DE GASTOS DEL PERSONAL Y BENEFICIOS SOCIALES ANUAL - 2017
APORTES MENSUALES BENEFICIOS SOCIALES
Decimo Decimo
DETALLES Aporte IESS| Sueldo Aporte | lece - Tercer Cuarto  [Vacaciones Fondo de
Patronal | Secap Reserva | TOTAL
Neto Sueldo Sueldo
Cantidad Cargo Sueldo Anual | 945% 11,15% 1% 12 [40000 | 12 24 8,33%
1 |Gerente 12.096,04 114308 [10.95297 | 1.34871 | 12096 | 1.00800 | 400,00 504,00 | 1.007,60 |16.48532
1 |Secretaria 4.838.42 45723 | 438119 | 53948 | 4838 | 40320 400,00 201,60 | 40304 | 6.834,13
1 |Mensajero 4.569,62 43183 | 4137,79 | 50951 | 4570 | 380,80 400,00 19040 | 380,65 | 6.476,67
MANO DE 1 Conserie 4.569,62 431,83 413779 | 509,51 45,70 380,80 400,00 190,40 380,65 | 6.476,67
OBRA 1 Jefe Administrativo 9.408,03 889,06 851897 [1.049,00 [ 94,08 784,00 400,00 392,00 783,69 | 12.910,80
INDIRECTA| 1 |Contador 10.080,03 95256 | 912747 | 112392 | 100,80 | 840,00 400,00 42000 | 83967 |13.80443
1 |Asistente 4.838.42 45723 | 438119 | 53948 | 4838 | 40320 400,00 201,60 | 40304 | 6.834,13
1 |Jefe de Ventas 8.736,03 82555 | 7.91047 | 97407 | 8736 | 728,00 400,00 36400 | 72771 [12017,17
1 |Secretaria 4.838.42 45723 | 438119 | 53948 | 4838 | 40320 400,00 201,60 | 40304 | 6.834,13
1 Jefe de Produccion 6.720,02 635,04 6.084,98 | 749,28 67,20 560,00 400,00 280,00 559,78 | 9.336,29
MANO DE 1 Jefe de Hig. y Seg. Ind.|  7.392,03 698,55 6.60348 | 824,21 7392 616,00 400,00 308,00 615,76 | 10.229,92
OBRA 1 |Mantenimiento 4.838.42 45723 | 438119 | 53948 | 4838 | 40320 400,00 201,60 | 40304 | 6.834,13
DIRECTA 1 |Operariol 4.838.42 45723 | 438119 | 53948 | 4838 | 40320 400,00 201,60 | 40304 | 6.834,13
1 |Operario2 4.838.42 45723 | 438119 | 53948 | 4838 | 40320 400,00 201,60 | 40304 | 6.834,13
1 |Operario3 4.838.42 45723 | 438119 | 53948 | 4838 | 40320 400,00 201,60 | 40304 | 6.834,13
15 TOTAL 97.440,33 9.208,11 |88.232,22 |10.864,60 | 97440 |8.12003 | 6.00000 | 406001 | 811678 |135576,15
Fuente: Libro de Evaluacion de Proyectos autor Gabriel Baca
Elaboracion: Autora — Estructura Sueldo Personal
Tabla # 25 — Detalle del Sueldo del Personal Mensual del 2018
ESTRUCTURA DE GASTOS DEL PERSONAL Y BENEFICIOS SOCIALES MENSUAL
APORTES MENSUALES BENEFICIOS SOCIALES
Decimo Decimo
DETALLES Aporte IESS| Sueldo Aporte - lece - Tercer Cuarto | Vacaciones Fondo de
Patronal | Secap Reserva | TOTAL
Neto Sueldo Sueldo
Cantidad Cargo Sueldo Mensual|  9,45% 11,15% 1% 2 [400] 1 24 8,33%
1 |Gerente 1.046,81 98,92 94789 | 11672 | 1047 | 8123 35,00 4362 87,20 | 142105
1 [Secretaria 41872 30,57 37916 | 4669 | 419 | 3489 35,00 1745 3488 | 591,82
1 |Mensajero 395,46 371,37 35809 | 409 | 3% | 329 35,00 16,48 3294 | 56089
MANO DE 1 |Conserje 395,46 37,31 358,09 44,09 395 32,96 35,00 16,48 3294 560,89
OBRA 1 |Jefe Administrativo 814,19 7694 | 73725 | 9078 | 814 | 6785 35,00 33,92 6782 | 11771
INDRECTA| 1 |Contador 872,34 8244 | 78991 | 9727 | 872 | 7270 35,00 36,35 7267 | 119504
1 |Asistente 418,72 39,57 37916 | 4669 | 419 | 3489 35,00 1745 3488 | 591,82
1 |Jefe de Ventas 756,03 7144 | 68459 | 8430 | 756 | 6300 35,00 31,50 62,98 | 104037
1 |Secretaria 418,72 39,57 37916 | 4669 | 419 | 3489 35,00 1745 3488 | 591,82
1 |Jefe de Produccion 581,56 54,96 526,60 | 6484 | 58 | 4846 35,00 2423 | 4844 | 80836
MANO DE |1 |Jefede Hig. ySeg.ind.| 639,72 60,45 57926 | 7133 | 640 | 5331 35,00 26,65 5329 | 885,70
OBRA 1 |Mantenimiento 418,72 39,57 37916 | 4669 | 419 | 3489 35,00 1745 3488 | 59182
DRECTA |1 [Operario | 418,72 39,57 37916 | 4669 | 419 | 3489 35,00 1745 3488 | 591,82
1 |Operario2 418,72 39,57 37916 | 4669 | 419 | 3489 35,00 1745 3488 | 591,82
1 |Operario3 41872 39,57 37916 | 4669 | 419 | 3489 35,00 1745 3488 | 59182
15 TOTAL 8.432,65 79689 | 763576 | 94024 | 8433 | 70272 525,00 35136 | 70244 [11.73874
Fuente: Libro de Evaluacion de Proyectos autor Gabriel Baca

Elaboracion: Autora — Estructura Sueldo Personal
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Tabla # 26 — Detalle del Sueldo del Personal Anual del 2018

ESTRUCTURA DE GASTOS DEL PERSONAL Y BENEFICIOS SOCIALES ANUAL - 2018

APORTES MENSUALES BENEFICIOS SOCIALES
Decimo | Decimo
DETALLES Aporte IESS| Sueldo Aporte | - lece - Tercer Cuarto | Vacaciones Fondo de
Patronal | Secap Reserva | TOTAL
Neto Sueldo Sueldo
Cantidad Cargo Sueldo Anual | 9,45% 11,15% 1% 12 420,00 | 12 24 8,33%

1 |Gerente 1256174 118708 | 1137465 | 1.40063 | 12562 | 104681 | 420,00 52341 | 104639 |17.124,60

1 |Secretaria 5.024,70 47483 | 454986 | 560,25 50,25 418,72 420,00 209,36 41856 | 7.101,84

1 |Mensajero 4.745,55 44845 | 429709 | 52913 | 4746 | 39546 420,00 197,73 | 39530 | 6.730,63

MANO DE 1 |Conserje 4.745,55 44845 | 420709 | 52913 | 4746 | 39546 420,00 197,73 | 39530 | 6.730,63
OBRA 1 |Jefe Administrativo 9.770,24 92329 | 884695 [108938 | 97,70 | 81419 420,00 407,09 | 81386 |1341247
INDIRECTA| 1 [Contador 1046812 089,24 | 947883 | 1.167,19 | 10468 | 872,34 420,00 436,17 | 871,99 |14.34050
1 |Asistente 5.024,70 47483 | 454986 | 560,25 50,25 418,72 420,00 209,36 41856 | 7.101,84

1 |Jefe de Ventas 9.072,37 857,34 [ 821503 | 101157 | 9072 | 756,03 420,00 318,02 | 75573 | 1248443

1 [Secretaria 5.024,70 47483 | 454986 | 560,25 50,25 418,72 420,00 209,36 41856 | 7.101,84

1 |Jefe de Produccion 697874 65949 | 631925 | 77813 | 69,79 | 58156 420,00 290,78 | 581,33 | 9.700,33

MANO DE 1 |JefedeHig.ySeg.Ind.| 7.676,62 72544 | 695118 | 85594 | 7677 | 63972 420,00 31986 | 63946 |10.628,37
OBRA 1 Manlen.imiemo 5.024,70 47483 | 454986 | 560,25 50,25 418,72 420,00 209,36 41856 | 7.101,84
DIRECTA 1 Operar!o 1 5.024,70 47483 | 454986 | 56025 | 5025 | 41872 420,00 209,36 | 41856 | 7.101,84
1 |Operario2 5.024,70 47483 | 454986 | 560,25 50,25 418,72 420,00 209,36 41856 | 7.101,84

1 |Operario3 5.024,70 47483 | 454986 | 56025 | 5025 | 41872 420,00 209,36 | 41856 | 7.101,84
15 TOTAL 101.191,78 | 956262 [91.629,16 |11.282,88 | 1.011,92 | 843265 | 6.30000 | 4.21632 | 8.429,28 |140.864,84

Fuente: Libro de Evaluacion de Proyectos autor Gabriel Baca
Elaboracion: Autora — Estructura Sueldo Personal

Como Costo Fijo también tenemos los Servicios Basicos que la empresa
debe pagar. A continuacién se detalla lo siguiente:

Tabla # 27 — Detalle Mensual y Anual de Servicios Basicos

Costos Fijos

Detalle

Energia Eléctrica
Agua Potable
Teléfono

Total

Detalle de Servicios Basicos — 2014
Valor mensual

230,00
60,00
40,00

330,00

Valor Anual
2.760,00
720,00
480,00
3.960,00

Elaboracion: Autora — Servicios Basicos

Ver Anexo # 6: Detalles Mensuales y Anuales de los Servicios Bésicos
Proyectados en los siguientes afios.
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3.4.2 Costos Variables

Los costos variables son los costos que varian dependiendo de la
producciéon que obtenga la empresa. En cualquier empresa de produccién
los costos variables van hacer la materia prima ya que este depende del
nivel de produccion que la empresa vaya a requerir.

En la Empresa Ecuamorocho los costos de produccion se realizaran dos
procesos de produccion, cada uno sera de 4 horas en la cual se cuenta con
una capacidad de 400 Its en cada proceso.

En el Primer Proceso de Produccion se producird envases de 250 mly de 1
It con una capacidad de 400 Its, en el que la en el cual se producirdn 1000
envases del cual estardn distribuidos en 800 envases de 250 ml y 200
envases de 1 It. Es decir que una vez terminado el Prime Proceso de
Produccion este se dividira en 200 Its para los 800 envases de 250 ml y 200
Its restantes para los envases del It.

A continuacién detalle del Primer Proceso de Produccion del Producto en el
gue se determinara el costo unitario del producto de cada presentacion del
envase del producto:

Tabla # 28 — Detalle de Costos de Produccion — Primera Produccion
Envase de 250 ml

ENVASE DE 250 ML - PRIMERA PRODUCCION

CANTIDAD REQUERIDA PARA LA PRODUCCION AL DIA

INSUMOS C.U EN 4 HORAS PORCION TOTAL
Morocho (grano) 0,35 27 libras 9,33
Leche 0,42 160 litros 67,20
Leche en polvo 0,37 13 libras 4,93
Azucar 0,32 13 libras 4,27
Pasas 0,26 13 libras 3,38
Maicena 0,27 27 libras 7,20
Canela 0,22 13 libras 2,93
Clavo de olor 0,22 13 libras 2,93

TOTAL 102,18
Envase (250 ml) 0,07 800 56,00
Etiqueta 0,05 800 40,00

Elaboracion: Autora
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Tabla # 29: Detalle de Costos de Producciéon — Primera Produccién
Envase de 1 It

ENVASE DE 1L - PRIMERA PRODUCCION

CANTIDAD REQUERIDA PARA LA PRODUCCION AL DIA

INSUMOS C.u EN4 PORCION TOTAL
HORAS
Morocho (grano) 0,35 27 libras 9,33
Leche 0,42 160 litros 67,20
Leche en polvo 0,37 13 libras 4,93
AzUcar 0,32 13 libras 4,27
Pasas 0,26 13 libras 3,38
Maicena 0,27 27 libras 7,20
Canela 0,22 13 libras 2,93
Clavo de olor 0,22 13 libras 2,93
TOTAL 102,18
Envase (1 It) 0,12 200 24,00
Etiqueta 0,05 200 10,00

Elaboracion: Autora

En el Segundo Proceso de Produccion se trabajara con la misma capacidad
de 400 Its en el cual este se producira la misma cantidad que la primera
produccion para distribuir el producto en Montacargas de Tanques Térmicos
con 2 ruedas, se distribuira de esta manera también ya que en las encuestas
que se realizé un 29% prefieren consumir el producto en carretillas y asi no
dejar a un lado ese mercado.
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Tabla # 30: Detalle de Costos de Produccion — Segunda Produccion
Montacargas Manuales de Tanques Térmicos

MONTACARGAS MANUALES - SEGUNDA PRODUCCION

CANTIDAD REQUERIDA PARA LA PRODUCCION AL DIA

INSUMOS c.u EN 4 HORAS PORCION
Morocho (grano) 0,35 27 libras
Leche 0,42 160 litros
Leche en polvo 0,37 13 libras
AzUcar 0,32 13 libras
Pasas 0,26 13 libras
Maicena 0,27 27 libras
Canela 0,22 13 libras
Clavo de olor 0,22 13 libras

TOTAL
Vasos — tarrinas 0,20 400
Etiqueta 0,05 400

TOTAL

9,45
67,20
4,81
4,16
3,38
7,29
2,86
2,86
102,01

80,00
20,00

Elaboracion: Autora

El costo unitario de cada presentacibn de producto se presenta en la

siguiente tabla:

Tabla # 31 - Detalle de Costo Unitario

Producto

DETALLE
Costo Envase de 250 ml
Costo Envase de 1 It
Costo Montacargas

de cada Presentacion del

COSTO
0,18
0,43
0,51

Elaboracion: Autora — Costo Unitario del Producto
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En el siguiente detalle se mostrara las cantidades que se requieren de
materia prima en 8 horas y un mes de produccion del producto durante los

dos procesos que habra diariamente en la empresa.

Tabla # 32: Cantidad de Ingredientes para la Produccion del Producto

Detalle

Morocho
(grano)
Leche
Leche en
polvo
Azlcar
Pasas
Maicena
Canela
Clavo de olor
envase (250
ml)
envase (1 It)
Etiqueta
Vasos
Totales

libras

litros
libras

libras
libras
libras
libras
libras

Elaboracion: Autora

/b
0,35

0,42
0,37

0,32
0,26
0,27
0,22
0,22
0,07

0,12
0,05
0,20
2,87

Cantidad Costo x It

en 8

horas

54

320
26

26
26
54
26
26
800

200
1400
400
3.359

enl
mes

1395

8320
685

685
676
1395
685
685
20800

5200
36400
10400
87.325

Costos Costos
en 8 en 1 mes
horas
18,78 488,40
134,40 3.494,40
9,74 253,34
8,43 219,11
6,76 175,76
14,49 376,76

5,79 150,61
5,79 150,61

56,00 1.456,00
24,00 624,00

70,00 1.820,00
80,00 2.080,00
434,19 11.288,99

Ver Anexo # 7: Costos de Produccion Afio 2015 — 2018 de acuerdo a la

Inflacion.
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3.4.3 Activos Fijos

°Los Activos Fijos son la inversion que tendra la empresa para empezar su
negocio.

Segun la NEC 12 Normas Ecuatorianas de Contabilidad 12 — Propiedad,
Planta y Equipo, nos indican que son activos tangibles:

a)

b)

d)

Son retenidos por una empresa para ser usados en la produccion o
abastecimientos de bienes 0 servicios para rentar a terceros o para
propositos administrativos y se espera sean usados durante mas de
un periodo.

Depreciacion es la distribucion sistematica de la cantidad depreciable
de un activo durante su vida util.

Cantidad Depreciable es el costo de un activo u otra cantidad que
sustituye al costo en los Estados Financieros, menos el valor residual.

Vida Util es el periodo de tiempo durante el cual espera una empresa
usar un activo o el numero de unidades de produccion o similares que
una empresa espera obtener de un activo.

Costo es la cantidad de efectivo o equivalentes de efectivo pagados o
el valor justo de otra compensacién entregada para adquirir un activo
en el momento de su adquisicion o construccion.

® Fuente Recuperada de: (http://www.kva.com.ec/imagesFTP/8000.NEC12.pdf)
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A continuacion detalle de maquinarias que se usara para la Produccién de la
Empresa:

Tabla # 33: Detalle de Activos Fijos

PRESUPUESTO DE INVERSION DE ACTIVOS FLIOS

CAMNTIDAD DETALLE VALOR UMNITARI VALOR TOTAL

EQUIPCS DE COMPUTACION

Computadoras g50, 00 4 250,00
Impresoras 180,00 360,00
LIPS 70,00 350,00
Total Equipos de Computacion 1.100,00 4.960,00

MUEBLES ¥ EMSERES

Escritorios 250,00 1.250,00
Sillas giratorias 120,00 00,00
Sillas de espera 50,00 100,00
Varios de Oficina 300,00 300,00
Total Muebles ¥ Enseres 720,00 2.250,00

WVEHICULD
Camioneta 15,000, 00 15,000, 00
Total Vehiculo 15.00:0,00 15.0:0:0,00

MACQUINARIAS ¥ EQUIPOS

Maquinaria Receptador de Leche 10.000,00 10.000,00
Maquinaria Clarificador 6.000, 00 6.000, 00
Magquinaria Pasteurizador 20.000,00 20.000,00
Maquinaria Homogeneizador 16000 00 16000 00
Magquinaria Mezclador 10.000,00 10.000,00
Maquinaria Envado y Etiquetado 15.000,00 15.000,00
Magquinaria de Enfriamiento 5.000, 00 5.000,0:0
Montacargas manuales con Taque Termico de dos 150,00 3.000,0:0
Total Maquinarias ¥ Equipos 82.150,00 B5.00:0,00

TOTAL DE ACTIVOS FLIOS 98.970.00 107.210.00

Fuente: Ingenieria EconOmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora
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CAPITULO 4

4. ANALISIS ECONOMICO - FINANCIERO

Segun (Gabriel Baca, 2010) “Un analisis financiero consiste en la aplicacién
de un conjunto de técnicas e instrumentos analiticos a los estados
financieros para deducir una serie de medidas y relaciones que son
significativas y utiles para la toma de decisiones.”

®En la parte financiera para las MIPYMES se enfocan principalmente de
acuerdo a las NIIF es la Presentacion de los Estados Financieros y que
abarca los siguientes:

v' Estado de Situacion Financiera
v' Estado de Resultados
v Estado de Flujo del Efectivo

Las partidas que deben ser presentadas en los Estados Financieros son:

Efectivo

Cuentas por Cobrar

Inversiones

Propiedad, Planta y Equipos
Proveedores y Otras Cuentas Por Pagar
Impuestos sobre las ganancias

Pasivos no Corrientes e intereses
Patrimonio

Capital y Reservas

Resultados de Ejercicios

NN N N SN N

® Fuente recuperada de: Andlisis Practico y Guia de Implementacién del NIIF. Jorge E.
Zapata 2da Edicion.
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4.1 Plan de Inversiones

Para el andlisis de este proyecto se determiné el siguiente Plan de
Inversiones que detalla a continuacion:

Tabla # 34 — Plan de Inversiones

INVERSIONES FIJAS

Activos Fijos Tangibles para la Produccion Afos

Maquinarias y Equipos 85.000,00 10 8.500,00
Vehiculo 15.000,00 5 3.000,00
Total de Inversion Fija (A) 100.000,00 11.500,00
Muebles y Equipos de Oficina 2.250,00 10 225,00
Equipos de Computacion 4.960,00 3 1.653,33
Total de Inversion Fija (B) 7.210,00 1.878,33
TOTAL DE LA INVESION FIJA (A+B) 107.210,00

DEPRECIACION TOTAL (A+B) 13.378,33
CAPITAL DE TRABAJO

Sueldos y Salarios (3 meses) 28.386,38

Insumos (3 meses) 33.868,63

Interes (3 meses) 6.255,00

Otros (3 meses) * 990,00

Valor Total del Capital de Trabajo 69.500,00

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO (C+D) 176.710,00

FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION

Aporte Socios 107.210,00 61%

Prestamo 69.500,00 39%

TOTAL DE INVERSION 176.710,00 100%

Fuente: Libro de Ingenieria Econdmica, Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora
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Este Plan de Inversiones se detalla lo que necesitara la empresa para el
inicio de sus actividades, en la parte de produccion se requerira de
magquinarias lo cual da un total de $107.210,00 en la inversion de Activos
Fijos. (Detallado en el Capitulo 3 — Activos Fijos)

En lo que respecta al Capital de Trabajo se determiné lo que se consumira y
pagara durante 3 meses lo que da como un total de $69.500,00 de Capital
de Trabajo.

La Inversién Total del Proyecto tanto de Activos Fijos como de Capital de
Trabajo sera de $176.710,00. Para poder iniciar las actividades de la
empresa, se realizara un préstamo al Banco a un plazo de 5 afios con 2
meses de gracia, lo que cubrira la inversion. Detallo a continuacion la Tabla
de Amortizacion del Préstamo que se realizara para la Inversion del
Proyecto:

Tabla # 35 — Tabla de Amortizacion del Préstamo

TABLA DE AMORTIZACION

Préstamo 69.500,00

Tasa de Interés 3,00%

Plazo 60 Meses

Periodo de Gracia 2 Meses

Dividendos Préstamo Intereses | Amortizacién | Dividendo

1 69.500,00 2.085,00 0,00 2.085,00
2 69.500,00 2.085,00 0,00 2.085,00
3 69.500,00 2.085,00 457,90 2.542,90
4 69.042,10 2.071,26 471,64 2.542,90
5 68.570,46 2.057,11 485,79 2.542,90
6 68.084,68 2.042,54 500,36 2.542,90
7 67.584,32 2.027,53 515,37 2.542,90
8 67.068,95 2.012,07 530,83 2.542,90
9 66.538,12 1.996,14 546,76 2.542,90
10 65.991,36 1.979,74 563,16 2.542,90
11 65.428,20 1.962,85 580,05 2.542,90
12 64.848,15 1.945,44 597,45 2.542,90
13 64.250,70 1.927,52 615,38 2.542,90
14 63.635,32 1.909,06 633,84 2.542,90
15 63.001,48 1.890,04 652,86 2.542,90
16 62.348,62 1.870,46 672,44 2.542,90
17 61.676,18 1.850,29 692,61 2.542,90
18 60.983,57 1.829,51 713,39 2.542,90
19 60.270,17 1.808,11 734,79 2.542,90
20 59.535,38 1.786,06 756,84 2.542,90
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21 58.778,54 1.763,36 779,54 2.542,90
22 57.999,00 1.739,97 802,93 2.542,90
23 57.196,07 1.715,88 827,02 2.542,90
24 56.369,05 1.691,07 851,83 2.542,90
25 55.517,22 1.665,52 877,38 2.542,90
26 54.639,84 1.639,20 903,70 2.542,90
27 53.736,14 1.612,08 930,82 2.542,90
28 52.805,32 1.584,16 958,74 2.542,90
29 51.846,58 1.555,40 987,50 2.542,90
30 50.859,08 1.525,77 1.017,13 2.542,90
31 49.841,95 1.495,26 1.047,64 2.542,90
32 48.794,31 1.463,83 1.079,07 2.542,90
33 47.715,24 1.431,46 1.111,44 2.542,90
34 46.603,80 1.398,11 1.144,79 2.542,90
35 45.459,01 1.363,77 1.179,13 2.542,90
36 44.279,88 1.328,40 1.214,50 2.542,90
37 43.065,38 1.291,96 1.250,94 2.542,90
38 41.814,44 1.254,43 1.288,47 2.542,90
39 40.525,98 1.215,78 1.327,12 2.542,90
40 39.198,86 1.175,97 1.366,93 2.542,90
41 37.831,92 1.134,96 1.407,94 2.542,90
42 36.423,98 1.092,72 1.450,18 2.542,90
43 34.973,80 1.049,21 1.493,69 2.542,90
44 33.480,12 1.004,40 1.538,50 2.542,90
45 31.941,62 958,25 1.584,65 2.542,90
46 30.356,97 910,71 1.632,19 2.542,90
47 28.724,78 861,74 1.681,16 2.542,90
48 27.043,62 811,31 1.731,59 2.542,90
49 25.312,03 759,36 1.783,54 2.542,90
50 23.528,49 705,85 1.837,04 2.542,90
51 21.691,45 650,74 1.892,16 2.542,90
52 19.799,29 593,98 1.948,92 2.542,90
53 17.850,37 535,51 2.007,39 2.542,90
54 15.842,98 475,29 2.067,61 2.542,90
55 13.775,37 413,26 2.129,64 2.542,90
56 11.645,74 349,37 2.193,53 2.542,90
57 9.452,21 283,57 2.259,33 2.542,90
58 7.192,87 215,79 2.327,11 2.542,90
59 4.865,76 145,97 2.396,93 2.542,90
60 2.468,83 74,07 2.468,83 2.542,90
SUMAN 82.158,17 69.500,00 151.658,17

Fuente: Ingenieria Econdmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin

Elaboracion: Autora
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En cuanto a la otra parte de la Inversion se la cubrira por Capital Social que
aportara la Asociacion de Trabajadores Agricolas El Bosque Verde, esta
Asociacion se la localizo por medio de la lista de Organizaciones que se
registraron en la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria la cual
nos ayudara a financiar la inversion aportando un capital de $107.210,00 que
ayudara para la Inversion del Proyecto en sus inicios de actividades como
empresa.

Detallo Capital Social que aportara la Asociacion de Trabajadores Agricolas
El Bosque Verde:

Tabla # 36 — Detalle del Capital Social

CAPITAL SOCIAL

DETALLE APORTACIONES %

Asociacion de Trabajadores Agricolas 107.210,00 100%
El Bosque Verde

Total de Aportacién 107.210,00 100%

Fuente: Ingenieria EconOmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora

4.1.1 Financiamiento de la Inversion

La Asociacion aportara con el 61% del capital que corresponde a
$107.210,00 y el Banco que nos otorgara un Crédito de $69.500,00 que
cubrira el 39% de la Inversién del Proyecto, para que la empresa pueda
iniciar con sus operaciones.

Tabla # 37 — Detalle de Inversion y Financiamiento de la Empresa

INVERSION Y FINANCIAMIENTO DE LA

EMPRESA

Aporte Socios 107.210,00 61%
Préstamo (Largo Plazo) 69.500,00 39%
TOTAL DE INVERSION 176.710,00 100%

Fuente: Ingenieria EconOmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora
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4.2 Costos de Produccidn

La Empresa Ecuamorocho lanzara al mercado tres presentaciones del
producto, las cuales son:

v' Envase de 250 cm3
v Envasede 11t
v' Montacargas de Tanques Térmicos (especie de carretillas)

Se realizara Proyecciones de Costos a los 5 afios, lo cual se demostrara lo
gue se producira cada mes, esta proyeccion se basara en el comportamiento
de consumo masivo trimestralmente, a continuacion detallo:

Tabla # 38 — Detalle de Comportamiento de Consumo Masivo —
Trimestral

203.725 envases de 250 ml al afio

Comportamiento de Consumo Masivo Ao 2014 - Trimestralmente

1,20 28,57% Primer trimestre 58.207 3 meses
1,10 26,19% Segundo trimestre 53.357 3 meses
1,00 23,81% Tercer trimestre 48.506 3 meses
0,90 21,43% Cuarto trimestre 43.655 3 meses
4,20 100% 1 afio 203.725 envases de 250
cms3
62.323 envases de 1 It al afio
1,20 28,57% Primer trimestre 17.807 3 meses
1,10 26,19% Segundo trimestre 16.323 3 meses
1,00 23,81% Tercer trimestre 14.839 3 meses
0,90 21,43% Cuarto trimestre 13.355 3 meses
4,20 100% 1 afio 62.323 envases de 1t

Fuente: Ingenieria EconOmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora
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En esta tabla donde se detalla el comportamiento de consumo masivo
indicara lo que cada trimestre se producira por cada presentacién del
producto, en la tabla nos muestra tanto para el envase de 250 cm3y de 1 I,
en cuanto a la presentacion por medio de montacargas de tanques térmicos
se mantendra en sus 20 litros ya que la capacidad de cada montacargas son
de 20 Its y estos 20 Its se vendera diariamente. A continuacion detallo lo que
se producira cada mes por cada presentacion en el afio 2014:

Tabla # 39: Proyeccion de Costos — Envases de 250 cm3 — Afio 2014

PROYECCION DE COSTOS - ANO 2014 -

MENSUAL

PRESENTACION DEL PRODUCTO COSTOS

Periodo 25% 250 cm?3

Envase 250 cm3 0,18

Enero 19.402 3.567,39
Febrero 19.402 3.567,39
Marzo 19.402 3.567,39
Abril 17.786 3.270,11
Mayo 17.786 3.270,11
Junio 17.786 3.270,11
Julio 16.169 2.972,83
Agosto 16.169 2.972,83
Septiembre 16.169 2.972,83
Octubre 14.552 2.675,54
Noviembre 14.552 2.675,54
Diciembre 14.552 2.675,54
TOTAL 203.725 37.457,61

Fuente: Ingenieria Econdmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracién: Autora
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Tabla # 40: Proyeccion de Costos — Envases de 1 It — Afio 2014

PROYECCION DE COSTOS - ANO 2014 -

MENSUAL
PRESENTACION DEL COSTOS
PRODUCTO

Periodo 25% 11t

Envase 1 It 0,43
Enero 5.936 2.525,29
Febrero 5.936 2.525,29
Marzo 5.936 2.525,29
Abril 5.441 2.314,85
Mayo 5.441 2.314,85
Junio 5.441 2.314,85
Julio 4,946 2.104,41
Agosto 4.946 2.104,41
Septiembre 4.946 2.104,41
Octubre 4.452 1.893,97
Noviembre 4.452 1.893,97
Diciembre 4.452 1.893,97
TOTAL 62.323 26.515,59

Fuente: Ingenieria Econdmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora

Tabla # 41: Proyeccion de Costos — Montacargas de Tanques Térmicos

Afo 2014
PROYECCION DE COSTOS - ANO 2014 -
MENSUAL
PRESENTACION DEL COSTOS
PRODUCTO
Periodo 50% Montacargas
Montacargas 0,51

Enero 10.400 5.252,26
Febrero 10.400 5.252,26
Marzo 10.400 5.252,26
Abril 10.400 5.252,26
Mayo 10.400 5.252,26
Junio 10.400 5.252,26
Julio 10.400 5.252,26
Agosto 10.400 5.252,26
Septiembre 10.400 5.252,26
Octubre 10.400 5.252,26
Noviembre 10.400 5.252,26
Diciembre 10.400 5.252,26
TOTAL 124.800 63.027,12

Fuente: Ingenieria EconOmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora
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En la siguiente tabla se detalla un consolidado de las Proyecciones de
Costos de todas las presentaciones del producto:

Tabla # 42 — Consolidado de Proyeccién de Costos — Afio 2014

PROYECCION DE COSTOS - ANO 2014 — MENSUAL

PRESENTACION DEL PRODUCTO COSTOS Costos
Periodo 25% 25% Carretilla 250 cm3 11t Carretilla Mensuales de
Envase Envase 20 Its 0,18 0,43 0,51 las 3
250 ml 11t presentaciones
Enero 19.402 5.936 10.400 3.567,39 2.525,29 5.252,26 11.344,95
Febrero 19.402 5.936 10.400 3.567,39 2.525,29 5.252,26 11.344,95
Marzo 19.402 5.936 10.400 3.567,39 2.525,29 5.252,26 11.344,95
Abril 17.786 5.441 10.400 3.270,11 2.314,85 5.252,26 10.837,22
Mayo 17.786 5.441 10.400 3.270,11 2.314,85 5.252,26 10.837,22
Junio 17.786 5.441 10.400 3.270,11 2.314,85 5.252,26 10.837,22
Julio 16.169  4.946 10.400 2.972,83 2.104,41 5.252,26 10.329,50
Agosto 16.169 4.946 10.400 2.972,83 2.104,41 5.252,26 10.329,50
Septiembre 16.169  4.946 10.400 2.972,83 2.104,41 5.252,26 10.329,50
Octubre 14552  4.452 10.400 2.675,54 1.893,97 5.252,26 9.821,77
Noviembre 14552  4.452 10.400 2.675,54 1.893,97 5.252,26 9.821,77
Diciembre 14552  4.452 10.400 2.675,54 1.893,97 5.252,26 9.821,77
TOTAL 203.725 62.323 124.800 37.457,61 26.515,59 63.027,12 127.000,32

Fuente: Ingenieria Econdmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora

En el afio 2015 la Proyeccion de Costos se proyectara a un 5% de aumento
en la produccion de cada afio y lo mismo ocurrird en los afios proyectados
del 2016 al 2018.

Ver Anexo # 8 - Proyecciones de Costos Afio 2015 al 2018
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4.3 Proyeccion de Ingresos

Las proyecciones de ingresos que se mostrara a continuacién son las
cantidades que la empresa desea generar durante el afio proyectado y los
siguientes afios. Se realizé Proyecciones de Ventas de 5 afios con un
aumento en cada afio del 5% al igual que en las Proyecciones de Costos,
estas proyecciones de ingresos ayudara a mantener a la empresa estable
pudiendo operar normalmente con sus actividades.

Tabla # 43 — Proyeccién de Ingresos Afio 2014

PROYECCIONES DE INGRESOS - ANO 2014

Presentacion del Producto PVP Costos
Periodo 25% 25% Carretilla 250 cm?3 11t Carretilla  Mensuales de
Envase Envase 20 Its 0,70 1,30 1,10 las 3
250cms 110t presentaciones
Enero 19.402 5.936 10.400 13.581,67 7.716,18 11.440,00 32.737,85
Febrero 19.402 5.936 10.400 13.581,67 7.716,18 11.440,00 32.737,85
Marzo 19.402 5.936 10.400 13.581,67 7.716,18 11.440,00 32.737,85
Abril 17.786 5.441 10.400 12.449,86 7.073,17 11.440,00 30.963,03
Mayo 17.786 5.441 10.400 12.449,86 7.073,17 11.440,00 30.963,03
Junio 17.786 5.441 10.400 12.449,86 7.073,17 11.440,00 30.963,03
Julio 16.169 4.946 10.400 11.318,06 6.430,15 11.440,00 29.188,21
Agosto 16.169 4.946 10.400 11.318,06 6.430,15 11.440,00 29.188,21
Septiembre  16.169 4.946 10.400 11.318,06 6.430,15 11.440,00 29.188,21
Octubre 14.552 4.452 10.400 10.186,25 5.787,14 11.440,00 27.413,39
Noviembre 14.552 4.452 10.400 10.186,25 5.787,14 11.440,00 27.413,39
Diciembre 14.552 4.452 10.400 10.186,25 5.787,14 11.440,00 27.413,39
TOTAL 203.725 62.323 124.800 142.607,50 81.019,90 137.280,00 360.907,40

Fuente: Ingenieria EconOmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora

Ver Anexo # 9 — Proyecciones de Ingresos Afio 2015 al 2018
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Tabla # 44 — Resumen de Proyeccién de Ingresos Afio 2014 al 2018

ANOS
DETALLE 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
2014-2018
Venta - Envase 250 142.607,50 155.502,78 169.564,12 184.896,96 201.616,27 854.187,63

cm3

Venta - Envase 1 It 81.019,90 88.346,12 96.334,82 105.045,90 114.544,67 485.291,42
Montacargas con 137.280,00 142.565,28 148.054,04 153.754,12 159.673,66 741.327,10
Tanque Térmico

TOTAL INGRESOS 360.907,40 386.414,19 413.952,99 443.696,98 475.834,60 2.080.806,16

Fuente: Ingenieria EconOmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora

4.4 Flujo de Caja

El Flujo de Caja es la parte fundamental de los Estados Financieros ya que
se puede determinar la liquidez que tiene la empresa.

El Flujo de Caja son las entradas y salidas de dinero que tiene u obtendra la
empresa en un periodo determinado, este flujo servird para determinar la
liquidez de la compafia. En si el Flujo de Caja nos proporciona informacion
de los ingresos y egresos que obtendra la empresa

A continuacion el Flujo de Caja Consolidado Proyectado en donde se
detallara los Ingresos Operacionales que sera la Recuperacién de Cartera
de los Ingresos Proyectados en cada afio, también detalla los Egresos
Operacionales la cual se registrara los Pagos a los Proveedores, Pagos de
Nomina de Sueldos, Publicidad, Depreciacion y Gastos de Administracion; la
diferencia de los Ingresos y Egresos Operacionales se determinara el Flujo
Operacional. En el Flujo de Caja también detallara los Ingresos No
Operacionales que son las Depreciaciones de los Activos Fijos y Egresos No
Operacionales en el que se registrara los pagos de los Intereses del
Préstamo, Pagos del Capital, Impuestos, Utilidades y Beneficios Sociales; y
la diferencia de Ingresos y Egresos No Operacionales nos darda como
resultado el Flujo No Operacional. Para determinar el Flujo Neto Generado
se obtendra de la diferencia del Flujo Operacional, una vez determinado el
Flujo Neto, finalmente se determinara el VAN y TIR y asi se evalua si la
empresa es capaz de generar flujos positivos o no dentro del periodo
determinado.

113



Tabla # 45 — Flujo de Caja Consolidado Afio 2014 — 2018

FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANO 2014 - 2018

ANOS
0 1 2 3 4 5
DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 2018
Tasa 0,15

Ingresos Operacionales
Recuperacion de Ventas $278667,24  $380.759,69  $407.85579  $437.11969  $468.736,55
Total $278667,24  $380.759,69  $407.855,79  $437.11969  $468.736,55
Egresos Operacionales
Pago a Proveedores $127.00032  $13521164  $14403948  $15353472  $163.752,67
Mano de Obra Directa $57.120,00 $59.319,12 $61.602,91 $63.974,62 $66.437,64
Mano de Obra Indirecta $29.880,00 $31.030,38 $32.225,05 $33.465,71 $34.754,14
Gastos de Ventas ! $6.600,00 $6.854,10 $7.117,98 $7.392,03 $7.676,62
Depreciacion $13378,17 $13378,17 $13378,17 $13.378,17 $13.378,17
Gastos de Administracion $3.960,00 $4.112,46 $4.270,79 $4.43522 $4.605,97
Total de Inversion $176.710,00
Total $176.71000 $237.93849  $249.905,87 $262.63437  $276.180,46  $290.605,22
Flujo Operacional $40.728,75 $130.853,81 $14522142  $160.93924  $178.131,34
Ingresos No Operacionales
Prestamo $69.500,00
Depreciacion $13.378,17 $13.378,17 $13.378,17 $13.378,17 $13.378,17
Total $69.50000 $13.37817 $13.378,17 $13.378,17 $13.378,17 $13.378,17
Egresos No Operacionales
Intereses $24.349,69 $21.781,32 $18.062,95 $12.761,44 $5.202,76
Pagos del Capital $5.249.30 $8.73347 $12451,84 $17.753,35 $25.312,03
Pagos de Impuestos $0,00 $13591,60 $14511,56 $17.075,25 $19.890,67
Participacion de Utilidades $0,00 $10.902,36 $11.640,29 $13.696,72 $15.955,08
Beneficios Sociales $20.687,54 $28.391,59 $29.492,34 $30.634,51 $31.819,68
Total $50.286,54 $83.400,34 $86.158,98 $91.921,27 $98.180,23
Flujo No Operacional ($36.90837)  ($70.02217)  ($72.780,82)  ($7854310)  ($84.802,07)
Inversion de Accionistas ($107.210,00)
Flujo Neto Generado ($107.210,000 $3.820,38 $60.831,64 $72.440,60 $82.396,14 $93.329,27

VAN $72.392,88

TIR 36,56%
Saldo Inicial de Caja $69.500,00
Flujo Caja Acumulado $73.320,38 $134.152,03 $20659263  $288.988,76  $382.318,04

Nota: Valor del Afio Cero lo podra visualizar en el Balance Inicial

Fuente: Ingenieria Econdmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora
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El Flujo de Caja proyectado a los 5 afios nos dio como resultado de un VAN
de $72.392,88 y una TIR del 36,56%, la tasa de descuento para el calculo
del VAN es del 15% de descuento.

El VAN se calcula restando la inversion inicial con los flujos de cada afio y
cuando un VAN es mayor a cero significa que se esta recuperando la
inversioén inicial, y si el TIR es un valor alto y positivo nos esté indicando que
el proyecto es rentable.

Nota: La recuperacion de este proyecto es de 2 afios, 8 meses y 10 dias de
su inversion inicial, a continuacion detalle de la recuperacion de la inversion:

Afo 2014 Ene - Dic $3.820,38

Afno 2015 Ene - Dic $60.831,64/$ 107.210,00

Ano 2016 8 mesesy 10dias $42.557,98
Enero $3.151,30
Febrero $3.151,30
Marzo $2.676,30
Abril ($ 14.033,53)
Mayo $12.118,33
Junio $12.118,33
Julio $10.611,71
Agosto $10.611,71
Septiembre - 10dias  $2.152,52

Fuente: Flujo de Caja
Elaboracion: Autora

Ver Anexo # 10 — Flujo de Caja Mensual del Afio 2014 al 2018
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4.5 Estado de Resultados o Estado de Pérdidas y Ganancias

El Estado de Resultados tiene otro nombre también llamado Estado de
Pérdidas y Ganancias, este Estado de Resultados muestra los ingresos y
egresos que obtiene la compafiia que al final da como un resultado una
Utilidad o Pérdida dependiendo como le haya ido a la empresa durante el
afno en sus actividades.

En el Estado de Resultado que presenta la empresa nos muestra la Utilidad
gue va obteniendo cada afio, en el afio 2014 en el que inicia sus actividades
la empresa llega a obtener una utilidad de $72.682,37 esta utilidad es antes
de participacion de trabajadores e impuestos, esta utilidad se debe clasificar
en beneficiar el 15% de Participacién de Trabajadores y el 22% que se debe
pagar de Impuesto a la Renta, después de haber repartido esta utilidad tanto
a trabajadores como al SRI la empresa queda con una Utilidad Neta de
$48.188,41 lo cual queda para el siguiente afio y asi sucede en los
siguientes afos.

A continuacién detallo Estado de Resultados de la empresa Ecuamorocho
del Afio 2014 al 2018 proyectado:
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Tabla # 46 — Estado de Resultado Proyectado

ESTADO DE RESULTADO ANO 2014 - 2018

ANOS
1 2 3 4 5
DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 2018
Ingresos Operacionales
Ventas 360.907,40 386.414,19  413.952,99 44369698  475.834,60
Costo de Ventas 127.000,32 135.211,64  144.039,48 153.534,72 163.752,67
Total 233.907,08 251.202,54 26991351  290.162,27  312.081,92
Egresos Operacionales
Mano de Obra Directa 57.120,00 59.319,12 61.602,91 63.974,62 66.437,64
Mano de Obra Indirecta 29.880,00 31.030,38 32.225,05 33.465,71 34.754,14
Beneficios Sociales 20.687,54 28.391,59 29.492,34 30.634,51 31.819,68
Gastos de Ventas ! 6.600,00 6.854,10 7.117,98 7.392,03 7.676,62
Depreciacion 13.378,17 13.378,17 13.378,17 13.378,17 13.378,17
Gastos de Administracion 3.960,00 4.112,46 4.270,79 4.435,22 4.605,97
Total 131.625,71 143.085,81 148.087,23 153.280,25 158.672,23
Flujo Operacional 102.281,37 108.116,73 121.826,28 136.882,02 153.409,70
Egresos No Operacionales
Intereses 24.349,69 21.781,32 18.062,95 12.761,44 5.202,76
Pagos del Capital 5.249,30 8.733,47 12.451,84 17.753,35 25.312,03
Total 29.598,99 30.514,79 30.514,79 30.514,79 30.514,79
Flujo No Operacional (29.598,99) (30.514,79)  (30.514,79)  (30.514,79)  (30.514,79)
Utilidad antes de Participacion 72.682,37 77.601,93 91.311,48 106.367,23 122.894,90
Participacion de Trabajadores (15%) 10.902,36 11.640,29 13.696,72 15.955,08 18.434,24
Utilidad antes de Impuestos 61.780,02 65.961,64 77.614,76 90.412,14 104.460,67
Impuesto s la Renta (22%) " 1359160 ' 1451156  17.07525 1089067 = 22.981,35
Utilidad Neta del Ejercicio 48.188,41 51.450,08 60.539,51 70.521,47 81.479,32

Fuente: Ingenieria Econdmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora
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4.6 Estado de Situacion Inicial

El Balance de Situacion Inicial es otro informe financiero que se realiza
cuando la empresa empieza sus actividades y se realiza este Estado para
reflejar los Activos, Pasivos u Obligaciones y Patrimonio que obtiene la

empresa.

Tabla # 47 — Balance General Inicial

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Cajay Bancos
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FIJO

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPOS
Magquinaria Receptador de Leche
Magquinaria Clarificador

Magquinaria Pasteurizador
Maquinaria Homogeneizador
Magquinaria Mezclador

Magquinaria Envado y Etiquetado

Montacargas manuales con Taque Termico

Magquinaria de Enfriamiento
Total Maquinarias y Equipos

Escritorios

Sillas giratorias

Sillas de espera

Varios de Oficina

Total Muebles y Enseres
) )

Computadoras

Impresoras

UPS

Total Equipos de Computacion

Vehiculo

Camioneta

Total Vehiculo

TOTAL ACTIVO FIJO

TOTAL ACTIVOS

ESTADO DE SITUACION INICIAL
AL 01 DE ENERO DEL 2014

$ 69.500,00

$69.500,00

$10.000,00
$6.000,00
$ 20.000,00
$ 16.000,00
$ 10.000,00
$ 15.000,00
$3.000,00
$5.000,00

$ 85.000,00

$1.250,00
$ 600,00
$ 100,00
$ 300,00

$2.250,00

$4.250,00
$ 360,00

$ 350,00

$4.960,00

$ 15.000,00

$ 15.000,00

$107.210,00

$176.710,00

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas y Documentos por Pagar
Proveedores
Obligaciones Bancarias
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas al argo Plazo

Otras Deudas a Largo Plazo
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital Social

Reserva Legal

Utilidad Neta

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

$0,00

$0,00

$0,00

$69.500,00
$0,00

$69.500,00

_S6950000 _

$107.210,00
$0,00
$0,00

$107.210,00

$176.710,00

Fuente: Ingenieria Economica autor Leland Blank y Anthony Tarquin

Elaboracion: Autora

Ver Anexo # 11 — Balance General Proyectado del Afio 2015 al 2018
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4.7 VAN y TIR

El VAN y TIR son indicadores de la rentabilidad de un proyecto, al calcular
ambos indicadores y dan como resultado un VAN positivo 0 mayor que cero
y una TIR alta nos esta indicando que el proyecto es muy rentable y que una
vez obtenido ambos indicadores se llega a tomar la decision de aceptar o
rechazar el proyecto de inversion, en este caso la Empresa Ecuamorocho al
realizar los analisis y estudios necesarios se llego a la conclusion de que el
proyecto es rentable.

Tabla# 48 — VAN y TIR

Flujo Neto Generado (610721000 $382038  S60BLE4  $T244060  §83BL  $UIWVA

VAN §72.3928
TR 36,56%

Fuente: Ingenieria Econdmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora

4.8 Balance General

A diferencia del Estado de Situacion Inicial que se realiza al inicio de sus
actividades, el Balance General Final se lo realiza cada término de afio en
donde se demuestra el estado real de la empresa en que se encuentra,
demuestra sus Activos lo que posee la empresa, sus Pasivos que son sus
deudas u Obligaciones y el Patrimonio que es la diferencia del Activo con el
Pasivo que queda para la empresa y el beneficio de los trabajadores.
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ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Cajay Bancos
Cuentas y Documentos por Cobrar
Inventario en Procesos
Pagos Anticipados
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FIJO

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPOS
Magquinaria Receptador de Leche
Magquinaria Clarificador
Magquinaria Pasteurizador
Magquinaria Homogeneizador
Magquinaria Mezclador
Magquinaria Envado y Etiquetado

Tabla # 49 — Balance General

BALANCE GENERAL PROYECTADO 2014

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

$73.320,38

$82.240,16

$12.211,84
$0,00

$167.772,38

$10.000,00
$6.000,00
$20.000,00
$ 16.000,00
$10.000,00
$ 15.000,00

Montacargas manuales con Taque Termi  $ 3.000,00

Magquinaria de Enfriamiento
Total Maquinarias y Equipos
Muebles y Enseres
Escritorios
Sillas giratorias
Sillas de espera
Varios de Oficina
Total Muebles y Enseres

. .
Computadoras
Impresoras
UPS
Total Equipos de Computacion
Vehiculo
Camioneta
Total Vehiculo

(-) Depreciaciones de Activos Fijos

$5.000,00

$85.000,00

$1.250,00
$ 600,00
$ 100,00

$ 300,00

$2.250,00

$4.250,00
$ 360,00

$ 350,00

$4.960,00

$ 15.000,00

$ 15.000,00

$13.378,17

(-) Total de Depreciaciones de Activos Fij $13.378,17

TOTAL ACTIVO FIJO

Activo Diferido
TOTAL ACTIVO DIFERIDO

Otros Activos
TOTAL OTROS ACTIVO

TOTAL ACTIVOS

Fuente: Ingenieria
Elaboracion: Autora

$93.831,83

$0,00

$0,00

$261.604,21

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas y Documentos por Pagar
Proveedores $0,00
Obligaciones Bancarias $0,00
TOTAL PASIVO CORRIENTE $0,00

PASIVOS ACUMULADOS POR PAGAR

Beneficios Sociales $6.297,25
Provisiones Varias $ 330,00
Retenciones por Pagar $112,89
Impuesto a la Renta $13.591,60
Utilidad de Trabajadores $10.902,36

TOTAL PASIVOS ACUMULADOS POR | $31.234,10
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Sueldo Por Pagar $0,00
TOTAL OTRAS CUENTAS POR PAGAR $0,00

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas a lLargo Plazo

Institucion Financiera $64.250,70
Otras Deudas a Largo Plazo $0,00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $64.250,70
TOTAL PASIVOS $95.484,79
PATRIMONIO

Capital Social $107.210,00
Reserva Legal $10.721,00
Utilidad Neta $48.188,41
TOTAL PATRIMONIO $166.119,41
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $261.604,21

Econdémica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
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4.9 Analisis de Sensibilidad

En el Andlisis de Sensibilidad que se detallara a continuacion sera un
aumento de costos en los insumos pero en la materia prima que mas afecte
para la produccion y en este caso sera la leche, tanto la leche de polvo como
la leche de vaca. En el primer escenario se le aumentara un 5% a este
insumo en cada afio lo cual se obtiene como resultado una TIR y VAN
positiva, lo cual nos indica que la empresa esta dispuesta a soportar este
aumento en este insumo.

Tabla # 50 — Analisis de Sensibilidad — Aumento del 5% en Insumo

Aumento AS

Tasa

5%

DESCRIPCION

Ingresos Operacionales
Recuperacion de Ventas
Total

Egresos Operacionales
Pago a Proveedores
Mano de Obra Directa
Mano de Obra Indirecta
Gastos de Ventas
Depreciacion

Gastos de Administracion
Total de Inversion

Total

Flujo Operacional

Ingresos No Operacionales

Prestamo
Depreciacion
Total

Egresos No Operacionales

Intereses

Pagos del Capital

Pagos de Impuestos
Participacion de Utilidades
Beneficios Sociales

Total

Flujo No Operacional

Inversion de Accionistas
Flujo Neto generado

FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANO 2014 - 2018

ANOS
0 1 2 3 4 5
2014 2015 2016 2017 2018
$278.667,24  $380.759,69 $407.85579 $437.119,69 $468.736,55
$278.667,24 $380.759,69 $407.85579 $437.119,69 $468.736,55
$129.144,86 $135.602,11 $14238221 $149.501,32 $156.976,39
$57.120,00 $59.319,12 $61.60291 $63.974,62  $66.437,64
$29.880,00 $31.030,38 $3222505 $3346571 $34.754,14
$6.600,00  $6.854,10  $7.11798  $7.39203  $7.676,62
$1337817 $13.37817 $1337817 $13.37817 $13.37817
$3960,00  $4.11246  $427079  $443522  $4.60597
$176.710,00
$176.710,00 $240.083,03 $250.296,34 $260.977,11 $272.147,06 $283.828,93
$3858421 $130.46335 $146.878,68 $164.972,63 $184.907,62
$69.500,00
$1337817 $13.37817 $1337817 $13.37817 $13.37817
$69.500,00 $1337817 $13.37817 $1337817 $13.37817 $13.37817
$2434969 $21.781,32 $1806295 $12.761,44  $520276
$524930  $873347  $12451,84 $17.75335 $25.312,03
$0,00 $13591,60 $14.511,56 $17.07525  $19.890,67
$0,00 $10.902,36  $11.640,29 $13.69672  $15.95508
$20.68754  $28.391,59  $29.49234  $30.634,51  $31.819,68
$50.28654  $83.40034 $86.15898 $91.921,27  $98.180,23
($36.908,37) ($70.022,17) ($72.780,82) ($78.543,10) ($84.802,07)
($107.210,00)
($107.210,00) $1.67584  $60.441,18 $74.097,86 $86.42953 $100.105,56
VAN $76.396,99
TIR 37,12%

Fuente: Ingenieria EconOmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora
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Ahora analizaremos otro escenario de un aumento del 7% en el insumo
(leche), el cual nos sigue dando una TIR y VAN positiva lo que indica que
aun la empresa esta dispuesta a soportar este incremento.

Tabla # 51 — Anéalisis de Sensibilidad — Aumento del 7% en Insumo

Aumento AS

Tasa

0,15

DESCRIPCION

Ingresos Operacionales
Recuperacion de Ventas
Total

Egresos Operacionales
Pago a Proveedores
Mano de Obra Directa
Mano de Obra Indirecta
Gastos de Ventas
Depreciacion

Gastos de Administracion
Total de Inversion

Total

Flujo Operacional

Ingresos No Operacionales

Prestamo
Depreciacion
Total

Egresos No Operacionales

Intereses

Pagos del Capital

Pagos de Impuestos
Participacion de Utilidades
Beneficios Sociales

Total

Flujo No Operacional

Inversion de Accionistas
Flujo Neto generado

FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANO 2014 - 2018

1
2014

$278.667,24

2
2015

$380.759,69

A0S
3
2016

$407.855,79

4
2017

$437.119,69

5
2018

$468.736,55

$176.710,00

$278.667,24

$130.002,68
$57.120,00
$29.880,00
$6.600,00
$13.378,17
$3.960,00

$380.759,69

$139.102,87
$59.319,12
$31.030,38
$6.854,10
$13.378,17
$4.112,46

$407.855,79

$148.840,07
$61.602,91
$32.225,05
$7.117,98
$13.378,17
$4.270,79

$437.119,69

$159.258,87
$63.974,62
$33.465,71
$7.392,03
$13.3718,17
$4.43522

$468.736,55

$170.406,99
$66.437,64
$34.754,14
$7.676,62
$13.378,17
$4.605,97

$176.710,00

$69.500,00

$240.940,85

$37.726,39

$13.3718,17

$253.797,10

$126.962,59

$13.378 17

$267.434,97

$140.420,82

$13.378,17

$281.904,61

$155.215,08

$13.3718,17

$297.259,54

$171.477,02

$13.3718,17

$69.500,00

$13.378,17

$24.349,69

$5.249,30
$0,00
$0,00

$20.687,54

$13.37817

$21.781,32
$8.73347
$13.591,60
$10.902,36
$28.391,59

$13.378,17

$18.062,95
$12.451,84
$14511,56
$11.640,29
$29.492,34

$13.378,17

$12.761,44
$17.753,35
$17.075,25
$13.696,72
$30.634,51

$13.378,17

$5.202,76
$25.312,03
$19.890,67
$15.955,08
$31.819,68

($107.210,00)
($107.210,00)

$50.286,54

($36.908,37)

$818,03

$83.400,34

($70.022,17)

$56.940,42

$86.158,98

($72.780,82)

$67.640,01

$91.921,27

($78543,10)

$76.671,98

VAN
TIR

$98.180,23

($84.802,07)

$86.674,95

$59.096,60
32,88%

Fuente: Ingenieria EconOmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora
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En el siguiente detalle se incrementara el 9% el cual nos da como resultado
de un VAN de $41.066,02 y una TIR del 29,09% aun la empresa soportaria
un aumento de este al insumo ya que indica un VAN positivo y rentable para
la empresa, pero en el primer afio se observa un problema de liquidez
minimo que afectaria en ese afio.

Tabla # 52 — Analisis de Sensibilidad — Aumento del 9% en Insumo

Aumento AS

Tasa

0,15

DESCRIPCION

Ingresos Operacionales
Recuperacion de Ventas
Total

Egresos Operacionales
Pago a Proveedores
Mano de Obra Directa
Mano de Obra Indirecta
Gastos de Ventas
Depreciacion

Gastos de Administracion
Total de Inversion

Total

Flujo Operacional

Ingresos No Operacionales

Prestamo
Depreciacion
Total

Egresos No Operacionales

Intereses

Pagos del Capital

Pagos de Impuestos
Participacion de Utilidades
Beneficios Sociales

Total

Flujo No Operacional

Inversion de Accionistas
Flujo Neto generado

FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANO 2014 - 2018

1
2014

$278.667,24

2
2015

$380.759,69

ANOS
3
2016

$407.855,79

4
2017

$437.119,69

5
2018

$468.736,55

$176.710,00

$278.667,24

$130.860,50
$57.120,00
$29.880,00
$6.600,00
$13.37817
$3.960,00

$380.759,69

$142.637,9%4
$59.319,12
$31.030,38
$6.854,10
$13.31817
$4.112,46

$407.855,79

$155.475,36
$61.602,91
$32.225,05
$7.117,98
$13.378.17
$4.270,79

$437.119,69

$169.468,14
$63.974,62
$33.465,71
$7.392,03
$13.37817
$4.43522

$468.736,55

$184.720,27
$66.437,64
$34.754,14
$7.676,62
$13.3718.17
$4.605,97

$176.710,00

$69.500,00

$241.798,66

$36.868,58

$13.378,17

$257.332,17

$123427,52

$13.378,17

$274.070,25

$133.785,54

$133718,17

$292.113,88

$145.005,82

$13.378,17

$311572,81

$157.163,74

$13.378,17

$69.500,00

$13.378,17

$24.349,69

$5.249,30
$0,00
$0,00

$20.687,54

$13.378,17

$21.781,32
$8.733,47
$13.591,60
$10.902,36
$28.391,59

$13.378.17

$18.062,95
$12.451,84
$14.511,56
$11.640,29
$29.492,34

$13.378,17

$12.761,44
$17.753,35
$17.075,25
$13.696,72
$30.634,51

$13.378,17

$5.202,76
$25.312,03
$19.890,67
$15.955,08
$31.819,68

($107.210,00)
(8 107.210,00)
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$50.286,54

($ 36.908,37)

(839,79

$83.400,34

($70.022,17)

$53.405,35

$86.158,98

($72.780,82)

$61.004,72

$91.921,27

($78.543,10)

$66.462,71

VAN
TIR

$98.180,23

($84.802,07)

$72.361,68

$41.066,02
28,09%



Fuente: Ingenieria EconOmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora

Como observamos en el escenario anterior del aumento del 9% nos dio un
resultado positivo y solo hasta un 13% la empresa obtiene una TIR rentable,
en este otro escenario podemos observar un incremento del 14% da como
resultado un VAN negativo de -$7.374,06 y por lo consiguiente la TIR da un
resultado del 12,13% lo que indica que la empresa no estaria dispuesta a
recibir un aumento de esta naturaleza ya que llega a un limite maximo de
Sus gastos y con este aumento la empresa bajaria su rendimiento, el VAN es
negativo lo que significa que no recupera su inversion inicial, pero aun asi se
obtiene una TIR positiva.

Tabla # 53 — Analisis de Sensibilidad — Aumento del 14% en Insumo

FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANO 2014 - 2018

Aumento AS 14% ANOS
0 1 2 3 4 5
DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 2018
Tasa 0,15
Ingresos Operacionales
Recuperacion de Ventas $278.667,24 $380.759,69 $407.855,79 $437.119,69 $468.736,55
Total $278.667,24 $380.759,69 $407.85579 $437.119,69 $468.736,55

Egresos Operacionales

Pago a Proveedores $133.005,04 $151.625,74 $172.853,35 $197.052,81 $224.640,21
Mano de Obra Directa $57.120,00 $59.319,12 $61.602,91 $63.97462 $66.437,64
Mano de Obra Indirecta $29.880,00 $31.030,38  $32.225,05 $33.46571 $34.754,14
Gastos de Ventas A $ 6.600,00 $6.854,10 $7.117,98 $7.392,03 $7.676,62
Depreciacion $13.378,17 $13.378,17 $13.378,17 $13.378,17 $13.378,17
Gastos de Administracion $3.960,00 $4.112,46 $4.270,79 $4.435,22 $4.605,97
Total de Inversion $176.710,00
Total $176.710,00 $243.943,21 $266.319,97 $291.448,24 $319.698,56 $351.492,75
Flujo Operacional $34.724,04 $114.439,72 $116.407,55 $117.421,14 $117.243,80
Ingresos No Operacionales
Prestamo $69.500,00
Depreciacion $13.378,17 $13.378,17 $13.378,17 $13.378,17 $13.378,17
Total $69.500,00 $13.378,17 $13.378,17 $13.378,17 $13.378,17 $13.378,17
Egresos No Operacionales
Intereses $24.349,69 $21.781,32 $18.062,95 $12.761,44 $5.202,76
Pagos del Capital $5.249,30 $8.733,47 $12.451,84 $17.753,35 $25.312,03
Pagos de Impuestos $0,00 $13591,60 $14511,56 $17.07525  $19.890,67
Participacion de Utilidades $0,00 $10.902,36  $11.640,29 $13.696,72  $15.955,08
Beneficios Sociales $20.687,54  $28.391,59 $29.492,34  $30.63451  $31.819,68
Total $50.286,54 $83.400,34 $86.158,98 $91.921,27 $98.180,23
Flujo No Operacional ($36.908,37) ($70.022,17) ($72.780,82) ($78.543,10) ($84.802,07)
Inversion de Accionistas ($107.210,00)
Flujo Neto generado ($107.210,00) ($2.184,33) $44.417,55 $43.626,73 $38.878,04 $32.441,74
VAN ($7.374,06)
TIR 12,13%

Fuente: Ingenieria Econdmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora
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En el siguiente grafico se mostrara los diferentes escenarios del Andlisis de
Sensibilidad, lo cual demuestra cdmo la empresa se ve en buenas
condiciones hasta que llega a su punto maximo de no soportar tanto
incremento de gastos en la materia prima principal del producto.

Grafico # 24 — Anélisis de Sensibilidad en Insumos — VAN y TIR

DETALLE 5% 7% 9% 14%
VAN 76.396,99 | 59.096,60 | 41.066,02 | (7.374,06)
TIR 37,12% 32,88% 28,09% 12,13%

90.000,00
80.000,00 ;
70.000,00
60.000,00 #..59.096,60
50.000,00
40.000,00 4 41.066,02
30.000,00
20.000,00
10.000,00

0,00

76.396,99

40,00%

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Fuente: Analisis de Sensibilidad (Flujo de Caja) Elaboracion: Autora
En el siguiente escenario se mostrara un incremento en Sueldos y
Beneficios Sociales en el que nos demostrara si la empresa esta dispuesta a
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resistir este aumento en este rubro de gasto. Este aumento del 5% en este
rubro en el primer afio se ve afectado con un problema de liquidez lo cual no
es beneficioso para la empresa.

Tabla # 54 — Aumento de Sueldos y Beneficios Sociales 5%

Aumento AS

Tasa

Fuente: Ingenieria Economica

0,15

5%

FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANO 2014 - 2018

ANOS
0 1 2 3 4 5
DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 2018

Ingresos Operacionales
Recuperacion de Ventas $278.667,24 $380.759,69 $407.855,79 $437.119,69 $468.736,55
Total $278.667,24 $380.759,69 $407.85579 $437.119,69 $468.736,55
Egresos Operacionales
Pago a Proveedores $127.000,32 $135.211,64 $144.039,48 $153.534,72 $163.752,67
Mano de Obra Directa $31.374,00 $32.942,70 $34.589,84 $36.319,33  $38.135,29
Mano de Obra Indirecta $59.976,00 $62.97480 $66.12354  $69.429,72  $72.901,20
Gastos de Ventas ! $ 6.600,00 $6.854,10 $7.117,98 $7.392,03 $7.676,62
Depreciacion $13378,17 $13.378,17 $13.378,17 $13.378,17 $13.37817
Gastos de Administracion $3.960,00 $4.112,46 $4.270,79 $4.435,22 $4.605,97
Total de la Inversion $176.710,00
Total $176.710,00 $242.288,49 $255.473,87 $269.519,79 $284.489,17 $300.449,93
Flujo Operacional $36.378,75 $125.28581 $138.336,00 $152.630,53 $168.286,63
Ingresos No Operacionales
Prestamo $69.500,00
Depreciacion $13.378,17 $13.378,17 $13.378,17 $13.37817 $13.378,17
Total $69.500,00 $13378,17 $13.378,17 $13.378,17 $13.37817 $13.378,17
Egresos No Operacionales
Intereses $24.349,69 $21.781,32 $18.062,95 $12.761,44 $5.202,76
Pagos del Capital $5.249,30 $8.733,47 $12.451,84 $17.75335  $25.312,03
Pagos de Impuestos $0,00 $13591,60 $1451156 $17.07525  $19.890,67
Participacion de Utilidades $0,00 $10.902,36 $11.640,29 $13.696,72  $15.955,08
Beneficios Sociales $27.617,78  $28.99866  $30.44860  $31.971,03  $33.569,58
Total $57.216,77 $84.007,42 $87.11524  $93.257,79  $99.930,13
Flujo No Operacional ($43.838,60) ($70.629,25) ($73.737,07) ($79.879,62) ($86.551,96)
Inversion de Accionistas ($ 107.210,00)
Flujo Neto generado ($107.210,00) ($7.459,85) $54.656,57 $64.598,92 $72.750,90 $81.734,67

VAN $45.511,63

TIR 28,69%

autor Leland Blank y Anthony Tarquin

Elaboracion: Autora

En este otro escenario de Analisis de Sensibilidad se incrementa al 7% lo
que nos da como resultado una VAN y TIR positiva lo que no afecta a la
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empresa al aumentar este rubro, a partir del segundo afio no se ve afectado

con liquidez.

Tabla # 55 — Aumento de Sueldos y Beneficios Sociales 7%

FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANO 2014 - 2018

Aumento AS % ANOS
0 1 2 3 4 5
DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 2018
Tasa 0,15

Ingresos Operacionales

Recuperacion de Ventas $278.667,24 $380.759,69 $407.855,79 $437.119,69 $468.736,55

Total $278.667,24 $380.759,69 $407.855,79 $437.119,69 $468.736,55

Egresos Operacionales

Pago a Proveedores $127.000,32 $135.211,64 $144.039,48 $153.534,72 $163.752,67

Mano de Obra Directa $31.971,60 $34.20961 $36.60428 $39.16658  $41.908,25

Mano de Obra Indirecta $61.11840 $65.396,69 $69.97446 $74.87267 $80.113,75

Gastos de Ventas ! $6.600,00 $6.854,10 $7.11798  $7.392,03 $7.676,62

Depreciacion $13378,17 $1337817 $1337817 $1337817 $13.37817

Gastos de Administracion $3.960,00 $4.112,46 $4.270,79 $4.435,22 $4.605,97

Total de la Inversion $176.710,00

Total $176.710,00 $244.02849 $259.162,67 $275.38516 $292.779,38 $311.43543

Flujo Operacional $34.638,75 $121597,01 $132.470,63 $144.340,32 $157.301,12

Ingresos No Operacionales

Prestamo $69.500,00

Depreciacion $13378,17 $1337817 $1337817 $1337817 $13.37817

Total $69.500,00 $1337817 $13.37817 $1337817 $13.37817 $13.37817

Egresos No Operacionales

Intereses $24349,69 $21.781,32 $1806295 $1276144  $5202,76

Pagos del Capital $5.249,30 $8.733,47 $1245184  $17.753,35  $25.312,03

Pagos de Impuestos $0,00 $13591,60 $1451156 $17.07525  $19.890,67

Participacion de Utilidades $0,00 $10.902,36 $11.64029 $1369,72 $15.955,08

Beneficios Sociales $28.046,69 $30.009,95 $32.110,65 $34.35840  $36.76348

Total $57.64568 $8501871 $88.777,30 $95.64516 $103.124,03

Flujo No Operacional ($44.26751) ($71.640,54) ($75.399,13) ($82.266,99) ($89.745,86)

Inversion de Accionistas ($107.210,00)

Flujo Neto generado ($107.210,00) ($9.628,76) $49.95648 $57.071,50 $62.07333  $67.55526
VAN $25.038,61
TIR 22,92%

Fuente: Ingenieria Econdémica autor Leland
Elaboracion: Autora

Blank y Anthony Tarquin

En el escenario siguiente hay un aumento del 9% en el que aun demuestra
una TIR aun rentable, pero aun se observa un problema de liquidez en el
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primer afio, pero a partir del segundo afio se recupera el flujo,

podemos observarlo en el siguiente detalle:

Aumento AS

Tasa

Tabla # 56 — Aumento de Sueldos y Beneficios Sociales 9%

0,15

DESCRIPCION

Ingresos Operacionales
Recuperacion de Ventas
Total

Egresos Operacionales
Pago a Proveedores
Mano de Obra Directa
Mano de Obra Indirecta
Gastos de Ventas
Depreciacion

Gastos de Administracion
Total de Inversion

Total

Flujo Operacional

Ingresos No Operacionales

Prestamo
Depreciacion
Total

Egresos No Operacionales
Intereses

Pagos del Capital

Pagos de Impuestos
Participacion de Utilidades
Beneficios Sociales

Total

Flujo No Operacional

Inversion de Accionistas
Flujo Neto generado

como
FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANO 2014 - 2018
ANOS
0 1 2 3 4 5
2014 2015 2016 2017 2018
$278.667,24  $380.759,69 $407.855,79 $437.11969 $468.736,55
$278.66724 $380.759,69 $407.85579 $437.11969 $468.736,55
$127.00032 $135211,64 $144.03948 $153534,72 $163.752,67
$3256020 $3550043 $3869547 $42.17806  $45.974,08
$62.260,80 $67.864,27 $7397206 $80.62954  $87.886,20
$6.600,00  $6.85410  $7.117,98  $7.39203  $7.676,62
$1337817 $1337817 $1337817 $13.37817 $1337817
$396000  $4.11246  $4270,79  $443522  $4.60597
$176.710,00
$176.71000 $245.76849 $262.921,07 $281.47394 $301.547,72 $323.273,72
$32.80875 $117.83861 $126.381,85 $135571,97 $145462,84
$69.500,00
$1337817 $1337817 $1337817 $13.37817 $13.37817
$60.500,00 $1337817 $1337817 $1337817 $1337817 $13.37817
$2434060 $21.781,32 $18062,95 $1276144  $5.202,76
$524930  $873347  $1245184 $17.75335  $25.312,03
$0,00 $1359160 $1451156 $17.07525  $19.890,67
$0,00 $10.90236 $11.64029 $13696,72 $15.95508
$2847560 $3103840 $33831,85 $36.876,72  $40.19563
$5807459 $86.047,15 $90.49850 $98.16349  $106.556,18
(544.696,42) ($72.66898) ($77.120,33) ($84.78532) ($93.178,01)
($107.210,00)
($107.210,00) ($11.797,67) $45.16063 $49.26152 $50.786,65 $52.284,83
VAN $3.572,50
TIR 16,21%

Fuente: Ingenieria Econdmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora

En este siguiente escenario habrd un aumento del 13% que nos da como
resultado un VAN negativo de -$10.720,61 y una TIR negativa de -2,87% lo
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gue para la empresa significaria que no seria rentable al incrementar el 14%
y solo soportaria hasta un aumento del 12% en este rubro, lo que finalmente
la empresa adquiriria una perdida y problema de liquidez con ese incremento
en sueldos y beneficios.

Aumento AS

Tasa

13%

0,15

DESCRIPCION

Ingresos Operacionales
Recuperacion de Ventas
Total

Egresos Operacionales
Pago a Proveedores
Mano de Obra Directa
Mano de Obra Indirecta
Gastos de Ventas
Depreciacion

Gastos de Administracion
Total de Inversion

Total

Flujo Operacional

Ingresos No Operacionales

Prestamo
Depreciacion
Total

Egresos No Operacionales

Intereses

Pagos del Capital

Pagos de Impuestos
Participacion de Utilidades
Beneficios Sociales

Total

Flujo No Operacional

Inversion de Accionistas
Flujo Neto generado

FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANO 2014 - 2018

Tabla # 57 — Aumento de Sueldos y Beneficios Sociales 13%

Fuente: Ingenieria Econdémica autor Leland
Elaboracion: Autora
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ANOS
0 1 2 3 4 5
2014 2015 2016 2017 2018
$278.667,24 $380.759,69 $407.85579 $437.119,69  $468.736,55
$278.667,24 $380.759,69 $407.85579 $437.119,69 $468.736,55
$127.000,32 $135.21164 $144.03948 $153534,72 $163.752,67
$3376440 $3815377 $4311376 $48.71855  $55.051,96
$6454560 $7293653 $8241828 $93.13265  $105.239,90
$6.60000 $6.85410  $7.11798  $7.39203  $7.676,62
$1337817 $1337817 $1337817 $1337817  $13.37817
$3960,00 $4.11246  $427079  $443522  $4.60597
$176.710,00
$176.71000 $249.24849 $270.64667 $294.33846 $320.591,33 $349.705,29
$2941875 $110.11301 $113517,33 $11652837 $119.031,26
$69.500,00
$1337817 $1337817 $1337817 $1337817 $13.37817
$69.500,00 $1337817 $1337817 $1337817 $13.37817  $1337817
$2434969 $21.781,32 $18.06295 $1276144  $5202,76
$524930  $873347  $1245184 $17.75335  $25312,03
$0,00 $13591,60 $14511,56 $17.07525  $19.890,67
$0,00 $10.902,36  $11.64029 $13.696,72  $15.955,08
$20.33342  $3314676  $37.45584  $4232510  $47.827,36
$5893241 $8815551 $94.12248 $103611,86 $114.187,91
($45.554,24) ($74.777,34) ($80.744,32) ($90.233,69) ($100.809,74)
($107.210,00)
($107.210,00) ($16.13549) $35.33567 $32.77302 $26.20467  $18.22152
VAN ($10.720,61)
TIR -2,87%

Blank y Anthony Tarquin



Grafico # 25 — Analisis de Sensibilidad en Aumento de Sueldos — VAN 'y

TIR
DETALLE 5% 7% 9% 13%
VAN 45.511,63 | 25.038,61 | 3.572,50 [(10.720,61)
TIR 28,69% 22,92% 16,21% -2,87%
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9% 13%

35,00%
30,00%
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5,00%

0,00%

-5,00%

Fuente: Analisis de Sensibilidad (Flujo de Caja)
Elaboracion: Autora
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Por ultimo tenemos un escenario combinado entre el Insumo principal del
producto (leche) y Sueldos més Beneficios Sociales donde nos indica que la
empresa solo estara dispuesta a soportar hasta un 11% de incremento en
estos rubros, pasado de este incremento la empresa empezara a mostrar
problemas de liquidez.

Tabla # 58 — Aumento de Insumos y Sueldos mas Beneficios Sociales

Aumento AS

Tasa

11%

0,15

DESCRIPCION

Ingresos Operacionales
Recuperacion de Ventas
Total

Egresos Operacionales
Pago a Proveedores
Mano de Obra Directa
Mano de Obra Indirecta
Gastos de Ventas
Depreciacion

Gastos de Administracion
Total de la Inversion
Total

Flujo Operacional

Ingresos No Operacionales

Prestamo
Depreciacion
Total

Egresos No Operacionales

Intereses

Pagos del Capital

Pagos de Impuestos
Participacion de Utilidades
Beneficios Sociales

Total

Flujo No Operacional

Inversion de Accionista
Flujo Neto generado

11%

FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANO 2014 - 2018

ANOS
0 1 2 3 4 5
2014 2015 2016 2017 2018
$278.667,24  $380.759,69 $407.85579 $437.11069 $468.736,55
$278.66724 $380.759,60 $407.85579 $437.11969 $468.736,55
$129.14486 $143350,80 $159.11939 $176.62252 $196.051,00
$57.12000 $6340320 $70.37755 $7811908 $86.712,18
$2088000 $33.16680 $3681515 $4086481  $45.35004
$6.60000 $685410 $7.11798  $7.39203  $7.67662
$1337817 $1337817 $1337817 $1337817 $13.37817
$3960,00 $4.11246  $427079  $443522  $4.60597
$176.710,00
$176.710,00 $240.08303 $264.26553 $291.07903 $320811,83 $353.783,88
$3858421 $11649416 $116.77676 $116307,87 $114952,67
$69.500,00
$1337817 $1337817 $1337817 $1337817 $13.37817
$6050000 $1337817 $1337817 $1337817 $1337817 $1337817
$2434969 $2178132 $1806295 $1276144  $520276
$524930  $873347  $1245184 $17.75335 $25312,03
$000  $13591,60 $1451156 $17.07525  $19.890,67
$000  $1000236 $11.64029 $1360672 $1595508
$20687,54  $22.96317 $2548912  $28.29292  $31.40514
$50.28654 $77.97192 $8215577 $8057960  $97.765,69
($36.908,37) ($64.593,76) ($68.777,60) ($76.201,52) ($84.387,53)
($107.210,00)
($107.21000) $167584  $5190040 $47.999.16 $4010635  $30.56515
VAN $2.764,23
TIR 16,09%

Fuente: Ingenieria Econdmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora
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4.10 Andlisis del Punto de Equilibrio

En el Andlisis del Punto de Equilibrio se identificaran los costos y gastos que
intervienen en un Proceso de Produccién de la empresa e ingresos. El Punto
de Equilibrio es util porque ayuda a determinar si la empresa alcanza a cubrir
los costos y gastos de la empresa con relacion al ingreso obtenido por la
compainia.

A continuacion detalle del Analisis del Punto de Equilibrio de la empresa:

Tabla # 59 - Analisis del Punto de Equilibrio Afio 2016

ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

ANO - 2016
EGRESOS
Costos de Ventas 144.039,48
Costos Administrativos 118.594,90
Total Costos 262.634,37
Produccion Anual
Envases de 250 cm?3 224.607
Envases de 1 It 68.711
Montacargas 124.800
Precio del Producto
Envases de 250 cm3 0,75
Envases de 1 It 1,40
Montacargas 1,19
INGRESOS
Envases de 250 cm3 169.564,12
Envases de 1 It 96.334,82
Montacargas 148.054,04
Total de Ingresos 413.952,99
Punto de Equilibrio Envase 250 ml 63,45%
Punto de Equilibrio Envase 11t 63,45%
Punto de Equilibrio Montacargas 63,45%

Fuente: Ingenieria Econdmica autor Leland Blank y Anthony Tarquin
Elaboracion: Autora

En este analisis se determind el total de costos, lo que nos dio en el afio
2016 un total de $262.634,37 y un total de ingresos de $413.952,99 por cada
envase obtengo en envase de 250 cm? el 41%, envase de 1 It el 23% y por
montacargas el 36%, una vez obtenido esta informacion de costos e
ingresos se procede a realizar el calculo del Punto de Equilibrio y lo que se
obtiene es un 63,45% lo que significa que existe un buen punto de equilibrio
en la empresa.
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CONCLUSIONES

Una vez concluido el proyecto se llega a las siguientes conclusiones:

Ecuamorocho S.A. se lo analizo con el fin de que crear un consorcio de
pequefios productores para poder disminuir la informalidad del trabajo de
personas que no obtienen ingresos fijos y no cuentan con un trabajo estable,
este proyecto ayudaria a que se disminuya el indice de pobreza y el
desempleo que existe en la ciudad de Guayaquil y que las personas
consigan mejorar su calidad y nivel de vida.

Al realizar la encuesta lo que se pudo observar es que hay grandes
posibilidades de que el producto llamado “Ecuamorocho” sea aceptado en el
mercado, pero hay que tomar en cuenta la competencia que hay en el
mercado en cuanto a los productos sustitutivos. Con la investigacion de
mercado se pudo determinar el gusto o preferencia del consumidor al
adquirir el producto. Un total de 519 personas fueron encuestadas, de los
cuales solo 407 personas consumen el morocho lo que representa un 78% y
112 personas no lo consumen lo que representa el 22%. Lo que significa que
la mayor parte del mercado consume el producto. EI mercado objetivo para
los que consumen el producto comprende desde las edades de 15 a 34 afos
lo que representa el 94% de las 384 personas de esas edades que si lo
consumen y las edades de 35 a 49 afios lo consumen muy poco lo que
representa el 6% de las 23 personas comprendidas en esas edades, lo que
en total representan las 407 personas que afirmaron en consumirlo. Al lanzar
en el mercado el producto se lo realizara en 3 presentaciones, todo esto se
realiza en base a las encuestas realizadas a las personas de todas las
edades en donde se indica que el 55% prefieren consumir el morocho en
envasado y refrigerado, y que el 29% prefiere consumirlo en carretillas y los
que prefieren consumirlo de esta manera, en este presente proyecto se
optara por venderlos en carretillas en las cuales se usaran montacargas
manuales con tanques térmicos de dos ruedas en el cual el producto ya es
industrializado a través de un mejoramiento de proceso de produccién bajo
estandares de calidad para ser comercializado.
La empresa Ecuamorocho S.A. optd por distribuir el producto a los
supermercados ya que por medio de los resultados de la encuesta se
detecté que el 56% prefieren adquirir el producto en supermercados y un
26% en locales; los supermercados se encargaran de distribuir el producto al
consumidor final y por este motivo se escogié este canal de distribucién que
sera de Fabricante a Detallista y de este al consumidor final.
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Las MIPYMES tienen una actividad econémica con el propdsito de generar
ingresos para el duefio de la empresa y sus dependientes en este caso
trabajadores mediante las ventas o transformacion del producto, que en este
caso seria la industrializacion del morocho. El Ecuador es un pais de micro,
pequefias y medianas empresas que ayudan a generar empleos, estas
empresas representan el 90% de las empresas que existen en nuestro pais
y de las cuales son responsables y han generado empleos a nivel nacional.
La empresa Ecuamorocho S.A. es una MIPYME clave para el desarrollo del
pais, motivo por el cual se analiza este proyecto para la generacion del
mismo, brindar seguridad social, trabajo digno, y redistribucién del riqueza,
por medio de este proyecto servira para crear plazas de trabajos en especial
para personas que trabajan y comercializan este producto informalmente en
las calles y que no obtienen ingresos fijos. En otras palabras significaria
reducir el desempleo del pais y generar impuestos y sobre todo mejorar la
competitividad y productividad.
Tomando en cuenta el Plan Nacional del Buen Vivir que se estableci6 en el
2009, este plan se ha venido desarrollando estrategias, lineamientos y
objetivos que han permitido que la pobreza en nuestro pais vaya
disminuyendo cada afio y por este motivo se ha comenzado analizar este
proyecto para la generacion de consorcios de pequefios productores para
mejorar la calidad y nivel de vida y sobre todo se mejora el nivel de ingresos
en la poblacion.

En lo que respecta a la parte financiera al analizar las proyecciones de todos
los balances que una empresa debe presentar, al realizar las proyecciones
de flujos de cajas mensuales de cada afio se pudo observar que cada afo
se obtendria liquidez para cubrir los gastos que incurriria la empresa y al
obtener el flujo de caja consolidado de todos los afios se procedi6 a calcular
el VAN y TIR para conocer los resultados lo cual nos dio como resultado un
VAN positivo de $72.392,88 y una TIR alta de 36,56% el cual indica que el
proyecto sera rentable al momento que inicie sus actividades operacionales.

Se realiz6 el andlisis de sensibilidad en el proyecto en lo que respecta al
insumo principal del producto en este caso es la leche el cual se incremento
en un 5% y el resto de los rubros de ingresos y gastos se mantendria, al
momento del incremento en la leche, lo cual nos da como resultado un VAN
positivo y una TIR alta lo que indica que la empresa aun es rentable y que la
empresa esta dispuesta a soportar este incremento en este insumo para la
produccion. La empresa esta dispuesta a soportar un gasto de este insumo
solo hasta un incremento del 13%. Al incrementar un 14% nos da como
resultado del VAN negativo lo que indica que no se estd recuperando la
inversion y que el proyecto no seria rentable en otras palabras estaria en
riesgo y no cubriria los gastos que incurriria la empresa.
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También se realizé un analisis de sensibilidad con respecto a los Sueldos
mas Beneficios Sociales, se incrementdé un 5% lo cual aun la empresa
soporta ese aumento en los sueldos mas beneficios de los empleados, en
este analisis se increment6 hasta el 9% en aumentos de sueldos y solo la
empresa soporta hasta el 12% en aumento. Del 13% en adelante nos lanza
un VAN negativo lo cual no es beneficioso para la empresa ya que rendiria
perdidas y no obtendria fluidez para los gastos necesarios.

Y por ultimo se combind el andlisis de sensibilidad de un aumento del 11%
tanto en Insumos como en Sueldos méas Beneficios Sociales lo cual la
empresa solo soportaria un aumento de ambos ya que el VAN es positivo y
la TIR es alta y de buen rendimiento para la empresa. Después del 11% de
aumento en ambos factores la empresa obtendria perdidas lo cual no seria
beneficioso para la empresa y empleados.

Finalmente este proyecto se recupera en 2 afios, 8 meses y 10 dias de lo
gue se invirtio, lo que a su vez nos indica que el proyecto es rentable por su
tiempo de recuperacion de la inversion.
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RECOMENDACIONES

Promover capacitaciones para las MIPYMES por medio de organismos
internacionales y del gobierno para mejorar el aprovechamiento de
oportunidades.

Como hay tantas personas que tienen sus negocios en las calles y se ha ido
aumentando la informalidad, lo recomendable seria encaminar esa
capacidad de iniciativa que tienen las personas por empezar a tener su
propio negocio pero demostrandoles que el crecimiento y la competitividad
estén de lado de la formalidad y asi generar riqguezas, empleos e impuestos
para un mejor desarrollo en el pais.

Seria recomendable que el acceso a instituciones financieras obtenga
politicas de financiamientos a tasas de interés asequibles a las MIPYMES.

Las Universidades deberian implementar estos tipos de proyectos que son
rentables y que ayudan al mejoramiento y desarrollo del pais.

Es necesario crear aperturas de nuevos mercados para disminuir la tasa de
desempleo y aparte tener una visibn como pais para posicionar en el
mercado nuevo producto y el consumidor final tenga opciones,
diversificaciones y percepcién del valor agregado del producto que se le esta
ofreciendo.

En conclusion se puede decir que las MIPYMES tienen una gran
responsabilidad ante el desarrollo del pais y con sus trabajadores ya que son
la fuente de empleos y para que se asuma esta responsabilidad es
necesario usar todos los recursos posibles para que asi la labor y
desempeiio sean efectivos y puedan cumplirse con cada desarrollo y
responsabilidad.
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ANEXOS
ANEXO #1

Incidencia de Pobreza 1990, 2001 y 2010

"Los censos no tienen informacion directa sobre ingreso o consumo familiar,
gue son las variables que se utilizan para estimar la pobreza de los hogares,
comparando el consumo (o ingreso) familiar por habitante de cada hogar con
el costo de una canasta basica que permita satisfacer las necesidades
basicas del hogar. Este inconveniente se ha superado por el método de
estimacion de areas pequefas, que extrae modelos de regresion de una
encuesta de hogares que contenga informacion sobre consumo o ingreso, y
proyecta estas variables a cada hogar del censo, aplicando algunas
correcciones propias del modelo matematico. Este método se ha
desarrollado desde 1995 y ha sido ampliamente difundido y probado. En el
caso ecuatoriano se ha empleado el consumo familiar por habitante, para
estimar la pobreza a partir de las Encuestas de condiciones de vida (ECV)
de 1995 y 2006, que han sido proyectadas a los censos de 1990 (ECV,
1995), 2001 y 2010 (ECV, 2006). Los resultados de las proyecciones de
1990 y 2001 pueden consultarse en otros articulos (Larrea, 2011).

La reduccién de la pobreza, que refleja una mejora en los niveles de
consumo, y por tanto en el ingreso de los hogares, fue relativamente
reducida entre 1990 y 2001, y favorecié principalmente a las ciudades,
donde el crecimiento fue mayor (Grafico 4).

B Grafico 4
Incidencia de la pobreza por afno y area: 1990-2010
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’ Fuentes: INEC, Censo de Poblacion y Vivienda, 1990, 2001 y 2010.
Encuestas de condiciones de vida, 1995, 2006. Elaboracion: Unidad de Informacién Socio Ambiental
UASB y CEPLAES
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En el campo, por el contrario, la pobreza decliné solo 3 puntos, del 68,5% al
65,2%. La mejora urbana fue de 6 puntos (del 45,3% en 1990 al 35,2% en
2001), similar a la total, que baj6 entre 51,2% y 45,2%. En el intervalo
siguiente, la declinacion de la pobreza ha sido algo mayor y ha beneficiado
mas a las areas rurales, donde la pobreza en 2010 fue del 58,9%. En este
altimo afio, la cifra para el area urbana fue de 29% y el promedio nacional de
38%.

El Grafico 4 ilustra también la amplitud y persistencia de la brecha rural
urbana. En 2010 la incidencia de la pobreza rural duplicaba a la urbana, y la
magnitud de la diferencia, de aproximadamente 30 puntos, se ha mantenido
casi inalterada.

¢A quiénes ha beneficiado mas la reduccién de la pobreza?

En el caso del cambio en la pobreza, se han elaborado también regresiones
qgue vinculan los cambios en la pobreza en cada intervalo censal con el
consumo por habitante al inicio del periodo, la proporcion urbana y las
proporciones de indigenas, afro ecuatorianos y montubios de cada
parroquia. Los modelos de reduccion de la pobreza han incluido también la
escolaridad inicial y la proporcion de migrantes internacionales de cada
parroquia, tomada del censo de 2001. Esta variable captura el efecto del
envio de remesas de los migrantes internacionales en la reduccién de la
pobreza.

Los modelos, reportados en el anexo estadistico, sugieren que la reduccion
de la pobreza no necesariamente ha beneficiado preferentemente a las
parroquias inicialmente menos favorecidas en ninguno de los dos casos.

En ambos intervalos censales, bajo similares condiciones en el consumo
inicial por habitante, las parroquias con mayor proporcion urbana se
beneficiaron mas que las parroquias rurales, y en las parroquias con mayor
poblacién indigena recibieron comparativamente menos beneficios. En el
caso de los afros ecuatorianos, durante el intervalo 1990-2001, éstos fueron
mas beneficiados, pero en el intervalo siguiente recibieron menores
beneficios.

Para los montubios no se obtuvieron resultados significativos en ninguno de
los dos intervalos, y por tanto, puede concluirse que este grupo recibié
beneficios comparables al resto de la sociedad.

La relacion entre reduccién de la pobreza y consumo por habitante al inicio
de cada periodo cambia entre los dos intervalos. En el primero (1990-2001),
la pobreza declin6 mas en las parroquias con menor consumo, pero en el
segundo intervalo, la relacién se invierte, y las parroquias mas ricas se
beneficiaron mas. El nivel educativo inicial tiene una asociacion positiva con
la reduccion de la pobreza, pero en el segundo intervalo la relacion no es
significativa.
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ANEXO # 2

ENCUESTAS POR EDADES

RANGO DE EDAD: 15 - 19 afos

Masculino 90 Norte 89
Femenino 107 Centro 69
Sur 39

1. ¢Le gustael morocho?

No 33
m Si
m No
Hombre Mujer
Si 77 Si 87
No 12 No 21
Hombre Mujer
Hombre Mujer
u Si u Si
= No = No

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Autora




2. ¢Cuantas veces consume el morocho a la semana?

1-2 veces 99 Consumo del Producto
3 -4 veces 55
Otras 10 6%
m1-2veces
H 3 -4 veces
m Otras
Hombre Mujer
1 - 2 veces 45 1 - 2 veces 54
3 -4 veces 23 3 -4veces 32
Otras 4 Otras 6
Hombre Mujer
6% 6%
Hombre Mujer
m1-2veces m1-2veces
" 3 -4 veces m 3 -4 veces
m Otras m Otras

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Autora
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3. ¢Cbmo Ud. preferiria consumir esta bebida?

Preparado en carretas

48

Preparado en casa

Listo, envasado y refrigerado

39
77

Preferencia de consumo

® Preparado en
carretas

H Preparado en casa

m Listo, envasado y
refrigerado

Hombre Mujer
Preparado en carretas 23 Preparado en carretas 25
Preparado en casa 16 Preparado en casa 23
Listo, envasado y refrigerado 29 Listo, envasado y refrigerado 48

Hombre

® Hombre

Mujer

B Mujer

H Preparado en
carretas

u Preparado en
casa

H Listo, envasado
y refrigerado

® Preparado en
carretas

" Preparado en
casa

B Listo, envasado
y refrigerado

Fuente: Encuesta
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4. ¢Le gustaria que lleve pasas esta bebida?

Si 115
No 49
Preferencia
mSi
® No
Hombre Mujer
Si 49 Sj 66
No 11 No 38
Hombre Mujer
Hombre Mujer
| Sj mSj
= No = No
Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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5. ¢En un futuro estaria dispuesto a adquirir el morocho envasado?

Si 137
No 27
Preferencia del Producto
mSi
® No
Hombre Mujer
Si 61 Si 76
No 11 No 16
Hombre Mujer
Hombre Mujer
mSi mSj
= No = No
Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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6. ¢Ud. qué presentacion prefiere adquirir la bebida?

300 ml 93
11t 33
ambas 38
Presentacion del producto
= 300 ml
mllt
® ambas
Hombre Mujer
300 ml 43 300 ml 50
11t 15 11t 18
ambas 0 ambas 38
Hombre Mujer
0%
Hombre Mujer
= 300 ml = 300 ml

mllt

mllt
v ® ambas \ y ® ambas

Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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7. ¢Ud. en qué lugares preferiria adquirir la bebida?

Supermercados 117
Establecimientos educativos 50
Tiendas 14
Otros 31
Plaza del producto
m Supermercados
m Establecimientos
educativos
m Tiendas
m Otros
Hombre Mujer
Supermercados 48 Supermercados 69
Establecimientos educativos 22 Establecimientos educativos 28
Tiendas 6 Tiendas 8
Otros 17 Otros 14
Mujer Hombre
. Hombre
Mujer

® Supermercados

m Establecimient
os educativos

m Tiendas

m Otros

® Supermercados
m Establecimient
os educativos

m Tiendas

m Otros

Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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RANGO DE EDAD: 20 - 24 afios

Masculino 71 Norte 36
Femenino 60 Centro 56
Sur 39

1. ¢Le gusta el morocho?

Si 102
No 29
si/no
uSi
® No
Hombre Mujer
Si 63 Si 39
No 16 No 13
Mujer Hombre
Mujer Hombre
mSi B Si
\ : = No ’ = No
Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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2. ¢Cuantas veces consume el morocho ala semana?

1- 2 veces 62
3 -4 veces 13
Otras 27

Consumo del producto

m1-2veces
Hm 3 -4 veces

m Otras

Hombre Mujer
1- 2 veces 33 1-2veces 29
3 - 4 veces 8 3-4veces 5
Otras 16 Otras 11
Hombre Mujer
Hombre Mujer
m1-2veces m1-2veces
m 3 -4 veces = 3 -4 veces
’ m Otras m Otras
Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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3. ¢Cbmo Ud. preferiria consumir esta bebida?

Preparado en carretas 22
Preparado en casa 15
Listo, envasado y refrigerado 65

Preferencia

B Preparado en
carretas

B Preparado en casa

w Listo, envasado y

\—/ refrigerado

Hombre Mujer
Preparado en carretas 14 Preparado en carretas 8
Preparado en casa 10 Preparado en casa 5
Listo, envasado y refrigerado 39 Listo, envasado y refrigerado 26
Hombre Mujer

Hombre Mujer

H Preparado en
carretas

® Preparado en
carretas

m Preparado en
casa

\/ E Listo, envasado
y refrigerado

m Preparado en
casa

H Listo, envasado
y refrigerado

Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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4. ¢Le gustaria que lleve pasas esta bebida?

Si 71
No 31
Preferencias
=S
® No
Hombre Mujer
Si 49 Sj 22
No 18 No 13
Hombre Mujer
Hombre Mujer
uSj mSj
= No = No
Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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5. ¢En un futuro estaria dispuesto a adquirir el morocho envasado?

uSj

® No

Si 87
No 15
Adquisicion del Producto
Hombre Mujer
Si 33 Si 54
No 8 No 7
Hombre Mujer
Hombre
mSj
= No

Mujer
mSj

= No

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Autora
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6. ¢Ud. qué presentacion prefiere adquirir la bebida?

300 ml 60
11t 23
ambas 19
Presentacion del Producto
m 300 ml
mllt
= ambas
Hombre Mujer
300 ml 31 300 ml 29
11t 15 11t 8
ambas 11 ambas 8
Hombre
Hombre Mujer
m 300 ml = 300 ml
mllt mllt
; ® ambas B ambas
Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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7. ¢Ud. en qué lugares preferiria adquirir la bebida?

Supermercados 94
Bares educativos 15
Tiendas 10
Otros 49

Plaza del Producto

m Supermercados

m Establecimientos
educativos

( = Tiendas
\—/" ® Otros

Hombre Mujer
Supermercados 52 Supermercados 42
Bares educativos 9 Bares educativos 6
Tiendas 6 Tiendas 4
Otros 23 Otros 26

Hombre Mujer
Hombre Mujer

® Supermercados B Supermercados

m Establecimiento u Establecimiento
s educativos s educativos
m Tiendas \ m Tiendas

N | 4

m Otros m Otros

s

Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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RANGO DE EDAD: 25 - 29 afios

Masculino 51 Norte 38
Femenino 45 Centro 39
Sur 19

1. ¢/Le gusta

el morocho?

Si 76
No 20
Aceptacion del Producto
u Si
® No
Hombre Mujer
Si 46 Si 30
No 11 No 9
Hombre Mujer
Hombre Mujer
u Si u Si
= No = No

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Autora
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2. ¢Cuantas veces consume el morocho a la semana?

1-2veces 39
3 -4 veces 12
Otras 25
Consumo del Producto
m1-2veces
m 3 -4 veces
m Otras
Hombre Mujer
1-2veces 21 1-2veces 18
3 -4 veces 7 3-4veces 5
Otras 18 Otras 7
Hombre Mujer
Hombre Mujer
m1-2veces m1-2veces
m 3 -4 veces m 3 -4 veces
m Otras m Otras

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Autora
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3. ¢Cbmo Ud. preferiria consumir esta bebida?

Preparado en carretas 31
Preparado en casa 0
Listo, envasado y refrigerado 45
Preferencias de Consumo
® Preparado en
carretas
® Preparado en casa
" Listo, envasado y
refrigerado
Hombre Mujer
Preparado en carretas 18 Preparado en carretas 13
Preparado en casa 0 Preparado en casa 0

Listo, envasado y refrigerado 27 Listo, envasado y refrigerado 18

Hombres

Hombre

® Preparado en
carretas

" Preparado en
casa

m Listo, envasado
y refrigerado

Mujer

Mujer

® Preparado en
carretas

u Preparado en
casa

m Listo, envasado
y refrigerado

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Autora
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4. ¢Le gustaria que lleve pasas esta bebida?

Si 46

No 30

Preferencias

mSi
= No
Hombre Mujer
Si 29 Si 17
No 21 No 9
Hombre Mujer

Hombre Mujer
u Sj uSi
= No m No
Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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5. ¢En un futuro estaria dispuesto a adquirir el morocho

envasado?
Si 63
No 13

Adquision del Producto

m Si
® No
Hombre Mujer
Si 37 Si 26
No 7 No 6
Hombre Mujer

Hombre Mujer
=S BSi
= No = No
Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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6. ¢Ud. qué presentacioén prefiere adquirir la bebida?

300 ml 39
11t 13
ambas 24
Presentacion del Producto
= 300 ml
mllt
= ambas
Hombre Mujer
300 ml 27 300 ml 12
11t 7 11t 6
ambas 13 ambas 11
Hombre Mujer
Hombre Mujer
= 300 ml = 300 ml

mllt

mllt
\—/ ® ambas \/ ® ambas

Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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7. ¢Ud. en qué lugares preferiria adquirir la bebida?

Supermercados 67
Bares educativos 8
Tiendas 2
Otros 31

Plaza del Producto

® Supermercados

B Bares educativos

= Tiendas
\ ’ m Otros
Hombre Mujer
Supermercados 35 Supermercados 32
Bares educativos 4 Bares educativos 4
Tiendas 2 Tiendas 0
Otros 19 Otros 12
Hombre Titulo del grafico
® Mujer

= Hombre ® Supermercado

® Supermercados s

m Bares educativos = Bares
= Tiendas educativos
\1\/ . Otros ) Tlendas
m Otros
Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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RANGO DE EDAD: 30 - 34 afios

Masculino 28 Norte 25
Femenino 32 Centro 23
Sur 12

1. ¢Le gusta el morocho?

Si 42
No 18
Aceptacion del Producto
mSi
= No
Hombre Mujer
Si 21 Si 21
No 8 No 10
Hombre Mujer

Hombre ® Mujer
uSj mSj
= No = No
Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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2. ¢Cuantas veces consume el morocho ala semana?

1- 2 veces 11
3 -4 veces 4
Otras 27

Consumo del Producto

m1-2veces
H 3 -4 veces
‘ = Otras
Hombre Mujer
1-2veces 5 1-2veces 6
3 -4 veces 1 3-4veces 3
Otras 12 Otras 15
Hombre Mujer

Hombre Mujer

m1-2veces m1-2veces

\ m 3 -4 veces = 3 -4 veces
5%
Z ° m Otras y m Otras

A 4

Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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3. ¢Cbmo Ud. preferiria consumir esta bebida?

Preparado en carretas 10
Preparado en casa 11
Listo, envasado y refrigerado 21

Preferncia de Consumo

® Preparado en carretas
B Preparado en casa

m Listo, envasado y
refrigerado

Hombre Mujer
Preparado en carretas 2 Preparado en carretas 8
Preparado en casa 4 Preparado en casa 7
Listo, envasado y refrigerado 9 Listo, envasado y refrigerado 12
Hombre Mujer

Hombre Mujer

® Preparado en
carretas

® Preparado en
carretas

u Preparado en
casa

® Preparado en
casa

m Listo, envasado \—/ H Listo, envasado
y refrigerado y refrigerado

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Autora

165




4. ¢Le gustaria que lleve pasas esta bebida?

Si 18
No 24
Preferencias
uSi
® No
Hombre Mujer
Si 8 Si 10
No 9 No 15
Hombre Mujer
Hombre Mujer
uSj mSi
= No = No
Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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5. ¢En un futuro estaria dispuesto a adquirir el morocho envasado?

Si 18
No 24
Presentacion del Producto
m Si
m No
Hombre Mujer
Si 8 Si 10
No 9 No 15
Hombre Mujer
Hombre = Mujer
u Si u Si
= No = No

Fuente: Encuesta
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6. ¢Ud. qué presentacion prefiere adquirir la bebida?

300 ml 25
11t 12
ambas 5

Presentacion del Producto

= 300 ml
mllt
® ambas
Hombre Mujer
300 ml 11 300 ml 14
11t 4 11t 8
ambas 1 ambas 4
Hombre Mujer
Hombre Mujer
= 300 ml =300 ml
mllt mllt
\ B ambas H ambas
Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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7. ¢Ud. en qué lugares preferiria adquirir la bebida?

Supermercados 42
Bares educativos 2
Tiendas 2
Otros 28

Plaza del Producto

m Supermercados

® Bares educativos

m Tiendas
m Otros
Hombre Mujer
Supermercados 19 Supermercados 23
Bares educativos 0 Bares educativos 2
Tiendas 1 Tiendas 1
Otros 11 Otros 17
Hombre Mujer

Hombre
® Supermercados
= Bares educativos
® Tiendas

m Otros

Mujer
B Supermercados
= Bares
educativos

® Tiendas

m Otros
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RANGO DE EDAD: 35 - 39 afios

Masculino 13 Norte 7
Femenino 4 Centro 7
Sur 3

1. ¢Le gustael morocho?

Si 12
No 5
Aceptacion del Producto
uSj
m No
Hombre Mujer
Si 8 Si 4
No 3 No 2
Hombre Mujer

Hombre Mujer
m Si S
= No = No
Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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2. ¢Cuantas veces consume el morocho a la semana?

1- 2 veces 2
3 -4 veces 2
Otras 8

Consumo del Producto

m1-2veces
H 3 -4 veces
’ = Otras
Hombre Mujer
1-2veces 2 1-2veces 0
3 -4 veces 1 3-4veces 1
Otras 5 Otras 3
Hombre Titulo del grafico

0%

Hombre Mujer
m1-2veces m1-2veces
W 3 -4 veces m 3 -4 veces
v ® Otras \ v H Otras
Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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3. ¢Cbmo Ud. preferiria consumir esta bebida?

Preparado en carretas 4
Preparado en casa 0
Listo, envasado y refrigerado 8
Preferencia de Consumo
® Preparado en
carretas
® Preparado en casa
m Listo, envasado y
refrigerado
Hombre Mujer
Preparado en carretas 3 Preparado en carretas 1
Preparado en casa 0 Preparado en casa 0

Listo, envasado y refrigerado

5 Listo, envasado y refrigerado 5

Hombre

U%

Hombre

® Preparado en
carretas

" Preparado en
casa

H Listo, envasado
y refrigerado

Mujer

Mujer

® Preparado en
carretas

" Preparado en
casa

H Listo, envasado
y refrigerado
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4. ¢Le gustaria que lleve pasas esta bebida?

Si 7

No 5

Preferencias

mSj

® No

Hombre Mujer
Si 5 Si 2
No 3 No 2
Hombre

Hombre Mujer
mSi BSi
= No = No
Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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5. ¢En un futuro estaria dispuesto a adquirir el morocho envasado?

Si 9
No 3
Adquisicion del Producto
mSj
= No
Hombre Mujer
Si 5 Si 4
No 2 No 1
Hombre Mujer

Hombre
uSi

= No

Fuente: Encuesta
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Elaboracion: Autora

Mujer
u Si

= No




6. ¢Ud. qué presentacion prefiere adquirir la bebida?

300 ml 6
11t 2
ambas 4

Presentacion del Producto

= 300 ml
mllt
= ambas
Hombre Mujer
300 ml 3 300 ml 3
11t 1 11t 1
ambas 0 ambas 4
Hombre Mujer

Hombre Mujer
= 300 ml = 300 ml
mllt mllt
® ambas \/ m ambas
Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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7. ¢Ud. en qué lugares preferiria adquirir la bebida?

Supermercados 9
Bares educativos 1
Tiendas 0
Otros 13
Plaza del Producto
® Supermercados
M Bares educativos
m Tiendas
m Otros
Hombre Mujer
Supermercados 6 Supermercados g
Bares educativos 1 Bares educativos 0
Tiendas 0 Tiendas 0
Otros 7 Otros 6
Hombre Mujer
Hombre Mujer

0%

A | 4

m Supermercados
= Bares
educativos

m Tiendas

m Otros

B Supermercado
s

= Bares
educativos

m Tiendas

m Otros

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Autora
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RANGO DE EDAD: 40 - 49 afios

Masculino 8 Norte
Femenino 10 Centro
Sur

(o]

1. ¢Le gustael morocho?

Si 11
No 7
Aceptacion del Producto
uSi
® No
Hombre Mujer
Si 5 Si 6
No 2 No 5
Hombre Mujer
Hombre Mujer
mSi mSi
" No = No
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2. ¢Cuantas veces consume el morocho ala semana?

1-2veces 5
3 -4 veces 2
Otras 4
Consumo del Producto
m1-2veces
m 3 -4 veces
m Otras
Hombre Mujer
1-2veces 2 1-2veces 3
3 -4 veces 1 3-4veces 1
Otras 1 Otras 3
Hombre Mujer
Hombre Mujer
m1-2veces m1-2veces
" 3 -4 veces m 3 -4 veces
\v/ m Otras m Otras

Fuente: Encuesta

Elaboracion: Autora
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3. ¢Cbmo Ud. preferiria consumir esta bebida?

Preparado en carretas 4
Preparado en casa 0
Listo, envasado y refrigerado 7

Preferencia de Consumo

B Preparado en
carretas

B Preparado en casa

u Listo, envasado y

f refrigerado
\/o%

Hombre Mujer
Preparado en carretas 2 Preparado en carretas 2
Preparado en casa 0 Preparado en casa 0

Listo, envasado y refrigerado 3 Listo, envasado y refrigerado 4

Hombre Mujer

Hombre

u Mujer
® Preparado en

carretas
® Preparado en

= Preparado en carretas

casa
" Preparado en

H Listo, envasado casa

y refrigerado

H Listo, envasado
y refrigerado
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4. ¢Le gustaria que lleve pasas esta bebida?

Si 6

No 5

Preferencias

mSj

® No

Hombre Mujer
Si 2 Si 4
No 3 No 3
Hombre Mujer

Hombre
mSi

= No

u Mujer
mSi

= No

Fuente: Encuesta
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Elaboracion: Autora




5. ¢En un futuro estaria dispuesto a adquirir el morocho envasado?

Si 9
No 2
Adquision del Producto
uSi
® No
Hombre Mujer
Si 4 Sj 5
No 1 No 1
Hombre Mujer
Hombre Mujer
®Si mSi
= No = No
Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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6. ¢Ud. qué presentacion prefiere adquirir la bebida?

300 ml 4
11t 2
ambas 5
Presentacion del Producto
= 300 ml
mllt
= ambas
Hombre Mujer
300 ml 1 300 ml 3
11t 0O 11t 2
ambas 2 Ambas 3
Hombre Mujer
Hombre Mujer
= 300 ml =300 ml
mllt mllt
B ambas \/ ® ambas
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7. ¢Ud. en qué lugares preferiria adquirir la bebida?

Supermercados 11
Bares educativos 0
Tiendas 0
Otros 8
Plaza del Producto
® Supermercados
H Bares educativos
m Tiendas
m Otros
Hombre Mujer
Supermercados 4 Supermercados 7
Bares educativos 0 Bares educativos 0
Tiendas 0 Tiendas 0
Otros 3 Otros 5
Hombre Mujer
Hombre ® Mujer

® Supermercado
s

® Supermercado
s

= Bares = Bares
educativos educativos
m Tiendas m Tiendas
m Otros m Otros
Fuente: Encuesta Elaboracion: Autora
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Anexo # 3

Normas de Etiquetas

2 -- Suplemento -- Registro Oficial N° 134 -- Viernes 29 de noviembre de
2013

No. 00004522

LA MINISTRA DE SALUD PUBLICA

Considerando:

Qué; la Constitucion de la Republica del Ecuador, en el articulo 13, ordena
que: “Las personas y colectividades tienen derecho al acceso seguro y
permanente a alimentos sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente
producidos a nivel local y en correspondencia con sus diversas identidades y
tradiciones culturales. ElI Estado ecuatoriano promovera la soberania
alimentaria.”;

Qué; la Constitucion de la Republica del Ecuador, en el articulo 32, manda
que la Salud es un derecho que garantiza el Estado, cuya realizacién se
vincula al ejercicio de otros derechos, entre ellos el derecho al agua, la
alimentacion, la educacion, la cultura fisica, el trabajo, la seguridad social,
los ambientes sanos y otros que sustentan el buen vivir;

Qué; la citada Constitucion de la Republica, en el Art. 52, garantiza a las
personas el derecho a disponer de bienes y servicios de Optima calidad y a
elegir con libertad, asi como a una informacién precisa y no engafiosa sobre
su contenido y caracteristicas. La ley establecera los mecanismos de control
de calidad y los procedimientos de defensa de las consumidoras y
consumidores; y las sanciones por vulneracion de estos derechos, la
reparacion e indemnizacién por deficiencias, dafios o mala calidad de
bienes y servicios, y por la interrupcion de los servicios publicos que no fuera
ocasionada por caso fortuito o fuerza mayor;

Qué; la Norma Suprema del Ecuador, en el articulo 361, ordena que el
Estado ejercera la rectoria del sistema nacional de salud a través de la
autoridad sanitaria nacional, serd responsable de formular la politica
nacional de salud y normard, regulara y controlard todas las actividades
relacionadas con la salud, asi como el funcionamiento de las entidades del
sector;

Qué; la Carta de Ottawa (1986), adoptada en la Conferencia Internacional de
Promocion de la Salud, recomienda a los paises signatarios un compromiso
a favor de la promocion de la salud, a través de la adopciéon de Politicas
Publicas saludables con componentes tales como la legislacién, las medidas
fiscales, el sistema tributario y los cambios organizativos; comprometiéndose
la Conferencia, a oponerse a las presiones que se ejerzan para favorecer los
productos dafinos, los medios y condiciones de vida malsanos, la mala
nutricion;

Qué; la Ley Organica de Salud, en el articulo 4, prescribe: “ La autoridad
sanitaria nacional es el Ministerio de Salud Publica, entidad a la que
corresponde el ejercicio de las funciones de rectoria en salud, asi como la
responsabilidad de la aplicacion y vigilancia del cumplimiento de esta Ley, v,
las normas que dicte para su plena vigencia seran obligatorias.”;
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Qué; la Ley Orgéanica de Salud prescribe, en su articulo 18, que “La
autoridad sanitaria nacional, en coordinacion con los gobiernos seccionales,
las camaras de la produccion y centros universitarios desarrollara
actividades de informacion, educacién, comunicacion vy participacion
comunitaria dirigidas al conocimiento del valor nutricional de los alimentos,
su calidad, suficiencia e inocuidad, de conformidad con las normas técnicas
que dicte para el efecto el organismo competente y de la presente Ley;

Qué; la Ley Orgénica de Salud dispone, en su articulo 151, que “Los
envases de los productos que contengan alimentos genéticamente
modificados, sean nacionales o importados, deben incluir obligatoriamente,
en forma visible y comprensible en sus etiquetas, el sefialamiento de esta
condiciéon, ademas de los otros requisitos que establezca la autoridad
sanitaria nacional, de conformidad con la ley y las normas reglamentarias
que se dicten para el efecto.”;

Qué; la Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria, en el articulo
28 inciso tercero, establece que las leyes que regulan el régimen de salud, la
educaciéon, la defensa del consumidor y el sistema de la calidad,
estableceran los mecanismos necesarios para promover, determinar y
certificar la calidad y el contenido nutricional de los alimentos, asi como
también para restringir la promocién de alimentos de baja calidad, a traves
de los medios de comunicacion;

Qué; la Ley Orgéanica de Defensa del Consumidor, en el articulo 4, Derechos
del Consumidor, establece: “(...) 4. Derecho a la informacién adecuada,
veraz, clara, oportuna y completa sobre los bienes y servicios ofrecidos en el
mercado, asi como sus precios, caracteristicas, calidad, condiciones de
contratacion y demas aspectos relevantes de los mismos, incluyendo los
riesgos que pudieren presentar”; (...) “6. Derecho a la proteccién contra la
publicidad engafiosa o abusiva, los métodos comerciales coercitivos o
desleales”;

Qué; la Estrategia Mundial sobre Régimen Alimentario, Actividad Fisica y
Salud aprobada por los paises miembros de la Organizacion Mundial de la
Salud en mayo de 2004, durante la 572 Asamblea Mundial, alienta a que la
empresa privada “Adopte practicas responsables, en particular con respecto
a la promocion y la comercializacion de alimentos con alto contenido de
grasas saturadas, acidos grasos trans, azucares libres o sal, especialmente
los dirigidos a los nifios;

Qué; en el Reglamento Técnico Ecuatoriano INEN, es su numeral 11.1
describe que “El Instituto Ecuatoriano de Normalizacidn, y las autoridades
pertinentes legalmente reconocidas para este efecto, efectuaran las labores
de vigilancia y control del cumplimiento de los requisitos del Reglamento
Técnico Ecuatoriano, de acuerdo con lo establecido en la Ley Organica de
Defensa del Consumidor y su Reglamento y demas leyes vigentes”;

Qué; con Decreto Ejecutivo 1290 de 30 de agosto de 2012, publicado en el
Suplemento del Registro Oficial No. 788 de 13 de Septiembre de 2012, se
crea la Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria
(ARCSA), adscrita al Ministerio de Salud Publica, como organismo técnico
encargado de la regulacion, control técnico y vigilancia sanitaria de
productos de uso y consumo humano; asi como de los establecimientos
sujetos a vigilancia y control sanitario establecidos en la Ley Organica de
Salud y demas normativa aplicable, exceptuando aquellos de servicios de
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salud publicos y privados; y, Que; es necesario garantizar la informacion que
consta en los envases de los alimentos procesados del consumo humano,
normando el contenido de las etiqguetas del mismo con el objeto que el
usuario cuente con una informacién veraz de lo que va a consumir.

EN EJERCICIO DE LAS ATRIBUCIONES LEGALES CONCEDIDAS POR
LOS ARTICULOS 151 Y 154, NUMERAL 1 DE LA CONSTITUCION DE LA
REPUBLICA DEL ECUADOR Y POR EL ARTICULO 17 DEL ESTATUTO
DEL REGIMEN JURIDICO Y ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION
EJECUTIVA

Acuerda:
EXPEDIR EL REGLAMENTO SANITARIO DE ETIQUETADO DE
ALIMENTOS PROCESADOS PARA EL CONSUMO HUMANO

Capitulo |
OBJETO, ALCANCE Y DEFINICIONES

Art. 1.- El presente Reglamento tiene como objeto regular y controlar el
etiquetado de los alimentos procesados para el consumo humano, a fin de
garantizar el derecho constitucional de las personas a la informacién
oportuna, clara, precisa y no engafiosa sobre el contenido y caracteristicas
de estos alimentos, que permita al consumidor la correcta eleccion para su
adquisicién y consumo.

Art. 2.- Las disposiciones establecidas en este Reglamento, rigen a todos
los alimentos procesados para el consumo humano, que cuenten con
Registro Sanitario que se comercialicen en el territorio nacional.

Art. 3.- Para efecto de la aplicacion de este Reglamento se entendera por:

Alimento.- Es todo producto natural o artificial que ingerido aporta al
organismo de los seres humanos o de los animales, los materiales y la
energia necesarios para el desarrollo de los procesos biologicos.
Comprende también las sustancias y mezclas de las mismas que se ingieren
por habito o costumbre, tengan o no valor nutritivo.

Alimento natural.- Es aquel que se utliza como se presenta en la
naturaleza, sin haber sufrido transformacién en sus caracteres o en su
composicién, pudiendo ser sometido a procesos prescritos por razones de
higiene, o las necesarias para la separacion de las partes no comestibles.

Alimento procesado.- Es toda materia alimenticia, natural o artificial que
para el consumo humano ha sido sometida a operaciones tecnoldgicas
necesarias para su transformacién, modificacion y conservacion, que se
distribuye y comercializa en envases rotulados bajo una marca de fabrica
determinada. El término alimento procesado, se extiende a bebidas
alcoholicas, y no alcohdlicas, aguas de mesa, condimentos, especias y
aditivos alimentarios. Para efectos del presente Reglamento se consideraran
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también como alimento procesado a preparados de inicio y continuacion
para alimentacion de lactantes, alimentos complementarios y para
regimenes especiales.

Bebida energética.- Son bebidas que en su composicion incluyen uno o
mas componentes de aminoacidos, hidratos de carbono, vitaminas,
minerales, cafeina, taurina y glucoronolactona.

Comercializador.- Esla persona natural o juridica, publica o privada que se
dedica a la comercializacion al por mayor o menor, de alguno de los
productos comprendidos en la disposiciones del presente Reglamento.

Consumidor.- Es toda persona natural o juridica que como destinatario final,
adquiera, utilice o disfrute bienes o servicios, o bien reciba oferta para ello.
Cuando la presente Ley mencione al consumidor, dicha denominacion
incluira al usuario.

Declaracion de propiedades nutricionales.- Se entiende cualquier
representacion que afirme, sugiera o impliqgue que un alimento posee
propiedades nutritivas particulares, incluyendo pero no limitAndose a su valor
energético y contenido de proteinas, grasas y carbohidratos, asi como su
contenido de vitaminas y minerales.

Declaracion de propiedades saludables.- Es cualquier representacién que
declara, sugiere o implica que existe una relacion entre un alimento, o0 un
constituyente de un alimento, y la salud.

Etiqueta (Roétulo).- Se entiende por rétulo cualquier, expresion, marca,
imagen u otro material descriptivo o grafico que se haya escrito, impreso,
estarcido, marcado, marcado en relieve, adherido al envase de un producto,
que lo identifica y caracteriza.

Etiquetado (Rotulado).- Cualquier material escrito, impreso o grafico que
contiene el rétulo o etiqueta.

Etiquetado nutricional.- Es toda descripcion destinada a informar al
consumidor sobre las propiedades nutricionales de un alimento que
comprende: la declaracibn de nutrientes y la informacién nutricional
complementaria.

Fabricante.- Toda empresa u otra entidad del sector publico o privado que
se dedique al negocio o desempeifie la funcién (directamente o por conducto
de un agente o una entidad controlados por ella o a ella vinculados en virtud
de su contrato) de fabricar alguno de los productos comprendidos en la
disposiciones del presente reglamento.

Grasas o lipidos.- Sustancias insolubles en agua y solubles en solventes

organicos, constituidas especialmente por esteres de los acidos grasos. Este
término incluye triglicéridos, fosfolipidos, glucolipidos, ceras y esteroles.
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Norma Técnica Ecuatoriana, NTE INEN.- Es el documento expedido por el
INEN, oficializado por la Ministra o Ministro de Industrias y Productividad,
que establece reglas, condiciones o métodos que resuelven problemas
repetitivos, formulado en base a investigaciones y estudios que recogen los
resultados consolidados de la ciencia, la tecnologia y la experiencia,
teniendo en cuenta los criterios de todos los sectores interesados.

Nutriente.- Es toda sustancia quimica consumida normalmente como
componente de un alimento que: proporciona energia, 0 es necesaria para el
crecimiento, desarrollo y el mantenimiento de la salud y la vida, o cuya
carencia produce cambios quimicos y fisioldgicos caracteristicos.

Registro Sanitario.- Certificacion otorgada por la Autoridad Sanitaria
Nacional, para la importacién, exportacion y comercializacion de los
productos de uso y consumo humano sefialados en el articulo 137 de la Ley
Orgénica de Salud. Dicha certificacion es otorgada cuando se cumpla con
los requisitos de calidad, seguridad, eficacia y aptitud para consumir y usar
dichos productos cumpliendo los tramites establecidos en la Ley Organica de
Salud y sus reglamentos.

Reglamento Técnico Ecuatoriano.- Documento expedido por el INEN, en
el que se establecen las caracteristicas de un producto o servicio, o los
procesos y métodos de produccion con ellas relacionados, con inclusion de
las disposiciones administrativas aplicables, y cuya observancia es
obligatoria. También puede incluir prescripciones en materia de terminologia,
simbolos, embalaje, marcado o etiquetado aplicables a un producto, proceso
o método de produccion, o tratar exclusivamente de ellas. Adicionalmente,
puede referirse al destino de los productos después de su puesta en
circulacién o comercializacion y cubrir aspectos relativos al uso, reciclaje,
reutilizacion, eliminacion o desecho.

Transgénicos.- Dicho de un organismo vivo: Que ha sido modificado
mediante la adicién de genes exdgenos para lograr nuevas propiedades.

Capitulo Il
DEL ETIQUETADO DE LOS ALIMENTOS PROCESADOS

Art. 4.- El idioma de la informacion del etiquetado de los alimentos
procesados para el consumo humano estara conforme a lo establecido en el
Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 022 de Rotulado de Productos
Alimenticios, Procesados, Envasados y Empaquetados y podra ademas
utilizarse lenguas locales predominantes, en términos claros y facilmente
comprensibles para el consumidor al que van dirigidos.

Art. 5.- El etiquetado de los alimentos procesados para el consumo humano,
se ajustard a su verdadera naturaleza, composicion, calidad, origen y
cantidad del alimento envasado, de modo tal que se evite toda concepcion
errobnea de sus cualidades o beneficios y estara fundamentada en las
caracteristicas 0 especificaciones del alimento, aprobadas en su Registro
Sanitario.
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Art. 6.- El Ministerio de Salud Publica a través de la Agencia Nacional de
Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA) autorizara el etiquetado
de los alimentos procesados para el consumo humano, conforme a lo
dispuesto en la legislacion sanitaria vigente.

Art. 7.- En materia de etiquetado de alimentos procesados para el consumo
humano, se prohibe:

a) Afirmar que consumiendo un producto por si solo, se llenan los
requerimientos nutricionales de una persona;

b) Utilizar logos, certificaciones y/o sellos de asociaciones, sociedades,
fundaciones, federaciones y de grupos colegiados, que estén relacionados a
la calidad y composicion del producto;

c) Las marcas de conformidad relacionados con certificaciones de sistemas
de calidad, procesos y otros, excepto las marcas de conformidad de
certificaciones que han sido otorgadas al producto;

d) Declarar que el producto cuenta con ingredientes o propiedades de las
cuales carezca o atribuir un valor nutritivo superior o distinto al que se
declare en el Registro Sanitario;

e) Declarar propiedades nutricionales, incumpliendo los valores de referencia
establecidos en las normas y reglamentos técnicos de etiquetado nutricional;

f) Realizar comparaciones en menoscabo de otros productos;

g) Declarar propiedades saludables, que no puedan comprobarse;

h) Atribuir propiedades preventivas o accién terapéutica para aliviar, tratar o
curar una enfermedad,;

i) Utilizar imagenes de nifios, nifias, y adolescentes;

j) Utilizar imagenes que no correspondan a las caracteristicas del producto;
k) Declarar frecuencia de consumo;

[) Utilizar imagenes de profesionales de la salud.

m) Utilizar imagenes de celebridades en productos con contenido alto o
medio de componentes definidos en la TABLA no. 1.

n) Utilizar imagenes de personas o animales, reales o ficticias en productos
con contenido alto o medio de componentes definidos en la TABLA No. 1.

Art. 8.- Para aquellos componentes que no tienen valor de referencia en la
Norma Técnica Ecuatoriana se consideraran los valores de referencia
establecidos en el Codex Alimentarius o en el instrumento que lo sustituya,
FAO y OMS.
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Art. 9.- Para la valoracion del alimento procesado en referencia a los
componentes y concentraciones permitidas de grasas, azuUcares y sal se
debe referir a la siguiente tabla:

TABLA No 1.- CONTENIDO DE COMPONENTES Y CONCENTRACIONES PERMITIDAS

CONCENTRACION CONCENTRACION CONCENTRACION
Nivel “BAJA” “MEDIA” “ALTA"
Grasas Menor o igual a 3 gramos en Mayor a 3 y menor a 20 gramos en Igual o mayor a 20 gramos en
Totales 100 gramos 100 gramos 100 gramos
Menor o igual a 1,5 gramos en Mayor a 1,5 y menor a 10 gramos en Igual o mayor a 10 gramos en
100 mililitros 100 mililitros 100 mililitros
Aziicares Menor o igual a 5 gramos en Mayor a 5 y menor a 15 gramos en Igual o mayor a 15 gramos en
100 gramos 100 gramos 100 gramos.
Menor o igual a 2,5 gramos en Mayora 2,5 ymenora 75 gramosen  |lgual o mayora 7,5 gramos en
100 mililitros 100 mililitros 100 mililitros
Sal Menor o igual a 0,3 gramos en Mayor a 0,3 menor a 1,5 gramos en Igual o mayor a 1.5 gramos en
100 gramos 100 gramos 100 gramos.
Menor o igual a 0,3 gramos en Mayor a 0,3 ymenora 15 gramosen  |lgual o mayor a 1.5 gramos en
100 mililitros 100 mililitros 100 mililitros.
(0,3 gramos de sal contiene 120 |(0.3 a 1,5 gramos de sal contiene entre  |(1.5 gramos de sal contiene 600
miligramos de sodio) 120 a 600 miligramos de sodio) miligramos de sodio)
Art. 10.- Para la comparacion del contenido de componentes Yy

concentraciones permitidas de la TABLA No. 1 en alimentos procesados
para consumo humano debe estar acorde a las unidades establecidas en la
Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1334-2; para el caso de yogures y
helados el célculo y comparaciéon de dichos componentes se lo realizara en
mililitros (ml).

Art. 11.- En los alimentos que se consuman reconstituidos, se evaluara los
contenidos de componentes en la porcion reconstituida.

Art. 12.- Todo alimento procesado para el consumo humano, debe cumplir
con el Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 022 de Rotulado de
productos alimenticios procesados, envasados Yy empaquetados;
adicionalmente se colocard un sistema grafico con barras de colores
colocadas de manera horizontal. Estos colores seran: rojo, amarillo y verde
segun la concentracion de los componentes:

a) La barra de color rojo estd asignado para los componentes de alto
contenido y tendra la frase “ALTO EN ...”. b) La barra de color
amarillo esta asignado para los componentes de medio contenido y
tendra la frase “MEDIO EN ...”. ¢) La barra de color verde esta
asignado para los componentes de bajo contenido y tendra la frase
“BAJOEN ...".

Dependiendo de la naturaleza del producto cada componente estara
representado por una barra de acuerdo a lo sefialado en la TABLA No. 1.
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El sistema gréafico debe estar debidamente enmarcado en un cuadrado de
fondo gris o blanco dependiendo de los colores predominantes de la
etiqueta, ocupar el porcentaje que le corresponde de acuerdo al area del
panel principal del envase de conformidad a la siguiente tabla.

TABLA No 2.- AREAS DEL SISTEMA GRAFICO

Area del sistema Area de la cara principal de
grafico exhibicién en cm”
2 6,25 cm® 19,5 - 32
20 % 33- 161
15 % 162 en adelante

El area del sistema grafico debe estar situada en el extremo superior
izquierdo del panel principal.

El sistema grafico no debe estar oculto por ningun objeto o implemento para
el consumo o uso del mismo o productos promocionales.

Los alimentos procesados de envases pequefios con una superficie total

para rotulado menor a 19,4 cm2 que estén exentos de las disposiciones para
rotulado nutricional de conformidad a la Norma Técnica Ecuatoriana NTE
INEN 1334-2, no deberan colocar el sistema grafico en su envase, sin
embargo deberan incluir dicho sistema en el envase externo que los
contiene.

Art. 13.- Las consideraciones y caracteristicas especificas del sistema
grafico se encuentran descritas en el Anexo 1 del presente Reglamento.

Art. 14.- Se excluye la disposicion de inclusion del sistema grafico a los
alimentos descritos en el Capitulo de excepciones de Rotulado Nutricional
de la Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1334-2, y todos aquellos
alimentos procesados que por su naturaleza o composicién de origen posee
uno o varios de los componentes (grasas, sal, azlcares) y que no se le ha
agregado en su proceso alguno de los componentes mencionados, a los
preparados de inicio y continuaciébn para alimentacion de lactantes,
alimentos complementarios y alimentos para regimenes especiales, harinas
y aditivos alimentarios.

Art. 15.- Se exceptla la inclusion del sistema grafico en el azucar, sal y
grasas de origen animal, sin embargo deben colocar el siguiente mensaje en
sus etiquetas: “Por su salud reduzca el consumo de este producto”.

Art. 16.- Los productos que contengan dos o0 mas alimentos procesados en
su presentacion deben realizar la declaracion nutricional por cada uno de
estos, al igual que el calculo y comparacion del contenido de componentes y
concentraciones permitidas y colocar un sistema grafico de los niveles mas
altos de los tres componentes en el envase mas grande.
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Art. 17.- Los productos que contengan entre sus ingredientes uno o varios
edulcorantes no caloricos, deben incluir en su etiqueta el siguiente mensaje:
“Este producto contiene edulcorante no calorico”.

Art. 18.- Los alimentos procesados y bebidas cuyo contenido sea menor al
50% del alimento natural de base en su formulacién, deben incluir en su
etiqueta el siguiente mensaje: “Este producto tiene menos del 50% del
alimento natural en su contenido”.

Art. 19.- Los mensajes a declararse dispuestos en este Reglamento deben
cumplir con lo establecido en el Anexo 1.

Capitulo llI )
BEBIDAS ENERGETICAS

Art. 20.- En el etiguetado de bebidas energéticas, que con-tengan cafeina,
taurina y/o glucoronolactona, se incluirdn las siguientes frases que
complementaran las sefialadas en la Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN
2411

"Producto no recomendado para lactantes, nifios, nifias, adolescentes,
mujeres embarazadas, mujeres en periodo de lactancia, personas de la
tercera edad, diabéticos, personas sensibles a la cafeina, personas con
enfermedades cardiovasculares y gastrointestinales”.

“‘No consumir bebidas energéticas antes, durante y después de realizar
actividad fisica, ni con bebidas alcohdlicas”.

Capitulo IV )
BEBIDAS ALCOHOLICAS

Art. 21.- En el etiguetado de las bebidas alcohdlicas, constara el mensaje de
advertencia sefialado en el Reglamento General a la Ley Orgéanica de
Defensa del Consumidor vigente, cumpliendo con las especificaciones del
instructivo correspondiente.

Capitulo V
TRANSGENICOS

Art. 22.- Conforme lo descrito en el Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE
INEN 022 sobre Rotulado de productos alimenticios, procesados, envasados
y empaquetados vigente, todo alimento procesado para el consumo humano
que presente en su composicion transgénicos, debera incluir en su
etiquetado la siguiente frase: “CONTIENE TRANSGENICOS”.

Capitulo VI )
DECLARACION DE COMPARACION DE NUTRIENTES

Art. 23.- Los alimentos procesados que contemplen una declaracién de
propiedades que compara los niveles de nutrientes y/o el valor energético de
dos o mas alimentos deberan contener palabras en castellano que expresen
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esta declaracion, de conformidad a la Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN
1334 - 3.

Capitulo VII
CONTROL DEL ETIQUETADO

Art. 24.- Corresponde a la Agencia Nacional de Regulacion, Control y
Vigilancia Sanitaria (ARCSA), el control y la vigilancia del etiquetado de
alimentos procesados para el consumo humano.

Art. 25.- La etiqueta de los alimentos procesados debe cumplir con lo
dispuesto en el Registro Sanitario autorizado por la Agencia Nacional de
Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA).

Capitulo VI
DE LAS SANCIONES

Art. 26.- En caso de incumplimiento de lo determinado en el presente
reglamento, se procederd a la suspension o cancelacién del registro
sanitario, de conformidad con la normativa que para el efecto dicte la
Autoridad Sanitaria.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- El etiquetado de alimentos procesados debera cumplir con las
disposiciones de la Ley Orgénica de Salud y la normativa aplicable que
establezca el Ministerio de Salud Publica en materia de educacion
nutricional, higiene y salud, y disposiciones establecidas en la Ley Orgénica
de Defensa del Consumidor, en el Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE
INEN 022 de Rotulado de productos alimenticios, procesados, envasados y
empaquetados y demas disposiciones aplicables a la materia.

SEGUNDA.- El Ministerio de Salud Publica ejecutara campafas de
informacién, comunicacién y educacion en las cuales incluiran los contenidos
del presente Reglamento, a fin de contribuir a lograr habitos alimentarios y
hébitos de vida saludables en la poblacion ecuatoriana.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- Las disposiciones de esta Reglamento, seran de obligatorio
cumplimiento en el plazo de 180 dias contados a partir de la fecha de
publicacion en el Registro Oficial para las medianas y grandes empresas que
fabrican, importan y comercializan productos alimenticios procesados y para
las pequefias empresas que importen. EI cambio de etiquetado por motivo
de este Reglamento no tendré ningun costo en la ARCSA.

SEGUNDA.- Las disposiciones de este Reglamento, serdn de obligatorio

cumplimiento en el plazo de 360 dias contados a partir de la fecha de
publicacion en el Registro Oficial para las pequefias y microempresas
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establecidas en el Art. 106 del Reglamento a la Estructura de Desarrollo
Productivo de Inversién del Codigo Organico de la Produccién, Comercio e
Inversiones y las personas naturales que realicen actividades comerciales y
se acojan al Régimen Impositivo Especial (RISE) o se encuentren en la
obligacion de llevar contabilidad con sujecion a la normativa tributaria
vigente.

TERCERA.- Los alimentos procesados que cuenten con el logo de “alimento
saludable” deben suprimir dicho logo de sus etiquetas y ajustarse a las
disposiciones establecidas en el presente Reglamento.

CUARTA.- A partir de la publicacion de este Reglamento en el Registro
Oficial, se concede un plazo de 360 dias para el agotamiento de producto
existente con etiquetas aprobadas en el Registro Sanitario, previo a la
emision de este Reglamento.

QUINTA.- Los representantes legales de los Registros Sanitarios de los
alimentos procesados comercializados en territorio nacional que presenten
en su composicion transgénicos, deberan notificar a la Agencia Nacional de
Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria en un plazo no mayor a 180 dias
contados a partir de la fecha de publicacion en el Registro Oficial.

SEXTA.- Los representantes legales de los registros sanitarios de los
alimentos procesados comercializados en territorio nacional que presenten la
palabra “light” en su etiqueta deberan declarar segun lo previsto en el Art. 23
del presente Reglamento, la “Declaracién de comparacion de nutrientes”,
para lo cual se deberd realizar la modificacion del Registro Sanitario a la
Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria en un plazo
no mayor a 180 dias contados a partir de la fecha de publicacién en el
Registro Oficial.

SEPTIMA.- La Autoridad Sanitaria Nacional, en el plazo de noventa dias,
debera expedir la reglamentacion correspondiente a fin de aplicar las
sanciones sefaladas en este cuerpo normativo.

DISPOSICION DEROGATORIA
Derdoguese toda norma de igual o menor jerarquia, que se oponga a las

disposiciones del presente Reglamento.

DISPOSICION FINAL

De la ejecuciéon del presente Acuerdo Ministerial que entrara en vigencia a
partir de su publicacion en el Registro Oficial, encarguese a la Agencia
Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA), a la
Direccion Nacional de Vigilancia y Control Sanitario y a la Unidad de
Nutricion de la Direccion Nacional de Promocion.

DADO EN EL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO, a 15 de noviembre
de 2013.

f.) Carina Vance Mafla, Ministra de Salud Publica.
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Caracteristicas del sistema grafico para contenido de componentes y
concentraciones permitidas establecidas en la TABLA No. 1.

El sistema grafico estara en el extremo superior izquierdo del panel principal
del envase del alimento procesado ocupando el area correspondiente de
dicho panel de conformidad a la TABLA No. 2 del articulo 12 del presente
Reglamento, incluyéndose la siguiente informacion:

1. Frase: “ALTO EN...” seguida del componente.

2. Frase: “MEDIO EN...” seguida del componente.
3. Frase: “BAJO EN...” seguida del componente.

El sistema grafico debe respetar los porcentajes (%) de las proporciones
indicadas en las siguientes graficas:

SISTEMA GRAFICO.
PORCENTAJES RELATIVOS DE LA ETIQUETA EN RELACION AL TAMARO TOTAL

PORCENTAJES REALES DE LAS BARRAS
TAMARO RELATIVO

.  MIEDIO =1 GRASA

| BAJO F 55
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ANEXO #4

TRAMITE DE OBTENCION DE REGISTRO SANITARIO DE ALIMENTOS
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA DIRECCION NACIONAL DE
FARMACIA'Y CONTROL SANITARIO CONTROL DE ALIMENTOS.

BASE LEGAL: CODIGO DE LA SALUD (Articulo 100, Titulo 1V, Libro 11)

REGLAMENTO DE ALIMENTOS.- R.O. 984 DEL 22 DE JULIO DE 1998
(Capitulos I y II, Titulo V)

PARA INSCRIPCION DE PRODUCTOS NACIONALES
CARPETA No. 1

1. SOLICITUD dirigida al Director General de Salud, individual para cada
producto sujeto a Registro Sanitario.

MODELO DE SOLICITUD PARA PRODUCTOS NACIONALES: (Original y una
copia), individual para cada producto sujeto a Registro Sanitario y debera contener
la siguiente informacion:

Sefior:
DIRECTOR GENERAL DE SALUD
Presente.

De conformidad con el articulo 100 del Cédigo de la Salud, solicito a usted la
inscripcion (o reinscripcion) del siguiente producto:

NOMBRE COMPLETO DEL PRODUCTO:

Especifico:.................

Comercial..................

LOTE: .o, FECHA DE ELABORACION:. ...t
TIEMPO MAXIMO DE CONSUMO. ........... FECHA DE VENCIMIENTO............

FORMULA CUALI-CUANTITATIVA: Ingredientes en orden decreciente de
propiedades usadas, incluyendo aditivos (En caso de productos nacionales debe
declarar el numero de Registro Sanitario), expresados en unidades del Sistema
Internacional, relacionado a 100 g. 6 100 ml.

CONDICIONES DE CONSERVACION: ...ttt
FORMAS DE PRESENTACION:

(Interno, inmediato y/o externo)

CONTENIDO (En unidades del Sistema Internacional, de acuerdo a la Ley de
Pesas y Medidas).

FABRICANTE:
Nombre (Persona natural o juridica): ..........cooiiiiiiiii e
Ciudad: ........... Calle: .......... No......ceeeee. Tel/Fax: ..o oo



SOLICITANTE DEL REGISTRO SANITARIO (Puede ser el mismo fabricante):
Nombre (Persona natural 0 juridiCa): .........ccooieiriiiiii e,
Direccion.- Calle:.................c..... [\ [o Tel/Fax: .cocovviiiiiiiiiiia,

a. GERENTE GENERAL O (f) REPRESENTANTE TECNICO:
REPRESENTANTE LEGAL QUIMICO FARMACEUTICO,
BIOQUIMICO FARMACEUTICO O

INGENIERO EN ALIMENTOS

CON No. REGISTRO EN EL M.S.P.

(f) ABOGADO

No. Matricula

2. PERMISO DE FUNCIONAMIENTO: Actualizado y otorgado por la
Autoridad de Salud (Direccion Provincial de Salud de la jurisdiccion en
la que se encuentra ubicada la fabrica); (Original a ser devuelto y una
copia).

3. CERTIFICACION OTORGADA POR LA AUTORIDAD DE SALUD
COMPETENTE de que el establecimiento reune las disponibilidades
técnicas para fabricar el producto. (Original a ser devuelto y una
copia); (Corresponde al acta que levanta la Autoridad de Salud una
vez que realiza la inspeccion del establecimiento).

4. INFORMACION TECNICA RELACIONADA CON EL PROCESO DE
ELABORACION Y DESCRIPCION DEL EQUIPO UTILIZADO.

5. FORMULA CUALI-CUANTITATIVA: Incluyendo aditivos, en orden
decreciente de las proporciones usadas (en porcentaje referido a 100
g. 0 100 ml.). Original.

6. CERTIFICADO DE ANALISIS DE CONTROL DE CALIDAD DEL
PRODUCTO: Con firma del Técnico Responsable. Original. (Obtenido
en cualquier Laboratorio de Control de Alimentos, incluidos los
Laboratorios de Control de Calidad del Instituto de Higiene "Leopoldo
Izquieta Pérez").

7. ESPECIFICACIONES QUIMICAS DEL MATERIAL UTILIZADO EN LA
MANUFACTURA DEL ENVASE. (Otorgado por el fabricante o
proveedor de los envases). Con firma del Técnico Responsable.
Original.

8. PROYECTO DE ROTULO A UTILIZAR POR CUADRUPLICADO: Dos
Originales.

9. INTERPRETACION DEL CODIGO DE LOTE: Con firma del Técnico
Responsable.

LOTE: Una cantidad determinada de un alimento producida en condiciones
esencialmente iguales.
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CODIGO DE LOTE: Modo Simbdlico (letras o numeros, letras y numeros)
acordado por el fabricante para identificar un lote, puede relacionarse con la
fecha de elaboracion.

10.PAGO DE LA TASA POR EL ANALISIS DE CONTROL DE CALIDAD,

PREVIO A LA EMISION DEL REGISTRO SANITARIO: Cheque
certificado a nombre del Instituto de Higiene y Malaria Tropical
"Leopoldo lzquieta Pérez" por el valor fijado en el respectivo
Reglamento.

1. DOCUMENTOS QUE PRUEBEN LA CONSTITUCION, EXISTENCIA Y

REPRESENTACION LEGAL DE LA ENTIDAD SOLICITANTE, cuando se

trate de persona juridica. Original.

2. TRES (3) MUESTRAS DEL PRODUCTO ENVASADO EN SU

PRESENTACION FINAL Y

PERTENECIENTES AL MISMO, LOTE. (Para presentaciones grandes,

como por ejemplo: sacos de harina, de azlcar, jamones, etc., se aceptan

muestras de 500 gramos cada una, pero en envase de la misma naturaleza).

CARPETAS No. 2

PARA PRODUCTOS NACIONALES:

Ingresar, cada una, con una copia de los siguientes documentos:

1. Solicitud

2. Férmula cuali-cuantitativa

3. Permiso de Funcionamiento

4. Certificacion otorgada por la Autoridad de Salud competente

5. Interpretacion del codigo de lote

6. Certificado de analisis de control de calidad del lote del producto en
tramite

7. Informacién técnica relacionada con el proceso de elaboracion y

descripcion del equipo utilizado

8. Proyecto de rotulo o etiqueta
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INSTRUCTIVO GENERAL

1. Los datos de la solicitud deben concordar con los de los rétulos o
etiquetas y con los documentos adjuntos.

2. El rétulo o etiqueta de los productos que solicitan inscripcién puede o no
estar impresa (pero deben presentar facsimil).

3. El rotulo o etiqueta llevara los siguientes datos, (Norma Técnica INEN
1334):

a. Nombre del producto

b. Marca Comercial

c. Identificacién del lote

d. Razén Social de la Empresa

e. Contenido Neto en unidades del Sistema Internacional
f. Indicar si se trata de un alimento artificial
g. Numero de Registro Sanitario

h. Fecha de elaboracion

i. Tiempo méximo de consumo

j. Lista de Ingredientes

k. Forma de conservacion

|. Precio de venta al publico, P.V.P.

m. Ciudad y pais de origen

4. Cuando un producto alimenticio durante el tramite para la inscripcion o
reinscripcion en el Registro Sanitario fuere objetado, el fabricante debera
hacer una reconsideracion en un lapso no mayor de tres meses, debiendo
dar cumplimiento a las observaciones emitidas en el informe de objecién.

1. En caso de productos rechazados por analisis, el fabricante debera remitir
nuevas muestras, adjuntando el valor de la tasa correspondiente.

2. El Registro Sanitario tendra una vigencia de siete (7) afios, contados a
partir de la fecha de su expedicion. Vencida la vigencia podra renovarse por
periodos iguales en los términos establecidos en el Cédigo de la Salud y en
el Reglamento de Alimentos.

3. Los alimentos registrados para mantener la vigencia de sus registros
deberan pagar anualmente la tasa fijada para tal objeto. El pago debera
efectuarse hasta el 31 de marzo de cada afio.

4. La persona responsable de todo alimento inscrito en el Registro Sanitario
que lo retirare del mercado deberd comunicar a la Direccién General de
Salud.

5. No se permitira la comercializacion de un producto alimenticio con la
leyenda "REGISTRO SANITARIO EN TRAMITE".
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LA DOCUMENTACION Y MUESTRAS DEBEN SER PRESENTADAS EN EL
INSTITUTO NACIONAL DE HIGIENE "LEOPOLDO IZQUIETA PEREZ".

INSTITUTO DE HIGIENE-QUITO: Iquique 2045 y Yaguachi.- Teléfonos: (593
- 2) 568041-565858 Fax: (593-2) 552715

INSTITUTO DE HIGIENE-GUAYAQUIL: Julian Coronel 905 y Esmeraldas.-
Teléfono: (593-4) 281540 Fax: (593-4) 293189

Fuente:
http://comercioexterior.com.ec/gs/sites/default/files/Requisitos%20para%200
brener%20el%20Permiso%20Sanitario.pdf
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Anexo #5 — Resolucién N°. CD. 460

INSTITUTO ECUATORIAND DE SEGURIDAD SOCLAL
COMSEJO DIRECTIVO
RESOLUCION No. CD. 460

EL CONSEJD DIRECTIVO
DEL INSTITUTO ECUATORIANG DE SEGURIDAD SOCIAL

COMSIDERANDO:

Cue al inciss primearo ded articule 34 da la Constducion de la Repoblca establece qua
&l derecho a la seguridad social es wn derecho imenunciable de todas las parsonas,
debar y respensablidad primordial del Estado, gue se regira antre ofros por el principio
die salidaridad;

(hse, de conformidad con o previsio en al articuls 370 de la Constiucion de B
Repiblica, el Instifulo Ecuatonanc de Seguridad Social es una entidad sutnoma,
reguada por la Ley, responsable de la prestacién de las contingenciae del seguro
universal obligatorio a sus afillados;

Que @ inciso primero del articulo 367 de la Constiluckdin de la Repiblica dispone que
la profeccdn de las confingencias se hard efectiva & treveés del seguro universal
obligaforio y de sus regimenas especiales,

Que al inciso prirens del articulo 371 de la Constilucidn de la Repablica establece que
las prestaciones de la seguridad social se financiardn con & aporte de las personas
aseguradas en relacion de dependencia y de sus empleadoras o empleadoras; con los
aportes de las personas independiantes asaguradas; con los apores voluntanos de las
ecuatorianas y ecuslorianos  domiciliados en el exberor, y com oS aportes ¥
conribuciones del Estado,

Que, da conformidad con o previste en el ariculy 374 de ka Constituckin de |
Repiblice, dispone gque & Esteds estimulard la afiliacion woluntada al Insttuio
Ecustorians de Seguridad Soclal a las ecusiorianas y ecuatorianos domicliades en el
axterior;

Oue es compelencia del Conseje Directiva del Instiluto Ecuatoniano de Seguridad
Socigl la aprabacian de las politicas para la préstacion de contingancias a los afiliados
volundarios: ¥,

(s es necesario dickar la normative intema en relacidn al Régimen Especial dal
Sequro Volunano del Instilute Ecustorisno de Seguridad Social, en concordancia con
lo previsto an la Constfucion de la Repdblica vigente.

Em uso de las facultades legales previstas en los Berales c) y f) dal aficulo 27 de la
Ley de Seguridad Soclal,

RESUELVE:

Expedir el-siguente REGLAMENTO DEL REGIMEN ESPECIAL DEL SEGURD
VO ARIO DEL INSTITUTO ECUATORIANG DE SEGURIDAD SOCIAL

MT0ic s
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INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL
CONSEJO DIRECTIVO

RESOLUCION No, CD. 460
Pag. 2

Articulo 1.- Afiliacién voluntaria.- Se afiliarén al Régimen Especial dal Sequrd
yolurtario del Instituto Ecuatonana de Seguridad Social (IESS), desde el primer dia
dal mee en gue realicen 18 comespondiente soliciiud, las personas Mayonas s
dieciocho (18) afos. sin limide de edad, que realicen actividades sin relacibn de
dependencia y tengan capacidad contribufiva sobre la mabedia gravada prevista en
este reglamento, que no sean sujelos de afliacion al Seguo General Obligatono e
eonformidad con lo sefialado en e aniculo 2 de la Ley de Seguridad Social y cwmplan
las requisitos previstos en faley y esbe reglarmento.

Quienes gocen de pensiones de vejaz o montepic an al IESS, Instituto de Seguridad
Socal de la Fuerzas Armadas (I55FA) o Institute de Seguridad Social de la Policla
Hacional {ISSPOL) podran, an cualguier tiempo, acceder al Régimen Especial dal
Saguro Veluntario, sin perder su condicidn de jubilados.

Articulo 2.- Requisitos.. La afiliacidn voluntana, dentra o fuera dal pais, s solicitard a
trawés dal portal wab oficlal del IESS cumpliends los siguisntes raquisitos:

1. Serciudadano ecusionano, en al caso de afiliacion en el extarior;

5 Taner cédua de ciudsdania para & caso de afiliacion o2 goualonianas; o,
chdula de identidad o camé de refugiado, emitido en el Ecuador, para &l caso
de afiliacion de exiranjercs dentro del terifono nacional; v,

2. Mo registrar mora u obligaciones pendientes con &l IESS como afillado
voluntaria,

Articulo 3.- Avisos de entrada y salida.- El afiliade volurtario podra registrar su aviso
de salida en cualguier moments, putiends reactivar su gfiliacida con un NUEYO &YIS0
de enirada.

independenterments de |0 establecido en gl ariculs 73 de la Ley de Seguricad Socil,
de no registrarse o pago de apores del afiliade voluntano, dantrg de los trainta (30)
dias posteriores al mes gue corresponda, =2 registrard su salida en ferma autpmatica
del Régimen Especial del Seguro Voluntaric sin reconocerle cobertura por &4 tismpo
impago. Se podra acoeder nuevamante a este régiman, en cualguier momento, con o
respective aviso de entrada generado por & propio interesado. De verficarse este
caso, ol affiado parderd la continuidad de $US aportes.

Articulo 4.- Materia gravada.- El afiiado voluntario pagara los aportes fijados por &l
|[ESS sobre una base de cofizaciin gue no serd inferor a la remuneracion bdsica
unificada del trabajadar en general vigente en la Repablica del Ecuader,

Los betarios ecualorancs en e exterior podrén acceder al Ragimen Espacial del
Seguro Voluntano aporande sobré el cincuenta por clento (50%) de la basa de
cotizacitn sefaleda en el inclso antariar, .

El gfiliade voluntario pagard sus aportes, en forma mensual, & través de los
mecanismos e recawdacin establecidos por el IESS
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INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL
CONSEJO DIRECTIVO

RESOLUCION No, CD. 460
Piag. 3

Articulo 5.- Pago de preslaciones econdmicas.- El IESS entragard [z prestacionas
BCONGMICas que coméspondan a sus afiliados en el exderior & través de transferencias
bancarias a las cuenias por elos designadas o por cuslguier ofro mecanismo
eslablecido por la instibecién.

Articulo 6.- Conlinuidad de prestaciones y beneficios.- Los hijos de los afiliados
beneficiados por el articubs 102 d& 13 Ley de Segundad Social al cumplir disciocho (18)
afios de edad. contardn con un periodo de proteccidn de sesenta (B0) dias; y, en el
caso de gfiliarse voluntariamente al IESS dentro de este pericdo, no estarén sujatos &
“tiempo de espera” para recibir las prestacionas de salud.

Los afifados podrdn extender [as prestacionas de salud, previstas an o mencionado
arule 102, a favor de sus hijos mayores de dieciocho (18) afios y menores de
veinticingo (25) afhos de edad, con el aporte adicional de un porcentaje de la materia
gravada por cada hijo cubiero, establecido por ¢ Consajo Directive del IESS. En astos
casos ampoco estaran sujelos a “Hemps de espara’,

Mo se aplicara Yiempo de espera” a los afiliados que pasen del Seguro General
Obligatorio al Régimien Especial del Seguro Voluntario, o viceversa.

Articula T.- Citas médicas.- Los afliados voluntarios en el exdenor podrén solicitar
cias madicas, desde su pals de resdencia, considerands |a fecha prevista para su
parmanencia lemporal en el lerflone national,

Articulo B.- Terminacidn de la afiliacién voluntaria.- El incurmplimiento, en cualguiar
igmps, de los requsilos previsios en @ arficdo 2 de este reglamento dara por
tarminada, en forma inmediata, |a afliacidn voluntaria; o, por woluntad del afilizdo.

Articulo 8.- Aporiacién simultinea.- Los afilados volunlarios podedn apartar, en
forma simulkénsea, B obros regimenas de seguro del IESS.

Los afiliados volumlarios en e exenior podrdn apartar, en forma simulidnea. a la
segunidad social de su pait de residancia.

Articule 10,- Fondo de reserva,.- El afiiado voluntanie podra shomar en el IESS, de
forma menswal, el valor equivalents al 8,11% de la materia gravade de aporacian, en
calidad de fando de reserva, para bo cual comunicard su decislon a la instifuzitn.

DISPOSICIOMES GENERALES
PRIMERA - Tado afiliado & IESS lendrd Bbre acceko 3 su registro de historia laboral;

¥, de requericks, oblendrd su clave en forma directa, automdtica a inmediata a través
oficial de la instilucién
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INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL
CONSEJO DIRECTIVO

RESOLUCION No. CD. 460
Pag. 4

SEGUMNDA.- Los afiiados al Seguro General Obligaterio y al Riégimen Especial dal
Seguro Voluntario del IESS estaran cubertos en lag siguientes contingencias:
anfermedad, matemidad, patemidad, riesgos del trabajo, cesantia, desemplen, vejez,
inwalidez, decapacidad, muerbe v sguelas que defina |a Ley. Estee contingenciss
serdn cubieras por el IESS a fravés de prestaciones debidamente financiadas.

El conyugé o convivienle con derecho del afillado veluntario poded acceder a la
prestacién da salud previc al pago, por pame del tiular, de una prima adicional
determinada por el IESS,

Los afiliados woluntanios accederén & préslamos quircgrafanos v préstamos
hipatecarios para la compra, consbuecion o remodelaciin de bienes inmusbles,
ubicados en el territorio nacional, de acuards & las regulaciones que emita &l banco dal
IESS.

L as condiciones para acceder a estas prestacionss seran las mismas exigidas para los
afiiados &l Seguro General Obligalorio, de conformidad con la Ley v reglamentacion
Irterma

TERCERA.- El auxlio de funerales, cuando ka muarts ocums en e esterior, incuid las
cogios de repatiacidn del caddver o restos mortales del afiiado v los gastos de
Iraghada y esladia de wn (1) famikiar para 1al afecto.

CUARTA - Todos los afiliados del [ESS aportaran el 0.10% adicional sobre la materia
gravada para financiar las prestaciones previstas en la Ley Orgdnica de
Discapacdades

DISPOSICION REFORMATORIA.- Sustitiyase el ieral b) de la Disposicion Final
Tercera oe la Resolucidn Moo CD. 390 de 10 de noviembra de 2011, par el siguiants
taxto:
El Regimen Especlal del Seguro Volwars, a nivel nacional y an el
exlenpr, psfard sujslo a fa sigwente fabla de distnbuckh de las lases de

aporfaciin & [ESS
CONCEPTO APORTE
PERSONAL

Seqguro de Invalider, Valez ¥ Musara 9.74%

| Heguro de Salud 571%

| Seguro de Riesgos del Trabajo 0, 55%

| Segwio dir Cesanlia 3,00%
Seguwo Socis! Campasing 0, 7%

| Gashos de Adminrsacdn 0, B0
Total de aportes 20, 50%

L

y

—_—
[ ]
=
[ ]
[ |
P p
=
L

204



* INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL
| 28 CONSEJO DIRECTIVO
IESS

RESOLUCION Ne, CD. 480
Pag. 5

DISPOSICION DEROGATORIA - Derbganse los ariculos 18 a 22 de la Resohssion
Mo, CD. 301 de 11 de enaro de 201 0; &l articulo 2 de |3 Resclucidn No, CD, 104 da 23
de febrarg de 2010, los srticulos 6 & 9 de la Resolucidn Mo, 00, 341 de 02 da junio da
2010 Resoluckdn Mo. CO. 324 de 08 de julio de 2010; Resolucidn Mo, CD. 382 de 07
de sepliembre de 2011, &l inciso final del numeral 2 de la Disposicidn Final Primera de
l3 Resolucidn Mo, CD. 434 de 0B de noviembre de 2012 y, todss agquells

digposicionas de igual o manar jerarquia qué e opongan al presenle Reglamenio,
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA - Hasta el 27 de diclembre de 2013, la Direccitn Nacional de Tecnologia de
Iz Informacion reallzacd o ajusies necesaria: a ks aplicativos  existemies ¥
desamcllard las heramientas informétices que sean requeridas por la Direccion
Nacional de Afilaclon y Coberiura para la implementacion del pragants Reglaments

SEGUNDA.- De ser nacesanio, al IESS regulard la antrega de las prestaciones de

salud previstas en la Disposicidn General Sequnda de este reglamento ssbre |a base

de estudios actuariales y creard 0% insumenios téonicos necesanos para tal efecio.
DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA. - Sera responsable de |3 aplicacion y dilusidn dal presente Reglamento o
Dirgctor Genaral.

SEGUNDA.- El presenta Reglamanto entrard en vigencia a partir del 01 de enero de
2014, sin perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial

Comuniquese,- Quits, Distrito Matropalitansa, 11 de diciembre de 2013,

|
;N[mf;m;nwrm o
H@Eﬂﬂ TE DEL CONSEJD DIRECTIVO

— :_F:_‘:":, . N
e ..:_r__,l-- ') . -
F L’?%”ff@f e
__.-_':F-"J-_-_.'Tﬂ'-_ __--:I — _—
II/" —7~ Francisco Vergara Ortiz
(' DIRECTOR GENERAL DEL IESS .
~SECRETARIO DEL CONSEJO DIRECTVO 1y,

.'|r.;.-'i--|:|5 L,.;lrr].-
0 ER0SRia Difaged

IC 2013
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Anexo # 6: Detalles Mensuales y Anuales de los Servicios
Basicos Proyectados Afios 2015 - 2018

Detalle
Energia Eléctrica
Agua Potable
Teléfono
Total

Detalle
Energia Eléctrica
Agua Potable
Teléfono
Total

Detalle
Energia Eléctrica
Agua Potable
Teléfono
Total

Detalle
Energia Eléctrica
Agua Potable
Teléfono
Total

Costos Fijos

Detalle de Servicios Basicos - 2015

Valor mensual
238,86
62,31
41,54
342,71

Costos Fijos

Detalle de Servicios Basicos — 2016

Valor mensual
248,05
64,71
43,14
355,90

Costos Fijos

Detalle de Servicios Basicos — 2017

Valor mensual
257,60
67,20
44,80
369,60

Costos Fijos

Detalle de Servicios Basicos - 2018

Valor mensual
267,52
69,79
46,52
383,83

Fuente: Autora — Detalle de Servicios Basicos
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Valor Anual
2.866,26
747,72
498,48
4.112,46

Valor Anual
2.976,61
776,51
517,67
4.270,79

Valor Anual
3.091,21
806,40
537,60
4.435,22

Valor Anual
3.210,22
837,45
558,30
4.065,97



Anexo # 7: Costos de Produccién Ano 2015 - 2018 de

acuerdo a la Inflacion.

CANTIDAD DE INSUMOS EN LAS 2 PRODUCCIONES ANO 2015

Detalle Cantidad Costo x It/ en 8 enl Costos
Ib horas mes en 8
horas
Morocho libras 0,36 54 1395 19,51
(grano)
Leche litros 0,44 320 8320 139,57
Leche en polvo libras 0,38 26 685 10,12
Azlcar libras 0,33 26 685 8,75
Pasas libras 0,27 26 676 7,02
Maicena libras 0,28 54 1395 15,05
Canela libras 0,23 26 685 6,02
Clavo de olor libras 0,23 26 685 6,02
envase (250 0,07 800 20800 58,16
ml
enz/ase (2 It 0,12 200 5200 24,92
Etiqueta 0,05 1400 36400 72,70
Vasos 0,21 400 10400 83,08
Totales 2,98 3.359 87.325 450,91

Costos

en 1 mes

507,20

3.628,93
263,10
227,54
182,53
391,27
156,41
156,41

1.512,06

648,02
1.890,07
2.160,08

11.723,61

CANTIDAD DE INSUMOS EN LAS 2 PRODUCCIONES ANO 2016

Detalle Cantidad Costo x It/ en 8 enl Costos
Ib horas mes en 8
horas
Morocho libras 0,38 54 1395 20,26
(grano)
Leche litros 0,45 320 8320 144,95
Leche en polvo libras 0,40 26 685 10,51
AzUcar libras 0,35 26 685 9,09
Pasas libras 0,28 26 676 7,29
Maicena libras 0,29 54 1395 15,63
Canela libras 0,24 26 685 6,25
Clavo de olor libras 0,24 26 685 6,25
envase (250 ml) 0,08 800 20800 60,40
envase (1 It) 0,13 200 5200 25,88
etiqueta 0,05 1400 36400 75,49
Vasos 0,22 400 10400 86,28
Totales 3,10 3.359 87.325 468,27

Elaboracion: Autora
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Costos
en 1 mes

526,73

3.768,65
273,23
236,30
189,55
406,33
162,43
162,43

1.570,27
672,97

1.962,84

2.243,24

12.174,97



CANTIDAD DE INSUMOS EN LAS 2 PRODUCCIONES ANO 2017

Detalle Cantidad Costo x It/ en 8 enl Costos Costos
Ib horas mes en 8 en 1 mes
horas
Morocho libras 0,39 54 1395 21,04 547,01
(grano)
Leche litros 0,47 320 8320 150,53 3.913,74
Leche en polvo libras 0,41 26 685 10,91 283,74
Azlcar libras 0,36 26 685 9,44 245,40
Pasas libras 0,29 26 676 7,57 196,85
Maicena libras 0,30 54 1395 16,23 421,98
Canela libras 0,25 26 685 6,49 168,68
Clavo de olor libras 0,25 26 685 6,49 168,68
envase (250 ml) 0,08 800 20800 62,72 1.630,73
envase (1 It) 0,13 200 5200 26,88 698,88
etiqueta 0,06 1400 36400 78,40 2.038,41
Vasos 0,22 400 10400 89,60 2.329,61
Totales 3,21 3.359 87.325 486,30 12.643,71

CANTIDAD DE INSUMOS EN LAS 2 PRODUCCIONES ANO 2018

Detalle Cantidad Costo x It/ en 8 enl Costos Costos
Ib horas mes en 8 en 1 mes
horas
Morocho libras 0,41 54 1395 21,85 568,07
(grano)
Leche litros 0,49 320 8320 156,32 4.064,42
Leche en polvo libras 0,43 26 685 11,33 294,67
Azlcar libras 0,37 26 685 9,80 254,85
Pasas libras 0,30 26 676 7,86 204,43
Maicena libras 0,31 54 1395 16,85 438,22
Canela libras 0,26 26 685 6,74 175,18
Clavo de olor libras 0,26 26 685 6,74 175,18
envase (250 ml) 0,08 800 20800 65,13 1.693,51
envase (1 It) 0,14 200 5200 27,91 725,79
etiqueta 0,06 1400 36400 81,42 2.116,89
Vasos 0,23 400 10400 93,05 2.419,30
Totales 3,34 3.359 87.325 505,02 13.130,49

Elaboracion: Autora
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Anexo # 8 - Proyecciones de Costos Ao 2015 al 2018

En el siguiente detalle de la Proyeccion de Costos se tomd como base del
Afo 2014 para el célculo del siguiente afio (2015) considerando un aumento
del 5% anual en la produccion del producto y asi mismo se tomara como
base del afio anterior un aumento del 5% para el siguiente afio (2016), a
medida que se aumenta la produccion, también aumenta el costo unitario.

A continuacion detallo Cuadro de Comportamiento de Consumo Masivo y
Consolidado del mismo de lo que se producird en cada mes y cada afio
proyectado hasta el afio 2018 de las 3 presentaciones del producto que se
lanzara al mercado.

Comportamiento de Consumo Masivo Afio 2015 — Trimestral

Aumento 5%
213.911 envases de 250 ml al afio

Comportamiento de Consumo Masivo Afio 2015 — Trimestral

1,20 28,57% Primer trimestre 61.118 3 meses
1,10 26,19% Segundo trimestre 56.024 3 meses
1,00 23,81% Tercer trimestre 50.931 3 meses
0,90 21,43% Cuarto trimestre 45.838 3 meses
4,20 100% 1 afo 213.911 envases de 250
mi
65.439 envases de 1 It al afio
1,20 28,57% Primer trimestre 18.697 3 meses
1,10 26,19% Segundo trimestre 17.139 3 meses
1,00 23,81% Tercer trimestre 15.581 3 meses
0,90 21,43% Cuarto trimestre 14.023 3 meses
4,20 100% 1 afo 65.439 envases dellt

Elaboracion: Autora
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PRESENTACION DEL PRODUCTO

Periodo

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
TOTAL

25% 25%
Envase 250 Envase
ml 11t
20.373 6.232
20.373 6.232
20.373 6.232
18.675 5.713
18.675 5.713
18.675 5.713
16.977 5.194
16.977 5.194
16.977 5.194
15.279 4.674
15.279 4,674
15.279 4.674
213.911 65.439

Elaboracion: Autora

Carretilla 250 ml
20 Its 0,19
10.400 3.889,97
10.400 3.889,97
10.400 3.889,97
10.400 3.565,81
10.400 3.565,81
10.400 3.565,81
10.400 3.241,64
10.400 3.241,64
10.400 3.241,64
10.400 2.917,48
10.400 2.917,48
10.400 2.917,48

COSTOS
11t
0,44

2.753,64
2.753,64
2.753,64
2.524,17
2.524,17
2.524,17
2.294,70
2.294,70
2.294,70
2.065,23
2.065,23
2.065,23

PROYECCION DE COSTOS - ANO 2015 - MENSUAL

Carretilla
0,52

5.454,47
5.454,47
5.454,47
5.454,47
5.454,47
5.454,47
5.454,47
5.454,47
5.454,47
5.454,47
5.454,47
5.454,47

124.800 40.844,72 28.913,27 65.453,66

Comportamiento de Consumo Masivo Afio 2016 - Trimestral

Aumento5%

224.607 envases de 250 ml al afo

Costos

Mensuales de

las 3

presentaciones

12.098,09
12.098,09
12.098,09
11.544,45
11.544,45
11.544,45
10.990,82
10.990,82
10.990,82
10.437,18
10.437,18
10.437,18
135.211,64

Comportamiento de Consumo Masivo Afio 2016 — Trimestral

1,20
1,10
1,00
0,90
4,20

68.711

1,20
1,10
1,00
0,90
4,20

28,57%
26,19%
23,81%
21,43%

100%

28,57%
26,19%
23,81%
21,43%

100%

Elaboracion: Autora

Primer trimestre
Segundo trimestre
Tercer trimestre
Cuarto trimestre

1 afio

envases de 1 It al afio

Primer trimestre
Segundo trimestre
Tercer trimestre
Cuarto trimestre

1 afio

210

224.607

64.173
58.826
53.478
48.130

ml

19.632
17.996
16.360
14.724

w w w

3

w w w

3

meses
meses
meses
meses

envases de 250

meses
meses
meses
meses

68.711 envasesdellt



Proyeccion de Costos — Afio 2016

PROYECCION DE COSTOS - ANO 2016 - MENSUAL

PRESENTACION DEL PRODUCTO COSTOS Costos
Periodo 25% 25% Carretilla 250 ml 11t Carretilla Mensuales de
Envase 250 Envase 20 Its 0,20 0,46 0,54 las 3
ml 110t presentaciones
Enero 21.391 6.544 10.400 4.241,72 3.002,64 5.664,47 12.908,84
Febrero 21.391 6.544 10.400 4241,72 3.002,64 5.664,47 12.908,84
Marzo 21.391 6.544 10.400 4.241,72 3.002,64 5.664,47 12.908,84
Abril 19.609 5.999 10.400 3.888,25 2.752,42 5.664,47 12.305,14
Mayo 19.609 5.999 10.400 3.888,25 2.752,42 5.664,47 12.305,14
Junio 19.609 5.999 10.400 3.888,25 2.752,42 5.664,47 12.305,14
Julio 17.826 5.453 10.400 3.534,77 2.502,20 5.664,47 11.701,44
Agosto 17.826 5.453 10.400 3.534,77 2.502,20 5.664,47 11.701,44
Septiembre 17.826 5.453 10.400 3.534,77 2.502,20 5.664,47 11.701,44
Octubre 16.043 4.908 10.400 3.181,29 2.251,98 5.664,47 11.097,74
Noviembre 16.043 4,908 10.400 3.181,29 2.251,98 5.664,47 11.097,74
Diciembre 16.043 4,908 10.400 3.181,29 2.251,98 5.664,47 11.097,74
TOTAL 224.607 68.711 124.800 44.538,10 31.527,75 67.973,63 144.039,48

Elaboracion: Autora

Comportamiento de Consumo Masivo Afio 2017 - Trimestral

5%
235.837 envases de 250 ml al afio

Comportamiento de Consumo Masivo Afio 2017 — Trimestral

1,20 28,57% Primer trimestre 67.382 3 meses

1,10 26,19% Segundo trimestre 61.767 3 meses

1,00 23,81% Tercer trimestre 56.152 3 meses

0,90 21,43% Cuarto trimestre 50.537 3 meses

4,20 100% 1 afio 235.837 envases de 250
ml

72.147 envases de 1 It al afio

1,20 28,57% Primer trimestre 20.613 3 meses
1,10 26,19% Segundo trimestre 18.896 3 meses
1,00 23,81% Tercer trimestre 17.178 3 meses
0,90 21,43% Cuarto trimestre 15.460 3 meses
4,20 100% 1 afio 72.147 envasesde 1t
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Proyeccion de Costos - Afio 2017

PROYECCION DE COSTOS - ANO 2017 - MENSUAL

PRESENTACION DEL PRODUCTO COSTOS Costos
Periodo 25% 25% Carretilla 250 ml 11t Carretilla Mensuales de
Envase Envase 20 Its 0,21 0,48 0,57 las 3
250 ml 110t presentaciones
Enero 22.461 6.871 10.400 4.625,28 3.274,16 5.882,55 13.781,99
Febrero 22.461 6.871 10.400 4.625,28 3.274,16 5.882,55 13.781,99
Marzo 22.461 6.871 10.400 4.625,28 3.274,16 5.882,55 13.781,99
Abril 20.589 6.299 10.400 4.239,84 3.001,31 5.882,555 13.123,70
Mayo 20.589 6.299 10.400 4.239,84 3.001,31 5.882,55 13.123,70
Junio 20.589 6.299 10.400 4.239,84 3.001,31 5.882,555 13.123,70
Julio 18.717 5.726 10.400 3.854,40 2.728,46 5.882,55 12.465,42
Agosto 18.717 5.726 10.400 3.854,40 2.728,46 5.882,55 12.465,42
Septiembre 18.717 5.726 10.400 3.854,40 2.728,46 5.882,55 12.465,42
Octubre 16.846 5.153 10.400 3.468,96 2.455,62 5.882,55 11.807,13

Noviembre 16.846 5.153 10.400 3.468,96 2.455,62 5.882,55 11.807,13
Diciembre 16.846 5.153 10.400 3.468,96 2.455,62 5.882,55 11.807,13
TOTAL 235.837 72.147 124.800 48.565,46 34.378,64 70.590,61 153.534,72

Elaboracion: Autora

Comportamiento de Consumo Masivo Afio 2018 - Trimestral

Aumento
5%

247.629 envases de 250 ml al mes

Comportamiento de Consumo Masivo Afio 2018 - Trimestral

1,20 28,57% Primer trimestre 70.751 3 meses

1,10 26,19% Segundo trimestre 64.855 3 meses

1,00 23,81% Tercer trimestre 58.959 3 meses

0,90 21,43% Cuarto trimestre 53.063 3 meses

4,20 100% 1 afo 247.629 envases de 250
ml

75.754 envases de 1 It al mes

1,20 28,57% Primer trimestre 21.644 3 meses
1,10 26,19% Segundo trimestre 19.840 3 meses
1,00 23,81% Tercer trimestre 18.037 3 meses
0,90 21,43% Cuarto trimestre 16.233 3 meses
4,20 100% 1 afo 75.754 envases de 1 It
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Proyeccion de Costos — Afio 2018

PROYECCION DE COSTOS - ANO 2018 - MENSUAL

PRESENTACION DEL PRODUCTO COSTOS Costos
Periodo 25% 25% Carretilla 250 ml 11t Carretilla  Mensuales de
Envase Envase 20 Its 0,21 0,49 0,59 las 3
250 ml 110t presentaciones
Enero 23.584 7.215 10.400 5.043,52 3.570,22 6.109,03 14.722,77
Febrero 23.584 7.215 10.400 5.043,52 3.570,22 6.109,03 14.722,77
Marzo 23.584 7.215 10.400 5.043,52 3.570,22 6.109,03 14.722,77
Abril 21.618 6.613 10.400 4.623,23 3.272,70 6.109,03 14.004,96
Mayo 21.618 6.613 10.400 4.623,23 3.272,70 6.109,03 14.004,96
Junio 21.618 6.613 10.400 4.623,23 3.272,70 6.109,03 14.004,96
Julio 19.653 6.012 10.400 420294 2.975,19 6.109,03 13.287,15
Agosto 19.653 6.012 10.400 420294 2.975,19 6.109,03 13.287,15
Septiembre  19.653 6.012 10.400 420294 2.975,19 6.109,03 13.287,15
Octubre 17.688 5.411 10.400 3.782,64 2.677,67 6.109,03 12.569,34
Noviembre 17.688 5.411 10.400 3.782,64 2.677,67 6.109,03 12.569,34
Diciembre 17.688 5.411 10.400 3.782,64 2.677,67 6.109,03 12.569,34
TOTAL 247.629 75.754 124.800 52.956,99 37.487,33 73.308,35 163.752,67

Elaboracion: Autora
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Anexo # 9 — Proyecciones de Ingresos Aio 2015 al 2018

PROYECCIONES DE INGRESOS - ANO 2015

Elaboracion: Autora
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Presentacion del Producto PVP Costos
Periodo 25% 25% Carretilla 250 ml 11t Carretilla  Mensuales de
Envase Envase 20 Its 0,73 1,35 1,14 las 3
250 ml 11t presentaciones
Enero 20.373  6.232 10.400 14.809,79 8.413,92 11.880,44 35.104,15
Febrero 20.373  6.232 10.400 14.809,79 8.413,92 11.880,44 35.104,15
Marzo 20.373  6.232 10.400 14.809,79 8.413,92 11.880,44 35.104,15
Abril 18.675 5.713 10.400 13.575,64 7.712,76 11.880,44 33.168,84
Mayo 18.675 5.713 10.400 13.575,64 7.712,76 11.880,44 33.168,84
Junio 18.675 5.713 10.400 13.575,64 7.712,76 11.880,44 33.168,84
Julio 16.977 5.194 10.400 12.341,49 7.011,60 11.880,44 31.233,53
Agosto 16.977 5.194 10.400 12.341,49 7.011,60 11.880,44 31.233,53
Septiembre 16.977  5.194 10.400 12.341,49 7.011,60 11.880,44 31.233,53
Octubre 15.279 4.674 10.400 11.107,34 6.310,44 11.880,44 29.298,22
Noviembre 15.279 4.674 10.400 11.107,34 6.310,44 11.880,44 29.298,22
Diciembre 15.279 4.674 10.400 11.107,34 6.310,44 11.880,44 29.298,22
TOTAL 213.911 65.439 124800 155.502,78 88.346,12 142.565,28 386.414,19
Elaboracion: Autora
PROYECCIONES DE INGRESOS - ANO 2016
Presentacion del Producto PVP Costos
Periodo 25% 25%  Carretilla 250 ml 11t Carretilla  Mensuales de
Envase Envase 20lts 0,75 1,40 1,19 las 3
250 ml 11t presentaciones
Enero 21.391 6.544 10.400 16.148,96 9.174,75 12.337,84 37.661,55
Febrero 21.391 6.544 10.400 16.148,96 9.174,75 12.337,84 37.661,55
Marzo 21.391 6.544 10.400 16.148,96 9.174,75 12.337,84 37.661,55
Abril 19.609 5.999 10.400 14.803,22 8.410,18 12.337,84 35.551,24
Mayo 19.609 5.999 10.400 14.803,22 8.410,18 12.337,84 35.551,24
Junio 19.609 5.999 10.400 14.803,22 8.410,18 12.337,84 35.551,24
Julio 17.826 5.453 10.400 13.457,47 7.645,62 12.337,84 33.440,93
Agosto 17.826 5.453 10.400 13.457,47 7.645,62 12.337,84 33.440,93
Septiembre 17.826 5.453 10.400 13.457,47 7.645,62 12.337,84 33.440,93
Octubre 16.043 4.908 10.400 12.111,72 6.881,06 12.337,84 31.330,62
Noviembre 16.043 4,908 10.400 12.111,72 6.881,06 12.337,84 31.330,62
Diciembre 16.043 4.908 10.400 12.111,72 6.881,06 12.337,84 31.330,62
TOTAL 224.607 68.711 124.800 169.564,12 96.334,82 148.054,04 413.952,99



Periodo

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
TOTAL

Periodo

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto

Septiembre

Octubre
Noviembre
Diciembre
TOTAL

PROYECCIONES DE INGRESOS - ANO 2017
Presentacion del Producto

25% 25%
Envase Envase
250 ml 11t
22.461 6.871
22.461 6.871
22.461 6.871
20.589 6.299
20.589 6.299
20.589 6.299
18.717 5.726
18.717 5.726
18.717 5.726
16.846 5.153
16.846 5.153
16.846 5.153
235.837 72.147

25%
Envase
250 ml
23.584
23.584
23.584
21.618
21.618
21.618
19.653
19.653
19.653
17.688
17.688
17.688

Carretilla
20 Its

10.400
10.400
10.400
10.400
10.400
10.400
10.400
10.400
10.400
10.400
10.400
10.400
124.800

250 ml
0,78

17.609,23
17.609,23
17.609,23
16.141,80
16.141,80
16.141,80
14.674,36
14.674,36
14.674,36
13.206,93
13.206,93
13.206,93

PVP
11t
1,46

10.004,37
10.004,37
10.004,37
9.170,67
9.170,67
9.170,67
8.336,98
8.336,98
8.336,98
7.503,28
7.503,28
7.503,28

Carretilla
1,23

12.812,84
12.812,84
12.812,84
12.812,84
12.812,84
12.812,84
12.812,84
12.812,84
12.812,84
12.812,84
12.812,84
12.812,84

184.896,96 105.045,90 153.754,12

PROYECCIONES DE INGRESOS - ANO 2018
Presentacion del Producto

25%
Envase
11t
7.215
7.215
7.215
6.613
6.613
6.613
6.012
6.012
6.012
5.411
5.411
5.411

247.629 75.754

Elaboracion: Autora

Carretilla

20 Its

10.400
10.400
10.400
10.400
10.400
10.400
10.400
10.400
10.400
10.400
10.400
10.400
124.800

250 ml
0,81

19.201,55
19.201,55
19.201,55
17.601,42
17.601,42
17.601,42
16.001,29
16.001,29
16.001,29
14.401,16
14.401,16
14.401,16

201.616,27 114.544,67 159.673,66
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PVP
11t
1,51

10.909,02
10.909,02
10.909,02
9.999,93
9.999,93
9.999,93
9.090,85
9.090,85
9.090,85
8.181,76
8.181,76
8.181,76

Carretilla
1,28

13.306,14
13.306,14
13.306,14
13.306,14
13.306,14
13.306,14
13.306,14
13.306,14
13.306,14
13.306,14
13.306,14
13.306,14

Costos

Mensuales de

las 3

presentaciones

40.426,45
40.426,45
40.426,45
38.125,32
38.125,32
38.125,32
35.824,18
35.824,18
35.824,18
33.523,05
33.523,05
33.523,05
443.696,98

Costos

Mensuales de

las 3

presentaciones

43.416,70
43.416,70
43.416,70
40.907,49
40.907,49
40.907,49
38.398,28
38.398,28
38.398,28
35.889,06
35.889,06
35.889,06
475.834,60



Anexo # 10 — Flujo de Caja Mensual del Afio 2014 al 2018

FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANO 2014

FLUJ0 DE CAJA PROYECTADO ANO 2014

MESES

DESCRIPCION Enero  Febreo  Maro Abril Mayo lunio lio  Agosto  Septiembre Octubre  Noviembre Didembre  Total
Ingresos Operacionales
Recuperacion de Ventas ' A0 14000 1A 1278 08 UMK NG NWB  NWMB  BIBN 018N 118N MeTAU
Total 1WA 1400 1400 202978 22978 A5 0B VWO  NWB  BIBA  BIBN 018N 7BEIM
Egresos Operacionales
Pagoa Proveedores UM% NS LML 08T 0BT 0N 03950 0380 03BN 98T LT LT 103
Mano de Obra Directa 476000 476000 476000 476000 AT 476000 47000 476000 476000 ATGO00  ATEO00 476000 57.12000
Mano de Obra ndirecta 200 24000 24000 24000 2000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 1800
Gastos de Ventas ' 500 %00 S0 S0M0 000 500 S0W0 %00 S0 S0 S0 500 66000
Depreciacion L8 118 LM% L14% LIUE LIM4E LIM4% LM LIUE LM% LME LU BIBY
Gastos de Administracion O B0 PO B0 WO B0 B0 R0 B0 B0 W0 B0 3%00
Total 05979 05979 058979 00007 00800 0080 19543 19543 1B 00666 19066 19066 237884
Flujo Operacional (9879 (01979 (90979 12578 1AST 12578 113868 113868 1L3BER 10458 10415 1012058 407875
Ingresos No Operacionales
Depreciacion L8 1148 LM% L% LI LI4g LM% LM LIUE LM% LE LU BIBY
Total 1148 L1485 L1048 LI L1485 L1485 LI  LIME L1485 L8 1A% LIME  BIBY
Egresos No Operacionales
Intereses 2060 2080 2080 2076 2051 2005 205 2000 196U 1997 1% 1U5M U
Pagos del Capita 000 000 B9 ae Ml W% Sy S M6 Sl W6 WA S
Pagos de Impuestos 000 000 000 000 00 00 000 000 000 000 000 000 000
Participacion de Utlidades 000 000 000 000 00 00 000 000 000 000 000 000 000
Beneficios Sociales 1%  LR% L% L% L% L% L% 1% L% LIR%  LB% 7500 08
Total 36T%  3WT% AL0%  3MBE 3B 3IBK MWK MK KK 35K DK 90 S0
Flujo No Operacional (1310) 131 (30600 (261000 (261101 (26101 (261500 (261100 (261000 (261100 (261100 (867805 (36.90837)
Flujo Neto generado (130090 (1L30%) (2B (13523 (13523 (L3%B3  8me  smel  dmel 1508 1505 14BR 3803
Saldo Inicial e Caja 6950000 SIT10 681 TBY BB NWR  0S2H  NW0F  LOBE 650 43668 TLEME  BINK
Saldo Finalde Caja BA70 841 MIBN BBB WL NNH N6 BOBG K50 #3668  TLEGE  7BIWB

Elaboracion: Autora

216



DESCRIPCION

Ingresos Operacionales
Recuperacion de Ventas
Total

Egresos Operacionales
Pago a Proveedores
Mano de Obra Directa
Mano de Obra Indirecta
Gastos de Ventas
Depreciacion

(Gastos de Administracion
Total

Flujo Operacional

Ingresos No Operacionales
Depreciacion
Total

Egresos No Operacionales
Intereses

Pagos del Capital

Pagos de Impuestos
Participacion de Utilidades
Beneficios Sociales

Total

Flujo No Operacional

Flujo Neto generado

Saldo Iniial de Caja

Saldo Final de Caja

Elaboracion: Autora

FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANO 2015

FLUJO DE CAJA PROYECTADO AR 2015

MESES

fnero  Febrero  Mano Al Mayo Junio Julio  Agosto  Septiembre Octubre  Noviembre Diciembre  Tota
DABY O TABR 7ABH 0 RAMBL O RIS BAMGL  RIBY  B8H  BIEH AWB AWBR NBR RN
DABY DB MBI KNG BAMS  BAMG B8 B  BIBY  3LMHB  NBH MBI
0809 1209809 120809 USMA  USMES 1SMA 0908 10908 0908 04718 048718 048718 135016
1932 4986 433 W3 4932 493 4332 4B 4982 433  A9B)  49B N3N
28587 LS8 258 28T 28T 25587 2587 18T 25T 2558 15T 2587 3103038
5L 511,18 5TL18 51,18 51,18 STL8 S8 S Sl S S STl 68400
L8 1148 1148 L1485 1148 1148 1148 1148 1148 LIM4% LM LME  BIBY
winoooWwnooWmno oW Wno Wmn Wi Wn W1 W Wn o W1 44
UEHY  NE5M 6B 2103 A3 21031 05867 N5B6T  NMBET 199500 1950 199950 W58
SITM SIIM STeTA 1400084 100084 400084 1262016 1262016 1262016 1123849 1123849 1123849 13083381
1148 1148 L1 1148 L1 1148 1148 1148 L14% L1485 1148 1148 BIRLY
L8 1148 1148 L1485 L1485 L1485 L1485 L1485 1148 L1485 LM LIUE  B3IBY
1975 19906 1800 181046 18009 18950 18810 L7606 17% 1799 L7658 169107 273
6538 63%  el% oMM 6L TBY T Ted  TRHM MBIl BB 873
00 000 00 BRLH 00 00 00 000 00 000 00 00 1359160
00 00 00 0Mm%p 00 00 00 000 00 000 00 00 10923%
1856 18B68 23058 L8GE 18568 18568 1858 L8HE8 18N 1&GE  18he TSN B3N
43858 43085  AM858 288025 43858 43858 43858 43%8% 4385 43085 43850 1000 834034
BIA BWA BBA WE BEA BB BEBH BB BB BB BB BEE (0D
UBT MBI 20BN (BTAK 0781 0781 9368 9BHB 934 T4 TR LB 0L
BB B RIS WL 65567 BB SBLY U2 106647 1S%LI 1355 BLETL 13418203
B0 I8 02 BN TR GBI 92883 06edT 151 1B95%  BLSITL [ 134120
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DESCRIPCION

Ingresos Operacionales
Recuperacion de Ventas
Total

Egresos Operacionales
Pago a Proveedores
Mano de Obra Directa
Mano de Obra Indirecta
Gastos de Ventas
Depreciacion
Gastos de Administracion
Total

Flujo Operacional

Ingresos No Operacionales
Depreciacion
Total

Egresos No Operacionales
Intereses

Pagos del Capital

Pagos de Impuestos
Partcipacion de Utlidades
Beneficios Sociales

Total

Flujo No Operacional

Flujo Neto generado

Saldo nicial de Caja

Saldo Final de Caja

FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANO 2016

FLUJO DE CAIA PROYECTADO ARO 20t6

MESES

fnero  Febreo  Mano Abril Mayo Junio Jlio  Agosto Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre  Total
DL BB BN LS JeELS LS BSLU BB BRSLU BMR BUB  BMB 078579
V28N VBN 02087 MG MEELSS  FME6LSS /M BSLU BSIU BB BB BB 41859
D98 129088 129083 35U RGK RSW 0L 10K 10nM  1L09n e 10977 1009774 14403948
SIS 5B SNBSS 5B LIRS SNBSS GBS SIBM LB SIBW SIBW SABW 6L60RY
208540 26B4 654 164 26854 2654 264 2684 2654 264 26854 264 B0
Wy Wy WUy WMy Wy My MUy Wy Wy sy Wy My e
1148 1148 1148 1148 1148 LIME L1485 L1485 1148 11485 1148 1148 B3RY
Ko N o0 N X VX (N oY VA 1 NG N o0 B X R 1 N o | S| R ) 1
DN NN 2 2805 D806 RIS ASHB NS/ 5B NS 09065 098065 262643
650648 650648 6648 1541350 1ABS0 14BN 139668 1B%6  B%6H 14608 14608 14608 1SN
1148 1148 1148 1148 1148 L1485 1148 LI4% 1148 1148 1148 L1l BIBY
1148 LM% 1148 1148 1148 L1485 1148 LM% L1485 LU4E L1485 1148 B3BY
16655 1690 168 156 15540 1557 L% LR 181K 13U 1B7 13840 1B0R%
LR ) N F YA X A N A S V1 A VW . I WU O | R VX R
00 00 00 W% 00 00 00 00 000 00 00 000 145185
00 00 00 160%™ 00 00 00 00 000 00 00 00 116402
/1A V AR/ VAV N VAN 1 VAR 5 VA N U A A A V1 NV N 11 VN ) SV K L VR
L0 4400 A0 06T 4400 4400 4400 4400 4400 4400 44100 1036190 81589
B3SO BIBY BEOU BN BIY BIU BIY BT BT B B W (K
310 350 2630 (14035 U8B U8R 0617 0ELTL 067 9050 S50 32BB TN
B0 B3B3 W 11308 1909740 WASB 1BBG BT SR 1180 1427430 0337940 (206596
BIABR  Uodds 108 100740 WA 1B 183957 UASST48 1851690 19421430 20331940 2065908

Elaboracion: Autora
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DESCRIPCION

Ingresos Operacionales
Recuperacion de Ventas
Total

Egresos Operacionales
Pago aProveedores
Mano de Obra Directa
Mano de Obra Indirect
Gastos de Ventas
Depreciacion

Gastos de Administracion
Total

Flujo Operacional

Ingresos No Operacionales
Depreciacion
Total

Egresos No Operacionales
Infereses

Pagos del Capital

Pagos de Impuestos
Participacion de Utilidades
Beneficios Sociles

Total

Flujo No Operacional

Flujo Neto generado

Saldo Inicial de Caja

Saldo Finalde Caja

FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANO 2017

Enero

31306

Febrero

1308

Marzo

1300

FLUIO DE CAIA ROYECTADO ANO 2017

Abri

0465

Mayo

0464

MESES
Junio

0464

Julio

BB

Agosto

BB

Septiembre  Octubre

BI5N BB

Noviembre  Diciembre

AU BRI

Total

4371119

3133082

B78L%
RREWI)
178881
616,00
11148
39,40

313082

1378159
REW)
178881
616,00
11148
39,40

313082

1378,%
RRAWI)
27881
616,00
1148
3340

0428

31370
SBLQ
27881
616,00
11148
Rl

4258

B30
REW)
178881
616,00
11148
30

0428

B30
B0
278881
616,00
11148
30

2153

4654
RREW)
178881
616,00
1148
3340

BB

14654
REW
178881
616,00
11148
3340

BBR BB

14654
SBLQ
178881
616,00
11148
30

1L807,3
RLW)
27881
616,00
11148
10

LU B840

15073
S0
278881
61600
11148
39,0

180713
kAW
278881
616,00
1148
39,40

43111669

15353472
897461
B4
1303
B3BY
44350

ARy

1385

1148

ARy

13855

1148

ARy

13815

1148

BB

AN

11148

B8

A

1148

B8

AN

11148

26858

JLLEEEY

1148

2658

5494

1148

N85 006

549 B%3

1148 L1148

208 nmp

BI%ST - 3%

1148 11048

11618046

1609394

B3BY

1148

191%
1250%
00
00
2003

11148

12548
128841
000
000
2003

111485

121578
130
000
000
25013

11148

Ln9
13663
17055
136%7
2003

11148

1134%
14079
000
000
2003

11148

1097
145018
000
000
20013

1148

10921
145369
000
000
2003

11148

100440
153850
000
000
2003

11485 1148

%5 0N
158465 1819
000 000
000 000
20003 20003

LIS 1148

gL 8
16886 LB
000 000
000 000
2003 81003

JERTN

17614
171733
17055
136%7
063451

f5un

3483

38878

16528

10414

Elaboracion: Autora

4542

3483

38%78

1048141

2439019

S0

983

33%78

243919

1776837

331619

(2134

(171900

21776897

0659

4542

3483

13629

0655

14308
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4542

3483

136529

143080

31510

L340

483

120100

950

2958576

4542

483

120100

395576

BLBY

U2 LS
B3 s
noE 0

BLGAL 2040058

1058 23R

2 168
B8y (o8
0H 4284

4310

BATN0TT 8898876

pIRIIbY

(1531

§1.3%,14

B0 19816



DESCRIPCION

Ingresos Operacionales
Recuperacion de Ventas
Total

Egresos Operacionales
Pagoa Proveedores
Mano de Obra Directa
Mano de Obra Indirecta
Gastos de Ventas
Depreciacion

(Gastos de Administracion
Total

Flujo Operacional

Ingresos No Operacionales
Depreciacion
Total

Egresos No Operacionales
Intereses
Pagos del Captal
Pagos de Impuestos
Participacion de Utlidades
Beneficios Sociales

Total

Flujo No Operacional

Flujo Neto generado

Saldo nicial e Caja

Saldo Final de Caja

FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANO 2018

FLUJO DE CAIA PROYECTADO ANO 2018

MESES

fneo  Febrero  Mano Abril Mayo Junio Jlio  Agosto  Septiembre Octubre  Noviembre Diciembre  Total
BB RIBG  BSBOG BN BN BUAGN  D0L ANH 00749 BIBA  B3BB  BIBB 68765
BB BIBG  BSBO BN BM6T0 BN NS NN 00749 BIBA BB BIBA 687655
wmm o wmn o umm UM% MOM%  140M%  BAIL  BWL BRI 059U DS DS 183760
SS0AT  SSIAT 5S4 SSAT 5S4 5S4 SSAT SSBAT 5S4 SSKA SR 554 GeATed
28618 2818 2%%18 28618 2818 2818 28618 28618 2818 28618 28618 28%18 UMM
/A XS/ /N /A /A XV S 0 /A X N /A A 13}
L8 1148 1148 1148 1148 11M4% 1148 LUs  L14% LM LIME 114 BIBD
BH W WB BB OWB WY WY WY WB WY WY WY 40T
BA3R BIK B3R USM 501 USTHOL B8N BHGY B/ BUR BB BUB 906052
898 8B 4B B/ B 18800 1098 M9N 104919 BB BB BATH 181LYU
L8 1148 1148 1148 LI4E 11M4% L1M4%  LIE  11M4E LM LIUE LM% BIBY
1485 L1148 1148 L1485 L1485 1148 L1485 LI4E 1148 L& L1485 LM% BIBY
7% TGS 60 SB% RS BN Bk WY Wy MWW Wy MO 5%
S 1M 1805 198 20039 206760 21980 2B 2598 WU 2368 2488 53006
000 000 00 18067 00 000 000 000 00 000 000 000 198087
000 000 00 BL%5E 00 000 000 000 00 000 000 00 15550
2083 20MY MBI MY 2B MY LMY 208Y  2BY  L0BY 2B 846 38K
NI ALY M6 WM AGND  ANDT ALY AR AGNDT AR AGNDT 9% %103
(35064  (35064) (403142 (IVL) (50642 (364 (35064 [(3564Y (350642 (30640 (350642  (986070) (480207
8 4mal A8l (05104 3B BB BK  BE  BME  UBL UL SN By
BBOBT6 MRTLST  1BAURGNW RO WAAS NTL MEBRL PGB0 IT0 51693 36908 303180
WIS 184438 306NN M0 9449 3070 MRL RIBN 3BATD 59T 376Ny 3R31BM

Elaboracion: Autora
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Anexo # 11 — Balance General Proyectado del Afio 2015 al
2018

BALANCE GENERAL ANO 2015

BALANCE GENERAL PROYECTADO 2015
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Cajay Bancos $134.152,03 Cuentas y Documentos por Pagar
Cuentas y Documentos por Cobrar $ 87.894,66 Proveedores $ 0,00
Inventario en Procesos $9.261,61 Obligaciones Bancarias $ 0,00
Pagos Anticipados $ 0,00 TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 0,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $231.308,29
PASIVOS ACUMULADOS POR PAGAR
ACTIVO FIJO Beneficios Sociales $7.244,61
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPOS Provisiones Varias Y $34271
Magquinarias y Equipos Retenciones por Pagar $117,24
Magquinaria Receptador de Leche $ 10.000,00 Impuesto a la Renta $14.511,56
Maquinaria Clarificador $ 6.000,00 Utilidades $11.640,29
Magquinaria Pasteurizador $ 20.000,00 TOTAL PASIVOS ACUMULADOS POR | $ 33.856,40
Maquinaria Homogeneizador $ 16.000,00
Magquinaria Mezclador $ 10.000,00 OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Magquinaria Envado y Etiquetado $ 15.000,00 Sueldo Por Pagar $ 0,00
Montacargas manuales con Taque Termico d' $ 3.000,00 TOTAL OTRAS CUENTAS POR PAGAR $ 0,00
Magquinaria de Enfriamiento $ 5.000,00
Total Maquinarias y Equipos $ 85.000,00 PASIVO NO CORRIENTE
Muebles y Enseres Deudas a largo Plazo
Escritorios $ 1.250,00 Institucion Financiera $55.517,22
Sillas giratorias $ 600,00 Otras Deudas a Largo Plazo $ 0,00
Sillas de espera $ 100,00 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $55.517,22
Varios de Oficina $ 300,00
Total Muebles y Enseres $ 2.250,00 TOTAL PASIVOS $89.373,62
. . _——
Computadoras $ 4.250,00 PATRIMONIO
Impresoras $ 360,00 Capital Social $107.210,00
UPS $ 350,00 Utilidad del Ejercicio Anterior $48.188,41
Total Equipos de Computacion $ 4.960,00 Reserva Legal $ 15.539,84
Vehiculo Utilidad Neta $ 51.450,08
Camioneta $ 15.000,00 TOTAL PATRIMONIO $222.388,34
Total Vehiculo $ 15.000,00
(-) Depreciaciones de Activos Fijos $ 26.756,34

(-) Total de Depreciaciones de Activos Fijos $ 26.756,34

TOTAL ACTIVO FIJO $ 80.453,66

Activo Diferido $ 0,00
TOTAL ACTIVO DIFERIDO

Otros Activos $0,00
TOTAL OTROS ACTIVO

TOTAL ACTIVOS $311.761,96 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 311.761,96

Elaboracion: Autora
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ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Cajay Bancos
Cuentas y Documentos por Cobrar
Inventario en Procesos
Pagos Anticipados
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FIJO

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPOS
Magquinaria Receptador de Leche
Maquinaria Clarificador
Maquinaria Pasteurizador
Maquinaria Homogeneizador
Magquinaria Mezclador
Maquinaria Envado y Etiquetado

BALANCE GENERAL ANO 2016

BALANCE GENERAL PROYECTADO 2016
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

$206.592,63
$93.991,86
$1.868,43
$0,00

$302.452,91

$10.000,00
$ 6.000,00
$ 20.000,00
$ 16.000,00
$10.000,00
$ 15.000,00

Montacargas manuales con Taque Termico ¢ $ 3.000,00

Magquinaria de Enfriamiento
Total Maquinarias y Equipos
Muebles y Enseres
Escritorios
Sillas giratorias
Sillas de espera
Varios de Oficina
Total Muebles y Enseres

. .
Computadoras
Impresoras
UPS
Total Equipos de Computacion
Vehiculo
Camioneta
Total Vehiculo

(-) Depreciaciones de Activos Fijos
(-) Total de Depreciaciones de Act
TOTAL ACTIVO FIJO

Activo Diferido
TOTAL ACTIVO DIFERIDO

Otros Activos
TOTAL OTROS ACTIVO

TOTAL ACTIVOS

Elaboracion: Autora

$5.000,00

$ 85.000,00

$1.250,00
$ 600,00
$ 100,00

$ 300,00

$2.250,00

$4.250,00
$ 360,00

$ 350,00

$4.960,00

$ 15.000,00

$ 15.000,00

$40.134,50

ivos Fijos  $40.134,50

$67.075,50

$0,00

$0,00

536052841

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas y Documentos por Pagar
Proveedores $0,00
Obligaciones Bancarias $0,00
TOTAL PASIVO CORRIENTE $0,00

PASIVOS ACUMULADOS POR PAGAR

Beneficios Sociales $7.140,55
Provisiones Varias Y $355,90
Retenciones por Pagar $121,75
Impuesto a la Renta $17.075,25
Utilidades $13.696,72

TOTAL PASIVOS ACUMULADOS POR | $38.390,17
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Sueldo Por Pagar $0,00
TOTAL OTRAS CUENTAS POR PAGAFR $0,00

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas alargo Plazo

Institucion Financiera T 43.065,38
Otras Deudas a Largo Plazo $0,00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $43.065,38
TOTAL PASIVOS $ 81.455,55
PATRIMONIO

Capital Social $107.210,00
Utilidad del Ejercicio Anterior $99.638,49
Reserva Legal $20.684,85
Utilidad Neta $60.539,51
TOTAL PATRIMONIO $288.072,86
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $369.528,41



BALANCE GENERAL ANO 2017

BALANCE GENERAL PROYECTADO 2017
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos
Cuentas y Documentos por Cobrar
Inventario en Procesos
Pagos Anticipados
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FIJO
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPOS
Magquinaria Receptador de Leche
Magquinaria Clarificador
Magquinaria Pasteurizador
Magquinaria Homogeneizador
Magquinaria Mezclador
Magquinaria Envado y Etiquetado
Montacargas manuales con Taque Termico d
Maquinaria de Enfriamiento
Total Maquinarias y Equipos
Muebles y Enseres
Escritorios
Sillas giratorias
Sillas de espera
Varios de Oficina
Total Muebles y Enseres

. .
Computadoras
Impresoras
UPS
Total Equipos de Computacion
Vehiculo
Camioneta
Total Vehiculo

(-) Depreciaciones de Activos Fijos
(-) Total de Depreciaciones de Activos Fijos
TOTAL ACTIVO FIJO

Activo Diferido
TOTAL ACTIVO DIFERIDO

Otros Activos
TOTAL OTROS ACTIVO

TOTAL ACTIVOS

Elaboracion: Autora

$288.988,76
$90.411,32
$1.150,00
$0,00

$380.550,09

$10.000,00
$6.000,00
$20.000,00
$ 16.000,00
$10.000,00
$ 15.000,00
$3.000,00

$5.000,00

$ 85.000,00

$1.250,00
$ 600,00
$ 100,00

$ 300,00

$2.250,00

$4.250,00
$ 360,00

$ 350,00

$4.960,00

$ 15.000,00

$ 15.000,00

$53.512,67

$53.512,67

$53.697,33

$0,00

$0,00

$434.247,42

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas y Documentos por Pagar
Proveedores
Obligaciones Bancarias
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVOS ACUMULADOS POR PAGAR

Beneficios Sociales
Provisiones Varias
Retenciones por Pagar
Impuesto a la Renta
Utilidades

OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Sueldo Por Pagar

TOTAL OTRAS CUENTAS POR PAGAR

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a L argo Plazo

Institucion Financiera

Otras Deudas a Largo Plazo
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital Social

Utilidad del Ejercicio Anterior
Reserva Legal

Utilidad Neta

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

$0,00
$0,00
$0,00

$7.945,32
$ 369,60
$126,44

$19.890,67

$15.955,08
TOTAL PASIVOS ACUMULADOS POR |

$44.287,11

$0,00
$0,00

$25.312,03
$0,00
$25.312,03

$69.599,14

$107.210,00
$160.178,01
$26.738,80

$70.521,47

$ 364.648,28

$ 434.247,42



BALANCE GENERAL ANO 2018

BALANCE GENERAL PROYECTADO 2018
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Cajay Bancos
Cuentas y Documentos por Cobrar
Inventario en Procesos
Pagos Anticipados
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FIJO
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPOS
Magquinaria Receptador de Leche
Magquinaria Clarificador
Magquinaria Pasteurizador
Maquinaria Homogeneizador
Magquinaria Mezclador
Magquinaria Envado y Etiquetado
Montacargas manuales con Taque Termico de
Magquinaria de Enfriamiento
Total Maquinarias y Equipos
Muebles y Enseres
Escritorios
Sillas giratorias
Sillas de espera
Varios de Oficina
Total Muebles y Enseres

) .
Computadoras
Impresoras
UPS
Total Equipos de Computacion
Vehiculo
Camioneta
Total Vehiculo

(-) Depreciaciones de Activos Fijos
(-) Total de Depreciaciones de Activos Fijos
TOTAL ACTIVO FIJO

Activo Diferido
TOTAL ACTIVO DIFERIDO

Otros Activos
TOTAL OTROS ACTIVO

TOTAL ACTIVOS

Elaboracion: Autora

$ 382.318,04
$ 93.255,69
$ 893,85
$ 0,00

$476.467,57

$10.000,00
$6.000,00
$ 20.000,00
$ 16.000,00
$ 10.000,00
$ 15.000,00
$3.000,00

$5.000,00

$ 85.000,00

$1.250,00
$ 600,00
$ 100,00

$ 300,00

$2.250,00

$4.250,00
$ 360,00

$ 350,00

$4.960,00

$ 15.000,00

$ 15.000,00

88026001

$80.269,01

$ 26.940,99

$0,00

$0,00

$ 503.408,57

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas y Documentos por Pagar
Proveedores $0,00
Obligaciones Bancarias $0,00
TOTAL PASIVO CORRIENTE $0,00

PASIVOS ACUMULADOS POR PAGAR

Beneficios Sociales $8.302,97
Provisiones Varias Y $38383
Retenciones por Pagar $ 126,44
Impuesto a la Renta $22.981,35
Utilidades $18.434,24

TOTAL PASIVOS ACUMULADOS POR | $50.228,82
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Sueldo Por Pagar $0,00
TOTAL OTRAS CUENTAS POR PAGAR $0,00

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas al argo Plazo

Institucion Financiera $0,00
Otras Deudas a Largo Plazo $0,00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $0,00
TOTAL PASIVOS $ 50.228,82
PATRIMONIO

Capital Social $107.210,00
Utilidad del Ejercicio Anterior $ 230.699,48
Reserva Legal $ 33.790,95
Utilidad Neta $81.479,32
TOTAL PATRIMONIO $453.179,75
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 503.408,57



Anexo # 12 — Caducidad del Producto

La caducidad del producto es de 6 meses.
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