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RESUMEN

El presente estudio fue realizado con la finalidad de analizar la influencia de la
tecnologia en la productividad del sector bananero de los productores que se
encuentran en la provincia de Los Rios durante el periodo de tiempo 2012 - 2017. La
actividad productiva Bananera en el Ecuador ha tenido un peso muy importante en el
desarrollo de la region, desde el punto de vista tanto econdmico como social, esto
debido que es sector productor de divisas, dadas las exportaciones, asi como en la
generacion de empleo. Dadas las condiciones climéticas y tierra fértil que posee el
pais, ofrece un sin nimero de ventajas que lo convierten en un productor por
excelencia, dado que el banano ecuatoriano posee niveles altos de calidad. Tiene
gran importancia econdmica y potencialidad la provincia de Los Rios en el marco de
la principal industria agricola que caracteriza las comunidades de esa area. Los
resultados obtenidos a partir de la aplicacion de instrumentos de medicion dan por
cuenta la comparacion productiva entre productores locales bajo la apreciacion del
impacto de la tecnificacién como alternativa para el aumento de la produccion que
incide directamente sobre la disminucion de los costos aumentando los niveles de
competencia a nivel local y regional. Dado que la tecnologia influye directamente
sobre el desarrollo productivo, la tecnificacion permite el mantenimiento, el cuidado
del cultivo, aumento en la produccién de cajas de bananos, la reduccién de costos,
optimizacion de insumos Yy recursos. Toda carencia tecnologica se convierte en
perjudicial para el sector bananero, muchas veces aparece por falta de apoyo en las
instituciones de publicas en generar politicas a este respecto. La tecnificacion es una
alternativa para incrementar la productividad la cual se evidenci6 en las haciendas
que la estan implementando actualmente superan por un amplio margen el ratio de
cajas de banana por hectéarea, en comparacion con las haciendas que no lo hacen. Por
lo que la tecnificacion trae beneficios orientados a la generacion de empleo y

alcanzar niveles de productividad y exportaciones hacia otros mercados.

Palabras clave: Tecnologia, produccion, industria bananera, competitividad,
productividad
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ABSTRACT

The present study was carried out with the purpose of analyzing the influence of
technology on the productivity of the banana sector of the producers that are in the
province of Los Rios during the period of time 2012 - 2017. The banana production
activity in Ecuador has this has been very important in the development of the
region, as well as in the sector of foreign exchange production, in the finance sector,
as well as in the generation of employment. Given the climatic conditions and fertile
land that the country possesses, it offers a number of advantages that translates into a
producer par excellence, given that Ecuadorian bananas possess high levels of
quality. It has great economic importance and potential in the province of Los Rios.
The results are derived from the application of the measurement instruments and the
account. competition at local and regional level. Since technology directly influences
productive development, technology allows maintenance, care of the crop, increase
in the production of banana boxes, cost reduction, optimization of inputs and
resources. All the technological attention is translated in the banana sector, often
appears for lack of support in public institutions and in the generation of policies in
this regard. Technology is an alternative to increase productivity, which is evidenced
in the haciendas that are currently being implemented, by a large margin, in the
proportion of banana boxes per share, compared to haciendas that do not. So
technology brings benefits aimed at generating employment and achieve productivity

levels and exports to other markets.

Keywords: Technology, production, banana industry, competitiveness, productivity.
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CAPITULO |

1. INTRODUCCION

La presente investigacion procura analizar los factores que inciden en la
productividad del sector bananero, a efectos de mejorar la competitividad en la
Provincia de Los Rios, durante el periodo comprendido entre el afio 2012 al 2017. En
este sentido se analizara toda la informacion que sobre el tema objeto de estudio se
haya generado, tanto a nivel oficial como a nivel particular. Ante este importante
compromiso, se analizaran detenidamente los informes estadisticos del INEC y de las

diferentes Asociaciones que agrupan a los productores bananeros ecuatorianos.

En tal sentido, se procedera a establecer una agenda que permita adelantar todos los
objetivos planteados y desde los aportes tedricos de las diferentes Leyes de la
Economia, se formulara la ruta necesaria para el analisis informativo que permita
determinar con certeza la incidencia de la tecnologia sobre la productividad del
sector bananero, asi como la determinacion de los resultados operativos de este

sector productivo.

Se plantea una revision historica del nacimiento y auge del banano como factor
importante para la dinamica econdémica-social del pais, cuales fueron las causas que

originaron este auge y también se analiz6 las consecuencias del mismo.

Se procede a caracterizar la importancia econdmica y las potencialidades de la
provincia de Los Rios en el marco de la principal industria agricola que caracteriza a
las comunidades de esa area. Se identificaran los aspectos que en materia de apoyo

requiere el sector bananero de la provincia.

El presente proyecto de investigacion contempla en el Capitulo I el planteamiento del
problema objeto de analisis, los objetivos de la investigacion, la justificacion de la

propuesta y la limitacién y alcance del estudio.

En el Capitulo Il se formula el marco tedrico y referencial de la propuesta, se
identifican antecedentes que orientan a la investigacion, se hace un recorrido
histérico del nacimiento de la industria bananera, su auge, sus crisis y su

relanzamiento, de la misma forma se hace una caracterizacion de la region bajo

2



estudio y se formulan algunas teorias que coadyuvan a plantear los aspectos

fundamentales en el mercado internacional.

El Capitulo 111 plantea la ruta metodoldgica que permitira alcanzar los objetivos de la
presente investigacion, se define el enfoque, el tipo y disefio de la investigacion, de la
misma manera se presentan los enfoques dirigidos a la recoleccion de la informacion,

su fabulacién y posterior presentacion de hallazgos.

El Capitulo IV plantea la presentacion de los resultados obtenidos a partir de la
aplicacion de encuestas y entrevistas, donde se observa finalmente la importancia de
la produccion del sector y se demuestra que si existe una relacion entre la
productividad y la tecnificacién en el sector bananero en la provincia de los Rios en

el periodo de estudio.



1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El banano tiene sus origenes en el sur del continente asiatico y fue desde principios
del afio 1940 cuando inici6 su cultivo a una importante escala en Ecuador, desde
entonces ha sido un rubro que ha generado importantes divisas al pais, inclusive en
oportunidades de la historia econdmica Ecuador llegd a convertirse en el primer

productor del mundo.

Este importante rubro cobré importancia econdémica e historica debido a una crisis en
el sector productor cacaotero. Esta dificultad del mercado del cacao, que ocupd el
sitio de honor como producto del agro ecuatoriano, generé una valiosa oportunidad
para posicionar al banano como sustituto del cacao y fue entonces que a partir de
1930 comienza a sembrarse grandes plantaciones y el pais se insertd en el mercado
bananero mundial a través de las exportaciones (Montafio, 2018).

Acorde a la data otorgada por el Banco Central del Ecuador, el periodo del enero-
marzo del 2018, las exportaciones bananeras observaron un crecimiento equivalente
al 11% en relacion al mismo periodo en el afio 2017. Para el periodo enero-marzo
2018 las exportaciones totalizaron un valor econdémico de 5.238,6 millones de USD,
en el mismo periodo (enero-marzo 2017) el valor fue de 4.721,1 millones de USD.
Es importante sefialar que este crecimiento no fue acompariado exitosamente en la
balanza comercial del pais, pues esta experimentd un saldo negativo del sector en
25,9 millones de USD, en virtud de que las importaciones alcanzaron un monto de
5.264,5 millones de USD, monto superior a los 794 millones de USD del primer
trimestre del 2017. Este balance desfavorable se origind dado el incremento de las

adquisiciones de bienes de capital y consumo (AEBE, 2018).

Finalizado el este periodo del 2018, los ingresos en USD generados por la industria
del banano y del platano ubicaron a estos rubros en la primera posicion como
productos de exportacién no petroleros del Ecuador. La informacion recabada sefiala
que el banano y el platano generaron divisas (ingresos) por un monto equivalente a
872,7 millones de USD, lo que constituye un aumento de 2,68% en relacion al

mismo primer trimestre del 2017. Esta particularidad se da en un ambiente



caracterizado por una disminucion de 6 centavos de USD en el precio FOB de la caja
de banano exportado (AEBE, 2018).

Segun informacion del Ministerio de Comercio Exterior (2017) para finales del afio
2017 “la exportacion bananera representa el 2% del PIB general y aproximadamente

el 35% del PIB agricola” (pag. 2).

En Ecuador la organizacion productora de banano se fundamenta entre pequefios y
medianos emprendimientos, donde el 78% del universo productor se concentra en
empresas pequefas a las cuales se les adiciona el aporte de los medianos productores,
se totaliza un 95,5%, de esta perspectiva se obtiene que la industria bananera del pais
se fundamenta en la esfera econdmica familiar en el cuadro de la Economia Popular
y Solidaria (EPS) convirtiendo al sector en una significativa fuente de trabajo y
empleo con la consiguiente disminucion del desempleo y disminucion de la pobreza

en areas rurales (Ministerio de Comercio Exterior , 2017).

Las principales provincias ecuatorianas generadoras de banano son, Guayas, El Oro
y Los Rios donde se concentran respectivamente el 34%, 41% y 16% de los sectores
industriales mas importantes del pais, siendo El Oro la provincia, la region donde se
ubican gran cantidad de pequefios productores bananeros pais (42%), y los grandes
empresarios del sector se ubican mayoritariamente en Guayas y Los Rios (Ministerio

de Comercio Exterior , 2017).

Vista la importancia econdmica de la produccion bananera para Ecuador se hace
necesaria una investigacion sobre el comportamiento sectorial bananero. Esta cobra
significacion en un momento donde la industria bananera ecuatoriana atraviesa
momentos dificiles por algunas particularidades desfavorables del mercado mundial.
Dada la demanda europea, especialmente el mercado ruso la cual esta contraida de
forma muy desfavorable, ademas de eso se le afiade el efecto reciente de cambios
meteoroldgicos que incurren de forma directa en la produccion, esto trae como
consecuencia que en la temporada baja del mercado bananero, las existencias
disponibles para comercializacion del producto sean elevadas. Tanto en naciones del

territorio 0 en el resto del mundo se encuentran en proceso de expansion de sus



exportaciones, esta realidad hace que exista una oferta muy alta en el comercio
mundial del banano a precios muy bajos (Castro, 2017).

La misma fuente sefiala que ademas de lo planteado, en el sector bananero
ecuatoriano se han conjugado una temporada baja con un alza en los niveles
productivos, complicaciones meteoroldgicas y la abundante oferta proveniente de
paises de la region como Colombia, Guatemala, Costa Rica y Perd, asi como de
Filipinas (a nivel internacional). Los aumentos en la produccion y la disminucion de
la demanda han generado una disminucion en los precios internacionales del banano
muy por debajo del promedio del sector, esto ha requerido la busqueda de novedosos

canales para la comercializacion y distribucion del producto.

El desplome internacional de los precios tiene multiples consecuencias, entre ellas la
disminucion de los ingresos de los productores, lo cual limitara la realizacion de las
inversiones requeridas para mantener la produccion y podria generar una
disminucion en la oferta para las temporadas altas del producto perdiendo presencia

y competitividad del sector (Castro, 2017).

El sector bananero ecuatoriano depende de los ciclos productivos de los paises de
Centro América (CA). Si estos paises mantienen altos volimenes productivos
disponibles para exportar, el mercado ecuatoriano podria contraerse
significativamente, esto en virtud de que CA disfruta de ventajas que le permiten
mejores costos logisticos de transporte hacia Europa y los Estados Unidos, esto
confronta al sector bananero productivo ecuatoriano a la busqueda de alternativas
que permitan favorecer y apuntalar la competitividad del Sector, entre ellas las
innovaciones y aplicaciones tecnoldgicas actuales. Numerosos paises productores de
banano han alcanzado una favorable mejora en la productividad con la
implementacion tecnoldgica y respaldo de la investigacion, aun cuando el desafio lo

constituyen los altos costos.

Las novedosas implicaciones tecnolégicas incorporadas en la industria bananera
estan generando un significativo cambio en el sector y un sinnimero de productores
estan aprovechandolo. Las innovaciones tecnoldgicas que durante la década de 1970
fueron implementadas, como por ejemplo el reemplazo de la variedad Gros Michel



por Cavendish, el empaquetado en cajas del producto, el transporte aéreo del
producto mediante el uso de cable vias aéreos, obtuvieron como resultado la

disminucion de los costos productivos. (Productor Agropecuario, 2017)

La misma fuente sefiala que, el sector bananero mundial estd enfocado actualmente
en la incursion de nuevas tecnologias de sistemas de riego encargados de optimizar el
uso del agua, disminuir la mano de obra con sus costos asociados, la adopcion de
drones y software para permitir analisis de los demandas de los suelos y detectar
enfermedades muy complejas de vislumbrar desde tierra, el uso de dispositivos de
fumigacion electrostatica, el uso del sistema de posicionamiento global (GPS, en
inglés) para reconocer las parcelas para la aplicacién de tratamiento y prever con alta
fidelidad y exactitud las cantidades de fungicida requeridos para solamente fumigar

el area requerida.

La presente investigacion pretende determinar si las innovaciones tecnologicas estan
siendo implementadas o consideradas por los productores en el escenario que va
desde el mediano a largo plazo para mejorar la productividad del sector, asi mismo
determinar cuales son las que actualmente se estdn asumiendo y cuél ha sido la

incidencia de su aplicacion.

En virtud que la Provincia de Los Rios es un importante enclave del sector
productivo del banano ecuatoriano, no escapa de esta situacion para la mejora
productiva mediante el uso de tecnologia y por tanto los esfuerzos, en este sentido,
deben ir orientados a la mejora de su productividad. A este respecto, un analisis
cronoldgico para el periodo entre 2012-2017 permitira observar, para posteriormente
formular alternativas, si en el sector productivo bananero de Provincia de Los Rios se
estan o no implementado adecuaciones tecnolégicas de vanguardia como factor que

podria incrementar la productividad del sector bananero ecuatoriano.
En lo particular se plantean interrogantes a saber:

¢Cual es la influencia de la tecnologia en la productividad del sector bananero en la

provincia de Los Rios en el periodo 2012-2017?



Para dar respuesta a estos interrogantes se plantean los siguientes objetivos de

investigacion:
1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo General

Analizar la influencia de la tecnologia en la productividad del sector bananero en la

provincia de Los Rios en el periodo 2012-2017.
1.2.2. Objetivos Especificos

e Indagar sobre la literatura existente con respecto a la productividad del sector
bananero en la provincia de Los Rios.

e Diagnosticar la situacion tecnoldgica del sector bananero en la provincia de
Los Rios, en el periodo 2012-2017.

e Determinar el factor tecnoldgico de mayor incidencia en la productividad del
sector bananero en la provincia de Los Rios.

e Formular una propuesta para la mejora de la productividad del sector

bananero en la provincia de Los Rios.
1.3. Proposicion

Un aumento en el nivel tecnolégico en los cultivos del sector bananero en la

provincia de Los Rios influye positivamente en el nivel de la productividad.
1.4. Justificacion de la investigacion

La presente investigacion esta justificada por la filosofia y gestion de la Universidad
ecuatoriana que procura desde sus espacios académicos aportar a la sociedad,
sectores productivos, culturales y cientificos, propuestas viables para mejorar la
dindmica nacional en la busqueda de un pais que se ajuste a las demandas planteadas
por los cambios del entorno, tanto nacional como internacional. En este caso
particular, se investigard para determinar hallazgos que permitan a un sector
productivo de la economia posicionarse con ventajas competitivas en un mercado

afectado por una crisis coyuntural como el caso del mercado internacional bananero



en el marco de la implementacion tecnoldgica con miras a apuntalar la productividad

del sector.

La investigacion se justifica por la importancia del banano en la historia econémica
del pais y porque representa un rubro agricola que genera importantes beneficios y
esta considerado uno de los productos de produccion agricola disponibles para
exportacion méas importantes después del sector petrolero y porque ademas genera

fuentes de trabajo y empleo a grandes sectores de la sociedad ecuatoriana.

En este mismo orden de ideas, se plantea un analisis para identificar los factores que
puedan incidir directamente en la productividad de la industria bananera de una de
las tres provincias mas importantes donde esta actividad productiva tiene una alta
presencia en la dindmica econémica provincial y nacional. La provincia de los Rios
participa con un 16% de los productores mas importantes del pais en el sector
bananero y por ello cualquier cambio sustancial producto de la implementacién de
tecnologias novedosas en el area productiva, incidira directamente en este sector del
agro regional, tanto en su productividad como en su competitividad y

posicionamiento nacional y global en el mercado bananero.

Metodologica y tedricamente pretende constituirse en un referente para futuras
investigaciones y un aporte sectorial para intentar identificar, plantear y proponer
alternativas para mejorar la productividad con la consiguiente mejora de los ingresos
que puedan impulsar las inversiones en tecnologia e investigaciones cientificas que

se requieran para mejorar la realidad del sector.
1.5. Alcance y delimitacion de la Investigacion

La investigacion pretende un alcance cronoldgico temporal para el periodo
comprendido entre los afios 2012-2017 a fin de determinar la influencia de la
tecnologia en la productividad del sector bananero en la Provincia de los Rios, en el
periodo 2012-2017. El alcance y limitacion espacial se refiere y ubica en la Provincia
de Los Rios de la Republica del Ecuador. El estudio comprendera un analisis de las
actividades de produccion, comercializacion del banano y de la participacion de las
diferentes estructuras organizacionales de la provincia en un marco de innovaciones
tecnoldgicas de este sector productivo regional.
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CAPITULO I
2. MARCO REFERENCIAL

2.1. Productividad del sector bananero en la provincia de Los Rios

Esta importante provincia ecuatoriana fue creada mediante la disposicion del decreto
ejecutivo de fecha 6 de octubre de 1860, promulgado por el Dr. Gabriel Garcia
Moreno, quien se desempefié como Jefe Supremo de la Republica, esta creacion fue
posterior a una crisis politica que termind en septiembre del mismo afio con la
victoria de Dr. Garcia Moreno en la muy conocida y renombrada Batalla de
Guayaquil. Su creacion fue producto del desmembramiento territorial de la provincia
de Guayas Y su territorio alcanzé zonas que actualmente pertenecen a la provincia de
Bolivar. Como capital de la nueva provincia se design6é a una antigua villa de la
localidad de Babahoyo y fue conformada originalmente por los cantones Baba,
Babahoyo, Chimbo, Guaranda, Vinces y Pueblo Viejo. Mas tarde en el afio 1884bajo
la administracion del presidente Dr. José Maria Placido Caamario, fue decretada la
creacion de la provincia de Bolivar y los cantones de Guaranda y Chimbo pasaron a
conformar a la nueva provincia (Enciclopedia del Ecuador, 2018).

Hoy en dia la provincia de Los Rios, es una de las 24 provincias del Ecuador y se
encuentra ubicada en el litoral. La capital de la provincia es Babahoyo, sin embargo
la ciudad con mayor densidad de poblacion es Quevedo. Econémicamente fue centro
historico de la produccién cacaotera, es una region agricola por excelencia, pero
inclusive la pesca conforma parte de su dinamica productiva y economica. La
profunda hidrografia de la region la convierte en una de las tierras mas fértiles del

pais, es una de las provincias mas densamente poblada de Ecuador (Ecured, 2018).

Limita al norte con las provincias Cotopaxi y Pichincha, tanto al sur como al oeste

limita con la provincia de Guayas, al este con las provincias de Bolivar y Cotopaxi.
La Provincia de Los Rios esta politicamente integrada por los siguientes cantones:

e Cantdn Babahoyo
e Canton Mocache

e Canton Ventanas
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e Cantén Quevedo

e Canton Buena Fe

e Canton Puebloviejo
e Canton Montalvo

e Canton Palenque

e Canton Valencia

e Canton Baba

e Canton Vinces

e Canton Urdaneta

Es wuna provincia principalmente rural. Sin embargo, la divisién politica-
administrativa y los censos y estimaciones poblacionales sefialan que cerca del 50%
de su poblacion reside en parroquias urbanas, la caracteristica mas evidente que la
gran parte de su poblacién esta relacionada con la agricultura, bien mediante el

cultivo, la produccion o su comercializacion.

A continuacion se presenta una estimacion efectuada por el INEC (2018) donde se
observa un crecimiento poblacional para los afios 2019 y 2020, estimando asi una
poblacion de 899.632 habitantes y 921.763 respectivamente. El incremento de la
poblacién se da en situacion sostenida en la poblacién urbana como la rural (Ver
Tabla 1)
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Tabla 1. Estimaciones Poblacionales hasta 2020 Provincia Los Rios

PROYECCION DE LA POBLACION ECUATORIANA, POR ANOS CALENDARIO, SEGUN REGIONES, PROVINCIAS Y SEXO
PERIODO 2010 - 2020

POBLACION TOTAL
REGIONES Y AROS CALENDARIO
PROVINCIAS 2.010 2011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2017 2.018 2.019 2.020
LOSRi0S o0ssie|  eurere|  s2o7o| saw7er| ss3er| egs3sw| ereoty] el 89632  910770] 921763

PROYECCION DE LA POBLACION ECUATORIANA, POR A0S CALENDARIO, SEGUN REGIONES, PROVINCIAS Y SEXO
PERIODO 2010 - 2020
POBLACION TOTAL DEL AREA URBANA

REGIONES Y AROS CALENDARIO
PROVINCIAS 2.010 2011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2017 2.018 2.019 2.020
LOSRi0S 4202801  438.723| 448205  457.698  467.183| 476676  486.151) 495630 505070 514498  523.897

PROYECCION DE LA POBLACION ECUATORIANA, POR ARoS CALENDARIO, SEGUN REGIONES, PROVINCIAS Y SEXO
PERIODO 2010 - 2020
POBLACION TOTAL DEL AREA RURAL

REGIONES Y ANOS CALENDARIO
PROVINCIAS 2,010 2011 2012 2013 2014 2.015 2.016 2.017 2018 2.019 2.020
LOSRi0S 376.234|  378.953| 381574 384069 386439  388.664] 390761 392721 394562  396.272]  397.866

Nota: se establece la estimacion de poblacion hasta 2020 de la provincia los rios. Tomado de: Instituto
Nacional de Estadisticos Censos (2018).

Las potencialidades del territorio de la provincia de Los Rios para el sector de la
Agricultura es muy considerable pues ocupa puestos privilegiados en cuanto a
produccién en rubros nacionales como el banano, el cacao, la soya, maiz, también
tiene una alta representacion en el sector arroz y para la zona de la Costa es la
primera productora de fréjol seco, ocupa un puesto muy importante en la produccion
de palma africana, en su fértil suelo se cosechan especies frutales tropicales como la
sandia, la naranja, el mango, la mandarina, la papaya y el maracuya entre otras

especies exoticas.

Otro privilegio que le concede una alta potencialidad agricola es su ubicacion en la
region del Litoral puesto que alli coinciden y convergen la Costa con la Sierra,
generando extensas zonas de produccion agraria y su formidable red hidrografica
fluvial le concede un flujo constante de agua para el regadio continuo de sus
plantaciones (SENPLADES, 2015).
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La provincia de Los Rios, en la cual su economia esté respaldada, primordialmente,
por actividad agricola. Sus dos productos de importancia con el banano y el maiz. La
produccién de maiz esta centralizada en la localidad de Ventanas, la cual se conoce
como “la capital maicera del Ecuador. En esta localidad se recoge en promedio 5,5

millones de quintales cada afio” (Diario EI Comercio, 2018, pag. 1).

El mismo Diario EI Comercio (2018), sefiala en su edicion del dia 12 de Julio del
2018 que:

De acuerdo con el Banco Central (BCE), Los Rios concentré el afio pasado la
mayor produccion de banano del pais con el 37,05% del total nacional, segun
la Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua del Instituto
Ecuatoriano de Estadistica y Censos. La produccién fue de 2,3 millones de
toneladas de fruta, seguida por Guayas con 1,6 millones y El Oro con 1,4
millones de toneladas. En maiz maduro seco concentra el 39,42% de la
produccion total nacional. Alcanzd una cosecha de 566 000 toneladas;
después estuvieron Manabi con 355 000 y Guayas, 315 000. En la via
Quevedo-Valencia funciona la Asociacion de la Industria Bananera del
Ecuador (Asisbane), que es la marca paraguas para mas de 40 compafiias
asociadas de toda la cadena (productores, exportadores y suministros). En
enero de este afio, Asisbane exportd 1,3 millones de cajas de banano, que
significaron el 4,06% del volumen nacional, segin la Asociacién de
Exportadores de Banano del Ecuador; asi se ubicd en el cuarto lugar de entre

las principales vendedoras internacionales (pag. 1).

Otras actividades con alta potencialidad para el crecimiento y desarrollo provincial es
la proveniente del comercio, construccion y transporte. En Quevedo, su Camara de
Comercio, esta representada cerca de 2000 socios. Otra ventaja de la region es la
ubicacion valiosa de Los Rios. Sirve de conexion entre las dos mas importantes
provincias del pais Guayas y Pichincha y se encuentra enclavada en la Cuenca del

Rio Guayas, lo cual le favorece con tierras de alta disposicién agricola.

Una radiografia de la economia hecha por el Diario EI Comercio (2018) permite
resumir los siguientes aspectos: “PRODUCCION POR RAMA: 40% Agricultura,
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ganaderia y silvicultura; 13,37% Comercio; 10,43% construccion; 9,55% Transporte;

7,75% ensenanza” (Diario EI Comercio, 2018, pag. 1).

Las 10 corporaciones empresariales mas exitosas y rentables de la provincia de Los
Rios contabilizaron USD 9,1 millones en ganancias al cierre del afio 2017, de
acuerdo al ranking empresarial emitido de la Superintendencia de Compafiias, la
empresa Papelera Ecuatoriana (Inpaecsa) conquistd el sitio de honor con unas
utilidades cercanas a 1,8 millones de USD. Esta empresa se posicioné en el segundo
lugar en la produccion de utilidades fue Sumifrutas, empresa que se dedica a la
exportacion y produccion bananera; la tercera corporacion que se ubic6 en el ranking
fue Quevexport, la cual se dedica al cacao en su produccion y exportacion. Al cierre
del 2017 gener6 ingresos equivalentes a 10,3 millones de USD, de acuerdo a la
informacién publicada por segun la Superintendencia de Compafias, Valores y
Seguros (Diario ElI Comercio (b), 2018).

Otra importante oportunidad para posicionar a la provincia de Los Rios como una

fuente de ocasiones de negocios es El Turismo. En este sentido:

El contacto con la naturaleza, el agroturismo y tradiciones como el rodeo
montubio son los puntales. El clima tropical es un atractivo, por la ubicacion
geogréfica entre la Sierra y la Costa. Destaca la ubicacion de la provincia en
el Mapa Gastrondmico del Ecuador con el Encanutado de bocachico, un
pescado de agua dulce, cocinado al carbén dentro de una cafia guadla.
También, un paseo por el rio Babahoyo y la visita a la Casa de Olmedo, 0
Ilamada La Virginia. La Vuelta al Cachari, una competencia de ciclismo de
montafia, fusiona deporte y agroturismo. Los balnearios de agua dulce en los
cantones Montalvo y Palenque son los mas concurridos. De julio a diciembre

se activa la temporada de playa de agua dulce (Diario EI Comercio (c), 2018).

En la Encuesta Nacional de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua 2017 la
cual es publicada por el INEC (2018) se presenta la superficie nacional dedicada a
las areas planteadas y cosechadas de banano, su produccién y el total de ventas en
TM. Se observa una disminucion a finales de 2017 con respecto a 2016 y 2015 en

cada uno de los valores reportados, sin embargo la informacion derivada de la
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encuesta revelan que el principal indicador agricola para el sector bananero
denominado Rendimiento de toneladas por hectarea presenta para el mismo periodo

2016-2017 un posicionamiento positivo tal como se indica a continuacion:

e Rendimiento de toneladas por hectarea 2015: 38,79
e Rendimiento de toneladas por hectarea 2016: 36,21
e Rendimiento de toneladas por hectarea 2017: 39,75 (INEC, 2018).

Estos resultados reflejan que aun cuando se observe una disminucién considerable en
las superficies plantadas y cosechadas a partir del afio 2015 hasta el 2017 y la
produccién en TM evidencie la misma tendencia asi como las Ventas, puede inferirse
que la produccion por hectarea ha sido favorable, eficaz y eficiente para minimizar el
impacto desfavorable de las variables comentadas. (Ver Tabla 1). Esta realidad puede
verse en la obtencion de banano en miles de TM, también se observa una
disminucion en las tres provincias que lideran la generacién de la industria del
banano del pais, sin embargo la Provincia de Los Rios mantiene su puesto
privilegiado y de las tres observé una recuperacion en este indicador en el afio 2016
cuando las otras provincias productoras no lo hicieron. Se ratifica la vocacién
bananera de la provincia de Los Rios pues aun en medio de esta coyuntura centraliza
mayoritariamente la industria nacional bananera con el 37,05% del total producido
en el pais.

Tabla 2. Superficie Nacional, Produccién y Ventas del sector bananero

Nacional
Afio Superficie (Ha) Produccion Ventas
Plantada Cosecha (Tm) (Tm)
2015 195.533 185.489 7.194.431 7.018.621
2016 186.222 180.337 6.529.676 6.341.613
2017 166.972 158.057 6.282.105 6.056.309

Nota: se establece la Superficie Nacional, Produccion y Ventas del Sector Bananero Nacional. Tomado de:

Instituto Nacional de Estadisticos Censos (2018).
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Produccién de banano

(miles de Tm)
Los Rios Guayas El Cro
B2015 2.575 2,335 1.387
m2016 2.823 2.139 1.075
M7 2.328 1.647 1.484

Figura 1. Produccion de banano Adaptado de: Superficie Nacional, Produccion
y Ventas del Sector Bananero Nacional, Instituto Nacional de Estadisticos Censos
(2018).

En cuanto al cultivo del banano para el afio 2017, en la Provincia de los Rios se
evidencia que el banano es el cultivo local permanente mas importante que dinamiza
la economia regional (Ver Tabla 3). Posteriormente le sigue la Palma africana pero
no al nivel de significancia de las superficies dedicadas al cultivo y cosecha del

banano.

Tabla 3. Produccién de Cultivos Permanentes Provincia de Los Rios

Cultivos permanentes de mayor produccion

Cultivos Superficie (ha) Produccion anual
permanentes Plantada Cosechada (TM)
Banano 52.249 50.278 2.327.758
Palma africana 38.057 34.988 438.158

Nota: se establece la descripcion de la produccion de cultivos permanentes de la provincia de los Rios. Tomado
de: Instituto Nacional de Estadisticos Censos (2018).

A continuacion, se presenta la produccién bananera 2012-2017 de la provincia Los
Rios (Ver Tabla 4 y Figura 2).
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Tabla 4. Produccién Bananera 2012-2017 Provincia de los Rios
Produccién 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Superficie 63.866 72.376 85.154 53.741 62.710 52.249
Plantada HS

Superficie 62.536 52.842 82.301 52.123 61.937 50.278
cosechada
HS

Produccién  2.753.724 1.728.814 3.532.359 2.574.844 2.822.585 2.327.758
Anual TM

Rendimiento 44,03 32,72 42,92 49,40 45,57 46,30
por hectarea

Nota: se establece la descripcion de la produccion bananera del 2012 al 2017 Tomado de: Instituto Nacional de
Estadisticos Censos. (2018; 2016; 2015; Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua,
2014) (2012).

4.000.000
3.500.000 i
3.000.000 — Superficie Plantada Hs
2.500.000
= Superficie cosechada
2.000.000 — Hs
1.500.000 Produccion Anual TM
1.000.000 Rendimiento por
hectarea *
500.000
0 T ———
2010 2012 2014 2016 2018

Figura 2. Produccion de bananera. Adaptado de: La Superficie de Produccion, Instituto
Nacional de Estadisticos Censos (2018).
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Un andlisis de la serie 2012-2017 de la produccion bananera permite sostener que a
pesar de que las superficies cosechadas tiene un comportamiento a la baja y solo se
evidencia una recuperacion en el afio 2014, la produccion anual de banano ha
observado un comportamiento similar, sin embargo el rendimiento por hectarea
(ProdTM/hscos) evidencia una tendencia sostenida al alza, lo cual indica que las
practicas silviculturales y la variedad de las especies plantadas han dado resultado
aun en época de precios fluctuantes y disminucion de la demanda mundial del
banano. Este comportamiento es coherente con los resultados nacionales antes

citados en la presente investigacion.

2.2. Importancia del cultivo del banano en la Histérica Econémica del
Ecuador.

La historia de Ecuador como productor y exportador del banano se remonta al
periodo comprendido entre los afios 1887 al 1884. El principal mercado internacional
era Chile y uno de los grandes obstaculos para el progreso y avance de las
exportaciones hacia mercados europeos y norteamericanos fue la ausencia de una
flota de naves dotada con la refrigeracion necesaria para la conservacion del
producto. No fue sino hasta el afio 1910 que esta realidad fue subsanada y se inicio el

comercio internacional bananero hacia Europa y los Estados Unidos (Carrillo, 2018).

Tanto la historia econémica como la social de Ecuador estan intimamente vinculadas
a la dindamica productora y exportadora del banano desde mediados del siglo veinte.
El pais bajo el impuls6é y la visién de Clemente Yerovi Indaburo se convirtié
mundialmente con el primer lugar como pais que exporta banano. Para el lapso entre
1948 al 1950 en el cual se desempefi6 como Ministro de Economia bajo la
administracion gubernamental de Galo Plaza Lasso como presidente. Posterior a un
periodo de inestabilidad politica, el presidente Plaza consideraba que el pais debia
aumentar su produccion y fortalecer su crecimiento y desarrollo econémico. Casi 70
afios después, James Neale Yerovi (nieto de Clemente Yerovi Indaburo) en la
celebracion del Congreso Mundial del Banano recibié la condecoracion que la
Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador (AEBE) le otorgd a su abuelo.

En la ciudad de Guayaquil, el dia diez del mes de octubre del 2016, durante una
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plenaria del Congreso antes mencionado, James Neale Yerovi dio un discurso en
“nombre de la familia del entonces Ministro de Economia y posterior Presidente del

Ecuador, cuya ambicion fue cumplida” (Mendoza, 2016).

El auge bananero del pais represent6 un periodo de progreso y desarrollo productivo
del sector, Ecuador fue reconocido mundialmente como el primer pais en produccion
y exportacién de este rubro agroalimentario. El inicio de este auge tuvo origenes en
la década comprendida entre 1940-1950 y fue producto de una confluencia de

factores intrinsecos y extrinsecos.

La produccién y comercializacion de la fruta favorecio a importantes sectores de la
economia y sociedad del Ecuador y permitié la incursion nacional en los mercados
mundiales. El banano llegd a ser el nicleo fundamental de la dinamica econémica
ecuatoriana, el impacto social fue altamente significativo y generd migraciones

importantes dentro del territorio.
Se reconocen los factores que generaron este auge entre los cuales se encuentran:

e La apertura hacia Estados Unidos y Europa como mercados de las frutas
tropicales exaticas en pleno desarrollo de la 2da Guerra Mundial.

e Las plantaciones los demas paises en la region que son productores de banano
como México y el bloque centroamericano, fueron diezmadas por plagas y
los efectos de diversos fendmenos meteoroldgicos (huracanes) que afectaron

fuertemente a las regiones mencionadas.

e El pais fue beneficiado por una mano de obra muy econémica (barata), que

atrajo inversiones y la concepcion del negocio bananero.

e La disponibilidad de grandes extensiones de tierras de alta fertilidad y

vocacion agricola aptas para el cultivo del banano.
e El clima de Ecuador es propicio y benigno para la produccién bananera.

e Acertadas politicas publicas gubernamentales conducentes al fomento w

impulso de la produccion del sector.
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e Los productores bananeros fueron beneficiados mediante lineas de crédito
concedidas por el Estado a bajos costos de financiacion, apoyo y
acompafiamiento técnico especializado, innovaciones tecnoldgicas y apertura

de vias de comunicacion terrestre y maritima.

Contreras (2018), sostiene que el auge bananero se caracterizo porque en el lapso de
los afios 1940 hasta 1970, el pais lleg6 a posicionarse como exportador especializado
de bananos. La economia dependié de las exportaciones bananeras hasta que se

iniciaron las exportaciones petroleras y, posteriormente la actividad turistica.

Una primera fase se concentro entre los afios 1940 a 1950 cuya expansion se sustentd
en la actividad productiva tanto de pequefias como de medianas plantaciones. La
participacion del Estado resulto crucial para el estimulo de la produccion y evitar que
las tierras productivas se concentraran en pocas manos tal como sucedié con el auge
cacaotero. En este proceso se afianzaron importantes sectores productivos
nacionales, asi como la clase media. Esta realidad favorecié la creacion de
importantes emporios agricolas donde se consolidaron prestigiosas familias tales
como los Noboa Naranjo, Cariarte Barbero, Wong Mayorga, entre otros (Contreras,
2018).

Durante los afios 1944-1948, se inicia la produccion en grandes volimenes
alcanzando niveles de exportacion de hasta casi 3.8 millones de racimos. A partir del
afio 1948, durante la administracion presidencial Galo Plaza Lasso (1948-1958) y
bajo la gestion y tutela de Clemente Yerovi Indaburo como Ministro de Economia,
que se da inicio formal al denominado auge bananero. Este importante auge se
sostiene hasta el afio 1964. Sin embargo en el afio 1951 Ecuador domina el escenario
mundial del mercado bananero ocupando el primer lugar como exportador y para el
afio 1953 la produccién bananera desplaza a las del cacao y café, convirtiéndose en la

mas importante fuente de divisas para Ecuador (Carrillo, 2018).

Una de las razones de este auge se debe a que los Estados Unidos llega a convertirse
en el primer importador y demandante de hasta el 80% de la cuota de participacion
de la demanda bananera del pais para el afio 1954. El resto de las importaciones

europeas las encabezaba Alemania (Carrillo, 2018).
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El periodo subsiguiente que va desde el afio 1965 hasta 1976 se caracterizd por una
disminucion muy significativa de la demanda de los principales clientes de Europa y
los Estados Unidos. Esta crisis se superd por el descubrimiento de nuevas
oportunidades de mercado no convencionales, ubicando nuevamente a Ecuador como

un pais proveedor de banano mas importantes y alta calidad.

A partir de 1967 Ecuador ante un escenario de pérdida de la competitividad t
posterior a la intervencion de las transnacionales del sector como la Standard Fruit
Company y la United Fruit Company inicia un novedoso ajuste y adecuacion de su
produccion introduciendo nuevas variedades de banano como el Cavendish. Antes de
esta innovacion el pais producia la variedad Gros Michel, pero las plantaciones de
esta especie fueron afectados por la plaga denominada mal de Panaméa que acabd en
ese pais centroamericano con extensas plantaciones. Esta introduccion trajo como
efecto una nueva estructura de los diversos recursos que para el entonces se habian

destinado a la produccion bananera (Carrillo, 2018).

Durante el transcurso del afio 1987 la industrializacion del sector origin6 un ajuste
importante en virtud del desplazamiento de la mano de obra tradicional. Para el afio
1997 se establece la institucionalidad regulatoria asi como el marco juridico y legal

en favor del sector bananero.

Para el afio 2004, el sector atendio las especificaciones referidas al precio Freight On
Board (FOB), se ajustd a las medidas regulatorias de los precios minimos de
sustentacion acorde a las dimensiones de la caja 0 empaque del producto, y ademas
se acogio a las sanciones impuestas para aquellos exportadores que no cumplieses
con ese marco regulatorio. Adicionalmente a estas nuevas circunstancias, con el
objetivo de favorecer y asegurar la vida Gtil del banano como producto agricola
perecedero, el Estado ecuatoriano emprendid la construccion de vias terrestres de
acceso a las diferentes zonas donde se ubicaban las plantaciones y la construccion de
instalaciones portuarias para apoyar las exportaciones. Estas obras favorecieron una
importante migracién de habitantes desde la zona de la Sierra hasta la region de la
Costa (Carrillo, 2018).

Algunas de las consecuencias de este auge bananero para el pais fueron:
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e La forma de asociacion agro-productiva tradicional caracterizada por el
latifundio fue desplazada y sustituida por unidades de negocio y produccion
innovadoras, con alta tecnologia y eficientes.

e Se evidencié una transformacion paulatina del entorno urbano y del
desarrollo humano motivada al interés del Estado de generar un crecimiento
econdmico sustentado por la actividad productiva del sector bananero en un
periodo cercano a las tres décadas. La especializacion profesional de extensos
sectores de la poblacion ecuatoriana facilitd el trénsito social de las clases
sociales desfavorecidas hacia la clase media.

e Otros rubros del agro ecuatoriano se vieron beneficiados a la par del
crecimiento de la industria bananera pues los nuevos ingresos incentivaron el
consumo nacional y de esta manera se observo un proceso de diversificacion

de la dinamica econdmica nacional.

e Amplios sectores de la economia también aprovecharon este auge para su
crecimiento, fortalecimiento y posicionamiento, tales como el comercio en
general, el transporte vial y maritimo, la construccién, telecomunicaciones,

pesca y el sector financiero.

e El auge representd una nueva realidad y dindmica econémica para el pais, la
insercion y participacion en mercados globales. Atrajo nuevos capitales
foraneos y fue mejorada la infraestructura general de servicios de transporte,
del éarea de la salud, basicos como la disposicion de agua potable y para
regadios, la electrificacion.

e Favorecio la generacion de riqueza para el sector de pequefios y medianos
productores agricolas dedicados a la produccién bananera.

2.3. Caracterizacion econdmica del sector bananero ecuatoriano

Segun lo expuesto por Vargas (2018), el banano es una fruta proveniente del sur del
continente asiatico y fue introducida en América en el siglo XVI por comerciantes de

Europa. Es producida a niveles de exportacion a partir de 1940 en Ecuador con el
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consiguiente auge bananero y desde entonces es una fuente segura de divisas para el
pais.

Las variedades que se producen actualmente para su comercializacién internacional
son las siguientes: “Cavendish, Orito o baby banana y banano rojo” (Vargas, 2018,
pag. 9).

El banano de mayor presencia en las plantaciones y que lideriza la produccion
nacional y las exportaciones ecuatorianas es el Cavendish. Actualmente se produce

organicamente por la alta acogida en los mercados europeos, norteamericanos y

asiaticos. Ver Tabla 5.

Tabla 5. Composicion Nutricional del Banano Variedad Cavendish

Total Grasa 0.3 ¢ 0%
Grasa saturada 0.1 g 0%
Colesterol 0 mg 0%
Sodio 1 mg 0%
Potasio 362 mg 10%
Total Carbohidratos 23 mg 7%
Fibra2.6 g 10%
Proteina 1.1. g 2%
Vitamina A 1%
Vitamina C 14%
Hierro 1%
Vitamina B-6 20%
Magnesio 6%

Nota: se establece una descripcion de los componentes nutricionales del banano.
Tomado de: Vargas (2018, pags. 10-11).

Esta composicion nutricional favorece la nutricion y la salud humana, especialmente
para los nifios, deportistas, adultos mayores y personas convalecientes de alguna
enfermedad. Posee innumerables beneficios para procesos inflamatorios, tension

arterial, y calambres musculares.

En la Tabla 6 puede observarse el comportamiento estadistico nacional del sector
bananero relativo a las exportaciones que contemplan el primer semestre de los afios

2016, 2017 y 2018. El volumen se expresa en cajas del producto exportado y a su vez
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se puede observar las variaciones interanuales con miras a evaluar el crecimiento o

no del sector.

Tabla 6. Exportacion Mensual de Banano

Pl ) o 018 Varaciones
Mey o Cajas Cre. / Decre Cajne Cre. /Decre. | Var Abs. | Var Rel
UEMN 25 686 827 12548 TH RNE4N 120 308 (1
ZIFMO 27 534 80 27 588 5 L3 21750 ra T29 554 i
UMarze % 41 541 27711243 A% R Wil Imss| uw
4lAbeil 2 281 48 2 251 2% 181 20000 218 4585 R
4Maye 7 98 &5 27 105060 408 26153 10 & 25023 F,
6lounic 2 NI2% 2514 36 T3] MW 158 130 004 2
Tiulio SN 27 312 56 0?7 27 091 e A% 120 652 Y
TOTALES 10ME58 19701976 200.240.791 0aars|  §5)
Promedic Mensual 7 208510 B 15w % 148 809
Promedic Semanal 4348186 (Rt §.541,.% o

Nota: se establece una descripcion completa de la exportacién mensual desde el 2016

hasta el 2018 con las respetivas variaciones. Tomado de:AEBE, Estadisticas (2018).

Las estadisticas reportadas en materia de exportaciones en la Tabla 2 permiten

observar un crecimiento total de un aumento equivalente al 5.54% en la cantidad de

cajas de producto exportadas en el primer semestre 2018, pero también se observa un

importante crecimiento con respecto al primer semestre del 2016 al pasar de
190.445.569 a 208.240.751 (17.795.182 cajas 0 9,34% de incremento). Esta misma

tendencia se evidencia en los promedios semanales del primer semestre 2018. Los

volimenes contentivos en cada caja son de 18.14 Kg.

En la Tabla 7 se muestran las empresas bananeras que lograron comercializar

internacionalmente durante el primer semestre de 2018 para totalizar el volumen

semestral de cajas exportadas de 27.091.898
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Tabla 7. Compafiias Productoras y Exportadoras del Sector Bananero

COMPANIAS EXPORTADORAS DE BANANO
Ao 2018/ JULIO
| {Cajas) 18,14 Kgs. |

COMPANIA Total Yo

1|Ubesa 2,749,543 10.15
2|Reybanpac 1,249 756 461
3| Truisfruit 1,163,172 429
4| Asoagribal 1,141,340 1M1
5|Sabrostar Fruit 928,610 343
6|Asisbane 784774 2.90
T1Comersur 756,131 279
8|Ecuagreenprodex 684,017 2.52
9)Agzulasa 655,201 2.42
10| Frutadeli 651,011 2.40
11| Tropical Fruit Export 464,019 1.71
12|Exbaocro 371,336 1.37
13| Exportsweet 368,578 1.36
14| Ginafruit 365,523 135
15| Frutical 326,435 120
16| Luderson 319 407 118
17| Tuchok 311,998 115
18| Cabaqui 310,358 115
19| Mendoexport 302,086 1.12
20|Don Carlos Fruit 282 258 1.04
21|Banacali 252374 0.63
22| Asoproagroro 252070 0.93
23| Sentilver 250,701 0.63
24|Oro Banana 245270 0.91
25|Fruta Rica 238,111 0.88
26| Damascosweet 229740 0.85
2T|Exp. Soprisa 211117 078
28|Delindecsa 197,346 0.73
29|Banabio 193,725 0.72
30| Otras 10,835,891 40.00

TOTAL 27,091,898 100.00

Nota: se establece una descripcion de las compafiias exportadoras de banano a julio
del 2018. Tomado de: AEBE, Estadisticas (2018).
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La informacién contenida en la Tabla 3 permite concluir que la compafiia bananera
con mayor volumen exportado para los primeros seis meses del 2018 fue UBESA,
empresa de origen transnacional (Dole Food Company) con ubicacion en Guayas y

centro operativo administrativo en Guayaquil.

Las empresas que le siguen en importancia son Reybanpac (Los Rios, Guayas, El
Oro), Truisfruit, (Guayaquil -Guayas- Ecuador); Asoagribal (Machala - EI Oro -

Ecuador)

Los lugares de destino internacional del sector exportador de banano ecuatoriano
durante los primeros seis meses del 2018 estan liderados por las siguientes regiones
en orden de importancia Mar Del Norte/Béltico, Rusia, Estados Unidos; Medio

Oriente y el Mediterraneo (Ver Tabla 8).

Tabla 8. Destino de las Exportaciones de Banano Ecuatoriano primer semestre 2018

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES / JULIO
Segin volumes de embarque
VOLUMEN %
MAR DEL NORTE / BALTICO 6,041,280 22.30
RUSIA 4,685,199 17.29
ESTADOS UNIDOS 3,924,415 14.49
MEDIO ORIENTE 3,876,302 14.31
MEDITERRANEO 3,124,808 1153
CONO SUR 2,666,493 9.84
ORIENTE 1,384,682 5.11
EUROPA DEL ESTE 773,641 2.86
AFRICA 369,407 1.38
OCEANIA 245 671 0.91
| TOTAL | 27,091,898 | 100.00 |

Nota: se establece una descripcion del destino de las exportaciones de banano

ecuatoriano primer semestre. Tomado de: AEBE, Estadisticas (2018).

A pesar de que en voliumenes de importacion los lugares de destino tienen un
comportamiento definido y con una orientacion muy clara, el porcentaje de

incremento en la demanda de los destinos es muy desigual, pues la region de Africa
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cuya demanda como destino es poco significativa, su incremento porcentual en el
requerimiento del banano ecuatoriano supera a los destinos que demandan mayor

volumen anual (Ver Tabla 9)

Tabla 9. Comportamiento de las Exportaciones Bananeras por Region de Destino

COMPARATIVO DE LAS EXPORTACIONES POR DESTINO
2017/ 2018
Segin volumes de embarque acumulado (Enero - Julio)
2017 2018 Y
AFRICA 1,041,642 3,851,302 269.73
ESTADOS UNIDOS 19,840,068 22 919 663 1552
MEDIC ORIENTE 25,048,136 27,585,729 1017
MAR DEL NORTE / BALTICO 42 658,032 45,397 963 6.42
EUROPA DEL ESTE 7,936,705 8,343,767 513
CONO SUR 15,033,170 15,435,157 267
MEDITERRANEO 25,722 809 25,924 843 0.79
ORIENTE 11,867,730 11,720,807 |- 1.24
RUSIA 45 911,807 45,041,388 |- 1.90
OCEANIA 2,241 817 2,010,132 |- 10.34
| TOTAL | 197,301,976 | 208,240,751 | 5.54 |

Nota: se establece una descripcion del comportamiento de las exportaciones
bananeras por region de destino. Tomado de: AEBE, Estadisticas (2018).

El puerto de mayor movimiento para el transporte maritimo de las exportaciones
durante el primer semestre de 2018 es el Puerto de Guayaquil, por donde se
movilizan 21.622.884 cajas de banano, mientras que por el Puerto Bolivar se
exportan 5.469.014 caja del producto (AEBE, 2018).

La Corporacién Financiera Nacional (2017), sefiala en su informe Ficha Sectorial:
Banano y Platanos que “Las provincias con mayor produccion de banano en el 2016
son Los Rios con 43.23%, y Guayas con 32.76%” (pag. 6). Asi mismo aspectos
productivos por provincia, la superficie oficial de hectareas cosechadas, la

produccién por Tonelada Métrica (TM) y el rendimiento por hectarea.

A continuacion se presenta la Tabla 10 con esta informacion:
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Tabla 10. Zonas de Mayor Produccion Bananera

ANO Provincia  Superficie  Produccién Rendimiento  Porcentaje
Cosechada (TM.) (TM/ha) Nacional
(ha)
Los Rios 61,937.00  2,822.585.00 45.57 43.23%
Guayas 48.805.00  2,139.384.00 43.84 32.76%
2006 El Oro 42.340.00  1,075.395.00 25.40 16.47%
Otras 27.254.00  492.312.00 18.06 7.54%
Total 180,336.00 6,529,676.00 36.21 100%

Nota: se establece una descripcion de las zonas de mayor produccion bananera.

Tomado de: Corporacion Financiera Nacional (2017).

De esta Tabla 10 puede inferirse que la provincia de Los Rios es la region con mayor
superficie cosechada y produccién del pais, por eso la actual investigacién cobra

importancia para establecer los elementos que incurren en la productividad,

En Ecuador se han constituido asociaciones que agrupan a las empresas
exportadoras, de la industria bananera, las mas importantes se muestran a

continuacion:
e Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador (AEBE)
e Asociacion de Productores Bananeros del Ecuador (AGROBAN
e Asociacion de la Industria Bananera del Ecuador (ASISBE).

El proceso de produccion bananero ecuatoriano sigue el siguiente esquema de trabajo

en la finca:
e Seleccion del Terreno: Limpieza. Mecanizacion, Drenaje, canales de riego
e Deshije: Eliminacion de los retofios no productivos
e Deshoje: Eliminacion de hojas no funcionales
e Riego y ferti-riego: Proporcionar elementos nutricionales

e Calidad Preventiva: Enfunde, desflore, proteccién de gajos, apuntalamiento y

limpieza
e Control Fitosanitario: Manejo de plagas y enfermedades del cultivo.

e Limpieza: Limpieza y clasificacion dentro de piscinas de mantenimiento
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e Preparacion: Pesaje y recubrimiento protector contra agentes patdgenos
e Sellado: Etiquetas distintivas de la marca

e Empaque: En cajas de carton corrugado bajo especificaciones y dimensiones

establecidas (Corporacién Financiera Nacional, 2017, pag. 5).

La industria bananera como actividad econémica en Ecuador estd asignada con la
Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas CIIU 4.0, generada por el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), (Ver Tabla 11)

Tabla 11. Clasificacién de la Actividad Econémica

Cadigo Descripcion

A01 Agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexas.
A012 Cultivo de plantas perennes.

A0122 Cultivo de frutas tropicales y subtropicales..

A0122.0 Cultivo de frutas tropicales y subtropicales.

A0122.01 Cultivo de bananos y platanos.

Nota: se establece la clasificacion de la actividad econémica. Tomado de:

Corporacion Financiera Nacional (2017).

El codigo arancelario (NANDINA) es el 0803 y la representacion de este Codigo es:

Bananas y platanos.

La estimacion de los precios internacionales de banano por toneladas espera que para
el periodo 2019-2020 alcance un valor de 1020 USD la tonelada para el afio 2019 y
presente un incremento estimado de 1030 USD la tonelada (Ver Figura 3). El valor
de la caja de banano ecuatoriano se estima para el afio 2019 en 6,30 USD lo cual
equivale un incremento de 10 centavos de USD con respecto al precio del afio 2018.

Este precio fue acordado en fecha 26 de octubre de 2018 en el Acuerdo Ministerial
N° 135 (Diario EI Comercio, 2018).
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Figura 3. Precios Internacionales de Banano (USD por toneladas). Adaptado de:
Ficha sectorial del banano- platano, por Corporacién Financiera Nacional, 2017.

Una de las caracteristicas mas sobresalientes del rubro bananero del Ecuador es que
las unidades de produccion corresponden a pequefias y medianas empresas en la
prospectiva de la subsistencia econdmica familiar del sector rural. Acorde a los
registros oficiales del Ministerio de Agricultura, Ganaderia Acuacultura y Pesca
(MAGAP) en el pais estan destinadas a la siembra bananera unas 162.234 hectéreas
gestionadas por 4.473 productores (Ministerio de Comercio Exterior , 2017). Esta

distribucion se encuentra compuesta de la siguiente forma (Ver Tabla 12).
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Tabla 12. Unidades Productivas del Banano

Disteibueion por vamtafio Hectareas sembradas Nro. Productores
de hectareas
0-30 (pequefios) 35.685 3.480
>30 <100 (medianos) 57.486 800
100 o mas (grandes) 69.063 193
TOTAL 162.234 4.473

Fuente: Catastro Bananero/MAGAP.
Elaborado por: Ministerio de Comercio Exterior.

Nota: se establece una descripcidn de unidades productivas del banano. Tomado de:

Ministerio de Comercio Exterior (2017).
Un andlisis de la Tabla 8 permite sostener que:

e La mayor proporcion de productores tienen unidades pequefias de produccion

bananera

e Si se suman los pequefios productores y los medianos se tiene un porcentaje

razonable de las tierras de cultivo para la produccién bananera.

e Aun cuando la mayor cantidad de productores se clasifican en la categoria de
pequefios a medianos. Un pequefio grupo posee la mitad de las superficies
disponibles para cultivo, lo cual indica que una proporcion importante de las
tierras dedicadas a la actividad productiva bananera se encuentran

concentradas en pocas manos.

Este analisis es coherente con los resultados del evento denominado “Banano del
Ecuador 2017 convocado y efectuado por la Direccion de Inteligencia Comercial e
Inversiones de Proecuador en fechas comprendidas entre el dos y el cinco de mes de
octubre de 2017 en Guayaquil. En dicho evento se realizaron ruedas de
negociaciones con presencia de importantes exportadores nacionales y compradores
internacionales (PROECUADOR, 2017). En este orden de ideas, las negociaciones
adelantadas con expectativas de venta por dimensiones de las empresas las

MIPYMES acordaron negocios con “un 65.26% de participacion del valor total y el
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34.74% restante corresponde a las empresas grandes” (PROECUADOR, 2017, péag.
3).

En este mismo evento se determind como resultado de las ruedas de negocios y
acuerdos comerciales con expectativas de venta tanto inmediatas como al mediano
plazo y corto plazo, que la excelencia como competidor del banano producido en
Ecuador frente los productos ofertados por los competidores radica en la calidad,

sabor, aspecto y dimension a través del afo.

A efecto de corolario en este aparte de la investigacion cabe sefialar que en el pais un
porcentaje muy relevante de los sembradios bananeros estan altamente tecnificadas y
estan certificadas con las certificaciones estandarizadas de calidad de normas como
las 1SO, HACCP (Control de Puntos Criticos y Andlisis de Riesgos), Rainforest
Alliance y GLOBALGAP. De acuerdo a informaciones suministradas por el
Ministerio de Comercio Exterior (2017) en el Ecuador hay 80.000 hectéreas de
plantaciones de banano certificadas GLOBALGAP. También se encuentran
registradas 16.000 hectareas certificadas por Rainforest y 10.000 hectareas con la
certificacion Fairtrade. A continuacion, se presentan los sellos distintivos de las

empresas certificadoras de la calidad de la produccion bananera ecuatoriana.

Skal ,
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FAIRTRADE

GLOBALG AP
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Figura 4. Sellos distintivos Adaptado de: empresas certificadoras de la calidad de la
produccidn bananera ecuatoriana. Ministerio de Comercio Exterior, (2017).
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Muchas de las certificaciones tienden a comprobar la inexistencia de trabajadores
infantes en los sembradios de banano del pais, la dignificacion del salario de los
jornaleros y trabajadores del area, la proteccion y la garantia de los trabajadores
enmateria de salud, es otra preocupacion de estos entes calificadores en virtud de los
pesticidas y efectos de las quimicas que se usan en la industria. Ante esta realidad se
realiza inspecciones a través de la “Agencia Ecuatoriana para el Aseguramiento de la
Calidad del Agro (AGROCALIDAD), instancia adscrita al MAGAP que a traves de
la Direccion de Registro de Insumos Agricolas” (Ministerio de Comercio Exterior ,
2017, pég. 12).

2.4. MARCO TEORICO

2.4.1. LaProductividad
La productividad constituye uno de los propositos esenciales y objetivos estratégicos
de las corporaciones empresariales, en virtud de que sin esta la produccién no
adquiere los horizontes de competitividad requeridos en la dindmica econdémica de
un mundo globalizado. La productividad consiste en la relacién produccion
obtenida/insumos empleados. A mayor eficiencia y eficacia, mayor productividad, y

a mayor productividad mayor competitividad (Medina-Fernandez de Soto, 2009),

La productividad también puede considerarse como una medida econémica que
determina cuéntos bienes y/o servicios se producen por cada componente o factor de
la produccién empleado en determinado periodo de tiempo. Esta medida pretende
medir o calcular la eficiencia productiva por cada recurso usado, en el entendido que
la eficiencia consiste en conseguir el maximo beneficio consumiendo la cantidad
minima de recursos. En otras palabras, a menor cantidad de recursos utilizados en la
produccién de un volumen de determinado bien o servicio, la productividad sera

mayor, y por ende la eficiencia serd éptima (Economipedia, 2018 ).
Asi mismo, la férmula para el calculo de la productividad sera:

Productividad = Produccion alcanzada / recursos utilizados.
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En la ciencia administrativa y en economia, existen ciertos conceptos utilizados
usualmente, bien por su incidencia en la dinamica cotidiana empresarial, como por su

aplicacion, estos términos son:

e Eficiencia, eficacia y productividad.

e Eficacia: Consiste en alcanzar las metas establecidas en la empresa.

e Eficiencia: Se refiere alograr las metas con la menor cantidad de
recursos. Obsérvese que el punto clave en esta definicion es ahorro o
reduccién de recursos al minimo.

e Productividad: Se trata de la relacion producto-insumo en un periodo
especifico con el adecuado control de la calidad (INADEM, 2016,

pag. 1).
En el contexto de la productividad, hay un considerable portafolio de opciones a
considerar y que inciden en esta dimension econémica. Estas opciones a considerar

son: “tecnologia, organizacion, recursos humanos, relaciones laborales, condiciones

de trabajo y calidad” (INADEM, 2016, pag. 1).

Los tres términos citados anteriormente, productividad, eficacia y eficiencia, siempre
se consideran en una vision de conjunto, pero acorde a los objetivos estratégicos que
pretenda alcanzar la empresa, en virtud de que la productividad consiste en la
diferencia entre la eficiencia y la eficacia, lo cual representa que, en una misma

organizacidn, pueden existir unidades con distintos grados de productividad.

Es obvio que solamente la aspiracion de ser eficiente o de alta calidad a nivel global
no es congruente y coherente para conquistar este fin, se requiere una estructura
organizativa y funcional apropiada y con la capacidad de cumplir con los requisitos,
considerando estas 3 variables que se integran y que constituyen el fundamento de

una empresa exitosa.
2.4.2. Marco cronologico de la productividad

Este término tiene una larga data en la ciencia economica. A inicios del siglo XVII,
algunas zonas de Europa acumularon altas concentraciones industriales en el entorno

rural. Ese tipo de industrias se caracteriz6 por una produccion esparcida y artesanal,
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lo cual significa que los productos no estaban estandarizados y la autonomia del
artesano, cuya jornada laboral estaba en funcién de su subsistencia y no a la demanda
de su produccion, por tanto sus ingresos estan en funcion y dependen de sus
necesidades. El artesano lidera absolutamente todo el proceso productivo y asume su
trabajo como un provecho y beneficio de uso. Su territorio se organizaba en
pequefias poblaciones pequefias y diseminadas espacialmente. Los mercados son
espacios ubicados en sus localidades y con pocas dimensiones, los bienes son

artesanales, similares y fabricados con tecnologias muy rudimentarias y semejantes.

Cerca del afio de 1770, se generan profundas transformaciones en la mayoria de los
sectores, dando origen a novedosas estructuras econdmicas. Surge la revolucion
industrial, etapa histdrica testigo de la implementacion tecnoldgica de maquinas en la

industria del sector textil y el auge del modo de produccion manufacturero.

La finalidad del sistema econdmico para el afio de 1789 era la obtencion y
acumulacion de riqueza. Una nueva revolucion surge, la igualdad, fraternidad y
libertad plantea los ideales de libertad y luego la burguesia ocupa un novedoso rol en

el sector econémico, mediante la ordenacion de las tecnologias productivas.

Smith (2011), en su obra La Riqueza de las Naciones, presenta un principio
innovador La Divisién del Trabajo, donde expone que la fabricacion de un producto
debe hacerse por procesos fraccionados donde un trabajador solo realiza una parte de
las tareas, en contraposicion a que un artesano lo haga desde el inicio hasta el fin.
Con este fraccionamiento del proceso productivo, se incrementa la productividad y
los beneficios.

Esta novedosa concepcidn permite aclarar que el aumento de la oferta de servicios y
bienes produce igualmente un aumento en la cantidad demandada, esta se
consideraba insatisfecha por la escasa produccion. En tal sentido, elaumento de la

cantidad demandada genera un perfil productivo.
Smith (2011), planteaba en su libro lo siguiente:
“Podemos ser mas ricos, siempre y cuando:

a. El mercado regule el funcionamiento econémico.
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b. Exista crecimiento.

c. Actue la “mano invisible” de la economia. Siempre que haya una voluntad
de tener un bienestar social individual, se puede llegar al bienestar social
colectivo y se crea una competencia que mejora la situacion globalmente
(Medina-Ferndndez de Soto, 2009, pag. 25)

El Estado asume un rol controlador, asi como protector de la propiedad privada de

las personas para asegurar el esfuerzo global.

La base del proceso industrializador radica en la especializacion de los hombre que
trabajan y actla en las diferentes posiciones del proceso de trabajo, permitiendo que

la empresa alcance mayor productividad.

El artesano ya no domina tanto el producto, como los procesos productivos, dando
oportunidades a la confeccién y construccion de maquinarias para los trabajos muy
concretos y repetitivos. El trabajador actla reclamando un salario por medio de la
realizacién de un trabajo. Este Gltimo, llega a transformarse en un producto de
intercambio. Las perspectivas de beneficiarse con el trabajo y acumular riqueza se
incrementan y son factibles. Se establece el control sobre el trabajo, se fijan jornadas

laborales con horarios fijos.

Para el afio 1900, Taylor asumi6 la mejora del proceso productivo y asevera la
necesidad de investigar de manera cientifica el trabajo, estudiando y elaborando un
método mas apropiado para cada actividad fabril. La Organizacion Cientifica del
Trabajo procura generar la mayor productividad al sistema econémico. La
administracion cientifica establece la normalizacion de los procesos productivos,
dando origen a los analisis de procedimientos y tiempos persiguiendo una eficiencia
mayor en los procesos productivos. Se admite una definicion de caracter parcial dx la
productividad pues solo se relacionan el volumen producido y la mano de obra,
ocasionando una alta presion sobre los jornaleros. La oferta es ahora mayor y la

demanda no es cubierta por la produccion.

Para 1915, Henry Ford cree en el empuje de la demanda de sus trabajadores,
relacionando los incrementos de productividad con el incremento de los sueldos, de

forma que los trabajadores puedan obtener los productos reservados, a los pudientes
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econémicamente. En el afio 1929, surge la crisis por la sobreproduccion pues las
maquinas han sido mejoradas. La produccion habia incrementado sustancialmente al
igual que la oferta. Keynes plantea que la atencion e inclinacion se orienten hacia la
demanda. Se requeria movilizar y encaminarla, asi se enfrentaria a la oferta. Si la
capacidad productiva del sistema econdmico es tan considerable que genera
desempleo espontdneo e involuntario, el sistema econdmico debe enfrentar al
desempleo absorbiéndolo de alguna forma. La dimanada se compone de estos
grandes componentes de importancia: “Gasto, Consumo, Inversion Privada. Gasto,
Consumo, Inversion Publica y Exportacion” (Medina-Fernadndez de Soto, 2009, pag.
27).

Posterior a la Segunda Guerra Mundial desde 1945 se asume histéricamente la
economia del bienestar, procedente de la politica socialdemdcrata, la cual reside en
un pacto social para proveer paz y la viabilidad de vivir en sociedad, y ser el Estado
el que imponga las pautas conductuales. Para generar un incremento del crecimiento
econdémico, deben mejorarse los modos productivos, incrementar los resultados, y
proveer a la sociedad instalaciones, medicinas, asignaciones, vivienda y formacion.

Este sistema econdémico se conoce como Estado del Bienestar.

A partir de 1968, la competitividad se imputa en el &mbito mundial en una economia
globalizada haciendo que los productos se definan en los mercados, espacios donde
competir con calidad y precio, cuestion gque le concede a la produccion una mayor
productividad cada vez mayor. En la década de 1960 la mercadotecnia llego6 a ser la
primera estrategia empresarial, las empresas se preocupaban por vender y por
primera vez los términos de cliente y competencia empezaron a ser considerados

significativamente.

Durante el afio 1950, la Organizacion para la Cooperacion Economica Europea la

definié como:

Es el cociente que se obtiene de dividir el monto de lo producido entre alguno
de los factores de produccién. Asi es posible hablar de productividad del

capital, de la inversion o de las materias primas, en funcién de que el monto
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de lo producido se considera en relacion con el capital, la inversion o las
materias primas (Medina-Fernandez de Soto, 2009, pag. 23).

Posteriormente en 1980, el Centro Americano de la Productividad divulgo la
conceptualizacion de rentabilidad equivalente a productividad por precio de
recuperacion. Durante los afios 1979 al 1984, Sumanth definid a la productividad en

términos especificos para el entorno empresarial de esta manera:

e Productividad Parcial: Es la razén existente entre un beneficio y una categoria
de insumo. Un ejemplo dado en este sentido fue la productividad de los
trabajadores.

e Factor de Productividad Total: Es la razdn entre el beneficio neto y la
sumatoria de los factores como capital y la mano de obra.

e Productividad Total: Es la proporcion existente entre el beneficio total y la
sumatoria de la totalidad de los factores de produccion (mano de obra,
capital, energia, materiales, maquinas, entre otros).

e Indice de la Productividad Total Global: Indicador resultante del indice de
productividad total multiplicado por el indice del factor intangible. Amplia la
concepcion ponderable de la productividad total incluyendo factores
cualitativos apreciados por el beneficiario, entre los cuales se encuentran la
calidad del producto y la de los procesos para llevarlos hasta su consumo.

En la década de 1970 florece el mercadeo estratégico y los negocios se encaminan
hacia las necesidades del cliente. A partir de 1990 y el inicio del siglo XXI, se
desarrolla un rumbo equilibrado para gestionar las nuevas variables estratégicas:

Calidad, Tecnologia y Productividad.

La cota de incremento de la productividad del pais estara directamente relacionada
con la condicion de vida o calidad de los ciudadanos. Actualmente, la productividad
es “considerada de interés nacional para los paises. Los esfuerzos para desarrollar la
productividad deben partir de las unidades econdmicas basicas, o0 sea de las empresas
industriales, comerciales y de servicios. Las empresas con niveles de productividad

altos generan mayores utilidades” (Medina-Fernandez de Soto, 2009, pag. 27).
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2.5. MARCO CONCEPTUAL

Tecnologia

La tecnologia nace por la limitacion referida por la humanidad para satisfacer sus
necesidades de forma mas accesible y facil, en otras palabras, realizar grandes
cantidades de actividades (trabajo) en un menor lapso de tiempo y de forma menos
complicada.

Diversas tecnologias inicialmente fueron llamadas técnicas, como la orfebreria, la
agricultura, la ganaderia pues florecieron mediante aciertos y errores, posteriormente
y con el respaldo de la ciencia se tecnificaron hasta convertirse en tecnologias
(Conceptos y Definiciones, 2019).

Por la presion para conseguir el desarrollo econdémico y el crecimiento ademas de la
incidencia que ejercen sobre la sociedad, han sido formulados, disefiados y
posteriormente creados muchos dispositivos tecnologicos que conforman una

porcién de la cotidianidad de los individuos.

La etimologia del vocablo estd integrada por dos términos griegos, tekne, cuyo
significado es técnica y/o arte y logia que significa destreza, por tanto, implica la
técnica o la destreza para resolver o mejorar alguna situacion definida. Desde los
inicios de la humanidad, los individuos han indagado, investigado y hallado una

diversidad de conocimientos que han resultado en la mejora de su vida.
Resumiendo, la Tecnologia puede ser definida de la siguiente forma:

es un conjunto de técnicas y conocimientos que al ser aplicados en forma
ordenada y ldgica, por el hombre, hace que éste estudie, analice, repare y
considere las mejores alternativas para poder tener una vida mas plena, segura
y tranquila, que va en movimiento, en innovacion, en evolucion completa,
revolucionando las diferentes industrias por todo el mundo, que van desde las
mejoras cotidianas de la vida, como las complicadas como en el caso de la
ingenieria, la informatica, la fisica, la comunicacion y por ende en la salud

(Conceptos y Definiciones, 2019, pag. 1).

39


https://www.altonivel.com.mx/liderazgo/management/metodo-japones-tener-una-vida-plena-feliz/

La tecnologia agropecuaria, se refiere a los saberes, procesos, técnicas y dispositivos
0 maquinarias que favorecen el uso de componentes tecnolégicos en los trabajos de
las industrias ganaderas y agricolas. Lo que implica la introduccién desde diversas
maquinas hasta la indagacion en la ciencia que beneficia el aumento de la

productividad la eficiencia y la eficacia de las actividades industriales.

En el sector bananero, se concibe la tecnologia como todos aquellos avances
provenientes de la tecno-ciencia que permiten incrementar los volumenes de
produccién y minimizar los recursos utilizados en los diferentes procesos

productivos de esta industria (Cluster Banano, 2016).

Ejemplos de estos aportes de la tecnologia son los avances en los procesos
sistematizados de riegos, desagile, y cable vias para trasladar del producto, gracias a
este ultimo avance tecnoldgico se “puede contar con un solo trabajador por hectarea
que produce 3 mil cajas de bananos, mientras que en los sistemas antiguos, también
[lamados tradicionales, se necesitaban hasta cinco trabajadores por hectarea que

producian en promedio mil cajas” (Cluster Banano, 2016, pag. 1).

Algunos aportes son las tecnologias para neutralizar los hongos y demas
enfermedades que atacan a los sembradios bananeros y también la Biotecnologia
como promotor de la industria bananera en materia de productividad, un reportaje
del diario especializado El Productor divulgé los novedosos avances biotecnologicos
que incentivan la manufactura bananera, a través del uso de espacios de cultivo
abiertos, donde la luz solar en gran cantidad , permitié que solo una planta pasara de
fructificar de un solo racimo hasta cuatro. También mediante el aporte de la
biotecnologia empleada contra microorganismos, los investigadores lograron
resultados positivos, como el desarrollo e incremento en las raices y rotacion

incrementada de la produccién de la fruta (Cluster Banano, 2016, pag. 1).
Productividad

La productividad del sector bananero esta asociada al rendimiento por hectarea, en la
cual las variables a considerar son: Superficie plantada, superficie cosechada y
produccién total. Uno de los avances en la producciéon y el aprovechamiento

favorable de las superficies ha sido gracias a la implementacion de diversas y
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maltiples tecnologias usadas en las fincas bananeras, una de ellas ha sido la
biotecnologia, la agricultura de precision y la disminucién y/o eliminacion de plagas
y microorganismos que inciden en la produccion, las mejoras en los sistemas de
riego y la introduccion planeada cientificamente de nuevas especies de banano
incluyendo el banano orgénico y las practicas silviculturales amigables con el

medioambiente.

La productividad se vera afectada igualmente en los costos y recursos empleados en
las diferentes actividades o procesos de produccion bananero ecuatoriano el cual

sigue el siguiente esquema de trabajo en la finca:
e Seleccidon del Terreno: Limpieza. Mecanizacion, Drenaje, canales de riego
e Deshije: Eliminacién de los retofios no productivos
e Deshoje: Eliminacion de hojas no funcionales
e Riego y ferti-riego: Proporcionar elementos nutricionales

e Calidad Preventiva: Enfunde, desflore, proteccién de gajos, apuntalamiento y

limpieza
e Control Fitosanitario: Manejo de plagas y enfermedades del cultivo.
e Limpieza: Limpieza y clasificacion dentro de piscinas de mantenimiento
e Preparacion: Pesaje y recubrimiento protector contra agentes pat6genos
o Sellado: Etiquetas distintivas de la marca

Empaque: En cajas de carton corrugado bajo especificaciones y dimensiones
establecidas (Corporacion Financiera Nacional, 2017, pag. 5).

2.6. MARCO LEGAL

El sector industrial y productivo bananero en Ecuador estan regulados por las

siguientes normativas e instituciones:
* Constitucion de la Republica del Ecuador

* Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca
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* Ministerio de Comercio Exterior

* Ley para estimular y controlar la produccion y comercializacion del Banano,

platano (Barraganete) y otras musaceas destinada a la exportacion
* Servicio de Rentas Internas

* Ley organica de régimen tributario interno (LORTI)
Constitucion de la Republica del Ecuador

El texto constitucional ecuatoriano contempla entre otros aspectos en el Articulo 306
el compromiso estatal de impulsar las exportaciones de productos cosechados
respetando responsablemente el medioambiente, dando preferencia a las
exportaciones que originen considerables lugares de trabajo y monto afiadido,
especialmente a las exportaciones que provengan de pequefios y medianos
productores

Art. 306.- ElI Estado promovera las exportaciones ambientalmente
responsables, con preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor
agregado, y en particular las exportaciones de los pequefios y medianos
productores y del sector artesanal. EI Estado propiciara las importaciones
necesarias para los objetivos del desarrollo y desincentivard aquellas que
afecten negativamente a la produccién nacional, a la poblacion y a la

naturaleza (Constitucion de la Republica Del Ecuador, 2008).

Igualmente, el articulo 334 establece que el Estado impulsara el acceso imparcial a
los factores productivos, evitando la concentracion de factores y recursos
productivos, apoyar su redistribucion y prescindir de preferencias o discriminaciones

para su acceso.

Art. 334.- El Estado promovera el acceso equitativo a los factores de

produccién, para lo cual le correspondera:

1. Evitar la concentracion o acaparamiento de factores y recursos productivos,
promover su redistribucion y eliminar privilegios o desigualdades en el

acceso a ellos.
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2. Desarrollar politicas especificas para erradicar la desigualdad y
discriminacion hacia las mujeres productoras, en el acceso a los factores de

produccion.

3. Impulsar y apoyar el desarrollo y la difusion de conocimientos y

tecnologias orientados a los procesos de produccion.

4. Desarrollar politicas de fomento a la produccion nacional en todos los
sectores, en especial para garantizar la soberania alimentaria y la soberania

energética, generar empleo y valor agregado.

5. Promover los servicios financieros publicos y la democratizacion del
crédito (Constitucion de la Republica Del Ecuador, 2008).
Ley para estimular y controlar la produccion y comercializacion del Banano,
platano (Barraganete) y otras musaceas destinada a la exportacion

Esta Ley contempla en sus articulos 1 y 2 la fijacion del precio minimo de

sustentacion y la prohibicién de cambiarlo

Art. 1.- Del Precio Minimo de Sustentacion.- La Funcién Ejecutiva a través
de un acuerdo dictado por el Ministro de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura
y Pesca, fijara en ddlares de los Estados Unidos de América, el precio minimo
de sustentacion que, de modo obligatorio, debera recibir el productor
bananero (al pie del barco), de cada uno de los distintos tipos de cajas y sus
especificaciones, de banano, platano (barraganete) y otras muséceas para la
exportacion, por cualquier acto o contrato de comercio permitido por la
presente Ley. Para este fin el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, organizard mesas de negociacion. En caso de que no
exista acuerdo en las mesas, sera el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, quien fijara los respectivos precios mediante acuerdo
ministerial. También fijara los precios minimos referenciales (FOB) por
declarar por parte del exportador, de acuerdo a los distintos tipos de cajas y
sus especificaciones. EI mecanismo de fijacion de precios se determinara
mediante reglamento. El precio minimo de sustentacion es el equivalente al

costo de produccion promedio nacional, mas una utilidad razonable de cada
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uno de los distintos tipos autorizados de cajas conteniendo banano de
exportacion. Se fijara en ddlares de Estados Unidos de Norteamérica (Ley
para estimular y controlar la produccion y comercializacion del Banano,
2004, pag. 1).

El Articulo 2 contempla los siguientes lineamientos:

Art. 2.- [Prohibicion de cambio al precio minimo de sustentacion].- Queda
terminantemente prohibido que persona alguna, sea directamente o por
interpuesta persona pague al productor un valor menor que el precio minimo
de sustentacion fijado de acuerdo con el articulo 1 de esta Ley, utilizando
cualquier mecanismo o procedimiento para no cumplir con sus disposiciones.
La calificacidon de la fruta se la hard Unica y exclusivamente en la finca de
produccidn y no sera motivo de una posterior en el puerto de embarque (Ley
para estimular y controlar la produccion y comercializacién del Banano,
2004, pag. 2)

Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca (MAGAP)
Acorde a lo planteado por Liberio & Panchana (2018):

El Articulo 1 del acuerdo ministerial de la negociacion del banano manifiesta
que el precio minimo de sustentacion y el precio referencial FOB seran

fijados a través de una mesa de negociacion.

El articulo 2 del acuerdo ministerial de la negociacion del banano indica que
conforman la mesa de negociacién el ministro del MAGAP vy tres delegados
principales con sus respectivos suplentes por parte de los productores de

banano que posean plantaciones debidamente registradas en el MAGAP
(pag. 47).
Ley organica de régimen tributario interno (LORTI)

La LORTI contempla en su Articulo 8, que los ingresos provenientes de fuentes
nacionales estan gravados con el impuesto a la renta. Los productores del sector
industrial bananero estan obligados a acatar esta disposicion por cuanto residen y

gestionan su actividad productiva en el territorio ecuatoriano
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Art.
ecuatoriana los siguientes ingresos: 1.- Los que perciban los ecuatorianos y

8.- Ingresos de fuente ecuatoriana.- Se consideraran de fuente

extranjeros por actividades laborales, profesionales, comerciales, industriales,
agropecuarias, mineras, de servicios y otras de caracter econémico realizadas
en territorio ecuatoriano, salvo los percibidos por personas naturales no
residentes en el pais por servicios ocasionales prestados en el Ecuador,
cuando su remuneracion u honorarios son pagados por sociedades extranjeras
y forman parte de los ingresos percibidos por ésta, sujetos a retencion en la
fuente o exentos; o cuando han sido pagados en el exterior por dichas
sociedades extranjeras sin cargo al gasto de sociedades constituidas,
domiciliadas o con establecimiento permanente en el Ecuador (LORTI,
2004).

El articulo 27 de la LORTI contempla que los ingresos que provengan de la

produccion, cultivo, exportacion y venta local de banano, incluyendo otras muséceas
producidas en Ecuador, deberan cumplir con lo dispuesto al impuesto a la renta.

Como forma de garantia de lo inocuo del banano ante el uso de pesticidas,

AGROCALIDAD realiza revisiones a la industria bananera dentro de las
subsiguientes normas que aseguran su reconocimiento a mundial (Ver Tabla 13).
Tabla 13. Normativas de Control de la Produccion Bananera

Legislacion Objetivo Resultado
Resolucion 138 (27 de mayo del Normar la fiscalizacion de cambur ~ Disminucién  de  pérdida en

2013): Guia de procedimientos
para la inspeccion de banano y
otras muséceas de exportacion.

Resolucién 138 (27 de mayo del
2013): Protocolo para el control y
empacado

Resolucion 138 (27 de mayo del
2013). Manual para el registro de
centros de acopio

Resolucion DAJ-
201413%0201.0040 (14 de marzo

del 2014) Guias de Buenas
Practicas  Agricolas para el
Banano.

de exportacion en sembradios y
puertos

Prescindir  la  aparicion  de
cochinilla en el banano.

Constituir las determinaciones de
los centros de acopio con la
finalidad de obtener la inocuidad
del producto.

Establecer las especificaciones
técnicas que deben ser
consideradas en el procedimiento
de las Buenas Practicas Agricolas
para el Banano, en todas sus
etapas orientadas a asegurar la
inocuidad de los alimentos, la
proteccidn del ambiente.

obtencién de banano

Cero presencia de cochinilla en cajas
de banano.

Todos los centros de acopio de
banano de exportacion  estan
registrados y normados.

Los sembradios de platano tienen
una administracién sostenible de los
insumos y de los materiales y
componentes que asegura la sanidad
del platano de exportacion y
utilizacion local.

Nota: se establece una descripcion de normas de control de produccion bananera. Tomado de:
Ministerio de Comercio Exterior (2017).
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CAPITULO IlI

3. ENFOQUE, TIPO Y DISENO DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion se concibe como un estudio bajo el enfoque mixto
(cualitativo y cuantitativo), haciendo uso de informacion bibliografica, asi como
informacidn primaria, mediante encuestas aplicadas a los involucrados, como son los
productores, y también entrevistas a expertos, quienes fortaleceran la informacién

obtenida.
Autores como Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014), sostienen que:

La meta de la investigacion mixta no es reemplazar a la investigacion
cuantitativa ni a la investigacion cualitativa, sino utilizar las fortalezas de
ambos tipos de indagacién, combinandolas y tratando de minimizar sus
debilidades potenciales...Los métodos mixtos representan un conjunto de
procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacion e implican la
recoleccion y el andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su
integracion y discusién conjunta, para realizar inferencias producto de toda la
informacidn recabada (metainferencias) y lograr un mayor entendimiento del
fendmeno bajo estudio (2014, pags. 532-534).

En tal sentido, al tratar de analizar el rendimiento del rubro bananero en la provincia
de Los Rios en el marco de la tecnologia utilizada en este campo industrial para
mejorar el rendimiento productivo en los afios entre 2012 al 2017, se abordaran
aspectos netamente cuantitativos como la reconstruccion del periodo a estudiar y los
indicadores con la finalidad de cuantificar la productividad del rubro, y asi medir
también algunos aspectos cualitativos que incurrieron en la formacion de criterios y

atributos para gestionar al sector bananero en el lapso de estudio.

El tipo de investigacion se considera descriptiva, en este sentido autores como Arias
(2016) definen a la Investigacion Descriptiva como “Aquella investigacion que

consiste en la caracterizacion de un hecho, fenémeno, individuo o grupo, con el fin

46



de conocer su estructura o comportamiento” (pag. 24). De la misma forma
Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014), sostienen que este tipo de investigacion.

Busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de
personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno
que se someta a un analisis. Es decir, inicamente pretenden medir o recoger
informacion de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las

variables a las que se refieren (pag. 92).

El presente estudio se orienta a caracterizar y definir a un sector productivo nacional
como lo es el bananero. Pretende desde un todo lograr estudiar y analizar las
diferentes partes que conforman la situacion problematica sin interferir en los
resultados, sino solo tratar de representar el problema en sus dimensiones para
proceder a proponer las soluciones que fueren necesarias acordes a las

circunstancias.

El disefio es documental, pues se basa en la busqueda, revision y analisis de fuentes
documentales rigurosas obtenidas de diferentes espacios del conocimiento. A este

respecto se considera a la revision de la literatura al proceso que:

Implica detectar, consultar y obtener la bibliografia (referencias) y otros
materiales que sean Utiles para los propésitos del estudio, de donde se tiene
que extraer y recopilar la informacién relevante y necesaria para enmarcar
nuestro problema de investigacion. Esta revision debe ser selectiva, puesto
que cada afio se publican en el mundo miles de articulos en revistas
académicas y periddicos, libros y otras clases de materiales sobre las

diferentes areas del conocimiento. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014,
pag. 61).
3.1. Técnicas para la recoleccion de la informacion

Como toda investigacion de corte documental, la recoleccién primaria de
informacidn se haré a través de la lectura de importantes fuentes formales y rigorosas
en el sentido académico, para ello se consultaran péaginas web oficiales de
instituciones publicas como Ministerios u Otras Instituciones del sector Bananero, de

la misma forma se consultaran bases de datos contentivas con informacién requerida
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por la investigacion realizada, repositorios digitales de prestigiosas universidades
nacionales e internacionales, asi como de centros de investigacion asociados al tema

objeto de estudio.

Se utilizard la encuesta, la misma que se realizara directamente a los duefios o

representantes de las diferentes fincas o unidades productivas del sector.

Otra fuente para recabar informacion seran las entrevistas semiestructuradas a
especialistas, dirigentes 0 personas con mucho conocimiento en el sector bananero de
Los Rios, con el fin de contar con informacion amplia acerca del sector, su
tecnificacion, productividad y su relacion, que permita fortalecer la informacion de

las encuestas.
3.2. Poblacién y muestra

Para la encuesta que se aplicara, la poblacion estard constituida por todas las
empresas del sector productivo del banano, este proyecto totaliza 266 empresas del
sector, por tanto, la muestra estara integrada por las empresas que resulten de la
seleccion estadistica empleada a tales efectos. La muestra se seleccionaréd
considerando a las diversas unidades productivas del sector bananero, desde micro-
empresas de caracter familiar hasta grandes empresas, ubicadas en la provincia de
Los Rios, con la finalidad de determinar su perfil tecnolégico y la productividad

derivada de este.

La formula para determinar la muestra seré la siguiente:

N *(a,*0,5)%>
1+ (e2*(N -1))

Donde:

N= Tamarfio de la poblacién, en este caso el nimero de productores bananeros de la

Provincia o Canton
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AC: es el nivel de confianza o varianza, usualmente se utiliza un nivel de

confianza del 95%, lo cual equivale a 1,960.

€ = Margen de error, que para este caso se utilizara el 5%

3.3. Tratamiento de la informacién y resultados

Una vez efectuadas las consultas a los productores se analizard y tabulara la
informacién suministrada por las bananeras seleccionadas para determinar sus
aspectos tecnologicos y determinar su incidencia sobre la productividad. Se
procedera a presentarlos utilizando las herramientas estadisticas disponibles para
tabular la informacion y en caso de ser necesario se elaboraran los cuadros y gréaficos

necesarios acorde a las circunstancias.
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CAPITULO IV

4. ANALISIS DE RESULTADOS

4.1.1. Resultado de las encuestas aplicadas a los productores

1. Durante el periodo 2012-2017 la condicion juridica de su actividad

productiva era:

Tabla 14. Personalidad Juridica

Descripcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Persona Natural 201 76% 76%
Persona Juridica 65 24% 100%
Total 266 100%

Personalidad Juridica

M Persona Natural

M Persona Juridica

Figura 5. Personalidad Juridica

Analisis e interpretacion

De acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta de 266 empresas que se encuentran
en la provincia de los Rios. Se determin6 que la condicion juridica de la actividad
productiva es 76% persona natural y el 24% persona juridica.

Uno de los retos de las empresas cuya conduccion de la actividad productiva es por
personas naturales es el trabajar hacia el fortalecimiento de su competitividad y

productividad mediante la aplicacion de medios que faciliten una mejor calidad de su
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actividad productiva, ademas deben impulsar la capacitacion de los recursos

humanos, asi como también deben impulsar el desarrollo de nuevas tecnologias.

Un alto porcentaje de las empresas de este sector estan bajo de la denominacion de
personas naturales quienes ejercen todos los derechos y obligacion de una empresa

formada por una sola persona o a su vez como microempresa familiar.

2. Indique su nivel de formacion académica

Tabla 15. Formacion Académica

Descripcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Primaria 83 31% 31%
Secundaria 145 55% 86%
Universitario 38 14% 100%
Ninguna 0 0% 100%
Total 266 100%

Formacion académica

M Primaria
B Secundaria
Universitario

H Ninguna

Figura 6. Formacion Académica
Anélisis e interpretacion

Los resultados de la encuesta demostraban que la formacion académica de quienes
poseen empresas en el sector bananero es 55% secundaria, el 31% primaria 'y el 14%

universitaria.

Una gran parte de la poblacion encuestada que pertenece a este sector no ha
culminado sus estudios, siendo un 55% bachiller y solo el 14% de empresarios posee
un titulo Universitario. Evidenciando que el sector bananero se requiere de un mayor

conocimiento académico y profesional.
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Esta relacion encontrada denota que aunque se puede tener conocimiento dada la
experiencia en el manejo agronémico del cultivo de bananos, se hace necesaria la
capacitacion del productor en materia de buenas practicas agricolas, cosecha y
beneficios, transferencia de tecnologia, calidad y productividad, entre otras. Esto con
la finalidad de fortalecer el conocimiento y conllevar al productor a niveles de
rendimiento que lo impulsen hacia una mayor productividad y competitividad.

3. En caso de que su formacion académica alcance un grado universitario

¢esta relacionada con la actividad agropecuaria?

Tabla 16. Relacién

Descripcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Administracion 6 2% 2%
Agronomia 17 6% 9%
Agropecuaria 12 5% 13%
Ninguna 231 87% 100%
Total 266 100%

Relacién

B Administracion

ibE5o

B Agronomia

87% Agropecuaria

® Ninguna

Figura 7. Relacion

Analisis e interpretacion

Con la finalidad de evidenciar el alcance universitario y la relacion con la actividad
agropecuaria se dieron a denotar los siguientes aspectos el 87% de los encuestados
no estaba relacionado a la actividad, el 6% estudio agronomia. El 5% Agropecuaria y

el 2% administracion.
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Es evidente que un alto porcentajes de quienes poseen una empresa en el sector
Bananero no han realizado estudios Universitarios y de quien si realizaron estudios el
6% de ellos los oriento al ambito Agropecuario. Es decir que de 266 empresas 12 de

sus duefios alinearon sus conocimientos al ambito agropecuario.

Lo cual confirma la necesidad de crear programas de capacitacion de fortalezcan la
capacitacion académica y empirica que ya se posee. El desafio se encuentra en la
necesidad de incorporar nuevas capacidades al agricultor con la finalidad de
identificar y estructurar sus necesidades y demandas y asi poder desarrollar las

habilidades que necesitan para el desarrollo de su actividad productiva.

4. En caso de que su formacion académica no alcance un grado
universitario ¢ha recibido formacion relacionada con la actividad

agropecuaria bananera?

Tabla 17. Formacién

Descripcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Si 29 11% 11%
No 237 89% 100%
Total 266 100%
Formacion

M Si

H No

Figura 8. Formacion
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Anélisis e interpretacion

Al realizar un analisis més profundo con relacion a la formacion académica con
aquellos que no alcanzaron un grado universitario, el 89% de ellos no han recibido
formacion complementaria en el &mbito agropecuario y solamente el 11% a recibido

informacion en esta area.

Un alto porcentaje de empresarios no cuenta con formacién complementaria
relacionada a la actividad agropecuaria. Evidenciando la carencia de capacitacion
que existe en este sector hacia temas agropecuarios, situaciones que no son
favorables para un sector que es altamente competitivo Y que requiere de

herramientas estratégicas para mantenerse en el mercado.

Al analizar las cifras se puede denotar que se hace necesario el asesoramiento a los
productores con la capacitacion de profesionales expertos en esta rama para que asi

aumente la produccién de estos cultivos y crezca la rentabilidad del negocio.

Tamafo y productividad

5. Usted puede identificar clasificar su unidad productiva como
Tabla 18. Unidad Productiva

Porcentaje
Descripcion Frecuencia Porcentaje acumulado
Empresa de caracter asociativa 1 0% 0%
Gran empresa Nacional 2 1% 1%
Micro-empresa de caracter familiar 176 66% 67%
Pequefia y mediana empresa (PYME) 86 32% 100%
Gran empresa Transnacional 1 0% 100%
Micro-empresa de caracter productivo
artesanal 0 0% 100%
Total 266 100%
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Unidad Productiva

B Empresa de caracter asociativa
B Gran empresa Nacional

Micro-empresa de caracter
familiar

B Pequefia y mediana empresa
(PYME)

M Gran empresa Transnacional

Figura 9. Unidad Productiva

Analisis e interpretacion

Los resultados obtenidos en el estudio demostraban que el 66% de las empresas de
este sector son de caracter familiar, el 32% Pequefia y Mediana empresa el 1%
Empresa Nacional y finalmente 1 empresa de caracter asociativo y 1 empresa

Transnacional.

Una gran cantidad de empresa del sector bananero de la provincia de los Rios es de
caracter familiar, siendo la estructura productiva mas antigua que todavia se

mantienen en el Ecuador.

En este punto se hace necesario la incorporacion de nuevas metodologias con la
finalidad de conseguir el aprendizaje necesario que agilice la construcciéon del
conocimiento qué los agricultores necesitan. Ademas de ello se debe desarrollar
elementos como el compromiso, la confianza y el emprendimiento de manera que se

integré la préactica con el aprendizaje.

6. ¢Produce usted una variedad especifica de banano o tiene usted diversas

variedades, Especifique la variedad producida?

Tabla 19. Variedad de Banano

Descripcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Si 266 100% 100%
Total 266 100%
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Si

ml

Figura 10. Variedad de Banano

Anélisis e interpretacion

Al preguntar sobre la produccion el 100% de los encuestados menciono que se

dedican a la comercializar una variedad especifica denominada Cavendish.

Las empresas que se encuentran en la provincia de los Rios se dedican a la
produccion de Cavendish, una variedad que por la calidad y sabor puede ser que

facilmente puede ser exportada y comercializada.

Gracias al prestigio, el sabor y la calidad que posee el banano en el ecuador es un
producto muy apetecido en los mercados internacionales. Ademas esta variedad
denominada Cavendish, se cultiva con éxito en diferentes ambientes, tanto en suelos

semiaridos como en subtropicales.

7. ¢Cuédl era la superficie total en hectareas de la unidad productiva a

finales del afio 20177

Tabla 20. Hectareas por unidad productiva

Descripcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado

0al0 73 27% 27%
11a50 111 42% 69%
51 a 100 45 17% 86%
101 a 500 35 13% 99%
Mas de 500 2 1% 100%
Total 266 100%
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Hectareas por unidad productiva

m0al0

m11a50
51a100

m 101 a 500

B M3as de 500

Figura 11. Hectareas por unidad productiva

Analisis e interpretacion

Los resultados obtenidos en el estudio demuestran que las hectareas por unidad
productiva estan en el rango de 11 a 50 hectéareas con el 42%, el 27% de 0 a 10
hectéreas, el 17% de 51 a 100, de 101 a 500 hectéareas 13% y el 1% mas de 500

hectareas.

Las hectareas por unidad productiva con mayor representacion son aquellas que estan
dentro del rango de 11 a 50 hectéareas, es decir que de 266 empresas 111 pertenecen a
este rango, un segmento considerable de produccién. Gracias a las bondades que
ofrecen el clima y las infinitas propiedades del suelo, lo cual permite que se alcance
altos niveles de productividad y calidad productiva, esto sin duda garantiza que el

banano ecuatoriano posee una excelente calidad.

8. ¢ Cudl era la superficie total plantada en hectareas de la unidad productiva a

finales del afo 20177

Tabla 21. Superficie total plantada

Descripcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
0alo 73 27% 27%
11a50 111 42% 69%
51a100 45 17% 86%
101 a 500 35 13% 99%
Mas de 500 2 1% 100%
Total 266 100%
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Superfice total plantada

m0alo

m11a50
51a 100

m 101 a 500

H Mds de 500

Figura 12. Superficie total plantada
Anélisis e interpretacion

De acuerdo a la encuesta realizada se evidencio que en la superficie total plantada en
hectarea a finales del 2017 son 42% de 11 a 50 hectareas, el 27% de 0 a 10 hectareas,
el 17% de 51 a 100, el 13% de 101 a 500 hectareas, el 1% mas de 500 hectareas.

Las hectareas mas representativas en cuanto a la superficie total planteada estan en el
rango de 11 a 50 hectéreas. Los datos reflejan que la unidad productiva al igual que

la unidad planteada son iguales, el aprovechamiento de las hectareas es total.

Es evidente que con los niveles de produccién estas unidades de produccion
bananeras se constituyen como un cimiento importante en el desarrollo de la
actividad agricola de la region, por lo que son ventajas que debe darsele el
aprovechamiento necesario para obtener las mayores ventajas productivas,

contribuyen ampliamente al desarrollo econémico de la zona.

9. ¢La produccidn de su plantacion bananera esta dedicada al mercado interno

a al internacional o0 a ambas?

Tabla 22. Produccién Bananera

Descripcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Ambas 117 44% 44%
Interno 149 56% 100%
Total 266 100%
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Produccion Bananera

B Ambas

M Interno

Figura 13. Produccion Bananera

Analisis e interpretacion

Los resultados analizados en la encuesta en cuanto a la produccién demuestran que el
56% de la plantacion bananera se destina al consumo interno, mientras que el 44% la

destina para el mercado interno e internacional.

Un alto porcentaje de produccion de las bananeras se destina al mercado interno,
siendo la provincia de los Rios el sector que abastece a todas las provincias de un

producto de calidad y sabor.

Aunque bien se sabe que el banano ecuatoriano es conocido por su calidad de
exportaciéon, el alto porcentaje que se destina al mercado interno Ilama
poderosamente la atencion la razén por la cual no se han desarrollado oportunidades

para este tipo de exportaciones en la zona.

10. ¢En qué porcentaje o volumen de produccion se dedicé al mercado
nacional o internacional en el altimo afio?

Tabla 23. Mercado nacional

Descripcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
0 a50% 141 53% 53%
51 a 100% 125 47% 100%
Total 266 100%
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Porcentaje de produccion

m0a50%
m 51 a 100%

Figura 14. Mercado nacional
Analisis e interpretacion

Al preguntar el porcentaje de produccion para el mercado nacional de las 266
empresas, 151 empresas destinan del 0 al 50% de su produccién y 125 empresas

destinan el 51 al 100% de produccion al mercado nacional.

Una gran cantidad de empresas que se encuentran en este segmento destinan parte de
la produccion al mercado nacional dando mayor relevancia al consumo interno. Seré
posible que se haga necesario la implementacion de mecanismos lo cual lleven a

estas microempresas a fortalecer su capacidad exportadora.

La produccion bananera

Tabla 24 Mercado internacional

Descripcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
0 a 50% 6 4% 4%
51 a 100% 141 96% 100%
Total 147 100%
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Porcentaje de produccion

m0a50%
H51a100%

Figura 15. Mercado internacional

Analisis e interpretacion

De acuerdo a los resultados obtenidos en el estudio con relacion al porcentaje de
produccion internacional el 96% de las empresas destinan el 51 a 100% de
produccion, el 4% destinan entre el 0 al 50% de produccion al mercado internacional.

La produccién no solo se destina al mercado nacional y es asi que las empresas se
dedican a la produccién internacional diversificando el mercado y satisfaciendo el

consumao.

La actividad de produccién y exportacion de banano en el ecuador se constituye
como uno de los soportes econdmicos de la actividad productiva, los conocimientos
costumbres y practicas deben verse fortalecida por la aplicacion de los avances de la
ciencia con la finalidad de mejorar la productividad siguiendo normas de
conservacion de la fruta para ofrecer las caracteristicas necesarias para convertirse en
un producto con calidad de exportacion, y con esto hacer que mas cantidad de

productores se dediquen al comercio de exportacion.

11. ¢Puede indicar la produccion bananera de su finca para los siguientes

periodos?

Tabla 25 Produccién

Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016 2017
0a100 27 19 14 14 10 10
101 a 500 86 82 80 76 73 69
501 a 5000 135 144 148 150 155 157
Mas de 5000 18 21 24 26 28 30
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Total 266 266 266 266 266 266

Produccion
200
150 — .
100 i ‘ ‘
A . ,_
2012 2013 2014 2015 2016 2017

M0al00 MW101a500 m@501a5000 M Masde 5000

Figura 16. Produccion

Analisis e interpretacion

Al analizar la produccién bananera se evidencia que la mayor parte de empresas
producen de 501 a 5000 siendo el 2015 al 2017 los afios de mayor produccion.
Ademas, se destaca que las empresas que producen de 101 a 500 en el afio 2012 al
2014 se mantuvieron con una tendencia creciente pero lastimosamente en los afios
2015 al 2017 la produccion disminuyo, con relacion a una produccion mayor a 5000
se evidencia crecimiento desde el afio 2012 al 2017. Con una produccién que va de 0

al100 desde el 2014 la produccion disminuyo considerablemente.

Un alto porcentaje de empresas que se encuentran en el sector bananero producen
entre 501 a 5000 una tendencia constante que se evidencia entre el 2012 al 2017, sin
embargo, se debe destacar que la produccion de 0 a 1000 va disminuyendo con el
pasar de los afios. Es evidente que la produccion tiende a variar de afio no se

mantienen constante ya que dependen de varios factores.

Se hace necesaria la sistematizacion de experiencias para contribuir a la formulacion
de politicas publicas orientadas a los retos que enfrentan los agricultores de tipo
familiar, con la finalidad de rescatar experiencias y proyectos que fortalezcan la

gestién de sus organizaciones y de esta manera contribuir a alcanzar los niveles de
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productividad necesarios para incrementar los niveles de exportacion a niveles
anteriores. La produccion sostenible debe comenzar con el acceso a mercados y las
cadenas de valor qué hacen que el producto se destaque en mercados internacionales,
estas politicas institucionales de fomento de la produccion agricola bananera
garantizan la seguridad alimentaria de la regién trayendo mejoras significativas
dentro de las unidades productivas. Sin lugar a duda la sostenibilidad de los procesos
comienza desde la formacion integral de los agricultores familiares, y ofrecer
herramientas que vengan en pro del aprovechamiento de los recursos disponibles y la
gestion de los mismos. La produccion bananera esta directamente vinculada con el
sistema econémico y productivo, lo que les dara herramientas a los productores

locales para incrementar los niveles de exportacion a futuro.

12. ¢ Indique cuéntos trabajadores trabajaron en forma permanente y
directa en la plantacién bananera durante los periodos siguientes?

Tabla 26 Trabajadores

Descripcion 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Microempresa 184 171 166 153 147 136
Pequefia empresa 68 77 80 89 93 102
Mediana empresa 12 16 18 22 24 26
Grande 2 2 2 2 2 2
Total 266 266 266 266 266 266
Trabajadores
200
T ITNYTN
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Micro empresa B Pequefia empresa  [E Mediana empresa B Grande

Figura 17. Trabajadores
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Anélisis e interpretacion

De acuerdo a los datos obtenidos en el estudio se establecieron pardmetros para
ubicar a los trabajadores de acuerdo a la clasificacion de empresa en este sentido se
determind que los trabajadores que se encuentran en la microempresa tienden a ser
variables y por ende no son permanentes, con relacion a los empleados de la pequefia
empresa se evidencia un ligero incremento en la contratacion de personal en los afios
2014 al 2017. En la mediana empresa se evidencia que existe un ligero crecimiento
denotando la permanencia de empleados, finalmente con relacion a las empresas

grandes se evidencia permanencia y trabajo directo no se dan variaciones.

Los trabajadores que se encuentran en el segmento de microempresa tienden a ser
variable no se evidencia la permanencia, sin embargo, en las empresas grandes es
evidente la permanencia y la forma directa de trabajo una alternativa que asegura la
permanencia de los empleados con el pasa de los afios. Es muy importante tanto para
los agricultores como para los trabajadores mantenga los niveles de productividad
necesarios generando en sus tierras practicas sostenibles de manera de ofrecer
rentabilidad. El incentivo a los trabajadores de un factor primordial para su

permanencia.

13. ¢ Tiene su unidad productiva alguna Certificacion de Calidad, Indique

por favor?

Tabla 27 Certificacion

Descripcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Si 39 15% 15%
No 227 85% 100%
Total 266 100%
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Certificacion
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Figura 18. Certificacion

Analisis e interpretacion

De acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas el 85% de las empresas no
cuenta con un certificado de calidad, mientras que el 15% si, al preguntar qué tipo de
certificado los encuestados mencionaron que cuentan con el certificado de Global
Cap.

Son muy pocas las empresas que poseen certificacion de 266 solo 39 de ellas cuenta
con la certificacion de GLOBAL CAP. Todas las empresas que trabajan en este
segmento deberian contar con la certificacion para ofrecer un producto de calidad

que cumpla con estandares.

Debido a los requerimientos de la produccién en términos de calidad del suelo, asi
como el manejo del agua y conservacion de la biodiversidad, las certificaciones de
calidad representan oportunidades para los productores lo que implica el
aseguramiento de un cumplimiento de un conjunto acreditado de normas que
garantiza que los productos que se generen cumplen con los requisitos de las normas
especificas. Este proceso de certificacion se basa en la actividad de inspeccion que se
pueden incluir, asi como la auditoria de los sistemas de calidad y la evaluacion de
proceso Yy productos terminados provenientes de la produccion bananera. El
organismo utilizado evaluara y otorgar el reconocimiento necesario para el programa

de certificacion el cual esta acorde con las normas del organismo autorizado.
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PERFIL TECNOLOGICO

14, ¢Utiliza maquinarias en su proceso productivo? Por favor describalas a

continuacion

Tabla 28 Maquinarias

Descripcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Si 39 15% 15%
No 227 85% 100%
Total 266 100%

Magquinarias

M Si

H No

Figura 19. Maquinarias

Anélisis e interpretacion

De acuerdo a los resultados obtenidos en el estudio el 85% de las empresas no utiliza
maquinaria en el proceso productivo, el 15% si, y la implementacion de maquinarias
que emplea en la produccion son Riego tecnificado, Cable via automatizado, Balanza

Digital y Sistema Bananero.

La poca tecnificacion empleada en el sector de produccion bananera no es alentadora
para un sector que depende de la exportacion y de la certificacion. Los bajos niveles
de tecnologia son realmente deprimentes, la tecnologia es necesaria, ya que esto
contribuye a garantizar la calidad y la cantidad de producto, mejorando desde todo
punto de vista a la rentabilidad del negocio. Se debe denotar que el recurso
productivo sera compatible con la capacidad de trabajo de la empresa productora y
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con la tecnologia utilizada lo que supone una relacion directa entre ambos, esto hara

que los productores y empresarios estén mejor preparados.

15. Indique si cuenta con sistemas de informacion computarizados para la

produccién bananera. Indique qué equipamiento dispone

No se obtuvieron respuestas ante la disponibilidad de sistemas de informacion

computarizados.

16. ¢Cree usted que las adecuaciones tecnoldgicas han favorecido la
produccién y productividad de su unidad productiva bananera y puede

sefialar por lo menos tres aspectos que respalden su criterio?

Tabla 29Adecuaciones Tecnoldgicas

Descripcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Si 39 15% 15%
No 227 85% 100%
Total 266 100%

Adecuaciones tecnologicas

M Si

H No

Figura 20. Adecuaciones Tecnoldgicas

Analisis e interpretacion

Los resultados obtenidos en el estudio denotan que al preguntar sobre las
adecuaciones tecnologicas han favorecido la produccién y productividad bananera el
15% mencionaba que si, y los aspectos que han sido mejorados estan orientados a
Optimizacion de Procesos, Mejora del control de corte, aumento de la produccién,

disminucion de costos en riego.
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De las empresas que emplean la tecnologia 39 de ellas mencionaba que la adecuacion
de tecnologia contribuye a Optimizar los Procesos, Mejora del control de corte,
aumento de la produccion, disminucion de costos en riego aspectos que contribuyen
a disminuir costos y a viabilizar nuevas alternativas que garanticen la eficiencia de

los procesos de produccion.

Si bien es cierto la certeza de que muchos paises han logrado alta productividad en la
produccién bananera de mano de la tecnologia e investigacion y desarrollo. El logro
de altos niveles de productividad acompafiados del uso adecuado de la innovacién
tecnoldgica son factores tendientes a lograr excelentes resultados, lo que se convierte
en un reto para los pequefios productores para lograr mantener la competitividad en

el sector.
4.1.2. Resultado de las entrevistas realizadas a especialistas

Las entrevistas realizadas a especializadas se centraron en tres aspectos

fundamentales que son:
Productividad del sector bananero

e La provincia de Los Rios es uno de los sectores mas productivos del Ecuador
debido a que posee la mayor cantidad de hectéareas de banano sembrada.

e Ecuador tiene un aproximado de 170.000 hectareas de banano, de las cuales
50.000 hectareas es de Los Rios

e Participacién de la provincia de los Riesgos es un 40%

e Los Rios cuenta con un aproximado de 50.000 hectéareas de banano y en

promedio se producen 1900 cajas de banano por hectarea.
Tecnologia del sector bananero

e Los niveles de tecnificacion mas elevados se observan en las haciendas que
tienen més de 100 hectéareas

e La tecnificacion es esencial, existe precision en cuanto al mantenimiento,
cuidado del cultivo y produccién de cajas por hectarea.

e Reduccion de costos.

e Se hace necesaria la verificacion de las fallas que existen en cada proceso.
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Las herramientas y equipos deben ser implementados principalmente en la
tecnificacion de riego y fumigacion

La tecnificacion o tecnologia que invierten en el sistema productivo, esta
directamente relacionada a la mayor productividad a obtener.

El Sistema tecnoldgico para el cultivo es el sistema de Agricultura de
precision, ya que a traves de este se pueden alcanzar sistemas de drenaje
eficiente, se pueden realizar analisis constantes de los suelos, una buena
fertilizacion y nutricion.

Los productores pequefios y medianos no tienen la tecnologia adecuada en
sus cultivos, ni el apoyo de las entidades publicas correspondientes, para
lograr obtener un aumento en su productividad.

La tecnificacion es simbolo de mayor produccion.

Las herramientas empleadas son el sistema de riego, fertilizacion, nutricién y
fumigacion tecnificados, para obtener precision en lo que realmente necesita
el cultivo, aumentando la produccion y disminuyendo los costos por derroche
de insumos.

Los productores pequefios se manejan de manera rustica en sus procesos de
mantenimiento y de embarque, lo que genera mayores costos ya que
requieren de mas insumos o de capital humano para poder lograr una
estabilidad en sus cultivos.

La tecnificacion no se da por el desconocimiento o por falta de capital

Mejoramiento de la productividad

Mejorar la tecnificacion en el control del riego y fumigacion

La necesaria implementacion de sistemas computarizados en el cual la
hacienda puede llevar un mejor el control de corte o de procesos de
embarque.

Investigacion y desarrollo de quimicos y vitaminas que ayudan aumentar el

libraje y tamafio del racimo.
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e Deben existir seminarios y ayuda técnica a los pequefios y medianos
productores, para que puedan mejorar la productividad de sus cultivos y de
esta manera mejorar costos.

e Invertir en tecnificacion como parte del mejoramiento de la produccion de

pequefios y medianos productores.

Analisis

Del estudio realizado se obtiene como resultado a partir de las entrevistas de
especialistas destacan la jerarquia del nivel de produccion en esta provincia de los
Rios en la cual se constituye como por ser los rubros de produccién con mayor
productividad y posee aproximadamente unas 50.000 hectéreas de banano, con una
media productiva de 1900 cajas de banano por hectérea, si se realiza la comparacion
productiva con otros paises, la produccion por hectarea es dos veces mayor, lo que
argumenta que el rango productivo de otros productores es de 3000 a 4000 cajas.
Bajo esta apreciacion se analizo la incidencia de la tecnificacion la cual se constituye
siendo como una de las alternativas para el incremento del rango de produccion lo
cual permitiria la rebaja de los costes facilitando el nivel de competitividad con otros

paises generadores de banano.

La tecnologia contribuye significativamente en el desarrollo productivo, y existen
varias herramientas y equipos que se emplean en este sector como son la
tecnificacién en riego, fumigacion y sistema de agricultura de precision; no obstante,
la tecnificacion permite el mantenimiento, cuidado del cultivo, produccion de cajas,
reduccion de costos, verificacion de falla, sistema de drenaje eficiente, analisis de

suelo, disminucidn de insumos.

La carencia de la tecnologia es perjudicial para este segmento y en muchas de las
ocasiones se da por la carencia de apoyo de instituciones publicas; Asimismo, los
rsticos procesos generan mayores costos, insumos y capital situacion que se

desarrolla con la finalidad de generar parametros de estabilidad en los cultivos.

La tecnologia es una opcién para aumentar la productividad y uno de casos en los

que se evidenci6 el impacto de la tecnificacion es en la Hda. Isabel ubicada en Los
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Rios que superd el promedio en produccion con 4600 cajas de banano por hectérea,
siendo su mayor aliado la tecnificacion. Los beneficios de la tecnificacion estaran
orientados a disminucion de costos, generar plazas de trabajo, aumentando las

exportaciones y abarcara nuevos mercados.

Con el mejoramiento de la tecnificacion las empresas pueden controlar los procesos
de corte y embarque, Por otro lado, pueden orientar sus recursos a la investigacion y
desarrollo de quimicos y vitaminas que ayudan aumentar el libraje y tamafio del

racimo, a su vez incorporan parametros de control de riego y fumigacion.

El mejoramiento no solo esta en la tecnificacion sino también en los seminarios y
ayuda técnica que se debe brindar a los productores una alternativa que contribuye a
obtener cultivos certificados. Las empresas del rubro deben invertir en tecnologia si
buscan el mejoramiento y el aumento de la productividad. No obstante, las
plantaciones que poseen un gran nivel en materia de tecnologia pueden alcanzar
hasta 3600 cajas en promedio por hectarea, sin embargo, aquellas que no cuentan con

tecnologia, tienen entre 1200 y 1400 cajas por hectarea.

La tecnologia es una alternativa rentable las empresas de este rubro bananero, la
finalidad es disminuir costos para competir con productores de paises aledafios y
generar fuentes de empleo y obtener certificaciones que garanticen el ingreso del

banano en otros paises.

Propuesta de mejora de la productividad del sector bananero en la

provincia de Los Rios

La investigacion de campo ha podido evidenciar por una parte la importancia que
tiene la provincia de Los Rios en la produccién de banano en el pais y por otro lado
el banano en uno de los productos de importacién que tiene impacto en las
exportaciones del pais, por tanto es un area productiva que debe ponerse atencion y
favorecer a su crecimiento, con lo cual serd posible mejorar en un area de
productividad al pais muy importante y a su vez mejorar la calidad de vida de los

habitantes del sector.
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Objetivos:

e Fomentar el desarrollo del sector productivo bananero en la provincia de Los
Rios
o Facilitar la tecnificacion del sector productivo

e Otorgar las herramientas para el crecimiento sostenible en el sector

En base a los objetivos planteados, se presenta la estrategia general la cual se
propone a nivel de gobierno para alcanzarlos.

Capacitacion Asesoria
Promocién

Tecnificaciéon
CREDITO PRODUCTIVO
Capacitacion técnica

Manejo financiero /
calidad de vida

Empresarial

Fomento de Asociaciones productivas

Apertura de mercados

Figura 21. Estrategias para la mejora de la productividad del sector bananero en la
provincia de Los Rios.

El esquema gréfico refleja las estrategias planteadas y sus relaciones. Se puede
observar que en el centro se encuentra el crédito productivo, es decir facilitar el
otorgamiento de crédito por parte del gobierno para fomentar la adquisicion de tierra,
maquinaria e insumos para la produccion, con ello se puede favorecer al crecimiento

productivo principalmente de las unidades productivas mediana y pequefia,
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cumpliendo de esa manera con los objetivos hacia el pais y hacia los productores. Sin
embargo no es adecuado simplemente otorgar crédito sin la respectiva asesoria y
capacitacion, por lo que se plantea antes del otorgamiento de crédito crear una
promocion a los interesados para indicar la posibilidad de obtener lo necesario para
el mejoramiento de su produccidn y realizar una primera capacitacion en la que se
presentan los resultados de la presente investigacion y la importancia de tecnificacion
en la produccion, presentar el programa de fomento de la produccion por parte del
gobierno en el que para la obtencion del crédito deberan seguir los cursos de
capacitacion que son gratuitos y el asesoramiento tanto técnico que se les otorgara y
que a su vez sera financiero para determinar la factibilidad financiera del
otorgamiento del crédito y a su vez de la compra de maquinaria, tierras e insumos, de
modo que exista un soporte completo para los productores, de manera que el dinero
otorgado se optimice y logre con mucho mayor seguridad el crecimiento sostenido de
la produccion.

Adicionalmente mediante convenios con Fundaciones que actualmente se dedican a
temas de asociatividad, fomentar el desarrollo de entidades asociativas, mediante las
cuales se formen organizaciones de acopio, capacitacion permanente, organizacion
para la exportacion, con el fin de unir a los pequefios productores y apoyarles en sus
costos, en tecnificacion conjunta, en organizacion tanto técnica, como financiera para
todo el grupo, disminuyendo de esa manera los costos para cada uno y teniendo

mayor poder de negociacion.

Las mismas asociaciones productivas, ademas de los convenios a nivel nacional
deben fortalecer la apertura de nuevos mercados internacionales para que tenga

salida la mercaderia.

De esta manera la estrategia se plantea conjunta de manera que por una parte se
fomenta y socializa el programa y la posibilidad de crecer, se otorga el
financiamiento, se asesora para su correcta obtencion de resultados y con ello se

logra los beneficios hacia todos los involucrados.

A continuacion se presenta el proceso para lograr los objetivos, con los respectivos

responsables y cronograma.
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Estrategia

Actividades

Responsable

Cronograma

Mayo Junio

Julio

Agosto

Septiemb|Octubre |Noviemb

Diciembrg

Enero

Febrero

Marzo

Disefo de la socializacion

Gobierno Nacional

Promocion

Socializacidn al sector

Gobierno Nacional

Capacitacidn sobre la
tecnificacién y el programa del

Gobierno Nacional -

Capacitacién

gobierno Ministerio
Capacitacion técnica parala Ministerio de
productividad Agricultura

Capacitacién financieray de
calidad de vida

Gobierno Nacional

Organizacion de personal
profesional para el
asesoramiento

Ministerio de
Agricultura

Asesoramient

Asesoramiento individual para
la optimizacién de lainversidn
y crecimiento

Ministerio de
Agricultura

Crédito

Otorgamiento de créditos

BIESS

Convenios con fundaciones

Gobierno Nacional

Preparacion de programas

Fundaciones

Fomento de aj

Creacion de asociaciones

Fundaciones

Seguimiento y control

Gobierno Nacional

Estudios a nivel

Apertura de m

gubernamental Proecuador
Reunidn con asociaciones y Gobierno -
productores exportadores Productores
Gestiodn para la apertura de Asociaciones -
mercados Productores
Seguimiento Gobierno

Figura 22. Cronograma para el cumplimiento de

estrategias para el mejoramiento de la produccion del sector bananero (Los Rios)
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CAPITULO V
5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. CONCLUSIONES

La actividad de exportacion y produccion del banano se constituye como uno de los soportes
econdmicos de la actividad productiva en el Ecuador, sin embargo las organizaciones productivas

no han recibido el apoyo necesario para su desarrollo.

El prestigio, el sabor y la calidad que posee el banano en el Ecuador, hacen del mismo un
producto muy apetecido en los mercados internacionales. Gracias a las indulgencias que ofrece la
temperatura y las propiedades que posee los suelos, es posible conseguir un producto de calidad y

productividad internacional.

Los bajos niveles de tecnologia son realmente desalentadores, se observa, que una gran mayoria
de productores son pequefios y a su vez no poseen tecnificacion para su produccion, a pesar de

ser tan importante la actividad productiva bananera del sector en estudio.

El recurso productivo esté interrelacionado con la capacidad de trabajo de la empresa productora
y con la tecnologia utilizada, demostrandose en la presente investigacion una relacién directa
entre ambos, por lo que la tecnificacion permitiria que los productores y empresarios puedan

ampliar su capacidad y por tanto fortalecer el sector y sus exportaciones.

El sector productivo bananero en los Rios posee un aproximado de 50000 hectareas de banano,
con una media de fabricacion de 1900 cajas de banano por hectarea. Bajo esquemas de
tecnificacién aumentaria la produccién a 3000-4000 cajas lo que puede dar cuenta del impacto de
tecnificacibn como alternativas para el incremento de la produccion aumentando la

competitividad de la industria bananera.

La tecnologia es una alternativa rentable para las empresas de este sector, la finalidad es
disminuir costos para competir con productores de paises aledafios, generar fuentes de empleo y

obtener certificaciones que garanticen el ingreso del banano en otros paises.

La tecnologia contribuye significativamente en el desarrollo productivo, su carencia es
perjudicial, pues los rasticos procesos generan mayores costos e insumos. Por lo que la
tecnologia es una opcion rentable para aumentar los niveles de produccion y productividad, esto
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se demostrd en la Hcda. Isabel ubicada en Los Rios que super6 el promedio en produccion con
4600 cajas de banano por hectérea, siendo su mayor aliado la tecnificacion.

Los beneficios de la tecnificacion estaran orientados a disminucion de costos, generar plazas de
trabajo, aumentando las exportaciones y por tanto el beneficio a productores, al empleo y por

tanto en general al crecimiento econémico del Ecuador.

5.2. RECOMENDACIONES

Se hace necesaria la sistematizacion de experiencias para contribuir a la formulacion de politicas
publicas orientadas a los retos que enfrentan los agricultores de orden familiar, con la finalidad de
rescatar experiencias y proyectos que fortalezcan la gestion de sus organizaciones para favorecer

el alcance del nivel de productividad necesaria para aumentar la cantidad que se exporta.

Se debe considerar la incorporacion de politicas publicas en favor del sector, las cuales
consideren la estructura de las necesidades, demandas y desarrollo de habilidades que necesitan
para el impulso de sus actividades de produccion, permitiria mejorar las herramientas y optimizar

los procedimientos, fomentando el desarrollo del sector.

Los conocimientos y practicas técnicas en la produccion bananera deben verse fortalecidas
ademas por la aplicacion de los avances de la ciencia con el propésito de optimizar la
productividad, lo cual le corresponde a las universidades, asi como al gobierno considerar para el

mejoramiento productivo.
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ANEXOS
Anexo 1.- Carta Apto

Guayaquil, 11 de Marzo de 2019.
Ingeniero

Freddy Camacho Villagémez
COORDINADOR UTE B-2018
ECONOMIA

En su despacho.

De mis Consideraciones:

Yo, Economista Jorge Augusto Maldonado Cervantes, Docente de la Carrera de Economia, designado
TUTOR del proyecto de grado de Stephany Alejandra Rosero Loor, cumpleme informar a usted, sefior
Coordinador, que una vez que se han realizado las revisiones al 100% del avance del proyecto, avalo el
trabajo presentado por el estudiante, titulado “Influencia de la Tecnologia en la Productividad del
Sector Bananero en la Provincia de Los Rios. Periodo 2012-2017” por haber cumplido en mi criterio con
todas las formalidades. Este trabajo de titulacion ha sido orientado al 100% de todo el proceso y se
procedio a validarlo en el programa de URKUND dando como resultado un 0% de plagio.

Cabe indicar que el presente informe de cumplimiento del Proyecto de Titulacion del semestre B-2018 a
mi cargo, en la que me encuentro designado y aprobado por las diferentes instancias como es la
Comisidon Académica y el Consejo Directivo, dejo constancia que los Unicos responsables del trabajo de
titulacion somos el Tutor Economista Jorge Augusto Maldonado Cervantes y la Srta. Stephany
Alejandra Rosero Loor y eximo de toda responsabilidad a el coordinador de titulacién y a la direccién de
carrera.

La calificacion final obtenida en el desarrollo del proyecto de titulacion fue: 10/10 Diez sobre Diez

Atentamente,

TUTOR
f.
Econ. Jorge Maldonado Cervantes Mgs.

AUTOR
f.
Stephany Alejandra Rosero Loor

C.C.: Econ. Erwin José Guillén Franco, Mgs. Director de la Carrera de Economia
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Anexo 2.- Encuesta
ENCUESTA

Objetivo: El objetivo de la presente encuesta es caracterizar al sector bananero de la
Provincia de los Rios en el marco de la productividad asociada a la implementacion de
tecnologias durante el periodo 2012-2017. Agradecemos su colaboracion y de antemano le
informamos que los hallazgos son considerados un producto académico por tanto no pretende
identificar a su unidad productiva sino a todo el sector garantizando la discrecionalidad y
privacidad de la informacion suministrada.

Nombre de la empresa o unidad productiva

Ubicacién:

PERSONALIDAD JURIDICA, UBICACION Y EDUCACION DEL PRODUCTOR
BANANERO DE LA PROVINCIA DE LOS RIOS

15. Durante el periodo 2012-2017 la condicién juridica de su actividad productiva era:

Persona Juridica Persona Natural Otro
(Indigue)

16. Indique su nivel de formacion académica

Ninguna Primaria Secundaria Universitaria Otra (Indique)

17.En caso de que su formacion académica alcance un grado universitario ¢esta
relacionada con la actividad agropecuaria?

Si No Otro (Indique)

18. En caso de que su formacion académica no alcance un grado universitario ¢ha recibido
formacion relacionada con la actividad agropecuaria bananera?

Si No
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TAMANO Y PRODUCTIVIDAD

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Usted puede identificar clasificar su unidad productiva como

Micro-empresa de caracter familiar
Micro-empresa de caracter productivo artesanal
Pequefia y mediana empresa (PYME)

Empresa de caracter asociativa

Gran empresa Nacional

Gran empresa Transnacional

¢Produce usted una variedad especifica de banano o tiene usted diversas variedades,
Especifique la variedad producida?
Si No Especifique la variedad de banano

¢Cual era la superficie total en hectareas de la unidad productiva a finales del afio
20177

¢Cual era la superficie total plantada en hectareas de la unidad productiva a finales del
afio 2017?

¢La produccion de su plantacion bananera esta dedicada al mercado interno a al
internacional o a ambas?

¢En qué porcentaje o volumen de produccion se dedicé al mercado nacional o
internacional en el Gltimo afio?

Mercado %
Nacional
Internacional

¢Puede indicar la produccién bananera de su finca para los siguientes periodos?

2012 2013 2014 2015 2016 2017

26.

¢Indique cuéntos trabajadores trabajaron en forma permanente y directa en la
plantacion bananera durante los periodos siguientes?

Trabajadores 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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27. ¢ Tiene su unidad productiva alguna Certificacion de Calidad, Indique por favor?

Si No Indique

PERFIL TECNOLOGICO

28. ¢Qué tipo de maquinarias utiliza en su proceso productivo? Por favor describalas a
continuacion

Magquinaria Breve descripcion de la maquinaria Cantidad

29. Indique si cuenta con sistemas de informacion computarizados para la produccién
bananera. Indique qué equipamiento dispone

30. (Cree usted que las adecuaciones tecnoldgicas han favorecido la produccion y
productividad de su unidad productiva bananera y puede sefialar por lo menos tres
aspectos que respalden su criterio?

Muchas gracias
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Anexo 2. Entrevista a especialistas

. Como describiria usted la productividad gue tiene el sector bananero en la provincia de Los

Rios, en relacién a niveles de productividad, productividad del sector en relacién a otras

provincias, cantidad de produccion total?

(Si existen datos estadisticos del sector actualizados solicitarlos)

. COmo observa usted la situacion tecnoldgica del sector bananero en la provincia de Los Rios,

en el periodo 2012-2017? (;Existe adecuada tecnificacion en el sector? ;qué falta? ;existe

diferencia de tecnificacion entre los grandes vy pequefios productores?)

;.Considera usted que el nivel de tecnificacion que tiene cada productor tiene influencia en su

productividad? ;de gué manera afecta y como se puede verificar esto?

;Que herramientas o equipamiento tecnoldgico es el que tiene mayor incidencia en la

productividad del sector bananero en la provincia de Los Rios?

;. Qué recomendaciones consideraria usted para mejorar la productividad del sector bananero

en la provincia de Los Rios?

Muchas gracias por su tiempo
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Anexo 3. Entrevista a especialistas

¢Coémo describiria usted la productividad que tiene el sector bananero en la provincia de Los
Rios, en relacion a niveles de productividad, productividad del sector en relacion a otras

provincias, cantidad de produccion total?

(Si existen datos estadisticos del sector actualizados solicitarlos)
¢ Como observa usted la situacion tecnoldgica del sector bananero en la provincia de Los Rios, en
el periodo 2012-2017? (;Existe adecuada tecnificacion en el sector? ;Qué falta? Existe

diferencia de tecnificacidn entre los grandes y pequefios productores?)

¢Considera usted que el nivel de tecnificacion que tiene cada productor tiene influencia en su

productividad? ;De qué manera afecta y como se puede verificar esto?

¢Qué herramientas o equipamiento tecnoldgico es el que tiene mayor incidencia en la

productividad del sector bananero en la provincia de Los Rios?

¢ Qué recomendaciones consideraria usted para mejorar la productividad del sector bananero en la

provincia de Los Rios?

Muchas gracias por su tiempo
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