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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar los factores que
limitan el posicionamiento de las exportaciones del sector cafetalero manabita en el
periodo 2007-2017 a través de un disefio metodoldgico mixto y un tipo de
investigacion descriptiva y correlacional.

Asi mismo, en el marco tedrico se desarrollan las principales teorias de exportacion,
comercio internacional clasico y moderno, barreras de exportacion y finalmente las
generalidades del café.

Como principal conclusion, se determina que los factores que limitan el
posicionamiento de las exportaciones realmente son la desidia gubernamental, la baja

produccién y los precios internacionales

Palabras Claves: Manabi, sector cafetalero, posicionamiento, factores,

exportaciones.
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ABSTRACT

The goal of this investigation work is to analyze the factors that limit the positioning
of products from the Manabi coffee sector abroad in the period 2007 — 2017 through a
mixed methodological design and type of longitudinal, descriptive and correlational
research.

Likewise, in the theoretical framework, the main theories of export, classic and modern
international trade, export barriers and finally the generalities of coffee are developed.
As a main conclusion, it is determined that the factors that limit the positioning of

exports are government negligence, low production and international prices.

Key Words: Manabi, coffee sector, positioning, factors, exports.
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INTRODUCCION

En el transcurso de los Gltimos afios, uno de los problemas fundamentales del sector
cafetalero ecuatoriano y particularmente de la provincia de Manabi, se evidencia en la
sucesiva reduccion de sus exportaciones en el periodo 2007-2017 y los intentos fallidos
de impulsar el negocio en el exterior. Bajo este contexto, se planted la siguiente
interrogante ¢Cuales son los factores que limitan el posicionamiento de las
exportaciones del sector cafetalero manabita en el exterior?

Por consiguiente, el objetivo principal de la presente investigacion es “Analizar los
factores que limitan el posicionamiento de las exportaciones del sector cafetalero
manabita”.

La estructura de lo investigado inicia de la siguiente manera: En la primera seccion se
encuentra la introduccion con el planteamiento del problema, el cual se centra en
describir las incidencias negativas que han afectado al sector cafetalero manabita, asi
mismo se muestran los objetivos de estudio, a su vez, se presenta la justificacion del
proyecto el cual muestra su importancia y finalmente, las limitaciones y
delimitaciones.

La segunda seccion comprende el marco tedrico que gira en torno a las teorias de
exportacion, comercio internacional clasico, comercio internacional moderno, barreras

de exportacién y generalidades del café.

A partir del marco teorico se plantea la siguiente hipotesis: “La desidia gubernamental,
la baja produccion, los precios internacionales, la innovacién tecnoldgica y la
capacitacion son factores determinantes que limitan el posicionamiento de las
exportaciones del café manabita en mercados internacionales.”.

En la tercera seccion se presenta la metodologia de la investigacion donde se aborda
el método utilizado el cual es el deductivo, el tipo de investigacion es mixta, es decir,
cualitativa y cuantitativa.

En la cuarta seccidn, se muestra la caracterizacion del sector cafetalero, el diagnostico
de la situacion con los resultados de la investigacion y su respectivo analisis de cada
uno de los factores limitantes en relacion al objeto de estudio, los cuales constituyen

parte fundamental de lo analizado.



En la quinta seccion, se destaca la discusion de los resultados, asi como, la correlacion
que existe entre los factores limitantes y las exportaciones del café, la cual confirma
que tres de los cinco factores influyen directamente las exportaciones de café en
Manabi.

A su vez, en la sexta seccion, se proponen acciones que permitan impulsar la
participacion del sector cafetalero manabita en el exterior mediante la aplicacion de
politicas econdmicas que le corresponden asumir a la gestion gubernamental.
Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion
realizada, cuya principal conclusion es que los factores que limitan las exportaciones
del sector cafetalero manabita pueden ser corregidos por acciones que se encuentran a

la mano del gobierno.



1.1 Planteamiento del Problema

Las exportaciones del sector cafetalero ecuatoriano durante la Gltima década han
mostrado una tendencia decreciente, afectando asi el posicionamiento de las mismas
en los mercados internacionales. Los intentos fallidos de impulsar el negocio se
consideran como el principal problema de la investigacion, por ello es importante

identificar y analizar los factores causantes de este escenario

Se destaca que, los elementos domésticos que tradicionalmente han afectado las
plantaciones cafetaleras manabitas se han reflejado en el descenso de los niveles de
produccién y productividad, afectando directamente en la drastica disminucion de las

exportaciones del café.

La baja produccion se debe a que la mayoria de cafetales tiene hasta 50 afios de
existencia, los productores son pequefios finqueros y les falta recursos para comprar
insumos y mejorar sus cafetales. También se considera que la falta de materia prima
es cronica. A su vez la revalorizacion del dolar hace que las exportaciones nacionales
sean menos competitivas. (Diario EI Comercio, 2015) Al respecto, Pablo Pinargote,
gerente de ANECAFE, ha destacado en la seccion Economia, para el diario Diario
Expreso (2017) “En los ultimos afos continuamos con un decrecimiento del sector.
Este afio calculamos que nuevamente vamos a decrecer en 12 0 15% en volumen y

13% en generacion de divisas”.

Otro de los factores que determinan el bajo posicionamiento que tienen los
exportadores ecuatorianos en relacion a la competencia, son los precios internacionales
por los que otros paises ofertan el mismo insumo (café). Teniendo como premisa lo
anterior, en agosto del presente afio, se registrd un descenso en los precios
internacionales del café del 20,1% en comparacion con el mismo mes de 2017,
alcanzando 102,41 centavos de dolar por libra. La ultima vez que el precio indicativo
compuesto mensual llegd a estar por debajo de esa cotizacion fue en noviembre de
2013, cuando descendié a 100,99 centavos. Esa caida esta vinculada a factores
fundamentales del mercado, aunque otros aspectos, como fluctuaciones en la tasa de

cambio y los mercados de futuros, estan influyendo. (Dauster, 2018)



Asi mismo, el desempefio agroexportador del sector cafetalero tradicionalmente ha
sido afectado negativamente por la desidia gubernamental en cuanto a la aplicacién de
medidas agricolas que impulsen este importante sector productivo. Estas medidas, que
no solo son indispensables en este &mbito sino también en el ambito tecnologico,

financiero y otros, son necesarios para fortalecer este tipo de agricultura.

Los esfuerzos del Gobierno de Ecuador para promover la produccion de café en areas
rurales como una herramienta para el desarrollo econémico son ain pequefios en
comparacion con las necesidades de los agricultores. EI mandato oficial es renovar
50,000 ha de café. Hay una nueva estructura que apunta a hacer esto posible, que
combina los esfuerzos del Ministerio de Agricultura con los del Consejo Nacional del
Café de Ecuador (COFENAC), una entidad publico-privada que cobra tarifas por las
exportaciones de café y representa a Ecuador en la Organizacion Internacional del
Cafe. (Diario Expreso, 2016)

Segun criterio de Humberto Heredia, viejo caficultor manabita del area de Jipijapa,
expresa en la seccion Economia, del Diario Expreso (2017) “La situacion en las areas
de cultivo es cada vez agravante, al punto que la intervencién gubernamental es

indispensable para que no desaparezca esta actividad agricola”.

Si bien es cierto, en determinados afios se han disefiado programas de apoyo al sector,
los resultados de estos planes han sido de rotundo fracaso, dado a la picardia de sus
funcionarios publicos. La falta de crédito agricola ha sido notoria por varias décadas,
puesto que, las facilidades de instituciones financieras, antes como el Banco Nacional
del Fomento (BNF) y actualmente Ban Ecuador, han sido reacios a la entrega de

préstamos al sector caficultor de Manabi.

Es necesario mencionar, que la situacion se torna mas compleja a nivel de industria
demandante del café, puesto que, el encarecimiento de insumos como el alto costo de
la energia eléctrica, agua, bunker, maquinarias, etc. han conllevado a fuertes pérdidas
de posicionamiento en mercados internacionales debido a la falta de innovacién
tecnoldgica, 1o que convierte a los productores ecuatorianos de este insumo, en
ineficientes comparado a otros paises, pues ellos producen un 30 y 50% mas barato.
(Diario Expreso, 2017)



Por tanto, el sector cafetalero, en varios foros, ha definido algunas propuestas para
promover la productividad, calidad y competitividad, mediante el fortalecimiento e
integracion de la cadena, el acceso a los mercados internacionales, el cambio
tecnoldgico en los procesos de produccion y post cosechay, la promocion del consumo
interno; proceso que demanda del sector cafetalero ecuatoriano, implementar un
Sistema Nacional de Innovacion Tecnoldgica que caracterice el modelo de gestion de

la produccion cafetalera en Ecuador. (Ponce, Orellana, & Acufia, 2016)

Por consiguiente, la falta de preparacion y capacitacion del sector productor manabita,
hasta el &mbito de su comercializacion externa, también se constituyen como otro de

los factores limitantes, debido a la constante innovacion tecnoldgica.

Otro de los elementos que pueden haber incidido como un factor, es la limitada vision
empresarial en la busqueda de mercados internacionales respecto a sus
administradores, los cuales no estan suficientemente calificados y, por lo tanto, no
estan alertas a los constantes cambios y exigencias de un mercado internacional, lo

cual, perjudica directamente el alcance de estos negocios.

Segun los datos de la Direccion de Inteligencia Comercial, PRO ECUADOR (2018)
se admite que, las exportaciones del sector cafetero ecuatoriano han sufrido una baja
considerable a partir del afio 2013, pasando de los 165 a 144 millones de dodlares
recaudados de exportacion en el 2014 y con decrecimientos relativos, hasta la
actualidad. Ademas, Segun la Asociacion Nacional de Exportadores de Café
(ANECAFE), “las exportaciones bajaron de 921.174,29 sacos en 2016 a 695.144,07
sacos en 2017, lo que representd una disminucién del 24,5% de un afio a otro”. (Diario
La Hora, 2018).

Cifras oficiales destacan en el Diario La Hora (2011), “en la Gltima década, Ecuador
bajo del puesto 10 al 22 en la lista de los principales exportadores de café arabigo
(fino)” y actualmente tal situacion se torné mas drastica, ya que las exportaciones a lo
largo del afio caeran mas en relacion a los afios anteriores. En la actualidad, el Gerente
de la Asociacion Nacional de Exportadores de Café, Pablo Pinargote (2018) ha
enfatizado “Pero vemos que este 2018 sera peor. A un corte al primer semestre del afio

apenas exportamos alrededor de 26.000 sacos, eso significa que Ecuador enviara al
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exterior entre 50.000 y 60.000 sacos de café en grano hasta final de afio, lo cual es

lamentable”.

Asi mismo, es necesario mencionar que el estancamiento de las plantaciones y/o
empresas cafeteras ecuatorianas en una situacion de restricciones y limitaciones, en la
ultima década no ha permitido mejorar las condiciones de este potencial segmento
laboral-productivo del pais. Debido a estos factores que han limitado histéricamente
el crecimiento de las exportaciones, se torna importante identificar cada uno de los
mismos con el fin de analizarlos y posteriormente determinar su impacto en las
exportaciones para finalmente plantear una propuesta que reactive la participacion del

café manabita en el exterior.
1.1.1 Contextualizacion del problema

Tal como se ha destacado, el problema principal ha desembocado en la reduccién
importante del nivel de exportaciones que ha sufrido el sector cafetero ecuatoriano a
partir del afio 2007, esta grave problematica que sustenta la investigacién, deriva en
identificar y examinar los factores que obstaculicen el posicionamiento de estos
productos en la provincia de Manabi, ya que, de acuerdo a los datos de la Direccién de
Inteligencia Comercial, PRO ECUADOR (2018) las principales disminuciones en
exportaciones de café han sido frustantes, donde su baja ha llegado hasta el 4.5% de
participacion en la actualidad, en relacion a los afios anteriores, es decir, esta situacion
se ha convertido en un escenario drastico que al mantener graves obstaculos en su
ejercicio productivo, causa un estancamiento y subdesarrollo sobre el contexto en el
cual se desenvuelven este tipo de empresas. Ante lo expuesto y desde la perspectiva
analitica se deriva la siguiente interrogante: ¢Cuales son los factores que limitan el

posicionamiento de las exportaciones del sector cafetalero manabita?



1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo general

Analizar los factores que limitan el posicionamiento de las exportaciones del sector

cafetalero manabita.

1.2.2 Objetivos especificos

o Detallar los aspectos tedricos relacionados al sector cafetalero y sus
exportaciones.

e Caracterizar la situacion econémica del sector agricola manabita.

e Diagnosticar el sector cafetalero de la provincia de Manabi.

e Describir los factores determinantes de la baja masiva de las exportaciones del
sector cafetalero manabita

e Proponer acciones que permitan impulsar la participacion del café manabita en

el exterior.



1.3 Justificacion

La necesidad de corregir y superar las limitaciones del posicionamiento en el exterior
de las empresas exportadoras de café, torna indispensable la investigacion, la cual
busca identificar los factores internos y externos que limitan las exportaciones de
productos del sector cafetalero manabita pues, es un mercado potencial para mejorar
su posicionamiento en el exterior. Su importancia se debe a que servird como base para
determinar acciones correctivas a tomar para reactivar este mercado y aportar a la
economia ecuatoriana. La problematica advertida no ha permitido mejorar las
condiciones de subsistencia de este potencial segmento laboral-productivo de la
sociedad ecuatoriana. Advertida la tendencia negativa para el sector, desde diferentes

perspectivas, en la revista Rikolto VECO (2018) se menciona que:

Para Ecuador el café es un bien agropecuario de exportaciéon importante, en donde el
63% fue representado por el café Arabigo que es cultivado por el 85% de los
caficultores. RIKOLTO (antes VECO) reconoce la gran apertura y potencial que hay
en el pais, tanto en sus productores como en su biodiversidad, por lo que busca que las
organizaciones productivas (AACRI, AAPROCNOP y RAPCI) integren a sus
funciones el mejoramiento de su calidad de vida y sostenibilidad de sur

organizaciones. (p.1)

Por otro lado, desde la perspectiva social-econdmica, la caficultura ecuatoriana tiene
gran importancia, ya que es generadora de empleo para miles de familias de

productores y comercializadores de este producto.

El aporte de la investigacion radica en la identificacion de los factores limitantes de
exportaciones cafetaleras desde el afio 2007 hasta el 2017, pues esta informacion es
fundamental a nivel académico, ya que, a través del analisis, aportaria al conocimiento
de la situacién actual a la que se enfrentan estas empresas exportadoras y se podran
hacer estudios para determinar las mejores acciones correctivas para rescatar este
mercado. Al culminar la investigacién, los autores reflejaran en la misma, los
conocimientos adquiridos a lo largo de la formacion académica de nivel superior, para
lograr obtener el titulo de Ingenieria Comercial, para luego aplicarlos en un &mbito

laboral.



1.4 Pregunta de investigacion y/o hipotesis
1.4.1 Pregunta de investigacion

A partir de la problematica se planted la siguiente pregunta de investigacion: ¢Cuéles
son los factores que limitan el posicionamiento de las exportaciones del sector

cafetalero manabita?
1.4.2 HipOtesis

La desidia gubernamental, la baja produccién, los precios internacionales, la
innovacion tecnoldgica y la capacitacién son factores determinantes que limitan el

posicionamiento de las exportaciones del café manabita en mercados internacionales.
1.5 Limitaciones y Delimitaciones

Como limitaciones se pudo determinar que son las dificultades de acceso a las parcelas
agricolas manabitas por las intensas lluvias en la regién y la resistencia, por parte de
los agricultores, a la investigacion realizada por estudiantes universitarios. Por otro
lado, la presente investigacion, se delimita al sector cafetalero ecuatoriano,

especificamente de la provincia de Manabi en el periodo 2007-2017.
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CAPITULO 2: MARCO TEORICO

En este capitulo se abarcaran todos los aspectos teodricos determinantes de las
exportaciones del café, a través de un andlisis de las principales teorias del comercio
internacional clasico y moderno, barreras de exportacion y generalidades del café, con
el fin de determinar los factores y variables a seguir en la investigacion, a través de

fuentes bibliogréaficas y hemerogréficas.
2.1 Exportaciones
2.1.1 Definicién

Exportacion es la venta, trueque o donacién de bienes y servicios de residentes del pais
hacia otros, admitidos como no residentes; Es la transferencia de propiedad entre
residentes de diferentes paises. El vendedor (residente) se llama exportador y el

importador del comprador (no residente). (Sulser, 2016)

Por consiguiente, la exportacién ocurre cuando es rentable para un pais vender sus
productos en el extranjero. En este sentido, la teoria econdmica ha desarrollado

diversas explicaciones.

Diferencias tecnoldgicas: el comercio puede ocurrir entre paises con diferencias
tecnoldgicas cuya ventaja tecnoldgica puede permitir la produccion de diversos bienes
o0 servicios. Diferencias en el potencial de recursos: el comercio puede ocurrir entre
paises con diferentes recursos, tales como: capital humano, recursos naturales y
sofisticacion de capital. Diferencias en la demanda: el comercio puede ocurrir entre
paises que requieren diferentes bienes y servicios. La existencia de economias de
escala en la produccion: puede haber comercio entre paises con economias de escala
en diferentes bienes y servicios. La escala de ahorro se produce cuando la produccién
permite producir mas a un costo menor. Disponibilidad de politica gubernamental: el
comercio entre paises puede ocurrir debido a la presencia de impuestos y subsidios

gue cambian el precio de los bienes y servicios.

La importancia de las exportaciones radica en el impacto del crecimiento econémico,

la productividad y el empleo en los paises en cuestion.
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Vale considerar que las exportaciones son uno de los componentes del producto
interno bruto (PIB). El crecimiento de las exportaciones, todo lo demas es constante y
estimula el crecimiento del PIB, esto sugiere un crecimiento econémico. (Serantes,
2017)

Ademas, las exportaciones tienen un impacto positivo en el sector empresarial, por lo
que permiten transferir recursos para otras actividades productivas. Es decir, cuando
un pais exporta servicios y bienes que se benefician de la produccién, las ganancias de
las ventas externas de estos bienes y servicios atraen recursos de produccion
(trabajadores, inversiones, maquinaria y equipo, investigacion, etc.) Esta reasignacion
de recursos conduce a un aumento de la productividad de la economia y por tanto,

induce el crecimiento econémico. (Macri, 2016)

Otro mecanismo por el cual las exportaciones pueden lograr un impacto positivo en la
productividad, mejorando la tecnologia en la produccion. Tal beneficio impulsa un
proceso de aprendizaje ante una demanda externa que puede exigir mas cantidad y

calidad.

2.1.2 Tipos de exportacion

La exportacion admite tres tipos basicos: La exportacion indirecta, directa y

concertada.
2.1.2.1 Exportacion indirecta

Implica una venta local simple a un tercero porgue todas las tareas de comercializacién
externas son realizadas por otros intermediarios que pueden tener sucursales,

almacenes, transporte, etc.

Este tipo de exportaciones indirectas generalmente responden a las ventas que no
buscan prioridad, y no hay diferencia con las ventas de la compafiia, que tiene la
principal desventaja de que la compafiia no realiza actividades internacionales, no

dejando de ser un estimulo importante para la exportacion. (Gomez & Cristobal, 2016)
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Una de las ventajas de las exportaciones indirectas es: la inversion real no valida que
requiere; esto significa bajo riesgo; y da mas flexibilidad para proporcionar a la

empresa.

No obstante, este planteamiento admite inconvenientes tacitos como: La dependencia
bruta de los intermediarios, la falta de aprendizaje sobre negocios de exportacion y
mercado externo; y, el potencial de ventas mas bajo al que la compafiia puede aspirar,

porque este corredor no mantiene un alto compromiso con la compafiia.
2.1.2.2 Exportacion directa

Hay diferencias basicas entre exportaciones indirectas y directas son las siguientes. A
través de estos ultimos, los fabricantes desarrollan actividades de exportacion sin

delegarlos a otras empresas.

Por tanto, en las exportaciones directas, todas las operaciones relacionadas con
estudios de mercado, distribucion de logistica, documentacion de exportacion, precios,

etc., son realizadas por el departamento de exportaciones de la empresa. (Garcia, 2016)

Actualmente actlan tres formas principales de exportar de manera directa:

La venta directa es muy comun en grandes exportadores de equipos. Estos productos
requieren un esfuerzo significativo y servicio al cliente. Especialmente en los
mercados mas alejados; recomendamos que instale algunas filiales o sucursales
comerciales y agregue valor a los productos para proporcionar un servicio adecuado

de preventa y servicio postventa.

Por otro lado, La utilizacion de un agente o distribuidor, el ejercicio simple que es util
y barato, es comunmente utilizado por las empresas que se introducen en el mercado
por las PYME y es muy comun para los productos industriales. Por lo regular, el
distribuidor posee la mercancia y la revende al cliente final, es decir, en realidad un
cliente de la productora. A diferencia del distribuidor, el agente actia en nombre del
pais exportador del pais de destino a diferencia del agente, pero intercambia el poder

legal sin la propiedad del producto. (Sainz, 2016)
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Las exportaciones indirectas e intermediarios se determinan en que el productor se
encuentra en la segunda forma de ventas internas a un tercero que lleva a cabo los
procedimientos de exportacion y venta a nivel nacional. Las exportaciones a través de
agentes, distribuidores o exportadores son personas que realizan procedimientos de
exportacion antes del arancel aduanero y otorgan concesiones o propiedad de las
mercancias en el pais de destino.

2.1.2.3 Exportacion concertada
Esta practica admite aspectos muy diferentes:

La primera es piggy-back consiste en el uso de la red de ventas de otra compafiia
(canal) a cambio de los pagos de comisiones. Es til para productos que se distribuyen
a través de canales de distribucion similares en lugar de competir entre si, sino mas

bien complementarios. (Ballesteros, 2016)

El beneficio financiero de la empresa de canalizacion proviene del descuento que el
proveedor presenta en la lista de precios, lo cual se debe a que la transaccién es a nivel
nacional. Tal sistema aprovecha las redes de comercializacion existentes para permitir
a las pequerias empresas ingresar facilmente a los mercados extranjeros a través de sus

propias marcas.

Piggyback es particularmente adecuado para empresas que no desean invertir mucho
en la creacion de una red comercial en el extranjero. La principal ventaja de este
método de entrada al mercado es que puede utilizar la imagen de reputacion, la
experiencia y el conocimiento de la compafiia del canal en los mercados extranjeros.
Su principal inconveniente esta relacionado con la pérdida absoluta de control sobre

la comercializacion de productos extranjeros.

El consorcio de exportacion por lo regular es una entidad independiente creada por dos

0 mas compaiiias para cubrir los costos de recuperacion.

Las principales actividades realizadas por este tipo de grupo de empresas exportadoras

en relacion a los precios, la logistica, la seleccion y el nombramiento de agentes o
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distribuidores en mercados extranjeros, la solvencia y el cobro de deudas en nombre

del consorcio o de las compafias miembros. (Martinez, 2016)

Se admiten dos tipos principales de consorcios segun el mercado en el que se esta

construyendo el consorcio: Los consorcios en origen y los consorcios en destino.

Muchas veces, compartir el costo de la creacion se considera una ventaja clave del
consorcio. Pero otro beneficio es ofrecer una gama méas amplia de productos, llevar
productos a los consumidores y convertirse en una escuela de exportacion para

pequefias empresas.

Sin embargo, la principal desventaja es que es dificil establecer y hacer un seguimiento
debido a la posibilidad de competencia interna entre los socios. En comparacion con
los ejecutivos individuales de cada empresa, la libertad de accidn de un socio se pierde

y pueden surgir conflictos econdmicos y economicos.

2.2 Teorias de Posicionamiento

Histéricamente la palabra posicionamiento se generd en los afios 40s, del siglo XX con
estudios y posteriormente con investigaciones sobre el comportamiento del
consumidor en los 50s y 60. El posicionamiento es un término de constante evolucion
desde la segmentacion del mercado. En tal sentido, el posicionamiento implica la
determinacion como un consumidor especifico percibe el producto o servicio. El
posicionamiento no sélo ayuda a mantener un liderazgo. Es también una herramienta
util para mantener una posicion, evitar una colision directa con el lider del mercado,
introducir nuevos productos, ayudar a la diferenciacion e identificacion de productos
en mercados saturados y prevenir o minimizar los efectos de futuros lanzamientos o

nuevas tecnologias. (Marron, 2016)

Hoy en dia las empresas admiten la reingenieria, en la cual incluyen el posicionamiento
como parte del proceso necesario para que la empresa funcione de acuerdo a las
expectativas esperadas. Se asume ademas que el posicionamiento de productos es el
reflejo de los procesos de clasificacion y de consideracion que tienen los

consumidores.
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En el contexto del comercio internacional, posicionamiento se refiere a las
caracteristicas del mercado mundial de los productos que el pais estd exportando. En
este sentido, el mercado mundial para cada producto considerado se puede clasificar
en dos categorias: dinamico y no dinamico. En el primer caso, la demanda mundial del
producto analizado esté creciendo mas que el total del comercio mundial de bienes. En
el segundo caso, en cambio, el peso relativo del producto considerado se esta

reduciendo en el total del comercio mundial (Alvaro, Dini, & Stumpo, 2016).

2.2.1 Definicion de posicionamiento segun autores

Al interior de las bases claves del mercado hay que tomar en consideracion que hoy
en dia las organizaciones buscan obtener el posicionamiento en sus productos. Lo que
quiere decir que el posicionamiento est4 determinado como la imagen de un especifico
producto en un lugar que aparezca ante los usuarios o consumidores. De acuerdo a lo

expuesto por Klotler & Armostrong (2013), quienes indican que:

“El posicionamiento es el arreglo de una oferta de mercado para que ocupe un lugar
claro, distintivo y deseable en relacién con productos competidores en las mentes de
los consumidores meta. El posicionamiento consiste en organizar una oferta de
mercado para ocupar un lugar claro, distintivo y deseable en relacién con los productos

competidores en las mentes de los consumidores meta.” (pag. 164)
Conforme a lo expresado por Basurto, (2005) quien hace referencia a que:

“El posicionamiento es la forma como el publico (clientes actuales, potenciales y la
comunidad entera) perciben y recuerdan a la empresa; del posicionamiento que la
empresa elija, se deriva su imagen. En este sentido el posicionamiento debe responder
con mayor precision y eficacia a las necesidades, deseos y expectativas de segmentos

de mercado que las organizaciones le interesa servir” (pag. 283).

Por consiguiente, se debe tener claro que dentro de un mercado de cambios y
variabilidad de preferencias continua “el posicionamiento que posee una marca
satisface un deseo o necesidad por parte del consumidor, asi la popularidad de la marca
esta expresada por la habilidad del consumidor para identificar la marca bajo distintas

“circunstancias” (Montafia & Moll, 2013, pag. 15)
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2.3 Teorias de Comercio Internacional desde un Enfoque Clésico

Histéricamente, son diversas las doctrinas que interpretan las teorias del comercio
internacional, muchas de ellas tienen vigencia hasta la actualidad, desde pensadores
como Adam Smith, David Ricardo y otros, establecieron serios aportes al comercio

externo debido a esto, se hallé la necesidad de examinar algunas de ellas.
2.3.1 Definicion del comercio internacional
Cajigas Romero, M., & Ramirez, E. (2006) mencionaron:

El comercio internacional en consecuencia incide poderosamente en todas las
naciones, sin importar que tan expuestas estén a él, fundamentado ese comercio en la
incapacidad de los paises de autoabastecer todas las necesidades o expectativas de
consumo de sus habitantes, al ser imposible para una nacién producir eficientemente
todo tipo de bienes tangibles o intangibles, dada la limitacién natural de los paises en
materia de recursos productivos, materializados en poblacién habilitada para trabajar,
capital para invertir, recursos naturales y creados disponibles, asi como niveles de
tecnologia y cruce y manejo de informacion posibles entre los agentes econémicos de

cada nacion. (p.62)
2.3.2 El mercantilismo

El mercantilismo hace referencia al flujo de pensamiento econémico que pertenece a
un grupo heterogéneo de escritores que abogan por el enriquecimiento nacional a
través del desarrollo, que se extiende por toda Europa desde finales del siglo XV1 hasta
el siglo XVII y principios del XV1II. (Torres, 2016)

Las ideas del mercantilismo, son parte del pensamiento econémico, que corresponde
a un grupo heterogéneo de escritores que, extendiéndose por toda Europa desde fines
del siglo XV1y durante todo el siglo XVII y los tres primeros cuartos del siglo XVIIlI,

abogaron por enriquecer la nacion a través del desarrollo del comercio externo.

La idea central de los mercantilistas era que la riqueza de la nacion se acumulaba con

la coleccion de metales preciosos como resultado de una balanza comercial favorable
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(X > M), asumiendo que, a escala nacional, lo mismo deberia ocurrir en lo personal:

las personas se enriquecian y valoraban el dinero.

La conexion entre los mercantilistas es el concepto de una balanza comercial con un
procedimiento excesivo de enriquecimiento de la nacion mediante la acumulacion de
dinero en el metal. Esta fue una politica econdmica expresada por Bullionist, que
también defendi6 a algunos autores espafioles del siglo XVI. (Zorrilla, 2016)

Desde el Renacimiento, la difusion de todas las culturas seculares, méas libres de
vinculos morales, y la asuncion de un ideal nacionalista, arraigado en todos los estratos
sociales. Atraer a autores, cultos y altamente practicos, con profesiones brillantes
(hombres de negocios, comerciantes, funcionarios, politicos, abogados, militares,
periodistas, filosofos y otros) sintid la necesidad de guiar a los gobernantes a la mejor
manera de lograr el estimulo de la nacion a traves del desarrollo econémico y
fundamentalmente el comercio internacional. Para ello, el Estado, mediante medidas
politicas efectivas, tuvo que intervenir en la promocion y gestién de la actividad

econdmica.

Como regla general, el pensamiento econdémico de los mercantilistas incluia solo
aspectos parciales de la economia y la ausencia de una falta de vision de la multitud; a
veces surgieron en contradicciones; sus puntos de vista y recomendaciones son
aplicables solo en un contexto Unico, al cual fueron limitados. Por lo tanto, las

propuestas mercantilistas fueron calificadas como medias verdades.

Comunmente, los comerciantes y productores liberados de prejuicios morales tienden
a justificar practicas monopolicas (para obtener ganancias personales, en lugar de
participar en la ganancia general) con justificacion para preferir los intereses

nacionales.

Por mucho tiempo, la distribucion de literatura mercantilista consiste principalmente
en articulos breves y folletos sobre temas especificos de la economia. Sin embargo, de
vez en cuando aparecen tratados mas generales y sistematicos, que fortalecen la
terminologia de la economia politica en relacién con la ciencia que estudia el

enriquecimiento econémico de la nacion. (Berumen, 2016)
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Se ha comentado mucho en cuanto a la metodologia de los autores mercantilistas que
no tenian rigor cientifico y, en la mayoria de los casos, se limitaban a especulaciones
basadas en la experiencia personal del autor. Sin embargo, entre los trabajos de algunos

de ellos, también hay herramientas de analisis econémico.

2.3.3 Caracteristicas del comercio internacional segun varios autores

Hoy en dia los acuerdos comerciales son una forma de reducir historicas barreras, lo
que abre a todas las partes los beneficios del comercio externo. Para la mayoria de los
paises, el comercio internacional esta regulado por barreras unilaterales de varios tipos,

incluidos los aranceles, las barreras no arancelarias y las prohibiciones absolutas.

Si bien, el comercio exterior de hoy en dia nace de un sistema librecambista, en el cual
se promueve un intercambio libre y sin barreras. Las relaciones comerciales
internacionales benefician a la economia de los paises sin duda alguna, en mayores y
menores medidas, dependiendo de las circunstancias. Las ventajas de estas relaciones
se ven reflejadas en las estructuras econdmicas y en las medidas de desarrollo
(Lafuente, 2016)

En la mayoria de las economias modernas, las posibles coaliciones de grupos
interesados son numerosas, y la variedad de posibles barreras unilaterales es grande.
Ademas, algunas barreras comerciales se crean por otras razones no econémicas, como
la seguridad nacional o el deseo de preservar o aislar la cultura local de las influencias
extranjeras. Por lo tanto, no es sorprendente que los acuerdos comerciales exitosos
sean muy complicados. Algunas caracteristicas comunes de los acuerdos comerciales
son (1) reciprocidad, (2) una clausula de nacion mas favorecida (NMF) y (3) trato

nacional de las barreras no arancelarias (McGovern, 2018).

La reciprocidad es una caracteristica indispensable de cualquier acuerdo. Si cada parte
requerida no gana por el acuerdo como un todo, no hay ningun incentivo para aceptarlo
(Jang, Patel, & Dufwenberg, 2017).
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Si se llega a un acuerdo, se puede suponer que cada parte del mismo espera obtener al
menos tanto como pierde. Asi, por ejemplo, el pais A, a cambio de reducir los
obstaculos a los productos del pais B, que benefician a los consumidores A y los
productores de B, insistira en que el pais B reduzca las barreras a los productos del

pais A, beneficiando asi a los productores del pais A y quizas a los consumidores.

Segun lo expuesto por Mendoza Juarez, Hernandez Villegas, & Pérez Méndez, (2014)
en su trabajo titulado “la importancia del comercio internacional en Latinoamérica”
menciona que la actividad comercial ha estado, a lo largo de los siglos, vinculada a la
actividad humana, en virtud de la necesidad de obtencion de satisfactores. La
evolucidn que ha tenido el comercio a través de la historia presenta cuestiones de gran

importancia para entender la configuracion actual del comercio.

En realidad, IADB (2015), menciona que el comercio internacional es el intercambio
de bienes y servicios a traves de los diferentes paises y sus mercados. Se realiza
utilizando divisas y esta sujeto a regulaciones adicionales que establecen los
participantes en el intercambio y los gobiernos de sus paises de origen. Al realizar
operaciones comerciales internacionales, los paises involucrados se benefician
mutuamente al posicionar mejor sus productos, e ingresar a mercados extranjeros. El
comercio internacional de hoy en dia es muy diferente al que existia hace 10 afios, ya

que existen variables como la tecnologia que le otorgan mayor dinamia y aceptacion.

Tal como lo resefia el tratadista De la Hoz Correa (De la Hoz, 2014) “El comercio
internacional estudia las causas y leyes que gobiernan los intercambios de bienes y
servicios entre los habitantes de los diferentes paises en su interés por satisfacer sus
necesidades de bienes escasos” En esta interpretacion es importante destacar una
cualidad que hace diferente al comercio internacional de cualquier otro tipo de
comercio y es que para poder realizar este intercambio de bienes se debe atravesar las
fronteras de un pais. Usualmente esta frontera esta controlada por una aduana que se

encarga de controlar la entrada y salida de recursos. (pag. 15)
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2.3.4 Teoria de la ventaja absoluta de Adam Smith

Esta teoria fue creada por Adam Smith (1723-1790); sugiri6 que, en el libre comercio,
entre naciones, cada pais deberia especializarse en la produccion de aquellos bienes
que pueden ser lo mas eficientes posible. Algunos de ellos se exportaran para pagar
las importaciones de bienes que pueden producirse de manera mas eficiente en otros

lugares. (Sanjinés, 2015)

El tratadista M. Porter ha hecho la explicacién tedrica més rica y profunda de los
ultimos tiempos sobre las razones del comercio internacional, convirtiéndose en un
hito, controversial para unos y aceptado plenamente por otros, llegando a constituir el
ultimo eslabon tedrico de la cadena explicativa, iniciada en el mercantilismo, seguida
en la ventaja absoluta, de Adam Smith (La riqueza de las naciones, 1776), continuado
con la ventaja comparativa de David Ricardo (Principios de politica econémica y
tributacion, 1817), y sumergida en otras teorias o explicaciones al comercio
internacional para llegar a la cima con la ventaja competitiva de Porter. (La ventaja
competitiva de las naciones, 1990)

Sugiere que cada pais se especialice en la produccion de bienes para los cuales tiene
una ventaja absoluta, medido a un menor costo promedio de produccion en términos
de trabajo en relacidn con otros paises. Por lo tanto, siguiendo este principio, todos los
paises se beneficiaran del comercio y lograran la misma eficiencia a nivel

internacional.
Las razones que lo llevaron a trabajar en este analisis para Adam Smith fueron tres:

1. El dinero era solo un elemento para hacer asentamientos que no tenian en cuenta
las relaciones de produccion y los intereses de las autoridades.

2. Hoy endia, la riqueza de una nacion no se mide por la cantidad de oro acumulado,
sino por el valor de su capacidad productiva en ciertos periodos y condiciones.

3. Un trabajo es un modelo de medicion unico que tiene la propiedad de no cambiar
con respecto al tiempo y la distribucion, y con el cual todos los productos se

pueden comprar y la riqueza se puede cuantificar en terminos reales.
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Lo fundamental era que, para el comercio entre los dos paises, uno de ellos deberia

tener una ventaja absoluta en la produccion de ciertos bienes que se comercializan.

La facultad de que un pais tenga una ventaja absoluta en la elaboracion de un producto
béasico significa que este pais puede crear una unidad de este producto con una carga
de trabajo més pequefia que la utilizada en otro pais para obtener el mismo bien.
(Freire, 2017)

Gabriela Veletanga (2018) agrega que los paises exportan aquellos bienes que vienen,
cuya produccion requiere menos trabajo que otros paises, e importa aquellos bienes
cuya produccion requiere mas trabajo que otros paises. Por lo tanto, desde este punto
de vista, el libre comercio internacional es mutuamente beneficioso para los paises

participantes.

2.3.5 Teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo

Una de las teorias econdmicas que protegen el comercio internacional y las ventajas
que aporta a los paises es la teoria de la ventaja comparativa desarrollada por David
Ricardo. Esta teoria contempla que los paises aportan mayor riqueza cuando se
especializan en elaborar lo mas productivo y retener a ese mercado. Incluso si un pais
es mas productivo en todos sus bienes que en otro, seria interesante crear siempre uno

en el que sea mas productivo. (Cantos, 2016)

La tratadista Raquel Gonzales Blanco (2011) menciona que la explicacion del
comercio internacional a través de la ventaja comparativa implica que el comercio
entre paises incrementaria mientras mayor sean las diferencias en tecnologia o en las
dotaciones de factores entre ellos, y explicaria un comercio de tipo interindustrial, es

decir, los paises exportarian e importarian bienes pertenecientes a industrias diferentes.

El punto de explicacion de Ricardo se basa en su teoria del valor, la cual segun la regla
que rige el valor relativo de los bienes dentro de un pais no es la misma que regula el
costo relativo de los productos intercambiados entre dos 0 mas paises. Asi mismo
afirma que ese es el valor relativo (o comparativo) de los bienes en cada pais, y no el

valor absoluto que determina el costo de los intercambios externos. (Bajo, 2016) lo
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cual demuestra que el concepto de costo comparativo puede determinar el modelo de
especializacion, teniendo en consideracion dos elementos: costos laborales y
relaciones de intercambio entre paises. Ademas, la teoria sugiere tres supuestos
simplificadores, los cuales son: inmovilidad relativa de factores, estatica y, estructura

del mercado.

En la teoria comparativa, se puede ver que los desequilibrios o situaciones desastrosas,
se constituyen como las consecuencias que ocurren en el comercio internacional
cuando estan asociadas a los obstaculos, aranceles y otros estados deshonestos que se

aplican al comercio externo.

Se admite que David Ricardo ofrece una evaluacion mas precisa del anélisis de Smith,
lo que demuestra que un comercio mutuamente beneficioso es posible incluso cuando
solo hay ventajas comparativas, ya que las ventajas absolutas son un caso especial de

un principio mas general considerada como una ventaja comparativa.

2.3.6 Teoria Marxista de Comercio Internacional

El origen del comercio externo ha propiciado, casi siempre, mucha controversia,
especialmente si admite a Karl Marx como el principal predecesor o representante de
los temas comerciales y el caracter de su sustento, especialmente cuando se trata del
comercio internacional, pues es inevitable negar que el surgimiento del comercio
exterior se ha convertido en uno de los temas mas importantes con el surgimiento y

accionar del sistema capitalista. (Shaikh, 2017)

Con el analisis del comportamiento y nuevas formas de vida burguesa, que ya existian
bajo otras, y con una nueva forma de ver la economia, lo que hoy conocemos como
capitalismo se examina el comportamiento de las clases sociales mas altas, asi como

su forma de vida.

Segun Marx, el capitalismo se origind en Inglaterra; Esta nueva forma de ver la
economia aparecié en el siglo XVIII, y con el inicio del capitalismo se produjo un
desarrollo mas amplio, especialmente en ingenieria mecanica y transporte de vapor,

que permitio aumentar el auge de la produccion industrial.
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La clase dominante en aquel momento era obviamente la burguesia britanica, que
estaba asegurada por un sistema de tarifas proteccionistas, independientemente de las
guerras constantes que tenia con algunos paises para conquistar los mercados. (Sotelo,
Unamuno, & Céaceres, 2015)

Historicamente, en 1820, esta misma clase capitalista comenz6 a inclinarse hacia el
libre comercio, porque la burguesia industrial se imponia a sus competidores en otros
paises, y el sistema britanico de aranceles proteccionistas dejo de ser util, y se volvid

perjudicial para las materias primas elaboradas por las fabricas britanicas.

Ademas, se puede agregar que, para Marx, el libre comercio era igual a una revolucion
social y solo una revolucidn de este tipo seria inestable. Sin embargo, el hecho de no
implementar barreras arancelarias no significd la abolicion de la explotacion de los
trabajadores, sino que, por el contrario, las diferencias entre los explotadores y los

explotados permanecieron sin cambios.

Es obvio que Marx no abogd por completo por el libre comercio, ni por el
proteccionismo, porque lo consideraba un medio artificial para favorecer a los
productores, expropiar trabajadores independientes, capitalizar los medios nacionales
de produccion y existencia, enraizando la transicion del sistema medieval, hacia un

nuevo sistema de produccion. (Cantos, Casabella, & Oscar, 2017)

Vale aclarar que, a pesar de sus enfoques, esta teoria reconoce que el libre comercio
tiene puntos que pueden ser Utiles a largo plazo para el progreso de los trabajadores,
también cree que el proteccionismo es posible extraer otros puntos Utiles segun las

circunstancias.

La economia alemana, fue un claro ejemplo de las ventajas del proteccionismo, que
vio la necesidad de un rapido desarrollo de su industria, creando un mercado interno
apoyado por la union aduanera, que finalmente le permitid convertirse en un pais
industrial, dejando de ser agricola, por lo tanto, esto proteccionismo favorece el hecho
de que Alemania trata de competir con el mercado Inglés el uso de mas equipos de

vapor en la industria y la locomocidn que cualquier otro pais de Europa.
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También es importante tener en consideracion que, al aceptar el libre comercio, Marx
asumio de alguna manera que el capitalismo se desarrollaria mas réapido, lo que llevaria
al crecimiento de la clase trabajadora, lo que conduciria a la pobreza, la division de
clases, la esclavitud salarial, etc., y todo lo que pueda perjudicar a la poblacién
trabajadora hasta que alcance la destruccion misma del sistema capitalista. Sin
embargo, es cierto que, a lo largo de los siglos, se ha producido un desarrollo més
significativo del capitalismo, pero el libre comercio aun no se ha convertido en una
razon para cancelar problemas que son perjudiciales para la clase trabajadora, y ain

mas para la economia en general.

Finalmente, para la teoria de Marx, cualquiera de las dos posiciones, ya sea el libre
comercio o el proteccionismo, conduce a la explotacion del trabajador. Si se acepta el
libre comercio, los problemas de explotacidn seguiran existiendo, con el riesgo de una

escalada, pero con la esperanza de provocar una revolucion social.

2.3.7 Teoria de la dotacion de los factores de produccion

Si bien parte del comercio internacional se debe a las diferencias en la productividad
laboral, también se reflejan las diferencias en los recursos productivos de los paises.
Segun la teoria de los factores del talento, el comercio internacional se explica por las

diferencias en los recursos de los paises. (Herrera, 2017)

El modelo de Heckscher-Ohlin demuestra que las ventajas comparativas estan
determinadas por la interaccion de los recursos de un pais, la distribucion relativa de
los factores de produccidn y las tecnologias. Esta es la interaccion entre la abundancia

y la intensidad del uso de estos recursos, una fuente de ventaja comparativa.

Este modelo fue desarrollado por dos suizos Eli Heckscher y Bertil Olin en 1977. La
teoria enfatiza la relacion entre la proporcion en la que los factores de produccion estan
disponibles en diferentes paises y la proporcidn en que se utilizan en la produccién de

diferentes productos (Teoria de Factores creadores de produccion).

25



Adverso a la Doctrina Mercantil surgio el criterio de Adam Smith, modelo de ventaja
absoluta, considerado el fundador de la ciencia econémica. Smith aclara que la
actividad econémica de produccion, distribucion y consumo esta sujeta a las leyes

naturales del mercado. (Peng, 2017)

El supuesto admite que cada economia produce dos bienes y que la produccién de
estos bienes requiere dos factores de produccién. Los mismos factores se utilizan en
ambas industrias; por ejemplo: un pais produce telas (medidas en yardas) y alimentos
(medidas en calorias). La produccion de estos bienes se limita a la oferta de trabajo

(medido en horas) y tierra (medida en acres).

2.4 Teorias del Comercio Internacional desde un Enfoque Moderno
2.4.1 Ventaja competitiva

Actualmente, el comercio internacional es visto como un factor determinante en la
economia global. Este proceso de intercambio de bienes, bienes o servicios entre dos
0 mas paises 0 regiones econdmicas ha permitido cambios importantes en las
economias nacionales, y, por tanto, la relacion que se ha desarrollado entre el comercio
internacional y la economia es tan fuerte que al momento actualidad es casi imposible
mencionar un concepto sin otro. El comercio internacional moderno, se posiciond
aproximadamente en la segunda mitad del siglo XX y tuvo un gran auge en 1990 con

la inclusion de América Latina, Europa del Este y Asia Oriental. (Koenes, 2016)

Desde la perspectiva empresarial, la ventaja competitiva es un concepto desarrollado
por Michael E. Porter, orientado a demostrar como la estrategia elegida y seguida por
la organizacion empresarial, puede definir y mantener su evento competitivo. Es decir,
es una ventaja sobre la cual una compafiia tiene sobre otras empresas competidoras.
Para el comercio externo de los paises, la ventaja competitiva se debe a las diferencias
en la capacidad de convertir recursos, en bienes y servicios buscando una méaxima
utilidad. (Porter, 2017)
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Tal interpretacion incluye claramente el concepto de otros activos tangibles e
intangibles en forma de habilidades tecnolégicas y administrativas, que en conjunto
contribuyen a un uso mas eficiente de los recursos, asi como a la elaboracion de bienes
y procesos de produccion mas complejos. Para que una ventaja competitiva sea
efectiva, debe cumplir con determinados requisitos como: ser unico, posible de
mantener, muy superior a la competencia y aplicable a diversas situaciones de
mercado. Actualmente, en el siglo XXI la ventaja competitiva, es una herramienta
poderosa utilizada por cientos de paises para monopolizar sus mercados. Es comun
que los paises asiaticos aprovechen sus ventajas competitivas para atraer inversiones
extranjeras y convertirse en el mayor fabricante y exportador de motores, pero primero

debemos conocer el valor de la ventaja competitiva y codmo funciona.

Por consiguiente, se puede decir que una ventaja competitiva es aplicable a todos
aquellos factores que ayudan a un pais, organizacion o empresa a diferenciarse de
otros, superando a sus competidores, siendo importante continuar desarrollando las

oportunidades que los hacen parte de su ventaja competitiva.

2.4.2 Escuela de Krugman

A la culminacién del siglo XX, Paul Krugman analizé el comercio internacional
teniendo en cuenta las capacidades de las organizaciones que establecen las estrategias
de fijacion de precios y el impacto de la publicidad en el comportamiento del
consumidor, estableciendo una clara distincion entre el comercio interbranquial y el

comercio intraindustrial. (Vieira, 2017)

Aceptando que el comercio interindustrial puede explicarse por las teorias de Ricardo
y Heckscher-Ohlin; si bien el comercio intraindustrial tiene su origen en términos de
escala, innovacion tecnolégica y experiencia acumulada por la empresa, por tanto, la
intervencion estatal se justifica al proporcionar subsidios para proteger a la industria

nacional de la competencia externa.

Tal como lo describe Krugman, el modelo ignora el impacto del comercio externo en
la distribucion del ingreso en cada pais, lo que predice que los paises siempre se

benefician del comercio. De hecho, las barreras de entrada a las importaciones, asi
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como las exportaciones, hacen que los beneficios para los paises que utilizan este tipo
de mecanismos proteccionistas sean mas rentables, por lo que el comercio no siempre
es beneficioso para ambas partes; Ademas, este modelo no otorga ningun papel a las
diferencias en los recursos entre los paises como una de las razones para el comercio,
es decir, no tiene en cuenta otros factores de produccién, como la tecnologia, la tierra,
las calificaciones del personal, la ubicacién geogréfica y otros. (Krugman & Obstfeld,
2016)

Krugman entendié que el comercio internacional era, de hecho, no solo
"interprofesional”, como se refleja en la teoria tradicional, sino que los paises también
intercambian bienes y servicios para las mismas industrias que se denominan comercio
"intra-sucursal”. En la préactica, el comercio, en casi la mitad del mundo, relaciona la
economia entre paises industrializados que son relativamente similares en sus factores

relativos.

Un ejemplo de este tipo de comercio es Estados Unidos y Japdn, que importan y
exportan automoviles; Ecuador y Estados Unidos los hacen con fruta, Japon y la India
con tecnologia. Krugman explica este comportamiento del mercado debido a las

economias de escala, la diversidad de productos y los costos de transporte.

Los postulados de esta teoria argumentan que el comercio intraindustrial proporciona
una ganancia adicional en el comercio externo, incluso mayor a la obtenida mediante
las ventajas comparativas. EI comercio intraindustrial es el resultado de un retorno
creciente (economias de escala), los beneficios de este comercio se producen cuando
las industrias se especializan en productos que satisfacen las necesidades del mercado

local e internacional.

Cuando la rentabilidad aumenta, se interpretan también los costos o recursos de la
industria, la produccién se duplica, reduciendo el costo por unidad de produccion. A
diferencia de la teoria del comercio tradicional, donde los mercados deben ser
perfectamente competitivos cuando hay economias de escala, las grandes empresas
tienen ventajas sobre las pequefias, lo cual significa que los monopolios u oligopolios

dominan los mercados, con impacto directo en los precios de los productos, y los
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mercados se convierten en competencia imperfecta. El autor explica su teoria basada
en el tipo de mercado competitivo imperfecto, la competencia monopolistica en la cual
cada compafiia puede distinguir su producto de sus competidores, asumiendo que cada
compafiia toma los precios de sus rivales como huesos, ignorando la influencia de su

propio precio en el mercado. (Steinberg, 2017)

Si bien la teoria de A. Smith fue apoyada por los trabajos de David Ricardo, quien
introduce el concepto de ventaja comparativa. Sin embargo, Paul Krugman y Maurice
Obstfeld argumentan que este modelo admite en relacién con el mundo real: el modelo
de Ricardo predice un cierto grado de especializacidén extrema, que no se observa en
la realidad, es decir, los paises se especializan en la produccién de bienes y servicios,
donde tienen mas ventajas comparativas, pero en el mundo real cada pais produce una

amplia gama de productos para la exportacion y para satisfacer su propia demanda.

En realidad, Krugman baso su teoria en el supuesto de que los consumidores valoran
la diversidad en su consumo, y del lado de los proveedores o productores explican que
el comercio intraindustrial es beneficioso para el pais, lo que permite que cada pais
aproveche la economia y que los consumidores en contexto global se benefician de los

bajos precios y la variedad de productos.

2.4.3 La internacionalizacién

Hoy en dia, se habla mucho de internacionalizacion y globalizacion, a menudo sobre
conceptos no muy claros, pero con una precisién minima es conveniente determinar
qué se entiende por la internacionalizacion de la empresa en el contexto de los acuerdos

y/o tratados comerciales. (Krugman, Geografia y comercio, 2016)

La internacionalizacion de una empresa se puede definir como el proceso de desarrollo
de competencias para realizar negocios fuera del mercado que conforman el origen

geografico. Por lo tanto, la internacionalizacién tiene cuatro componentes principales:
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e Esun proceso continuo, el mismo gque generalmente no es estatico, pero es un
paso o cambio que ocurre en un momento dado, evoluciona con el tiempo y
progresa en varias instancias. Por lo tanto, es un proceso que significa
evolucion a través del tiempo, la fase y la preparacion.

e Esta directamente relacionado con el "negocio"” que gana una nueva dimension

con las actividades de internacionalizacién de la compafiia.

La internacionalizacion debe adaptarse a la forma en que funciona la empresa. Las
empresas necesitan saber qué hacer en términos de las condiciones y requisitos del
mercado internacional, comercializacion, produccion, gestion de recursos humanos y
otros aspectos de sus actividades. En definitiva, la internacionalizacion debe tener que
adaptarse a las actividades de la empresa. (Ballesteros, Comercio exterior: teoria y
practica, 2017)

En cuanto a su accionar, puede iniciarse y desarrollarse de diversas maneras segun las
actividades y los sectores, el tamafio y el pais de la empresa. Pero en general, se pueden
explicar los pasos que las empresas pueden tomar en el proceso de

internacionalizacion:

1. Importacion. Dado que muchas empresas comienzan a importar productos de
diversos paises, empezamos a contactar mercados externos. Advierten que
pueden comprar maquinas mas avanzadas que no se pueden suministrar a un
mejor precio en sus propios paises. Su primer objetivo internacional es la renta.
Esto les permite ponerse en contacto con empresas de otros paises y comenzar
a aprender operaciones comerciales internacionales. Para muchas empresas, las
importaciones son una forma de "descubrir* los mercados internacionales y sus
posibilidades.

2. El salto l6gico de exportacion es hacer preguntas a lo largo del tiempo. ¢Por
qué no puedo vender en otros mercados? Después del primer paso como
importador, después de comprar suministros 0 maquinaria de otros paises, la
empresa avanzara en su proceso de internacionalizacion y comenzara las

actividades de exportacion.
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La internacionalizacion comercial asume su referencia a la implementacién de
la empresa desde el extranjero a través de sus propias instalaciones para la
comercializacion de productos. La Compafia establece una oficina de
representacion o agencia similar para mejorar sus operaciones comerciales. Es
el primer paso denominado, etapa de ingreso en el extranjero.
Internacionalizacidn productiva. En esta etapa, la compafiia decide elaborar sus
propios productos en el extranjero. En otras palabras, establecemos unidades
de produccion (Maquinas, equipos, oficina de servicio, etc.). Las decisiones de
produccion en otros paises pueden deberse a dos razones fundamentales.
Fabricacion a bajo costo. Este fendmeno generalmente se ha denominado
"subcontratacion externa”, en el que las empresas de los paises
industrializados, transfieren las maquinas y equipos de produccion a otros
paises a bajo costo, especialmente los costos laborales. Los paises que son
reubicados son generalmente paises en desarrollo con bajos costos laborales.
Preferentemente, debe estar cerca del mercado. En este caso, la empresa se basa
en la produccion porque es dificil hacer que las barreras arancelarias u otros
tipos de productos sean costosos 0 que se vendan en otros mercados al cambiar
los métodos de produccién. Las empresas también quieren "acercarse” a los
consumidores para que puedan adaptarse mejor a sus gustos. También puede
reducir el costo de exportacién de productos desde su pais (comenzando con
los costos de envio).

La globalizacion de la empresa. Hoy en dia, tedricamente, la empresa pierde
su "nacionalidad" y se convierte en una compafiia "mundial”, "el mundo”. No
tiene una nacionalidad especifica. Debido a los origenes geograficos de la
empresa, administramos los centros de produccién e investigacion de manera

global, independientemente de donde la empresa considere mas conveniente.

2.5 Barreras de Exportacion

Leonidou (1995) define las barreras de exportacion como “todo obstaculo actitudinal,

de estructura, operativo o cualquier otro impedimento, que dificulte o inhiba la

voluntad de la empresa de iniciar, desarrollar o mantener la actividad internacional”

(p. 13). El autor también menciona que las barreras de exportacion se pueden clasificar
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en los siguientes tipos: barreras internas y externas. Las internas, surgen dentro de la
misma empresa pues se las asocian a todos los recursos o estrategias de marketing que
utilizan para las exportaciones de la empresa. Con respecto a las externas, Leonidou
agrega que este tipo de barrera funciona como aquella que no depende de la empresa,
tales como los mercados extranjeros, de ambito nacional, falta de incentivos

tributarios, entre otros.
2.5.1 Teorias de barrera de exportacion

Son consideradas limitaciones operativas, de actitud y estructurales que impiden que
las empresas inicien, expandan o mantengan las operaciones de exportacion. Destacan
dos tipos de barreras a la exportacion. Primero, se refiere al problema de las empresas
que no permiten actividades de exportacion. En segundo lugar, sefiala la existencia de
problemas que estan experimentando las empresas que iniciaron actividades de

exportacion. (Martinez, Promocién de exportaciones. El caso de las PYMES, 2016)

En las Gltimas décadas son crecientes las barreras de exportacion debido al creciente
proceso de internacionalizacion debido a la globalizacion. Se destaca un primer grupo
Ilamado barreras del conocimiento, las cuales surgen debido a la falta de conocimiento
de aspectos como la tecnologia que enfrenta problemas especificos que pueden surgir
durante el proceso de importacion y exportacion. Estas barreras pueden inducir a
limitaciones al potencial del mercado externo, falta de conocimiento de oportunidades
para productos y/o servicios extranjeros, y falta de conocimiento de los programas de

apoyo a la exportacion.

Una segunda limitante, las denominadas barreras competitivas, reflejada en la falta de
productividad para mantener la comercializacion de los mercados externos incluye una
serie de factores que reflejan las percepciones de las empresas sobre la discapacidad y
la competitividad debido a la competencia de otras compafias en los mercados

extranjeros.

La tercera limitante se relaciona con la falta de apoyo gubernamental, la ausencia de
incentivos financieros y las barreras gubernamentales que enfatizan la aplicacion de

una legislacion agresiva para impedir las exportaciones.
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Por lo regular las barreras legales incluyen tasas arancelarias que no ofrecen incentivos
para los paises exportadores, politicas financieras internacionales y barreras

comerciales a las politicas nacionales de exportacion. (Estevadeordal & Robert, 2017)

Asi, la cuarta dimension, corresponde a la falta de exposicion a otras culturas y el
desconocimiento de otros idiomas dificulta que los paises aprovechen las
oportunidades de comercializacion en el extranjero. En este aspecto cultural, se
menciona que la entrada de un nuevo mercado extranjero puede seguir diferentes
patrones segun la distancia psicoldgica con otros paises. Es decir, hay poca diferencia
entre la informacion completa y el idioma, la educacién, la cultura y las practicas

comerciales cuando se inician las exportaciones del pais méas cercano.

A su vez, la quinta limitante se situa alrededor de barreras operativas y / o logisticas
que sugieren barreras relacionadas con la identificacién de canales de distribucion
apropiados, barreras comerciales asociadas con distancias de comercializacion que
significan altos costos de envio y acreditacién de productos, de acuerdo con las reglas
del pais receptor. Los tramites de exportacion requieren la finalizacién de una cantidad
sustancial de documentos y procedimientos necesarios para que el departamento sea

responsable de los respectivos tipos de procedimientos.

Las denominadas barreras econdmicas constituyen la sexta limitante, observando las
condiciones del mercado de exportacion, la falta de recursos para llevar a cabo las
actividades de exportacion, las dificultades asociadas con ciertos cambios en los
métodos de pago internacionales y las tasas de cambio, asi como las empresas y la
produccion inadecuada, obviamente, la incertidumbre también forma parte de las

barreras econdmicas a las exportaciones y la inestabilidad politica del pais de destino.

La séptima limitante relacionada con el ambito econdémico, conocida como barrera
financiera, hace relacion a la ignorancia existente de los recursos financieros para las
actividades de exportacion, la falta de recursos financieros, la falta de capital para el
financiamiento de actividades o la falta de crédito, e inclusive, la falta de bancos

locales.
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Se destaca que algunos autores clasifican estos siete elementos en barreras internas y
externas. Las barreras internas son una combinacién de lo que ya se presenta en este
documento como una barrera financiera y de conocimiento, en referencia al tamafio de
la empresa, la cultura de administracion existente, el alto nivel de inversion necesario
para las exportaciones y la capacitacion de recursos humanos, variedad de productos,
conflicto interno, falta de vision y control de las operaciones comerciales, falta de

conocimiento del mercado.

A su vez, las barreras externas estan constituidas por barreras culturales, econémicas,
de competencia, legales y logisticas, teniendo en consideracion las diferencias en las
preferencias de los consumidores, los obstaculos del idioma, las condiciones
competitivas del mercado y las regulaciones internacionales. Diferencias cambiarias,

impactos del tipo de cambio y dificultades en la distribucién del producto.

2.5.2 Tipos de barreras de exportacion

Una barrera comercial es la situacion o disposicion que interfiera con el intercambio
de bienes y / 0 servicios en un mercado determinado. Por lo general, solo aquellos que
dependen de las decisiones del gobierno de un pais se conocen como barreras, pero
debemos considerar otros factores que pueden interferir con nuestras operaciones en

mercados externos, como las barreras fisicas que impiden el acceso. (Levy, 2017)

La falta de infraestructura o inestabilidad social o econdémica, o al determinar el valor,
usos y costumbres de una poblacion, los factores econémicos sociales o culturales
pueden ser obstaculos para la comercializacion y aceptacion de productos que forman

parte de un consumidor especifico del mercado menos atractivo o peligroso.

Barreras normativas o gubernamentales. Hacen relacion a las reglas que permiten al
gobierno nacional acceder al mercado nacional de bienes de otros paises para otros
fines. El caracter de las recaudaciones, el impuesto debe imponerse para aumentar las

finanzas puablicas y los derechos de los agentes econémicos deben pagarse.
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Proteccidn al consumidor. Esta barrera se utiliza cuando el consumo o el uso de ciertos
productos y / o servicios pueden afectar la salud fisica, intelectual o moral de la
poblacién, ejemplo: licores, cigarrillos, etc. Este tipo de barrera se aplica en el ecuador.
Por ejemplo, ICE se aplica cuando se aplica a bienes de consumo especiales como

cigarrillos, alcohol y similares.

Proteccion contra las economias industriales o nacionales. El objetivo de estas
barreras es eliminar las practicas comerciales desleales y garantizar que las actividades
econdmicas se lleven a cabo dentro del marco "ético” de la competencia, asi como los
sectores estratégicos de la economia o la industria nacional. Muchos paises alrededor
del mundo eligen estas barreras como paises de América Latina y Ecuador, y de la

misma manera salvaguardias convincentes para algunos productos.

Preservacion del medio fisico. Estas barreras limitan el uso de contaminantes en
productos y empaques a materiales publicitarios, evitando impedimentos visuales o
auditivos, o promociones, como carteles y anuncios geniales, o en megafonos fijos o
moviles. Muchas naciones actualmente imponen tres tipos de barreras al comercio

exterior, dependiendo de su naturaleza: Arancelarias, no arancelarias, proteccionistas.

Hoy en dia, las barreras legales utilizadas con mayor frecuencia son las barreras
"arancelarias”, que pueden prevenir o impedir la entrada de ciertos bienes y / o
servicios en un pais en particular una vez establecido. Si la tasa arancelaria es alta, esta
cantidad, que afecta a las importaciones, se transferird al precio del producto
importado, por lo que los productos de otros paises seran mas dificiles de competir con
la produccion local.

Las barreras aduaneras son aranceles o impuestos, muchas veces elevados creados y
aplicados por los gobiernos, con el fin de evitar las importaciones de manera
indiscriminada, de modo que solo ciertos productos o servicios pueden importarse solo
en ciertos paises. Para las economias con acuerdos comerciales, el Certificado de
Origen es un documento que garantiza el tratamiento preferencial de las mercancias.
(Palma, 2017)
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2.5.3 Teorias de barreras arancelarias

El acceso a los mercados es en uno de los temas primordiales en la cual se ha
convertido en tema de formacion de politicas comerciales de cada Estado. En este
sentido desde el punto de vista del comercio internacional el arancel es calificado como
una carga financiera que es aplicada en fronteras a aquellas mercancias transportadas
de un territorio hacia otro. Se argumenta ademas que las barreras a la exportacion se
pueden definir como problemas de tipo actitudinal, estructural, operacional y otra clase
de restricciones que inhiben la capacidad de la firma para iniciar, desarrollar y sostener

operaciones internacionales (Koksal & Kettaneh, 2011)

Por su parte Torres indica que la politica comercial méas simple y por ende la méas
aplicada es aquella que se implementa mediante aranceles, es decir en el cobro de
impuestos por bienes importados, en el mercado innovador las intervenciones
gubernamentales en el comercio internacional toman otras formas que logran un efecto

semejante al de las politicas arancelarias (Torres J. , 2016).

En nuestro pais, la organizacion encargada de regular las medidas no arancelarias es
la Aduana del Ecuador una entidad publica creada el 14 de agosto de 1830 en
Riobamba el cual tiene como objetivo el control eficiente al Comercio Exterior que
promueva una competencia justa en los sectores econémicos (SENAE., 2017). Esta

organizacion tiene como fin promover la transparencia y legalidad de sus acciones.

Los determinados impuestos sobre el valor de los productos importados, que aumentan
el precio de las importaciones y reducen la competitividad de los bienes, se denominan
aranceles. Segun la CEPAL como una regla, “los aranceles aplicados a las materias
primas son inferiores a los aplicados a los productos terminados, lo que permite
importar materiales e insumos para el proceso de produccién en el pais y restringir la
importacion de productos manufacturados para proteger a los productores nacionales
de una competencia mas fuerte.” (CEPAL, 2013).

En el Ecuador en la Gltima década se han venido aplicando aranceles con el proposito
de brindar proteccion a ciertos productos, con el objetivo de reducir el consumo de
bienes importados, lo que ha dado como resultado a que se impida la salida de divisas.
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De acuerdo a lo expuesto por Proecuador, (2014) se despliega que:

Las barreras arancelarias son tasas oficiales que se retienen a las importaciones y
exportaciones en las aduanas de cada pais, por la entrada o salida de las mercancias.
Ecuador en este caso no cobra tarifa alguna para ningln producto de exportacion, es decir
no afecta a productos que salgan del territorio nacional (p.1)

Es decir, prevalecen tarifas oficiales que se establecen y se recaudan a los importadores
y exportadores a través de las autoridades designadas, es decir las aduanas, por ingreso
o0 salida de bienes (PROECUADOR, 2016). Muchas de estas barreras arancelarias
tienen por objeto dificultar o negar la entrada de determinados productos o servicios;
asumiendo una relacion inversamente proporcional con respecto a las mercancias,
mientras mayores sean estas barreras menores sera el volumen de ingreso de dicha

mercancia, puesto que encarecera el producto.

Sin dejar de considerar que, dada la politica aduanera, el arancel puede identificarse

como ad-valorem, o especifico, anti-dumping, asi:

El Arancel ad-valorem se obtiene a traves de la aplicacién de un porcentaje al valor
CIF de la mercancia. El Arancel especifico se calcula sobre criterios determinados y
corresponde a cada unidad de medida de la mercancia importada. EI Arancel anti-
dumping es aplicado a aquellas mercancias que son acreedoras de subvenciones en el
pais de origen, lo que abarata su costo y afectan al mercado importador. EI Arancel
mixto es una combinacién de un ad-valorem y un arancel especifico (PROECUADOR,
2016).

2.5.3.1 Clases de Barreras no Arancelarias

Barreras Sanitarias: Evitan el ingreso a un pais de aquellas mercancias que puedan

dafar la salud debido al posible contenido de elementos nocivos.

Barreras Técnicas: Son los requisitos que debe reunir un producto en cuanto a su
estructura y componentes para que pueda ingresar a un determinado mercado
(Proecuador, 2014).
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Es la entidad encargada de las capacidades de técnico administrativas, importantes
para llevar a cabo la programacion y realizacion de la politica aduanera del pais y para
ejecutar en forma metodica las facultades tributarias de aplicacion, resolucion, sancién
y reglamentaria segun lo sefialado por (Codigo Orgéanico de la Produccion Comercio
e Inversiones Art. 212, 2017).

2.5.4 Teoria de la Produccion
2.5.4.1 Definicion de produccién

La produccion es la creacion de bienes o servicios que buscan satisfacer necesidades
humanas. En una empresa, el departamento de Produccién es de los mas importantes,
porque es el que disefia y desarrolla la metodologia que considera mas adecuada para
la elaboracion de los productos o la prestacion de servicios. Para producir un bien o
servicio, es necesario combinar recursos naturales, capital, técnica y trabajo (Pereira,
y otros, 2011).

Conforme a ello Holman (2016) cita a Barraez & Grimau quienes mencionan a Marx,
el cual definié a la produccién como “Todo proceso a través del cual un objeto, ya sea
natural o con algun grado de elaboracion, se transforma en un producto util para el
consumo o para iniciar otro proceso productivo. La produccion se realiza por la
actividad humana de trabajo y con la ayuda de determinados instrumentos que tienen

una mayor o menor perfeccion desde el punto de vista técnico”
2.5.4.2 Produccion agricola

Los sistemas de produccidn agricola se encuentran dentro de las actividades humanas
que se consideran fuente de gases con efecto invernadero. El sector cafetalero
costarricense al igual que otras actividades agropecuarias, contribuye con la emisién
de oxido nitroso (N20O), un poderoso gas con efecto invernadero que tiene gran
potencial de calentamiento. Por ello existe gran interés en la cuantificacion de este gas

derivado de esta actividad economica (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2017).

Produccion agricola es aquella que se utiliza en el &mbito de la economia para hacer

referencia al tipo de productos y beneficios que una actividad primaria puede generar.
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La agricultura, es decir, el cultivo de granos, cereales y vegetales, es una de las
principales y mas importantes actividades para la subsistencia del ser humano (Olalla,
2011, pag. 341)

2.5.4.2.1 Factores sociales del sector productivo agricola

Actualmente, en el nuevo escenario internacional y su perspectiva de mediano y largo
plazo se reconoce el importante papel de la agricultura en los objetivos de desarrollo
nacional y latinoamericano. Esta situacion ha generado nuevas reflexiones, ruptura de
paradigmas, formulacion de propuestas que reconocen e integran las multiples

contribuciones que la agricultura puede hacer al desarrollo, particularmente rural.

De ahi que se vuelve imperativo poner en marcha una estrategia econémica distinta y
una concepcion diferente del sustantivo rol que la agricultura juega dentro de las

politicas publicas (Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca, 2016).

A pesar de la desidia gubernamental de afios reciente, el sector agropecuario
ecuatoriano ofrece enormes posibilidades para la poblacion y para la economia en su
conjunto. Sin embargo, es también un area de gran vulnerabilidad productiva, social y
ecologica; por eso la relevancia y preocupacion primordial que genera su analisis y

atencion prioritaria dentro de las politicas publicas.

Ademas de ser un enorme reto, su adecuado tratamiento puede magnificar
visiblemente la enorme contribucién del sector agropecuario, a la inclusiéon y a la

equidad social requerida.

Visualizar correctamente sus nudos criticos, identificar las disyuntivas existentes,
trazar los objetivos del desarrollo agropecuario y las prioridades, determinar las
potencialidades y restricciones constituyen el primer paso de cualquier estrategia para
el crecimiento del sector agropecuario y rural en el pais. (Ministerio de Agricultura

Ganaderia Acuacultura y Pesca, 2016).
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2.5.4.2.2 Factores ambientales del sector agricola

La preocupacion por factores ambientales y por las condiciones laborales en que se
desarrolla la produccion también ha abierto espacio para innovaciones en los procesos
productivos, relacionadas con el manejo ambiental y de los recursos naturales
involucrados, y con el cumplimiento de estandares laborales basicos en las distintas

fases del proceso productivo (Alvaro, Dini, & Stumpo, 2016)
2.6 Semblantes Generales del Sector Cafetalero
2.6.1 Definicién del café

El café es una semilla que pasa por un proceso de trasformacion antes de ser entregado
finalmente a los consumidores. Generalmente se consume como bebidas calientes y
frias. Ciertos tipos de climas son necesarios para su crecimiento, donde el clima es

estable y hay mucha humedad y calor.

El café también tiene varias caracteristicas que se evaltan al determinar si se trata de

acidez, aroma, sabor e impresion general.

El aroma es primordial y caracteristico del café de calidad. La fragancia se clasifica
generalmente como dulce, acido, café distinto y alto. Del mismo modo, el cuerpo de
una bebida representa la manera en que se mantiene el sabor en la boca y como se
diferencia cuando se transfiere de boca a boca y es moderado, equilibrado o

predominante.

La acidez es el toque de vida con el café que puede ser seco y soleado, pero cuando se
vuelve desagradable, es probable que sea vino, acido y picante, entre otras cosas. Y la
impresion global es la calidad que se otorga a los productos que son aceptados o
rechazados. Por lo tanto, un buen aroma, sabor y acidez son esenciales para una buena
calidad del cafée. Hay varias maneras de clasificar las semillas de café incluyendo el
tipo de semilla, el tipo de café, el origen geogréfico, el estado del grano y el proceso
de tostado. Las caracteristicas uUnicas de cada semilla estan influenciadas por la regién

en la que se cultiva.
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2.6.2 Tipos de café

Existen dos grandes semillas o genéticas de las plantas de café en el mundo: el café
Arébica y el café Robusta. Arébica es la especie original y también es mejor conocida

y utilizada. Ha surgido de lo que hoy se conoce como Etiopia.

Debido a que es muy sensible al calor y la humedad, se cultiva mas, pero se requieren

ciertas condiciones. Las semillas son grandes y contienen entre 1% y 15% de cafeina.

2.6.2.1 Café arabica
Hay varias variedades de semillas de arébica:

Java: fue el segundo mas popular en los Paises Bajos en el siglo XVII y se introdujo
en el mundo. Este tipo de semilla es dulce pero picante. Es decir, la fragancia es muy

fuerte. Es un tipo de café caro.

Moka: Originalmente de Yemen, el nombre proviene de un puerto con el mismo
nombre que se encuentra en el pais. Su nivel acido es bajo y tiene un sabor similar al

chocolate.
2.6.2.2 El café Robusta

Originario de la Republica Democréatica del Congo. Es mas resistente y menos
delicado en términos de crecimiento, su sabor es intenso y bastante amargo, pero es
menos &cido que el Arébica en concentraciones mas altas de cafeina y tiene méas
cuerpo. Este tipo de grano se utiliza generalmente en la produccidn de café instantaneo
y es economico. Tiene poca fragancia y su textura es cremosa y resistente. Y es muy
facil de cultivar, pero con menos demanda, esta variedad no estd muy extendida. Se
cultiva en lugares donde la temperatura es regular y hay mucha humedad. El cultivo
es menos costoso debido a su fuerte resistencia. A diferencia del café Arabica, el
Robusta es mas resistente a las enfermedades, parasitos y calor, por lo que lleva su
nombre. Otra diferencia radica en el grano: los granos de arabica tienen surcos
centrales desiguales, de color verde intenso y delgados, planos, mientras que Robusta
es convexo y en forma de clpula, con los surcos centrales rectos y de color verde
palido, gris y marron.
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2.6.3 Café de exportacion

Ecuador es un pais con un clima privilegiado. Hay muchos productos en ella. Esto se
debe a que nuestro pais produce el mejor café de Sudamérica siendo muy requerido en

Europa.

Si bien su exportacion se lleva a cabo desde hace varias décadas, se lo considera un
producto no tradicional. Actualmente la exportacion de este producto es muy
beneficiosa. El café ecuatoriano, uno de los mejores cafés de Sudamérica desde que
ingresamos al mercado, se ha exportado a Colombia, Alemania, Polonia y Rusia.

Dado que la exportacion de café ecuatoriano se ha convertido en un elemento
fundamental para el desarrollo econémico del pais, se mantienen fuertes restricciones
respecto a los requisitos para exportar café del Ecuador al mundo. Debe confirmar el
estado fitosanitario de Agrocalidad, enviar una solicitud de registro de operador,
aprobar la inspeccion de registro, solicitar un certificado fitosanitario y solicitar un
Certificado de origen. Se considera que 2014 fue un afio muy favorable para las
exportaciones de café verde, lo cual ayudé a aumentar el nimero de empresas
comerciales ecuatorianas en todo el mundo y por consiguiente, beneficiar la balanza

comercial del pais.
2.6.4 Produccion de café

El cultivo del café es una de las principales actividades agricolas que se realizan en el
Ecuador, debido a su importancia econémica y social en la creacion de divisas y
empleo. Es una de las diez culturas con mayor distribucién y plantada en 21 provincias

del pais.

En afios recientes, dada la importancia del cultivo, el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuicultura y Pesca (MAGAP) se ha abalado el rendimiento operativo de
este sector productivo, cuyo objetivo ha sido proporcionar informacion actualizada
sobre los factores de produccion y exportacion del grano, lo que ha permite facilitar y

basar la toma de decisiones en interés del sector.
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2.6.5 Cadena productiva del sector cafetalero

El enfoque de la cadena productiva del sector cafetalero, es un elemento fundamental
de las politicas de cambio estructural. Este enfoque reconoce que el cambio estructural
resulta de la interaccion de dos fuerzas: i) las innovaciones, entendidas en forma
amplia, como la emergencia de nuevas actividades y nuevas formas de llevar adelante
las actividades existentes, y fundamentalmente los aprendizajes necesarios para el
efectivo aprovechamiento de sus oportunidades en la economia; ii) los
eslabonamientos que hacen que una innovacion o aprendizaje en una actividad genere

innovaciones en otras actividades complementarias. (Alvaro, Dini, & Stumpo, 2016)

De manera que, en el marco de un enfoque de su cadena productiva, los productos
agricolas y agroindustriales examinados representan un eslabon de la cadena
productiva y por lo tanto deben ser considerados como una parte de un agregado méas

complejo en el cual intervienen otras actividades y un conjunto amplio de actores.

Si bien el sector cafetalero nacional en los Gltimos cinco afios ha registrado un repunte
importante, especialmente en cuanto a las exportaciones y oportunidades que se
presentan en el contexto internacional; nuestros cafés especiales de varios origenes son
apetecidos en el mundo. Asi también hemos desarrollado tecnologia en cuanto a la
industrializacion de café, especialmente la produccion de café liofilizado,
posicionandonos de buena manera en mercados exigentes como Alemania, Polonia,
Rusia, etc. Reconocemos por tanto que la actual produccion del sector cafetalero
nacional evidentemente es insuficiente, no cubre la demanda existente dentro y fuera
del pais, por lo consiguiente nuestros esfuerzos estan orientados a producir café con
calidad, para esto aprovechamos las oportunidades con nuestra produccion de diversos
origenes lo que en definitiva ha fortalecido las exportaciones ecuatorianas y por ende

impulsar el comercio externo del pais. (Consumo Taza Dorada, 2010).
2.6.5.1 Requerimientos para el Cultivo de Café

De acuerdo a lo mencionado por M. Pozo Canas (2014) las principales condiciones

que se deben considerar al cultivar el café son:
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Altura: La zona mas adecuada para el cultivo del cafeto se halla comprendida entre
los 900 y 1600 metros sobre el nivel del mar.

Temperatura: El rango de temperaturas a la que se recomienda la plantacion del
café es entre 26 a 17 grados centigrados. Estudios muestran que las hojas de café
fotosintetizan mucho menos cuando estan expuestas directamente al sol. Ademas
de un régimen de lluvia apropiado.

Luminosidad: Se provee sombra al café por medio de arboles como la Gravillea,
Inga o Cushin, Madrecacao, Cuerno de Vaca y otros, ya que la planta es muy
sensible a la luz y reduce su fotosintesis y por ende su capacidad de produccién al
estar expuesta directamente al sol.

Humedad Relativa: Se recomienda la plantacion de café en regiones con humedad
relativa moderada, para reducir la inoculacién de enfermedades fungosas.
Humedad entre el 65 y 90% dado que si es mayor habrd mas enfermedades
producidas por hongos.

Precipitacion: Estudios han concluido en que la precipitacion ideal para el cultivo
del café es entre 1000 y 3000 mm al afio, ya que al excederse excesivamente se
reduce la productividad. Si el rango es menor limita el crecimiento del cafeto.
Viento: El viento tiende a desecar a las plantas de café, por lo que se recomienda
la utilizacién de barreras rompevientos para evitar el dafio al cultivo, que puede
darse en las hojas y en las ramas. El viento puede oscilar entre 20 y 30 km/h, dado
que si es mayor produce dafio mecanico y fisiologico, caida de hojas, flores y
frutos.

Fertilidad: Los suelos para el cultivo de café deben ser de fertilidad media a alta,
pero mas importante adn es el equilibrio entre los elementos de magnesio/potasio,
calcio/magnesio y calcio/potasio. También son importantes la textura del suelo y
los tipos de minerales presentes, ya que influye directamente en la capacidad de
fijacién de fosforo.

Materia Organica: Los cafetales que se cultivan bajo sombra presentan cantidades
de materia organica comparable con la de un bosque caducifolio. Estas cantidades
favorecen el reciclaje de los nutrimentos, crecimiento de raices y reduccion de

nematodos en el suelo.
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- PH: Los suelos preferidos para el establecimiento de plantaciones de café son
suelos ligeramente &cidos, con pH entre 5 y 6. Con suelos que poseen pH
inferiores a 5 se puede cultivar adecuadamente el café, siempre y cuando la
estructura del suelo sea buena. Se suele aplicar bases a los suelos acidos,

principalmente utilizando o mezclando con calcio. (p.20-21)
2.6.5.2 Proceso de produccion del café

De acuerdo al Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (2014) el proceso
de produccién de café que se utiliza en Ecuador actualmente, tanto para Robusta como

para Arabigo.

El primer grupo se inicia con el disefio del cafetal el cual consiste en la indicacion
grafica de la forma como se establecera a nivel de campo, los arreglos espaciales; las
especies de sombra temporal y permanente; los cultivos asociados en la fase de
crecimiento y la densidad poblacional del cafetal. Luego prepara el terreno a través de
la toma de muestra del suelo para analisis quimico, destronque o tumba de los arboles
no deseables, deshierba, trazado, balizado y apertura de hoyos. Asi mismo, se continua
con el trazado es la indicacion de los puntos donde se ubicaran los cafetos; asi como,
de la forma (rectangular o triangular), en plano o en curvas de nivel. El balizado es la
colocacion de sefiales en los sitios del trazo del futuro cafetal, usando estacas o latillas
de cafia guadua u otros materiales, que se conocen como balizas. El trazado y balizado
para cafetales en terrenos planos puede ser de los siguientes tipos: trazado en cuadrado,
en rectangulo, en hilera doble o en tridngulo. El trazado y balizado para establecer
cafetales en terrenos de ladera debe hacerse en curvas de nivel y con una distribucion
triangular. Después se realiza la apertura de los hoyos: Los hoyos deben realizarse en
los puntos balizados, junto a las marcas o balizas, los mismos que se hacen con
herramientas como: abrehoyos manual o motorizado, azaddn, pala o palin. Para
facilitar la apertura de hoyos, el suelo debe estar ligeramente himedo. Los hoyos deben
tener las siguientes dimensiones: 30x30x30 cm (largo, ancho y profundidad). Cuando

se usa abrehoyos motorizado, el didmetro y la profundidad deberan tener 30 cm.
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Por otro lado, la siembra del cafetal se inicia al sacar la funda plastica sin destruir el
pan de tierra, que debe estar ligeramente himedo.

Las raices que se encuentran fuera de la funda, hacia la parte inferior, deben podarse,
cortando con un machete o una tijera de podar. En el proceso de plantar el cafeto, se
debe colocar primero una parte de la tierra enriquecida, con el abono quimico u
orgénico mezclado, al fondo del hoyo, hasta que el filo del hoyo coincida con el nivel
del cuello de la plantula.

Se coloca cuidadosamente la plantula en el centro del hoyo y se agrega la tierra
enriquecida hasta el nivel del cuello, apretando fuertemente a su alrededor, evitando

dejar espacios con aire internos que pueden ocasionar la muerte del cafeto.

Se puede colocar mantillo (material vegetal) alrededor de la planta recién sembrada.
Asi mismo, el INIAP recomienda sembrar a una distancia de 3x3 metros con lo que se

obtiene una densidad poblacional de 1111 plantas/hectareas.

Finalmente, se procede con la resiembra es la practica de reponer las plantulas que por
diversas circunstancias no lograron sobrevivir a nivel de campo con la finalidad de
homogenizar la poblacion del cafetal. La época adecuada para resembrar cafetales es
la época lluviosa, para esta actividad se usan plantas vigorosas, sanas y que estén bien
formadas. Luego del cultivo, este proceso entra en una etapa de nutricion, manejos y
podas de mantenimiento. (p. 1)

2.6.5.3 Afectaciones ambientales del sector cafetalero
2.6.5.3.1 Tipos de insectos

De acuerdo al INIAP (2014) el manejo de insectos se basa en los siete insectos
predominantes que afectan el cultivo cafetalero en Ecuador: Broca del café, el cual es
un pequefio escarabajo de origen africano que fue reportado en Ecuador en 1981 y
ataca a los frutos verdes, maduros, secos y almacenados, este insecto ataca a los frutos
y destruye los granos de café en pergamino, en bola seca y en grano verde (café oro),

ocasionando perdidas en el peso y en la calidad.
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Los granos brocados son considerados defectos fisicos. Los orificios en el grano,
causados por la broca, crean condiciones favorables para el ataque de hongos.

Los cafés atacados por hongos tienen olor y sabor a moho, que es una afectacion

perjudicial a la calidad de la taza.

La cochinilla de la raiz, que es una plaga que pertenece al orden Homoptera, familia
de los Pseudococcidos, viven en simbiosis con las hormigas, las hembras adultas y
ninfas succionan la savia de las raices, provocando el aniquilamiento gradual de las

plantas.

La escama verde que se localiza a lo largo de las nervaduras, en el envés de las hojas,
brotes, y frutos tiernos. Estos insectos succionan la savia de las plantulas causando un

retraso en el crecimiento.

Los gusanos defoliadores, que atacan a las plantulas a nivel de vivero, cortando los
brotes en crecimiento y consumiendo las hojas desde el borde hacia la nervadura
central. Las hormigas arrieras, que ataca a una gran cantidad de cultivos, arboles y

malezas, provocando severas defoliaciones, especialmente cerca de areas boscosas.

El minador de la hoja que se hospeda en el interior de las hojas, alimentdndose del
tejido y formando galerias (minas) visibles en el haz.

Y finalmente, el taladrador de la ramilla, cuyas hembras realizan pequefias
perforaciones en los brotes tiernos y en las ramas primarias y secundarias, haciendo

galerias internas donde ovopositan y se reproducen aceleradamente.
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2.7 Marco Conceptual

La teoria desarrollada en la presente investigacion asume la opcion de interpretar
diferentes enfoques, puesto que el contexto de la misma, conlleva a la intervencion de
variables que guardan relacion directa con el sector cafetalero manabita y
especificamente en el sector de Jipijapa, es decir, se ha buscado interpretar los diversos

factores de produccion que permiten alcanzar la meta de la eficiencia econémica.

Efectivamente, segtn Castells (2008, p. 2) “La eficiencia econdmica se alcanza cuando
los factores de produccion se asignan de forma que se consigue la mayor produccion

posible”. Factores como capital fisico y humano.

Se alcanza cuando producimos las cantidades dptimas que la sociedad demanda a un
precio 6ptimo” Complementariamente, este tratadista permite comprender que la
eficiencia econdmica depende también de que llegue a aprovecharse al maximo, tanto
la capacitacion de los trabajadores, al punto de lograr incrementar sus habilidades en
las actividades a ejecutarse, como a que se llegue a invertir en los recursos financieros
que efectivamente otorgan beneficios a la sociedad, por consiguiente, el modelo se
adapta al comportamiento de los campesinos cultivadores en relacion a factores

enddgenos y exdgenos de la produccion cafetalera.

La investigacion comprende o asume el énfasis de llevar a cabo el anélisis de los
diversos factores que obstaculizan el posicionamiento de las empresas exportadoras de
café manabita, vale recalcar que se han considerado variables de tipo social,
econdmico, tecnoldgico, ambientales y finalmente, de caracter politico-econémico

gubernamental.
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- Aspectos Gubernamentales

Eficiencia - Precios Internacionales
.. Factores de externos ———=>
Econdémica . Produccién
- Tecnologia

Modelo segun

Castells

Eficiencia - Formacion y Capacitacién
econdmica Factores de internos  —= del persanal

Figura 1. Modelo referencial seguin Castells (2008).

2.8 Marco Referencial
2.8.1 Antecedentes del desarrollo de la actividad cafetalera manabita

Desde la perspectiva historica, la plantacion de café es muy compleja y las familias
tienen una alta dependencia de la plantacién de café. Laboralmente hay un uso
importante de sus areas de cultivo y su produccion, pues se adaptan principalmente a
la exportacién, como el consumo propio de la familia, no obstante, existen otros
cultivos especificos. Tradicionalmente resulta que hay una falta sustancial de servicios
basicos en el rea de estudio. El tipo de café cultivado en el rea analizada es el llamado

café arabica.
2.8.1.1 Origen del cultivo de café

En realidad, desde 1860 se cultiva café en Ecuador. Originariamente en Jipijapa,
provincia de Manabi, fue uno de los lugares mas propicios donde se cultivo este
producto. Podria agregarse, que en el afio 1876 el cultivo de este producto estaba en

su infancia.

Desde la instancia en que Ecuador se abri6 al comercio mundial, las pequefias granjas
alcanzaron cierto nivel de desarrollo hasta que el café se convirtio en un rubro

importante de exportacidn para la economia nacional.
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Actualmente, es uno de los pocos paises en el mundo que exporta todo tipo de café
con excelente competencia como productor de especies como la arabica lavada,
arabica natural y robusta, pues debido a su ubicacidn geogréafica, se produce uno de
los mejores cafés de Ameérica del Sur. Actualmente, los diversos ecosistemas de

Ecuador estén creciendo en los cultivos de café en todo el pais y en las Islas Galapagos.
2.8.1.2 Evolucion histérica del sector cafetalero en el Ecuador

Si bien en 1903 la produccion de café se redujo, dos afios mas tarde se volvid a cultivar

y comenzd a exportar a varios paises europeos desde el puerto de Manta.

Estadisticamente, en 1935 las exportaciones fueron de 552,000 sacos; en 1960,
1,188,000 sacos; en 1985 ascendieron a 2,2 millones de sacos. Sin embargo, en 1995

el valor de exportacion promedio se redujo a 1,080,000 de sucres.

Al inicio del presente siglo, 2001, se exportaron cerca de 600,000 kilogramos de sacos,
llegando a 63,720 toneladas y exportando 311,804 sacos de granos de café. El area
cultivada fue de 262,060 hectéreas.

En afios recientes, las exportaciones de café alcanzaron 1'131,638.19 sacos, segun

datos extraidos de la Asociacion de Exportadores de Café.
2.8.1.3 Analisis de los precios historicos actuales del café

En gran porcentaje, el café se exporta como materia prima, y por lo tanto su precio es
altamente dependiente de muchos factores. Por ejemplo, los agricultores que quieren
vender su produccion, las grandes marcas que quieren comprar el mejor café para sus

preparaciones y, por supuesto, los especuladores inseparables.

Todas estas entidades, junto con las variables exdgenas y enddgenas que pueden
afectar su precio, como las sequias, las tormentas, las plagas o incluso la
sobreproduccidn, en ultima instancia, tienen un impacto significativo en su precio, en
la actualidad el precio del quintal de café fluctia desfavorablemente en los mercados

internacionales.
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2.8.1.4 Evolucion de la produccion y exportacion del sector cafetalero (periodo
2007-2017)

Después de un ligero aumento en las ventas en el afio 2016, las perspectivas de
exportacion para el sector del café en el pais cambiaron significativamente en el

siguiente afio.

Al concluir el afio 2017, se exportaron 695,144.07 bolsas de 60 kg de café (entre los
tipos arabe, fuerte e industrial). Esta cifra representa una reduccion del 24,5% en
comparacion con el 2016, cuando se enviaron 921,174.29 bolsas al exterior.

Anecafé sefiala que 695,144 bolsas exportadas en 2017 alcanzaron a ingresos por $
116,688,943.13, lo que representa $ 14,578,731 menos que en 2016, cuando alcanz6
131,267,675 dolares.

Una de las razones de esta situaciéon critica en el sector, correspondié a la baja
productividad de las plantaciones de café. En la actualidad, se estima que se producen
alrededor de 280,000 quintales de café en el pais, entre Arabica y Robusta, que cubren
alrededor de 100,000 hectéreas.

En el mercado mundial cerca de 750,000 sacos de grano se importan de Vietnam,
Indonesia y Ameérica Central para satisfacer las necesidades de la industria. La
variedad arabe representa el 65% de la produccion nacional de café con un rendimiento
de 0.23 toneladas / ha, y Karchi - (0.93 t / ha).

2.8.2 Principales destinos de las exportaciones cafetaleras del Ecuador

Tras admitir que el pais goza de un clima privilegiado, su agricultura tropical, es muy
variada, con una gama de productos como cacao, banano, flores, etc. El destino de las
exportaciones del café ecuatoriano, en los Gltimos cinco afios son: Colombia,

Alemania, Polonia y Rusia.
2.8.3 Principales exportadores cafetaleros a nivel mundial

En otros paises como Indonesia, Etiopia, India, Honduras, han logrado plena

configuracién en la participacion del comercio internacional, toda vez que sus
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respectivas politicas agricolas han alentado sucesivamente el orden de sus
exportaciones en afios recientes. Inclusive, las politicas sobre incentivos a las
exportaciones han sido valiosos elementos para impulsar el desarrollo del sector

cafetalero en los respectivos paises.

En latabla 1, presentada a continuacion, se muestra que Brasil fue el mayor productor
de café del mundo en el afio 2015, aunque Vietnam tomo la segunda posicion en el
mercado, por delante de Colombia, gracias a la gran cantidad de café Robusta que
produce y dejando a Ecuador en el puesto 19.

Tablal

Principales Paises Productores de Café en el Mundo

Principales productores de café del mundo en el afio 2015

. Produccion % de produccion
Puesto Pais . .
(en miles de Kg) mundial
1 Brasil $ 2.594.100 30,16%
2 Vietnam $ 1.650.000 19,18%
3 Colombia $ 810.000 9,42%
4 Indonesia $ 660.000 7,67%
5 Etiopia $ 384.000 4,46%
6 India $ 350.000 4,07%
7 Honduras $ 345.000 4,01%
8 Uganda $ 285.000 3,32%
9 México $ 234.000 2,72%
10 Guatemala $ 204.000 2,37%
11 Peru $ 192.000 2,23%
12 Nicaragua $ 130.000 1,52%
13 Costa de Marfil $ 108.000 1,26%
14 Costa Rica $ 89.520 1,04%
15 Kenia $ 50.000 0,58%
16 Tanzania $ 48.000 0,56%
Papla Nueva

17 Guinea $ 48.000 0,56%
18 El Salvador $ 45,701 0,53%
19 Ecuador $ 42.000 0,49%
20 Camerln $ 34.200 0,40%

Nota: Se consideraron los paises que producen mas café en relacion a su participacion
porcentual de produccién mundial. Tomado de: Infocafé - Principales productores de
café del mundo. Recuperado de: http://www.infocafe.es/cafe/principales-productores-
cafe.php
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Es notoria la dignidad de la posicion de algunos de estos paises en el ranking de los 20
productores de café més grandes del mundo. Por ejemplo, Honduras, con un area de
poco mas de 112,000 km2, ocupa el séptimo lugar, compitiendo muy estrechamente
con un pais como India, con un aumento de 30 veces. También hay que destacar la
posicion 18 en el ranking de El Salvador, el pais mas pequefio de la lista, con poco
mas de 21,000 km2 de longitud y por encima de paises como Ecuador y Camerun.

2.8.4 Principales exportadores de café en el Ecuador

De acuerdo a (PROECUADOR, 2013) en Ecuador, en el transcurso de la Gltima
década, destacan organizaciones que exportan café de manera interrumpida, tales
como:
- ANECAFE (Asociacion Nacional de Exportadores).
- FAPECAFES (Federacion Regional de Asociaciones de Pequefios Productores
Ecoldgicos del Sur).
- FECAFEM (Federacién de Asociaciones Artesanales de Produccion Cafetalera
Ecoldgica Manabi).
- Asociacion de Cafetaleros de Santa Cruz, Galapagos.
- Asociacion Agroartesanal de Caficultores Rio Intag, Imbabura.

2.9 Marco Legal
2.9.1 La Constitucion de la Republica del Ecuador

De acuerdo al MAGAP (2015) La Constitucion de la Republica del Ecuador vigente
(aprobada en 2008) contiene al menos once articulos que aluden explicitamente a la
politica agropecuaria. Los articulos 276, 281, 282, 304, 334,335, 336, 337, 396, 401y
410 establecen el marco referencial en que se inscribe el disefio de la politica

agropecuaria para la proxima década.

Art. 276.- El régimen de desarrollo tendré los siguientes objetivos:
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1. Mejorar la calidad y esperanza de vida,

2. Construir un sistema economico, justo, democratico, productivo, solidario y
sostenible basado en la distribucidn igualitaria de los beneficios del desarrollo, de los

medios de produccion y en la generacion de trabajo digno y estable,

3. Recuperar y conservar la naturaleza y mantener un ambiente sano y sustentable que
garantice a las personas y colectividades el acceso equitativo, permanente y de calidad

al agua, aire y suelo.

Art. 281.- La soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacion
del Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades
alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiado de forma

permanente.

Art. 282.- El Estado normara el uso y acceso a la tierra que deberd cumplir la funcion
social y ambiental. Un fondo nacional de tierra, establecido por ley, regulara el acceso
equitativo de campesinos y campesinas a la tierra. Se prohibe el latifundio y la
concentracion de la tierra, asi como el acaparamiento o privatizacion del agua y sus

fuentes.

El Estado regulara el uso y manejo del agua de riego para la produccidon de alimentos,

bajo los principios de equidad, eficiencia y sostenibilidad ambiental.
Art. 304.- La politica comercial tendra los siguientes objetivos:

1. Desarrollar, fortalecer y dinamizar los mercados internos a partir del objetivo

estratégico establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

2. Regular, promover y ejecutar las acciones correspondientes para impulsar la

insercion estratégica del pais en la economia mundial.
3. Fortalecer el aparato productivo y la produccion nacionales.

4. Contribuir a que se garanticen la soberania alimentaria y energética, y se reduzcan

las desigualdades internas.
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5. Impulsar el desarrollo de las economias de escala y del comercio justo.

6. Evitar las practicas monopolicas y oligopolicas, particularmente en el sector

privado, y otras que afecten el funcionamiento de los mercados.

Art. 334.- El Estado promovera el acceso equitativo a los factores de produccién, para

lo cual le correspondera:

1. Evitar la concentracion o acaparamiento de factores y recursos productivos,

promover su redistribucion y eliminar privilegios o desigualdades en el acceso a ellos.

2. Desarrollar politicas especificas para erradicar la desigualdad y discriminacion hacia

las mujeres productoras, en el acceso a los factores de produccion.

3. Impulsar y apoyar el desarrollo y la difusion de conocimientos y tecnologias

orientados a los procesos de produccion.

4. Desarrollar politicas de fomento a la produccion nacional en todos los sectores, en
especial para garantizar la soberania alimentaria y la soberania energética, generar

empleo y valor agregado.
5. Promover los servicios financieros publicos y la democratizacion del crédito.

Art. 335.- El Estado regulard, controlara e intervendra, cuando sea necesario, en los
intercambios y transacciones econdmicas; y sancionara la explotacién, usura,
acaparamiento, simulacion, intermediacion especulativa de los bienes y servicios, asi
como toda forma de perjuicio a los derechos econdémicos y a los bienes publicos y
colectivos. El Estado definira una politica de precios orientada a proteger la
produccion nacional, establecerd los mecanismos de sancidn para evitar cualquier
practica de monopolio y oligopolio privados, o de abuso de posicién de dominio en el

mercado Yy otras practicas de competencia desleal.

Art. 336.- El Estado impulsara y velara por el comercio justo como medio de acceso a
bienes y servicios de calidad, que minimice las distorsiones de la intermediacion y

promueva la sustentabilidad. EI Estado aseguraré la transparencia y eficiencia en los
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mercados y fomentara la competencia en igualdad de condiciones y oportunidades, lo
que se definird mediante ley.

Art. 337.- El Estado promovera el desarrollo de infraestructura para el acopio,
trasformacion, transporte y comercializacion de productos para la satisfaccion de las
necesidades basicas internas, asi como para asegurar la participacion de la economia

ecuatoriana en el contexto regional y mundial a partir de una vision estratégica.

Art. 396.- El Estado adoptara las politicas y medidas oportunas que eviten los impactos
ambientales negativos, cuando exista certidumbre de dafio. En caso de duda sobre el
impacto ambiental de alguna accidén u omisién, aunque no exista evidencia cientifica
del dafio, el Estado adoptard medidas protectoras eficaces y oportunas. La
responsabilidad por dafios ambientales es objetiva. Todo dafio al ambiente, ademas de
las sanciones correspondientes, implicard también la obligacion de restaurar
integralmente los ecosistemas e indemnizar a las personas y comunidades afectadas.
Cada uno de los actores de los procesos de produccion, distribucidn, comercializacién
y uso de bienes o servicios asumira la responsabilidad directa de prevenir cualquier
impacto ambiental, de mitigar y reparar los dafios que ha causado, y de mantener un
sistema de control ambiental permanente. Las acciones legales para perseguir y

sancionar por dafios ambientales seran imprescriptibles.

Art. 401.- Se declara al Ecuador libre de cultivos y semillas transgénicas.
Excepcionalmente, y s6lo en caso de interés nacional debidamente fundamentado por
la Presidencia de la Republica y aprobado por la Asamblea Nacional, se podran
introducir semillas y cultivos genéticamente modificados. El Estado regulara bajo
estrictas normas de bioseguridad, el uso y el desarrollo de la biotecnologia moderna y
sus productos, asi como su experimentacion, uso y comercializacion. Se prohibe la

aplicacion de biotecnologias riesgosas 0 experimentales.

Art. 410.- El Estado brindara a los agricultores y a las comunidades rurales apoyo para
la conservacion y restauracion de los suelos, asi como para el desarrollo de practicas
agricolas que los protejan y promuevan la soberania alimentaria (Constitucion de la

Republica del Ecuador).
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2.9.2 Ley de Comercio Exterior e Inversiones

Con fecha de creacion del 9 de junio de 1997, la LEXI considera que el desarrollo y
progreso del Ecuador exigen de un comercio exterior dindmico y en expansion, que

contribuya al crecimiento econdémico y al bienestar social del pais.

En su Titulo 11, Art. 3, se considera de prioridad nacional al comercio exterior y en
especial al fomento de las exportaciones e inversiones. Para lo cual el Estado seguira

distintos lineamientos, entre ellos:

Asegurar la libertad para el desenvolvimiento de las actividades de exportacion e
importacion y para facilitar la gestion de los agentes econémicos en esta materia;
Promover el crecimiento y diversificacion de las exportaciones de bienes, servicios y
tecnologia; Promover mediante estimulos e incentivos la inversion directa, nacional y
extranjera, los procesos de integracién y los acuerdos comerciales bilaterales y

multilaterales que amplien la inversion y faciliten las transacciones externas del pais.
2.9.3 Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI)

El COPCI tiene como objeto “regular el proceso productivo en las etapas de
produccion, distribucion, intercambio, comercio, consumo, manejo de externalidades
e inversiones productivas orientadas a la realizacion del Buen Vivir” (COPCI, 2010).
Entre los principales articulos que se refieren a las exportaciones se pueden destacar
los siguientes: En su Art. 4, Pag. 4, se establece como uno de los fines de la presente
Ley el de fomentar y diversificar las exportaciones, asi como facilitar las operaciones

de comercio exterior.

En su Libro IV, Titulo I, Art. 72, P4g. 21 de las competencias del COMEX, entre las
que se destacan; la de formular y aprobar las politicas y estrategias en materia de
comercio exterior, fomento y promocién de las exportaciones; regular, facilitar o
restringir la exportacion, importacion, circulacion y transito de mercancias no
nacionales ni nacionalizadas; resolver los conflictos de competencia que pudieran
presentarse entre los distintos organismos del sector publico en materia de comercio

exterior.
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En esencia, la presente Ley establece las pautas para que el gobierno establezca los
procedimientos para que el sector externo se vea beneficiado, mediante la aplicacion

de beneficios tributarios, asesoria, resolucion de conflictos, etc.
2.9.4 Control Aduanero Capitulo VI Seccion |

Art. 101.- Controles aplicables a los Operadores del Comercio exterior. El Servicio
Nacional de Aduanas del Ecuador podra realizar controles a todos los operadores de
comercio exterior, incluidos los agentes de aduana y operadores econdémicos
autorizados, y todas las personas que directa o indirectamente estan relacionados al
trafico internacional de mercancias, con la finalidad de verificar el cumplimiento de
las obligaciones establecidas en el Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e
Inversiones, este Reglamento y demas disposiciones administrativas emitidas por el
Director General del Servicio nacional de Aduana del Ecuador; en relacion a su
actividad, a la concesion, a la autorizacion o al permiso de operacion otorgado por la

Autoridad Aduanera. (Reglamento al titulo de facilitacion Aduanera, 2017)

Los controles que se realicen a los operadores de comercio exterior podran incluir,
ademas de la verificacion del cumplimiento de sus obligaciones, una auditoria
especifica efectuando todo tipo de constataciones sean documentales, contables o
fisicas. Los operadores de comercio exterior, agentes de aduana y operadores
econdmicos autorizados objeto de control por parte de la Autoridad Aduanera, seran
seleccionados a través de la aplicacion de la gestion de los perfiles de riesgo

establecidos por el Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador.

Art. 102.- Control Anterior. Es el control ejercido por la administracién aduanera antes
de la presentacion de la Declaracion Aduanera de mercancias. Comprende acciones de
inspeccion o investigacion directa sobre operadores de comercio exterior y mercancias
seleccionadas a través del sistema de perfiles de riesgo o coordinadas entre la
administracion aduanera y otras instituciones encargadas del control previo a la
importacion de mercancias. La investigacion se podra extender a las empresas de
transporte, a las unidades de carga, al deposito temporal u otros, para lo cual se podra
determinar inspeccion fisica de las mercancias en presencia del consignatario o su

representante, de ser el caso.
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Del resultado del control anterior, se podran tomar acciones previstas en el presente
reglamento para el control concurrente y el control posterior. (Reglamento al titulo de

facilitacion Aduanera, 2017)

Art. 103.- Control Concurrente. -Es el control ejercido por la administracion aduanera
desde el momento de la presentacion de la Declaracion Aduanera y hasta el momento
del levante o el embarque de las mercancias hacia el exterior. Comprende el conjunto
de acciones de control e investigacion que se realicen sobre los operadores de comercio
exterior y sobre las mercancias seleccionadas a través del sistema de perfiles de riesgo.
Estos controles seran efectuados de acuerdo a las modalidades de despacho
correspondientes. La Autoridad Aduanera podré solicitar a los importadores y demas
operadores intervinientes en el proceso, los documentos de acompafiamiento y de
soporte que acrediten los datos consignados en la Declaracién Aduanera, de acuerdo a
las consideraciones contempladas en el Codigo Organico de la Produccién, Comercio
e Inversiones y este Reglamento. Los controles durante el despacho se podran ejercer

en cualquier lugar de la zona primaria.

Art. 104.- Control Posterior. - (Reformado por el Art. 10 del D.E. 1343, R.O. 971-
S, 271112017).  Corresponden todas las acciones de verificacion de declaraciones
aduaneras o de investigacion que se inicien a partir del levante o embarque de
mercancias hacia el exterior despachadas para un determinado régimen aduanero. En
casos en los que se ejecuten acciones de control posterior, los controles podran
realizarse dentro de los 5 afios contados desde la fecha en que se debieron pagar los
tributos al comercio exterior o desde el dia siguiente del vencimiento del plazo del

régimen especial autorizado.

Dicho proceso en todos los casos debera culminar en el plazo maximo de un afio
contado a partir de la fecha de notificacion de inicio del proceso respectivo, con la
emision del informe definitivo pertinente por parte de la unidad responsable, el cual
contendra las recomendaciones a que hubiere lugar. Si producida la notificacion de
inicio faltare menos de un afio para que opere la prescripcion de la facultad
determinadora de la Autoridad Aduanera, el control posterior no podra extenderse por
mas de un afio contado a partir de la fecha de notificacion. Los resultados del control
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posterior se deberan notificar a los operadores de comercio exterior objeto del proceso
de verificacion posterior de las declaraciones aduaneras, de acuerdo a las normas que
para el efecto establezca el Director General del Servicio Nacional de Aduana del

Ecuador.

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador podréa efectuar este control sin  que se
necesite una autorizacion judicial alguna para dicho fin, a cualquier operador de
comercio exterior vinculado directa o indirectamente al tréfico internacional de
mercancias objeto del control, y a cualquier otra persona que esté en posesion de
mercancias, disponga de informacion, documentos o datos relativos a las operaciones
sujetas al control aduanero. También podra examinar y requerir informacion contable,
operaciones bancarias, documentos, archivos, soportes magnéticos, datos informaticos
y cualquier otra informacion relacionada con dichas mercancias. Asimismo, el
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador podrd requerir de los operadores de
comercio exterior y/o cualquier persona vinculada directa o indirectamente con el
objeto del control, cualquier informacidn necesaria, inclusive podran convocarselos a
participar en audiencias administrativas para el esclarecimiento de los hechos motivo
de auditoria, asi como notificarlos para la practica de dichas diligencias. Si como
resultado del control posterior se verificasen circunstancias que hicieran suponer
cometimiento de infraccién aduanera, se estara a las sanciones y procedimientos
contemplados para el efecto en el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e

Inversiones. (Reglamento al titulo de facilitacion Aduanera, 2017)

La unidad que tenga a su cargo el control posterior del Servicio Nacional de Aduana

del Ecuador, durante el proceso de verifi cacion y/o investigacion, debera notificar al
administrado los resultados preliminares encontrados, a fin de que éste en el plazo de
10 dias héabiles presente por escrito las alegaciones y/o documentacién de soporte de
las que se creyere asistido, las mismas que seran analizadas por la administracion
aduanera antes de emitir el informe definitivo o de rectificacion de tributos, de ser el
caso. Dichos resultados e informes deberan ser notificados a los operadores de
comercio a los operadores de comercio exterior objeto del proceso de verificacion y/o
investigacion, asi como a las unidades administrativas que deban cumplir las acciones

que corresponda.
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2.9.5 Plan Nacional del Buen Vivir

El Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017 (PNBV), en al menos cuatro de sus
objetivos nacionales alude explicitamente a la politica agropecuaria y sus actores:

Objetivo 10: Impulsar la transformacién de la matriz productiva:

* Politica 10.1: Diversificar y generar mayor valor agregado en la produccion

nacional.

* Lineamiento g: Fomentar la sustitucion selectiva de importaciones, en funcion del
potencial enddgeno territorial, con vision de encadenamiento de industrias basicas e

intermedias.

* Politica 10.5: Fortalecer la economia popular y solidaria - EPS-, y las micro,

pequefias y medianas empresas -MIPYMES- en la estructura productiva.

* Lineamiento b: Promocionar y fomentar la asociatividad, el fortalecimiento
organizativo, la capacidad de negociacién, la creacion de redes, cadenas productivas y
circuitos de comercializacion, para mejorar la competitividad y reducir la

intermediacion en los mercados.

* Politica 10.6: Potenciar procesos comerciales diversificados y sostenibles en el marco

de la transformacién productiva.

* Lineamiento a: Profundizar la sustitucion selectiva de importaciones, en funcion de
las condiciones productivas potenciales en los territorios, que reserven mercados
locales y aseguren una escala minima de produccidn para el desarrollo de los sectores

prioritarios, industrias intermedias conexas y la generacion de industrias basicas.

* Lineamiento c: Incrementar, mejorar y diversificar la oferta exportable de bienes y
servicios, con la incorporacion de nuevos actores, especialmente de las MIPYMES y
de la EPS. Lineamiento d: Establecer medidas comerciales relativas a importaciones y
barreras no arancelarias, necesarias para promover el desarrollo industrial y que

garanticen la sostenibilidad del sector externo.
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* Politica 10.7: Impulsar la inversion publica y la compra publica como elementos

estratégicos del Estado en la transformacion de la matriz productiva.

* Lineamiento c: Fomentar la sustitucion de importaciones mediante la
implementacién de mecanismos que garanticen la priorizacién de encadenamientos
productivos locales en la contratacion publica, por parte de los diferentes niveles de

gobierno, instituciones del Estado y las empresas publicas.

* Politica 10.9: Impulsar las condiciones de competitividad sistémica necesarias para
viabilizar la transformacién de la matriz productiva y la consolidacion de estructuras

mas equitativas de generacion y distribucién de la riqueza.
2.10 Identificacion de Variables y Relacion de Variables

Para el desarrollo de este trabajo investigacion se identificaron como variables
independientes la desidia gubernamental, las barreras arancelarias, produccion, precios
internacionales, innovacion tecnoldgica, capacitacion y la vision empresarial, y como
variable dependiente se determind que eran las exportaciones del sector cafetalero, ver
tabla 2.

Tabla 2.
Listado de las Variables Independientes y Dependientes del Trabajo de Investigacion.

Variables Independientes Variable Dependiente

Desidia Gubernamental

Produccion

Precios Internacionales Exportaciones del sector cafetalero
Innovacion tecnoldgica manabita

Capacitacion

Nota: Se consideraron las variables identificadas en el marco teérico.
Elaborado por autoras.
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CAPITULO 3: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

El proceso metodoldgico seleccionado describe el conjunto de acciones asumidas en
el contexto de la presente investigacion, en donde se le da prioridad a la problematica
que da lugar al estudio, asi como a la explicacion de procedimientos o técnicas
especificas para identificar, procesar y analizar la informacion que nos indica
comprender el problema. A su vez, el proceso metodolégico nos va a permitir dar
respuesta a la pregunta de investigacion, la cual otorga serias caracteristicas de validez

y viabilidad global del estudio en ciernes.
3.1 Disefio Metodologico de la Investigacion

Asumiendo la investigacion el caracter cientifico analitico en aras a llegar lo mas
posible a la verdad de lo sucedido, se desarrollard un método de investigacion
deductivo, utilizando un disefio cualitativo que habra que operar con conceptos,
definiciones, observaciones e informacion secundaria, que son los elementos claves
para esta metodologia y la informacion primaria en conjunto, son los recursos para la
investigacion cuantitativa, en el que se recolectaran datos para confirmar o rechazar la
hipétesis, ordenar el material estadistico, y analizarlo. Es decir, se desarrollara un
disefio mixto, en el que se combinan ambos métodos en un mismo estudio, para

responder al problema de investigacion.
3.1.1 Meétodo de Investigacién

El método de investigacion utilizado en la presente investigacion es el deductivo, es
aquel que parte de lo general para después aplicarlo a lo particular y comprobar si es

véalido o no.
3.1.2 Cuantitativa

La investigacion cuantitativa se utiliza para cuantificar el problema mediante la
generacion de datos numericos o datos que se pueden transformar en estadisticas
utilizables. Se utiliza para cuantificar actitudes, opiniones, comportamientos y otras
variables definidas, y generalizar los resultados de una poblacién de muestra mas

grande.
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La investigacion cuantitativa utiliza datos medibles para formular hechos y descubrir

patrones en la investigacion (Monje, 2017).

La aplicacion de este tipo de investigacion se basa en el enfoque debido a que ha sido
ampliamente utilizado con el propdésito de minimizar la subjetividad en el estudio de
los factores limitantes en el posicionamiento de los empotramientos del sector cafetero,
justificando la validez de sus conclusiones, mediante el anlisis de datos cuantitativos

son mucho mas estructurados que los métodos de recoleccion de datos.
3.1.3 Cualitativa

La metodologia cualitativa se enfoca en obtener datos a traves de una comunicacion
abierta y conversacional, en la participacion de este método no se trata solo de "qué"
piensa la gente, sino también de "por qué" asi lo creen. Por lo tanto, los métodos de
investigacion cualitativa permiten un sondeo y cuestionamiento mas profundo y
recondito de los encuestados en funcidn de sus respuestas, donde el entrevistador trata

de comprender su motivacion (Cortes & Iglesias, 2014).

Los métodos de investigacion cualitativa estdn disefiados de manera que ayudan a
revelar el comportamiento y la percepcion de un publico objetivo con referencia a un
tema en particular, razon por la cual se realizaran entrevistas a los exportadores del
sector cafetalero manabita, debido a que, su aplicacion resulta fundamental en el
analisis y descripcion de forma precisa de la informacion anteriormente mencionada y
asi determinar el comportamiento de las variables que fueron consideradas en el

desarrollo de la investigacion.
3.2 Tipo de Investigacién

La determinacion del tipo de investigacion a emplear resulta esencial para definir la
direccidn de la investigacion, ya que los procedimientos que plantea y especifica cada
uno de los tipos de investigaciones empleados conforman la parte integral
estableciendo su enfoque a los objetivos primordiales, especificando un proceso

sistematico en el que se emplearan las herramientas o instrumentos.
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3.2.1 Descriptiva

La investigacion descriptiva se centra en arrojar mas luz sobre los problemas actuales
a través de un proceso de recopilacion de datos. Los estudios descriptivos se utilizan
para describir el comportamiento de una muestra de poblacién. En la investigacion
descriptiva, solo se requiere una variable (cualquier cosa que tenga una cantidad o

calidad que varie) para realizar un estudio (Teodoro, 2014).

Con respecto a lo antes mencionado, se considera que esta investigacion tiene un
enfoque descriptivo debido a que definen las variables dependientes e independientes,

y se examinan las caracteristicas de cada una de ellas.
3.2.2 Correlacional

El tipo de investigacion correlacional se considera como un tipo de método de
investigacion no experimental, en el que un investigador mide dos variables,
comprende y evalla la relacion estadistica entre ellas sin la influencia de ninguna
variable extrafa, estableciendo una relacion entre dos variables determinando la
relacion en la que parecen interactuar entre si, de modo que cuando vea que una
variable estd cambiando, tenga una idea clara de como cambiara la otra variable
(Gonzalvo & Araya , 2015).

Debido a que este tipo de investigacion evalla el grado de asociacion entre dos 0 mas

variables, es considerada como el segundo enfoque investigativo.
3.3 Alcance

El presente trabajo investigativo se determind como alcance tipo descriptivo, y
correlacional, dado que los datos a utilizar serviran para analizar los diferentes factores
que limitan el posicionamiento de las exportaciones del sector cafetalero manabita,
logrando describir, explicar y validar cada uno de ellos.

3.4 Fuentes de Recopilacion de la Informacion

En el desarrollo del presente trabajo investigativo se obtuvo la informacion de fuentes

primarias y secundarias.
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Para las fuentes primarias se considera toda la informacion que proporcionaron las
encuestas y entrevistas, que fueron los instrumentos que se utilizaron de primera mano
como evidencia directa de la investigacion. Estas permitieron a los investigadores
acercarse lo mas posible a lo que realmente sucedié durante un evento histérico o un

periodo de tiempo (Maranto & Gonzalez, 2015).

Una fuente secundaria es un trabajo que interpreta o analiza un evento historico o un
periodo posterior al evento y, en general, con el uso de fuentes primarias, es decir que
fue creada mas tarde por alguien que no experimentd de primera mano o participé en
los eventos o condiciones que esta investigando. A los efectos de un proyecto de
investigacion historica, las fuentes secundarias son generalmente libros y articulos
academicos. También se incluirian fuentes de referencia como enciclopedias, estudios,
revistas y articulos. Para la realizacion del presente trabajo investigativo, se obtuvo
informacidn de fuentes primarias, proporcionadas por los productores y exportadores
de café de la provincia de Manabi, asi mismo, se hizo uso de informacion de fuentes
secundarias, debido que se analiz6 informacion publicada por las organizaciones del
Banco Mundial, Pro Ecuador, ANECAFE, INEC, Banco Central del Ecuador,
Ministerio de Agricultura y SINAGAP, entidades de las cuales se considerd para el
estudio de las bases de datos, boletines, tomando en cuenta Unicamente la informacion
que guarda relacion con las exportaciones del sector cafetalero en el periodo
correspondiente entre 2007 — 2017. Por otro lado, las técnicas a desarrollar son
documental, la cual recolecta informacidn a travées de fuentes primarias y secundarias,
de campo, en la que se obtienen datos de primera mano, visitando a los entes que
mantienen informacion oficial para recopilar la informacion y estadistica, que se la

utiliza para el procesamiento de datos.
3.5 Instrumentos de Levantamiento de Informacion

Para la recopilacion de datos requeridos en la investigacion, se utilizaron dos
herramientas de levantamiento de informacion primarias, una de ellas fueron las
encuestas, orientadas a los productores de café manabita, y las entrevistas, dirigidas a
los exportadores manabita de este bien, puesto que la hipotesis sefiala limitantes tanto

a nivel agricola como de mercado.
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3.6 Herramientas de andlisis de investigacion

Para el desarrollo del trabajo investigativo, se analizaran los datos provenientes de las
fuentes de recopilacion, utilizando estadistica descriptiva para determinar la
correlacion de variables, Excel para la elaboracion de graficos, tablas y cuadros donde

se reflejara la tendencia de determinados factores

3.7 Poblacién y Muestra

La poblacién se encuentra conformada por un conjunto completo de elementos
(personas u objetos) que poseen alguna caracteristica comun definida por los criterios
de muestreo establecidos por el investigador Sampieri & Ferndndez (2014). Al
seleccionar una poblacién para el estudio, la pregunta de investigacion o el proposito

del estudio sugeriran una definicion adecuada de la poblacion a estudiar.

De acuerdo al 111 Censo Nacional Agropecuario 2000 (INEC, 2018) en la provincia de
Manabi existen 22.547 UPAs dedicadas al cultivo de café. Esta es la poblacion objeto

de estudio, de ella, se calcula la muestra para el andlisis respectivo.
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3.7.1 Tamano de la Muestra

Debido a que la poblacion objeto de estudio, es conocida, se identifica que, para
establecer la muestra, es necesario utilizar la férmula poblacién finita, implementando

un muestreo probabilistico aleatorio simple.

Por consiguiente, se calcula el tamafio de la muestra, aplicando la siguiente formula:

__ N@O*®@
e? (N —1)+ Z*(p)(q)
Representando:
Tamarfio del Universo N 22.547
Heterogeneidad (pq) 50% p=05 0g=0,5
Margen de Error (e) (0,08)
Nivel de Confianza (2) (1,96)

~ 22.547(1.96)% (0.5) (0.5)
1= 0,087 (22,547 — 1) + (1,96)%(0.5)(0.5)

n= 149

Por lo tanto, la muestra con la que se trabaj6 en la investigacion es de 149 UPA’s de

la provincia de Manabi.

3.8 Andlisis de Datos

Para desarrollar el analisis de datos cuantitativos se emple0 la estadistica descriptiva y
por otro lado, en el analisis cualitativo se emplea la observacién y entrevistas a los
exportadores de café.
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CAPITULO 4: ANALISIS DE RESULTADOS

El proposito fundamental de esta seccion radica en enfatizar los elementos claves de
lo investigado relacionado al desarrollo de los aspectos metodologicos aplicados, que

mantienen directa relacion con los objetivos planteados.

Se destaca la caracterizacion de la situacion econdémica social del sector agricola
manabita, para en lo posterior llevar a cabo el diagnostico del sector cafetalero de la
provincia de Manabi concluyendo al describir los factores que han limitado el quantum

de las exportaciones cafetaleras.
4.1 Caracterizacion de la Situacion Econémica del Sector Agricola Manabita
4.1.1 Aspectos Generales de la Provincia de Manabi

Estd ubicada en la costa ecuatoriana, especificamente en el centro-noroeste del
Ecuador continental, limita al norte con la provincia de Esmeraldas, al sur con las
provincias de Santa Elena y Guayas, al este con las provincias del Guayas, Los Rios y
Santo Domingo de los Tsachilas, y al oeste con el Océano Pacifico. Su capital es
Portoviejo; su clima siendo agradable se lo define como subtropical seco y tropical

hdamedo.

Se encuentra dividida politicamente en 22 cantones, los cuales son: Portoviejo, 24 de
mayo, Bolivar, Chone, EI Carmen, Flavio Alfaro, Jama, Jaramijo, Jipijapa, Junin,
Manta, Montecristi, Olmedo, Pajan, Pedernales, Pichincha, Puerto Lopez, Rocafuerte,
San Vicente, Santa Ana, Sucre y Tosagua de los cuales, los de mayor importancia

econdmica son: Portoviejo, Manta, Chone, El Carmen y Jipijapa.

En cuanto a su extension territorial, Segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos la superficie de Manabi es de 18.939,6 km2. (INEC, 2010) de la cual la

actividad agricola es de suma importancia.
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4.1.1.1 Poblacién Manabita

Segun datos oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2010) se ha
considerado que la poblacién total de la provincia de Manabi alcanza 1.369.780 del
cual, el 680.481 de la poblacion es de sexo femenino y el 689.299 son de sexo

masculino.

Sin embargo, segun datos recientes de la Gobernacion de Manabi (2018) registra que:
“... con una poblacion de 1.395.249 habitantes, Manabi es la tercera provincia mas

poblada de Ecuador”

En cuanto a la estructura de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) segun el
ultimo censo, representado graficamente en la figura 2 ha considerado que la Poblacién
en edad de trabajar (PET) y la PEA a partir de los 10 afios de edad, segin muestra la
figura se ha clasificado en cuanto a las mujeres que 538.335 estan en edad de trabajar,
398.213 son consideradas inactivas y 140.122 son las consideradas econémicamente
activas; en cuanto a los hombres 541.011 se consideran en edad de trabajar, 184.620

estan inactivos y 356.391 son econdmicamente activos.

8l Poblacion Total (PT)

B Poblacion en Edad de Trabajar (PET)

M Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)
Pablacion Economicamente Inactiva (PEI)

* La Poblacién en Edad de Trabajar y la PEA se calculan para las personas de 10 anos de edad y mas.

Figura 2. Estructura de la Poblacion Econémicamente Activa. Tomado del Ministerio
coordinador de Desarrollo Social. Estructura de la PEA, 2016.
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4.1.1.2 Fuentes de trabajo en la provincia de Manabi
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Figura 3. Fuentes de trabajo manabitas. Tomado del Ministerio coordinador de
Desarrollo Social. Estructura de la PEA, 2016.

En cuanto a las fuentes de trabajo, como se puede observar en la figura 3 en la
provincia de Manabi el mayor nivel ocupacional recae en los hombres con el 32.6% lo
ocupan las actividades elementales, lo cual se refiere a limpiadores, asistentes
domésticos, vendedores ambulantes, peones agropecuarios, pesqueros o de mineria,
etc. Distinguiéndose en segundo orden los agricultores y trabajadores calificados, lo
que corresponde al 14.2%. En cuanto al sexo femeninos las consideradas trabajadoras
de los servicios y vendedoras ocupan el primer lugar, mientras que las ocupaciones
elementales alcanzan el mismo nivel con el 22.1%. A pesar de la importancia de la

actividad agricola en las mujeres solo constituye un 2.1 % del total.
4.2 Diagnostico del Sector Cafetalero Manabita

Se admite describir los aspectos relacionados al sector productivo exportador de
Manabi en relacién al café, condiciones historicas del sector dentro del periodo 2007-

2017 para luego plasmar en datos el problema de investigacion.

Asumiendo la premisa anterior, esta seccion iniciara con la descripcién del sector
agricola ecuatoriano, para sucesivamente centralizarlo en el sector cafetalero

manabita.
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4.2.1 Sector Agricolaen el PIB

El sector agropecuario es fundamental para el pais. La diversidad de climas y suelos
brinda Optimas condiciones para que prosperen toda clase de cultivos. El sector

agricola es un gran aportante de la economia Ecuatoriana.

Castell, C. (2019) menciona que el sector agricola pertenece a una parte fundamental
de la economia de un pais en donde en primera instancia influye el productor o
agricultor el cual se encarga de obtener la materia prima de origen vegetal a través del
cultivo, es decir, aquellos bienes para consumo o de exportacién que provienen de la

tierra.

Asi mismo, Andrade, N. (2017) expresa que “La agricultura desempefia un papel
crucial en la economia de un pais; es la columna vertebral de nuestro sistema
econdémico; no sélo proporciona alimentos y materias primas, sino también
oportunidades de empleo a una importante cantidad de poblacion”. No obstante, se
reconoce el evidente descuido y desatencién que en las Gltimas décadas se ha

mantenido al agricultor ecuatoriano.

Actualmente no se desconoce la importancia del sector agricola tras reconocerse que
es un sector clave en el aparato productivo, que ademas de aportar como fuente de
sustento, de suministro de alimentos y forrajes y de materia prima a su vez contribuye
a la renta nacional; asumiendo elevada importancia en el comercio internacional como
fuente generadora de divisas, tan indispensable hoy en dia cuando el que pais mantiene
un esquema monetario donde la obtencidn de divisas es el objetivo fundamental de la

economia.

No olvidemos que, el Producto Interno Bruto es el valor monetario de los bienes y
servicios que realmente se han alcanzado en una economia en un periodo determinado,
generalmente se lo mide de forma anual. Indicador macroeconémico que nos ayuda a

medir el crecimiento o decrecimiento productivo del Pais.
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Por otro lado, el PIB es el valor monetario de los bienes y servicios finales producidos
por una economia en un periodo determinado, éste es un indicador representativo que
ayuda a medir el crecimiento o decrecimiento de la produccién de bienes y servicios
de cada pais, unicamente dentro de su territorio y funciona también como un reflejo

de la competitividad de las empresas. (Economia MX, 2019).

Dado que se ha observado la importancia del sector agropecuario en la Economia
Nacional a través de los afios podriamos considerar que a pesar de la grave indiferencia
de los gobiernos de turnos han tenido con este sector, este no ha dejado de ser un
indiscutible importante en el PIB del pais, al margen de reconocer que es tarea
inmediata del actual régimen de gobierno, brindarle toda la ayuda que necesita este
sector. Teniendo como premisa lo anterior, en la tabla 3 se sefiala la participacion
porcentual del sector agricola al PIB, mientras que en la figura 4 ya es posible notar su

representacion gréafica.

Tabla 3

Participacion del PIB Agricola
Afio PIB Agricola
2007 6,29%
2008 5,89%
2009 6,04%
2010 5,82%
2011 5,79%
2012 5,41%
2013 5,49%
2014 5,58%
2015 5,76%
2016 5,84%
2017 6,04%

Nota: Se consideraron Unicamente los afios establecidos para el desarrollo de la
investigacion. Tomado del Banco Central del Ecuador, Series de informacién de
cuentas nacionales - Oferta y utilizacion de bienes y servicios, 2018

Elaboracion: Autoras
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Participacion Porcentual del sector agricolaen el PIB
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Figura 4. Participacion del sector agricola en el PIB: Periodo 2007 — 2017. Adaptado
del Banco Central del Ecuador, Series de informacion de cuentas nacionales - Oferta
y utilizacion de bienes y servicios, 2018

Elaboracién: Autoras

Asi mismo, se decidi6 realizar una comparacion entre el PIB del sector agricola, con

el PIB total por afio, con el fin de visualizar cuanto aporta este sector, en relacion al

del pais. Dicho analisis esté desarrollado en la tabla 4 y representado graficamente en

la figura 5.

Tabla 4

Aportacion del Sector Agricola al PIB Total.
Afio PIB Agricola PIB Total
2007 3.209.600 51.007.777
2008 3.196.936 54.250.408
2009 3.296.744 54.557.732
2010 3.288.101 56.481.055
2011 3.526.649 60.925.064
2012 3.482.558 64.362.433
2013 3.705.479 67.546.128
2014 3.912.371 70.105.362
2015 4.039.443 70.174.677
2016 4.044.671 69.314.066
2017 4.288.107 70.955.691

Nota: Se considerd unicamente el PIB Agricola y el PIB Total. Tomado del Banco
Central del Ecuador, Series de informacién de cuentas nacionales, 2018

Elaboracion: Autoras
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Participacion del PIB Agricola en el PIB Total
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Figura 5. Tendencia evolutiva del sector agricola: Periodo 2007 — 2017. Adaptado del
Banco Central del Ecuador, Series de informacién de cuentas nacionales - Oferta y
utilizacion de bienes y servicios, 2018

Elaboracion: Autoras

Por otro lado, en la figura 6 ya se muestra la participacién Agricola nicamente de la
provincia de Manabi en el PIB Total, donde es claramente notorio que ha tenido
variaciones constantes y ha fluctuado bastante dentro del periodo 2007 -2017.

Participacion Agricola de la Provincia de Manabi en el PIB
Nacional
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Figura 6. Participacion Agricola de la Provincia de Manabi en PIB del pais. Adaptado
del Sistema de Informacién Puablica Agropecuaria y las Cuentas Nacionales
Provinciales del Banco Central del Ecuador.

Elaborado por: Autoras
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4.2.1.1 Participacion de la provincia de Manabi en el PIB

El aporte de la provincia de Manabi en el Producto Interno Bruto Nacional ha tenido
una tendencia creciente, reflejando la importante aportacion que tiene esta provincia

en la economia del Pais y reflejado en la figura 7.

Participacién de la Provincia de Manabi en el PIB
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Figura 7. Participacion de la Provincia de Manabi en PIB Nacional. Adaptado del
Sistema de Informacion Publica Agropecuaria y las Cuentas Nacionales Provinciales
del Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Autoras

4.2.1.2 Produccion por cultivo

Como siguiente punto, en la tabla 5 se podra visualizar la participacion de todos los
sectores productivos ecuatorianos en relacion al PIB de los Gltimos tres afios, en donde
se puede destacar que el sector de Manufactura (excepto refinacion de petréleo) es el
que tiene mayor participacion en el PIB, mientras que el servicio doméstico es el que

menos soporte tiene en este factor.
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Tabla 5
Participacion de sectores productivos en el PIB

Participacion en miles de cada sector en el PIB 2015 2016 2017
Agricultura 5.366.126,00 5.356.735,00 5.593.352,00
Acuicultura 'y pesca de camaréon 609.462,00 659.473,00 764.271,00
Pesca (excepto camarén) 412.132,00 426.436,00 441.312,00
Petréleo y minas 6.746.922,00 6.845.148,00 6.654.044,00
Refinacion de Petr6leo 501.431,00 638.702,00 699.137,00
Manufactura (excepto refinacion de petréleo) 8.230.447,00 8.016.304,00 8.264.795,00
Suministro de electricidad y agua 1.790.625,00 1.800.134,00 1.973.345,00
Construccion 6.838.747,00 6.444.179,00 6.159.857,00
Comercio 7.165.315,00 6.880.945,00 7.252.815,00
Alojamiento y servicios de comida 1.173.366,00 1.166.520,00 1.233.669,00
Transporte 4.911.329,00 4.976.757,00 4.982.003,00
Correo y Comunicaciones 2.475.627,00 2.456.651,00 2.483.588,00
Actividades de servicios financieros 2.227.800,00 2.200.522,00 2.339.301,00
Actividades profesionales, técnicas y administrativas 4.388.345,00 4.296.631,00 4.342.733,00
Ensefianza Servicios sociales y de salud 5.962.852,00 5.990.377,00 6.217.183,00
Administracion publica, defensa; planes de seguridad social
obligatoria 4.555.541,00 4.676.350,00 4.727.046,00
Servicio doméstico 182.034,00 197.636,00 213.347,00
Otros Servicios (*) 4.650.625,00 4.549.584,00 4.334.813,00
Total Valor Agregado Bruto 68.188.726 67.579.084 68.676.611
Otros Elementos del PIB 1.985.951 1.734.982 2.279.080
PIB 70174677 69314066 70955691

Nota: Participacion de sectores productivos en el PIB, Banco Central del Ecuador,
2018
Elaboracion: Autoras

4.2.1.3 Empleo generado por el sector agricola

ILO Organization (2016) menciona que “El indicador del empleo por sector divide a
la ocupacidn en tres grandes grupos de actividad econémica: agricultura, industria y

servicios”. Asi mismo, Se agrega:

“La informacion por sector es particularmente util para identificar grandes cambios en
materia de empleo y nivel desarrollo. En el caso bien conocido de las etapas
tradicionales de desarrollo econémico, los empleos se desplazan de la agricultura y
otras actividades primarias con alto coeficiente de mano de obra a la industria, y por
ultimo al sector de servicios; en el proceso, los trabajadores migran de la zona rural a
la zona urbana. En la gran mayoria de los paises, los servicios constituyen hoy el sector
mas grande en términos de empleo. En los paises restantes, el empleo suele ser

predominantemente agricola” (p.1)
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Por esto, es necesario analizar, en primera instancia, las caracteristicas del empleo total
y empleo netamente agropecuario en la tabla 7, para que en la figura 8 se pueda
visualizar la representacion grafica del empleo agropecuario y finalmente en la figura

9 analizar la aportacion del empleo agricola referente al empleo nacional total.

Tabla 6

Tendencia del empleo agricola en relacion al total
Afio Trimestre Total Empleo Empleo Agropecuario

(Personas) (Personas)

2007 IV Trim. 6.019.332 1.652.211
2008 IV Trim. 6.005.395 1.624.541
2009 IV Trim. 6.125.135 1.681.525
2010 IV Trim. 6.113.230 1.617.902
2011 IV Trim. 6.304.834 1.687.638
2012 IV Trim. 6.424.840 1.694.777
2013 IV Trim. 6.664.241 1.577.695
2014 IV Trim. 6.921.107 1.602.494
2015 IV Trim. 7.140.636 1.702.517
2016 IV Trim. 7.463.579 1.826.328
2017 IV Trim. 7.712.177 1.916.175

Nota: Se muestra el empleo generado por el sector Agricola y el Nacional en relacion
al cuarto trimestre del periodo 2007 - 2017. Tomado del Banco Central del Ecuador,
Series de informacién de cuentas nacionales - Oferta y utilizacién de bienes y
servicios, 2018.

Elaboracion: Autoras
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Figura 8. Andlisis del empleo agricola en relacion al nacional periodo 2007 - 2017.
Adaptado del Banco Central del Ecuador, Series de informacion de cuentas nacionales
- Oferta y utilizacion de bienes y servicios, 2018

Elaboracion: Autoras
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Figura 9. Aportacion del empleo agricola en relacion al empleo nacional: Periodo
2007 — 2017. Adaptado del Banco Central del Ecuador, Series de informacién de
cuentas nacionales - Oferta y utilizacion de bienes y servicios, 2018

Elaboracion: Autoras
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4.2.2 Balanza comercial (2007-2017)

La tendencia deficitaria de la balanza comercial del pais en los ultimos afios, es una de
las mayores preocupaciones del comercio externo, de aqui, la imperiosa necesidad de
disefiar y aplicar nuevas politicas comerciales que ayuden a mejorar el sector externo
de la economia de manera que de acuerdo a lo mencionado por el Ministerio de
Comercio Exterior e Inversiones (2013) “La balanza comercial esta representada en
graficos compuestos por exportaciones € importaciones”. Los datos estadisticos de la
balanza comercial correspondiente al periodo 2007 — 2017, estan representados
graficamente en la figura 10, donde es posible visualizar los factore de exportaciones

e importaciones no petroleras en millones de USD — FOB.
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Figura 10. Balanza Comercial No Petrolera: Periodo 2007 - 2017. Tomado del Banco

central del Ecuador seccién estadistica, IE Mensual. Informacion Estadistica Mensual,

2017.
Elaboracién: Autoras
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Puede observarse que las exportaciones no petroleras tuvieron una evolucion positiva
hasta el afio 2014, sin embargo, del 2015 al 2017 hubo declives, hasta que se consiguio
recuperar. Por otro lado, las importaciones, dentro del periodo 2007-2010, tuvieron

una participacion irregular respecto a la balanza comercial, teniendo altas y bajas.

Por consiguiente, el total de la balanza comercial, durante los afios antes mencionados,
fue negativa pues las importaciones siempre superaron a las exportaciones, las razones
de este comportamiento son varias, ya que depende de muchos otros factores que son

excluyentes al tema investigado.
4.2.3 Produccion del café

De acuerdo a lo mencionado por NAMA Cafe (2016) la produccion y elaboracion del
café hasta su produccién final esta constituida de varias etapas, las mismas que se ha
logrado describir en acépites anteriores. En la tabla 7 se enfatiza que en el analisis de
la cantidad de toneladas producidas de café en la provincia de Manabi en el periodo
2007 — 2017, se ha podido determinar la evolucidn real que ha registrado este sector,

como se puede observar en la figura 9.

Tabla 7

Produccion de café manabita en toneladas
Afio Producto Produccién (toneladas)
2007 Café 7.395,41
2008 Café 6.396,68
2009 Café 8.136,38
2010 Café 6.301,31
2011 Café 8.939,76
2012 Café 1.731,06
2013 Café 2.386,96
2014 Café 516,56
2015 Café 1.012,80
2016 Café 1.082,03
2017 Café 711,53

Nota: Se considerd unicamente la produccion manabita en relacion a la produccion de
café en toneladas del periodo 2007 - 2017. Tomado del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, 2018.

Elaboracion: Autoras
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Figura 11. Evolucion de la produccion: Periodo 2007 — 2017. Adaptado del Banco
Central del Ecuador, Series de informacidn de cuentas nacionales - Oferta y utilizacion
de bienes y servicios, 2018

Elaboracion: Autoras

Tal como se visualiza en la figura 11, la tendencia asumida de la produccion cafetalera
manabita en toneladas métricas ha sido decreciente, con una ligera recuperacion en los
afios 2009 y 2011, para en los afios siguientes (2012 en adelante) registrar una
tendencia declinable donde sus niveles de produccion no alcanzaron 800 ton, se

evidencia una baja masiva, a pesar de los constantes intentos fallidos de recuperacion.
4.2.3.1 Productores de café en Manabi

De acuerdo a lo mencionado por INEC (2009) “El Productor Agropecuario o Persona
Productora, es la persona natural quien decide, organiza y ejerce el control de las

actividades habituales de produccidon y comercializacion que se realizan en la UPA”.

A nivel nacional, la mayoria de productores se encuentran en la sierra, con un 60.5%,
en segundo lugar la costa con 32.2% y finalmente en la region oriental con 7.3%. Por
otro lado, tambien menciona que de cada 100 productores/as el mayor porcentaje
(44%) se encuentran en el grupo de edad de 45 a 64 afios y que el 66% de los

productores/as agropecuarios tienen instruccion primaria.
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En el Diario (2013) agrega que:

Segun datos consolidados del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca, MAGAP, en el 2011, la provincia tenia un &rea de produccién de café tipo
"arabigo", el de mayor comercializacion a nivel local, de cerca de 58.538 hectéreas,
de un total nacional de 159.885, lo que representa un aporte del 33 por ciento a la
produccién nacional y lo que también ubica a Manabi como la provincia de mayor
produccion de café en todo el pais, seguido por Loja, cuya area de produccion se ubica
en 22 mil hectéareas. (p.1)

4.2.3.2 Hectareas de café cultivadas

“A pesar de la decreciente produccion de café, Manabi sigue considerada como la
provincia con mayor produccion a nivel del pais. Aqui se cultivan 70 mil hectareas,

casi en su totalidad de la variedad ardbigo™ El Diario (2007)

Segln reportes de la Asociacion Nacional de Exportadores (2008) de Café
(ANECAFE), en el 2008, se cultivd 122.000 hectareas de café en la region Costa,
62.000 hectéareas en la regién Sierra, 55.000 hectareas en la Amazonia y 1.000
hectéareas en Galapagos. Manabi lidera el grupo de provincias con mayor superficie de
labor agricola con 1 y 2 millones de hectéreas, seguida de Guayas con 822 mil
hectareas (2009).

Segln el 111 Censo Agropecuario 2002, indicé una superficie total de 320.911
hectareas de café, de las cuales 151.941 hectareas son de café solo y 168.970 hectareas
de café asociado (ver anexo 5). De acuerdo a la Encuesta de Superficie y Produccion
Agropecuaria Continua (ESPAC), la superficie cafetalera ecuatoriana para el afio 2010
fue de 191.080 de las que 99.528 hectareas son de café solo y 91.552 son de café

asociado, en donde, dentro de la superficie de café solo: Manabi representa el 40,3%,

De acuerdo a la informacién del 111 Censo Agropecuario en Ecuador (INEC 2002),
existen 105.271 unidades de produccion agropecuaria (UPA), que tienen al rubro café
dentro de sus componentes agricolas, ocupando una superficie de 199.215 hectareas
de café (COFENAC, 2011). Este cultivo se desarrolla en su mayoria en UPAS con un

area menor a 5 hectareas.
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Revista Lideres (2016) menciona que actualmente no existen cifras actualizados sobre
la extension de los cultivos de café, pero de acuerdo a datos del Sistema de Informacion
Nacional de Agricultura, del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (Magap), en el
pais habia hasta el 2012 alrededor de 193 000 hectareas (ha) sembradas. El 32% de
esos cultivos se concentraba en tierras de la provincia de Manabi, y el 14% en la surefia
provincia de Loja, segin Anecafé. Es necesario destacar que en el anélisis de hectareas
de café cultivadas se admiten dos perspectivas, uno desde la superficie plantada y el

otro Unicamente de la cosechada.

En la figura 12 se puede visualizar la superficie de areas plantadas por cada hectarea
en donde es claramente notorio que ha ido en descenso, a pesar de los varios intentos
de reactivacion de produccion, estos fueron en vano, pues desde el afio 2007 con
46.275,71 ha, su descenso hasta el 2017 ha sido mucho més de la mitad con 17.562,36
ha.
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Figura 12. Tendencia evolutiva de la superficie plantada de café: Periodo 2007 —2017.
Adaptado del Banco Central del Ecuador, Series de informacion de cuentas nacionales
- Oferta y utilizacion de bienes y servicios, 2018

Elaboracion: Autoras
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4.2.4 Costos de produccion Cafetalera

En el pais se ha tornado insostenible mantener el cultivo de café tradicional por los
elevados costos que representaba para los productores. José Vélez cuenta que
“Ecuador dejo de ser cafetero y quedd, mas que nada, la gente que tenia el cultivo por
vocacion, por devocion o por cultura, pero ya no era gente orientada al negocio del

café”.

Uno de los graves problemas que ha reflejado el pais en sus exportaciones ha sido el
de no haber sabido posicionar su produccion como marca, lo que si ha logrado el pais
vecino Colombia en un trabajo de 80 afios, permitiéndole sobrevivir a la crisis del café

y a otras crisis similares.

Colombia Ecuador Nicaragua Peru Guatemala  El Salvador

Administracién 5,537 7.318 2,943 4721 6,340 5316
Cosecha (mano de obra) 5,690 6,750 3,870 5,769 5,068 4875
Mano de obra 250 1,683 1.316 1.292 2,118 265
Suministros 2,594 3.306 2452 2,443 2,755 3,363
Infraestructura 778 668 2,186 332 783 979
Renovation 195 188 215 279 336 704
TOTAL 15,744 19,913 12,981 14,837 17,400 15,503

Figura 13. Costos totales por hectareas. Tomado de Perfect Daily Grind. Esto es lo
que cuesta producir en café en latino américa, 2018.
Elaboracion: Autoras

En la figura 13, Perfect Daily Grind (2018) menciona que existen diferencias notables
entre seis paises seleccionados, en donde Ecuador tiene el costo total de produccién
mas alto, mientras que Nicaragua tiene el costo mas bajo. Asi mismo, también agrega
que el costo de la mano de obra (cosecha, administracion y trabajo en general

combinados) explica gran parte de la variacion en los costos.

Sin embargo, vale la pena sefialar algunas discrepancias. El Salvador, por ejemplo,

gasta menos en mano de obra pero asigna la mayor cantidad para la renovacion.
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Nicaragua tiene los costos mas bajos en general, especialmente en términos de mano
de obra, pero asigna mucho mas para la infraestructura, algo que es alin mas evidente
cuando consideramos la distribucion de costos por porcentaje. Esto se debe a que la
infraestructura incluye las instalaciones de secado. En Nicaragua, los agricultores

generalmente pagan por libra a un beneficio para secar su café.

4.2.5 Precios del café: Periodo 2007 — 2017

La volatilidad de los precios internacionales han sido uno de los causales
fundamentales para la produccion cafetaleras en determinadas provincias, puesto que
muchas veces las maniobras indebidas registradas en los mercados internacionales,
han conllevado una variacion drastica en los precios internacionales del café. Es por

ello, que esta actividad, se ha contraido en determinados sectores.
4.2.5.1 Precios internacionales

Una mejor interpretacion, hace posible desglosar los precios internacionales en dos

grandes grupos de café actualmente, en este caso, café arabiga y robusta.

Precio
Café Arabiga

56,00 (USD/Kg)
$5,00 - $5,22
$400 | $4,34

' $3,37 $3,57 Precio
$3,00 - $2.78 $3,28 $3,03 (USD/KQ)
$2,00 -
$1,00 -

$_

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 14. Tendencia de precios internacionales por kilos de café arabiga. Tomado de
PROEcuador. Evolucion de Precios de los Commodities, 2019.
Elaboracion: Autoras

En la figura 14 es posible visualizar la evolucion de los precios por cada kilo de café
arabiga, donde es claramente notorio la tendencia negativa de valores, pasando de
$5.22 el kilo de café en 2011, a $3.03 en 2017.
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Asi mismo, en la figura 15 es posible notar que la evolucion de precios de café robusta
también ha tenido un comportamiento bastante similar al de arabiga, en donde en 2011
su precio era de $2.17 a $1.93 en 2017.

Precio
Café Robusta
(USD/Kg)

$2,50 -
$2,00 1 M\/\ $1,93

1,75 )
$1,50 - = Precio

(USD/Kg)
$1,00 -
$0,50 -
$' T T T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 15. Tendencia de precios internacionales por kilos de café robusta. Tomado de
PRO Ecuador. Evolucién de Precios de los Commodities, 2019.
Elaboracion: Autoras

4.2.6 Exportaciones
4.2.6.1 Partidas Arancelarias

En la tabla 8 es posible visualizar las partidas arancelarias asociadas al rubro “café y
elaborados” de acuerdo a los resultados obtenidos de PRO Ecuador (2018). Dicha data
refleja que existen 12 subpartidas arancelarias, divididas entre los subsectores: Café

verde, Café soluble, Café Tostado y los demas cafés.
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Tabla 8
Partidas Arancelarias de Café y Elaborados

Subpartida Sector Subsector
0901.11.10.00 Café y elaborados Café verde
2101.12.00.00 Café y elaborados Café soluble
2101.11.00.00 Café y elaborados Café soluble
0901.11.90.00 Café y elaborados Café verde
0901.21.10.00 Café y elaborados Café Tostado
0901.21.20.00 Café y elaborados Café Tostado
0901.22.00.00 Café y elaborados Café Tostado
0901.90.00.00 Café y elaborados Los demaés cafés
0901.12.00.00 Café y elaborados Cafeé verde
0901.11.90.10 Café y elaborados Cafeé verde
0901.11.90.20 Café y elaborados Cafeé verde
0901.11.90.90 Café y elaborados Cafeé verde

Nota: Se consideré Unicamente la partida “café y elaborados”. Tomado de PRO
Ecuador, 2018.
Elaboracion: Autoras

4.2.6.2 Exportadores de café

Pocos son los exportadores que aun se encuentran dedicados a la comercializacién
internacional del café ecuatoriano, es por ello, que es importante sefialar quienes ain
desarrollan esta actividad y el tipo de café que exportan, para asi, identificar quienes

realmente ejecuta sus acciones, Unicamente en Manabi.

En la tabla 9 es posible notar que actualmente estan vigente 9 empresas exportadores
de café en grano, de las cuales solo cinco se encuentran en Manabi y estos son: Kave,
Kolnet SA, Belcet SA, AAPAGRIN y Coremanaba SA. Mientras que en la tabla 10 se
puede ver el listado de empresas exportadores de café industrializado, de las cuales

ninguna es manabita.
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Tabla 9
Listado de exportadores de café en grano

Empresa Tipo de café
KAVE café ecuatoriana Café verde: Café Lavado, Café Lavado Organico
KOLNETSA Café verde: Café Extra-Superior, Café Lavado.
Askley Delgado Floor Café verde
BELCET S.A Café verde

Café verde: Café Lavado, Café Natural, Tostado en

CAFECOM S.A. Grano y Tostado & Molido
géﬁgégﬁg%‘?\l Café verde: Lavado, Extra-Superior, Robusta
EXPORCAFE Cia. Ltda. Café verde: Robusta y Arabigo Lavado
AAPAGRIN Café tostado y molido
IDEASMART S.A. Café verde
COREMANABA Café verde: Café Lavado, Café Lavado Organico

Tomado de ANECAFE (2019)
Elaboracién: Autoras

A continuacién, en la tabla 10 se puede ver el listado de empresas exportadores de café
industrializado, de las cuales ninguna es manabita.

Tabla 10
Listado de exportadores de café industrializado
Exportadores de café industrializado
Empresa Tipo de café

SOLUBLES INSTANTANEOS C.A ((j::iilfgluble, liofilizado, Spray, Freeze, Extracto

GUSNOBE S.A Café soluble

EI CAFE C.A Guayaquil Café solubles:_ at_omlzado ( Spray Dried),
aglomerado, liofilizado

Café Minerva Cia LTDA Caffé tostado y mol_ido, café to_stado en grano,
café tostado y molido descafeinado
IDEASMART S.A. Café soluble

Tomado de ANECAFE (2019)
Elaboracion: Autoras

4.2.6.3 Evolucion de las Exportaciones

En una economia dolarizada el flujo de divisas al pais es de vital importancia, ya que
es el objetivo principal. Las exportaciones, son las ventas que hace el pais a los
mercados internacionales, los cuales buscan generar los incentivos necesarios para
impulsar el crecimiento de la oferta exportable con valor agregado de alta calidad, ya

que este es el requisito principal de cualquier producto para tener aceptacion en el
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exterior; esta estrategia esté alineada al esfuerzo que ha intentado realizar el gobierno
nacional, a traves del cambio de la matriz productiva con el fin de generar la
exportacion de productos con alto valor agregado, conocimiento y talento humano

capacitado.
4.2.6.3.1 Exportaciones totales

A través de la tabla 11 y su representacion grafica en la figura 16, es posible notar, que
la tendencia de las exportaciones totales ha variado constantemente dentro del periodo
2007 — 2017, sin que se haya logrado una estabilidad o en su defecto, una tendencia

positiva del mismo.

Tabla 11

Exportaciones totales de Ecuador
Aio Toneladas Miles USD FOB
2007 27.732.718,31 14.321.315,44
2008 28.099.368,63 18.818.326,85
2009 27.348.361,15 13.863.057,85
2010 26.628.009,50 17.489.927,48
2011 27.311.034,09 22.322.353,21
2012 27.921.757,72 23.764.761,83
2013 29.253.060,17 24.750.933,18
2014 31.407.301,88 25.724.432,49
2015 31.679.303,58 18.330.607,69
2016 31.942.232,10 16.797.000,70
2017 31.532.356,80 19.122.123,50

Tomado de PRO Ecuador (2019)

Elaboracion: Autoras
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Figura 16. Tendencia de exportaciones totales. Tomado de PRO Ecuador. Monitoreo
de Exportaciones, 2019.

4.2.6.3.2 Exportaciones Petroleras y no Petroleras

Ecuador ha tenido un impacto significativo en las exportaciones de los sectores
petrolero y no petrolero debido a los obstaculos econdmicos causados por la caida de

los precios del petroleo y la depreciacion de la moneda en Colombia.

Debido a esto, el desarrollo de esta seccion ha sido convencionalmente descompuesto
en primera parte como petroleras cuya variacion es posible notar en la tabla 12 y su
respectiva representacion grafica que se encuentra en la figura 17, donde es posible
notar que dentro del periodo 2007 — 2017 no ha logrado estabilidad econémica, pero
si ha tenido varios intentos de recuperacion de mercado en los afios 2008 y entre el
2011 - 2014.

91



Tabla 12
Exportaciones Petroleras

Afo TONELADAS Miles USD FOB
2007 19.725.875,12 8.328.565,88
2008 20.062.919,95 11.720.589,31
2009 18.517.066,73 6.964.638,48
2010 18.950.191,50 9.673.227,60
2011 18.767.729,28 12.944.868,13
2012 19.637.613,29 13.791.957,38
2013 20.651.530,92 14.107.209,64
2014 22.056.733,40 13.275.495,23
2015 22.156.278,13 6.660.051,78
2016 22.079.123,40 5.459.072,20
2017 21.315.214,70 6.913.255,60

Tomado de PRO Ecuador (2019)

Elaboracién: Autoras
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Figura 17. Tendencia de exportaciones petroleras. Tomado de PRO Ecuador.
Monitoreo de Exportaciones, 2019.

El comportamiento o tendencia de las exportaciones petroleras, ha fluctuado bastante,

a pesar de los intentos de recuperacion su baja masiva se dio en el afio 2016.
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Tabla 13
Exportaciones No Petroleras

Ao TONELADAS Miles USD FOB
2007 8.006.843,19 5.992.749,56
2008 8.036.448,68 7.097.737,54
2009 8.831.294,42 6.898.419,37
2010 7.677.818,00 7.816.699,88
2011 8.543.304,81 9.377.485,08
2012 8.284.144,43 9.972.804,45
2013 8.601.529,24 10.643.723,54
2014 9.350.568,48 12.448.937,26
2015 9.523.025,45 11.670.555,91
2016 9.862.087,70 11.338.122,94
2017 10.217.109,10 12.209.053,40

Tomado de PRO Ecuador (2019)
Elaboracion: Autoras
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Figura 18. Tendencia de exportaciones no petroleras. Tomado de PRO Ecuador.
Monitoreo de Exportaciones, 2019.
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Por otro lado, el desglose de las exportaciones no petroleras se encuentra en la tabla
13 y representada gréficamente en la figura 18 donde es claramente notorio que su

comportamiento ha ido en ascenso.
4.2.6.3.3 Exportaciones de Café y Elaborados

Como primera instancia, en la tabla 14 se podra visualizar la tendencia que han tenido
Unicamente las exportaciones de café y elaborados de Manabi, con el fin de realizar la

comparacion correspondiente al mismo rubro, pero desde una perspectiva nacional.
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Tabla 14
Evolucion de las exportaciones manabitas de Café y Elaborados

Afio Miles USD FOB
2007 863.144
2008 822.546
2009 950.355
2010 873.342
2011 1.117.325
2012 542.361
2013 657.140
2014 264.581
2015 334.570
2016 120.678
2017 92.400

Tomado de Banco Central del Ecuador (2019)
Elaboracion: Autoras
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Figura 19. Tendencia de las exportaciones de café y elaborados manabitas: Periodo
2007 - 2017
Tomado de PRO Ecuador. Monitoreo de Exportaciones, 2019.

En la figura 19 esté representado graficamente la aportacion de las exportaciones de
café y elaborados de la provincia de Manabi, en donde es posible notar que dentro del
periodo 2007 — 2017 la provincia manabita ha tenido fluctuaciones positivas y
negativas de dicho bien y en el ultimo afio es el peor rubro, he alli la importancia de
reactivar este mercado.
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4.2.6.3.4 Principales destinos de exportaciones Manabi

A continuacion, en la figura 19 se podra visualizar los principales destinos de
exportaciones no petroleras de Manabi en donde esta incluido el sector agricola y por
lo tanto la partida “Café y Elaborados”, en donde los principales paises son los

conformados por la Union Europea y Estados Unidos.

UNION EUROPEA (28) 21.2% UMION EUROPEA (28) 50,1%
ESTADOS UNIDOS 15,8% ESTADGS UNIDOS 16.5%
COLOMEIA 8,1% COLOMBILA q 7
VIETHAM 5,3% VIETHAM 479,

Figura 20. Principales Destinos de Exportacion de la Provincia. Tomado de PRO
Ecuador. Ficha Provincial, 2019.

4.3 Descripcioén de los Factores Limitantes en las Exportaciones del Sector

Cafetalero Manabita

La realidad, es que son diversos los factores que se han considerado determinantes en

la tendencia declinante del sector cafetalero manabita en las exportaciones.

Mas aun cuando la mayoria de caficultores manabitas no exportan café. De un total de
149 encuestados, donde 117 mencionaron que no se dedican a la exportacion y
representan el 79%, mientras que 32 caficultores efectivamente se dedican también al

negocio de la exportacion obteniendo el 21% restante de aportacion.
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Figura 21. Productores que exportan café. Tomado de: Datos de la encuesta aplicada
a caficultores manabitas, 2018.

4.3.1 Aspectos Gubernamentales

Vale destacar la minima atencion de los diversos regimenes de gobierno de las Gltimas
décadas, cuya ineficiente politica agropecuaria ha conllevado a una paulatina crisis en
determinados cultivos, como el arroz, café, maiz, etc., cuyos resultados inmediatos ha
proporcionado mayor pobreza en gran segmento del trabajador campesino,
propiciando a su vez continua emigracién campo-ciudad y a su vez diversificando

problemas sociales en el pais.

En el caso especifico del sector cafetero manabita la situacion ha sido cada vez méas
insoportable, puesto que la falta de politicas y acciones de respaldo y sustento para el
sector han propiciado menores niveles en la produccién y productividad en las areas

cafetaleras.

Mas aun la falta de planes agricolas para respaldar esta actividad agricola ha sumido
en mayor pobreza al productor campesino, al punto que muchas plantaciones han
envejecido sin acciones de renovacion con un constante declive en el sostenimiento de

sus cultivos.

Inclusive obtenido el producto la falta de politicas acertadas, no han permitido alentar
la fase de exportacion del producto en areas a mejorar la balanza comercial del pais.
Es decir, no se han tomado acciones que hagan posible alertar el quantum de las

exportaciones del café y por tanto recaudar mejores divisas
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Si bien es cierto que el 27 de Junio del afio 2014, el presidente de la republica, remitio
a la Asamblea Nacional el proyecto de Ley Reformatoria a las Leyes Constitutivas del
Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) y Especial
del Sector Cafetalero. Esta Gltima vigente desde el 20 de marzo de 1995. El articulo 2
del proyecto de ley deroga la Ley Especial del Sector Cafetalero, mediante la cual se
cred un Consejo Cafetalero Nacional (COFENAC) con sede en Manta y entre cuyas
funciones contempla definir la politica nacional para el sector, designar delegados a
eventos internacionales, formular politicas de crédito, entre otras. Esa ley especial
también sefial6 que el Cofenac se alimentara con recursos del Presupuesto General del
Estado y contara con una contribucion del 2% sobre el valor FOB por cada 100 libras

de café exportado.

Por consiguiente, con el proyecto de ley el Cofenac desaparecera y en su lugar se
conformara un Consejo Consultivo que proponga lineamientos estratégicos en materia
de café y toda su cadena productiva. Este Consejo seria creado mediante acuerdo
ministerial y asesorard al Ministerio de Agricultura (Magap) sobre actividades

relacionadas con crédito publico, investigacion, capacitacion y fomento agropecuario.

De la muestra de 149 Upa’s de cultivo de café en la provincia de Manabi,
aproximadamente el 68% considera que las instituciones publicas/gubernamentales
muy limitadamente, han intentado impulsar el sector cafetalero manabita y el 32%

considera gque no lo han hecho lo cual se puede visualizar en la figura 22.

NO
32%

Sl
NO

Sl
68%

Figura 22. Intentos de impulsos gubernamentales al sector cafetalero manabita.
Tomado de: Datos de la encuesta aplicada a caficultores manabitas, 2018.
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En la figura 23, el 91% de la muestra, es decir 136 personas, consideran que las
medidas implementadas por el gobierno no se han visto reflejadas en el sector

cafetalero manabita, mientras que, 13 personas consideran que si.
Sl
9%

u S|
NO

NO
91%

Figura 23. Medidas implementadas por el gobierno. Tomado de: Datos de la encuesta
aplicada a caficultores manabitas, 2018.

En cuanto al crédito estatal, en la figura 24 es posible notar que el total de la muestra,
54 personas se han beneficiado con créditos lo que corresponde al 36,24% |,
aproximadamente el 34% no se ha visto beneficiado por ningun incentivo por parte del
gobierno, el 30,20% han sido beneficiado con capacitaciones. Vale indicar que nadie

de los productores de café ha sido beneficiado con subsidios.

Capacitacione
s
30%

Otros
34%

Subsidios
0%

Crédito
36%

m Capacitaciones ®Crédito ® Subsidios ® Otros

Figura 24. Incentivos gubernamentales. Tomado de: Datos de la encuesta aplicada a
caficultores manabitas, 2018.
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En la figura 25, se muestra que son varios los factores que han limitado el
posicionamiento del café manabita, de los cuales el factor precios internacionales lo
han considerado 138 personas, la baja produccion también se muestra como un factor
determinante con 87 personas, seguido de la falta de capacitacion con 64 personas, la

indiferencia gubernamental y la falta de innovacion tecnoldgica.
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Figura 25. Factores que limitan el posicionamiento de las exportaciones. Tomado de:
Datos de la encuesta aplicada a caficultores manabitas, 2018.

Del total de la muestra, el 66% aproximadamente considera que el gobierno no les
otorga facilidades de crédito, mientras que el 34% considera que, a pesar de la

concesion de crédito, su obtencidn es engafiosa.

Debido a que este factor es bastante general, se ha realizado su desglose respectivo en

tres sub-variables, las cuales son: créditos, politicas publicas y arancelarias.

4.3.1.1 Créditos

En la licencia del derecho (2015) se menciona que tradicionalmente el crédito agricola
ha funcionado con engafiosos tramites burocraticos muy dificiles de superar y con una
modalidad de crédito destinada unicamente a la atencion de necesidades de capital para

el mejoramiento y sostenibilidad del sector agricola y ganadero.
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Segun datos de la Direccion de Estadistica Econdémica, BCE (2010) en Ecuador, la
evolucion del crédito y tasas de interés del sistema financiero privado presentan
diferentes tendencias en la otorgacion de flujo del sistema financiero durante el periodo
2007 - 2017. Desde septiembre 2007 hasta octubre 2008, el Gobierno Nacional
implemento6 una politica de reduccion de tasas activas maximas, a partir de esa fecha
las tasas se han mantenido estables a excepcion de los segmentos de consumo,

microcrédito minorista y microcrédito de acumulacion simple.

También se destaca que el 18 de junio 2009, mediante el cambio del instructivo de
tasas de interés, los rangos de crédito establecidos para los segmentos de microcrédito
se modificaron. Dado estas modificaciones considerables ocurridas en 2007 y 2008
respecto a la definicidn de los distintos segmentos de crédito, se realizaron los analisis

comparativos unicamente a partir de julio 2009.

Asi, para diciembre del afio 2010, se evidencid un incremento en la concesion de
crédito total del sistema financiero privado respecto al afio anterior. En donde el
volumen de crédito aumento, evidenciando un crecimiento anual de 40%. Mas tarde,
durante el afio 2011 se coloco un total de USD 18,463.2 millones de nuevos créditos
registrando un crecimiento de 18.45%. Para el afio 2012 el volumen de crédito total se
situé en USD 1,680.6 millones, que represent6 una reduccion de USD 13.8 millones,
equivalente a una tasa de variacion anual de 7.82%. Asi mismo, para el 2013 el
volumen de crédito total otorgado por el sistema financiero privado se situé en USD
1,589.0 millones, que representd una contraccion de USD 27.4 millones respecto a
diciembre de 2012, equivalente a una tasa de variacion anual de 9.12% y su nimero
de operaciones se redujo en 79,750 frente a diciembre de 2012 registrando 555,782
operaciones, durante este afio, los bancos representaron el 80.8% de los activos totales
del sistema financiero, mientras que las cooperativas tuvieron una participacion del
11.9% en los activos del sistema privado nacional. Para el 2014 el volumen de crédito
total otorgado por el sistema financiero, se situé en USD 123.9 millones, registrando

14,546 operaciones y representando un crecimiento de 7.63%.

De acuerdo a lo mencionado por la Direccion Nacional de Sintesis Macroeconomica

(2016) en el afio 2015 la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera
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mediante Resolucion No. 043-2015-F, del 5 de marzo de 2015 y Resolucion No. 059-
2015-F, del 16 de abril de 2015, expidio las “Normas que regulan la segmentacion de
la cartera de créditos de las entidades del Sistema Financiero Nacional” asi mismo, la
Junta de Politica y Regulacion Monetaria y Financiera mediante Resolucion No. 044-
2015- F, de 5 de marzo de 2015, conocio y resolvid aprobar las “Normas que regulan
la fijacion de las Tasas de Interés Activas Efectivas Maximas” que regiran para todo

el Sistema Financiero Privado, Publico y de la Economia Popular y Solidaria.

A partir de agosto de 2015, las entidades del Sistema Financiero Nacional reportaron
al Banco Central del Ecuador (BCE), la informacion de sus operaciones de crédito
aplicando la nueva normativa vigente. Por su parte, el BCE realiz6 un proceso continuo
de evaluacidn de los sistemas implementados para la recepcién, validacion y calculo
de tasas de interés hasta el miércoles 19 de agosto de 2015. Una vez finalizado este
periodo de evaluacion de los sistemas del BCE, se inicio la etapa de adaptacion para
que las entidades financieras puedan enviar la informacién de operaciones activas y
pasivas, de acuerdo a la nueva normativa. En esta fase se procedié de igual manera
dando el apoyo necesario y se amplio el tiempo de recepcion para la validacion de la
informacion del Sistema Financiero Nacional; el cual se extendié hasta el 16 de
septiembre de 2015.

Por las razones mencionadas anteriormente, al terminar la etapa de adaptacion en la
fecha antes indicada, el BCE no dispone de informacion completa para realizar el
andlisis sobre la evolucion del volumen de crédito por segmento de crédito

correspondiente a agosto de 2015.

Sin embargo, en 2016 El volumen de crédito total otorgado por el sistema financiero
privado y de la economia popular y solidaria para diciembre de 2016 se situ6 en USD
2,659.4 millones, registrando 594,449 operaciones y 2017 disminuyé a 2,366.4
millones, pero registrando 709,616 operaciones.
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Figura 26. Facilidades de crédito. Tomado de: Datos de la encuesta aplicada a
caficultores manabitas, 2018.

Del total de caficultores manabitas encuestados, en la figura 26 es posible notar que el
66% aproximadamente considera que el gobierno no les otorga facilidades de crédito

agricola, mientras que el 34% considera que si, a pesar de sus graves deficiencias.

¢Ha recibido y/o solicitado apoyo del gobierno a
través de créditos o financiamientos?

u S|
mNO

Figura 27. Apoyo del gobierno a través de créditos o financiamientos. Tomado de:
Datos de la encuesta aplicada a caficultores manabitas, 2018.

De los 149 encuestados, 66 mencionaron que no han recibido y/o solicitado apoyo del
gobierno a través de créditos o financiamientos, lo cual representa el 44% del total de

productores cafetaleros manabitas, representado graficamente en la figura 27.

102



4.3.1.2 Politicas arancelarias

Tradicionalmente, las graves deficiencias que afectan al comercio externo ecuatoriano,
reflejan aranceles caducos y afianzan el crecimiento de los factores negativos a las
exportaciones primarias de la economia. Claras deficiencias estructurales, que no dan
paso a mejorar la nomenclatura arancelaria del pais en tacito reflejo de un comercio
externo que no se acoge a modernos tratados comerciales cual condicion indispensable

del siglo XXI para impulsar las exportaciones agricolas del Ecuador.

Son fuertes las barreras arancelarias que tradicionalmente han afectado las ventas (X)
hacia el exterior puesto que asumiendo el caracter de impuestos no han dado lugar a
viabilizar de la mejor manera el comercio externo del Ecuador. Hoy en dia cuando es
imperativo modernizar y corregir la estructura arancelaria del pais, levemente, la
economia nacional se ha integrado a minimos acuerdos comerciales que, si bien han
pretendido impulsar las ventas al exterior, no han logrado los resultados esperados en

beneficio de las exportaciones primarias del pais.

Si bien en afios anteriores se pretendid corregir y/o eliminar determinadas barreras
arancelarias afectantes a las exportaciones del agro, tales medidas no fueron lo
suficientemente validas para viabilizar en su debida forma la canasta de las
exportaciones. Inclusive el régimen pasado en sus diez (10) afios de ejercicio fue
claramente negativo al no aceptar los necesarios tratados de Libre Comercio que
hubieran impulsado de mejor manera las exportaciones del agro, tal como lo hicieron
los paises vecinos como Pert y Colombia que lograron mejorar el comercio externo

de sus respectivas economias.
4.3.2 Produccion

La tendencia especifica que define los cultivos en el area manabita ha sido la constante
reducciéon en sus niveles de produccion del grano, segln estadisticas del centro
agricola cantonal de Jipijapa en las 2 Gltimas décadas, la produccion en el area se ha
reducido en un 62%, basado en los menores niveles de rendimientos obtenidos por
hectareas, con el agravante que muchos cultivos han sido abandonados por sus

propietarios dado el bajo rendimiento de las plantas.
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Esta tendencia declinante de manera progresiva en los niveles de produccion, se basa
también en que los cultivos no son atendidos en su debida forma dado que las
ganancias alcanzadas son infimas y en muchos casos desmotivan al cultivador a
invertir sus minimas utilidades. Obviamente el no nutrirse como corresponde a las
plantas con los respectivos abonos, fertilizantes, etc.; los niveles de produccién no son
los esperados y por lo tanto los rendimientos no satisfacen al cultivador.

La situacién aludida con notable baja en los niveles de produccién ha destacado la falta
de materia prima en la industria cafetalera del pais, propiciando la necesidad de traer
café desde Colombia en aras de satisfacer el insumo de la industria nacional, no
obstante reconocer el resurgir del cultivo en otras provincias del pais como Loja y
algunos Orientales donde los cultivos han alcanzado notorias recuperaciones.

Arrendatario
1%

Arrendatario
m Duefio

Figura 28. Tipo de parcela. Tomado de: Datos de la encuesta aplicada a caficultores
manabitas, 2018.

En la figura 28 es posible notar que la mayoria de los encuestados mencionaron que,
de las parcelas existentes, ellos figuran como duefios, esto quiere decir que el 99% del

total de productores cafetaleros.

Por otro lado, 122 encuestados mencionaron que la variedad de café que utilizan en su
siembra pertenece al café arabigo, representado en el 82% del total, mientras que el
otro 18% esta dividido en Robusta, con 26 agricultores que siembran este bieny 1 que

cultiva otro tipo de variedad, representado graficamente en la figura 29.
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Figura 29. Variedades de café. Tomado de: Datos de la encuesta aplicada a
caficultores manabitas, 2018.

En la figura 30 es posible notar que de los 149 encuestados 52 mencionaron que tienen
entre 11 a 15 hectéreas de café sembradas, lo cual representa el 34,9% del total, 47
respondieron que tienen de 6 a 10 ha, representando el 31,5%, 24 agricultores
mencionaron que tienen de 1 a 5 ha, representando el 16.1%, 20 agregaron que tienen
de 21 a 25 Ha, representando el 13,42%, 5 de 16 a 20 Ha, que representan el 3,4% y 1

que tenia entre 26 y 30 Ha, mientras que ninguna poseia mas de 30 Ha.

De 26 a 30Ha 30 ha 'y mas
1% 0%
De21a25Ha
13% ‘ Delab5Ha

16%

De 16 a 20 Ha
3%

De 6 a 10 Ha

De 11 a 15Ha 32%

35%
=Delab5Ha =De6al0OHa =Dellal5Ha =De1l6a20Ha
= De 21 a 25 Ha = De 26 a 30Ha = 30 hay mas

Figura 30. Hectareas de café sembrada. Tomado de: Datos de la encuesta aplicada a
caficultores manabitas, 2018.
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Figura 31. Quintales de café producidas por hectarea. Tomado de: Datos de la encuesta
aplicada a caficultores manabitas, 2018.

Asi mismo, en la figura 31 se encuentran los 149 encuestados 76 mencionaron que
producen entre 12 y 22 quintales de café por hectarea, lo cual representa el 51% de los
agricultores, 28 mencionaron que producen entre 1 a 5 quintales, lo cual representa el
18.8% del total, 25 respondieron que producen de 6 a 11 quintales, representando el
16,8%, 18 agricultores producen de 22 a 26 quintales, representando el 12.1%, solo 2
agregaron que generan mas de 27 quintales por hectarea. Vale mencionar un

rendimiento mediocre cada vez menos satisfactorio.
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mNO

Figura 32. Produccion cafetalera manabita en los Gltimos 10 afios. Tomado de: Datos
de la encuesta aplicada a caficultores manabitas, 2018.
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Por otro lado, en la figura 32 es posible notar que el 99% de la muestra, con un total
de 148 personas han experimentado la disminucion de sus niveles de produccion
cafetalera en Manabi en los ultimos 10 afios, no obstante, una persona indico que no

haber notado ninguna disminucion de su produccion.

En la figura 33 se muestra que, no obstante, 121 personas han considerado que las
causas de la baja produccion cafetalera responden también al bajo precio del quintal
de café, seguido de las afectaciones de la produccién como Lluvia, Sequia, Salinidad
del suelo, enfermedades y plagas con 83 personas, inclusive por la falta de innovacion

tecnoldgica, falta de capacitaciones y la indiferencia gubernamental con 49 personas.

140
121
120
100
83
80 70 69
60 49
40
20
0
Indiferencia Afectaciones de  Precio del quintal Falta de innovacion Falta de
gubernamental produccion. tecnoldgica capacitaciones

Figura 33. Causas de la baja produccion cafetalera Manabita. Tomado de: Datos de la
encuesta aplicada a caficultores manabitas, 2018.

Ademas de los problemas afectantes a la produccion del café, los encuestados
consideran que el principal condicionante radica en ser plantaciones envejecidas, al
cuéles 92 personas concordaron con esta respuesta, seguido de las deficiencias en el
suelo, plagas, enfermedades y otros, lo cual esta representado graficamente en la figura
34.
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Enfermedades 52

Plagas 71

Deficiencias del suelo 76 Seriesl

Plantaciones envejecidas 92

Otros 1

Figura 34. Problemas que afectan a la produccion de café. Tomado de: Datos de la
encuesta aplicada a caficultores manabitas, 2018.

Por otro lado, en la figura 35 es posible visualizar el total de la muestra,
aproximadamente el 94% considera que los costos de produccién del café no permiten

tener rentabilidad, mientras que el 6% considera que si.

Sl
6%

=Sl =NO

NO
94%

Figura 35. Rentabilidad del café en relacion a los costos de produccion. Tomado de:
Datos de la encuesta aplicada a caficultores manabitas, 2018.
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Figura 36. Abandono de actividad cafetalera. Tomado de: Datos de la encuesta
aplicada a caficultores manabitas, 2018.

De los encuestados, 147 personas correspondientes aproximadamente el 99% creen
que los productores cafetaleros estan abandonando esta actividad y 2 personas creen

que no, representado graficamente en la figura 36.

= De riego
= Secano

= Otro

Figura 37. Tipo de cultivo que practican. Tomado de: Datos de la encuesta aplicada a
caficultores manabitas, 2018.

En la figura 37 es posible notar que la mayoria de agricultores manabitas concuerdan
que el tipo de cultivo que mas practican es el secano, el cual consiste en la dependencia
de las lluvias por temporadas, siendo 96 de los encuestados, obteniendo asi un 64%,
mientras que 40 practican cultivo de riego, representando un 27% y Unicamente 13 de

otro tipo de cultivo, con un 9%.
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4.3.3 Precios internacionales

La competencia generada por los precios internacionales del café ha sido otro de los
factores que han afectado el quantum de las exportaciones del sector. Hay que
reconocerlo que paises como Brasil, Colombia, etc., mantienen un mayor manejo de
los precios del café en los mercados externos, no solamente por la calidad del grano
ecuatoriano, sino también por la disponibilidad del producto en cuanto a manejar el

volumen de la oferta del agro en el mercado internacional.

En realidad, la economia ecuatoriana no posee la suficiente capacidad en el manejo de
los precios en el exterior ante lo cual queda sometida al poder de otros competidores

con mejor poder de decisidn en la imposicion de los precios del mercado externo.

1%
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mNO

Figura 38. Afectacion de los precios internacionales en las exportaciones. Tomado de:
Datos de la encuesta aplicada a caficultores manabitas, 2018.

Ademas, en la figura 38 es claramente notorio que la mayoria de caficultores manabitas
consideran que los precios internacionales afectan a las exportaciones de este sector,
obteniendo asi la seleccion de 147 encuestados y obteniendo el 99% de aportacion,

debido a una tacita desmotivacion de continuar con este tipo de cultivo tradicional.

En la figura 39 es posible observar claramente que, de los 149 caficultores manabitas

encuestados, ninguno esta de acuerdo con el precio actual del café.
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Figura 39. Percepcion de los caficultores al precio actual del café. Tomado de: Datos
de la encuesta aplicada a caficultores manabitas, 2018.
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Figura 40. Factores que afectan el precio actual del café. Tomado de: Datos de la
encuesta aplicada a caficultores manabitas, 2018.

A su vez, y teniendo un 60% de aportacion, 89 caficultores manabitas encuestados,
mencionaron que no estan de acuerdo con el precio del café por el tipo de moneda que
se maneja actualmente, 54 agregaron que se debe a la competencia, con un 36%, 5 de
ellos escogieron que se debe a la indiferencia gubernamental con un 3% de aportacion.
Finalmente, solo 1 caficultor agreg6 que se debe a otro factor, obteniendo la menor

aportacion, el cual esta representado graficamente en la figura 40.
4.3.4 Innovacion Tecnoldgica

Si bien el Ecuador también exporta café industrializado, es reconocida la falta de una
mayor tecnologia en su proceso industrial inclusive los empresarios del sector han

reconocido estar en desventajas con empresarios de paises vecinos como Colombia,
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Perd, donde la innovacion tecnoldgica de sus empresas es constante en la blsqueda de

conquistar mercados foraneos.

Por consiguiente, el sector industrial cafetalero no ha logrado acogerse a la industria
indispensable e innovacion tecnologica que le impulse a mejorar sus volimenes de

exportacion y por consiguiente a ser mas competitivo en los mercados externos.

TALVEZ
30%
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Figura 41. Importancia de la tecnologia en la produccion de café. Tomado de: Datos
de la encuesta aplicada a caficultores manabitas, 2018.

En el contexto de la fase agricola, en la figura 41 se muestra, que del total de la muestra
seleccionada el 30% considera que tal vez el principal motor de la productividad
agricola es la tecnologia, el 44% considera que si lo es y el 26% no considera este

factor como principal motor de dicha actividad.

Ademas del total de la muestra seleccionada el 75% no utiliza ningun tipo de
tecnologia en el proceso de produccién, mientras que el 25% si lo utiliza, cuya

representacion grafica esta en la figura 42.
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Figura 42. Tecnologia en el proceso de produccion del café. Tomado de: Datos de la
encuesta aplicada a caficultores manabitas, 2018.
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Figura 43. Tipo de tecnologia en el proceso de produccién del café. Tomado de: Datos
de la encuesta aplicada a caficultores manabitas, 2018.

En la figura 43 es posible notar que el 75% no utiliza ninguna tipo de tecnologia en el
proceso de produccion, el 9% utiliza preclasificador, el 8% utiliza lavadora, el 7%

utilizan despulpadoras y el 1% utiliza cosechadora, figura 43.
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Figura 44. Participacién en programas de renovacion de cafetales. Tomado de: Datos
de la encuesta aplicada a caficultores manabitas, 2018.

En la figura 44 se puede apreciar que los esfuerzos por reactivar los cultivos responden
Unicamente al sector privado, puesto que aproximadamente el 62% de los caficultores
manabitas han participado en programas de renovacion de cafetales en los ultimos
afios, mientras que el 38% no lo ha hecho, mientras que en la figura 45 se agrega que
un poco mas de la mitad de encuestados tienen semillas sembradas con materiales de

alto rendimiento entregados en los Proyectos de Reactivacion Cafetaleras.
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Figura 45. Semillas de alto rendimiento sembradas.
Fuente: Datos de la encuesta aplicada a caficultores manabitas, 2018.
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4.3.5 Capacitacion

No saber vender hacia el exterior es caracteristica clave del exportador que conforma
el sector empresarial, en afios recientes ha sido necesario asistir a ferias
internacionales, eventos, etc., que impulsen las preferencias en determinados
productos agricolas del pais. En este contexto las empresas exportadoras de café no
han sido la excepcion, reflejando en su accionar la falta de una moderno y tecnoldgica
capacitacion que les torne posible incrementar sus exportaciones a los respectivos

mercados.

No han advertido que la conquista de mercados externos, impone como necesidad
imperiosa, para las empresas exportadoras, el capacitar de manera constante la
funcionalidad de las mismas. Una especifica capacitacion que no solamente beneficie
a su personal directivo, sino también sus trabajadores que les corresponde colocar sus

productos en los mejores mercados.

Es reconocido plenamente que las empresas exportadoras de café no han asumido
como corresponde impulsar la capacitacion respectiva bajo las normas recientes que
han adoptado los Tratados y Acuerdos Comerciales sobre los cuales acttan la mayoria

de paises en el orden internacional. He aqui uno de sus retos inmediatos.
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Figura 46. Capacitacion sobre manejo de cafetales. Tomado de: Datos de la encuesta
aplicada a caficultores manabitas, 2018.
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Mientras que, para la fase de cultivo, de los 149 encuestados, 76 caficultores manabitas
agregaron que, si han recibido alguna capacitacion sobre el manejo de cafetales,
teniendo asi un 51% y por muy cerca 73 de ellos escogieron que no, obteniendo el 49%

restante, representado graficamente en la figura 46.

Asi mismo, en la figura 47 es posible visualizar que la mayoria de los encuestados
escogieron que si han recibido orientacion y/o capacitacion sobre la produccién y/o
exportacion de café en los ultimos 10 afios, siendo escogida por 80 agricultores y
representando asi el 54% del total, mientras que los 69 restantes agregaron que no,

obteniendo asi el 46%.
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Figura 47. Capacitaciones en los Gltimos 10 afios. Tomado de: Datos de la encuesta
aplicada a caficultores manabitas, 2018.
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Figura 48. Organismos que otorgan capacitaciones a caficultores. Tomado de: Datos
de la encuesta aplicada a caficultores manabitas, 2018.
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En la figura 48 se muestra que de la misma muestra, 75 respondieron que el ministerio
de agricultura fue el organismo que impartié mas capacitaciones, aportando al total
con un 50%, 35 agricultores agregaron que no han recibido capacitacion alguna, siendo
su aportacion de 24%, por otro lado, 29 mencionaron que recibieron capacitaciones
por parte de asociaciones de productores teniendo un 20%, a los otros 8 cafetaleros
manabitas les otorgaron capacitaciones empresas privadas, teniendo Unicamente un
5% y finalmente dos agregaron que recibieron capacitaciones por parte del gobierno

regional, obteniendo solo 1%.
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Figura 49. Importancia de los planes de capacitacién. Tomado de: Datos de la encuesta
aplicada a caficultores manabitas, 2018.

Al respecto, 142 han considerado lo importante que es contar con un plan de
capacitacion que incentive a los agricultores a sostener e incrementar el cultivo de café,
lo cual representa el 95% del total, mientras que los otros 7 agricultores escogieron

que este factor no es indispensable, representando asi solo el 5%.

4.4 Factores Determinantes y su Relacion con las Exportaciones Cafetaleras

Manabitas

Se analiza la relacion cualitativa y cuantitativa que tiene cada una de las variables
dependientes planteadas previamente en la hipétesis y la variable independiente.

Para ello, en una primera instancia, es necesario mencionar que para realizar este
analisis se utilizaran los resultados de las encuestas y se procedera a realizar una
comparacion con las entrevistas realizadas a los 6 exportadores manabitas de café.

117



4.4.1 Desidia gubernamental

Como se lo vio en la seccion anterior, de resultados de las encuestas, la mayoria de
agricultores o cultivadores de café estuvieron de acuerdo en que los intentos de
impulsos gubernamentales al sector cafetalero manabita han sido deficientes y asi

mismo, los incentivos gubernamentales a través de financiamientos o creditos.

Asi mismo, los duefios y/o responsables principales de las exportadoras manabitas,
Kave, Kolnet SA, Belcet SA, Aapagrin y Coremanaba SA, también agregaron que el
apoyo “transparente” del gobierno es de vital importancia para reactivar el negocio, El
Ing. Luis Delgado fundador de Kolnet S.A agregé que el utiliza el término
“transparente” pues de acuerdo a su experiencia, los incentivos que ha percibido

siempre han tenido algun tipo de transgiversion.

Asi mismo, H. Benalcazar gerente comercial de Coremanaba S.A durante la entrevista
menciond “El negocio del café manabita, ya sea produccion, cultivacion o exportacion,
podria desaparecer si el gobierno no implementa medidas contundentes que permitan

a los agricultores vender la semilla a mejores precios”.

Teniendo como premisa lo anterior, es posible notar un patrén respecto a este factor,
en donde tanto agricultores como exportadores concuerdan que, sin el apoyo del

gobierno, el negocio de café manabita no podra ser reactivado.
4.4.2 Produccion

De acuerdo a las respuestas de los agricultores en las encuestas realizadas, el segundo
factor que limita las exportaciones es el estado de las plantaciones, plagas,
enfermedades del suelo y otras. Debido a esto, se buscé realizar la correlacion entre
produccién total de café manabita con las exportaciones de café manabita, cuyo
analisis esta realizado en la tabla 15 y 16, en donde es posible notar que tienen una
relacion directamente proporcional fuerte, es decir que si aumentan las exportaciones
de café en Manabi, la produccion también aumentara y las razones son claras, pues de
acuerdo a los agricultores, por los maltiples inconvenientes en el sector, si baja la

produccidn, bajan las exportaciones

118



Tabla 15

Estadistica descriptiva de Exportaciones vs. Produccion de café manabita

Exportaciones Café en Manabi

Produccion Café Manabi (ton)

Media

Error tipico

Mediana

Moda

Desviacion estandar
Varianza de la muestra
Curtosis

Coeficiente de asimetria
Rango

Minimo

Méaximo

Suma

Cuenta

603494,8
107054,8024
657140,3
#N/A
355060,6116
1,26068E+11
-1,428698075
-0,216937748
1024925,18
92400
1117325,18
6638442,8

11

Media

Error tipico

Mediana

Moda

Desviacion estandar
Varianza de la muestra
Curtosis

Coeficiente de asimetria
Rango

Minimo

Maximo

Suma

Cuenta

4055,498
1009,8703
2386,96
#N/A
3349,36095
11218218,83
-1,96826162
0,30094887
8423,2
516,56
8939,76
44610,48

11

Elaborado por autoras

Tabla 16

Correlacion de Exportaciones vs. Produccion de café manabita

Exportaciones Café en Manabi

Produccion Café Manabi (ton)

0,935584520156519

Elaborado por autoras

Por otro lado, también se procedié a realizar la correlacion del PIB Total con las

exportaciones totales, cuyo desglose esta en la tabla 17, con el fin de identificar el tipo

de relacion que estas variables mantienen en la tabla 18.
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Tabla 17

Estadistica descriptiva de Exportaciones totales vs. PIB Total

Exportaciones totales

Media 19573167,29
Error tipico 1222241,89
Mediana 18818326,85
Moda #N/A
Desviacion estandar 4053717,76
Varianza de la muestra 16432627683183,70
Curtosis -1,17
Coeficiente de

asimetria 0,19
Rango 11861374,64
Minimo 13863057,85
Méaximo 25724432,49
Suma 215304840,22
Cuenta 11

PIB Total

Media 62698217,55
Error tipico 2266529,14
Mediana 64362433
Moda #N/A
Desviacion estandar 7517226,73
Varianza de la muestra 56508697721763,20
Curtosis -1,70
Coeficiente de

asimetria -0,34
Rango 19947914
Minimo 51007777
Maximo 70955691
Suma 689680393
Cuenta 11

Elaborado por autoras

Tabla 18

Correlacion de Exportaciones totales vs. PIB Total

Exportaciones totales

PIB Total

0,553257654

Elaborado por autoras

Al contrario de la anterior variable, estos factores tienen una relaciéon directamente

proporcional en donde al momento en que aumentan las exportaciones totales, aumenta

respectivamente el PIB.

Finalmente, el ultimo analisis correccional fue realizado con las variables PIB de

Manabi y las exportaciones totales de Manabi, cuyo desglose se encuentra en la tabla

19y 20.

120



Tabla 19

Estadistica descriptiva de PIB Manabi vs. Exportaciones Manabi.

Exportaciones Café en Manabi PIB Manabi

Media 603494,8 Media 4669,253523
Error tipico 107054,8024 Error tipico 354,6446525
Mediana 657140,3 Mediana 4879,159261
Moda #N/A Moda #N/A

Desviacion estandar 355060,6116 Desviacion estandar 1176,223246
Varianza de la muestra 1,26068E+11 Varianza de la muestra 1383501,125
Curtosis -1,428698075 Curtosis -1,300368967
Coeficiente de asimetria -0,216937748 Coeficiente de asimetria -0,299154491
Rango 1024925,18 Rango 3474,763161
Minimo 92400 Minimo 2737,601729
Maximo 1117325,18 Méaximo 6212,36489
Suma 6638442,8 Suma 51361,78875
Cuenta 11 Cuenta 11

Elaborado por autoras

Tabla 20

Correlacion del PIB Manabi vs. Exportaciones de Café Manabita

Exportaciones Café en Manabi

PIB Manabi

-0,828693

Elaborado por autoras

4.4.3 Precios internacionales

Es necesario mencionar que, para los productores de café manabita, este factor era el

principal limitador de sus productos pues no les permite ser competitivos en el

mercado, por lo que se realizd el analisis en relacion a los datos obtenidos de las

encuestas.

Teniendo como premisa lo anterior, el Ing. Hall representante administrativo de KAVE

Café Ecuatoriana menciond que los precios internacionales estan fuera del alcance de

las autoridades gubernamentales pues nacionalmente manejamos una moneda ajena y

se rigen a la bolsa de valores, la cual posee demasiada fuerza en el mercado y por ello

los costos de produccion no se han podido optimizar de la mejor manera.
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Asi mismo menciona que para referirse a los precios de un determinado producto, en
este caso, el café manabita, es necesario asociarlos a los costos de produccién que
envuelven a la produccion y cultivo del mismo. Sin embargo, también agrega que la
afectacion de este factor a los exportadores y productores de café, seria orientar los
productos a estdndares de calidad mucho mas altos que los actuales, para asi conseguir

compradores que estén dispuestos a pagar un valor mucho més alto por los mismos.
4.4.4 Tecnologia

Tomando en cuenta, los resultados obtenidos de las encuestas, actualmente los
productores de café manabita no implementan mucha tecnologia durante o después del
proceso de produccion de dicho bien, por lo que el Ing. Igor Ayala Viteri asevero que
esto se debe a su resistencia al cambio, ademas de los costos en implementar tecnologia

y los de mantenimiento que estos requieren para su funcionamiento.

Asi mismo, el Ing. Hall representante administrativo de KAVE Café Ecuatoriana
también agregd, que la implementacion de tecnologias por voluntad propia de los
agricultores jamas se daria pues necesitan de orientacién y capacitacién Unicamente

en las maquinas que ellos mismos decidan implementar.
4.4.5 Capacitacion

Al igual que en el factor anterior, a nivel de resultados de las encuestas, los productores
consideran que este no es un factor que influye en la baja masiva que han tenido tanto
en produccion como en exportacion, pues depende mucho de los organismos que
decidan proporcionar estos cursos y sobre todo el nivel de resistencia que tengan los

caficultores manabitas al aprendizaje.
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4.5 Discusion

En esta dltima seccion se realizara la valoracion de los objetivos especificos del
proyecto de investigacion.

Respecto a las caracteristicas de la situacion econdmica del sector agricola manabita
es necesario indicar que, en primera instancia, se determina que la superficie de
Manabi es de suma importancia para la actividad agricola debido su amplia extension
territorial, asi mismo que su aportacion al PIB de Ecuador, a pesar de no representar
mas de una media del 7.34% dentro del periodo 2007 — 2017, a nivel socioecondmico
tiene mayor importancia pues Manabi es la tercera provincia mas poblada de Ecuador
con mas de 1°390,000 habitantes, de los cuales, poco mas de la mitad son hombres y
la mayoria se dedican al sector agricola.

Cabe recalcar que a nivel internacional cada vez aumenta la poblacién dispuesta a
comprar café, por lo que se ha dejado una brecha que podria ser representada con
productos cafetaleros manabitas para asi ganar participacion de mercado en el

extranjero.

Por otro lado, al momento de realizar el diagndstico del sector cafetalero manabita se
determind la necesidad de iniciar el andlisis desde un aspecto masivo, el cual inicia
con la descripcién del sector agricola y su relacion en el PIB donde fue posible notar
que el aporte de la provincia de Manabi en el PIB ha tenido una tendencia creciente,
por el lado de la produccidn por cultivo se muestra que el sector de Manufactura es el
que tiene mayor participacion en el PIB, mientras que el servicio doméstico es el
menor, finalmente desde la perspectiva del empleo generado por el sector agricola su
aportacion al empleo nacional es de la tercera parte, por lo que se muestra que impulsar
esta variable es de vital importancia socio-econémica. Asi mismo, se encuentra la
balanza comercial, en donde, mediante su representacion grafica, se demuestra que las
importaciones siempre superaron a las exportaciones y por eso la balanza se ha
mantenido negativa dentro del periodo 2007 — 2017. Del lado de producciéon del cafe,
se identifican Unicamente cinco exportadores de manabitas que continlan en esta
actividad, donde la mayoria de productores se encuentran en la sierra, en segundo lugar
la costa y finalmente en la region oriental, también se agrega que respecto a la

superficie de areas plantadas por hectarea su tendencia ha ido en descenso. Del lado
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de los costos de produccion se determina que, en comparacion con los demas paises
productores y exportadores de café, como Colombia, Nicaragua, Pert, Guatemala y el
Salvador, Ecuador es el que mayor costo de produccion tiene, lo que se ve reflejada en
la poca competitividad que tiene frente a los demas paises que ofertan el mismo
producto. Respecto a los precios fueron separados en las dos grandes subpartidas, las
cuales son arabigo y robusta, pero en ambas, el comportamiento es el mismo, teniendo
una tendencia decreciente dentro del periodo 2007 — 2017. Finalmente, en las
exportaciones es posible notar que las partidas arancelarias asociadas al rubro “café y
elaborados” poseen 12 subpartidas, divididas entre: Café verde, Café soluble, Café
Tostado y los demas cafés, asi mismo que Unicamente existen cinco exportadoras
manabitas vigentes hasta la actualidad y su evolucion, la cual se ha mantenido en
constantes cambios, tanto incrementos como disminuciones, pero jamas dentro de un
marco estable.

Finalmente, en la descripcion de los factores determinantes de la baja masiva de las
exportaciones del sector cafetalero manabita se pudo determinar tanto a través de las
encuestas como en las entrevistas, que de los cinco factores planteados en la hipotesis
solo tres de ellos predominan como limitantes de las exportaciones de café manabita,
los cuales son: Aspectos gubernamentales, produccién y precios internacionales, pues
se considera que Unicamente con una buena gestion estos factores impulsarian el

negocio de las exportaciones cafetaleras.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez develada y confirmada la hipotesis central que permitid la estructuracién de
lo investigado, tal como la determinacion de objetivos y metas contempladas, se ha
considerado pertinente, destacar en la seccion final, las principales reflexiones
generales, asi como las recomendaciones tanto para el sector privado, como para las

autoridades gubernamentales.

A lo largo de la investigacion se evidencio un declive continuo de uno de los sectores
mas emblematicos de la cultura manabita, como lo es el sector cafetalero, que en la
ultima década ha sido afectado por una baja paulatina en sus areas de cultivo, al punto
de que las areas de la frontera agricola han venido contrayéndose hasta llevar al sector

a una severa crisis productiva.

Asi mismo, el declive del sector se conjuga también por la falta de atencion por parte
de las autoridades gubernamentales, los cuales no han sido capaces de disefiar politicas
agropecuarias optimas, las cuales hubieron sido indispensables para detener, de cierta
manera, el deterioro de estos cultivos. Si bien se reconocen algunos programas
gubernamentales, éstos no han sido suficientemente solventes en detener esta

tendencia negativa que ha llevado el sector agricola durante los ultimos 10 afios.

Esta tendencia declinante ha provocado que los cultivos cafetaleros registren menores
niveles de produccion, y esto ha incidido en la oferta exportable del producto,
limitando también el sector industrial cafetalero y, por consiguiente, el nivel de
exportaciones del mismo. También fue evidente una vetustez absoluta en las
plantaciones cafetaleras de la provincia de Manabi, con una notoria reduccion en sus
niveles de produccion agricola. A lo cual se suma una emigracion constante del
agricultor cafetalero el cual ha sido cada vez més afectado en sus condiciones de

subsistencia.

Otro de los elementos gravitantes en el deterioro del sector cafetalero, ha sido las pocas
tecnificaciones asignadas a la fase agricola, tanto desde el sector privado como desde
la dptica del sector publico, los cuales no han viabilizado de la mejor forma, las

maneras de implementar tecnologia durante y después del proceso de produccién del
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café, asi mismo, desde la perspectiva de la capacitacion sucede lo mismo, pues a pesar
de haber impartido programas de aprendizaje, ninguno se ha visto reflejado en la
mejora de algin proceso de éste mismo producto. Inclusive, para las empresas
exportadoras del grano, también recaen elementos de culpabilidad en la medida de no
haber preparado de mejor manera los cuadros empresariales dedicados a las ventas
externas del producto. Teniendo como premisa las conclusiones anteriormente
expuestas, se nos permite considerar un conjunto de recomendaciones, enfocado en los

caficultores manabitas y en las autoridades gubernamentales.

Por lo antes expuesto, es necesario que los cultivadores cafetaleros, admitan la
necesidad de mejorar sus cultivos, puesto que, sin la mejora en sus procesos, el negocio
dejaria de existir, esto con el fin de fomentar la concientizacion y asi generar su
disposicion al cambio. Esta medida también deberia ser implementada en los
exportadores cafetaleros manabitas, pues necesitan conocer a cabalidad las exigencias
de los mercados internacionales a través de los acuerdos comerciales modernos, para

que sus areas se tornen mas rentables y que se eleven sus niveles de produccion.

Otra propuesta va dirigida a las funciones que ejerce el gobierno, pues radica en el
disefio y aplicacién de politicas agropecuarias de acuerdo a las necesidades del sector,
las cuales impulsarian a mejorar la tecnificacion de los cultivos, las existencias
crediticias y las capacitaciones, tanto al productor cafetalero, como a las empresas
exportadoras, en tacito o directo propdsito de rehabilitar las condiciones productivas
de esta importante actividad agricola. Cabe recalcar, que el gobierno también debe de
enfocarse en corregir las medidas arancelarias vigentes, pues han funcionado como
limitantes de los productos ecuatorianos, de tal forma que, al facilitar la exportacion
del café, se incremente la cantidad de exportaciones y por consiguiente propicie una
mayor recaudacion de divisas. Finalmente, es necesario mencionar que es tarea
inmediata, del actual gobierno, que participe en los acuerdos comerciales modernos
que beneficien las exportaciones de los productos agricolas, de tal manera que,
productos como el café, conquisten mercados extranjeros y por consiguiente mejoren

la balanza comercial.
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ANEXOS

A. Encuesta a los Agricultores Cafetaleros

Encuesta

Seccion 1: Aspectos Gubernamentales
1. ¢Considera que las instituciones publicas/gubernamentales han
intentado impulsar el sector cafetalero manabita?
O Si O No
2. ¢Considera que las medidas implementadas por el gobierno se han visto
reflejadas en el sector cafetalero manabita?

O Si O No

3. ¢Se ha visto beneficiado por incentivos gubernamentales?
O Capacitaciones O Subsidios
0O Crédito O Otros

4. ¢Cudles cree usted, que son los factores que limitan el posicionamiento
del café manabita en el exterior? Seleccione varias.

O Indiferencia 0O Falta de innovacion
gubernamental. tecnoldgica.
O Precios internacionales. O Falta de capacitacion.

O Baja Produccién.
5. ¢Considera que el gobierno les otorga facilidades de crédito?
O Si O No

6. ¢Ha recibido y/o solicitado apoyo del gobierno a través de créditos o
financiamientos?
O Si O No
Seccion 2: Aspectos sobre produccién
1. De este tipo de parcela, usted es:

O Arrendatario O Otra forma de tenencia
O Duefio
2. ¢Qué tipo de variedad de café utiliza para la siembra?
O Arabigo O Otro
O Robusta
3. ¢Cuantas hectareas de café tiene sembrada?
O Delab5Ha O De2la?25Ha
O De6al0Ha O De26a30Ha
O Dellal5Ha 0O 30 Haymas

O De 16 a 20 Ha
4. ¢Cuantos quintales de café produce por hectarea?

O Entrely5 O Entre 22y 26

O Entre6yl1l 0O Maés de 27

O Entre 12y 22
5. ¢Enlos ultimos 10 afios ha notado la disminucién de produccién

cafetalera en Manabi?
O Si O No
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6. ¢Cuales cree usted, que fueron y/o son las causas de la baja produccion
cafetalera Manabita? Seleccione varias.

O Indiferencia gubernamental. 0O Precio del quintal.
O Afectaciones de produccion. O Falta de innovacion tecnoldgica.
(Lluvia, Sequia, Salinidad del O Falta de capacitaciones.

suelo, enfermedades y plagas)
7. De acuerdo a su criterio ¢Qué tipo de problemas afectan a la produccion
de café? Seleccione varias.
O Enfermedades del suelo 0 Plantaciones envejecidas
O Plagas O Otros
O Deficiencias del suelo
8. De acuerdo a su criterio ¢ Los costos de produccion del cafe permiten
tener rentabilidad?
O Si O No

9. ¢Cree usted que los productores cafetaleros estan abandonando esta
actividad?
O Si O No

10. ¢ Exporta café?
O Si O No

Seccidn 3: Aspectos sobre precios internacionales
1. ¢Considera usted que los Precios internacionales afectan a las
exportaciones del sector cafetalero manabita?

O Si O No
2. ¢Esta de acuerdo con el precio actual del café?
O Si O No

3. Si su respuesta anterior es no ¢Considera que esto se debe a los
siguientes factores?

O Dolar Americano 0O Competencia
O Indiferencia O Otro
Gubernamental

Seccion 4: Aspectos Tecnologicos
1. ¢Qué tipo de cultivo practica?
0O De riego O Otros
0O Secano (Depende de la lluvia)
2. ¢Considera usted que el principal motor de la produccion agricola es la

tecnologia?

O Si O No
O Tal vez

3. ¢Enel proceso de produccién de cafe utiliza algun tipo de tecnologia?
O Si O No

4. Si su respuesta anterior es si ¢ Qué tipo de tecnologia utiliza?
O Despulpadora O Lavadora
O Cosechadora 0O Otro

O Preclasificadora
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Seccion 5: Aspectos sobre capacitacion

5.

10.

¢Ha participado usted en algin programa de renovacion de cafetales en los
altimos afos?

O Si O No
¢ Tiene usted, semillas sembradas con materiales de alto rendimiento de
proyectos de reactivacion cafetalera?
O Si O No
Si ha participado en algun programa de reactivacion de la caficultura
¢Usted recibio alguna capacitacion sobre el manejo de cafetales?

O Si O No
¢Ha recibido orientacion y/o capacitacion sobre la produccion y/o
exportacion de café en los ultimos 10 afios?

O Si O No
En el caso de haber recibido capacitacion ¢Quién fue el organismo que lo
impartio?
0O Ministerio de 0O Asociaciones de
Agricultura productores
0 Gobierno Regional O Empresa Privada

O No he recibido
¢ Cree Ud. que es importante contar con un plan de capacitacién, que
incentive a los agricultores a sostener e incrementar el cultivo de café?
O Si
O No
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B. Entrevista a Exportadores Cafetaleros

Entrevista

1. ¢ Cuales considera que han sido los beneficios que el gobierno ha generado en este
sector?

2. Segun su criterio (Como se ha desarrollado el cultivo de café en la provincia de
Manabi en los dltimos 10 afios?

3. ¢ Cuales cree usted que han sido las limitantes de la participacion de este sector, en
el exterior?

4. Segun su criterio, ¢Qué mejoras le hace falta al mercado cafetalero manabita para
incrementar sus exportaciones?

5. ¢Como percibe usted el panorama actual y futuro del sector cafetalero manabita?
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C. Fotografias Complementarias

Anexo 1. Exteriores de Kolnetsa, exportadora manabita de café vigente.

Anexo 2. Interiores de Kolnetsa. Fuente: Autoras
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Anexo 3. Colaborador de Kolnetsa e investigadoras. Fuente: Autoras
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Anexo 6. Granos de café tostado. Fuente: Autoras
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