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PROYECTO DE FACTIBILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA
DE UNA PLANTA DE GENERACION DE ENERGIA
FOTOVOLTAICA EN EL ECUADOR

DE CAPACIDAD 0.99 MW

Resumen Ejecutivo

El presente estudio tiene como objeto demostrar la factibilidad econdémica
y financiera de un proyecto de generacion fotovoltaico menor a 1 Mw,
intensivo de capital, en una economia con barreras que condicionan
severamente las posibilidades de ejecucion, debido a aspectos tales como:
limitacidn de fuentes de recursos o de inversion, existencia de un mercado
bancario basicamente comercial y poco conocimiento de la sociedad sobre
fuentes de energia limpias.

Implementar proyectos productivos y ambientalmente correctos es un
desafio para la generacion actual que tiene responsabilidad en mantener el
habitad natural sin dejar el desarrollo econdmico que es el motor de
fuentes de trabajo para la sociedad.

El proyecto fotovoltaico cuenta como primicia la obtencion de un titulo
habilitante (tipo de concesidn para centrales de generacion menor a 1 Mw)
que le otorga un contrato de largo aliento, 15afios, a un precio especial,
0.4003 Usd/Kwh y con despacho preferente.

En base a estos lineamientos hemos disefiado una estructura legal
financiera que permite desarrollar el plan respondiendo con valores
positivos en los indices de aprobacion de proyectos, es decir un Valor
Actual Neto positivo y una Tasa Interna de Retorno superior a la Tasa de
Descuento.

La creacion de valor del proyecto es satisfacer una demanda basica como
el suministro de energia de manera limpia y sostenible, mermando los
riesgos por el tipo de constitucion de modelo.

Los requerimientos de los inversionistas demandan cobertura de dos tipos
de rendimiento: fijo (tasa de interés) y uno variable (dividendos) mas una
proteccion juridica que viabilice durante los afios de operacion el retorno
del capital y de la utilidad. Los inversionistas que hemos visitado les
interesa actuar como prestamistas y también como accionistas. En este
contexto hemos disefiado una opcion que se afianza en flujos futuros.



En nuestra propuesta consideramos involucrar a los grupos de interés:
gobierno, pobladores vecinos, estudiantes que conozcan  proyectos
productivos que pueden ser desarrollados en un medio de cuidado del
ambiente.

Este planteamiento propuesto podria ser modelo para ejecucion de 73Mw
aprobados por el Consejo Nacional de Electrificacion distribuidos en el
Ecuador para proyectos menores a IMw Yy asi incrementar el parque de
generacion renovable no convencional con el uso del recurso solar.

Si  se ejecutasen los proyectos fotovoltaicos, podrian evitar

aproximadamente el consumo de 9 millones de galones de combustible
anualmente.
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CAPITULO 1

1. PLAN DE TESIS

1.1 El Tema — Titulo de la Tesis

PROYECTO DE FACTIBILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA DE
UNA PLANTA DE GENERACION DE ENERGIA FOTOVOLTAICA
EN EL ECUADOR DE CAPACIDAD 0.99 MW

1.2 Marco Teorico

1.2.1 Antecedentes

En el sector energético, particularmente el eléctrico, adquiere mayor
relevancia debido al desarrollo econdémico y calidad de sus habitantes. Su
explotacion permite el impulso de la economia.

De acuerdo al Plan Maestro del Electrificacion, la tasa de crecimiento del

consumo del pais se ubico en 6.7% en los ultimos 12 afios. Los sectores
de mayor crecimiento es el residencial, seguido por el comercial.

Producciéon Anual de Energia Eléctrica a
Nivel Nacional (Gwh)
25,000.00
20,000.00
15,000.00
10,000.00 -
5,000.00
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Fuente : Plan Maestro de Electrificacion 2012-2021

La disponibilidad del parque generador en el pais se encuentra
condicionado a los siguientes factores: hidrologia, disponibilidad de
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combustibles, periodos de mantenimiento (programados o0 no), vida util de
los equipos, entre otros.

El parque generador termoeléctrico, mantiene un grupo importante de
centrales distribuidas en motores de combustion interna y a gas, las cuales
generan altas cantidades de particulas contaminantes

De acuerdo a la data del Ministerio de Sectores Estratégico las emisiones
de Carbono (C02) en el pais por consumo de combustibles se proyecta en
4,1 millones de toneladas para el 2013 y se espera un incremento para el
afio 2014 de 4,3 millones de toneladas.

La potencia efectiva en el Sistema Nacional Interconectado en el periodo
de 2000-2010 muestra que la potencia efectiva hidraulica se incrementé en
30.2% vy la térmica en 34.8%. Podemos destacar el hecho de que la
generacion térmica en el afio 2010 representd el 47.4% de la potencia
efectiva del Sistema Nacional Interconectado.

La dependencia presupuestaria del Ecuador en el petroleo, demuestra las
limitaciones y futuros problemas que se prevén aquejen a la economia
nacional, esta realidad se encuentra latente ya que los datos puablicos
muestran que la matriz energética del pais no es sostenible si no se
encuentra mas petroleo.

Desde el afio 2001, el Ecuador se ve forzado a importar energia de sus
paises vecinos, ya que no logra suplir su consumo interno. Pero de
acuerdo a la estadistica, podemos apreciar en los ultimos afios una
tendencia a la baja respecto a la importacién de energia, y se espera que
para los proximos afios mantenga este comportamiento hasta que el pais
cuente con una infraestructura confiable y capaz de satisfacer el total de la
demanda.

Importacion Energia de paises vecinos (Gwh)
2000
1500
1000 -
500 -
0 -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente : Plan Maestro de Electrificacion 2012-2021
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De acuerdo al Boletin Estadistico del CENACE, via la interconexion con
Colombia se transfirieron 9.74 Gwh, durante el afio 2010, mientras que en
el 2012 se exportaron 11,52 Gwh repartido 6,51 Gwh a Colombia y el
saldo a Perd.

300

37
250
123
. .
b.

000+—=
Ene. | Feb. | Marn | Abr | May. | [un Ju. | Apo. | Sep. | Ot | Nov. | Dic
MEXPORTACION DE ECUADDR (Colombla + Perdj| 0,08 420 644 | 038 0.03 001 000 | 012 | 006 0,05 007 0,06

Energia exportada (Glh)

FiguraN' 1.18: Exportaciones de energia (GWh).
Fuente: CENACE informe anual reporte 2012

La determinacion del porcentaje de cobertura para el afio 2010, sefiala que
el pais tienen una cobertura de servicio de energia en el orden del 93.4%.

Se prevé para el 2016 en adelante el ingreso de generadoras
hidroeléctricas denominadas proyectos emblematicos tales como: Coca
Codo Sinclair (1500 Mw), Sopladora (487Mw), Toachi-Pilaton (253 Mw),
entre otros.

En el anexo 1 se muestra la energia producida por tipo de central de
generacion.

1.3 Justificacion del tema

La energia fotovoltaica explota una fuente inagotable, que contiene el
equivalente a 2000 veces la energia total consumida por la humanidad.
Ecuador, por su ubicacién geografica, cuenta con el recurso solar
“Optimo” para instalar en diferentes zonas del pais proyectos de
generacion fotovoltaica, tal como lo sefiala el Mapa de Insolacion Global,
preparado por el Consejo Nacional de Electricidad (CONELEC).

En el anexo 2, se puede apreciar el mapa solar del Ecuador, preparado por
CONELEC.
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Existen 76 proyectos (empresas) aprobados por la autoridad competente,
CONELEC, para el desarrollo de generacion fotovoltaica en diferentes
zonas del Ecuador, esta oportunidad de generacion limpia disminuye el
consumo de combustible, asi como importaciones de energia y potencia de
paises vecinos y ante todo evita emisiones toxicas al ambiente asi como
evita costos inherentes operativos técnicos y programas de saneamiento
ambiental.

Obedeciendo a las politicas nacionales y mundiales de cuidado al medio
ambiente y la generacion de energia limpia, la sociedad demanda una
infraestructura que soporte su crecimiento pero en un marco de cuidado
para precautelar por la calidad de vida. Desarrollar, motivar y promover
proyectos de este tipo requiere de creatividad para su ejecucion ante las
limitantes existentes y sobre todo compromiso de generar con el menor
dafo al ambiente para la sociedad actual y las futuras.

El Cantdn Playas, de la Provincia del Guayas, constituye uno de los
balnearios mas importantes del pais, su tratamiento turistico requiere que
sus fuentes de energia contemplen un portafolio de generacién renovable,
tal como seria la opcidén de instalar un proyecto fotovoltaico.

La Responsabilidad Social Empresarial introduce el requerimiento de que
los proyectos necesitan prever el bienestar de grupos de interés como en
este caso seria la comunidad, asi como inversores, gobierno y medio
ambiente.

El desarrollo econémico y financiero de un proyecto fotovoltaico menor a
1 Mw de capacidad, responde a buenas practicas ambientales que
sostenidamente generan productividad para las actividades comerciales,
industriales y de hogares.

Poner en marcha el proyecto fotovoltaico demanda de un capital inicial
alto, aproximadamente en el orden del 40% del costo total del proyecto,
representando una barrera de entrada y de ejecucion.

Las fuentes de financiamiento para infraestructura o proyectos de
generacion de energia en el pais requieren escenarios mayores a 8 afios, en
promedio, asi como un exhaustivo conocimiento del mercado eléctrico,
analisis de riesgos Yy la valoracién de fuentes de garantia supeditada a
flujos futuros, constituyen parametros diferentes a la usual valoracion de
crédito por parte del mercado financiero nacional.

De acuerdo a la regulacion CONELEC 004/11, 76 entidades han suscrito
exitosamente concesiones denominadas titulos habilitantes que les permite
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desarrollar un proyecto de esta envergadura. Es una opcion acertada el
desarrollo de energia con fuentes primarias diferentes que beneficien a las
generaciones futuras porque su instalacion promoveria un incremento
agresivo en 73 Mw de energia limpia bajo el recurso solar.

Las severas limitantes en el &mbito de financiamiento, conlleva la
busqueda de otros caminos de asociacion para el levantamiento de
capitales.

1.4 Problemética

En el afio 2011, el desempefio econdmico del Ecuador fue méas positivo
que la mayoria de paises en el cono sur, registrando un PIB del 8%,
gracias a los buenos precios del petréleo, base de la economia ecuatoriana.
Para el 2012 se ha estimado un crecimiento del 5%, y para el 2013 del
4.05%.

La prevision de crecimiento, de acuerdo al Informe de Coyuntura de la
Politica de Gobierno, ubica para los proximos afos un crecimiento real
PIB en el orden de 3.26% y 3.28% para el afio 2014 y 2015, por lo cual se
prevé una demanda superior de electricidad para suplir el crecimiento.

La relacion a largo plazo entre y el consumo de energia y el PIB, en el
caso del Ecuador se estima correlacionada, en el cual un aumento del 1%
del consumo de energia replica en 0.29%.

La generacion de energia en el Ecuador, basicamente se maneja en un
modelo hidro/térmico, donde las energias renovables estan lideradas en un
95% por hidroeléctricas, en segundo lugar y muy lejos la produccién via
biomasa que pesa Unicamente un 4% de las renovables.

Carecemos de fuentes de financiamiento, el mercado se ha especializado
en créditos comerciales de corto plazo y por lo cual hay barreras de
entrada severas en este sentido para implementar proyectos de energias
limpias.

La politica de Gobierno implementa en la actualidad una agresiva
planificacion de instalacion de centrales de generacion de grandes
capacidades, basicamente financiadas con recursos externos o bancos del
exterior, a tasas de bajas, en el orden del 6.35%, inalcanzable para
empresas pequefas.

De acuerdo al BID, cada afio en el mundo miles de proyectos de eficiencia
energética permanecen sin ser implementados, especialmente en las
economias en desarrollo y emergentes. Reconoce que la barrera mas
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importante para la implementacion de dichos proyectos es el
financiamiento, debido a que los mecanismos de inversion en eficiencia
energética aun no estdn completamente desarrollados en las economias
locales.

Esta realidad no es ajena en nuestro pais, cuando a la fecha existen 76
proyectos por el Consejo Nacional de Electricidad (CONELEC), que no
cuentan con la posibilidad de negociar ante organismos internacionales
sus requerimientos de credito, ni tener similares condiciones a las que el
Estado obtiene recursos, por lo que a pesar de contar con un titulo
habilitante que les otorga, de acuerdo a la regulacion 004/11 “Tratamiento
para la energia producida con Recursos Energéticos Renovables No
Convencionales” un precio especial, despacho preferente y un contrato
con vigencia de 15 afios, no encuentran en el mercado financiero
facilidades de financiamiento.

1.5 Hipotesis

1.5.1 h.1 Generales

El desarrollo de energias renovables no convencionales, como la
generacion fotovoltaica, es una necesidad que con el tiempo adquirira
mayor presion por parte de la sociedad y que el pais en un proceso lento
ird desarrollando como fuente primaria alternativa de energia ante el
cambio climatico y la disminucion de reservas de petroleo.

1.5.2 h.2 Especificos
e Desarrollar la implementacion de una central fotovoltaica rentable
menor a 1 Mw
e Detallar plan para fomentar clister de energia renovable
fotovoltaica en Ecuador.

1.6 Marco Tedrico

El principio de la energia fotovoltaica se realiza mediante la
transformacion de la luz del sol (radiacion) a través de paneles solares, que
estan formados por grupos de celdas o células solares, las que son las
responsables de transformar la energia luminosa (fotones) en energia
eléctrica (electrones). La energia evacla por lineas de transmision del
Sistema Nacional Interconectado.

La Teoria del geofisico Hubbert, de que la produccién de petréleo y gas se
comportan como una campana con un pico en un tiempo determinado, fija
la realidad de la limitacion del recurso y por ende demanda que
abiertamente actuemos ante el inminente agotamiento del petroleo.
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Producir con energias alternas como fuentes primarias, tal como es el
recurso solar permita reducir emisiones y podrd ser una solucion
econdmica al incierto futuro energético y el cambio climético.

Los datos mundiales estadisticos de la British Petroleum BP Statistical
Review of WorldEnergy 2013 indican que el consumo de energia
primaria en el 2012 crecid 1.8%, muy por debajo de la media del 2.6%, de
los dltimos 10 afios. El petrdleo continuta siendo el principal combustible,
con un 33,1% del consumo mundial de energia, aunque sigue perdiendo
cuota de mercado por 13° afio consecutivo y su actual cuota de mercado es
la més baja que se ha registrado, desde que BP comenzé a recopilar datos
en 1965. Referente a la generacion con energias renovables esta registro
un crecimiento del 15.2%, ligeramente por encima de la media historica,
por lo que podemos deducir que existe una tendencia mundial en orden del
cuidado ambiental y eficiencia energética.

La politica de Gobierno del Ecuador, establece la necesidad imperiosa de
modificar la actual matriz energética caminando hacia generacion con
recursos renovables, razon por la que durante los Gltimos afios se han
puntualizado ayudas para esta generacion como lo es la regulacion 004/11
del CONELEC que fija precios preferentes y condiciones para generar con
recursos renovables no convencionales. EIl presente estudio se centra en
viabilizar generacion en base a esta normativa y demostrar que es
necesaria la ayuda de Gobierno para incipiente etapa de produccion con
este tipo de centrales no convencionales.

Aprovechar el marco regulatorio general para desarrollar este proyecto de
generacion fotovoltaica demanda también prever aspectos tributarios que
mejoran la factibilidad del mismo.

La barrera de entrada méas fuerte se presenta en el financiamiento y
garantias en un mercado financiero poco experimentado, Yy especializado
Unicamente en modelos de corto plazo, basicamente de créditos de
consumo, mientras que los proyectos de infraestructura como el que
estudiamos requiere de planes de pago superiores, y andlisis de flujos
futuros.

1.7 Experiencia en Uso de Energias Renovables a nivel Mundiales

Continua siendo la Unién Europea el mayor usuario y con tasa de
crecimiento positiva en el uso de centrales fotovoltaicas. Economias
modernas como la japonesa y la china también estan adoptando el uso de
estas fuentes para la demanda energética.
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Figure 1 - Evolution of global cumulative installed capacity 2000-2011 (MW)
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Figure 2 - Evolution of global annual installations 2000-2011 (MW)
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Figure 7 - European market split 2011 (MW; %)
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France (1,671; B%)

Germany (7.485; 34%)

Fuente: European Photovoltaic Industry Association, Global Market Outlook
2016

Con mas de 22 Gw conectados a red de transmisién, en Europa ha
incrementado su capacidad acumulada sobre el 50% comparado en el
2010. Este aumento estd liderado por: Italia y Alemania. Italia ha
conectado 9,284 Mw, record historico en el sector.
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Paises lideres en la produccion fotovoltaica como Alemania y Espafia,
fomentan en la actualidad fuertemente las inversiones en instalaciones
fotovoltaicas en tejados.

Estudios de Bloomberg Energy Finance, destacan la evolucién positiva en
inversiones a nivel mundial en energias renovables, donde en el 2011 se
registra un crecimiento positivo del 17%.

Los costos de equipamiento no renovable, en especial paneles solares
fotovoltaicos y turnias eolicas en tierra, registraron una fuerte caida en sus
costos. La reduccion de costos acerca competitivamente a la generacion
fotovoltaica a otras tipos de generacion.

Los mayores proveedores de equipos renovables son China y Estados
Unidos, seguidos por India.

El sector de energias renovables, durante el afio 2011, empleo 118.657
trabajadores, 54.193 directamente en el sector.

Los estudios del BID estiman que Ameérica Latina y el Caribe tienen un
potencial eléctrico renovable 22 veces mayor que la demanda esperada
para el afio 2050, donde la generacion fotovoltaica aportaria con el 46%.

1.8 Marco Legal

El proyecto se rige bajo la Constitucion de la Republica del Ecuador, asi
como de los organismos y autoridades gque rigen sobre el cumplimiento de
la normativa y regulaciones referidas.

= Constitucién de la Republica del Ecuador

= Mandato Constituyente No. 15

= Ley de Régimen del Sector Eléctrico

= Ley de Régimen Tributario Interno.

= Cdbdigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia Y
Descentralizacion - Cootad

= Codigo Orgéanico de la Produccion: Titulo 111 De los Incentivos
para el Sector Productivo.

= Reglamento de Concesiones, Permisos y Licencias

» Regulacion CONELEC 004/11 “Tratamiento para la energia
producida con  Recursos Energéticos Renovables No
Convencionales”.

= Regulacion CONELEC 002/11 “Excepcionalidad para la
participacion privada en la generacion eléctrica”.
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= Regulacion CONELEC 003/11 “Determinacion de la metodologia
para el célculo del plazo y de los precios referenciales de los
proyectos de generacion y autogeneracion”.

En el anexo 3 se adjunta la regulacién 004/11 Tratamiento para la energia
producida con Recursos Energéticos Renovables No Convencionales”.

1.8.1 Normativa Especifica que fomenta Proyectos de Generacion
Renovable No convencional

El Gobierno Nacional, como apoyo a la inversion en proyectos renovables,
emite mediante su ente regulador el Consejo Nacional de Electricidad
(CONELEC), la normativa 004/11 que otorga condiciones favorables para
producir energia de fuentes renovables no convencionales.

De acuerdo a la normativa 004/11, se considera como fuentes renovables
no convencionales a las centrales: edlicas, fotovoltaicas, biomasa y biogas,
geotérmicas e hidroeléctricas hasta 50 Mw.

La valoracion para aprobacion de un proyecto con estas caracteristicas
lleva evaluar los siguientes aspectos:

Tecnologia utilizada

Capacidad de potencia

Vida util

Disponibilidad operativa

Precios de venta estimados

Estructura del capital

Componente fijo de costos de AO&M
Costos financieros de deuda

Activos son revertidos al Estado sin costo

En el Canton Playas existe una empresa con un titulo aprobado para
implementar el Proyecto de Generacion.

En este marco de Regulacién el CONELEC ha aprobado a 76 empresas

En el anexo 4 podemos apreciar el listado de empresas aprobadas para que
instalen proyectos fotovoltaicos menores a 1 Mw.

20



1.9 Marco Conceptual

Kilovatio:

Multiplo de la unidad de medida de la potencia eléctrica, y representa
1000 watts.

Kilovatio hora:

Unidad de energia utilizada para reg

Central Generadora:

En ella se rednen maquinas necesarias para la produccion de energia
eléctrica, asi como los cuadros de distribucion, dispositivos de proteccion
y transformadores de la misma.

Energia:

Todo cuerpo material que pasad de un estado a otro produce fendmenos
fisicos que no son otra cosa que manifestaciones de alguna transformacion
de energia. Se mide en Kilowatt-hora (Kwh)

Energia hidraulica:

Energia originada mediante turbinas por el aprovechamiento de la presion
que produce en un salto de agua por diferencia de alturas.

Energia térmica:

Energia calorifica producida por la combustion en las maquinas térmicas
de petréleo, gas natural y otros combustibles.

Energia solar:

Energia proveniente de las radiaciones solares de la que obtiene multiple
utilidades.
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Factor de demanda:

Es la relacién entre la demanda maxima de un sistema o potencia maxima
de una vivienda, local comercial y la potencia instalada.

Factor de potencia:

Relacion entre la potencia efectiva y la potencia aparente.

Generador :

Aparato 0 maquina autbnoma destinada a generar energia.

Horas de puntas:

Horas de maximo consumo de energia de la red.

Radiacién solar:

Energia por unidad de tiempo que incide sobre una superficie, unidad de
un momento dado se conoce como irradiacion.
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CAPITULO 2

2. ANALISIS DEL SECTOR
2.1 Analisis de la Industria y Modelo Estratégico

Contexto general de la Industria de Generacion

La industria de la generacion de energia en el Ecuador es una actividad
regulada por el Gobierno, debido a que es un servicio publico y pertenece
al denominado sector estratégico, por lo cual si bien existen entidades
privadas que participan, en su mayoria son publicas.

A partir del Mandato 15 del afio 2008, el modelo de negocio para la
industria fue modificado, cambiando de un modelo marginal a un modelo
contratos, con reglas comerciales adicionales para la liquidacién de estos,
y la determinacion de aspectos tarifarios como los puntos mas importantes
que resaltar.

Los entes publicos reguladores de la industria de generacion, se
encuentran representados por el Presidente de la Republica, asi como del
Ministro, quienes dictan la politica energética.

Detallamos los 6rganos de regulacion de mayor jerarquia en la industria de
generacion del Ecuador:

Ministerio de Electricidad y Energias Renovables - MEER
Ministerio del Ambiente del Ecuador - MAE

Consejo Nacional de Electrificacion - CONELEC

Centro Nacional de Control de Energia - CENACE

En el anexo 5 se describe la relacién entre las entidades del sector
eléctrico ecuatoriano.

Los precios de venta de la energia y potencia en el Ecuador se encuentran
subsidiados por el Gobierno, cuya politica se han mantenido a lo largo de
los afios por la susceptibilidad del costo en el presupuesto de los hogares,
asi como en la competitividad de las industrias.
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2.2 Subsidios

Existen 8 categorias que forman parte del concepto de subsidios al sector
eléctrico distribuido entre subsidio de la tarifa dignidad, déficit tarifario,
pérdidas por transmision, exoneracion de cobro de energia a organismos
deportivos reconocidos por la Ley de Cultura Fisica y Deporte (en la
actualidad dejo de tener vigencia), exoneracion a los afectados del volcan
Tungurahua, compensaciones a sistemas de generacion aislados, subsidio
a la tercera edad y finalmente el de mayor peso el subsidio a los
combustibles que consumen las termoeléctricas.

Subsidio Tarifa Dignidad

El subsidio se encuentra focalizado en la Costa, Oriente e Insular a
consumos mensuales de hasta 130 Kwh/mes, mientras que para la Sierra
de hasta 110 Kwh/mes.

Subsidio Tercera Edad

Focalizado para usuarios mayores a 65 afios ya entidades gerontologicas
sin fines de lucro, el subsidio cubre el 50% del valor facturado. Para
usuarios que consumen 120 Kwh/mes, mientras que a las entidades
geriatricas el descuento es para el total del consumo.

Subsidio a los Combustibles destinados al Mercado Eléctrico

Los siguientes rubros por tipo de combustible corresponden a los precios
de venta para generadoras eléctricas:

combustible Usd/galén
GALON FUEL OQIL 4 (USD) 0.632400
GALON FUEL QIL 4
Emp. Estatales (USD) 0.489600
GALON DIESEL 2 (USD) 0.820284
GALON NAFTA (USD) 0.667794

Fuente: CENACE Costos Variables de Produccion, Julio 2013

En el pais, durante el afio 2010 se consumieron 516 millones de galones
de combustible destinados al uso de generacion de energia. El 51% del
consumo utilizé el combustible denominado residuo (hfoNo.6) el cual
comercializado para el sector generador a un precio de 3,7 centavos de
dolares por galdn, mientras que el precio internacional lo ubica en 2.20
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dolares el galdn. Por lo cual el subsidio por combustible se proyecto en
USD 483 millones de dolares a precios internacionales. EI combustible
diésel, la importacion se realiza a un precio de 3.24 Usd/galdn, mas la
comercializacion para generacion lo regula a un precio de 82 centavos
Usd/galon, es decir el presupuesto publico financia 2.42 usd por cada
galén.

CONSUMO DE COMBUSTIBLES DEL PARQUE DE GENERACION DEL SNI PARA EL PERIODO 2000- 2010

600,00
500,00
400,00

- . . . . l . . l I

200,00

Millones de galones

100,00

Fuente: CONELEC

Fuente: Plan Maestro de Electrificacion 2012-2021

En el 2010 el total del subsidio eléctrico se calculé en 674 millones para el
pais.

Subsidio Eléctrico

Déficit Tarifario 200
Subsidio Tarifa Dignidad 45
Tarifa para Anciano 4.97
Exoneracion Escenarios Deportivos 0.58
Afectados por Volcan Tungurahua 0.05
Opeacion de Sistemas Aislados 11.24
Pérdidas no reconocidas 80.27
Subsidio a los combustibles 332

TOTAL ANO 2010 674.11

Fuente: Informacion de Diario EI Comercio (junio 2011)
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El suministro de energia eléctrica se distribuye por medio de la red del
SISTEMA NACIONAL interconectado, y comercializado por las
distribuidoras eléctricas cuyo principal objetivo es satisfacer la demanda
en los sectores comercial, residencial e industrial, bajo los parametros de
calidad, oportunidad y eficiencia requeridos por los clientes.

Al afio 2010, las distribuidoras mantienen un 93.3% de cobertura, siendo
la concesion de Galapagos la mejor atendida con un 99,09% de cobertura.
fuente : PME

2.3 Registro Mecanismo de Desarrollo Limpio

Existen dos tipos de proyectos de Mecanismo de Desarrollo Limpio
(MDL) aceptados por el Organismo Mundial:

a) Los orientados a reducir o evitar emisiones de gases de efecto
invernadero a la atmosfera (como por ejemplo: Proyectos de
energias renovables, Proyectos de ahorro de combustibles,
Proyectos de eficiencia energética)

b) Los orientados a fijar el carbono existente en la atmésfera (como
por ejemplo: Proyectos forestales)

Describimos los pasos para acceder y lograr la Emision de Certificados

Formulacién y
Disefio del
Proyecto

Validacién

Monitoreo
(interno)

Verificacién &
Certificacion

Autoridad Designada
para el MDL {AN-MDL)

Entidades Operacionales
Acreditadas (EOA)

- :
Junta Ejecutiva para el :
MDL (JE-MDL) : I Operacion del proyecto >

Fuente: Ingenio Azucarero San Carlos
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El proyecto fotovoltaico cuenta con las caracteristicas para participar
como emisor de certificados de carbono ya que su operacion o despacho
reemplaza a unidades térmicas altamente contaminantes.

La generacion proyectada anual de la central fotovoltaica de 1,843,250
Kwh/afo, evitaria para una central térmica de consumo promedio de
15gal/Kwh aproximadamente 120.000 galones de combustible.

Sustitucion de galones de combustible 1,843,250 Kwh/afio

Consumo promedio de una central térmicca 15 Kwh/galén 122,883 galones x afo

Emisiones evitadas en 1 afio para 0.99 Mw 1,382 Ton Co2

Anualmente una planta fotovoltaica evita el consumo de 120.000 galones
y esto si lo proyectamos a los 76 Mw aprobados por CONELEC, menores
a 1 Mw, podriamos proyectar que se puede evitar un consumo de 9
millones de galones en un afo.

El proyecto fotovoltaico puede aplicar con éxito la aplicacion de un
Mecanismo de Desarrollo Limpio, pero por la etapa inicial no creemos
conveniente porque demanda mayores recursos y al momento el precio de
la tonelada de CO2 se aproxima a los 0,62 Euros.

2.4 Crecimiento de la Industria
El crecimiento del componente "suministro de electricidad y agua” del

PIB, muestra que durante los ultimos afios se han realizado inversiones en
el sector.

27



Componente Suministro de
electricidad y agua
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Fuente : Banco Central del Ecuador

Tal como se aprecia en el grafico, el afio 2011 crece un 58%, debido a
importantes inversiones publicas en energia térmica, con el fin de
potenciar el parque generador no hidroeléctrico ante cortes o
racionamientos que vivid la poblacién en afios anteriores.

Las inversiones en el campo de generacion responden a la demanda
creciente del pais que debe suplir no solo la vegetativa sino aquellos
importantes consumos futuros estratégicos como lo son : Refineria del
Pacifico, produccion minera, nuevos puertos, entre otros.

La proyeccion de construccion de centrales, de acuerdo a la entidad
publica CELEC, prevé la construccion de centrales hidroeléctricas de gran
capacidad y térmicas distribuidas para afianzar el Sistema Nacional
Interconectado y mejorar la calidad de zonas determinadas.

En el anexo 6 se detalla la proyeccion de construccion de centrales por
parte de CELEC EP.

El crecimiento del sector podemos apreciarlo en orden de produccién,
pero los montos por transacciones registran disminucion en el afio 2012,
debido a la alta produccion hidroeléctrica.
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2010 2011 2012
. - 17143.6 18454.44 19306.13

Total Transacciones energéticas
ToFaI transacciones econdmicas 381.72 893.78 864,64
(Millones USD)
Total transacciones econdmicas en Contratos 638.46 650.46 662.33
Regulados
Precio Medio Contratos Regulados 443 419 381
(Ctvos. USD/Kwh)

Fuente: Informe Anual CENACE 2010-2011-2012

La produccién ha crecido en el 2011 a una tasa del 7.65%, mientras que
para el 2012 fue de 4.62%. Los montos totales de transacciones del
mercado del 2010 al 2011 crecieron en 12 millones de dolares, mientras
que en el 2012 disminuyen en 29 millones.

Este comportamiento es resultado de altas precipitaciones que permitieron
mayor generacion hidraulica.

2.5 Division de la Industria de Generacion de Energia en Ecuador

El pais mantienen un parque generador basicamente hidro/térmico, cuya
central mayor es la Hidroeléctrica Paute Molino, cominmente conocida
como Paute, localizada en el rio Paute cerca de la ciudad de Cuenca, tiene
una capacidad instalada de 1100 Mw.

El modelo hidro/térmico busca mermar el riesgo durante el periodo de
estiaje, época de menor caudal de los rios debido a la relativa escasez de
precipitaciones en esta estacion, que se desarrolla desde agosto hasta
diciembre de cada afio.

Durante el 2012, considerado un afio himedo, la estructura de la
generacion bruta estuvo liderada en un 61,64% por hidraulicas, seguido
por las térmica en 36,35 %. La generacion de energia renovable no
convencional genero6 el 0.7%.

Se describe en el siguiente cuadro del Informe Anual 2012 del CENACE,
la distribucion porcentual:

GENERACION NO CONVENCIONAL
76% =
ol INTERCONEXION COLOMBIA

\

GENERACION TERMICA (RESIDUO) | 120%
1313% \

__— INTERCONEXION PERU

GENERACION TERMICA (NAFTA) ao%

001% GENERACION HIDRAULICA

- 6164%
GENERACION TERMICA (GAS) .

6.33%

GENERACION TERMICA (FUELOIL)/
1324% -

GENERACION TERMICA (DIESEL)
66%

Figura N° 1,20: Estructura de la generacin bruta (%)
Figure 1.20: Gioss Genertion Structure (%
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2.6 Determinacion de despacho econémico

Participan en el mercado eléctrico todas aquellas generadoras privadas y
publicas conectadas al Sistema Nacional Interconectado, las cuales
programan sus despachos de energia acorde a una planificacion del
sistema eléctrico manejado por el CENACE.

La programacion por parte del CENACE, se proyecta en escenarios de
corto, mediano y largo plazo. La planificacion a Largo plazo (3 afios
aproximadamente) tiene como objeto proyectar la expansion del sector,
prever el costo tarifario, estrategias de movimiento de agua de las
centrales hidroeléctricas y prevision de combustible para centrales
térmicas.

En el mediano plazo (1 o 2 afios), se revisa puntualmente las reservas de
las centrales, especialmente las hidraulicas sobre el estado de embalses,
volimenes de agua turbinadas y vertidos.

El manejo del corto plazo (semanal) se centra en manejo operativo
referido a las centrales hidréaulicas, tales como cantidad firme para
produccidn de energia eléctrica, control de inundaciones, determinacién
de potencia horaria de cada unidad, restricciones previstas o correctivas de
generadoras térmicas, cantidad de combustible almacenado.

La prelacién de despacho se maneja por costos de produccién, por lo cual
las centrales bases son todas aquellas hidréulicas, seguidas por las de gas,
luego aquellas plantas renovables no convencionales, y por las térmicas
que participan de acuerdo a su capacidad instalada, importancia a nivel
nacional, disponibilidad de combustible y capacidad de almacenamientos
de los tanques de cada central.

El Conelec calcula el despacho econémico horario en base a los siguientes
criterios:

= Prediccion de demanda horaria

= Costos variables de unidades de generacion

= Restricciones técnicas del sistema

» Programa de mantenimientos

» Proyeccion de importacion y exportacion de electricidad a traves
de las lineas de interconexion

= Criterios de confiabilidad y calidad del servicio

= Otros aspectos
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2.7 Sector Fotovoltaico

En base a la regulacion 004/11 existen 76 empresas que han aplicado
exitosamente para la obtencion de Titulos Habilitantes, o también
podemos mencionarlos como registro para poder instalar una planta de
generacion de energias renovables no convencionales, que les permiten
contar con mejores condiciones econdmicas Yy técnicas para desarrollar los
proyectos.

En la provincia del Guayas, hay aprobacion para 5 empresas, una de ellas
publica. Cada una de ellas tiene una capacidad aprobada menor a 1 Mw,
la suma total de la capacidad es 4.96 Mw.

Proyecto Capacidad MW Ubicacién
ALTGENOTEC S.A. 0.994 Canton Guayaquil, provincia del Guayas
GENRENOTECS.A. 0.994 Canton Guayaquil, provincia del Guayas
GENELGUAYAS EP 0.990 Canton Playas, Provincia del Guayas

WILDTECSA S.A. 0.995 Cantdn Urbina Jado, provincia del Guayas
SANSAU S.A. 0.995 Cantdn Urbina Jado, provincia del Guayas

Fuente : CONELEC

2.8 Analisis de la Competencia

Se considera generacion renovable con fuentes no convencionales, de
acuerdo a la Regulacion 004/11 a los siguientes tipos de generacion:

Tabla No. 1
Precios Preferentes Energia Renovables en (cUSOwh)
CENTRALES Territorio Continental Territorio Insular de

Galapagos

9.13 10 04

3063 1 4

1105 1216

960 10.56

(GEOTERANCAS — L EiFiN N 43

En la etapa operativa, las generadoras de energia con recursos renovables
no convencionales, tienen despacho preferente durante los 15 afios que
dictamina la regulacion, por lo cual acceden a precios especiales y
despacho preferente obligatorio, acorde a la regulacion 004/11.

No constituye en esta primera etapa una competencia como tal, ya que
cualquiera de las empresas antes mencionadas en la Provincia del Guayas
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bajo esta regulacion cuentan con privilegios similares de despacho y de
precio preferente.

Pasado los 15 afios, la generadora fotovoltaica ingresa a participar como
un agente normal del mercado que tiene que comercializar su energia por
el tipo de contrato que crea conveniente a sus intereses.

2.9 Analisis de Costos de Inversion de Tipos de Proyectos de
Generacion en el Ecuador

Se describe a continuacion los costos de ingenieria, proveeduria e
instalacion por tipos de centrales de generacion recientemente instaladas y
aun en fase de construccion.

Los datos recabados obedecen a concursos publicos en los cuales el
Estado participa con contratista, representado por la empresa publica
CELEC EP, quien tiene la responsabilidad de velar por el abastecimiento
eléctrico y planeacion futura.

Podemos apreciar que la generacion fotovoltaica destinada para la
Provincia de Galdpagos, que se encuentra en etapa de construccion,
reporta USD 6,666,667 por Mw.

El proyecto Fotovoltaico recientemente construido en el Canton
Pimampiro, Provincia de Imbabura, privado, de capacidad de instalacion
de 0.98 Mw, registra una inversion de USD3,741,497.

Potencia Monto Dias requeridos
Instalada Inversion* | Costo | parainstalacion | Vida atil
Tipo Combustible | Central (Mw) |Localizacion Afio Usd Usdx Mw | y construccion (afios)
Térmica Fuel Oil Quevedo 102 Prov. Los Rios 2011 119,000,000 | 1,166,667 180 15
Térmica Fuel Oil Jaramijé 149 |Prov. Manabi 2011 147,198,000 | 987,906 240 15
y Morona
Hidroeléctrica Agua Sopladora 487.8 Santiago | construccion| 672,192,188 | 1,378,008 1,460 25
Edlico Viento Villonaco 16.5 Prov. Loja 2012 40,500,000 | 2,454,545 290 25
Fotovoltaico Sol Galdpagos 1.5  Jrov. Galdpago| construccion| 10,000,000 | 6,666,667 180 20
Fotovoltaico Sol Pimampiro 0.98 Imbabura 2013 3,666,667 3,741,497 180 20

*|PC: ingenieria, procura y construccion (modelo llave en mano)
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Costo x Mw Usd/Mw
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Térmica Hidroeléctrica Edlico Fotovoltaico

La instalacion de centrales térmicas tienen como ventaja un costo menor
en proveeduria de equipos, tiempos de entrega en el orden de 180 dias, su
costo operativo es de Usd 0.062 x Kwh, mientras que las centrales
hidroeléctricas por la magnitud de construccién son aproximadamente
18% a 25% mas costosas en la etapa de instalacion, dependiendo de la
geografia donde se ubica, pero los costos operativos bordean Usd
0.02/Kwh, y los tiempos de entrega minimo bordean 4 afios.

Los nuevos tipos de centrales como Villonaco, aun representan un costo
alto de instalacion versus los otros tipos de central, pero al igual que la
hidroeléctrica tienen costos operativos bajos. Los tiempos de instalacién
bordean los 290 dias.

2.10 Andlisis PEST de la industria fotovoltaica

Con el objeto de profundizar en los aspectos macro externos que afectan
positiva y negativamente la generacion fotovoltaica, presentamos un
analisis bajo la herramienta PEST que examina en cuatro perspectivas los
factores del medio donde se desarrolla nuestro estudio.

Andlisis Politico

e EIl pais se encuentra en etapa de continuidad, debido a una
estabilidad politica.

e Existe predisposicion de Gobierno por la implementacion
normativas que beneficien el desarrollo de proyectos de energias
renovables no convencionales : contrato 15 afios, precio preferente,
despacho preferente.

e EIl Estado busca promover la vision de una nacion que opera con
energias limpias y renovables.
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e En el Codigo Organico de la Produccién, en el Libro VI
Sostenibilidad de la Produccion y su Relacion con el Ecosistema,
detalla la inclusion del uso de tecnologias ambientalmente limpias
y de energias alternativas no contaminantes, beneficiandolas con 5
afios de exoneracion al pago de impuesto a la renta.

e El Plan del Buen Vivir, que acoge la estrategia de planificacion en
los diferentes ambitos, sefiala  en el punto 5.1.3 denominado
Sustentabilidad ambiental, la importancia de la transformacion de
la matriz productiva en un contexto de respeto a los derechos de la
naturaleza y de justicia intergeneracional.

= Los lineamientos en materia ambiental tienen mayor alcance en el
sector productivo, y existe un mayor cumplimiento como tal en
respuesta a rigida fiscalizacion y altas multas en su
incumplimiento.

» Proyectos emblematicos y estratégicos tales como centrales
generadoras hidroeléctricas, demuestra el interés y objetivo de
gobierno en el largo plazo, de fomentar el aparato productivo con
responsabilidad ambiental.

= Las autoridades eléctricas realizan inversiones de presupuesto de
gobierno para levantamiento y estudios de tipos de generacion
renovable, para robustecer el suministro.

= La cobertura de servicios béasicos en el pais, conlleva una futura
mayor demanda de energia.

» Los paises estan adoptando con mayor responsabilidad la
necesidad de implementar facilidades para la ejecucion de
proyectos con energias renovables y eficiencia energética.

= El Protocolo de Kyoto, como acuerdo internacional donde los
gobiernos de paises industrializados se comprometen a ejecutar
medidas para reducir los gases de efecto invernadero.

Andlisis Econdmico

= Ecuador, tiene indices de crecimiento importantes en los Gltimos
afos, que avala el dinamismo de su aparato productivo.

= Para los proximos tres afios se espera que el PIB crezca al menos
en un porcentaje del 3%.
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= La planificacion de Gobierno es lograr un encadenamiento
productivo asociado a proyectos de inversion pablica y privada.

= Existen proyectos estratégicos cuya implementacidén provocard un
demanda exponencial.

= De acuerdo al Banco Mundial la renta per cépita del pais en los
ultimos cuatro afios ha crecido en promedio del 6.51%, y para el
afio 2012 tiene un valor de USD 5456, que demuestra mayor poder
adquisitivo.

= La produccion de bienes y servicios se incrementara en el corto y
mediano plazo tanto por el crecimiento vegetativo de la poblacion
asi como por proyectos que cambiaran la matriz energética.

= Planificacion de Gobierno en el retiro del subsidio al gas que se
aplicara luego de implementar un programa de reemplazo de
cocinas de gas por cocinas eléctricas de alto rendimiento, creando
mayor demanda de energia.

= Lainversion en el sector de generacion basicamente es publico.

= El pais tiene dependencia a los altos precios de materias primas y
petrdleo, los cuales han promovido el crecimiento del presupuesto
de Gobierno, que ha permitido dinamizar la economia.

= Estabilidad econ6mica ante el uso de moneda dolar
estadounidense.

= El precio de la energia se encuentra subsidiada y no se esperan
grandes cambios tarifarios en el corto plazo.

» EIl precio de compra del combustible destinado para generacion
depende de la variacion del costo del petréleo, por lo cual su
variabilidad afecta a la renta nacional.

= La operacién de centrales hidroeléctricas y la futura participacion
del gas en centrales, permitird costos operativos inferiores en la
media del sector ya que se espera menor consumo de combustible
fosil.
Anélisis Social
= Ecuador tiene una poblacion joven que al 2010 sum6 15,012,228
millones de habitantes. El grupo de edad de 5-9 afios tiene el

mayor numero de habitantes.

35


http://www.elcomercio.com/politica/Rafael_Correa-gasdomestico-subsidio-enlaceciudadano_0_967703450.html
http://www.elcomercio.com/politica/Rafael_Correa-gasdomestico-subsidio-enlaceciudadano_0_967703450.html

= La provincia del Guayas cobija a 3,778,720 habitantes, siendo la
mas densa del pais.

= Para el afio 2014 el Instituto Nacional de Estadistica INEC, ha
proyectado 16, 027,466 habitantes.

» En Ecuador en los ultimos afios la clase pobre disminuy6 del 55 al
26% Yy la clase media crecio del 14 al 35%, superando la media de
Latinoamérica y demandando por ende un consumo superior de
energia.

» La distribuidora eléctrica de Guayaquil, que presta el servicio a la
Provincia del Guayas registra una cobertura el 93.35%, y la
distribuidora Santa Elena el 90.48%.

= Ecuador asi como la region se urbaniza aceleradamente, para el
2020 se preve que el pais tenga un nivel del 77.8% en lo referente a
dicha tasa, lo que provoca mayor consumo de luminarias y de
viviendas.

= Segun datos del Banco Central del Ecuador, la cifra por desempleo
es de 4,89%.

= El pais no es una excepcion a la tendencia mundial referente al
aumento de la demanda energética debido a los diferentes equipos
y necesidades.

» La poblacién joven especialmente se compromete en el cuidado
ambiental, participando en iniciativas mundiales tales como la hora
del planeta que se comunica por las redes sociales.

» La poblacion ecuatoriana mantiene habitos de ahorro de energia en
85,8% de los hogares, y el 83,9% usa focos ahorradores.

Anélisis Tecnoldgico

= | os modulos fotovoltaicos en la actualidad tienen alta eficiencia en
tecnologias de silicio de estructura mono y policristalino.
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= Aceleradamente los costos de equipos fotovoltaicos disminuyen de
precio, ante la sobreoferta de grandes proveedores como los chinos
e hindues, por lo que en la actualidad ya no es una barrera
importante.

= |Instalar un sistema fotovoltaico demanda personal calificado, que
carecemos en el pais.

= Costos significativos de ingenieria e instalacion.

= Para un suministro total, basicamente durante las horas de noche,
se requiere implementar soluciones con baterias o con algun motor
que pueda generar ante la falta del recurso solar.

2.11 Andlisis de las fuerzas de Porter

El Modelo de estrategia competitiva 0 Modelo de las cinco fuerzas
desarrolla un enfoque donde se abordan pruebas de viabilidad. Se
puntualiza el andlisis de rivales llamados posibles participantes, asi como
a los proveedores, los compradores y los productos sustitutos.

Poder de los Proveedores

En sectores incipientes tales como el fotovoltaico, los proveedores
experimentados manejan con mayor dominio conceptos, caracteristicas,
experiencias y manejo de informacion que representa un valor y/o poder
de negociacion.

Si bien existe un numero importante de proveedores de equipos
fotovoltaicos todos se encuentran en el extranjero, por lo que una
seleccion de proveeduria debe ser profundamente analizada porque se trata
de una relacion que durard la vida Gtil del proyecto. En este lapso se
trataran garantias, proveeduria, repuestos, servicios técnicos, entre otros.

Los proveedores nacionales en cambio al desconocer el tipo de generacion
les demandaran una curva de aprendizaje hasta manejar con dominio los
aspectos del negocio. El cuidado de seleccionar profesionales serios y que
puedan prestar garantias sobre sus trabajos, es imprescindible, cuidando
que los costos no afecten negativamente a la rentabilidad.
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Poder ante Amenaza de Sustitucion

Consideramos que en esta etapa de nacimiento donde las energias
renovables son fomentadas por el Gobierno, podria constituir la
generacion edlica como una probable generacion de sustitucion. A pesar
de ser recursos naturales completamente diferentes su relacion o
sustitucion se debe a que son costos de instalacion tienen costos similares
por Mw.

Analizando el peso operativo de las dos centrales: fotovoltaica y edlica,
hemos levantado y preparado el siguiente documento donde comparamos
ambos tipos de generacion.

industria exceso de capacidad exceso de capacidad
recorte de subsidios y menor la industria china produjo excesivamente, en
demanda base auna
en mercados occidentales por crisis |mercantilizacion global de los modulos
motivos financiera terminados
operacion sencilla sencilla
servicio técnico costoso (piezas pesadas) barato (piezas modulares)
inventario costoso (piezas orden pedido) barato (en stock)
dependencia servicio local servicio local
precio x vatio en Europa 1.04 0.8
proyeccion de precios trayectoria de precios plana trayectoria de precios en caida
factor capacidad planta mayor menor

Poder de Clientes

Los clientes son las distribuidoras eléctricas, las cuales si constituyen un
riesgo bésicamente por el atraso en los pagos, ya que en el sector se
conoce que demoran 30 a 40 dias en promedio.

La regulacion 004/11 me cubre como entidad generadora con un contrato
que debe ser respetado por la distribuidora de la zona.

El cliente final, o también denominado usuario, demanda recibir una
calidad estable de energia y confiable que le permita atender sus consumos
tiempo y calidad.

En los proximos afos, el nivel y tipo de consumo podria llevar a un
empoderamiento de los clientes de tal manera que como en paises
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europeos estos se vuelquen a buscar producciones limpias, inclusive a
precio superior que la media. Las redes sociales y globalizacion podria
empujar a la sociedad hacia un compromiso mayor ambiental.

Nuevos entrantes

Asi se llegara ampliar la normativa que apoya la generacién, no es un
riesgo inherente a las actuales generadoras duefias de titulos habilitantes
porque se cuenta con un contrato de caracteristicas especiales.

Las empresas de la provincia del Guayas, que han gestionado
exitosamente la obtencion de titulos habilitantes, podrian en un futuro,
pasado los 15 afios, incrementar su parque, ganando porcentaje de
mercado. No es por lo tanto en el corto ni en el mediano plazo un riesgo
importante.

Competencia-Rivales

Proyectos de similares caracteristicas que pudiesen ser ofertados a menor
precio y tiempo de despacho.

Uno de los factores mas competitivos es la obtencion del financiamiento,
ante las barreras existentes, por lo que su obtencién da una ventaja
estratégica a aquel proyecto que lo consiga en el menor tiempo posible.

No existe competencia entre empresas de generacién ya que todas las
fotovoltaicas que se instalen constaran con similares caracteristicas
contractuales.

2.12 Seleccion Mercado Objetivo

La ciudad de Playas y sus alrededores se encuentran conectadas por el
Sistema Nacional Interconectado el cual recibe principalmente energia de
la central térmica Santa Elena, de 90 Mw, ubicada en la Provincia de
Santa Elena, la cual entrega energia y potencia mediante el uso de
combustible de petroleo.

No hay en la zona cercana a la localidad generacion renovable no
convencional.
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La generacion fotovoltaica tiene como objetivo reemplazar en base a su
capacidad la generacion térmica y por consiguiente obtener beneficios
ambientales cuantificables en la reduccion de CO2, costo de combustible,
proteccion al medio ambiente y decrecimiento de potenciales riesgos
operativos en el manejo de combustible

La poblacion del Cantén General Villamil playas de aproximadamente 42
mil habitantes, lo conforma una poblacién basicamente pesquera que
complementa con actividades turisticas el desarrollo de sus actividades.

La seccion de Playas, es reconocida por su habitual trato servicial y sobre

todo por sus playas extensas, limpias que fomentan la visita turistica
nacional e internacional.

2.13 Propuesta de Valor Agregado del Proyecto Fotovoltaico

Ventajas:

e Aprovechamiento del recurso solar permite: ahorrar energias no
renovables (especialmente la fosil) y segundo amortiguar el
impacto ambiental generador por ellas.

e Inmenso potencial, podemos captar y ademas disponer de
superficie suficiente como para cubrir varias veces toda la
demanda de energia.

e Balance energético positivo, ya que genera dependiendo a la
tecnologia y localizacion, entre diez y veinte veces mas energia de
la que se necesitd para producirla.

e Su ubicacion puede estar en cualquier sitio, generando mas o
menos electricidad, incluso asi hayan niveles minimos de luz solar.

e Los equipos son sencillos y faciles, asi como modulares y fiables
en su operacion.

e Vida util larga de los equipos, asi como facil instalacion.

e Tamafos diversos para multiples usos desde calculadoras,
cargadores portéatiles, plantas de generacion grandes entre otros.

e Solucion para areas remotas y desérticas.
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¢ Inclusive, factible integracion de paneles solares en la edificacion,
creando disefios arquitectdnicos innovadores.

e Un factor de creacién de nuevas empresas y de desarrollo
tecnoldgico, puesto que el tejido industrial fotovoltaico es muy
productivo en 1+D+l.

Desventajas:

e Baja densidad energética del recurso, se requiere gran superficie en
posible competencia con otros usos.

e Bajo rendimiento en proceso de transformacion de energia solar en
energia eléctrica.

e Requieren una capacidad de almacenamiento de energia para
consumos nocturnos.

e Posibilidad de cambios bruscos en la produccion eléctrica
motivados por la aleatoriedad de la climatologia.

e Ante el costo de inversion, depende de ventajas o subsidios por
parte de entidades de gobierno.

e La energia, fundamentalmente eléctrica, que es necesario utilizar
para producir los modulos y sus materiales lleva asociada
emisiones.

2.14 Descripcion de las Hipotesis, Estrategias y Tacticas

Detallaremos a continuacion la hipotesis

2.14.1 Hipdtesis
h.1 Generales

Presentar la factibilidad de un proyecto de generacion con energias
renovables no convencionales, como la fotovoltaica como una necesidad
que con el tiempo adquirird mayor presion por parte de la sociedad y, que
el pais en un proceso lento ird desarrollando como fuente primaria
alternativa de energia ante el cambio climéatico y la disminucion de
reservas de petroleo.
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h.2 Especificos
e Presentar la factibilidad econémico y financiero de un proyecto
fotovoltaico menor a 1 Mw
e Detallar plan para fomentar clister de energia renovable
fotovoltaica en Ecuador.

2.14.2 Estrategias y Tacticas

Para el desarrollo de las hipotesis planteadas hemos disefiado las
estrategias Y tacticas.

Hipotesis Especifica:

Desarrollar la implementacion de una central fotovoltaica rentable menor
alMw

Estrategia 1:
Adquirir financiamiento para la implementacion del Proyecto
Fotovoltaico

Tactica 1:
Buscar asociacion para desarrollo de proyecto que signifique el 40%
del costo total del Proyecto.

Tactica 2:
Adquirir financiamiento por el 60% del costo total del proyecto
mediante un crédito o via inversion de un fondo privado.

Tactica 3:
Considerar los ingresos provenientes de la venta de certificados de
reduccion de emisiones.

El perfeccionamiento de la estrategia 1 se encuentra detallada con el
plan de promocion de inversionistas y en el plan financiero.

Hipotesis Especifica:

Crear cluster de energia renovable fotovoltaica en Ecuador en el mediano
plazo.

Estrategia 1:
Llegar a la comunidad y a las entidades de gobierno mediante una
promocion o campafia que concientice las bondades de la energia
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fotovoltaica para aumentar presion de mantener condiciones que las
favorezcan.

Téctica 1:
Crear una asociacion sin fines de lucro para que lidere las acciones del
cluster.

Téctica 2:
Aliarse y apoyarse de cluster definidos en otros paises que aporten al
desarrollo del este.

2.15 Creacion de un Cluster de Energia Renovable

A continuacion detallamos los beneficios de la creacién de un cluster de
energia renovable en el mediano plazo, tiempo en el que se habréan
constituido un grupo mayor de centrales de este tipo.

Tomando como hipétesis el crear clUster de energia  renovable
fotovoltaica en Ecuador planteamos como estrategia fomentar el canal de
comunicacion con la comunidad, mediante una campafia social, asi como
también participar exhaustivamente con otros llegando a diferentes
instituciones como a las entidades de gobierno para que se promocionen
las bondades de la energia limpia fotovoltaica y que nos permita aumentar
presion de mantener condiciones que las favorezcan.

Este cluster debe nacer para constituirse en un foro de referencia que
movilice a agentes del sector para fomentar la sinergia dentro y fuera de su
ambito de influencia.

Las actividades contemplaran:

= Fomentar al desarrollo de proyectos fotovoltaicos.

= Promocionar campafias para que la sociedad concientice del
apropiado uso de energia fotovoltaica.

= I|dentificar y desarrollar proyectos 1+D fotovoltaicos.

» Analiza futuros planes de expansién

= Formacion y Divulgacién

Pero principalmente el cluster debe funcionar para sus asociados donde
puedan encontrar soporte 0 apoyo para temas:

= Gestion de Proveeduria de Repuestos
= Servicios de Mantenimiento Especializado
= Servicios Legales y Tributarios
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= Revision y aplicacion de normativas del Ecuador
= Proyectos de Investigacion
» Fuentes de inversion

El cluster necesita para su existencia mantener acuerdos de colaboracion
que fortalezcan su red de contactos y que le presten soporte para
desarrollar los proyectos limpios.

Una red de acuerdos podria ser con las siguientes instituciones:

= Universidades Pablicas y Privadas

= Centros de Investigacion privados y publicos

= Céamaras de Comercio e Industrias

= Céamaras de Comercio Internacionales

= Cluster de Energias Renovables de otros paises como Espafia que
Ilevan afios de adelanto en estas actividades
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CAPITULO 3

3. PLAN DE MARKETING
El objetivo es implementar el proyecto fotovoltaico, como una fuente de

inversion enmarcado en un modelo de negocio que preste seguridad,
rentabilidad en el largo plazo.

Para este proyecto la estrategia sera promover y comercializar el proyecto
mediante red de inversionistas cuyas caracteristicas se ajusten al modelo
de negocio con el fin de poder obtener recursos que viabilicen el proyecto.

En el corto plazo la estrategia financiera marcard el punto de
concentracion de todos los esfuerzos del proyecto.

En el mediano plazo, una vez conseguido el financiamiento volcaremos la
atencion a cumplir los tiempos de instalacion.

Para acometerlo requerimos de los siguientes recursos:
= Conocimiento, Preparacion y Formulacion de Proyecto:
modelando diferentes fuentes de financiamiento.
= Red de contactos que me permita promover Yy buscar
inversionistas.
= Proveedores nacionales y extranjeros que nos suplan las
necesidades técnicas y de infraestructura.

En el plan de marketing incluimos las 4 variables: producto, precio, plaza
y promocion.

3.1 Producto

El producto es el proyecto de generacion fotovoltaica, cuya produccion
limpia se desarrollara durante 20 afios, de los cuales 15 serén
ininterrumpidos y con condiciones especiales aprobadas y fomentadas por
el Gobierno Nacional, para lograr el interés en promocion de proyectos
renovables.

La generacion de energia 0 en nuestro caso denominado producto es
medido en Kwh por unidad de tiempo (ejemplo Kwh/mes, Kwh/afio).
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Mediante una infraestructura creada por paneles solares, inversores,
conexiones y otros equipos auxiliares se produce la energia que trabaja
con el recurso solar.

Constituye una energia alternativa de recursos no convencionales para las
zonas conectadas al Sistema Nacional Interconectado, tal como nuestro
proyecto esta concebido.

La explotacion del producto va la linea nacional y mundial de explotacion
de recursos en nuestro natural e ilimitado, generando un valor agregado
importante y diferenciador perfectamente medible ante otros tipos de
generacion.

En el aspecto tangible:

e La localidad, el Canton Playas aumentard su capacidad de
generacion en la zona, otorgandole una mayor confiabilidad al
sistema.

e Sustitucion de generacion térmica, generando menor cantidad de
CO02 en la atmdsfera.

e Lainfraestructura muestra una planta de generacion moderna y con
una vida atil de 20 afios.

En el aspecto intangible:

e Contar con un servicio de generacion de energia coherente con el
medio ambiente y la realidad de cambio climaético.

e Satisfacer a una sociedad preocupada por el equilibrio productivo
con préacticas sostenibles ambientales.

e EIl apoyo por parte de Gobierno a las iniciativas ambientales
productiva, muestra una coherente preocupacion y va en orden al
Plan del Buen Vivir y de eficiencia energética.

e cono de sostenibilidad ambiental para la zona de Playas, asi como
imagen de actualizacion tecnoldgica, durante al menos 20 afos.
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Fuente: foto planta fotovoltaica dominicana

Los equipos de generacion tienen una vida atil de 25 afios, pero por
normativa de Gobierno, la vida til para estos equipos llega a 20 afios de
explotacion.

Existe una degradacion normal de los paneles en el orden del 0.35% por
afio, que significa una merma de produccion constante.

La instalacion de la planta varia acorde a las caracteristicas de la locacion
tanto en el globo terrestre como en el tipo de terreno.

En el Ecuador , por estar localizados en Sur América, los paneles solares
de las centrales de generacion son ubicados de manera fija.

Respecto a garantias se determinan las siguientes:

= De produccion

» Moddulos (garantia de 10 a 25 afios)

= Inversores (60 meses desde fecha de fabricacién)

= Estructuras Metélicas (5 afios, solo en partes)

= Sistema Scada (5 afios)

= Construccion ( 12 meses desde fecha final de comisionamiento)

Las caracteristicas generales de la planta fotovoltaica se encuentran en el
anexo 7.
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3.2 Precio

La rentabilidad y viabilidad del proyecto esta sujeto al precio de venta de
cada Kwh producido.

Para nuestro desarrollo de proyecto, contamos con que la energia
fotovoltaica se comercializard a un precio de 0.4003 Usd/Kwh, acorde a la
regulacién 004/11 del Consejo Nacional de Electrificacion, que beneficia
al Proyecto Fotovoltaico de Estudio.

El analisis y seleccion de precios asi como condiciones preferentes
establecido por el CONELEC, se basé un instrumento normativo que
impulsa el desarrollo de energias renovables no convencionales, Ilamado
Feed-In Tariff, FIT, que establece una tarifa especial, premio o sobre
precio, por unidad de energia eléctrica inyectada a la red por unidad de
generacion ERNC.

El precio preferente serd cancelado por la Distribuidora CNEL/SANTA
ELENA, durante los 15 afios de condiciones preferentes.

Produccién anual estimada 1,825,000|Kwh/aiio
Precio 0.4003 |Usd/afio
Ventas por afio 730,548|Usd/afio

El proyecto de generacion de energia fotovoltaico se acoge durante 15
afios a la normativa 004/11, pero cuando caduque la vigencia, el precio de
su energia sera calculada y establecida acorde a los precios de mercado.
En esta etapa los ingresos econdmicos de la central dependeran del precio
vigente de mercado y el tipo de contrato que firme con la distribuidora.

Se espera a futuro el precio de las energias renovables (excepto
hidroeléctricas) siga siendo superior al precio promedio con el fin de
incentivarlas.

3.3 Plaza

Los proyectos fotovoltaicos aprobados a la fecha estan distribuidos en el
Ecuador, tanto en provincias de la Sierra como en la Costa, siendo ciertas
provincias como Loja uno de los sitios de mayor seleccion de localidades
por su alto grado de irradiacion solar.
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El proyecto de Estudio se desarrollara en el Cantén Playas, permitiendo
satisfacer el mercado con una generacion limpia.

La distribuidora eléctrica que comercializa la energia al usuario final es
CNEL/SANTA ELENA

Distribuidor -
Generador Usuario Final

CNEL/STA ELENA

\J

3.4 Promocién

La promocion de proyectos fotovoltaicos va direccionada a la busqueda de
inversionistas como nuestro mayor interés ya que el mercado nacional
crediticio no tiene capacidad para ejecutar estos modelos de generacion.

En la etapa de operacion deseamos promover los beneficios de este ante
nuestro grupo de interés o también llamados stakeholders para fomentar la
conciencia de producir energia pero de manera limpia.

*Blsqueda de recursos econémicos

- apa previa a construccion de

pyecto

Invesionistas .
\ diencia : Inversionistas
omunicacion: Brochure + Red de

Contactos

eActividad post construccidn,
durante etapa de operacion

| *Responsabilidad social
eComunicacion: web + redes
sociales
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3.4.1 Promocion para Inversionistas:

Todos los proyectos a la fecha, que cuentan con autorizacion del
CONELEC (regulacion 004/11) para la instalacion de un parque
fotovoltaico menor a 1 Mw, se encuentran con la necesidad de
financiamiento.

Las actividades de financiamiento en el Ecuador provienen de dos fuentes:
banca de inversion o grandes fondos de inversion y crédito bancario.

La barrera de entrada mas significativa es la obtencion de financiamiento
debido a la capacidad crediticia limitada en montos y en tiempos.

La capacidad crediticia limitada en montos y en tiempos ya que el nivel
de riesgo que corre una entidad bancaria en el pais de largo aliento se
autoriza solo para transacciones de casas, 0 también denominados créditos
hipotecarios.

Respecto a montos o cantidades de dinero, las transacciones de 7 digitos,
usualmente no son aprobadas salvo para empresas corporativas que sean
perfectamente conocidas y valoradas en sus activos que garanticen o
presten acciones de contingencias inmediatas, como por ejemplo modelos
factoring. Inclusive estas transacciones no suelen tener un escenario
mayor de 3 0 4 afos.

Con estos antecedentes preparamos nuestro bosquejo del inversionista que
requerimos llegar para promover el proyecto y su ejecucion.

Audiencia objetivo:

La audiencia de nuestro interés son entidades que buscan proyectos de
inversion de largo aliento, con bajo riesgo y en un modelo sostenible ya
que la produccion es previsible y tenemos una venta futura es 100%
asegurada, durante 15 afios.

Los interesados podrian no solo ser personas del pais, sino también

extranjeros quienes pueden conocer por medio de entidades de gobierno la
promocion del proyecto.
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Caracteristicas del Inversionista que requerimos:

Como promotor de proyecto de inversion, requerimos analizar qué tipo de
inversionista se requiere buscar que vaya en concordancia con la politica
de inversion, dividendos (pay out), riesgo y otros que afectan a los
proyectos de inversion.,

La infraestructura del Proyecto Fotovoltaico instalado requiere que cada
cierto numero de horas de operacion se realicen actividades de
mantenimiento, costo que deberd ser incluido en el presupuesto.

No se prevé un mayor alcance en inversiones ya que el permiso actual y
menor a 1 Mw limita la capacidad de crecimiento de la planta. Por méas
que haya interés en aumentar la capacidad instalada las actuales
condiciones de mercado, regidas por el mercado eléctrico actual de
contratos asi como por la normativa reciente, prevé que no presten las
condiciones de rentabilidad para invertir en proyectos fotovoltaicos.

Todo este modelo operativo y de inversion debera ser conocido por el
futuro inversor, ya que constituye la politica que regira el proyecto.

Realizamos acercamientos y entrevistas a inversionistas para levantar
informacidn de los puntos criticos que para ellos constituyen la atencién o
interés cuando consideran invertir en un proyecto de sectores estratégicos
como lo es la generacion de energia y estos fueron:

= Normativa legal

= Costo Total de Proyecto: infraestructura y terreno

= [ndices de proyecto: Valor Actual Neto , Tasa Interna de Retorno
de Inversion y Periodo de Retorno de Pago.

= Matriz de Riesgo

La toma de decision de inversion se basa en primer orden en la proyeccion
de flujos y rentabilidad como tal del proyecto. Como segundo punto y
bastante menor de importancia por parte del Inversionista es la produccion
limpia como tal, ya que no existe una conciencia profunda de la
responsabilidad que tenemos en la generacion actual de precautelar la
calidad de vida de las generaciones futuras.

Los inversionistas tienen personal interno operativo que revisa, certifica y
comprueba las proyecciones presentadas, asi como emiten informes
auditables en los cuales profundizan los siguientes aspectos:
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Legales:

Revision de normativa referente al proyecto.

Analisis de politica de Gobierno: seguridad de suministro,
proyeccion de presupuesto de Gobierno y garantias de operacion
durante el tiempo previsto.

Analisis de las tendencias mundiales: prevision de suministro
eléctrico, futuros costos de derivados de petroleo.

Exhaustiva revision de tipo de contrato que avala la venta futura de
energia, asi como sus mecanismos de cobro, temas de garantias,
clausulas de multas y localidad de manejo de controversias.

Desinversion o futura posible venta de acciones.

Tributacion:

Proyeccion de rubros de impuestos desde la etapa de adquisicién
de equipos, etapa de construccion e instalacion y finalmente en el
periodo de operacion.

Prevision de incrementos de impuestos tanto en valores como en
nuevos tipos de impuestos.

Modelo de Negocio:

Revision del denominado modelo de negocio que se espera
realizar, este punto se complementa con cronogramas de tiempo y
desembolso.

Valoracion del Proyecto: tasa de descuento, tasa interna de retorno,
rentabilidad de activos y periodo de pago de inversion.

Levantamiento de datos comparativos con la competencia que
abarca informacion de: costo de instalacion asi como costos de
operacién

Matriz de Riesgo.
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La toma de decision final es ejecutada por el Directorio, que constituye el
6rgano maximo representante del Fondo privado y/o institucion. En este
Directorio la cabeza es el Director Ejecutivo que presenta la inversion y
sustenta los datos proyectados.

Los tiempos de aprobacion bordean 3 a 4 meses, ya que durante este
tiempo el personal operativo certifica los datos del promotor, realiza un
documento denominado plan de inversion donde detalla todos los puntos
expuestos, se lo presenta al Director Ejecutivo quien analiza en detalle los
datos y posteriormente remite copia a los miembros para su estudio. Se
coordina una cita de Directorio donde se expone el proyecto de inversion,
se revisa la matriz de riesgo y se toma la decision.

En este tiempo de preparacion de documento, se suele firmar un
memorando de entendimiento donde las partes se comprometen a no
exponer ni entregar informacion del proyecto ya que constituye
informacidn confidencial durante el tiempo que consideren oportuno.

Nuestro escenario de inversionistas contemplan las siguientes entidades:

FONDOS PRIVADOQOS, por ser una inversion de largo plazo, puede
encajar en la demanda de proyectos estables con riesgo controlado que
interese a fondos como el Fondo de Cesantia del Magisterio Ecuatoriano,
entre otros.

De acuerdo a la investigacién, podemos indicar que un fondo de inversion
requiere una tasa de rendimiento de capital en el orden del 8.5%,
denominada renta fija, y el reparto de dividendos anualmente como una
renta variable.

BANCO DEL BIESS, como gestor productivo y fuente de ahorro de los
ecuatorianos, el Banco de Inversion del Seguro Social participa en
proyectos de generacion de energia mediante un joint venture o
asociacion, en la cual de manera similar a un fondo exige dos tipos de
renta: variable y fija. La renta fija tiene un costo inferior al del Fondo,
ubicado entre 7.5% y 8%.

La participacion del Biess es proyectos de energia, le permite diversificar
su portafolio de inversiones ya que esta opcion es altamente segura y
rentable.

CORPEI, ya que cuenta con una linea denominada promotor de negocios,
creemos que el desarrollo de nuestro proyecto puede ser promovido por la
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institucion para adoptar o incorporar a inversionistas, y fomentar el
desarrollo de estos en el pais .

En el anexo 8 constan los requisitos por parte del BIESS para participar en
un financiamiento de sectores estratégicos.

Obijetivos que se buscan:

Los siguientes serian los objetivos de la promocion del Proyecto:

Presentarnos como una empresa de confianza que maneja y cuenta
con un modelo de inversion seguro y rentable.

Para este punto se requiere demostrar todos los documentos que
forman parte del proyecto, mantener una impecable detalle de
pasos realizados y pendientes, y sobre todo contar con
conocimiento y experiencia de haber participado en otros
proyectos de generacion a pesar de que no sean propiamente
renovables pero que podamos transmitir que conocemos el
mercado y sus participantes.

Interesar al Inversionista en que conozca nuestro proyecto como
mecanismo de inversion.

Este proceso conlleva un tiempo minimo, en el cual el
inversionista debe convencerse de la idea de negocio, del
conocimiento de un mercado meramente técnico y complementarse
al obtener una retroalimentacion de otros proyectos en esta linea
ambiental.

La actitud como inversionista hacia nuestra oferta esperamos sea
abierta, de confianza de tal manera que conduzcamos a una
intencion y accion de invertir.

Intensificar el  valor agregado de una generacion limpia
fotovoltaica para que los inversionistas puedan explotarla en el
concepto de responsabilidad social y lograr una mejor imagen ya
que participan en un proyecto ambientalmente correcto.

Para lograr los objetivos, hemos previsto el siguiente proceso sugerido
para presentacion de proyecto ante inversionistas
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. Firma de un Memorando
. Tener un acercamiento o
Brochure que contiene . de Entendimiento entre
que permita exponer las partes que detalle
todos los detalles del asp q
tiempos y cronograma
proyecto . .,
de inversion

informacion general del
Proyecto

El Memorando de Entendimiento tiene por objeto delinear y establecer
ciertos aspectos fundamentales del negocio y participacion de cada uno de
ellos en el Proyecto, asi como los compromisos a cargo de las partes,
previo a formalizar cualquier tipo de asociacion o sociedad entre ellos. Las
partes acuerdan ademas que en la medida que dichos compromisos y
acuerdos previos se cumplan de manera satisfactoria a cada uno de ellos,
se formalizara la asociacion antes mencionada, misma que se
instrumentaria en la forma prevista en este instrumento.

Respuesta de la audiencia:

Esperamos de parte de la audiencia generar reaccion e interés ante tres
supuestos:

» Es un proyecto de corto tiempo de instalacion, rentable y de largo
plazo.

= No existe en Ecuador variedad de proyectos de energia renovable.
= Proyecto responsable con el medio ambiente y perfectamente
podia aportar a una imagen institucional verde tal como es la
tendencia social.
= Bajo nivel de riesgo comercial ante el marco normativo existente.
Los cuestionamientos que esperamos por parte de los inversionistas podria
darse en el sentido de que al final el periodo de vida del proyecto se debe

revertir la planta y terreno a las autoridades de Gobierno. Este proceder
esta detallado en la normativa por lo cual es obligacién cumplirlo.
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Para lograr una atencién e intencién de participar como inversionistas,
hemos elegido como proceso de comunicacion AIDA:

A: atencion
I: interés
D: deseo
A: accion

AIDA
PROYECTO GENERACION RENOVABLE FOTOVOLTAICO

Interés y Deseo:

Brochure Profundizacién de modelo Accién:

Datos generales del de negocio, proyeccién de Memorando de
Proyecto ingresos y rendimiento. Entendimiento y

Instituciones de Promocion | Beneficios ambientales por compr(.)mis.o, de
de Proyecto ser un proyecto de energia participacion.
limpia.

Para transmitir la informacion del modelo de negocio y todos los
componentes que conlleva la ejecucion del proyecto se ha previsto utilizar
el lenguaje profesional técnico pero siempre acompafiado de la
explicacion respectiva y en muchos casos con figuras y fotos que permiten
una mejor apreciacion del proyecto y de sus areas técnicas que lo
conforman.

Se espera que los expositores manejen un vocabulario fluido y diestro en
término medio de especialidad en ingenieria eléctrica y alto en finanzas ya
que las platicas de negocios y reuniones demandaran intercambio de
opiniones y conceptos que envuelven el desarrollo del proyecto.

Tenemos instituciones que nos pueden permitir dar a conocer el proyecto
tal como seria reuniones y/o exposiciones en las Universidades, asi como
instituciones como Proecuador, o las Camaras que sirven de
representacion de grupos nacionales y extranjeros que podrian tener
interés en este proyecto de energia renovable y limpia.

PROECUADOR, quienes tienen previsto atraer inversiones para sectores
priorizados, entre los cuales se encuentras las energias renovables. .

UNIVERSIDADES y ACADEMIA, el desarrollo del proyecto asi como
su alcance creemos es plenamente factible pueda ser expuesto ante
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alumnos, profesores y académicos, asi como congresos ambientales donde
se presente la opcién de inversion.

CAMARAS DE COMERCIO: podriamos solicitar permitir presentar el
proyecto en las Camaras de Comercio, de tal manera que conozcan esta
fuente de inversion limpia que se ajusta en el orden internacional de
cuidado al medio ambiente.

Definicion del Mensaje:

Después de haber desarrollado los pasos previos, nos encontramos en la
etapa de definir el mensaje. Para nuestro proyecto de factibilidad
econdémica de proyectos de generacion de energia limpia particularmente
fotovoltaico nuestro mensaje que estara dirigido a los inversionistas debe
contener los siguientes puntos:

Contenido del Mensaje: por ser un proyecto complejo requiere de una
explicacion clara, simple y que sea perfectamente comprendida por
personas ajenas al sector eléctrico para poder apreciar las proyecciones
planteadas y promover el valor agregado en las dos vias: la primera la
factibilidad de un proyecto estable y rentable y los beneficios ambientales
gue promueven su ejecucion.

En este sentido el mensaje llevara data estadistica de la tendencia en
instalacion de parques fotovoltaicos en el mundo, asi como el dafio
ambiental promovido por el consumo de combustible y lo perjudicial tanto
en salud y riesgos por dichos consumos.

Promoveremos también en el mensaje los ndmeros previstos pero
generalizados en la primera etapas, es decir cuando presentemos el
Brochure , ya que en la segunda reunién podremos y tenemos que
aprovechar la cita para explicar el alcance del negocio, sus ingresos
proyectados, datos econdémicos y valoracion de proyecto, asi como
escenario futuro y una matriz de riesgos que le permita al inversionista
corroborar en la charla gque tiene sentido el proyecto como primer punto y
que hay un interés en ratificar su desarrollo.

El formato como tal, incluye un documento de Brochure como hemos
detallado, claro, elegante y denote sobriedad.

Los colores debera tener un matiz entre verde, azul y algo de gris, porque
al ser de largo plazo y es un tema selectivo no estaria correcto usar colores
fuertes como rojo o amarillo porque desvirtuaria la imagen de
profesionalismo, seriedad que requerimos transmitir.
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El expositor debera cuidar su apariencia porque es muy necesario
mantener una imagen corporativa de seriedad y al momento de exponer
manejar tiempos, conceptos, ejemplos y referencias que le otorgue un
manejo exitoso de los temas inherentes al proyecto.

Una positiva percepcion nos dara crédito y seguridad para la conquista
del proyecto.

Seleccion de Medios y Canales:

Ya que no existe en el pais un gran nimero de fondos o entidades capaces
de financiar proyectos de inversion de generacion de energia, creemos que
el inversionista constituye un nicho que seria la fraccion de un segmento
de mercado.

Para la busqueda de inversionistas, nos remitiremos a nuestra red de
medios 0 networking.

Las citas seran gestionadas por nosotros de manera directa.

Dar a conocer el proyecto de manera general sera realizado via Brochure,
para la segunda o posteriores reuniones se presentaran exposiciones con
soportes y sustentos que viabilicen la proyeccién preparada del modelo de
negocio asi como de la rentabilidad esperada.

Para la preparacion del Brochure nos basaremos en los puntos criticos o
especiales que un inversionista revisa cuando le interesa un proyecto.

Con una agencia de publicidad, preparamos el logo y el modelo de
Brochure.
Evaluacion de Resultados

Para el levamiento de capitales, la evaluacion creemos debe ser medida
por la retroalimentacion que obtengamos de los posibles inversores.

En una primera etapa como medicion podemos analizar el nimero de
visitas a posibles inversores, interés de parte de ellos.

En la segunda etapa y final la evaluacion serd esperar un éxito en la
confirmacion de recursos.
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3.4.2. Promocion para Grupos de Interés:

Una vez que estemos en la etapa de operacion, es preciso que el proyecto
sea explotado como un referente de generacién en la costa con energias
renovables, particularmente fotovoltaico.

Siendo una organizacion un conglomerado de personas que tienen una
busqueda del bien comudn, es imperante que entendamos las tres
dimensiones que existen:

Dimension Econémica:
Se basa en la rentabilidad del proyecto como tal.

Dimensién Politica:
Para nuestro proyecto se concibe como la contribucion de un servicio
basico como lo es la energia eléctrica y el cumplimiento de la normativa.

Dimensién Social :
Valor agregado del proyecto fotovoltaico que se inserta en el contexto
social respondiendo a las necesidades medioambientales.

Bajo este preliminar y considerando que en el caso particular de éste
proyecto que se realizara en la costa ecuatoriana, su explotacion implica el
cumplimiento de generar un valor productivo para la sociedad, como es la
energia eléctrica tenemos un segundo punto de exaltar y reconocer como
es la preocupacion ética de contribuir a en el cuidado del medio ambiente.

En este contexto la empresa del proyecto tiene condiciones de
sostenibilidad econdmica cumpliendo con un bien comdn, generar energia
limpia.

La acertada y cuidadosa relacién con estos grupos, podria significar un
valor agregado para el proyecto ya que en nuestro medio no es bien visto
por los grupos étnicos los proyectos de energia, por lo cual creemos que
un manejo cuidadoso nos generara beneficios por ser una empresa social
responsable y por ende practicar y transmitir una buena imagen
corporativa.

El grupo de interés y que lo consideramos como audiencia objetivo es el
siguiente:

Las comunidades cercanas a nuestra localizacion, las cuales se benefician
tanto de la energia producida como de la calidad de vida que mejora por el
uso del recurso. A su vez podriamos contratar a personal de la localidad
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especialmente para tareas de limpieza y mantenimiento del area verde de
la central de generacion.

Gobierno e Instituciones Publicas, para que puedan demostrar que prestar
condiciones preferentes en esta etapa incipiente permite la viabilidad del
proyecto de generacion fotovoltaica.

Proveedores Internacionales, nuestro proyecto requiere de infraestructura
y equipos de origen extranjero, los cuales deben conocer el esfuerzo que
realiza el pais con el subsidio del precio del kwh que permite ejecutar el
proyecto.

Colegios, Escuelas: es pertinente realizar acercamientos con los dirigentes
y profesores de escuelas para que sus alumnos en la practica conozcan una
central que genera energia limpia, siendo sostenible.

Objetivos:

Explicar los beneficios ambientales del uso de generacion fotovoltaica, asi
como sus sostenibilidad durante el tiempo.

Los efectos econdmicos previstos, de manera general.
Conceptos tales como: huella ecoldgica, emision de particulas, proyectos
con desarrollo de mecanismo mdl, iniciativas extranjeras, datos y
estadistica, informacion de contaminacion, entre otros.

Respuesta de la Audiencia:

Comprensién de las bondades del proyecto fotovoltaico, sus limitaciones,
su necesidad de mejora tecnologica.

Enorgullecerse de contar con proyectos limpios.
Alcance y comprension de riesgos en la generacion con combustibles.

Conviccion y compromiso de tomar acciones que mitiguen el cambio
climatico desde el hogar.

Medios de Comunicacion:
Nuestros vehiculos designados para trasladar el mensaje seran los

denominados ATL (above the line) ya que presentaremos charlas como
medio principal de exposicion del proyecto.
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Para las comunidades cercanas, creemos que el mejor medio sera
participar con charlas que expliquen el tipo de proyecto, los beneficios y el
tiempo de operacion.

Es muy importante que conozcan que no corren riesgo de contaminacion y
que la energia limpia generard una mejor calidad es decir robustece el
sistema eléctrico de la zona y la confiabilidad, lo que les podra beneficiar
en incrementar sus consumos.

Hacerlos participes de que el proyecto puede ser un icono ambiental en el
pais y que ellos son beneficiados. Para esta etapa sera preciso analizar el
expositor que sea idoneo para los habitantes de la zona.

Referente al Gobierno e Instituciones, la generacion de energia por medio
solar es una imagen positiva y va en la linea marcada por las directrices
del Plan del Buen Vivir, asi como también disminuir el consumo de
combustibles fosiles que causan severa contaminacion.

El cumplimiento del Cédigo Organico de la Produccion, en su exencion
del Impuesto a la Renta durante los 5 primeros afios para el proyecto
fotovoltaico podra presentado como una muestra de cumplimiento de la
normativa ofrecida para fomentar los proyectos que generen eficiencia
energética.

Para los proveedores internacionales, el proyecto fotovoltaico es una
plataforma de instalacion exitosa en paises incipientes en este tipo de
generacion fotovoltaica, por lo cual seria beneficioso compartirles nuestra
charlas de las comunas, asi como a jovenes de tal manera que sepan el
contenido ético de nuestra organizacion.

Respecto a la Academia y Colegios las charlas deben compartir los
beneficios que genera la energia limpia, resaltar los ahorros de
combustible para generadoras térmicas y creemos idoneo explicar
conceptos referidos al ambiente, estadistica que puedan concientizar que si
es factible desarrollar proyectos productivos y rentables en un marco
ambiental.

Estas charlas a los jovenes deberan ser dinamicas, interesantes, que
promuevan iniciativa y participacion en concursos de linea verde.

El lenguaje en estas charlas sera claro y con ejemplos para mayor
comprension.

La receptividad del mensaje que emplearemos es el modelo
comunicacional: exposicion, recepcion, respuesta cognoscitiva, actitud,
intencion, comportamiento.
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eExplicacion de eComprensién y eImplementar
conceptos generales consciencia de la acciones que
Proyecto necesidad de cuidar mejoren el cuidado
fotovoltaico el ambiente ambiental en su vida
habitual

Para mantener un contacto en la nube del internet, vamos a crear una web
integral que exponga nuestro interés en cumplir con las 3 dimensiones
expuesta en parrafos anteriores.

Igual manera en la web se actualizara con iniciativas globales tales como
la hora del planeta.

Como emisién de informacion, nuestras fuentes estaran debidamente
soportadas.

También participaremos en las redes sociales, donde basicamente
expondremos la relacién con nuestros grupos de interés, compartiremos
iniciativas emprendedoras ambientales y fotos de las visitas.

Evaluacién de Resultados

Primero hemos de establecer un ciclo de aprendizaje, donde deberemos
hacer una revision de la forma d comunicar, evaluar y analizar los errores
que hayamos cometido y cuales serian las mejores préacticas a instaurar.

El aprendizaje y know how de la correcta forma de mantener el nexo en
esta comunicacion conllevard una etapa al menos de uno o dos afios de
operacion. Debemos instaurar y medirnos mediante indices o factores tales
como cantidad de personas que acuden a nuestras charlas, nimero de
visitantes de la central fotovoltaica, cantidad de personas que comparten
las redes sociales nuestro proyecto, todos estos podrian ser indices que nos
permitan comparar el desempefio de nuestra relacion con los grupos de
interés.

El presupuesto de promocion se encuentra detallado en el capitulo de
Anélisis financiero.

62



CAPITULO 4
4. PLAN DE OPERACIONES

El proyecto de generacion de energia estara constituido por la compafiia
duefia del titulo habilitante.

La produccion de energia para el tipo fotovoltaico se basa en células
fotovoltaicas que captan la energia solar, y la transforman en corriente
eléctrica continua. Los equipos o sea la infraestructura es seleccionada
acorde a la capacidad minima necesaria, caracteristicas de suelo, de
viento asi como del nivel de insolacién.

El proyecto actual contempla instalaciones conectadas a la red publica.

La parte operativa de la central se detalla en el siguiente gréafico que
describe los pasos desde la obtencion de los rayos solares hasta que se
transporta hacia las residencias o industrias quienes constituyen el
abonado final.

Electricidad en forma de
corriente continva Cormiente alterna % Corriente alterno
& < . ! ngetimnaindnsant

AR B AR T

N
- ik

Médulo fotovoltaico Red de distribucion Consumo

4.1 Flujograma de procesos

Se considera flujograma a la descripcion de una secuencia de actividades,
cuyo fin es asegurar que las operaciones se realicen con efectividad,
eficiencia, calidad, seguridad y acorde a los requisitos internos de control.

El flujograma preparado contempla los procesos en secuencia que forman
parte de una central de generacion fotovoltaica.
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Se ha establecido que el flujograma tenga su origen desde la concepcién
de produccion, la cual a su vez se divide en dos siguientes labores como
son las actividades de operacion y las actividades de mantenimiento.

Estas actividades son criticas para la operacion de la planta, ya que su
correcto desempefio permite mantener a las instalaciones y generar la
produccidn esperada que soporte toda la cadena siguiente.

Anexo 9 describe el Flujograma de Procesos.

4.2 Descripcion de las actividades de la Planta Fotovoltaica

Las actividades de operacion se dedican a vigilar que los equipos estén
funcionando eficientemente, asi como desempefia actividades de lectura
de medidores y mantienen una comunicacion frecuente con las autoridades
de despacho de energia.

Las actividades de mantenimiento se realizan bajo dos conceptos:

= Mantenimientos programados:

Los cuales se basan en la cronologia de horas de operacion del
fabricante, que para nuestro caso son cambios de pieza muy limitados
ya que no existe un costo significativo en las plantas fotovoltaicas por
ser estructuras simples y robustas.

Los mantenimientos programados para una planta fotovoltaica
basicamente son preventivos y de limpieza.

Estas actividades son:

= Limpieza de placas de paneles, fundamental para recibir bien los
rayos solares

= Revisién diaria de todos los paneles, inversores y protecciones.

= Ejecucion de pequefias obras o reparacion en general de la
infraestructuras: mecanica, eléctrica y albafiileria

De las actividades de mantenimiento se desprenderan Ordenes de

compra de insumos y ciertas piezas que sean necesarias cambiar.

=  Mantenimientos correctivos:
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Que se generan de eventos inesperados.

El personal tendra la capacidad de respuesta necesaria para atender
escenarios extraordinarios tales como:

» Reparar averias, sustitucion de componentes, herrajes.
= Reparar averias de inversores, incluso sustitucion parcial y

total.

= Reparar averias de celdas de Media Tension (MT) incluido
cable

" Seco.

= Reparar averias de Transformadores de potencia, incluso

= sustitucion.

» Maniobras de sustitucion de fusibles, maniobras de intemperie.
= Analisis termografico, etc.

De las actividades de operacion se origina la actividad de facturacion,
donde intervienen labores administrativas. En este punto se realiza la
facturacion dirigida a la distribuidora de la zona la cual recepta la factura
12 dias posteriores al fin de mes y realiza el pago hasta 20 dias posterior a
la recepcion de la factura.
La administracion de los ingresos estard sujeta a un fideicomiso,
denominado de administracion de pagos, que otorga mayor seguridad al
proceso, y serd quien realice las transferencias de pago para cancelar
costos y gastos operativos, asi como para cancelar el endeudamiento.
4.3 Suministro de Insumos
Para una planta fotovoltaica los insumos principales son:

=  Agua

El suministro de agua provendra del sistema de ductos que abastece la
zona. Dicha agua sera el mayor recurso para la limpieza de los paneles.

Para el uso sanitario, el agua, también provendra de los ductos..

El agua destinada para la bebida de los trabajadores serd suministrada a
través de dispensadores de agua purificada.

= Energia eléctrica
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La energia eléctrica requerida serd auto suministrado, por lo que no se
requerird de instalacion eléctrica alguna para abastecer de energia la
planta.
Respecto a servicios requeridos para operar se debera contemplan:

= Suministro de Internet
Para remitir las lecturas de medidores y comunicaciones con entidades de
control se requiere mantener un suministro de internet constante.
Se ha previsto recibir el servicio de un proveedor lider.

= Contratacion de Seguro
La planta tendréa que contratar con un seguro todo riesgo.
Por ser una central que no demanda uso de combustible su riesgo es
mucho menor a la media del mercado, siendo asi se prevé que la tasa de
contratacion de seguro sea menor a la promedio de centrales de
generacion, pero esta ventaja contrapone el sentido de que los
aseguradores indican que ante la falta de experiencia y conocimiento de
los seguros sobre la operacion de una central de este tipo, entonces aplican
una tasa alta porque desconocen que frecuencia de eventos se puedan
presentar.

» Compafiia de Seguridad

Para la seguridad hemos previsto la contratacion de un guardia nocturno.

4.4 Mano de Obra

Durante la operacion del Proyecto Fotovoltaico los requerimientos de
personal serdn de 4 personas permanentes.

Jefe General (1)
Operador (1)

Asistentes de Limpieza (2)
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4.5 Stock de Repuestos

El almacenaje de materiales, insumos y cambios de piezas conlleva un
control muy limitado ya que no existen cantidades importantes de
repuestos.

Se desempefiaran las siguientes actividades para mantener un correcto
control de stock:

= Control de Material Entrada y Salida.
= Elaboracion de inventario.

= Control de stock.

= Gestion de pedidos a proveedores.

» Elaboracion de partes administrativos.
= Registro.

Las piezas estratégicas que fallen como paneles fotovoltaicos funcionaran
como garantia con el fabricante, pero tendremos un stock minimo como
parte del suministro inicial.

4.6 Plan de Compras

Debido a los afios de operacién previstos de una central se torna altamente
necesario mantener comunicacion fluida con el fabricante y futuro
proveedor de piezas y repuestos, ya que adquiere un poder que debemos

saber manejar y prever internamente eventualidades.

Las adquisiciones por mantenimientos programados deberan ser
contempladas en el presupuesto, en caso de que existiere.

Como se prevé la garantia del fabricante sobre los paneles no creemos sera
necesario establecer un programa de compras.

Respecto a los insumos basicos, el de mayor importancia sera el contar
con el suministro de agua.
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CAPITULO 5
5. PLAN DE RECURSOS HUMANOS

Nuestro modelo prevé que contratemos a una empresa que realice la
administracion de la central asi como actividades de operacion y
mantenimiento.

La empresa que contratemos debe prever un Plan de Recursos Humanos
que contemple un analisis de la diversidad de competencias que
requerimos para el éxito operativo del proyecto. La heterogeneidad
funcional es muy necesaria para el manejo de la central ya que por el
tamafio pequefio de la central no es posible cargar un nimero mayor de
personas, asi como es viable ya que la operacion es sencilla y
perfectamente realizable con 4 personas: 1 del &rea gerencial y 3
basicamente operativos.

La dinamica de la heterogeneidad de actividades también podria ser
beneficiosa en el resto de &mbitos como en las personalidades de los
miembros, los cuales esperamos no sean antagonicos  Sino
complementarios.

Debido a que es una actividad de generacion diferente a la clésica del
pais, optamos por una empresa experimentada cuyo personal cuente con
conocimientos tanto de la operacién como en mantenimientos.

Los dos cargos mayores: administrador y jefe operativo requieren de alta
instruccion educativa, ya que manejaran aspectos tecnolédgicos, conceptos
operativos y administrativos asi como cambios en el mercado.

5.1 Organizacion Funcional

La descripcion de las areas o departamentos en la planta de generacion
fotovoltaica nos permitira estructurar de manera adecuada los recursos
humanos e integrarlos con los recursos materiales y financieros con el fin
de aplicar eficazmente las estrategias elaboradas.

Por ser una operacion sencilla y ante la limitante del ndmero de
actividades se encuentran distribuidas entre las dos areas determinadas

como lo es administrativo y produccion.

Detallamos las actividades:
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Actividades Actividades
Administrativas Produccién
!

.

Administracion

Operaciones
General P

N T SEimE——————————————

Gestion de
= Facturaciony Mantenimiento
Cobranza

Gestidn de
Compras

Y

Caracteristicas de que deberd prestar la compafiia en el manejo de
recursos humanos que se seleccione para la Operacion y Administracion
de la Planta

1. Politica de Ingreso

Se incorporard como parte de la central generadora fotovoltaica al
personal que cumpla con el perfil previamente determinado.

Las competencias deberdn encontrarse en concordancia con las exigencias
y objetivos de la central, a través de procedimientos técnicos tales como
entrevistas y cuestionarios psicoldgicos.

Conocer la forma de seleccion del personal.

El medio de reclutamiento para los puestos.

5.2 Organigrama de la Central Fotovoltaica

Para la operacion de la central se ha previsto que la compafiia tenga en su
nomina la contratacion de 4 personas:

Administrador General (1)
Operador (1)
Asistentes de Limpieza (2)

Anexo 10 describe organigrama sugerido de la planta.
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5.3 Caracteristicas y Roles del Personal
Administrador:

Seré el encargado absoluto de mantener y generar valor al proyecto y a
los accionistas, debe instaurar operativamente la estrategia y establecer
procesos y procedimientos tanto operativos como de mitigacion de
riesgos.

El administrador debe ser una persona preferente con educacion
universitaria eléctrica que maneje administrativamente el proyecto asi
como operativo. La operacion y mantenimiento es sencilla por lo que el
peso mayor recaerd en el Jefe de Operaciones , mientras que el aspecto
administrativo si serd una actividad de toral responsabilidad del
administrador.

El candidato debe manejar un mix de las siguientes habilidades para
desempefiarse en el cargo:

Técnica para comprender la técnica del modelo y conocimiento de sus
principales caracteristicas de los equipos principales y auxiliares.

Humana, esperamos que el candidato pueda discernir, comprender
actitudes y motivaciones de su personal y del denominado grupo de
interés que con mayor relevancia son nuestros vecinos o pobladores
cercanos.

Es importante que también tenga buena relacion con la Directiva, de tal
manera que denote seguridad y sinceridad en su proceder ya que sera el
link de comunicacion.

Conceptual que le permita visualizar el entorno total de la globalizacion,
de las posibles problematicas del mercado, es decir factores externos que
pueden incidir en el negocio. A su vez deberd tener la destreza de
implementar soluciones o planes que mitiguen el riesgo o dificultades que
se presenten. Participara en decisiones estratégicas.

Perfil del Cargo:

Cargo de Mayor Jerarquia

= Manejo Administrativo y Operativo 100% de la Planta
= Personal a su cargo: de 4 a 5 personas

* Reporta a la Directiva

Fisica :

= Ninguna
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Edad:
= 30 a45 afios

Requerimientos:

= Ejecutivo con experiencia gerencial de al menos 2 a 4 afios en el
Mercado Eléctrico, preferente del area de generacion.

= Titulo profesional de tercer nivel de Ingenieria Eléctrica o
Mecénica.

= Conocimiento de manejo de personal

= Conocimiento financiero y contable.

= Conocimiento de normativa legal del mercado eléctrico.

= Liderazgo

= Habilidad de Comunicacion

Remuneracion:
= Acorde al mercado

Jefe Operaciones y Mantenimiento:

Debido a que la planta fotovoltaica es una operacion muy sencilla, no
requerimos que el Jefe Operador y de Mantenimiento tenga experiencia en
el manejo de centrales de este tipo.

Como requisito se espera una persona con conocimientos adquiridos
universitarios eléctricos o mecanicos con el fin de que pueda comprender
y manejar los equipos.

Se requerira gque esta persona cuente con una capacitacion del proveedor.

El Jefe de Operaciones y Mantenimiento reportard al Administrador y
tendré a su cargo al asistente junior de operaciones.

Como habilidad de mayor importancia seria la técnica porque debe
manejar las dos lineas de la operacion : las labores de mantenimiento y
labores de operacion como tal.

Perfil del Cargo:

= Jefatura Técnica de Planta

= Manejo Operativo 100% de la Planta: actividades de
mantenimiento y operaciones

= Control y manejo de inventarios
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= Personal a su cargo: 4 personas
* Reporta al Administrador
= Preferible persona de la zona.

Fisica:
= Ninguna

Edad:
= 28 a40 afios

Requerimientos:

= Titulo profesional de tercer nivel de Ingenieria Eléctrica o
Mecénica.
= Conocimiento de manejo de personal
= Conocimiento de normativa legal del mercado eléctrico.
Remuneracion:
= Acorde al mercado

Asistentes de Limpieza

La seleccion de personal de limpieza en la planta se llevara acabo
totalmente con personas de las zonas aledafias a la planta.

Las personas a seleccionar deberan tener béasicos conocimientos de:
limpieza, albafiileria y jardineria.

Perfil del Cargo:
= Actividades de limpieza, jardineria y albafileria
» Reporta al Jefe Operador.
= Origen del personal: de la zona.

Fisica:
= huen estado

Edad:
= 18 a 36 afios

Requerimientos:
=  Educacion Bachiller

Remuneracion:
= Acorde al mercado
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CAPITULO 6
6. PLAN FINANCIERO

6.1 Vias de Financiamiento

Existen dos vias para buscar financiamiento parar la inversion de centrales
de generacion en el pais, una de ellas es la opcién tradicional denominada
finanzas corporativas, donde la empresa con sus propios recursos costea
toda la obra y la segunda es la denominada Project Finance, en que cual el
propio proyecto con sus flujos futuros permite captar recursos que
viabilizan la inversion.

Se denomina Project Finance al mecanismo financiero que tiene como
objeto materializar proyectos de alta inversién de capital con las siguientes
caracteristicas:

= El deudor es la empresa creada por los patrocinadores denominada
“special purporse vehicle (SPV)” empresa vehicular.

= La financiacion esté ligada a los recursos que generara el proyecto,
donde los flujos futuros deben ser suficientes para cubrir costos y
gastos operativos asi como como los pagos de la deuda adquirida.

= Se requiere de un elevado ratio de endeudamiento, generando
riesgos mayores que no son apetecidos por entidades financieras
como los bancos comerciales.

6.2 Cobertura de riesgo

= Los patrocinadores aportan todos los activos necesarios (por el
40%) asi como los flujos futuros (contrato de venta de energia)
para garantizar el préstamo. Si no se llega a éxito entonces los
activos y flujos serviran como fuente de garantia para los
acreedores.

= Si el proyecto no tiene éxito, los acreedores no podrén tener
derecho a otros activos del patrocinador salvo los propios del
proyecto.

6.3 Costo Total Proyecto

El proyecto fotovoltaico estd valorado en USD 3,455,078 millones de
ddlares para una capacidad de 0,99 Mw que incluye el componente
terreno, asi como proveeduria de equipos y estudios y los gastos legales
pre operativos.
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El terreno tiene un &rea de 25,000 m2 idonea para la instalacién de la
central de generacion fotovoltaica.

La ubicacion del terreno debe estar en concordancia con la aprobacion del
titulo habilitante.

La proveeduria de equipos se estima bajo el modelo “llave en mano” que
formaliza la obligacion del contratado a realizar estudios, construccion,
proveeduria de equipos, transporte, instalacion, obras civiles, instalacion,
garantizar por un periodo acordado y realizar el montaje y puesta en
marcha de la planta durante la fase de comisionamiento al cliente, a
cambio de un monto o precio determinado.

Debido a la operacién fotovoltaica es una actividad incipiente, con poca o
nula experiencia en el pais, creemos es oportuno contratar a una empresa
que garantice la operacion.

Como gastos legales se ha previsto el gasto de constituir la empresa como
tal.

Acorde a nuestra investigacién hemos también valorado como un activo
intangible el denominado titulo habilitante en USD 220,000 ya que es el
valor de mercado que en la actualidad se comercializa dichos titulos por
una capacidad de 0.99 Mw.

Se considera gastos preliminares todas aquellas gestiones para la
consecucion de financiamiento mé&s otros costos tales como : obtencion
del estudio de conexién a la red publica, permisos de construccion por
parte de la Municipalidad, entre otros. Estos documentos forman parte del
business plan o modelo de negocio que debemos presentar ante un formal
interés de financiamiento.

Detalle de costo de inversion:

DESCRIPCION MONTO (USD)
COSTO TERRENO 132,500
COSTO PROVEEDURIA DE EQUIPOS
(EPC) 2,989,955
COSTO TiTULO HABILITANTE
Y GASTOS GESTION PRELIMINAR 264,876
COSTO EXTRA 67,747
COSTO TOTAL 3,455,078
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Costo Total Proyecto Fotovoltaico 0.99 Mw
COSTO TERRENO

2%

m COSTO PROVEEDURIA DE

HABILITANTE
ON

6.4 Financiamiento de Proyecto Central de Generacion Fotovoltaica
0.99 Mw

Para la concepcidén de este proyecto creemos conveniente utilizar el
modelo “Project finance” por lo cual la empresa que cuente con el titulo
habilitante sera la que gestione el crédito y sus activos asi como flujos
futuros constituyan la fuente de garantia para el crédito.

El proyecto es capaz de cancelar la deuda méas los costos y gastos
operativos y arroja utilidades desde el primer afio.

El modelo graficamente seria de esta manera:

TITULO

HABILITANTE \
TERRENO
APORTE
EFECTIVO

(EQUITY)

La empresa inicialmente se constituye con los tres aportes que le permiten
presentarse ante inversionistas, quienes buscan que un rendimiento fijo y
otro variable.

El aporte de estos tres items (titulo habilitante, terreno y aporte efectivo)
debe ser igual al menos al 30% del costo total del proyecto.

Acorde a nuestras investigaciones de fuentes de financiamiento hemos
identificado que el mercado es muy limitado y como requisito aspiran que
la empresa tenga el 40%.
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6.5 Promocion de Proyecto, busqueda de inversionista estratégico

La investigacion del medio nos permite deducir que los inversionistas del
pais no cuentan con variedad de proyectos de generacion de energia, por
lo que en primer momento resulta atractivo conocerlos.

Esta limitacion se debe a que el Gobierno en base a la normativa legal es
el Unico ente con atribuciones de implementar proyectos por ser una rama
del sector estratégico.

Proyectos de iniciativa privada como el de nuestro estudio son externos al
Plan Maestro de Electrificacion, es decir no estdn contemplados como
objetivos de Gobierno.

El Gobierno, mediante su organismo CONELEC permite el desarrollo de
iniciativas privadas para energias renovables.

Para presentarnos ante un grupo de inversionistas analizamos en primer
orden a las caracteristicas de ellos, tal como expusimos en capitulos
anteriores.

Realizamos visitas a inversionistas o entidades que podrian participar
donde mediante entrevista conocimos sus expectativas para participar en
este tipo de proyectos y nos indicaron que Su mayor preocupacion
radicaba en la renta variable, que en nuestro caso constituye los
dividendos esperados, sujeto a que la produccion no sea la esperada.

Este riesgo se debe a que no hay una estadistica de proyectos fotovoltaicos
en el Ecuador.

Denominamos inversionista estratégico a aquel que le interesa participar
en una operacion de estas caracteristicas donde reciba un valor fijo por su
capital y un variable denominado dividendo.

El proyecto central fotovoltaica por sus condiciones podria ser un
atractivo para un fondo de inversion y/o para el Banco del IESS, pero por
tasas esperadas nos convendria realizar la operaciéon financiera con el
BIESS quien es ligeramente menor la tasa esperada por crédito.

Los rendimientos esperados son :

Renta fija: tasa del 7.5% al 8% para montos de 10 afios

Renta variable: dividendos
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PPA VENTA ENERGIA

GENERA RECURSOS
ECONOMICOS

Cubrir costos y gastos
operativos

» Crédito 60%

Reparto de Dividendos

PROYECTO
FOTOVOLTAICO

6.6 Condiciones de Participacion del Inversionista Estratégico

El Banco del BIESS, tal como sefiala en su web sobre negocios
fiduciarios, tiene la potestad de invertir en proyectos de sectores
estratégicos tales como seria la central fotovoltaica.

El modelo contempla la creacion de un fideicomiso que recibe los activos:
titulo habilitante, terreno y el aporte en efectivo requerido por el 40%. A
su vez este fideicomiso recibe el aporte del BIESS, por el 60%.

El BIESS cuenta como opcion de financiamiento la participacion de
negocios fiduciarios tal como sefiala la pagina web, donde detalla
requisitos.

El BIESS para su participacion aporta el 60% restante y recibe derechos
fiduciarios por ese valor. Conforme el BIESS recibe los pagos de capital
por la deuda ira mermando su participacion. EIl objetivo sera que al
finalizar los 10 afios pueda salir del proyecto.

Constituye para el BIESS una fuente de inversion atractiva y garantizada
por los flujos futuros y por los activos de la central fotovoltaica.

El fideicomiso serd administrado por una Fiduciaria quien recibe
instrucciones.

El fideicomiso se encargara desde la etapa de construccion, para lo cual
contratard a una empresa que realice el modelo llave en mano.

En la etapa operativa el papel del Fideicomiso sera precautelar por la

correcta operacion de la planta, mediante la contratacion de una empresa
especializada
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La primera prelacion de pago sera para cumplir el préstamo del BIESS,
costos y gastos referidos a la operacion, y tercero reparto de dividendos.

| aoee=

I Titulo Habilitarnte

| Terreno e ——
| Aporte Efective | BO%6=

| i Crédito BIESS

aportes

Fideicomiso

cancela

I Construccien | @

Construccidn

COperacidgn y
Mlantenimiento

Dividendos

6.7 Garantia de Flujos Futuros del Proyecto

El Proyecto de Generacion Central Fotovoltaico cuenta con un contrato
por venta de energia que debera ser firmado con la Distribuidora, donde se
detalla las clausulas de despacho preferente y precio especial.

Este contrato seguridad de ingresos por lo cual merma el riesgo de flujos
futuros

El modelo de fideicomiso presta mayores seguridades para la inversion de
energia limpia. Este engranaje viabiliza los proyectos porque satisface los
rendimientos econémicos de una manera blindada.

6.8 Ingresos del Proyecto

La produccion que hemos estimado es conservadora ya que considera una
produccidn de 5 horas de sol por dia.

Los ingresos por lo tanto estan condicionados al nimero de Kwh
producidos ( energia) por el precio previamente establecido cuyo valor es
0.4003 Usd/Kwh.

En centrales fotovoltaicas los equipos de produccion van mermando su

produccion anualmente por desgaste de paneles, este proceder es comun y
tiene una tasa del 0.35% por afio aproximadamente.
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Ingresos Anuales Esperados
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6.9 Egresos del Proyecto
6.9.1 Costos Operativos

En este modelo de generacion hemos sub contratado la operacion y
mantenimiento con una compafiia especializada.

Esta seleccion se debe realizar via concurso de acuerdo a lo que el
Fideicomiso considere oportuno.

Los principales costos operativos se deben al costo de la empresa de
operacion y mantenimiento y por los insumos propios.

COSTO RESPUESTOS Y MANTENIMIENTO
Sub Total Mes IVA Total Mes Total Afio

O&M 2900 348 3248 38,976 Usd/afio

Mantenimiento de Planta 2,700 324 3,024 36,288 Usd/afio

Servicos Basicos

(internet, agua, teléfono) 340 41 381 4,570 Usd/afio

Suministros Papeleria y Oficina 123 15 138 1,653 Usd/afio

Fondo extra cobertura Planta 6,500 0 0 6,500 Usd/afio
87,987 Usd/afio

6.9.2 Gastos Operativos

El gasto seguro constituye el gasto de mayor peso, seguido con las
contribuciones eléctricas.
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GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sub Total Mes IVA Total Mes Total Afio

Gasto Servicio Guardiania 2,000 240 2,240 26,880 Usd/afio

Gasto Mantenimiento Fideicom 1,000 120 1,120 13,440 Usd/afio

Gastos Servicios Publicidad 5,936 Usd/afio

Gasto Seguro 13,540 1,896 15,436 15,436 Usd/afio

Gasto Contribuciones Autoridad 5,080 0 0 5,080 Usd/afio

Gasto de Garantia de Obligacior 536 536 Usd/afio

Gastos Extra 200 2,400 Usd/afio
69,707 Usd/afio

En el Anexo 11 describimos las caracteristicas principales de un contrato
de Administracion, Operacion y Mantenimiento para la central
fotovoltaica.

6.10 Proyeccion de Negocio
Consideraciones

El proyecto central fotovoltaica contempla las consideraciones antes
expresas de ingresos, costos y gastos.

= Escenario: 20 afios

= Precio de Energia: precio especial acorde de 0.4003 Usd/Kwh para
los primeros 15 afos, desde el afio 16 se ha previsto en 0.25
Usd/Kwh.

» Recaudacion: la recaudacion esperada es de 11 meses al afio, ya
que siempre existe un mes de retraso en la cobranza.

» Depreciacion: ésta ha sido calculada en un escenario de 10 afios
para la infraestructura propia de la central, mientras que la
edificacion civil a 20 afios y equipo de computacion a 3 afios, tal
como sefiala la normativa del Reglamento Tributario

= Variacion de Costos y Gastos: Los costos y gastos se ven afectados
anualmente por la tasa de inflacion proyectada en 3.82%.

6.11 Inversionista Estratégico: BIESS (modelo negocio fiduciario)

Rubro impuestos: el proyecto se acoge a cero impuesto a la renta por ser
un a central fotovoltaica durante los 5 primeros afios, asi como tampoco
hemos considerado reparto de utilidades a los empleados ya que no
tendremos ninguno bajo relacion de dependencia. Desde el afio 6 en
adelante si se contempla pagar el impuesto a la renta del 22% anual.
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Caracteristicas del crédito: 10 afios (1 afio de gracia) , tasa 7.85% anual,
pagos semestrales

Tasa de descuento: la tasa de descuento utilizada es del 10.75% producto
de variables como tasa riesgo pais, prima de riesgo y beta.

6.12 Anélisis de Data Proyectada

En el escenario proyectado de 20 afios podemos apreciar que los 15
primeros afios con las condiciones especiales reflejan un favorable
escenario para los inversionistas quienes pueden percibir dividendos.

El Margen Operativo (BAITD) presenta una caida anual producto de la
disminucion de producciéon y aumento de costos y gastos operativos por
encontrarse indexados a la inflacion.

Producto de esta variacion se ven afectadas las Necesidades de Flujos de
Fondo Operativo (NOF) en un pequefio grado ascendente.

Debido a que es un proyecto que no contempla un crecimiento, podemos
visualizar que los rubros de rentabilidad juegan acorde al pago de deuda,
por lo que pasado el afio 10, podemos apreciar que el proyecto arroja
utilidades que doblan a los primeros afios ya que sus costos y gastos
operativos son muy bajos.

Otro factor importante en los proyectos de alto capital de inversion, tal
como es el nuestro, es el rubro depreciacion que afecta fuertemente al
proyecto de acuerdo a su variacion.

En el anexo 12 se encuentra el detalle de la proyeccion financiera.

6.13 Rentabilidad Proyectada

El flujo del proyecto se ve influenciado por tres factores: el flujo futuro,
tiempo y la tasa de interés.

Para nuestro proyecto el flujo futuro viene indexado en las recaudaciones

reales, el tiempo previsto de 20 afios y la tasa de descuento producto de la
apreciacion y férmulas para obtener una tasa acorde al riesgo.
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Be indust 0.43
D/E indust 67%
Tcindust 40%
Bo (sin D) 0.31

rf 2.75%
rm - rf 5.50%
Ko indust 4.44%
Riesgo pais 6.31%
Ko Ecuador 10.75%

La comparacion entre los valores futuros y la inversién, a una tasa de
descuento nos arroja que el Valor Actual Neto (VAN) es positivo. Este
resultado nos permite interpretar que los inversionistas recuperaran su
inversion de manera completa con un rendimiento esperado y una utilidad.

Valor presente FCF $573,369.54
Valor presente escudo fiscal $46,633.93
Valor presente proyecto $620,003.47
Tasa interna de retorno 14.01%

El valor de la TIR nos indica que la inversién serd recuperable mas una
utilidad.

La tasa que nos lleva a un valor actual neto negativo es el resultado de la
Tasa Interna de Retorno (TIR), que nos indica cuanto hemos ganado.

Respecto a los ratios, podemos interpretar el ratio ROE que nos lleva a
demostrar la rentabilidad de la inversion del accionista. EI ratio se va
incrementando anualmente Pasando los 10 afios de cancelacion de
crédito, el proyecto genera un alto margen operativo ya que tenemos bajos
costos.
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UTILIDAD NETA PARA SOCIOS
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Podemos analizar que los cinco primeros afos la utilidad es superior ante
la exoneracion del pago del impuesto a la renta y del impuesto a
trabajadores.

Desde el afio 6 hasta el 10 nos encontramos con las utilidades esperadas
mas bajas producto de dos situaciones: la primera es la merma de
produccion y la segunda el crecimiento de costos.

Desde el afio 11 al 15 registramos la mayor ganancia cuando hemos
terminado de pagar deuda, por lo que la rentabilidad del proyecto es
altamente atractiva en ese periodo.

Desde el afio 16 hemos previsto un precio que esperamos borde esa
proyeccion.

6.14 El valor afiadido econémico (EVA)

Utilizar el Valor Afiadido Econémico (EVA) nos permite separar
eficientemente la propiedad y la direccion de la empresa, porque el valor
que arroja permite interpretar si existe una creacion de valor ante la
inversion realizada.

El calculo del EVA considera todos los factores que se utilizan para la

actividad empresarial. Si el calculo da positivo podemos interpretar que la
inversion supera la tasa de coste de capital.
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El célculo del EVA:
EVA =BAITD - (INV x Ko)
BAITD = beneficio antes de interés y después de impuestos

INV = volumen de inversion (ACTIVO), coincide con el valor contable de
los recursos financieros

Ko = coste medio ponderado de capital

Podemos visualizar que los resultados son positivos y ascendentes a partir
del afio 2.

Es un indice positivo para la valoracion de inversion.

EVA

400000

350000
300000

250000

200000

HEVA
150000

100000

50000 -
O =

50000 123 4567 8 9101112131415161718192021

6.15 Rentabilidad para Inversionista Estratégico

El socio estratégico que participe recibira dos tipos de ingresos tal como
fueron sus expectativas.

La renta fija producto del crédito, y la renta variable de los dividendos.

El proyecto anualmente genera una renta para el socio estratégico en el
orden del 11.2% sobre capital, tal como sefiala el anexo 10 donde se
explica detalladamente la valoracién de los ingresos por estas dos fuentes.

Es por lo tanto atractivo un proyecto de este tipo porque soporta la
exigencia de repartir dividendos desde el primer afio operativo.
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6.16 Escenarios de Sensibilidad

El analisis de sensibilidad nos permite ordenar o jerarquizar las variables
que pueden incidir con mayor fuerza en nuestra proyeccion.

Desde el punto de vista del VAN sera preferible que el proyecto de
inversion proporcion un mayor VAN.

Presentamos 4 escenarios de sensibilidad para nuestro proyecto:

Escenario 1:
Produccién menor a la estimada; -10%

Genera en el proyecto una disminucion de recursos y por ende afecta
negativamente. No llegamos a valor actual neto negativo y la TIR aun es
positiva.

Podemos concluir que este escenario seria manejable por el proyecto.

Valor presente FCF $75,948.11

Valor presente escudo fiscal $46,633.93
Valor presente proyecto $122,582.04

Tasa interna de retorno 11.19%

Escenario 2:
Variacion de la Tasa de Interés: proyeccion tasa actual +0.5% = 8.35%

La variacion del interés repercute en el valor presente escudo fiscal que a
su vez incrementa ligeramente el valor actual final.

Valor presente FCF $573,369.54
Valor presente escudo fiscal $50,156.25
Valor presente proyecto $623,525.79
Tasa interna de retorno 14.01%
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Escenario 3:
Incremento de la inflacion en 1% adicional a la proyectada.

Los bajos costos y gastos si llegasen a incrementar a una tasa de 4.82%,
los resultados serian:

Un incremento en la inflacion afectaria al proyecto tanto en su valor actual
ya que los costos y gastos se incrementan generando un margen operativo
menor y respecto a la TIR se ubicaria unos puntos menos a la original.

La afectacion a la TIR se debe también a la disminucion de flujos futuros.

Valor presente FCF S 473,807.20
Valor presente escudo fiscal $46,633.93
Valor presente proyecto $520,441.13
Tasa interna de retorno 13.53%

Escenario 4:
Variacion del desembolso inicial.

En este escenario suponemos que la inversion inicial no es por el 40%
sino por el 45%, mientras que el endeudamiento es por 55%.

Constituye una desventaja para el proyecto porque el valor actual neto del
escudo fiscal se ve desmejorado porque la tasa de interés no afecta al pago
de impuestos ya que los primeros afios se prevé cero impuesto.

La tasa interna de retorno no sufre variacion.

Valor presente FCF $573,369.54
Valor presente escudo fiscal S42,747.77
Valor presente proyecto $616,117.31
Tasa interna de retorno 14.01%
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CAPITULO 7
7. PLAN DE EJECUCION

Hemos dividido el plan de ejecucion en: instalacion, operacion y cierre.
Por el tipo de industria y ante la regulacion del sector contamos con un
contrato que regula nuestros ingresos.

7.1 Etapa Instalacion

El plan de ejecucion de en la etapa de instalacion del proyecto:
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 1
15 30 15 30 15 30 15 30 15 30 15 30 15 30 15 30 15 30 15 30 15 30 15 30,

Obtencion Titulo Habilitante

Estudios Geotécnicos y Otros

Preparacion Business Plan Total Proyecto

Obtencidn Permisos Conexion y Otros

Compra Terreno

Gestion Promocion Busqueda Inversionista

Gestiones Legales

Contrato de Financiamiento

Anticipo Proveedor EPC

Periodo de Construccion y Comisionamiento

Inicio Operacion Comercial

La implementacion constituye la etapa mas acida del proyecto porque
requiere concretar una inversion externa en el corto tiempo y negociar con
proveedores el suministro y construccion de planta.

7.2 Etapa Produccion u Operacion

Denominamos etapa de produccién al tiempo que transcurre posterior del
inicio de operaciones.

En la etapa de operacion la produccion debe ser explotada al 100% con el
fin de generar la mayor cantidad de energia posible. Este tipo de empresa
no requiere planes de comercializacion ya que es un sector regulado.

Los planes de accidn severos por parte administrativa sera constatar la
cantidad de energia producida y el cuidado del presupuesto operativo.

En esta etapa debemos tener prevision de repuesta ante dafios correctivos
que pudiese presentarse.

La empresa presentard una linea decreciente en su produccion, méas sus
rendimientos al accionista se van incrementando ante el pago de capital.
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Nuestra idea de llegar a los grupos de interés con una como fuente de
produccion rentable y ambientalmente correcta nos lleva en esta etapa a
realizar acercamientos para dar a conocer las ventajas de la energia limpia.

El plan de accion se encuentra previamente expuesto en capitulos
anteriores.

7.3 Etapa Cierre

Acorde al Reglamento de Concesiones del Servicio Eléctrico
transcribimos el Articulo que se refiere a la reversion de los bienes de las
centrales de generacion.

Art. 93.- Transferencia de bienes al término de la concesion.

Al momento de concluir la vigencia del contrato de concesion, permiso
licencia por cualquier forma prevista por la Ley, el presente reglamento o
el contrato, todos los bienes propiedad del concesionario titular de un
permiso o licencia y afectos a la prestacion del servicio publico, deberan
ser transferidos al Estado o quien determine el contrato.

Deberemos en esta etapa cerrar toda la operacion y liquidar valores.
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CAPITULO 8
8. PLAN DE RIESGO

Consideraciones:

El plan de riesgo contempla sobre 5 éreas las probabilidades e impacto de
ciertas condiciones que pudiesen presentarse.

Ante estas analizamos cudles serian los mitigantes y/o estrategias que
requerimos aplicar para mermar dicho evento.

Probabilidad |Impacto Significado

1 No es probable |1 Ninguno

2 No es muy >14 (bold/rojo)

probable 2 Mernor riesgo significativo,
hay q desarrollar
estrategia

3 Probable 3 Moderado

>12 (azulitalico),
hay que supervisar si
aumenta 1 punto el
riesgo aumenta

4 Muy probable |4 Significativo

5 Seguro 5 Mayor
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Riesgo

Que la produccion no cumpla

PROBABILIDAD

IMPACTO

VALORTOTAL
PROB X IMPACT

ESTRATEGIA

la expectativa planteada. 3 4 12 Pedir garantia a fabricante
Producto
La planta de generacion contard con las garantias de
Que presente averias fabricantes por periodos mayores a 5 afios.
consi los equipos 2 3 6 Las planta tiene seguro contra todo riesgo.
Que el ingreso de hidroeléctricas
para afios futuros genere una Acercamientos con grupos de interés que concienticen uso del
sobre oferta de enrgia 4 2 recurso solar
Mercado
Queel precio del petroleo se
incremente, ocasionaria mayor Acercamientos con otras centrales fotovoltaicas para analizar
demanda de energfa de las incremento de capacidad.
plantas existentes de energias Poder planear un aumento de capacidad siempre que exista un
limpias 4 4 precio capaz de soportar la inversion.
Que hayan cambios en la
legislacion eléctrica que afecte al Crear ClUster, para que con mayor fuerza se pueda exponer
. proyecto 3 5 15 ante autoridades |a afectacion economica
Negocio
Problemas en Presupuesto del
Estado, puede afectar prespuesto
de la Distribuidora Eléctrica 3 5 15 Crear mecanismo de compensacion
Finanzas Mantener comunicacion fluida con clientey tener conocimento
de proceso de aprobacion de pagos del cliente.
Alta morosidad 3 5 15 Analizar mecanismos de pago, creatividad
Que la operacion presente
problemas ante fallas externas
L delas lineas de transmision 2 2 Contrato de Conexion con la Distribuidora
Ejecucion
Que los operadores no cumplan
con las metas de produccion 4 4 Contrato de 0&M con empresa calificadaa
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CAPITULO 9
9.1 Conclusiones

El desarrollo del proyecto nos indica que es factible implementar
proyectos de generacion limpia no convencionales como es el tipo solar.

Ecuador por su ubicacion, por su valor de marca ante el mundo como un
pais que cuida la naturaleza debe seguir manteniendo su politica de
energias renovables diversificando la matriz con proyectos como el
fotovoltaico.

El pais contina importando energia de paises vecinos, por lo que
podriamos sustituir dicha importacion con la explotacion de energia
fotovoltaica.

Se puede motivar este tipo de proyectos como iniciativas de inversion para
jévenes que deseen mantener un rendimiento a cobrar a futuro, tal como
en la actualidad hay proyectos de Teca, los cuales reportaran rendimientos
pasado los 10 afios.

A pesar de la existencia de barreras severas es posible implementar
proyectos en un marco de seguridad hacia el inversionista contando con el
apoyo de Gobierno como es la regulacién 004/11 de CONELEC.

Es conveniente invertir, desarrollar y motivar tanto en el sector publico
como en el privado la investigacion de nuevas tecnologias fotovoltaicas
con mayor indice de eficiencia.

Potenciar la conciencia ambiental en otras aplicaciones de la energia solar
como es la integracion eficiente de edificios.

9.2 Recomendaciones

El Gobierno deberia mantener el subsidio y condiciones de precio
preferente a la produccion de energia fotovoltaica. La reciente regulacién
del afio 2013 exime la factibilidad econémica para estos proyectos de
intensivo capital.

Se deben crear Organismos e instituciones vinculadas con el sector
fotovoltaico tales como: Instituto de diversificacion y ahorro de energia,
que pueda liderar proyectos de eficiencia e instalen soluciones de energia
solar.

Politicas de entidades publicas que motiven a los sectores el desarrollo de

una secretaria que lleve la operacion y fiscalizacion de la diversificacion
de fuentes de energia y ahorro.
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Los privados generadores deberian fomentar los canales de comunicacion
con los grupos de interés para resaltar el uso de energias limpias, su
produccidn, su ahorro de emisiones y crear una conciencia que fomente
en la sociedad el cuidado ambiental productivo.
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Anexo No. 1 Produccién Anual de energia a nivel nacional por tipo de
central
Fuente : CONELEC
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Anexo No. 2 Mapa Solar del Ecuador
Fuente: CONELEC
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Anexo No. 3  Regulacion 004/11: Tratamiento para la energia
producida con Recursos Energéticos Renovables No Convencionales”.

REGULACION No. CONELEC - 004/11

EL DIRECTORIO DEL CONSEJO NACIONAL DE
ELECTRICIDAD

CONELEC

Considerando:

Que, el articulo 63 de la Ley de Régimen del Sector Eléctrico, establece
que el Estado fomentara el desarrollo y uso de los recursos energéticos no
convencionales a través de los organismos puablicos, la banca de
desarrollo, las universidades y las instituciones privadas;

Que, la seguridad energética para el abastecimiento de la electricidad debe
considerar la diversificacion y participacion de las energias renovables no
convencionales, a efectos de disminuir la vulnerabilidad y dependencia de
generacion eléctrica a base de combustibles fésiles;

Que, es de fundamental importancia la aplicacion de mecanismos que
promuevan y garanticen el desarrollo sustentable de las tecnologias
renovables no convencionales, considerando que los mayores costos
iniciales de inversion, se compensan con los bajos costos variables de
produccién, lo cual a mediano plazo, incidira en una reduccion de los
costos de generacion y el consiguiente beneficio a los usuarios finales;

Que, como parte de la equidad social, se requiere impulsar el suministro
de la energia eléctrica hacia zonas rurales y sistemas aislados, en donde
no se dispone de este servicio, con la instalacion de centrales renovables
no convencionales, distribuyendo los mayores costos que inicialmente
estos sistemas demandan entre todos los usuarios del sector;

Que, para disminuir en el corto plazo la dependencia y vulnerabilidad
energética del pais, es conveniente mejorar la confiabilidad en el
suministro, para lo cual se requiere acelerar el proceso de diversificacion
de la matriz energética, prioritariamente con fuentes de energia renovable
no convencionales -ERNC-, con lo cual se contribuye a la diversificacion
y multiplicacion de los actores involucrados, generando nuevas fuentes de
trabajo y la transferencia tecnoldgica;

Que, como parte fundamental de su politica energética, la mayoria de
paises a nivel mundial, vienen aplicando diferentes mecanismos de
promocion a las tecnologias renovables no convencionales entre las que se
incluyen las pequefias centrales hidroeléctricas, lo que les ha permitido
desarrollar en forma significativa este tipo de recursos;
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Que, el articulo 64 de la Ley de Régimen del Sector Eléctrico, establece
que el CONELEC dictard las normas aplicables para el despacho de la
electricidad producida con energias no convencionales tendiendo a su
aprovechamiento y prioridad,;

Que, en la parte final del articulo 53 del Reglamento General de la Ley de
Régimen del Sector Eléctrico, se establece que la operacion de las
centrales de generacién que utilicen fuentes no convencionales se
sujetaran a reglamentaciones especificas dictadas por el CONELEC,;

Que, el CONELEC mediante Resolucion No. 127/08, de 23 de octubre de
2008, aprobo la Regulacion No. CONELEC — 009/08 ‘“Registros de
Generadores Menores a 1 MW?”, la cual determina el procedimiento que
deben ajustarse los generadores menores a 1 MW para su funcionamiento
en el sistema;

Que, la Regulacion No. CONELEC 013/08 Complementaria No. 1 para la
Aplicacion del Mandato Constituyente No. 15 determina el despacho
preferente de centrales de generacion que utilicen energias renovables no
convencionales, por parte del CENACE;

Que, el Cddigo Orgéanico de la Producciéon, Comercio e Inversion,
publicado en el Suplemento del Registro Oficial No. 351 de 29 de
diciembre de 2010, en su libro VI, Sostenibilidad de la Produccion y
Regulacion con su Ecosistema, en sus articulos 233 al 235 establece
disposiciones para el desarrollo, uso e incentivos para la produccion mas
limpia; ademas que, en la disposicion reformatoria Cuarta se establece que
se podra delegar a la iniciativa privada el desarrollo de proyectos de
generacion cuando sea necesario y adecuado para satisfacer el interés
publico, colectivo o general; vy,

En ejercicio de sus facultades,
Resuelve:

Expedir la presente Regulacion denominada “Tratamiento para la energia
producida con Recursos Energéticos Renovables No Convencionales”.

1. OBJETIVO
La presente Regulacién tiene como objetivo el establecimiento de los
requisitos, precios, su periodo de vigencia, y forma de despacho para la
energia eléctrica entregada al Sistema Nacional Interconectado y sistemas
aislados, por los generadores que utilizan fuentes renovables no
convencionales.
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2. ALCANCE

Para los efectos de la presente Regulacion, las energias renovables no
convencionales comprenden las siguientes: edlica, biomasa, biogas,
fotovoltaica, geotermia y centrales hidroeléctricas de hasta 50 MW de
capacidad instalada.

3. DEFINICIONES

Central a biomasa: central que genera electricidad utilizando como
combustibles:  residuos forestales, residuos agricolas, residuos
agroindustriales y ganaderos y residuos urbanos.

Central a biogés: Central que genera electricidad utilizando como
combustible el biogas obtenido en un digestor como producto de la
degradacion anaerobia de residuos organicos.

Central convencional: Central que genera electricidad utilizando como
energia primaria las fuentes de energia que han tenido ya una larga
trayectoria de explotacion y comercializacion a nivel mundial, como por
ejemplo: agua, carbon, combustibles fosiles, derivados del petrdleo, gas
natural, materiales radioactivos, etc.

Central eolica: Central que genera electricidad en base a la energia
cinética del viento.

Central geotérmica: Central que genera electricidad utilizando como
energia primaria el vapor proveniente del interior de la tierra.

Central no convencional: Central que utiliza para su generacién recursos
energéticos capaces de renovarse ilimitadamente provenientes del: sol (
fotovoltaicas), viento (edlicas), agua, (pequefias centrales hidroeléctricas),
interior de la tierra (geotérmicas), biomasa, biogas, olas, mareas, rocas
calientes y secas, las mismas que, por su relativo reciente desarrollo y
explotacion, no han alcanzado todavia un grado de comercializacién para
competir libremente con las fuentes convencionales, pero que a diferencia
de estas Gltimas, tienen un impacto ambiental muy reducido.

Central solar fotovoltaica: Central que genera electricidad en base a la
energia de los fotones de la luz solar, que al impactar las placas de
material semiconductor del panel solar fotovoltaico, desprenden los
electrones de su ultima 6érbita, los mismos que al ser recolectados forman
una corriente eléctrica.

Centrales Hidroeléctricas: Generacidon a base de centrales hidroeléctricas
con capacidad instalada igual o menor a 50 megavatios.
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4. REQUISITOS DE PARTICIPACION

Cualquier interesado en desarrollar un proyecto de generacion que utilice
fuentes renovables como las descritas en el numeral anterior de la presente
Regulacion, podra solicitar el tratamiento preferente como generador no
convencional.

Los generadores hidroeléctricos, cuya capacidad instalada sea mayor a los
50 MW, no podran acogerse a la presente Regulacion.

El generador que desee acogerse a este sistema preferente, y para su
proceso de calificacion al interior del CONELEC, deberd presentar los
siguientes requisitos:

1. Escritura de constitucion de la empresa en la que se contemple como
actividad social de ésta, la generacion de energia eléctrica;

2. Copia certificada del nombramiento del representante legal;

3. Estudio de prefactibilidad del proyecto, calificado por el CONELEC.
Deberan considerar dentro del estudio el uso optimo del recurso, sin
disminuir la potencialidad de otros proyectos que tengan relacion directa
con éste y puedan desarrollarse a futuro;

4. Memoria descriptiva del proyecto, con las especificaciones generales
del equipo, tipo de central, ubicacién, implantacidn general, caracteristica
de la linea de transmisién o interconexion cuando sea aplicable;

5. Forma de conexion al Sistema Nacional de Transmision, o al sistema
del distribuidor, o a un sistema aislado;

6. Certificacion de Interseccion del Ministerio del Ambiente que indique
que el Proyecto se encuentra 0 no dentro del sistema nacional de areas
protegidas;

7. Copia certificada de solicitud y de la aceptacion a tramite por uso del
recurso, por parte del organismo competente; y

8. Esquema de financiamiento.

5. PROCEDIMIENTO DE CALIFICACION Y OBTENCION DEL
TITULO HABILITANTE:

El generador no convencional debera presentar al CONELEC, para la
calificacion, la documentacion sefialada en el numeral anterior y
someterse al proceso indicado en esta Regulacion.

El CONELEC, adicionalmente, en funcion del parque generador que cubre
la demanda eléctrica del pais podra negar la solicitud del generador no
convencional en caso se estime que la energia a entregarse no es necesaria,
en las condiciones presentadas por el inversionista.
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Una vez obtenido el certificado previo al Titulo Habilitante, por el cual se
califica la solicitud de la empresa para el desarrollo y operacion de un
proyecto de generacion, se determinard el plazo maximo que tiene el
solicitante para la firma de contrato. Durante este periodo no se aceptara a
tramite otro proyecto que utilice los recursos declarados por el primero.

Para la obtencion del Titulo Habilitante, el proyecto calificado se
someterd a lo descrito en la normativa vigente.

6. CONDICIONES PREFERENTES

6.1 PRECIOS PREFERENTES

Los precios a reconocerse por la energia medida en el punto de entrega,
expresados en centavos de ddlar de los Estados Unidos por kWh, son
aquellos indicados en la Tabla No. 1. No se reconocera pago por
disponibilidad a la produccion de las centrales no convencionales.

Tabla No. 1

Precios Preferentes Energia Renovables en (cUSD/kWh)

Tabla No. 1
F Precios Preferentes Energia Renovables en (cUSD/kWh)

CENTRALES Territorio Continental Territorio Insular de

EOLICAS 913 10.04
FOTOVOLTAICAS 40.03 4403
BIOMASA Y BIOGAS< 5

MW 11.05 12.16
BIOMASA y BIOGAS =5

9.60 10.56
GEOTERMICAS 13.21 1453

Ademas, para las centrales hidroeléctricas de hasta 50 MW se reconoceran
los precios indicados en la Tabla No. 2, expresados en centavos de dolar
de los Estados Unidos por kWh. No se reconocera pago por disponibilidad
a este tipo de centrales que se acojan a la presente Regulacion.

Tabla No. 2

Precios Preferentes Centrales Hidroeléctricas hasta 50 MW en
(cUSD/kWh)

Tabla No. 2
Precios Preferentes Centrales Hidroeléctricas

3| hasta 50 MW _en (cUSD/kWh)
CENTRALES PRECIO

CENTRALES
HIDROELECTRICAS 77
HASTA 10 MW
CENTRALES
HIDROELECTRICAS
MAYORES A 10 MW

HASTA 30 MW
CENTRALES
HIDROELECTRICAS
MAYORES A 30 MW
HASTA 50 MW
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6.2 VIGENCIA DE LOS PRECIOS

Los precios establecidos en esta Regulacion se garantizaran y estaran
vigentes por un periodo de 15 afios a partir de la fecha de suscripcion del
titulo habilitante, para todas las empresas que hubieren suscrito dicho
contrato hasta el 31 de diciembre de 2012.

Cumplido el periodo de vigencia indicado en el parrafo inmediato anterior,
y hasta que se termine su plazo determinado en el titulo habilitante de las
centrales renovables no convencionales operaran en el sector eléctrico
ecuatoriano, con un tratamiento similar a cualquier central de tipo
convencional, de acuerdo a las normas vigentes a esa fecha, con las
siguientes particularidades:

a) Para los generadores de la Tabla No. 1, el precio de venta de la energia
de estas centrales después de concluido el periodo de precios preferente,
se negociara con la normativa vigente a esa época.

b) Para los generadores de la Tabla No. 2, el precio de venta de la energia
de estas centrales después de concluido el periodo de precios preferente se
liquidara con el promedio de precio de contratos regulados de centrales o
unidades de generacion en operacion, correspondiente a esa tecnologia
vigentes a esa fecha.

6.3 DESPACHO PREFERENTE

El CENACE despachara, de manera obligatoria y preferente, toda la
energia eléctrica que las centrales que usan recursos renovables no
convencionales entreguen al sistema, hasta el limite del 6%, de la
capacidad instalada y operativa de los generadores del Sistema Nacional
Interconectado, segun lo establecido la Regulacion complementaria del
Mandato 15. Para el célculo de limite se consideran todas las centrales
renovables no convencionales que se acojan a esta regulacion, a
excepcion de las hidroeléctricas menores a 50 MW, las que no tendran
esta limitacion.

Si el limite referido anteriormente se supera, con la incorporacion de
nuevas centrales no convencionales, éstas se someteran a la condiciones
de las centrales convencionales en cuanto al despacho y liquidacion.

En el caso se dicten politicas de subsidio 0 compensacion tarifaria por
parte del Estado, para el fomento a la produccion de energias renovables
no convencionales, podra haber un despacho preferente sobre el 6% y
hasta el porcentaje maximo que se determine en esas politicas.

Los generadores hidroeléctricos que se acojan a esta Regulacion tendran
un despacho obligatorio y preferente.
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7. CONDICIONES OPERATIVAS

7.1PUNTO DE ENTREGA Y MEDICION

El punto de entrega y medicion de la energia producida por este tipo de
plantas, serd el punto de conexion con el Sistema de Transmision o
Distribucion, adecuado técnicamente para entregar la energia producida.
La red necesaria para conectarse al sistema de transmision o distribucion,
deberé estar contemplada en los planes de expansion y transmision.

El sistema de medicion comercial debera cumplir con lo indicado en la
Regulacion vigente sobre la materia.

7.2 CALIDAD DEL PRODUCTO

Los pardmetros técnicos para la energia eléctrica suministrada por estos
generadores, en el punto de entrega al SNI, seran los mismos que los
establecidos para los generadores convencionales, sefialados en las
Regulaciones, que sobre la materia, estén vigentes.

7.3REQUISITOS PARA LA CONEXION

En el punto de entrega, el generador debe instalar todos los equipos de
conexion, control, supervision, proteccion y medicion cumpliendo con la
normativa vigente sobre la materia y demas requisitos que se exijan en los
instructivos de conexion del transmisor o del distribuidor.

7.4PREVISION DE ENERGIA A ENTREGARSE

Los generadores que estdn sujetos al despacho centralizado, deben
comunicar al CENACE, la prevision de produccion de energia horaria de
cada dia, dentro de los plazos establecidos en los Procedimientos de
Despacho y Operacion, a efectos de que el CENACE realice la
programacion diaria.

Los generadores que no estan sujetos al despacho centralizado, deberan
cumplir con lo establecido en el Art. 29 del Reglamento de Despacho y
Operacion.

8. LIQUIDACION DE LA ENERGIA

El CENACE, sobre la base de los precios establecidos en las Tablas Nos.
1y 2 de la presente Regulacion, liquidara mensualmente los valores que
percibirdn los generadores no convencionales por la energia medida en el
punto de entrega, bajo las mismas normas de liquidacion que se aplica a
generadores convencionales.

La liquidacion realizada por el CENACE a los Distribuidores y Grandes
Consumidores, debera considerar el cargo correspondiente para remunerar
a los generadores no convencionales, en forma proporcional a su
demanda.
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Para el caso se supere el 6% de la capacidad instalada y operativa de los
generadores del mercado, con despacho preferente, el Estado asumira el
diferencial de costos (sobrecostos) entre el precio sefialado en la presente
Regulacidn y el valor medio del precio de contratos.

9. PRECIO DE LA ENERGIA A PARTIR DEL 2013

Para aquellos proyectos cuyos contratos se suscriban o por incremento de
capacidad se modifiquen a partir del afio 2013, el CONELEC realizara una
revision de los precios de la energia y su periodo de vigencia, los que
seran aplicables Unicamente para los casos antes sefialados a partir de ese
afio y por un periodo de vigencia que el CONELEC lo definira en esa
fecha.

Para la revision de los precios y fijacion del plazo de vigencia, indicados
en el péarrafo inmediato anterior, el CONELEC realizard el estudio
correspondiente basado en referencias internacionales de este tipo de
energias, la realidad de precios del mercado eléctrico ecuatoriano o
cualquier otro procedimiento que estimare conveniente.

10. GENERADORES MENORES A 1 MW

Los generadores menores a 1 MW que se acojan a los precios preferentes
de esta regulacion no firmaran un contrato, sino que deberan obtener el
registro, de conformidad con la regulacion respectiva, adicionalmente a
los requisitos establecidos en ésta se debera verificar que la potencia del
Proyecto haga un uso Optimo del recurso. En dicho registro deberan
constar los precios preferentes y el plazo de conformidad con los
numerales 6.1 y 6.2 de la presente Regulacion.

En caso estos generadores deban entregar su energia a una empresa
distribuidora, ésta se liquidara a los precios de la regulacion y serén
facturados a la respectiva empresa distribuidora.

Los procesos de supervision, revocatoria del registro y su actualizacion
seran los establecidos en la Regulacion relacionada con los registros de los
generadores menores a 1 MW.

Para la operacién de estas centrales deberan observar lo establecido en el
articulo 29 del Reglamento de Despacho y Operacion en lo referente al
envio de la informacion requerida por el Centro Nacional de Control de
Energia. El sistema de medicidon comercial que se exija a estos
generadores sera el establecido en la Regulacion del sistema de medicion
comercial para cargas menores a 650 kW.
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11. SISTEMAS NO INCORPORADOS

Los precios fijados en esta Regulacion, son también aplicables para el
caso de Sistemas no incorporados al S.N.I.

La energia producida por este tipo de generadores y entregada a un
sistema no incorporado, se considerara, para efectos de liquidacion, como
entregada al SNI y su sobrecosto se distribuird entre todos los
participantes, con el procedimiento establecido en el numeral 8. El costo
medio también debera ser asumido por el sistema no incorporado.

Para efectos de las liquidaciones, el CENACE determinara, en conjunto
con los generadores no convencionales y distribuidores que no se
encuentren incorporados al

SNI, el procedimiento necesario para efectuar la liquidacion de la energia
que entregan y reciben.

DISPOSICION FINAL

La presente Regulacion sustituye a la Regulacion No. CONELEC -
009/06, la misma que queda derogada en todas sus partes.

Certifico que esta Regulacién fue aprobada por el Directorio del
CONELEC, mediante Resolucion No. 023/11 en sesion de 14 de abril de
2011.

Lcdo. Carlos Calero Merizalde
Secretario General del CONELEC
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Anexo No. 4 Listado de Proyectos de Generacion Fotovoltaico menores
de 1Mw aprobados por Regulacion CONELEC 004/11.
Fuente : Conelec

ENERGIAS RENOVABLES NO CONVENCIONALES DE LA REGULACION No. CONELEC 004/11
No. Empresa Gestora Proyecto Tipo de Proyecto Cap’\:alldad Ubicacion
1 COSTANERA SOLAR COSSOLAR S.ALAS QUEMAZONBS FOTOVOLTAICO 0.995 Canton Arenillas, provincia de El Oro
2 |ARRAYASOLARS.A. MACHALA FOTOVOLTAICO  [0.995 Canton Arenillas, provincia de El Oro
3 |ENERSIERRA SA. COCHASQUI FOTOVOLTAICO  |0.980 Cantén Pedro Moncayo, provincia Pichincha
4 |ENEGELISAS.A. MALCHINGUI FOTOVOLTAICO  [0.999 Cantén Pedro Moncayo, provincia Pichincha
5 |GRANSOLARS.A. TREN DE SALINAS FOTOVOLTAICO  |0.995 Cantén Urcuqui, provincia de Imbabura
6 |ENERSOL S.A. ENERSOL PREDIO 1 FOTOVOLTAICO  |0.500 Cantén Jaramijo, provincia de Manta
7 |ENERSOL S.A. ENERSOL JARAMUO FOTOVOLTAICO  [0.997 Cantén Jaramijo, provincia de Manta
8 |ALTGENOTEC S.A. ALTGENOTEC FOTOVOLTAICO  |0.994 Cantén Guayaquil, provincia del Guayas
9 |GENRENOTEC S.A. GENRENOTEC FOTOVOLTAICO  |0.994 Cantén Guayaquil, provincia del Guayas
10 |ENERSOLS.A. ENERSOL MANTA FOTOVOLTAICO  |0.997 Cantén Jaramijo, provincia de Manta
11 |RENOVERGYS.A. HEROES DEL CENEPA FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Arenillas, provincia de El Oro
13 |SOLHUAQUIS.A. SOLHUAQUI FOTOVOLTAICO  [0.999 Canton Arenillas, provincia de El Oro
14 |SOLSANTROS S.A. SOLSANTROS FOTOVOLTAICO  [0.999 Canton Arenillas, provincia de El Oro
15 |[SABIANGO SOLARS.A. SABIANGO SOLAR FOTOVOLTAICO  [0.999 Canton Macara, provincia de Loja
16 |SARACAYSOL S.A. SARACAYSOL FOTOVOLTAICO  [0.999 Canton Santa Rosa, provincia de El Oro
17 |GONZAENERGY S.A. GONZAENERGY FOTOVOLTAICO  [0.999 Canton Gonzanama, provincia de Loja
18 |SANERSOL S.A. SANERSOL FOTOVOLTAICO  [0.999 Cantén Santa Rosa, provincia de EI Oro
19 |RENERGYS.A. SALVADOR 1 FOTOVOLTAICO  |0.998 Cantén Arenillas, provincia de El Oro
20 |[RENERGYS.A. SALVADOR 2 FOTOVOLTAICO  |0.998 Cantén Arenillas, provincia de El Oro
21 |ENERSOL S.A. ROCAFUERTE FOTOVOLTAICO  [0.997 Cantén Jaramijo, provincia de Manta
23 |CELLENERGYS.A. PIMAN CHIQUITO-SAGRARIO FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Ibarra, provincia de Imbabura
24 |PALLENERGYS.A. TUMBATU-PUSIR FOTOVOLTAICO  |0.995 Cantén Ibarra, provincia de Imbabura
25 |[CELLENERGYS.A. TUMBATU BOLIVAR FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Ibarra, provincia de Imbabura
26 |LUPENERGYS.A. LORENA FOTOVOLTAICO 0.995 Canton Ibarra, provincia de Imbabura
27 |AUSTRAL SOLAR AUSSOLARS.A. |ELORO FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Arenillas, provincia de El Oro
28 |[GUJOMA SOLARS.A. CABO MINACHO FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Arenillas, provincia de El Oro
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Anexo No. 4 Listado de Proyectos de Generacion Fotovoltaico menores
de 1Mw aprobados por Regulacion CONELEC 004/11.
Fuente : Conelec

REGISTRO DE GENERADORES MENORES A 1 MW SUJETOS AL TRATAMIENTO DE LAS

ENERGIAS RENOVABLES NO CONVENCIONALES DE LA REGULACION No. CONELEC 004/11

No. Empresa Gestora Proyecto Tipo de Proyecto Cap’:\(j\i/dad Ubicacion

29 |AUROSOS.A. AURORA FOTOVOLTAICO  [0.995 Cant6n Quito, provincia de Pichincha

30 |EPFOTOVOLTAICA SUNCO MULALO FOTOVOLTAICO  |0.997 Canton Latacunga, provincia de Cotopaxi

31 [ECOGENS.A. HUAQUILLAS FOTOVOLTAICO  [0.995 Cantén Arenillas, provincia de El Oro

32 |GENROC SA. CHACRAS FOTOVOLTAICO  |0.995 Cantén Arenillas, provincia de El Oro

33 |LALIBERTAD SOLARSA. SANTA ELENA FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Santa Elena, provincia de Santa Elena

34 |VALSOLARS.A. MALCHINGUI FOTOVOLTAICO  |0.995 Cantén Pedro Moncayo, provincia Pichincha

35 |GREENWATT Cia. Ltda. PINGUNCHUELA FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Ibarra, provincia de Imbabura

36 |AURORA SOLARAUROSO S.A. EDELMIRA FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Ibarra, provincia de Imbabura

37 |GENERLOJS.A. SANTA ROSA FOTOVOLTAICO  |0.995 Cantén Arenillas, provincia de El Oro

38 |LOJAENERGYSA. LOJAENERGY FOTOVOLTAICO  |0.999 Cantén Catamayo, provincia de Loja

39 |SURENERGYS.A. SURENERGY FOTOVOLTAICO  |0.999 Cantén Catamayo, provincia de Loja

40 |VALSOLARS.A. PARAGACHI FOTOVOLTAICO  |0.995 Cantén Pimampiro, provincia de Imbabura

41 |VALSOLARS.A. ESCOBAR FOTOVOLTAICO  |0.960 Canton Bolivar, provincia del Carchi

42 |CHOTASOLARSA. CHOTASOLAR FOTOVOLTAICO  |0.999 Canton Ibarra, provincia de Imbabura

43 |IMBASOLAR S.A. IMBASOLAR FOTOVOLTAICO  |0.999 Cantén Ibarra, provincia de Imbabura

44 |AUTICON ATAHUALPA FOTOVOLTAICO  |1.000 Cantén Santa Elena, provincia de Santa Elena

45 |SEDOFOCORP CHANDUY FOTOVOLTAICO  |1.000 Canton Santa Elena, provincia de Santa Elena

46 |FIDATOLEHS.A. EL AZUCAR FOTOVOLTAICO  |1.000 Canton Santa Elena, provincia de Santa Elena

47 |RENOENERGY RENOENERGY FOTOVOLTAICO  |0.700 Cant6n Zapotillo, provincia de Loja

48 |PROSOLARLOJA PROSOLAR LOJA FOTOVOLTAICO  |0.900 Cant6n Zapotillo, provincia de Loja

49 |GENALTERNATIVA EL ALAMO FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Arenillas, provincia de El Oro

50 |[BIOMASGENS.A. SANTA ANA FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Arenillas, provincia de El Oro

51 |EPFOTOVOLTAICA PASTOCALLE FOTOVOLTAICO  |0.995 Provincia de Cotopaxi

52 |BRINEFORCORP S.A. BRINEFORCORP S.A. FOTOVOLTAICO  |0.990 Cantén San Vicente, provincia de Manabi

54 |EMETRIPLUS SA. SAN ISIDRO FOTOVOLTAICO  |0.650 Cantén Arenillas, provincia de El Oro

55 [SANMIGUEL S.A. SAN MIGUEL FOTOVOLTAICO  |0.995 Cant6n Jaramijo, provincia de Manta

56 |GENELGUAYAS EP GENELGUAYAS EP FOTOVOLTAICO  |0.990 Canton Playas, Provincia del Guayas

57 |GENMACHALILA GENERACION S.A. |ROCIO FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Arenillas, provincia de El Oro

58 |GENERAMBIENT GENERACION RENJROSARIO FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Arenillas, provincia de El Oro

59 |ARENIGENERACION SAA. EL TAMBO FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Arenillas, provincia de El Oro

60 |PAFECHIF GENERACION SA. LA GUAJIRA FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Arenillas, provincia de El Oro

61 |GENERACION SOLAR ANDINA GENS{SANTA MONICA FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Arenillas, provincia de El Oro

62 |OROSOLGENS.A. LA LIBERTAD FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Arenillas, provincia de El Oro

63 |MACHAGENS.A. PAQUISHA FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Arenillas, provincia de El Oro

64 |GENERACION RENOVABLE RENOGE|EL PORVENIR FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Arenillas, provincia de El Oro

65 |GENERACION RENOVABLE GENREN|SANTA ANA FOTOVOLTAICO  [0.995 Canton Arenillas, provincia de El Oro

66 |ESPONERGY GENERACION S.A. ISABELITA FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Arenillas, provincia de El Oro

67 |SOLCHACRAS S.A. SOLCHACRAS FOTOVOLTAICO  |0.995 Canton Arenillas, provincia de El Oro
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Anexo No. 4 Listado de Proyectos de Generacion Fotovoltaico
menores de 1Mw aprobados por Regulacion CONELEC 004/11.
Fuente : Conelec

REGISTRO DE GENERADORES MENORES A 1 MW SUJETOS AL TRATAMIENTO DE LAS
ENERGIAS RENOVABLES NO CONVENCIONALES DE LA REGULACION No. CONELEC 004/11
No. Empresa Gestora Proyecto Tipo de Proyecto Caph;\;ildad Ubicacion
68 |SANPEDRO SOLARENERGYSA. [SANPEDRO FOTOVOLTAICO  0.995 Cantdn Calvas, provincia de Loja
69 |SOL SANTONIO S.A. SOLSANTONIO FOTOVOLTAICO  |0.995 Cantdn Arenillas, provincia de EI Oro
73 |MEDIABONENERGY S.A. TUMBATU FOTOVOLTAICO  |0.995 Cantén Bolivar, provincia del Carchi
74 |MEDIABONENERGY S.A. PIMAN CHIQUITO FOTOVOLTAICO  0.995 Cantdn Ibarra, provincia de Imbabura
75 |PALLENERGYS.A. PIMAN CHIQUITO AMBUQUI FOTOVOLTAICO  0.995 Cantdn Ibarra, provincia de Imbabura
76 |EOLIGENERS.A EL JARDIN FOTOVOLTAICO  (0.995 Canton Arenillas, provincia de El Oro
77 |CHRGERENO SA LALUZ FOTOVOLTAICO  |0.995 Cant6n Arenillas, provincia de EI Oro
78 |RENOVALOJAS.A RENOVALOJA FOTOVOLTAICO  0.995 Cantén Catamayo, provincia de Loja
79 |ELECTRISOL S.A ELECTRISOL FOTOVOLTAICO  (0.995 Cant6n Pedro Moncayo, provincia Pichincha
80 |WILDTECSASA. VILDTECSA FOTOVOLTAICO  (0.995 Cantén Urbina Jado, provincia del Guayas
81 |SANSAUSA. SANSAU FOTOVOLTAICO  0.995 Cant6n Urbina Jado, provincia del Guayas
82 |PHOENIX ENERGY S.A EOS FOTOVOLTAICO  |0.081 Cant6n Quito, provincia de Pichincha
TOTAL CAPACIDAD PROYECTOS MENORES 1 MW FOTOVOLTAICOS 73.486

106




Anexo No.5 Descripcion Gréfica de las Autoridades que conformar el
Sector Eléctrico

MEER (RECTORIA Y PLANIFICACION)

sSimbologia

Generador publico.

Generador privado.

=

=

° Interconexidn.
G
G

Distribucién
Comercializacion

|

Usuario final

" Mueva generacién.

Autogenerador

Generacidn
empresasde

Gran distribucidn.

Consumidor
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Anexo No. 6 Proyeccion de Centrales a Instalar de CELEC EP

Villonaco 15 MW
Jaramijo 140 MW
Santa Elena 40 MW

Jivino  40MW
Térmica3 110MW

Machala Power 160 MW

Quevedo
Manta 2

SantaElena 90 MW

100MW
20MW

v,,,v,f\/""\/" AN . |

Esmeraldas Il 130 MW

|

2013
130 MW Térmico 160 MW Térmico
2011 42 MW Hidro
27 MW Hidro 330 MW Termico
210 MW Termico 15 MW Eolico
Ocanaz6 MW Baba 42 MW
Buenos Aires 1MW
Fuente: CELEC-EP
DelsiTanisagua  n6 MW Cardenillo 4o
::::;,d_d ;ill‘(;,:l“::‘“‘wh“i ‘:S-; ::z Membrillo Chinchas CocaCodo
Angamarcasinde 33 MW gm;; Sinclair 1500 MW
Mazar Dudas 209 MW cales s MW Chontal 186 MW
Rio Luis 155 MW Minas S. Francisco 276
Soldados Yanuncay 28MW Lo
Sabanilla 30MW /
CTRefPacificExc. 120 MW
~
Sopladora 487 MW
Quijos 50 MW
Chorrillos s MW
Victoriaio MW
201
2016 2 2018 2019 2020
9] ls' 3 276 MW 1686 MW 400 MW
2015 Hde | Hidto | Hidra oo e
551 MW .:.‘o e 30 MW
Hidro P Eolico

Fuente: CELEC-EP
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Anexo No. 7 Caracteristica de los componentes principales de la planta

fotovoltaica de 0.99 Mw
Fuente: empresa proveedora y constructora ecuatoriana

Paneles

Especificaciones del panel
Modelo PET72300WWW
Prozx Watts oo
Wmip (Opp. Voltaje) 3g.e8v
Imp (Opp. Corriente) 8.18A
oo (Voltage Circuito abigrta) 44 89V
Corrierte Corto-Circuito 8.72A

Inversor
B |
|
Modelo SUNNY CENTRAL 900CP XT
Dc
Max. DC power (@ cos ¢=1) 1010 kW
Max. input voltage 1000 vV
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Estructuras Metalicas

Number of Modules 4.440
Module Tilt: 5 degrees
Module Manfucturer 72 cell
Module Wattage 300 Watt
Total System Size 1.332MW
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Anexo No. 8 Descripcion General de Requisitos por parte del BIESS
para financiar proyectos de Sectores estratégicos.

Fuente: Pagina web del BIESS

Instructivo Para La Presentacion De Solicitudes De Inversion En
Proyectos Estratégicos Mediante Fideicomiso

Sector Estratégico es el que se considera de importancia excepcional por
razones estratégicas, bien en el sentido de ser esenciales para la seguridad
nacional, o de tener importancia crucial para el conjunto de la economia.

El objetivo de la inversion en proyectos estratégicos y de desarrollo
territorial por parte del BIESS se centra en la funcion impulsora y
dinamizadora del sistema econdémico general a través de la
promocion de proyectos que favorezcan la integracion de estos sectores
través de la utilizacion de un fideicomiso.

Como Funciona La Inversion Mediante Un Fideicomiso

Basicamente como una sociedad donde el BIESS, en calidad de
constituyente o adherente, aporta hasta el

60% del costo total del proyecto en capital o bienes y el proponente aporta
un minimo del 40% para la realizaciéon de un proyecto, teniendo
participacion de la rentabilidad del proyecto una vez ejecutado el mismo.

Para Evaluacién Técnica De Los Proyectos

» Acreditar experiencia del promotor.

» Detalle del personal profesional, técnico y administrativo que vaya
a intervenir en el proyecto justificando debidamente su experiencia,
quienes no pueden ser morosos de las instituciones del Estado, del
sistema financiero o general, de acuerdo con las certificaciones de los
burds de informacion crediticia;

* Memoria descriptiva del proyecto en digital

* Planos vy especificaciones aprobados, permisos definitivos de
construccién 'y de operacién, certificaciones de contarse con todos los
servicios necesarios para cada proyecto de inversion;

* Planos de ubicacion, implantacion del proyecto, planos aprobados y
detalle de disefios;

o Aprobaciones del Municipio correspondiente a cada jurisdiccion;

0 Aprobacidn de construccion emitido por la autoridad competente;

o Contrato PPA suscrito con la entidad competente, de ser el caso;

o0 Estudio de factibilidad,;

0 Presentacion de IRM o linea de fabrica, con especificacion de
zonificacion y uso del suelo;

0 Aprobacion del proyecto por parte del Cuerpo de Bomberos de ser el
caso;
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o0 Analisis de servidumbres activas y pasivas;

* Informes de afectacion:

o Informes de impacto ambiental;

0 Licencias ambientales

o Otros informes que se requieran segun sea el caso.

Para La Evaluacion Financiera De Proyectos

* Detalle de valores y rubros que acreditan al menos el 40% del costo
total del proyecto que debe aportar el proponente.

* Estudio de mercado que justifique la vialidad del proyecto;

* Avaluo actualizados del bien a ser aportado al fideicomiso, realizado
por un perito calificado.

* Presupuesto de obra del proyecto

* Cronograma valorado de obra y tiempos de ejecucion del proyecto;

« En los proyectos que contemplen construccion se debera
presentar: especificaciones de costos desglosados

*  Cronograma de requerimiento de aportes de efectivo en funcion al
tiempo de ejecucion de la obra.

» Fluyjos de caja proyectado en funcion al tiempo de vida con detalle de
Ingresos y egresos

* Andlisis de indices financieros de desempefio del proyecto;

» Copias de balances del Fideicomiso y la Administradora Fiduciaria en
el caso de que BIESS participe como Fideicomitente adherente.

Para La Evaluacion Legal Del Proyecto

» (Capacidad juridica del proponente para contraer obligaciones;

» Escrituras publicas de los inmuebles que seran aportados al momento
de la celebracion de la escritura de constitucion del fideicomiso mercantil
y/o formato de escritura de traspaso de dominio de los bienes.

» Certificado de los Registradores de la Propiedad de los inmuebles;

» EIl Proyecto de minuta previa revision de la Direccion Juridica del
BIESS que servira para celebrar la escritura publica de constitucion o
adhesion del Fideicomiso de inversion; (Opcional).

* La Gerencia de Negocios Fiduciarios en coordinacion con la Gerencia
de Riesgos y gerencia Legal-

« Juridica, requeriran toda la informacion adicional que crean
conveniente y que les permita realizar una evaluacién de acuerdo con los
mejores intereses para el BIESS.
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Anexo No.9 Flujograma de Programa de Operacion
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Anexo No.10 Organigrama sugerido para planta Fotovoltaica

lefe Administrador

Operador

[ |

Ayudante 1 Ayudante 2
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Anexo No. 11 Modelo de Contrato de Operacion y Mantenimiento de
la Central Fotovoltaica

El modelo de contrato para la actividad de administracién, operacion y
mantenimiento contendra como clausulas principales las siguientes:

Capacidad instalada garantizada: medida en terminales de
generacion que determinara la cantidad de energia proyectada a
entregar al sistema.

Causales de Fuerza Mayor.

Cambios en la Ley

Tarifa fija: pago mensual por el Fideicomiso que debe efectuar al
Operador segun el monto que establezcan.

Facturacion: el Operador se encargara de gestionar la facturacion y
cobranza ante la Distribuidora.

Debera emitir reportes hacia el Fideicomiso quien actuara como
administrador del Proyecto.

Periodo de Operacion.

Comité de Operacion: donde participa un representante del
Propietario, del Operador y de los Accionistas del Fidiecomiso.
Practicas Prudentes de Servicio: significa cualquiera de las
practicas, métodos o actos, los cuales, en el uso de juicio razonable
a la luz de los hechos conocidos por el Operador al tiempo que se
toma una decisién, se esperaria que razonablemente cumplan los
resultados deseados a un costo prudente, bajo consideraciones de
licencia y regulacion, consideraciones ambientales, confiabilidad y
prontitud. Las Practicas Prudentes de Servicio, no estan limitadas
a la préactica, método o acto 6ptimo y exclusion de todos los otros,
sino que permite, cuando es aplicable, un rango de posibilidades
practicas, métodos o actos utilizados por propietarios y operadores
prudentes, en la Planta Generadoras de caracteristicas similares en
tamafio y operacién, incluyendo aquellas que involucren el uso de
nuevos conceptos de tecnologia.

Alcance del trabajo para el operador:

El Operador proveerd servicios diarios de operacion vy
mantenimiento para la Planta Generadora, segun lo establecido en
las secciones.

El Operador es responsable por la operacion y mantenimiento de
todos los componentes de la Planta Generadora, y debera efectuar
todos los servicios necesarios para cumplir con estos
requerimientos, incluyendo pero limitado a las siguientes tareas:
Prepara y enviar a el Propietario el PLAN DE OPERACION
ANUAL

Proveer, entrenar y supervisar un numero suficiente de personal
calificado (' y con licencia si es necesario ) para la ejecucion del
trabajo en la Planta Generadora.

Responder adecuadamente ante situaciones de emergencia.
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Anexo No.12 Informacion de Costo Proyecto, Costos y Gastos
Operativos, Proyeccion de Flujos Futuros y analisis de indices de
factibilidad

Proyecto de Generacion Fotovoltaica Promedio
Capacidad Nominal: 0.99 Mw
COSTO INVERSION
1) COSTO TERRENO
M2 Monto Subtotal IVA Total
Terreno 25,000 117,500 117,500 0 117,500
Permisos, estudios 15,000 0 15,000
Total 132,500
2) COSTO PROVEEDURIA DE EQUIPOS (EPC)
Subtotal IVA Total
Proveeduria e instalacion 2,879,779 110,176 2,989,955
Total 110,176 2,989,955
3) COSTO TITULO HABILITANTE Y GASTOS GESTION PRELIMINAR Subtotal IVA Total
Gestion, Valoracion, Registro 220,000 0 220,000
Gastos Preoperativos 35,000 4,200 39,200
Gastos Legales Varios 4,000 480 4,430
Gastos Garantias 1,19 1,19
Total 264,876
4) COSTO EXTRA 2% 67,747 67,747
COSTO TOTALINVERSION 3,455,078
Financiamiento
Capital Inicial 40% 1,382,031
Financiamiento 60% 2,073,047
3,455,078
Depreciacién
Construcciones 7.00% 209,297
Infraestructura equipos 92.89% 2,777,369
Equipos Computacion 0.1% 3,289
99.89% 2,989,955
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COSTO RESPUESTOS Y MANTENIMIENTO

Sub Total Mes IVA Total Mes Total Afio
0&M 2900 348 3248 38,976 Usd/afio
Mantenimiento de Planta 2,700 324 3,024 36,288 Usd/afio
Servicos Basicos
(internet, agua, teléfono) 340 41 381 4,570 Usd/afio
Suministros Papeleria y Oficina 123 15 138 1,653 Usd/afio
Fondo extra cobertura Planta 6,500 0 0 6,500 Usd/afio
87,987 Usd/aiio
Monto 2,073,047
Tiempo Pago Capital 10 anos
Periodo de Gracia 1 afio
perioricidad semestral
pago de capital 18 semestres
Periodo de Gracia 2 semestres
Total de Semestres 20 semestres
Tasa 7.85% anual
Pago 162,760
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sub Total Mes IVA Total Mes Total Afio
Gasto Servicio Guardiania 2,000 240 2,240 26,880 Usd/afio
Gasto Mantenimiento Fideicomiso 1,000 120 1,120 13,440 Usd/afio
Gastos Servicios Publicidad 5,936 Usd/afio
Gasto Seguro 13,540 1,896 15,436 15,436 Usd/afio
Gasto Contribuciones Autoridades Eléctri 5,080 0 0 5,080 Usd/afio
Gasto de Garantia de Obligaciones 536 536 Usd/afio
Gastos Extra 200 2,400 Usd/afio
69,707  Usd/afio
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Produccion Estimada Kwh/afios

1 2 3 4 5
2014 2015 2016 2017 2018

6 7 8 9 10
2019 2020 2021 2022 2023

1,825,000 _ 1,824,361 _ 1,823,723 _ 1,823,084 _ 1,822,446 _ 1,821,808 _ 1821

An _ 1,820,533 _ 1,819,896 _ 1,819,259 _

Ingresos Usd/afio | 730,548 730,292 730,036 729,781 729,525 729,270 729,015 728,760 728,504 728,249
Ctas x Cobrar Usd/afio 60,879 60,858 60,836 60,815 60,794 60,772 60,751 60,730 60,709 60,687
Recaudacion Final Usd/afio | 669,669 669,434 669,200 668,966 668,731 668,497 668,263 668,030 667,796 667,562
92% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92% 92%
PRODUCCION ESTIMACION 1 12 13 14 15 16 17 18 19 2
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Produccion Estimada  Kwh/afios

Ingresos Usd/afio
Ctas x Cobrar Usd/afio
Recaudacion Final Usd/afio

1818623 | 1,817,986 _ 1,817,350 _ 1,816,714 _ 1,816,078
727,995 721,740 727,485 727,230 726,976
60,666 60,645 60,624 60,603 60,581
667,328 667,095 666,361 666,628 666,395
92% 92% 92% 92% 92%

1,815,442 _ 1,814,807 _ 1,814,172 _ 1,813,537 _ 1,812,902
453,861 453,702 453,543 453384 453225
37802 37,808 37,795 37,182 37,769
416,039 415,893 415,748 415,602 415457
92% 92% 92% 92% 92%

800,000
700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000
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Balances Proyectados

Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ventas 73054750 73029181 73003621 72978069 72952527  729,6994  729,01469 72875954 72850447 72824949
Costos de venta 8798672 9134781 9483730 9846008 10222126 10612611 11018013 11438901 11875867 12329525
Gastos de administracion 6970733 7237016 7513469 7800484 8098463 8407824 8729003 9062451 9408636 97,8046
BAITD 572,85345  566,573.84  560,06421  553,315.77 mgus%_ 539,065.59 wﬂg.z_ 523,746.02 E.,.s.g_ 507,273.78
Depreciacién 289,297.97 28929797 28929797 28820176 28820176 28820176 28820176 28820176 28820176 28820176
Intereses Kd=7.85% 162,734.16 15953948 14625428 13190572 11640870 9967128 8159420 6207021 4098352  18,209.03
BAT 12082132 11773639 12451197 13320829 §.§$_ 151,192.54 E.E.ﬂ_ 173,474.04 ;G.E.;_ 200,862.99
Impuestos - - - - - 3326236 3558469 3816429 4102431 4418986
BDT 12082132 11773639 12451197 13320829 14170893 _ 117,93018  126,163.89 _ 13530975 14544984 _ 156,673.13

Periodo 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Ventas 727,994.61 727,739.81 727,485.10 72723048 726,975.95 453,860.55 453,701.70 453,542.90 453,384.16 453,225.48
Costos de venta 1 12800513 13289493 13797051 14324202 14871387 15439474 16029262 16641580 17277288 17937280
Gastos de mQB__.__m:mn_m 101,411.85 105,285.79 109,307.70 113,483.26 117,818.32 122,318.98 126,991.56 131,842.64 136,879.03 142,107.81
BAITD 498,577.62 _ 489,559.10 480,205.88 _ 470,505.20 460,443.76 _ 177,146.83 166,417.51 _ 155,284.46 143,732.25 _ 131,744.86
Depreciacion 10,464.84 10,464.84 10,464.84 10,464.84 10,464.84 10,464.84 10,464.84 10,464.84 10,464.84 10,464.84
Intereses Kd=7.85% - - - _ - - _ - - _ - - _ -
BAT 488,112.78 _ 479,094.25 469,741.04 _ 460,040.36 449,978.92 _ 166,681.99 155,952.67 _ 144,819.62 133,267.41 _ 121,280.02
Impuestos 107,384.81 105,400.74 103,343.03 101,208.88 98,995.36 36,670.04 34,309.59 31,860.32 29,318.83 26,681.60
BDT 380,727.97 _ 373,693.52 366,398.01 _ 358,831.48 350,983.56 _ 130,011.95 121,643.08 _ 112,959.30 103,948.58 _ 94,598.42
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Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Caja minima 13,141.17 13,643.16 14,164.33 14,705.41 15,267.16 15,850.36 16,455.85 17,084.46 17,737.09 18,414.64 19,118.08
Cuentas por cobrar A 60,878.96 | 60,857.65 60,836.35 60,815.06 60,793.77 60,772.49 60,751.22 60,729.96 60,708.71 60,687.46 60,666.22
Inventarios A - - - - - - - - - - -
Activos fijos 1 312245500 2,833,157.03 | 2,543,859.06 | 2,254,561.09 | 1,966,359.33 | 1,678,157.57 | 1,389,955.80 | 1,101,754.04 | 81355228 | 525350.52 | 237,148.75
Activo Intangible 264,875.98 26487598 | 264,875.98 | 264,875.98 | 264,875.98 | 264,875.98 | 264,875.98 | 264,875.98 | 264,875.98 | 264,875.98 | 264,875.98
Total activos 3,461,351.11 3,172,533.83 | 2,883,735.73 | 2,594,957.54 | 2,307,296.24 | 2,019,656.41 | 1,732,038.86 | 1,444,444.44 | 1,156,874.05 | 869,328.60 | 581,809.04
Cuentas por pagar 9,776.30 10,149.76 10,537.48 10,940.01 11,357.92 11,791.79 12,242.24 12,709.89 13,195.41 13,699.47 14,222.79
Deuda A 2,073,046.56 2,073,046.56 | 1,907,065.71 | 1,727,799.65 | 1,534,185.04 | 1,325,073.40 | 1,099,224.36 | 855,298.23 | 591,848.11 | 307,311.30 0.00
Capital 1,378,528.25 17378,528.25 | 137852825 | 1,378,528.25 | 1,378,528.25 | 1378,528.25 | 1,378,528.25 | 1,378,528.25 | 1378,528.25 | 137852825 | 1,378,528.25
120,82132 | 238,557.72 | 363,069.68 | 49627797 | 637,986.90 | 755917.08 | 882,080.97 | 1,017,390.72 | 1,162,840.56 | 1,319,513.69
Dividendos retirados (410,012.06)| (650,953.42)| (885,380.05)| (1,113,052.93)| (1,333,723.93)| (1,513,873.06)| (1,684,172.89)| (1,844,088.43)| (1,993,050.98)] (2,130,455.70)
Total pasivos 3,461,351.11 3,172,533.83 | 2,883,735.73 | 2,594,957.54 | 2,307,296.24 | 2,019,656.41 | 1,732,038.86 | 1,444,444.44 | 1,156,874.05 | 869,328.60 | 581,809.04

Periodo 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Caja minima 19,848.39 20,606.60 21,393.77 22,211.02 23,059.48 23,940.35 24,854.87 25,804.33 26,790.05 -
Cuentas por cobrar A 60,644.98 60,623.76 60,602.54 60,581.33 37,821.71 37,808.47 37,795.24 37,782.01 37,768.79 -
Inventarios A - - - - - - - - - -
Activos fijos A 226,683.91 216,219.07 205,754.23 195,289.38 184,824.54 174,359.70 163,894.86 153,430.01 142,965.17 132,500.33
Activo Intangible 264,875.98 264,875.98 264,875.98 264,875.98 264,875.98 264,875.98 264,875.98 264,875.98 264,875.98 264,875.98
Total activos 572,053.27 562,325.41 552,626.52 542,957.71 510,581.71 500,984.50 491,420.95 481,892.34 472,399.99 397,376.31
- - - - - - - - (0.00) -
Cuentas por pagar 14,766.10 15,330.17 15,915.78 16,523.76 17,154.97 17,810.29 18,490.64 19,196.99 19,930.31 -
Deuda A - - - - - - - - - -
Capital [ 137852825 | 1237852825 | 1237852825 | 1,2378,528.25 | 1,2378,528.25 | 1,378,528.25 | 1,378,528.25 | 1,378,528.25 [ 1,378,528.25 | 1,378,528.25
Utilidades retenidas 1,700,241.66 | 2,073,935.18 | 2,440,333.19 | 2,799,164.67 | 3,150,148.23 | 3,280,160.18 | 3,401,803.26 | 3,514,762.57 | 3,618,711.15 [ 3,713,309.56
Dividendos retirados (2,521,482.74)| (2,905,468.19)| (3,282,150.70)| (3,651,258.97)| (4,035,249.74)| (4,175,514.21)| (4,307,401.21)| (4,430,595.47)| (4,544,769.71)| (4,694,461.50)
Total pasivos 572,053.27 562,325.41 552,626.52 542,957.71 510,581.71 500,984.50 491,420.95 481,892.34 472,399.99 397,376.31
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Be indust 0.43
D/E indust 67%
Tcindust 40%
Bo (sin D) 0.31
rf 2.75%
rm - rf 5.50%
Ko indust 4.44%
Riesgo pais 6.31%
Ko Ecuador 10.75%
[ vl
Valor presente FCF $573,369.54
Valor presente escudo fiscal $46,633.93
Valor presente proyecto $620,003.47
Tasa interna de retorno 14.01%

121



ANALISIS RENTABILIDAD

DIVISIGN ACCIONES
Biess/estratégico 2,073,047 2,073,047 60% 1,907,066 'S55% 1,727,800 '50% 1,534,185 '44% 1325073 '38% 1,099,224 '32% 855298 '25% 591,848 '17% 307311 ' 9% 0
privado 1,382,031 1382031 40% 1,548,012 '4s% 1,727,278 '50% 1,920,893 '56% 2,130,004 '62% 2355853 '68% 2,599,779 '75% 2,863,229 '83% 3,147,766 '01% 3,455,078
3,455,078 3,455,078 3,455,078 3,455,078 3,455,078 3,455,078 3,455,078 3,455,078 3,455,078 3,455,078
Utilidades esperadas 120,821.32 117,736.39 124,511.97 133,208.29 141,708.93 117,9030.18 126,163.89 135,309.75 145,449.84 156,673.13
ANALISIS BIESS
utilidad repartida 72,492.79 70,641.84 68,725.66 66,614.20 62,924.12 45,227.97 40,138.73 33,495.69 24,915.28 13,935.27
rendimientovariable 3.50% 3.41% 3.60% 3.86% 4.10% 341% 3.65% 3.92% 421% 4.53%
rendimientototal  intereses  162,734.16 159,539.48 146,254.28 131,905.72 116,408.70 99,671.28 81,594.20 62,070.21 40,983.52 18,209.03
dividendos  72,492.79 70,641.84 68,725.66 66,614.20 62,924.12 45,227.97 40,138.73 33,495.69 - 2491528 - 13,935.27
235,226.95 230,181.31 214,979.94 198,519.92 179,332.82 144,899.25 121,732.93 95,565.90 - 65,898.80 - 32,144.30
11.35% 11.10% 11.27% 11.49% 11.69% 10.94% 11.07% 1117% 11.13% 10.46%
ANALISIS

INVERSIONISTA

PROMOTOR

dividendo esperado  48,328.53  52,750.58 62,246.58

74,058.77 87,361.46 80,410.99 94,932.25 112,131.46 132,512.83 156,673.13
rendimiento 3.50% 3.82% 4.50% 5.36% 6.32% 5.82% 6.87% 8.11% 9.59% 11.34%
ANALISIS
INVERSIONISTA

PROMOTOR

dividendo esperado 380,727.97 373,693.52

366,398.01 358,831.48 350,983.56 130,011.95
rendimiento 27.55% 27.04%

121,643.08 112,959.30 103,948.58
26.51% 25.96% 25.40%

94,598.42
9.41% 8.80% 8.17%

7.52% 6.84%
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