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1 PERFIL DEL PROYECTO 

1.1 Antecedentes: 

La historio del outom6vil es extenso. yo que conforme pasabon los 

anos incrementaba to experiencio y el conocimiento. Aproximadamente 

en 1 672 fue cuondo se vieron reolizodos los necesidodes de 

tronsportoci6n. Es por esto que el primer vehiculo a vapor fue eloborodo 

por Ferdinand Verbiest. Despues de onos se inventoron triciclos. taxis. 

corros de iguol monero a vapor. Pero fue hosto el 1881 donde se creo el 

vehiculo electrico y at posar los onos. mas ingenieros se sumoron con sus 

inventos. En 1914, Henry Ford fue quien expondi6 Ia ideo de Rondsom 

Olds de creor vehiculos de diferentes modelos y osequibles a grande 

escalo. Cre6 metodos en donde se usa menor mono de obro y coda 

trabojador tenia que seguir ciertos posos repetitivos. Es por esto que las 

empresos de autom6viles comienzon a intercombior repuestos. yo que a 

algunos les representobo menor costo. Desde alii se vio representado Ia 

necesidod de vender y compror los repuestos automotrices. Con el 

tiempo y to expansion de los empresos. to importoci6n fue sumomente 

necesorio y fue evolucionondo de acuerdo a los necesidodes y avance 

de Ia tecnologio. 

A esto se sumo que los fobricontes coda vez son m6s, por ejemplo. 

iniciolmente los repuestos eron fobricodos por los olemones. ingleses y 

fronceses; pero con los onos dem6s poises como Estodos Unidos y Jop6n 

entroron at mercado y eloboraron estos repuestos. Actuolmente se los 

puede denominor como los lideres en colidod, tecnologio y precio. 

Tambien se les sumon los repuestos de origen toiwanes. chino. coreano y 

tailondes. lncluso fobricontes de alto tecnologio como los joponeses han 

optado por nuevas medidos para aborotar costas. siendo Ia principal el 

envio de los piezos para ser ensamblodos en otros poises como Chino y 

Toilondia donde Ia mono de obro es mucho m6s econ6mico. 

1 
(Bowler, 2005. El gran libro del autom6vil. Mexico: OCEANO) 
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1.2 Justificocion: 

Es necesorio realizer este proyecto yo que octuolmente Ia empreso es 

considerodo un negocio de bojo mognitud. Sin embargo. Ia octividod 

economico que genera m6s ingresos2 es Ia de Comercio ol por Mayor y 

Menor. Por consiguiente. se optoron estrotegios para este proyecto en 

relocion a este sector. estos doran vias de desarrollo de Ia cuol podr6 

beneficiorse el propietorio de "Coso del Repuesto Automotriz". 

Dichos estrotegios brindor6n alternatives de comerciolizoci6n en mayor 

volumen y suprimiendo ciertos procesos de Ia codeno de distribucion 

(supply chain) de este mercodo. lo que troer6 consigo como beneficia 

desorrollorse eficientemente para osi convertirse en uno empreso 

reconocido a nivel provincial y nocionol. 

1.3 Descripcion de "Coso del Repuesto Automotriz": 

"Coso del Repuesto Automotriz" ·nicio sus octividodes comercioles el 

de Junio de 1996. cuondo el Sr. Pedro Macias Sanchez obrio por 

primero vez el olmocen ubicodo iniciolmente en Machala y Hurtado en 

Ia ciudod de Guayaquil. En dicho estoblecimiento se montuvo hosto el 16 

de diciembre del 2006. y posteriormente se troslodorfo a los colles 

Ayocucho y Andres Morfn donde est6 ubicodo en Ia octuolidod. Durante 

los cotorce onos de vida. "Coso del Repuesto Automotriz" se ho ido 

especiolizondo en piezos y partes b6sicos de los vehfculos. tal como Ia 

suspension y determinodos partes electricos. entres otros cosos. 

Su fundodor. el Senor Pedro Macias. nocido en Ia provincia de Monobf. 

empiezo desde muy joven a laborer en el 6reo outomotriz. con uno meta 

a largo plozo. tener su propio olmocen de repuestos outomotrices. 

siendo gracias a su decision. consfoncio y empuje que cumple su 

2 
Ver anexo 1 
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objetivo, sirviendo con mucho entusiasmo a sus clientes y proveedores, 

gracias a sus 30 afios de experiencia en este sector. 

1.4 Objetivo general 

ldentificar las estrategias para mejorar Ia situaci6n actual de "Casa 

de Repuesto Automotriz" en base a un estudio minucioso de informacion 

financiera y los riesgos, por medio de informacion primaria de las 

diferentes areas de Ia empresa. 

1.5 Objetivos espedficos: 

• Realizar un an61isis situacional detallado de c6mo se encuentra 

actualmente tanto Ia empresa como todo su entorno. 

• Estudiar posibles estrategias para lograr el crecimiento 

considerable de Ia empresa. 

• Realizar una evaluaci6n financiera que podamos tomar en 

cuenta para conocer si Ia estrategia adoptada es viable y 

rentable. 
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2 SITUACI6N ACTUAL INTERNA DE LA EMPRESA 

Para realizer el on61isis inferno de "Coso del Repuesto Automotriz" es 

necesario segmentor1o en tres partes: 

• Area Administrative 

• Area Operative 

• Area Comercial 

2.1 Area administrative 

El 6rea administrativa constituye fundamentalmente en c6mo "Coso 

del Repuesto Automotriz" lleva su contabilidad para diversos objetivos 

como su propio control y tener una base para el pogo de sus 

obligaciones; tambien analiza Ia parte de recursos humanos. es decir el 

personal que labora en el negocio. 

2.1.1 Control de Ia contobilidod y pogo de lmpuestos 

De acuerdo a Ia Ley de Regimen Tributario lnterno3, "La Coso del 

Repuesto Automotriz" actualmente no est6 obligada a llevar 

Contabilidad debido a que actualmente se maneja como una persona 

natural. En este coso. solo debe llevar contabilidad cuando cumpla con 

cualquiera de las siguientes condiciones: 

• Opere con un capital propio superior a los USD 60.000 (al inicio de 

sus octividades econ6micas o ol 1 ro. de enero de coda ejercicio 

impositivo). 

• Tenga ingresos brutes anuales de su actividad econ6mica (del 

ejercicio fiscal inmediato anterior). superiores a USD 1 00.000. 

' (Ley de Regimen Tributario lnterno, Capitulo VI Contabilidad y Estados Financieros Art. 19) 
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• Tenga costos y gastos anuales. de su actividad empresarial (del 

ejercicio fiscal nmediato anterior). superiores a USD 80.000. 

"Coso del Repuesto Automotriz". no est6 al alcance de estas cifras. ni 

Ia de ingresos. costos o gastos anuales4• por lo tanto no es un negocio 

obligado a llevar contabilidad. "Coso del Repuesto Automotriz". lleva Ia 

contabilidad tan solo para su propio control. Es decir un control inferno 

que le permita conocer como est6n su situaci6n econ6mica. 

2.1.2 Manejo de Documentos Comerclales 

La elaboraci6n de los documentos comerciales. como Factures. 

Proformas. Notas de Vento. cheques. etc. se realize de manera manual. 

es decir no se cuenta con un sistema inform6tico adecuado. lo cual se 

ha llevado a cabo hasta Ia fecha. debido a las ventas. cuyo volumen es 

manejable y f6cil de controlar sin necesidad de un programa sofisticado. 

2.1.3 Recursos Humanos 

"Coso del Repuesto Automotriz" cuenta con dos personas. Una de 

elias realize Ia funci6n de administraci6n de Ventas e inventories y Ia 

segundo se encarga de elaborar los registros contables y gestiones 

bancarias. 

AI igual que el manejo de documentos comerciales. las actividades de 

los dos empleados se llevan manualmente. yo que Ia magnitud del 

negocio no es tan amplia. a diferencia de otros negocios que necesitan 

mayor supervisi6n. 

2.1.4 Estados Financleros 

Los estados financieros son los que le permiten al propietario tener 

conocimiento acerca de en que situaci6n se encuentra el negocio. 

Actualmente los estados financieros que maneja "Coso del Repuesto 

Automotriz" son: 

• lngresos, Gastos y Costos est an detail ados en los estados financieros. 
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• Estado de resultados 

• Balance General 

Estos estados financieros son llevados manualmente coda mes y al 

cierre del periodo, que son los 31 de diciembre de coda ano. Los mismos 

son suficientes para el negocio yo que como se mencion6 anteriormente 

no est6 obligado a llevar contabilidad entonces solo se los utiliza para el 

control interno del negocio. 

A continuaci6n se detallan los estados financieros del perfodo 2010 de 

"Coso del Repuesto Automotriz": 

Tabla 2.1 Balance General de Ia empresa periodo 2010 

"Casa del Repuesto Automotriz" 
lalanceG•eRII 

Al31 de Dlclemln clel2810 
AcHvo Paslvo 

AcHvo Corrlente 

Documentos por pager a 
Boncos $ 51.957,92 prov eedores $ 8.560,00 
I nv entorios $ 57.400.00 Documentos por pager $ 192.00 
Documentos por cobror $ 200.00 TOTAL PASIVO $ 8.752.00 

AcHvo Fljo Patrlmonlo 
Vehlculo $ 8.000.00 Capitol $ 58.448,00 
Equipos de Computoci6n $ 1.600,00 Utilidod EJERCICIO $ 12.963.20 

U tilidod Retenido $ 38.994.72 

TOTAL PATRIM ONIO $ 110.405,92 

TOTAL ACTIVO $ 119.157.92 TOTAL ACTIVO Y PATRIMONIO $ 119.157,92 

Fuente: "Coso del repuesto Avtomotriz" 

Eloborodo por: Dovid Mocios y Nodio Arm end6riz 
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Tabla 2.2 Estado de Resultado de Ia empresa perlodo 2010 

"Casa del Repuesto Automotriz" 
!llado de Resultados 

Dell de !nero al 31 de Dlclembre del 2010 
INGRESOS 
Ventas 
Costo de Ventas 

Margen Bruto 

GASTOS 
Servic ios B6sicos 
Materiales de Oficina 
Equipos de Oficina 
Sueldos y Salarios 
Trans porte 

Total Gastos 
Utilidad Bruta 

lmpuesto a Ia Renta 
FRACCI ON BASI CA 

FRACCI ON EXCEDENTE 

lmpuesto a Ia Renta Causado 

UTILIDAD NETA 

Fuente: "Coso del repuesto Aut om otriz" 

Elo borodo por: David Mocfos y Nadia Arm end6riz 

2.2 Area Operative 

$80.300,00 
$57.800,00 

$22.500,00 

$502,00 
$ 160,00 
$380,00 

$ 7.440,00 
$740,00 

$9.222,00 
$ 13.278,00 

$ 122,00 
$ 192,80 

$314,80 

$ 12.963,20 

La porte operative controla Ia parte de tronsformoci6n de materia 

prima osi como Ia compra y venta de los productos terminados; y como 

"Coso del Repuesto Automotriz" es uno empresa comerciol (solo se 

dedica a Ia compro y vento de productos terminados), en esto area solo 
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se onolizor6 los productos terminodos comerciolizodos, es decir que 

controlo el inventorio y Ia reposici6n del mismo. 

2.2. 1 Control del inventario 

El control de inventorio se llevo de uno monero poco tecnico. debido 

a Ia ausencio de un s1stemo informatica. 

Para esto. el propietorio junto con su osistente llevon dicho control de uno 

forma fisico, es decir. ol final del coda dio el osistente tomo los factures 

eloborodos en el dio (yo que ohi consta todo mercoderio que ho solido 

en el dfo). y los registro en uno hojo de Excel en Ia que consto todo el 

invent aria. Ia mismo que a su vez sirve para Ia reposici6n de mercoderio. 

2.2.2 Reposici6n de mercaderia 

La reposici6n del inventorio est6 bosodo en un orchivo de Excel en el 

que consto Ia mercoderio y es octuolizodo dioriomente. En periodos 

determinodos de 30 dios, llegon los diversos proveedores con sus 

respectivos listos y el Sr. Macias reviso su inventorio para hocer de esto 

forma el pedido que le sirvo de reposici6n de Ia mercoderio. 

A continuoci6n se explicor6 m6s cloromente en el siguiente ejemplo. 

AI final del mes de Mayo del 2010 "Coso del repuesto Automotriz" 

presento en su inventorio de cilindros de frena Ia siguiente: 
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Tabla 2.3 Muestra del inventario de Cilindros de Freno5 

......... llockal ... ... ... 
COIID ...... d. 

460 I 0-85000 30.00 10 7 3 

Nissen Sentro 46010-72Y24 30.00 6 2 4 

47201-35020 20.00 6 3 3 

47201-35230 30.00 4 3 

Toyota Stout 70 o 80 47200-35011 $ 15,00 6 3 3 

lv\ozdo 1li»75 2677-43-400 $16.50 10 4 6 

Ford Courier 78 BAO 1-43-400 $50.00 4 0 4 

lv\ozdo B2000 4 3 

30.00 6 2 4 

Chevrolet luv 2300-88 
en odelonte 8941126251 $30.00 6 2 4 

lsuzu Chevrolet luv 77 
0 81 5-47500-273-0 $37.00 4 3 

51 00-56B10 40.00 3 0 3 

MB-277337 28.00 4 3 
"Coso del repuesto Aut om otnz" 

David Macias y Nodi a Arm end6riz 

En Ia tabla arriba mencionada, se puede observar que el primer 

repuesto es el que mayor salida posee, yo que existla 10 en stock al inicio 

del periodo y finaliz6 con tan solo 3 en stock. Aqui el Sr. Macias tendr6 

que renovar su stock porque se vendi6 m6s del 50% de su existente. En 

cuanto a los otros items, yo depender6 del Sr. Macias si considera 

necesario reponerlos o posponer Ia reposici6n para futures periodos. Y a 

demos co be recalcar que los perfodos son de treinta dias. 

sVer anexo 2 
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2.3 Area Comercial 

Esta area se encarga principalmente de estudiar todo lo relacionado 

con los segmentos que intervienen en Ia comercializaci6n del producto 

en si. Es decir. en esta area constan los clientes de Ia empresa, el volumen 

de ventas. Ia publicidad de Ia empresa y las caracteristicas del producto 

y principalmente de las personas involucradas en Ia comercializaci6n 

dentro de Ia empresa. 

"Coso del Repuesto Automotriz" cuenta con dos personas. Una de elias 

realize Ia funci6n de administraci6n de Ventas e inventories y Ia segundo 

se encarga de elaborar los registros con tables y gestiones bancarias. 

2.3. 1 Cartera de Clientes 

Entre Ia cartera de clientes de "Coso del Repuesto Automotriz" est6n 

los consumidores finales conformados por propietarios de los vehiculos de 

Ia ciudad u otros lugares de Ia provincia. Ademas de estos, son 

considerados clientes tambien ciertos mecanicos y Tecnicentros y/o 

talleres mecanicos donde son reparados los vehiculos. 

"Coso del Repuesto Automotriz" tambien tiene como clientes. a sus 

competidores. yo que en este mercado se permite acudir a uno de sus 

competidores en el coso que se carezca de algun (os) repuesto(s) que 

necesite el cliente final. Es decir que si un almacen necesite algun 

producto. consulta con "Coso del Repuesto Automotriz" para ver si lo 

tiene en stock. en coso de que si lo posea. dicho almacen acude a 

"Coso del Repuesto Automotriz" para adquirir el producto y por lo tanto, 

ese almacen (el cual es competidor de Ia empresa) se torna su eventual 

cliente. 

Entre los T ecnicentros y almacenes que se con side ran clientes de "Coso 

del Repuesto Automotriz" estan: 
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Tabla 2.4 Principales Clientes de "Coso del Repuesto 

Automotriz" 

Tecnlc.,.os 
Rectificadora Cedeno 

Taller Tecnicentro Balboa 

Tecnicentro Bastidas 

Almacenes 
Comercial Automundial 

Centro Automotriz Japones 

Automotriz Alfredo 

Automotriz Juanita 

Automotriz Pacific or 

Automotriz Mieles 

Automotriz Dorio 
Fuente: "Coso del repuesto Aut om otriz" 
Eloborodo por: David Macias y Nadia Arm end6riz 

2.3.2 Volumen de ventas 

El volumen de ventas de "Coso del Repuesto Automotriz" se lo 

determine en un periodo anual. Es decir que coda ano se mide las vent as 

obtenidas a fin de comparar con los periodos anteriores. Como medida 

pr6ctica. "Coso del Repuesto Automotriz", mide las ventas por linea de 

producto yo que de otra forma seria complicado trabajar con todos los 

precios y detalles de coda uno de los productos. 

Actualmente. el volumen de ventas de "Coso del Repuesto Automotriz" 

esta 16gicamente determinado por el nivel de inventario que cuenta. 

A continuaci6n esta Ia tabla de las ventas donde, como se mencion6, 

est6 estructurado por linea de producto: 
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Tabla 2.5 Ventas de "Coso del Repuesto Automotriz" aiio 2009 

Perlodo 2009 
Unea de Ploduclos Monlolalal 

Sistema de Direcci6n $ 10.742,00 

Sistema de Suspension $ 10.398,00 

Sistema Electrico $ 17.430,00 

Sistema de freno $ 25.353,00 

Sistema de transmisi6n $ 6.132,00 

Partes y Piezas del motor $ 6.781,00 

Accesorios $ 1.164,00 

Total ventos $ 78.000,00 
Fuente: ··coso del repuesto Auf om otriz" 

Eloborado por: David Macfos y Nadia Arm end6riz 
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Grafico 2.2 Proceso de venta de Mercaderla 
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2.3.3 Manejo de Ia publicidad 

En cuonto a Ia publicidod. "Coso del Repuesto Automotriz", 

octuolmente no cuento con uno compono de publicidod definido. yo 

que lo (mico que se puede consideror como publicidod es uno torjeto de 

presentoci6n que se do a coda cliente ol final de uno compro y ol final 

del ono entregor un colendorio. plumo o cuolquier otro articulo con el 

logo y principoles datos del negocio. 

En Ia octuolidod, "Coso del Repuesto Automotriz". no cuento con Ia 

suficiente copocidod econ6mico como para realizer publicidod de 

forma m6s omplio como cunos. onuncios. etc. 

2.3.4 Caracterlstlcas del producto 

los corocteristicos del producto que se comerciolizo en este 

mercodo son bosodos a de ocuerdo a los distintos marcos y modelos que 

vehiculos que existen en el mercodo yo que son los piezos de dichos 

vehfculos que son comerciolizodos. 

Como principal corocteristico se debe tomor en cuento que existen 

vorios tipos de marcos y precios de ocuerdo a Ia procedencio de este. 

por ejemplo los piezos que tienen origen jopones son los m6s costosos 

debido a Ia colidod que poseen, y yo todos el mercodo (proveedores. 

olmocenes que comerciolizon e incluso los clientes) tienen yo en su 

mente que de este pofs provienen los piezos de Ia m6s alto colidod; y, osf 

mismo existen los piezos que tienen otros procedendo como Ia Coreono, 

T oilondeso, T oiwoneso que son mas econ6micos porque sus colidodes no 

poseen Ia mognitud que Ia de los jopones. Entonces ohf es donde el 

cliente decide que marco (origen) odquiere. 

En lo que respecto ol producto como tal, los items de este son ton 

extensos y voriodos que pr6cticomente ningun olmocen por mas grande 

que este sea no cuento con todo el stock de todo tipo de repuesto para 

todo tipo de marco de vehiculos. Esto permite tener uno interocci6n 

entre los competidores con el fin de complementorse con ciertos piezos. 
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Otra caracterfstica del producto que se comercializa en este mercado es 

que son productos sustitutos. yo que los repuestos y piezas originates son 

aquellas que se comercializan en las propias concesionarias de los 

vehiculos. por ejemplo. si alguna persona posee un Vehiculo Ford Ranger 

y desea un cerebra (palanca direccional) exactamente igual a Ia que 

vino en su vehfculo de fabrica. deber6 acudir a Ia misma concesionaria 

de Ford (En Guayaquil Orgu Ford) porque en el mercado de este estudio 

solo existe Ia generica. 

2.3.4.1 Prlnclpales productos comercializados por "Casa del Repuesto 
Automotrlz"6 

};> Cillndros Princlpales de freno: La funcion de Ia bomba de frenos. es 

Ia de convertir o transformer Ia fuerza mecanica de Ia presion 

ejercida por el conductor del vehfculo sobre el pedal de freno. en 

presion hidraulica. 

Esta presion hidraulica transmilida a troves de las mangueras y 

lfneas del sistema. crea Ia presion necesaria en los cilindros de las 

ruedas para activar el sistema de frenos obteniendo Ia disminucion 

de Ia velocidad o el detenimiento del vehfculo.l 

6 Ver anexo 3 

Imagen 2.1 Cilindro Principal de freno 

Fuente: www.automotriz.net 
Elaborado por: David Macias y Nadta 
Armendariz 

7 www.automotriz.net/tecnica/bomba-de-frenos.html 
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);> Cilindros de rueda: El cilindro de rueda transforma Ia pr 

hidr6ulica en un trabajo mec6nico al igual que el calibrador, 

a diferencia de este, su funci6n Ia desempena en el fren> 

tambor.s 

Imagen 2.2 Cillndro de rueda 

Fuente: www.mayasa.com.mx 
Elaborado por: David Macias y 
Nadia Armendariz 

Depuradores Universales: Es un dispositivo que elimina particulas sc 

como por ejemplo polvo y bacterias del a ire. El depurador se posic 

sobre el carburador o el cuerpo de Ia valvula de acelera 

normalmente en un contenedor de metal, o de pl6stico, que pl 

incorporar un conducto para proveer aire entrante frio o calien 

asegurado con una cubierta de pl6stico.9 

8www.mayasa.eom.mx/docs/productos/catalogos/cartek/cilindro_rueda/ 

9 http:/ /www.widman.biz/Productos/filtros-aire.html 
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Imagen 2.3 Depurador Universal 

Fuente:www.encendidodeltejar.eom.ar/ 
Elaborado por: Davrd Madas y Nadra 
Armendanz 

~ Alternadores: lgual que Ia antigua dinamo, es un generador de 

corriente electrica que transforma Ia energia mec6nica que recibe 

en su eje en energio electrico que sirve para cargar Ia bateria, y 

para proporcionar corriente electrica a los distintos consumidores 

del vehiculo como son: el sistema de alimentaci6n de combustible, 

el sistema de encendido, los luces, los limpia parabrisas, etc.1o 

Imagen 2.4 Alternador 

Fuente: http://www.mecan,cavirtual.org/ 
Elaborado por: Dawd Macias y Nadia 
Armendcmz 

10www.mecanicavirtual.org/alternador.htm 
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);;> Motores de Arranque: El motor de arranque es un motor electrico 

que tiene Ia funcion de mover el motor termico del vehfculo hasta 

que este se pone en marcha por sus propios medios (explosiones 

en las co moras de combustion en el interior de los cilindros) .11 

Imagen 2.5 Motor de arranque 

Fuente: t3.gstatic.com/ 
Elaborado por: David Macias y Nadia 
Armendariz 

);;> Cables de Bujla: Son los llamados cables de alta tension o cables 

de ignicion secundarios, est6n disenados para conducir el alto 

voltaje producido por Ia bovina que varfa de entre 8000 a 12000 

voltios/pie. Hay varios tipos de cables d e bujfa, por disenos, col ores, 

formas, tamanos pero todos tienen Ia misma funcion que es Ia de 

energizar Ia bujia para producir Ia chispa de ignicion. 12 

11www.proyectosfindecarrera.com/definicion/motor-de-arranque.htm 

12 www.tallervirtual.com 
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Imagen 2.6 Cable de Bujla 

Fuente: http:/ /t2.gstatic.com 
Elaborado por. Davtd Macias y Nadia 
Armendanz 
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3 ESTUDIO DE MERCADO 

"Coso del Repuesto Automotriz reoliz6 un estudio de mercodo para 

determiner Ia demondo y oferto de las empresos. yo que con Ia mismo se 

puede justificor su roz6n de existir. y a su vez esto depende tombien del 

precio que los consumidores esten d'spuestos a pogor. El estudio de 

mercodo es importonte para tomor decisiones ocertodos ocerco de los 

inversiones que reolizar6 Ia empreso. Y a dem6s estoblecer si es foctible o 

no involucrarse en el sector outomotriz.13 

1. FUENTES PRIMARIAS DE INFORMACI6N: 

Se recoboron los datos (precios, ventos. etc.) de "Coso del Repuesto 

Automotriz" para determiner Ia demondo y Ia oferto. 

2. FUENTES SECUNDARIAS DE INFORMAC16N: 

Tombien se obtuvo informacion de fuentes externos como La 

Superintendencio de Componfos, Banco Central del Ecuador. 

Corporoci6n Finonciero Nocionol y International Trade Centre. 

3.1 Analisis de Ia demand a 

La demonda permite tener un conocimiento ocerco de los 

posibilidodes que Ia empreso posee octuolmente y en un futuro ante los 

requerimientos de los clientes. Para hocer un on61isis odecuodo es 

necesorio partir desde, c6mo Ia demondo del mercodo se ho ido 

comportondo con el tiempo, y cu61 es Ia proyecci6n a futuro de Ia 

mismo. Asf mismo onolizor Ia demondo hist6rico de Ia empreso y Ia 

proyectodo para osf compororto con Ia del mercodo. 

13 
{Horacio Mercado Vargas, 2009. Las pequenas y medianas empresas ante Ia globalizaci6n. 

Mexico: Universldad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo). 
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3.1.1 Caracterlsticas del Sector Automotrfz14 

Alrededor del sector automotriz giran las variables de Ia importaci6n, 

producci6n nacional. exportaci6n y ventas y a su vez estas creon cuatro 

grandes grupos de vehiculos. !Iantos, motos y repuestos. La combinaci6n 

de estes grupos son los que han causado un crecimiento sostenido. yo 

que este sector genera riquezas por cubrir Ia necesidad de transporter 

bienes. personas. etc. 

Existen diversos factores que han ocasionado que las ventas de 

vehiculos hayan incrementado, por ejemplo el financiamiento por 

bancos, envfo de remesas, etc. Sin embargo, en el 2008 se vio afectada 

Ia industria yo que los vehiculos sufrieron un incremento en el lmpuesto a 

los Consumes Especiales. Aun asi. se vivi6 una situaci6n favorable en el 

sector, puesto que las vent as no decrecieron y en el 2010 se estima un 

incremento del 5% s de arancel para los vehiculos hibridos. situaci6n que 

favorece al sector de una manera que las ventas sigan aumentando. 

3.1.2 Comportamiento hist6rico de Ia demanda 

De acuerdo a los datos de Ia Superintendencia de Companias del 

Ecuador. existen balances hist6ricos del "Comercio al por Mayor y al por 

Menor. Reparaci6n de Vehiculos Automotores, Motocicletas, Efectos 

Personales y Enseres Domesticos", de los cuales se analiz6 del 2007 hast a 

el 2009 y de ocuerdo a los ingresos operacionales se calcul6 una tasa de 

crecimiento del17, 35%. 

14 
Articulo: (Ecuador, 2010. El Sector en Cifras 2008. AEADE) 

15 (Hoy, 2010 El Sector Automotriz Ecuatoriano se recuper6 en el 2010). 
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Tabla 3.1 Demanda del Sector Automotriz 

&•SHIM DB. ~--
18C10R ... ... ... .., ... 

INGRESOS 
OPERACIONALES 637.418.375 805.466.505 877.724.130,51 17,35% 

Fuente: "Superintendencio de Com poflios del Ecuador" 

Eloborodo por: David Macias y Nodio Arm end6riz 

En Ia tabla 3.1 se puede apreciar que el sector creci6 desde el a no 

2007 hasta el 2009, en una tasa de 17, 35%, considerando el incremento 

de los lmpuestos al Consume Especiales, este porcentaje es aceptable y 

se considera como una tasa favorable para el sector. Por consiguiente 

esta tasa significa que es optimista ingresar o seguir manteni€mdose en 

este sector, yo que significaria que en un futuro "Coso del Repuesto 

Automotriz" puede crecer a esta tasa. 

Tabla 3.2 Crecimiento del PIB Sectorial 

CRECIMIENTO DEL PIB SECTORIAL 
- • .. . 

MAYOIYPOI 
MIIIOI MILISDIUS$ ft.UCIMCIOII 

1998 $2.692.911,00 

1999 $2.392. 163,00 -11.84% 

2000 $2.483.362,00 3,74% 

2001 $2.603.057,00 4,71% 

2002 $2.648.775,00 1,74% 

2003 $2.741.183,00 3,43% 

2004 $2.847.094,00 3,79% 

2005 $2.996.063,00 5.10% 

2006 $3.137.796,00 4,62% 

2007 $3.242.731.00 3,29% 

2008 $3.454.898,00 6,34% 
TCA 2,52% 2,4~ 

Fuente: "Banco Centro/ del Ecuador" 
Eloborado por: David Mocios y Nadia Arm end6riz 
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La tabla 3.2. Muestro Ia variaci6n del Producto Inferno Bruto del 

Comercio of por mayor y of por menor del pais. Con estos datos se 

obtuvo Ia Tasa de Crecimiento Acumulada (TCA). en donde se puede 

observer que tuvo un crecimiento de 2. 52% a to largo de los onos 1998 

host a el 2008, y el promedio de Ia fluctuaci6n de los 1 0 a nos tronscurridos 

es de 2.49%. to que indica que el PIB del pais es favorable en reloci6n of 

sector automovilistico. Este crecimiento significo uno medida de bienestor 

para Ia pobloci6n politico y econ6micomente. incluyendo a "Coso del 

Repuesto Automotriz". 

$4 000 000.00 

$3 500 000.00 
$3 000 000.00 

$2 500 000.00 

$2 000 000.00 

$1 500 000.00 

$1 000 000.00 

$500 000.00 
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Graftco 3.1 Comportamiento del PIB Sectorial 
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En el gr6fico 3.1 se puede notor el crecimiento onuol opuntondo un 

comportomiento favorable para los onos siguientes despues del 2008. y 

creondo un ombiente optimistico para el sector automotriz en reloci6n of 

PIB del pais. 
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Tabla 3.3 Demondo Hlst6rico de "Coso del Repuesto Automotrlz" 

.......,. ., .. ., .. 1CA lA_...., 

DEMANDA 
HIST6RICA 

$72.900.00 $75.600.00 $78.000.00 $80.300.00 DELA 
EMNESA 

FLUCTUACI 
3.64% 313% 2,91% 3.:mf. 3.~ 6N 

Fuente. Co'IO deiRepuesto Automotriz 
Eloborodt por. David Modos y Nodio Arm endoriz 

La tabla 3.3 muestra Ia Oemanda Hist6rica de Ia empresa, es decir sus 

ingresos a lo largo de los a nos del 2007 al 201 0. de acuerdo a los Est ados 

de Resultados de Ia empresa. Se calcul6 Ia Tasa de Crecimiento 

Acumulada para conocer el crecimiento que tuvo Ia empresa en estos 

anos, Ia cual es de 3.28% y el promedio de estas fluctuaciones es de 

3.22%. Esto significa que hay un crecimiento positive en Ia empresa y de 

acuerdo con los c61culos de las tobias 3.1 y 3.2. el pais. su comercio y el 

sector crecen en forma favorable creando una situaci6n optimista para 

seguir invirtiendo en el mismo. Sin embargo. Ia empresa no crece de 

acuerdo a Ia Tasa del sector comercial del pais. Ia cual es del 17, 35%, 

sino al 3.28% debido a que "Coso del Repuesto Automotriz" es un 

pequeno negocio de varios alios de experiencia pero recien incursiona 

como empresa, por lo tanto no cuenta con los ingresos de empresas mas 

desarrolladas. En un futuro se considera crecer paralelamente a esta 

tasa, por consiguiente se tomar6n decisiones financieras y administrativas 

para alcanzar estos objetivos. 
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Graflco 3.2 Demanda Hist6rlca de "Casa del Repuesto Automotrlz" 
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El gr6fico 3.2 muestro un crecimiento notable y optimisto de Ia 

empreso desde el ono 2007 hosto el 2010, en donde incrementon los 

ventos, comprobondo que Ia esto creci6 ol iguol que el sector 

outomovilistico y que se encuentro en condiciones fovorobles para seguir 

invirtiendo en el sector. 

Tabla 3.4 Relaci6n Costo vs. Ventas de "Casa del Repuesto 
Automotriz" 

.... . 
Vll!fAI $49.000,00 $51 .200,00 $55.000,00 $57.800,00 

" •. 
•w 67,2Z% 67,72% 70,51% 71 ,98% 69,36% WIGAl/ 
WNrAS 

Fuente: " Coso del Repuesto Automotriz" 
Eloborodo por. David M ocfos y Nadia Arm end6riz 
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En Ia tabla 3.4 se puede observer el costo en relacion a las ventas de 

los alios 2007 hasta el 2010. Es dec·r, lo que costo Ia mercaderia en 

relacion a las ventas realizadas por Ia empresa, genero ganancia. En el 

2007 Ia mercaderia cos to $49.000,00 y en relacion a las vent as de ese 

ano, se calculo un 67,22%, esto significa que gano un porcentaje 

considerable, puesto que las ventas realizadas superaron lo que costo Ia 

mercaderia, obteniendo ganancias en ese ano. De igual manera ocurre 

en los a nos 2008, 2009 y 201 0, pudiendo observer que en este ultimo se 

lleg6 a un 71,98%, es decir que en este ano crecio aun mas Ia ganancia 

en relacion al costo de Ia mercaderia. El promedio de las fluctuaciones 

en los anos mencionados es de 69,36%, apuntando favorablemente al 

desarrollo de Ia empresa en sus datos hist6ricos y en un futuro. 

Tabla 3.5 Partlcipacl6n del Mercado de "Coso del Repuesto 
Automotrlz" 

En Ia tabla 3.5 se puede observer que Ia participacion del mercado 

de Ia empresa es muy pequena y es indiferente en el Comercio al por 

mayor y menor del pais. Puesto que su participacion es del 0,01% y no 

representa un segmento significative para el desarrollo refiriendose en 

terminos de pais. Sin embargo crece de acuerdo a este y significa en 

pequeria dimension un aporte mas para el desarrollo del pais. 

3.1.3 Pron6stico de Ia demanda 

Es necesario conocer como incrementara Ia demanda del sector y 

de Ia empresa para determiner si es una buena decision que "Coso del 

Repuesto Automotriz" siga en involucr6ndose en el Sector Automotriz. De 

acuerdo a datos historicos de este sector registrados en Ia 

Superintendencia de Companias se analiza lo siguiente: 
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Tabla 3.6 Oemanda del Sector Automotriz 

Fuente: ""Superintendencia de Componias" 
Eloborado por: David Macfas y Nadia Arm endoriz 

La tabla 3.6 muestro Ia demondo hist6rico desde el 2002 hosta el 2009 

y Ia demondo proyectodo desde el 2010 hosto el 2020 del Sector 

Automotriz. La demondo proyectodo de los ingresos operocionales (Y*) 

fueron colculodos con Ia formula de pron6stico de Excel. Y Ia demondo 

proyectodo de los ·ngresos operocionoles (Y**) se Ia colcul6 con el 

Metoda de Mfnimo de Cuodrodos16. Sin embargo. Ia demonda y• se 

ojusto m6s a Ia reolidod y a Ia expectative de Ia empreso. No se utilizoron 

m6s metodos para onolizor Ia demondo yo que no se contobo con m6s 

datos hist6ricos del sector. 

16 Ver anexo 4 
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Gr6fico 3.3 Demanda Hist6rica del Sector Automotriz 
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El gr6fico 3.3 demuestra el comportamiento de Ia demanda 

hist6rica desde el ano 2002 hasta el ano 2009. Se observa que en el 2002 

se encuentran los ingresos operacionales en $ 368.533.402.00 y en el 2009 

II ega hast a $ 877.724.130,51. Significando un considerable crecimiento 

para el sector automotriz. 

Graflco 3.4 Demanda Proyectada del Sector Automotrlz 
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Eloborado por: Nodto Armendaru y Dovtd Mactos 
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El gr6fico 3.4 demuestra el comportamiento de Ia demanda 

proyeclada desde el a no 2010 hasta el a no 2020. Se observa que en el 

201 0 se alcanzaron unos ingresos operacionales de $ 912. 156.080,20 y en 

el 2020 llega hasla $ 1.886.115.428,33. Significando un considerable 

crecimiento para el sector automotriz. 

PROYECC16N DE LA DEMANDA DE LA EMPRESA "CASA DEL 

REPUESTO AUTOMOTRIZ" 

Se analiz6 en Ia proyecci6n que el Sector Automotriz obtuvo un 

crecimienlo, sin embargo es importante tambien conocer c6mo se 

encuenlra Ia demanda de Ia empresa para determiner cu6n rentable es 

esle sec tor relacionado con Ia empresa. Se detallan las respectivas 

tobias de Ia proyecci6n de Ia demanda a continuaci6n: 

Tabla 3.7 Principales Lfneas de Productos de "Casa del Repuesto 
Automotriz" 17 

PART. 
PRECIO COS TO 

PRINCIPALES LINEAS PROMEOIO Q PROMEDIO 
DE PRODUCTOS SOBRE LAS PONDERAD VENDIDAS PONDERAD 

VENTAS O ' 
0 

Sistema de Dlr8cd6n 14.47% $ 14.92 756 $ 10.01 

Sistema de 
12.24% $ 12.00 796 $ 

&. ._. 9.23 

Sistema El6clrlco 21 ,52% $ 
1.807 $ 

9.28 6.91 

Sistema de fNno 32.23% $ 14,45 1.740 $ 10,38 

Sistema de 
6,25% $ 

693 
$ 

tronsmlsian 7.03 5.19 
Part• y Plems del 10.60% $ 

1.263 $ 
motor 6.56 3.89 

Aocesoflos Varlos 2.69% $ 
340 $ 

6,17 3.07 

•PRECIO PROMEDIO 
PONDERADO POR lOO,OW.. 7.395 

LiNEA DE PRODUCTOS 

Fuente: "Coso del Repuesto Avtomotriz" 

Eloborodo por: David Macias y Nadia Arm end6riz 

17 Ver anexa 5 
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La tabla 3.7 muestra Ia participaci6n de las ventas. el precio 

ponderado, las cantidades vendidas y su costo promedio ponderado en 

relaci6n a coda linea de Sistema de Repuesto que Ia empresa 

comercializa. datos los cuales son basados en el Estado de Resultado del 

2009 de Ia empresa. Por ejemplo el Sistema de Direcci6n obtuvo un 14. 

47% en relaci6n a Ia participaci6n sabre Ia ventas. es decir que se vende 

un 14.47% de este sistema comparado con los dem6s sistemas. El de 

mayor importancia es el Sistema de freno con 32. 23% y el Sistema 

Electrico con 21,52%, dando a notar que estas lineas de repuestos son los 

que m6s se venden y son significativos para Ia empresa yo que por estos 

las ventas de Ia empresa incrementan. Estos se venden en mayor 

cantidad que los dem6s repuestos. con 1 .7 40,00 unidades para el Sistema 

de freno y 1.807,00 unidades para el Sistema de Freno a un precio 

ponderado de $14.45 y $9.28 respectivamente. 

Tabla 3.8 Demanda Historica de ucasa del Repuesto 

Automotriz" 

$ 78.00J $80.300 

3,13% 291% 3,28% 3,22% 11% 

La tabla 3.8 muestra Ia misma demanda hist6rica de Ia tabla 3.3, pero 

incorporando Ia TCA incrementada, es decir. que "Coso del Repuesto 

Automotriz" supone de acuerdo a datos hist6ricos que se incrementar6 Ia 

TCA en un 11%. Esto significa que las proyecciones de Ia demanda de Ia 

empresa estar6n basadas de acuerdo a esta tasa. Se seleccion6 esta 

tasa de crecimiento debido que las tasas del sector comercial 
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incrementaron en un 84% en el 20 I 0.18 Es decir, que de acuerdo al 

crecimiento hist6rico del sector, Ia importaci6n directa de mayor 

mercaderia incurriendo en menos gastos, permite una positiva 

proyecci6n de una tasa de crecimiento de 11% para Ia empresa, ya que 

se considera el sector est6 pasando por una epoca de crecimiento y de 

inversion para el desarrollo del pais. 

Graffeo 3.5 Ventas Acumuladas de Sectores del Ecuador 19 
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Fuente: "Revis to Gestion Economta y Sociedad" 
Claborado por: Nadio Armend6riz y David Macias 

Sectores del Pais 

• seriesl 

18 
(Deloitte & Touch, 2010. Superintendencia de Companias. (2010). fndice de Confianza 

Empresarial) 

19 (Castellanos. ?010. aSus ventos ocumulodos fueron moyores. iguoles o menores que los 
del ono anterior? Gesti6n, Economfa y Sociedad , 19) 
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Uno vez determinodo Ia toso de crecimiento en Ia cuol Ia empreso 

vo a incrementor sus ventas, se precede con Ia proyecci6n oproximodo 

de unidodes de repuestos que se vender6n en los pr6ximos 10 a nos. 

Tabla 3.9 Proyecci6n de Unidades de "Coso del Repuesto 

Automotriz" 

2017 (Q) 2018 (Q) 

839 931 1033 1147 1273 1413 1568 1740 1931 

884 981 1089 1209 1342 1490 1654 1836 2038 

2006 2227 2472 2744 3046 3381 3753 4166 4624 

1931 2143 2379 2641 2932 3255 3613 4010 4451 

769 854 948 1052 1168 1296 1439 1597 1773 

,...., .... ·- 1402 1556 1727 1917 2128 2362 2622 2910 3230 

La tabla 3.9 muestra Ia proyecci6n de los unidodes de los diferentes 

lineos de Sistemas de Repuestos. Esta tabla est6 bosodo en los unidades 

vendidos en el ono 2009 y se determin6 aument6ndoles el porcentoje de 

Ia Toso de Crecimiento Acumulodo que se colcul6 onteriormente en Ia 

tabla 3.8. Para proyectar cu6ntos unidodes se vender6n 

oproximodamente en los onos desde el 2011 hasta el 2020. El ono que 

posiblemente venda m6s repuestos serio el ono 2020 con 20997 unidodes 

y se destocorio en Ia linea de Sistema EIEktrico vendiendo 5133 unidades 

m6s que los otros lineos arriba mencionodas. 
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Tabla 3.10 Proyecci6n de Ventas de "Coso del Repuesto Automotriz" 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
$ $ $ $ $ $ $ $ 

15.414,38 17.115,49 18.995,65 21.084.73 23.397,63 25.964.21 28.814,30 31.977.76 

$ $ $ $ $ $ $ $ 
11.772.00 13.068.00 14.508,00 16.104,00 17.880,00 19.848,00 22.032,00 24.456.00 27.144.00 

$ $ $ $ $ $ $ $ $ 
18.625.16 20.677.08 22.951,84 25.477.29 28.281,28 31.391,66 34.845,58 38.680,17 42.932.57 47.658.50 

$ $ 
27.901.84 30.965.12 I 34.375.18 I 38.160.93 I 42.365.71 1 47.032.88 1 52.205.77 1 57.942.20 I 64.314.39 I 71.394.61 

$ 
5.409,63 6.007.58 6.668.83 7.400,43 8.216,45 9.116.88 10.122.84 11.234.31 12.472,40 13.844,16 

$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ 
11.324.63 12.570,54 13.954.15 15.488.59 17.193,51 19.082,04 21.180.41 23.508.29 

$ $ $ $ $ $ $ $ 
2.864,52 3.179,37 3.531.26 3.920,19 4.352.34 4.833.87 5.364,80 5.957.46 

L I u.S:..01 $ 
$10&.667,39 $199.53 96.097,98 $118.412.05 $131.448,51 $145.914,92 $161.965,66 $179.761,79 

"Coso del Repuesto Au tom otriz" 
por: David Macias y Nadia Arm end6riz 



La tabla 3.10 muestra una proyecci6n de las vent as de Ia empresa 

desde el ano 2011 hasta el 2020. Los calculos se obtienen en base a las 

cantidades proyectadas a vender por el Precio Promedio Ponderado de 

Ia Tabla 3.6. Se puede observer que las ventas crecen coda ano a una 

Tasa aproximada del 11%. como se calcul6 anteriormente. Llegando a 

ventas de $221.484,77 en el ano 2020, implicando que mantenerse en el 

Sector Automotriz es una gran opci6n yo que se genera ganancias y 

apunta a un ambiente favorable en relaci6n al crecimiento de Ia 

empresa y del pafs. 

3.2 Analisis de Ia oferta 

La oferta en lo que el mercado concierne. es bastante alta puesto 

que existe una gran variedad de almacenes especializados. que cuentan 

con practicamente Ia mayorfa de las piezas y repuestos de todo tipo de 

vehfculos, todo tipo de marcos, y con los productos de distintas 

calidades. A lo largo de Ia calle Ayacucho especialmente, existen 

almacenes que ofrecen repuestos para Ia maquina !motor del vehfculo), 

suspension, partes electricas e incluso existen aproximadamente cinco 

cuadras especializadas en accesorios para el vehfculo. 

A demos se mostraran datos de las importaciones que ha realizado 

Ecuador para obtener una idea como se encuentra Ia oferta, sin 

embargo. esta se analizar6 de acuerdo a Ia participaci6n de mercado 

del sector y de Ia empresa. 

3.2.1 Comportamiento hist6rico de Ia Oferta 

El 201 020 fue un a no en donde Ia producci6n nacional de vehfculos 

creci6 poco en comparaci6n con el crecimiento de las importaciones de 

vehfculos, lo cual afecta a Ia balanza comercial del pafs, por existir mas 

importaciones que exportaciones. Por esto el gobierno implementar6 

20 Ver anexo 6 



medidas para incrementar los aranceles de 35% a 40%21 , porcentaje que 

no perjudicar6 a Ia empresa, yo que sus repuestos est6n exentos de 

aranceles y asf esta medida se tomarfa para que el pais no se vea 

perjudicado en este aspecto. 

En adici6n, se seleccionaron datos e informaci6n22 para Ia obtenci6n 

de Ia oferta. Se analizar6n las partidas de las puntas que corresponde al 

Sistema de Direcci6n: 8708501900 y los c ilindros para freno del Sistema de 

Freno: 8714940000. Estas lineas de repuestos son los que masse vendieron 

de acuerdo a los datos hist6ricos de Ia empresa segun tabla 3.6, en 

donde se observa que tuvieron un% mayor en Ia participaci6n de ventas. 

•:• Partida Arancelaria 8708501900: ejes con diferencial. incluso con 

otros 6rganos de transmisi6n, de vehiculos. 

Las importaciones de Ecuador representan 0,11 % de las 

importaciones mundiales para este produc to, y su posicion relativa 

en las importaciones mundiales es 48.23 

21 
(Castellanos, Automotriz: Aiio record, freno arancelario, 2011. Gesti6n, Economfa y Sociedad , 

23,24) 

22 (International Trade Center. (s.f.). www.trademap.org) 

23 (International Trade Centre. (s.f.). www.trademap.org) 

41 



Tabla 3.11 lmportaciones de Ecuador de Ia partido de 

"Puntas", 870850190024 

lmportMo 
valor valor valor ..... v.aor 

• lmportaclo lmportado lmportado ........ ............. ,.. 
en2001 en2001 en2007 ..... --

1 'Mundo 3532 7765 8041 14204 12398 

2 'Colombia 113 111 330 844 6416 
3 'Jap6n 33 39 141 1620 1377 

'Est ados 

4 Unidos de 239 184 492 1912 1294 
America 

5 'China 8 1 159 1013 1288 
6 'ltalia 59 3 480 1140 615 
7 'Brasil 38 31 200 448 444 

8 
'Republica 

6 3 37 311 282 
de Corea 

9 'Aiemania 62 10 38 208 132 

10 Tailandia 205 3 24 101 101 
11 'Mexico 2 2 2 45 96 

Fuente: "C6/cutos de/ CCI bosados en estadisticas de COMTRADE." 
Eloborado por: David Macias y Nadia Arm end6riz 

La tabla 3.11 demuestra las importaciones m6s destacadas del 

Ecuador a los diferentes poises del mundo. desde los anos 2005 hasta el 

2009. El total de los poises del mundo en el a no 2005 exportaron $ 3532 

miles a Ecuador y asi aumentando las mismas hasta un $ 12398 mil en el 

2009. Es decir que existe una gran oferta de repuestos de parte del 

mundo a Ecuador. 

24 
Ver anexo 7 
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Gr6fico 3.6 lmportaciones de Ia partido 8708501900 
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El gr6fico 3.6 demuestra las i,....,portaciones de Ecuador de los 

diferentes poises, considerando que Colombia es el pais que m6s ha 

exportado los repuestos Punta a Ecuador. 

3.2.2 Tasa de crecimiento acumulada de Ia partido 87081900 

En base a Ia tabla 3.11 se calcular6 Ia Tasa de Crecimiento 

Acumulada de los poises del mundo por ano, para estimar cu6nto han 

variado las importaciones en los a nos 2005 al 2009. 
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Tabla 3.12 lmportaciones de Ecuador Ia partido 8708501900 al 

Mundo 

IUD) •LEI DE FLUCTUA ... aotl 
2005 3532 
2006 7765 78,78% 

2007 8041 3,49% 

2008 14204 56,90% 

2009 12398 
TCA 59,02% 46,39% 

Fuente: "C61culos de/ CCI bosados 
en estadisticas de COM TRADE. " 

Eloborodo por: David Macias y Nadia 
Armendariz 

La tabla 3.12 muestro uno T a so de Crecimiento Acumulodo de 

59,02% y su promedio de ocuerdo a los fluctuociones es de 46,39%. Es 

decir que los importociones del Ecuador por porte del resto del mundo 

han obtenido un incremento considerable y favorable desde el ono 2005 

host a el 2009. De ocuerdo a est as cifras se tiene uno ideo clara de como 

von a interoctuor los importociones del mundo ol respecto con los de 

"Coso del Repuesto Automotriz". 

En bose a Ia tabla 3. 11 se calcular6 Ia Toso de Crecimiento 

Acumulodo de los 5 primeros poises por ono. para estimor cu6nto han 

voriado los importociones en los anos 2005 ol 2009. 
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Cololb lUll 
ia II$ 

2005 113 

2006 111 

2007 ~ 

2008 844 

2009 6416 

TCA 174,50% 

Tabla 3.13 TCA de Ia partido 8708501900 de Colombia, Jap6n, 
Estados Unidos, China y Italic 

RJmJ2 • IJIII ~ 
IIA 

DIE R.ltRIAa 
ail 

Ull FLaJJ:I 
IIIII (I II$ (I II$ (I II$ Cl 

2005 33 2005 239 2005 8 2005 

·1,79% 2006 39 16,71% 2006 1~ ·26,15% 2006 1 -207,94% 2006 

100,96% 2007 141 128,52% 2007 492 98,35% 2007 159 ~.89% 2007 

93,91% 2008 1620 244,14% 2008 1912 135,74% 2008 1013 185,18% 2008 

202,84% 2009 1377 -16,25% 2009 1294 -39,04% 2009 1288 24,02% 2009 

~00,98% TCA ~54,16% 93,28% TCA 5~54% 4~23% TCA 256,~% 127,04% TCA 

lUll 
US$ 

59 

3 

4&) 

1140 

615 

79,68% 

fuenle: "CatubsdeiCCibosodosen e~adislicas de COMIRADE" 

Eb!:orad> iXJf. David Macias y Nadia Aim ellfiriz 

La tabla 3.13 muestra el crecimiento de las importaciones de 

acuerdo a Ia Tasa de Crecimiento Acumulada y al promedio de las 

fluctuaciones de est a. Colombia tiene un crecimiento de 17 4,50% en los 5 

ai'ios, sin embargo obtuvo fluctuaciones negatives, esto quiere decir que 

por ejemplo, en el 2006 hubo menos importaciones que en el 2005 y no 

hubo crecimiento. El ai'io 2010 fue el ano que mas crecimiento de 

importaciones obtuvo en comparacion con los anteriores anos. Japon 

incremento considerablemente las importaciones, yo que en el ano 2005, 

solo importo $ 33 mil y en el 2009 alcanzo una considerable cantidad de 

$ 1377 mil comparada con otros anos. 

Estados Unidos obtuvo una TCA de 52,54% partiendo desde $ 239 mil 

en el 2005, llegando hast a $ 129 5 mil en el 2009. Lo cual significa que en 

estos anos las importaciones han incrementado en un promedio de 

fluctuaciones de 42,23%. China es el pais que portio con menores 

importaciones, $ 8 mil en el 2005 y crecio a$ 1288 mil en el 2009, siendo el 

pais que mas incremento sus importaciones con 256,21 %en estos anos. Y 

finalmente Italic obtuvo una TCA del 79,68%, porcentaje considerable, sin 
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mencionar las fluc tuaciones negatives que obtuvo por el decrecer las 

importaciones en otros anos. 

•:• Partida Arancelarla 8709110000: frenos, incluidos los bujes con 

frenos, y sus partes, de vehiculos. 

Las importaciones de Ecuador represent an 0,11 % de las importaciones 

mundiales para este producto y su posicion relativa en las importaciones 

mundiales es S8.2s 

Tabla 3.14 lmportaclones de Ia partido de Cilindros de Freno, 

871494000()26 

Exportador 
valor valor valor ... valor 

• lmportado lmportado lmport8do .......... ........ • an 2001 en2001 an 2007 -- an2001 

1 'Mundo 384 341 350 551 678 

2 'China 230 204 252 260 403 

3 'Taipei Chino 121 82 75 148 118 

4 'Malasia 0 0 0 1 66 

5 'Jap6n 2 10 9 20 22 

6 'Est ados 9 2 3 43 22 

7 'Singapur 0 14 0 37 18 

8 'Brasil 0 0 0 0 8 

9 
'Hong Kong 

(China) 
18 0 0 0 4 

10 'Aiemania 0 0 0 1 3 
11 'India 2 2 2 2 3 

Fuente : "C61culos de/ CCI bosados en estodistrcas de COMTRADE." 

Eloborado por: David Macias y Nadia Arm end6riz 

La tabla 3.14 demuestra las importaciones m6s destacadas de los 

diferentes poises del mundo, desde los anos 2005 hasta el 2009. El total 

de los poises del mundo en el ano 2005 importaron $ 384 mil y asi 

aumentando las importaciones hasta un $ 678 mil en el 2009. Es decir que 

25 
International Trade Center(s.f.). www.trademap.org) 

26 Ver anexo 8 
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existe una oferta de repuestos de parte del mundo en comparaci6n con 

Ia partido anteriormente analizada, 8708501900. 

Gr6fico 3.7 lmportaciones de Ia partido 8714940000 
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El gr6fico 3.7 demuestra las importaciones de Ecuador por parte de 

los diferentes poises, considerando que China es el pais que m6s ha 

exportado este repuesto a Ecuador. 

3.2.3 T asa de crecimiento acumulada de Ia partido 8714940000 

En base a Ia tabla 3.13 se calcular6 Ia Tasa de Crecimiento 

Acumulada de los poises del mundo por ano, para estimar cu6nto han 

variado las importaciones en los anos 2005 al2009. 
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Tabla 3.141mportaciones de Ecuador de Ia partido 8714940000 

al Mundo 

MUNDO 
MILES DE FLUCTUACI 

ust ON 
2005 384 

2006 341 -11,88% 

2007 350 2,61% 

2008 551 45,38% 

2009 678 20,74% 

TCA 15,27% 14,21% 
Fuente: "C6/cu/os del CCI bosados en 

estadlsticas de COM TRADE." 

Eloborado por: David Macias y Nadia 

Armendariz 

La tabla 3.14 muestro uno Tasa de Crecimiento Acumulodo de 

15,27% y su promedio de ocuerdo a las fluctuaciones es de 14,27%. Es 

decir que los importociones del Ecuador que se han reolizodo al resto del 

mundo han incrementado no tan consideroblemente como Ia partido 

del repuesto "Puntas", Ia cuol fue onolizoda onteriormente. 

En bose a Ia tabla 3.13 se colculor6 Ia Tosa de Crecimiento 

Acumulodo de los 5 primeros poises por ono, para estimor cu6nto han 

voriodo los importaciones en los a nos 2005 ol 2009. 
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Tabla 3.15 TCA de Ia partido 8714940000 de China, Taipei Chino, Malasia , Jap6n y Estados Unidos ... R.II:Ria , .. ... Ill ... • .. ... • ... ... .i 
DIM ~·- .,. ·-·-- ·- ·- - ~ Ult ON Qll) Ult ON Ult Cll Ult Cll -- .. Cll 
2005 230 2005 121 2005 0 2005 2 2005 9 

2006 204 -12,(Xl% 2006 82 -38.91% 2006 0 2006 10 160.94% 2006 2 

2007 252 21,13% 2007 75 -8,92% 2007 0 2007 9 -10 54~o 2007 3 40.55% 

2008 260 3,13% 2008 148 67,97% 2008 1 2008 20 79,85% 2008 43 266.26% 

2009 403 43,83% 2009 118 -22.65% 2009 66 418,97% 2009 22 9,53% 2009 22 -f>7,0'f/o 

TCA 15,05% 14,02% TCA ~,63% ~,63% TCA 6500,00% 418,97% TCA 82,12% 59,95% TCA 122,40% 79,93% 
Fuente: "C6tubs del CCI bosodos en estodisticas de COMTRADE." 
fk:Jborodo por. David Macias y Nadia Aim eroonz 



La tabla 3.15 muestra el crecimiento de las importaciones de acuerdo a 

Ia Tasa de Crecimiento Acumulada (TCA) y al promedio de las 

fluctuaciones de esta. China tiene un crecimiento de 15,05% en los 5 

anos. sin embargo obtuvo una fluctuaci6n negativa en el ano 2006 por 

importar en menor cantidad comparado al 2005. Taipei Chino tuvo un 

decrecimiento en Ia TCA de -0.63%. yo que en el 2005 export6 $ 121 mil y 

en el 2009 export6 $ 118. Malasia no registra datos desde el 2005 hasta el 

2007. Yen el 2008 empieza con$ 1 milllegando a$ 66 mil en el 2009, por 

lo tanto obteniendo un TCA de 6500%. yo que de pequenas cantidades 

de importaci6n lleg6 a $ 66 mil 

Jap6n obtuvo una TCA de 82.12% comenzando a export or $ 2 mil en 

el 2005 y en el 2009 crecieron sus importaciones a $ 22 mil. Lo cual 

significa que en estos anos sus importaciones incrementaron en un 

promedio de fluctuaciones de 59,95%. Este porcentaje no es similar a Ia 

TCA por obtener cantidades muy diferentes entre si. Y Estados Unidos 

obtuvo en el 2005. $ 9 mil y creci6 no tan considerablemente a $ 43 mil en 

el 2008, para luego en el 2009 decrecieron sus exportaciones a $ 22 mil, 

obteniendo una fluctuaci6n negativa de 67,02% y una TCA de 122.40%, 

puesto que en otros anos si creci6. 

3.2.4 Pron6stico de Ia Oferta 

Es complicado proyectar Ia oferta en base a Ia oferta del sector, yo 

que no se obtienen datos de Ia misma. ni de las dem6s empresas que se 

encuentran en esta. Las importaciones dan a conocer en cu6nto se 

ofertan las lineas de repuestos en el pais pero no se puede analizar Ia 

misma con estos datos yo que todo lo que se importa no se vende. Por 

consiguiente Ia oferta se analizar6 en base a Ia participaci6n del 

mercado hist6rica y proyectada en relaci6n a Ia empresa. 

so 



Tabla 3.16 Demanda Hist6rica y Proyectada de Ia Empresa 

DEMANDA HISTORICA DE LA EMPRESA 

AliOS INGUSOS OPIIACIONALII (Y) 

2007 72.900,00 
2008 75.600,00 
2009 78.000,00 
2010 80.300.00 

DEMANDA EMPRESA PROYECTADA 

AAOS INGRIESOS OPIRACIONALIS (Y) 

2011 86.585.05 
2012 96.097,98 
2013 106.667.39 
2014 118.412.05 
2015 131.448,51 
2016 145.914,92 
2017 161.965,66 
2018 179.768,79 
2019 199.534.88 
2020 221.484,77 

Fuente: "Coso del Repuesto Aut om otriz y Supermtendenc1o de Clos" 
Eloborodo par: David Macias y Nadia Arm end6riz 

De ocuerdo a Ia tabla 3.16 se muestro Ia Oemondo hist6rico y 

proyectodo de Ia empreso "Coso del Repuesto Automotriz". Con Ia 

mismo y Ia tabla 3.6 de Ia demondo del sector outomotriz, se procedi6 a 

determiner Ia porticipoci6n del mercodo hist6rico y proyectodo para 

onolizor Ia oferto. 
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Tabla 3.17 Participaci6n Hist6rica y Proyectada del mercado 

% DE PARTICIPACION DE 
MERCADO HISTORICA 

• 

Fuente: "Coso del Repuesto Aut om otriz y 

Superintendencio de Cios" 

Eloborodo por: David Mocfos y Nodio 

Armendariz 

En Ia tabla 3.17 se muestra Ia participaci6n hist6rica y proyectada 

del mercado, en donde se aprecia que Ia participaci6n de esta no 

incrementa en un porcentaje muy alto. La partic ipaci6n de Ia empresa 

en relaci6n al mercado hist6ricamente desde el ano 2007 al 2009 

decrece, debido a que Ia empresa ofert6 7395 unidades27 de repuestos 

en el 2009, y todavfa nose implementaba Ia estrategia de importaci6n 

directa. Es por esto que. con Ia demanda yo proyectada se observa un 

incremento en Ia participaci6n del mercado, obteniendo un 0,008803% 

en el 2010 y llegando a un 0,0117 43% en el 2020. Porcentaje significante 

puesto que a partir de estos anos las ventas incrementaron, gracias a Ia 

estrategia que se implementar6 de importaci6n directa. por el 

crecimiento del sector, Ia facilidad de los creditos en los bancos, 

27 Ver tabla 3.7 
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diferentes estrategias efectuadas en Ia empresa. etc. A partir de las 

proyecciones de Ia demanda, se puede observer de acuerdo a Ia tabla 

3.9 que las cantidades de repuestos que Ia empresa va a ofertar 

incrementan. En el 2011 se estima ofertar 820828 unidades de repuestos y 

en el 2015 se espera ofertar 12460 unidades. y en el 2020 se llegarfa a 

20997 unidades. 

Cabe recalcar que Ia participaci6n del mercado no ha sido 

significante en terminos generales. debido a que Ia empresa si aumenta 

sus ventas. etc. pero el sector crece a una tasa mucho m6s acelerada 

que esta, puesto que son aproximadamente 11.78829 empresas a nivel 

nacional. incluyendo 6.998 en Ia Costa. y de estes son 6.358 del Guayas y 

con el paso de los anos seguir6n incrementando. A demos por ser un 

sector muy prometedor. muchas empresas seguir6n aspirando a ser parte 

de este. yo que significa involucrarse en un ambiente positivo y favorable 

para sus rentabilidades. 

28 
Ver tabla 3.9 

29 Ver anexo 9 
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Graffeo 3.8 Participaci6n Hist6rica del Mercado en relaci6n a 

Ia empresa 

Participation de Mercado Hist6rica 
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Elaborodo por: Nadia Armendariz y David MaCias 
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El gr6 fico 3.8 muestra el comportamiento de Ia participaci6n del 

mercado en relaci6n a Ia empresa "Coso del Repuesto Automotriz". Se 

observa que los porcentajes bajan con los a nos en vez de incrementar, 

eso se debe a Ia falta de implementaci6n de estrategias por parte de Ia 

em pres a . 
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Gr6fico 3. 9 Participaci6n Proyectada del Mercado en 

relaci6n a Ia empresa 

Participation de Mercado Proyectada 
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Fuente!: "Superintendencio de Cios y Coso del Repuesto Automotrit ". Anos 
£/oborodo or: NodioArmendoriL Dov1d MaCias 

El gr6fico 3.9 muestra el comportamiento proyectado de Ia 

participaci6n del mercado en relaci6n a Ia empresa "Coso del Repuesto 

Automotriz". Se observa que los porcentajes increment an desde el 20 l 0 al 

2020. debido a Ia oferta de mayores unidades de repuestos en los anos 

respectivos. 

3.3 Canales de Distribuci6n 

Los canales de distribuci6n son un conjunto de personas y/o 

empresas que intervienen en Ia transferencia de un producto hosta llevar 

a su consumidor final. 

Existen varies tipos de canales de distribuci6n. dependiendo del tipo de 

negocio e incluso del tipo de producto a comercializar. El dueno de Ia 

empresa es quien selecciona que close de canal de distribuci6n 

emplear6, considerando que mientras m6s canales atraviese el producto 

mayor es el precio de est e. 

Los canales m6s utilizados son: 

./ Canal directo: 

• Productor-Consumidor 
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./ Canol indirecto: 

- Canales cortos: 

• Productor - Minoristo - Consumidor 

- Canales largos: 

• Productor - Moyoristo - Minoris to - Consumidor 

• Productor- lntermediorio- Moyoristo - Consumidor 

"Coso del Repuesto Automotriz" actuolmente utilize el canol de 

distribuci6n antes mencionodo, es decir: 

Product or- Moyoristo - Minoristo- Consumidor 
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Grafico 3.10 Canal de distribuci6n de "Casa del Repuesto Automotriz" 

(; Productores ;J 

• Jap6n 
• Corea 
• Taiwan 
• EEUU 

~ 

~ Mayoristas J 

lmportadores 

Proveedores de "Coso 
del Repuesto Automotriz" 

Eloborodo por: David Mocios y Nadia Armendariz 

It Minorfsta J1 l; Consumidor J 

~~~~~ 

Empresa "\ I Clientes 
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3.4 Comercializaci6n 

La comercializaci6n en este mercado est6 basada en Ia magnitud 

de Ia empresa, Ia cantidad y close de clientes que se poseen. La 

comercializaci6n se Ia determine al por mayor y me nor. 

Empresas grandes se dedican a Ia comercializaci6n al por mayor y 

menor, es decir tienen negociaciones tanto con empresas que dan 

mantenimientos a sus vehiculos y/o talleres mec6nicos como tambien 

para consumidores finales (propietarios de vehiculos). 

En el coso de "Coso del Repuesto Automotriz" quien actualmente es una 

empresa pequena, tiene negociaciones principalmente con 

consumidores finales, es decir sus clientes son pr6cticamente los 

propietarios de vehfculos. Por lo tanto. Ia comercializaci6n de "Coso del 

Repuesto Automotriz" se do de forma r6pida y no en negociaciones en 

donde intervienen documentos comerciales para garantizar el pogo a 

largo plazo (como se do en negociaciones con empresas grandes que 

dan mantenimiento a sus vehiculos). A mas de esto, dentro de Ia 

comercializaci6n. "Coso del Repueslo Automotriz" sf tiene relaciones 

comerciales con talleres mec6nicos pero de igual forma es una 

negociaci6n al por menor. 
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4 ANALISIS ESTRATEGICO ADMINISTRATIVO 

4.1 Aspectos organizacionales 

El primer paso para expandir el negocio de "Coso del Repuesto 

Automotriz" es convertir1o en empresa. Con esta expansion Ia empresa 

podra aportar con mas capital. tendra m6s renombre y m6s ventajas 

competitivas al momento de comercializar e importer los repuestos a 

nivel nacional e internacional. 

"Coso del Repuesto Automotriz" se convertir6 en una Sociedad An6nima 

en donde los socios aporten con mayor capi tal y se esencial una 

planeaci6n estra tegica. puesto que ayudaria a esta a encontrar 

ventajas competitivas y desarrollar mejoras en las que aun posee. 

4.1.1 Constituci6n legal~ 

La empresa se constituye en una Compania An6nima cuya raz6n 

social sera "Coso del Repuesto Automotriz S.A.". La misma se dedicara a 

Ia importaci6n de repuestos automotrices para comercializar1os 

eficazmente en Ia ciudad de Guayaquil-Ecuador. 

Los requisites de las Companies An6nimas son los siguientes: 

•:• Nombre: Consiste en una raz6n social, Ia cual es "Coso del 

Repuesto Automotriz S.A.", misma que debera ser aprobada porIa 

Secretaria General de Ia Oficina Matriz de Ia Superintendencia de 

Companies. 

Las rezones sociales se boson en los principios de "propiedad" 

"inconfundibilidad" o "peculiaridad". 

30 (Superintendencia de Compai'ifas, 2009. lnstructivo Societario para Ia constituci6n de 
companras. Guayaquil) 
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• "Principio de propiedad": el nombre es de Ia propiedad de 

Ia compania y no puede ser acogido por ninguna otra 

compania. 

• "Principio de inconfundibilidad o peculiaridad": el nombre 

debe distinguirse de cualquier otra compania. 

•:• Sollcltud de aprobacl6n: Consiste en presentar a Ia 

Superintendente de Comparlias, tres copias certificadas de Ia 

escritura de constituci6n de Ia campania, adjuntando una solicitud 

emitida por el abogado contratado por Ia futuro empresa para 

requerir aprobaci6n del contrato a constituir. 

•:• Objeto social: lmportaci6n de repuestos automotrices para Ia 

comercializaci6n posterior de los mismos en Ia ciudad de 

Guayaquil. 

•:• Origen de Ia Inversion: Los aportes seran de personas ecuatorianos 

y no inversion extranjera. 

•:• Forma de constituci6n: 

Existen dos formas de constituci6n segun Ia Superintendencia de 

Comparlfas: 

• Constituci6n simultanea: "Se constituye en un solo acto por 

convenio entre los que otorguen Ia escritura y suscriben las 

acciones, quienes seran los fundadores." 

• Constituci6n sucesiva: "Por suscripci6n publica de acciones, 

los iniciadores de Ia compania que firmen Ia escritura de 

promoci6n seran promOiores." 

"Coso del Repuesto Automo·riz S.A" escoger6 Ia constituci6n 

simultanea yo que los fundadores de las empresas seran los que 

suscribiran las acciones de Ia empresa. 
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•!• Accionistas: 

• Numeros de accionistas.- La compania an6nima debe de 

constituirse con dos o mas accionistas, los cuales son Pedro 

Amando Macias Sanchez (padre), David Armando Macias 

Lopez (Hijo), Nadia Paola Armendariz Macias. 

• Capacidad: Consiste en que los fundadores tengan Ia 

capacidad civil para contratar. Sin embargo, no podran 

hacerlo entre conyuges ni entre hijos no emancipados. Es 

por esto que se procedera con Ia emancipaci6n de David 

Macias Lopez ante su padre Pedro Amando Macias. 

•!• Capital: El capital suscrito minimo de Ia compaflia debera ser de 

ochocientos dolores de los Estados Unidos de America. Sin 

embargo Ia empresa sum ora un capital suscrito de $1 000; a 0,04 

centavos coda accion; dividiendose en: 

Tabla 4.1 Accionistas de Ia empresa 

Pedro Amando Macias 15000 

David Armando Macias Lopez 5000 
Nadia Paola Armendariz Macias 5000 

TOTAL 
Fuente: "Coso del repuesto Auf om otriz" 

Eloborodo por: David Mocfos y Nodio Arm endoriz 

0,04 

0,04 

0,04 

600 

200 

200 

1000 

•!• Puesto que para constituir Ia compania se debe incrementar el 

capital en $ 800, se inicia con est a cifra $1000. Pero luego se 

aportara con m6s capital como futuras capitalizaciones. Cuenta 

que se detalla m6s adelante en el Capitulo 6: Analisis financiero en 

el balance proyectado. 

•!• Publicaci6n del resumen de Ia compania en un periodico para 

conocimiento del publico. 
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·:· lnscripci6n de Ia escritura de Constituci6n, Resoluci6n de Ia 

Superintendencia de Companias y Representantes Legales de Ia 

compania en el Registro Mercantil de Guayaquil. 

·:· Emisi6n de Registro Unico de Contribuyentes. 

4.1.2 Ubicaci6n de Ia nueva instalaci6n para Ia empresa 

Se alquilar6 un nuevo local donde funcionar6 Ia empresa. este nuevo 

local estar6 ubicado en Ayacucho 2415 entre Tungurahua y Lizardo 

Garcia es mas amplio y c6modo, lo cual servir6 para incrementar Ia 

mercaderia sin abandoner el sector apropiado del mercado. 

4.1.3 Organigrama estructural 

Este organigrama es el aquel que nos determinar6 Ia estructura de los 

trabajadores de Ia empresa quien contar6 con 7 personas siendo 2 de 

estes servicios profesionales. 
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Grafico 4.1 Organigrama estructural 

Sr. Pedro Macias 
(Admlnlstrador) 

I 

I 

1 
Abogadodela 

I EmprHa 

~ 

Elaborado por. David Macias y Nadia Armendariz 

4.1.4 Organlgrama funcional: 

En este organigrama se describen todas aquellas funciones y 

responsabilidades para coda uno de los trabajadores de Ia empresa. 
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Tabla 4.2 Organigrama funcional 

Nombre del Cargo Funclones y Responsabllldades 

Admlnlstrodor Control de todos los 6reos de Ia empreso 

Aulorizor todos los compros yvenlos que se don en lo empreso 

Monl eoer los relociones comerdotes con oos proveedores 
obleo'eodo el mo)'Of benefiCia poro lo empreso 

Control del nive; de veolos y com pros de lo empreso 

Aslstente Admlnlstrotlvo Revision y contra del sistema fv'Onico 8.5 

Monejo de lo COJO de lo empreso 

Focturoci6n (de com pro y veoto) 

Eloboroci6n de reportes vor·os poro el odministrodor 

Vended or Vento de los productos en el mostrodor 

Asesorio en Ia venia 

Receptor lo mercoderio que se recibe de los proveedores 

Colococi6n de Precios o lo mercodEII'IO y emperchorto 

Mensojero Dep6silos Boncorios 

Cobro o dieotes 

En trego persona o d antes 

Com pro de mercoderio en cosos &..p& 10 ,.. 

Co1ococi6n de Precios o Ia me- oder o y empercnorto 

Contodor L.evor Ia conlobi''dod de lo em pre! o 

Reo'izor peri6dicomente los formularies poro Ia decloroci6n de 
1mpuestos 

Eslor en conslonle ocluolizoci6n sabre Iemos lribulorios 

Est or relocionodo con Ia nolurolezo de Ia empreso 

Aslstente de lmportoclones Tromilor lodo el proceso poro Ia importoci6n de Ia mercoderio 

Informer ol odministrodor cuolqutEII' novedod referent a o 
cuolquier porte del tr6mil e y montenorse ocluolizodo 

Eslor relocionodo con lo noturolezo de lo empreso 

Abogado Monejor todo tr6mite legal de lo empreso 

Est or octuolizodo en Iemos legales y peno1es 

Defender legolmenle o 1o empreso en coso que eslo lo requiero 

Est or relocionodo con Ia noturolezo de Ia empreso 

Fvente "Coso del Repvesto Automotm• 
EJobotodo por· Dov•d Macias y Nod•o Arm end6riz 

4.2 Planeaci6n estrah~gica 

La planeaci6n estra tegica es un proceso fundamental para el 

desarrollo de "Coso del Repuesto Automotriz", puesto que con Ia misma 

se crear6 un sistema de estrategias para tomar decisiones a largo plazo 
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(5 anos) y alcanzar las metas y objetivos propuestas por Ia empresa de 

acuerdo a su Misi6n y Vision. 31 

4.2. 1 Misi6n 

"Nuestro compromise como empresa es dedicarnos a Ia importaci6n 

y venta de repuestos automotrices basados en valores morales y 

experiencia orientados a satisfacer a nuestros clientes, accionistas y 

proveedores con productos y servicios de primer nivel generando un 

entorno de calidad y confiable para futuras relaciones comerciales". 

4.2.2 Vision 

"Expandir nuestro empresa generando mas plazas de trabajo, 

sucursales en diferentes partes del pais y utilizar nuestros valores y 

experiencia para ser una de las empresas mas destacadas en el sector 

automovilistico". 

4.2.3 Politicos: 

"Coso del Repuesto Automotriz" se compromete a seguir politicos de 

calidad y medioambiental. que satisfagan a los clientes con los 

productos y Ia vez ayudar al entorno considerando lo siguiente: 

• Satisfacer a los clientes ya sea en calidad del producto, precio y 

atenci6n al cliente. 

• Mejorar el servicio al cliente coda vez mas de acuerdo a las 

necesidades de este. 

• Realizar correctas gestiones en Ia empresa para innovar procesos 

infernos y externos. 

• Reducir el uso del papel y energia para fomentar el desarrollo 

sostenible. 

31 (Cruz, 2007. Valores-Misi6n-Visi6n. Cuba: Grupe Empresarial GMG) 
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4.2.4 Valores: 

• Calidad 

• Excelencia en el servicio 

• Honestidad 

• Compromise 

• Responsabilidad 

• lnnovaci6n 

4.2.5 Objetivos estratt~gicos: 

• Implementor diferentes estrategias para Ia mejora del 

funcionamiento y organizaci6n de Ia empresa. 

• Desarrollar controles para detector y eliminar falencias en los 

procedimientos de Ia empresa. 

• Evaluar los procesos y estrategias para mejora continua de las 

mismas. 

4.2.6 Analisis Inferno segun FODA: 

};> Fortalezas 

o Se cuenta con varios anos de experiencia en el mercado. 

o Es especializado en varias closes de piezas automotrices 

};> Debilidades 

o No cuenta con un stock considerable. 

o Tiene un local reducido. 

};> Oportunidades 

o Adquirir cantidades considerables de mercaderia contando 

con un financiamiento. 
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o Con Ia aparici6n de nuevos modelos de vehiculos, tener 

mayor cantidad de ventas. 

o Obtener mayores descuentos por parte de nuestros 

proveedores lo que traeria un ahorro de costos. 

Jo> Amenazas 

o El constante desarrollo de nuestros competidores directos. 

o Posibles restricciones de las autoridades hacia nuestro 

mercado o actividades que intervengan en este. 

4.2.7 An61isis Macroecon6mico 

El entorno constituye todos los factores que est6n alrededor de "Casa 

del Repuesto Automotriz" y que de una u otra manera son b6sicos e 

indispensables para su funcionamiento. Teniendo en cuenta esto, el 

entorno est6 basado en funci6n del mercado a l que pertenece "Casa 

del Repuesto Automotriz". 

Para analizar el mercado, se debe enfocar en las caracteristicas de este, 

ya que de esta forma podremos tener una idea clara y concisa acerca 

de que puede ofrecer d icho mercado asi como tambien a que cultura 

deber6 regirse el negocio. Para esto, es importante tambien saber el tipo 

de producto que se comercializa y sus caracterfsticas. 

Por otra parte, es imprescindible realizer tambien un an61isis tanto de los 

competidores como de los proveedores, dado que ambos constituyen el 

complemento de lo que es el mercado en general. 

4.2.7.1 Caracterlsticas del mercado 

El mercado posee como caracteristicas principales: 

• Complejo y variado 

• Ofrece oportunidades de crecer adquiriendo nuevos clientes 
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• Gran magnitud de competencia 

4.2.8 An61fsls segun 5 Fuerzas de Porter: 

Segun Michael Porter existen cinco fuerzas las cuales ayudan a Ia 

empresa a identificar los diferentes elementos en el entorno de una 

empresa. 

Grafico 4.2 Grafico de Porter 

PROVEEDORE 

NUEVOS 
ENTRANTES 

SUSTITUTOS 

Fuente: ··coso del Repuesto Automotriz" 
Eloborodo por. David Macias y Nadia Armendariz 

4.2.8.1 Consumidores 

CONSUMIDORES 

Entre los consumidores de Ia empresa encontramos tres tipos: 

);- Consumidor fino/: se refiere a los consumidores que son los 

propietarios de sus autos, quienes compran los repuestos por su 

propia cuen ta y para benefic ia propio. 
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)' Talleres: Se refiere a los diferentes Tecnicentros en donde los 

mec6nicos arreglan autos con los repuestos que adquieren en 

"Coso del Repuesto Automotriz". 

)' Propios competidores: Esta situaci6n se refiere. cuando los 

consumidores compran mercaderia a los competidores de Ia 

empresa pero estos carecen de a lgun repuesto. En consecuencia. 

"Coso del Repuesto Automotriz" proporciona este repuesto al 

competidor. el cual se convierte autom6ticamente en consumidor 

de Ia empresa. En este coso, el "competidor" a su vez consumidor. 

tiene opci6n a comprar a credito y otros facilidades otorgados por 

Ia empresa. 

El poder de negociaci6n de los consumidores es alto. lo cual 

representa un riesgo para Ia empresa. puesto que existen 

demosiados consumidores quienes 

4.2.8.2 Proveedores: 

"Coso del Repuesto Automotriz" tiene sus proveedores bien definidos, 

que se han ido constituyendo con el paso de los anos. Cabe indicar que 

en este mercado los proveedores son muchas veces los mismos para los 

diferentes almacenes. yo que todos han establecido relaciones 

comerciales. 

Los principales proveedores de "Coso del Repuesto Automotriz" son: 

• Jaroma S.A. Principal proveedor de "Coso del Repuesto 

Automotriz" de donde se adquiere Ia mayor cantidad de 

productos. 

• BODELEC S.A. lmportadora reconocida como una de las 

importantes del mercado. Es el mayor proveedor de productos de 

Ia linea del sistema electrico de "Coso del Repuesto Automotriz" . 
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• COJAPAN C. LTDA. Una de las empresas mas antiguas en el 

mercado, es proveedor de "Casa del Repuesto Automotriz" en 

casos especiales, puesto que solo se adquiere productos en caso 

que el cliente lo requiera en el mismo momento. 

• IDECAR S.A. lmportante empresa del mercado, proveedora 

exclusiva de cilindros de rueda y aspas enfrfa motor. 

• DARLINT S.A. lmportador de gran magnitud, quien es el mayor 

proveedor de "Casa del Repuesto Automotriz" en cuanto a 

productos del sistema de freno. 

• ROJIM S.A. Entre los proveedores de "Casa del Repuesto 

Automotriz" es Ia de menor tiempo, pero rapidamente constituida 

en una de las principales. 

• LARZA S.A. Es uno de los proveedores con quien se tiene menores 

relaciones comerciales, puesto que desde este se adquiere poca 

cantidad de productos. 

• Comercial Sanchez lmportante proveedor para "Casa del 

Repuesto Automotriz" porque de aquf se adquiere (aunque no en 

gran magnitud) productos pertenecientes a algunos lfneas. 

• lmportadora Jacquita Cia. Ltda. De esta importadora es de donde 

se adquiere Ia mayor cantidad de accesorios comercializados por 

Ia empresa. 

Cabe indicar todos estos proveedores son empresas importadoras 

debidamente reconocidas en el mercado y especializadas en todo lo 

concerniente a partes y piezas automotrices. De todos estos proveedores 

el mas importante para "Casa del Repuesto Automotriz" es "JAROMA 

S.A." debido que es esta empresa con quien masse establece relaciones 

comerciales, por su variedad de los productos. 

A continuaci6n esta una tabla en Ia que se detallan los proveedores y los 

principales productos que venden a "Casa del Repuesto Automotriz": 
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Tabla 4.3 Detalles de Proveedores 

Proveedor Producto que Vende a "Casa del Repuesto Automotrlz'' 
Clindros (frena y em brogue). cables (ocelerodor y em brogue). 

Joromo S.A. 
oo~s de gasoline. outom6ticos de orronque. bam bas 
(gasoline y ogua). tapas de distribuidor. distribuidor armada. 
avcetos. rulimones. cables de bujio. bases de motor. etc. 

Bodelec S.A. tv'Otores de orronque. ollernodores. cilindros de frena. etc. 

co,apon Cia. Lido. Rotulos. terminates. ollernodores. 

ldecor S.A. Cilindros de ruedo. ospos enfriodares de motor. etc. 

Dorlint S.A. 
Puntas de eje. cilindros principal de frena. Pastilles de frena. 
etc. 

Rojim S.A. 
Cilindro de frena. cilindro de em brogue. puntas de eje. 
so partes cordon. discos y plotos de em brogue. etc. 

Lorzo S.A. Anillos sincronizodores. ospas enfriodores de motor. 

Bondos de distribuci6n. trompos (temperatura y de retro). 
Comerciol S6nchez Amperimetros. bobinos. resistencios de bobino. switches de 

encendido. poloncos direccionoles. etc. 

lmportodoro Jocquito Cia. Lido. 
Plumas y brazos lim pia porobrisos. omperimetros. soques. locos 
de guios. focos ol6geno. etc. 

Fuente: "Coso del Repuesto Automotm" 
EJoborodo por· Dov1d Macias yNod•o Armend6m 

4.2.8.3 Sustitutos 

En esta segmentaci6n de mercado no existen productos sustitutos. yo 

que los repuestos automotrices son irremplazables. 

M6s bien, "Coso del Repuesto Automotriz" provee repuestos genericos 

que se tornan en sustitutos de los originales comercializados por las casas 

concesionarias a precios altos. por lo cual los clientes prefieren los 

repuestos genericos a menor costo y buena calidad. 

Otro motivo es que existen muchos vehfculos en el mercado cuyos 

repuestos son complicados de encontrar. entonces sus propietarios 

acuden a nuestro mercado para recibir asesoria acerca una posible 

adaptaci6n de algun producto de otro vehiculo. 

Es por esto que Ia amenaza de ingreso de productos sustitutos es baja, yo 

que Ia empresa misma provee repuestos genericos que sean sustitutos a 

los repuestos originales. Es decir. que no existe posibilidad que los 

repuestos sean reemplazados. lo cual brinda beneficios para Ia empresa. 
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permitiendo que el margen de utilidad de Ia misma y de Ia industria 

automotriz no decrezca. 

4.2.8.4 Rlvalidad: 

los competidores de "Coso del Repuesto Automotriz" son muy 

diversos, existen una gran cantidad de almacenes, de todo tipo de 

magnitud, y todos ellos especializados en ciertos tipos de piezas, porque 

pr6cticamente ningun almacen cuenta con toda Ia universalidad del 

producto. 

Entre los competidores que se los pueden denominar directos. estan 

aquellos que se encuentran mas cercanos a Ia ubicaci6n del local. los 

dem6s competidores son los que comercializan las partes y piezas iguales 

a las que comercializa "Coso del Repuesto Automotriz". 

Haciendo un an61isis y acudiendo of sector tenemos como resultado que 

los principales competidores o competidores directos de "Coso del 

Repuesto Automotriz" son: 

• Automotrlz Daniel: Es el almacen contiguo a "Coso del Repuesto 

Automotriz". Caracterizado por su voriedad de productos en Ia 

mayorfa de marcos de vehfculos. 

• Comerclal Automundlal: Almacen cercano. considerado uno de 

los principales competidores yo que esta actividad es Ia 

comercializaci6n de Ia mayorfa de productos que tambien 

comercializa "Coso del Repuesto Automotriz". 

• Centro Automotrlz Japones: Uno de los mas grandes del mercado, 

con un stock complejo y variado, c iertamente considerado un 

competidor para el resto de almacenes. 

• Auto Repuesto Japones: Uno de los mas reconocidos del mercado 

por su gran magnitud y por su am plio experiencia en el mercado. 
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• Accesorios y Repuestos Darfo: Especializado en Ia linea de 

suspension y sistema de freno, tambien considerado un 

competidor importante por Ia cercana ubicacion ffsica con "Coso 

del Repuesto Automotriz". 

• Mendoza Auto Part: Es el almacen que est6 a Ia derecha de "Coso 

del Repuesto Automotriz", es el mas nuevo en el mercado, 

especializado exclusivo por Ia linea de suspension, direccion y 

freno. 

La rivalidad es alta yo que existen numerosos competidores los cuales 

pueden ofrecer sus repuestos a menor precio o utilizando otras t6cticas 

para llegar al consumidor. 

Sin embargo, Ia respuesta para reducir Ia competitividad es 

especializarse en ciertos repuestos que los demos competidores no 

venden con constancia. 

4.2.8.5 Nuevos Entrantes 

Es muy dificil que nuevos competidores ingresen al mercado, debido 

a que este est6 casi saturado. La competencia es muy feroz y se basa en 

reconocimiento y experiencia de afios, lo cual "Coso del Repuesto 

Automotriz" posee. Adicionalmen te, cuando una empresa es nueva en el 

mercado requiere incrementar sus precios para recuperar su inversion, lo 

cual es muy complicado realizarlo yo que Ia clave para mantenerse en 

el mercado y ser competitivo es reducir el precio de los repuestos para 

ser elegidos por los consumidores. 

4.3 Estrategia de implementaci6n de herramientas 
informaticas: 

"Coso del Repuesto Automotriz" no utiliza un software adecuado 

para Ia elaboracion de inventarios, facturacion, etc. es por esto que se 
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implementar6 "Monica 8.5" para un mejor ordenamiento de toda Ia 

informacion de Ia empresa. 

Con este nuevo software Ia empresa podr6 organizarse mejor. El software 

incrementar6 Ia eficiencia en los siguientes procesos de Ia empresa: 

• Facturaci6n: se ingresan, modifican, eliminan, imprimen, pagan, 

etc. facturas. En este proceso se puede verificar cuando el cliente 

no pogo al contado, las devoluciones cuando de Ia mercancia yo 

sea por ordenes erroneas, defectos, por exceso de inventario, 

entre otras. 

Con estas opciones el proceso de facturacion es m6s r6pido y 

estas se pueden ingresar con o sin impuestos o aplicar los 

impuestos a diferentes tipos de productos. Es una ayuda puesto 

que se pueden buscar f6cilmente todos los datos del producto, yo 

sea su precio, los clientes que lo proveen o lo compran y solo 

ingresar los codigos de los mismos para obtener una respuesta 

r6pida, mucho m6s f6cil que el registro manual. Tambien el sistema 

ingresa las facturas en un kardex y autom6ticamente se actualizan 

los valores del inventario disponible. 

• Cobranzas ( cuentas por cobrar}: Con est a opcion se observar las 

ventas que Ia empresa realiza de uno o varios clientes, por medio 

de pagos al contado, credilos yo sean en cheques, cuentas 

corrientes, etc. AI momento de ingresar una factura, el software 

"Monica 8.5" genera un documenlo con un codigo y cuando se 

pogo Ia misma tambien genera otro documento de cierre para Ia 

factura. 

• Contabilidad: Cuenta con Asientos contobles, libro diorio, libro 

mayor, y reportes contobtes. La contabilidad en si sirve para 

planificar las actividades economicas que realice Ia empresa, 

siendo estas, transacciones. Los asientos contab/es pueden 

crearse, modificarse o eliminarse. Para emplearlos se usa Ia 

"partido doble", lo cual se divide en creditos y debitos, yo sea 
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cuando se cobra o se pogo. El/ibro diario se lo utilize para registrar 

las transacciones en el dia. yo sean por ventas. devoluciones. 

pagos de cualquier tipo, compras. etc. Coda vez que se ingresa 

alguna cuenta "Monica 8.5" genera autom6ticamente 

documentos para cuentas par pagar. cuentas por cobrar. gastos 

administrativos. entre otras. En el Ubro Mayor se determinan todas 

las cuentas del mes. en "Monica 8.5" se puede escoger Ia cuenta 

e imprimirlas para dar una evaluacion a las cuentas. 

• Pagos (cuentas por pagar): Muestra las compras. debitos. creditos, 

los cuales pueden ser totales o parciales con los diferentes 

proveedores. Entrando el codigo del proveedor se observe el 

monto que se le acredita o debita a estos y el vencimiento de las 

cuentas. 

• lnventario: Se observan las compras, cotizaciones. lnventario. y 

Kardex. En donde las compras se pueden crear. modificar. 

eliminar. etc. repuestos que han sido comprados con su debida 

fecha. terminos. montos. entre otros. Adem6s cuenta con 

cotizaciones con las cuales se determinan presupuestos para las 

compras en los siguientes periodos y calcular cu6nto va a gastar Ia 

empresa por Ia inversion en el inventario. En el Kardex es mucho 

mas f6cil ubicar el repuesto yo que este se busca por codigo. El 

registro con los items !leva una descripci6n con sus datos y a su vez 

son controlados cuondo entran y solen del almacen. 

• Chequera (cuentas corrientes): Muestra Ia Chequera. 

Dep6sitos/Retiros, y Cheques cobrados. en donde se emiten. 

modifican e imprimen cheques desde Ia cuenta corriente de 

"Coso del Repuesto Automotriz". Se puede escoger el proveedor 

con su cuenta y el monto que va a emitir, asi mismo constatar si los 

cheques han sido cobrados. 
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4.3.1 Ventajas del software: 

• "M6nica 8.5" es de gran utilidad yo que automatize los procesos y 

no requiere tanto tiempo para ingresar todos los datos al sistema. 

sino que el programa se entiende con c6digos. Por ejemplo, Ia 

facturaci6n se convierte un proceso sin dificultad puesto que s61o 

se ingresan datos y "Monica 8.5" se encarga de crear 

transacciones y cuentas autom6ticas. 

• Para mas organizacion de Ia informacion. existe una opci6n en 

donde se puede ordenar par cliente. numero de facture u otro 

documento. fecha. documentos pagodas. entre otras. Tambien se 

ajusta a formatos de cualquier pals, solo es necesario modificar los 

parametres para determiner el modulo requerido. Asi mismo. para 

facilidad de los poises. en este coso Ecuador. "M6nica 8.5" ha 

estandarizado y codificado las cuentas contables para que 

obtengan clasificaciones y sub-clasificaciones y asi proporcionar 

un mejor manejo de Ia contabilidad. 

• "M6nico 8.5" emplea reportes en donde se muestran todos los 

informes que sirven para evaluar. verificar las ventas y 

devoluciones de Ia empresa por medio de las factures ingresadas. 

Asf mismo. con los reportes se observan los pagos. deudas en 

diferentes periodos del ano. Con esto Ia empresa puede ver el 

estado de las ventas de una manera autom6tica lo cual implica 

menos perdido de tiempo para esta y realizer los procesos de una 

manera eficaz. 

• A su vez. cuenta con opciones de "cierre de periodo" que son 

utilizados para calcular los balances de los clientes y obtener 

estados de cuentas. AI final de coda mes se realizan los cierres 

para evaluar las ventas de Ia empresa de una manera organizada. 

Despues de creadas los estados de cuentas. seran enviadas a los 

clientes para que realicen los respectivos pagos. Estas se 

convertiran en transacciones en cuentas por cobrar hasta que los 

c lientes paguen antes del vencimiento de las cuentas. 
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• "Monica 8.5" cuenta con un formate de los informes que hay que 

presenter al SRI. Esto brinda mas organizacion yo que en vez de 

elaborar los informes a mono. el programa yo tiene un formate 

para hacerlo y solo hay que ingresar los datos. Esto significa ganar 

mas tiempo y asi poder hacer otras actividades de Ia empresa. 

• Coda c/iente y proveedores. cuenta con su codigo, nombre, 

contacto. telefono y RUC para identificarlos y a su vez consultor sus 

balances, reportes y notas de una forma mas ordenada. En los 

Proveedores pueden ser ingresados los mismos datos que los 

clientes para obtener informacion rapidamente de ellos y al 

momenta de crear cuentas, estos aparezcan con sus datos yo 

ingresados y actualizados. 

• "Monica 8.5" muestra una guia para entender como operar el 

programa. asi como crear cuentas. modificarlas, etc. y tambien 

para hallar soluci6n a cualquier problema que pueda aparecer 

utilizando el software. 

4.4 Estrategia de Marketing: 

La mezcla de mercadotecnia32 segun Kotler y Armstrong, se define 

como "el conjunto de herramientos t6cticas controlables de 

mercadotecnia que Ia empresa combine para producir una respuesta 

deseodo en el mercodo meto. La mezcla de mercadotecnia incluye 

todo lo que to empreso puede hocer para influir en to demondo de su 

producto". 

Es decir, que Ia mezcla de mercadotecnia es un proceso en el cual se 

incluyen herramientas para crear estrategias que puedan llevor a Ia 

empreso a comerciolizar los mejores repuestos a un precio occesible 

32 
(Philip Kotler, 2009. Fundamentos de Marketing. Mexico: Prentice Hall) 
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mediante una adecuada distribuci6n y a su vez incentivando a los 

clientes potenciales a Ia compra de los mismos. 

Las herramientas son las conocidas 4p's: Producto, Precio, Plaza y 

Promoci6n, las cuales se explicaran a continuaci6n: 

4.4.1 Producto 

Como se mencionaba anteriormente "Coso del Repuesto 

Automotriz" se especializa en comercializar repuestos automotrices de 

diferentes marcos, modelos y calidad; y su calidad varia de acuerdo a su 

Close A o B. 

Cabe recalcar que los repuestos que Ia empresa comercializa son 

genericos y desde las empresas mas grandes en el mercado hasta las 

mas pequenas. no tienen todo el stock de Ia amplia gama de repuestos 

de diferentes marcos. modelos, etc. Es por esto que "Coso del Repuesto 

Automotriz" importara su mercaderia y ademas incluira en nuevos 

repuestos en las diferentes lineas de sistemas. 

Entre las estrategias del producto se incluyen: 

o Un mejor servicio al cliente significa entregar nuevas garantias, que 

el cliente obtenga mas facilidades de pogo, y al momenta de Ia 

compra, este reciba ayuda o asesoria en su elecci6n. 

o lncrementar Ia variedad respecto a las lineas de producto, 

importando mas de esta. para que los consumidores cuenten con 

una amplia gama de repuestos a su elecci6n. 

4.4.2 Precio 

El precio33 representa Ia (mica variable de Ia mezcla de 

mercadotecnia que genera ingresos para Ia empresa, el resto de las 

variables generan egresos". 

33 (Philip Kotler, 2009. Fundamentos de Marketing. Mexico: Prentice Hall) 
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Por consiguiente para "Coso del Repuesto Automotriz" es importonte 

estoblecer un precio para los diferentes repuestos que comerciolizo. 

A continuoci6n uno listo de los repuestos mas vendidos en Ia empreso 

Estrotegios de precios: 

• Debido a Ia extenso competencio que existe en Ia industria, Ia 

principal ventojo competitivo de Ia empreso es su precio, es por 

esto que reducir los precios aun mas que Ia competencio 

permitiera a Ia empreso gonor mas mercodo. 

• Lanzor uno omplio goma de nuevos repuestos con bajos precios 

(de ocuerdo a Ia escolo} para asi incrementor los clientes e 

ingresos. 

El precio de los repuestos se define de ocuerdo a los costos de los 

mismos, yen comporoci6n a los precios de Ia competencio. 
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Tabla 4.4 Costos y Precios de los Repuestos 

" d• 
Unea de l"roducto Casto Estlmacl6 l"reclo 

n 
Sistema de Dlreccl6n $7.570.78 $11 .288.50 

Rotulos $2.712.11 1.6 $4.339.38 
Posodores $982.00 1.45 $ 1.423.90 

Punta de eje $2.897.78 1.4 $4.056.89 
Cerebra de direcci6n $978.89 1.5 $ 1.468.34 

Sistema de Suspensl6n $7.342.07 $9.544.69 
Plotos $4,897.93 I 3 $6.367.31 
Disco $ 2.444.1 4 1.3 $3.177.38 

Sistema Ele c trlc o $12.489.97 $16.788.64 
Alternodores $ 3.078.28 1.2 $3.693.94 

Bujfos $823.90 1.4 $ 1.153.46 
Distribuidores $ 1.892.85 1.2 $2.271.42 

Rotores $490.12 1.8 $882.22 
Topes de rotores $290.43 1.8 $522.77 

Plotinos $ 189.93 2 $ 379.86 
Condenses $156.02 2 $ 312.04 

Switch de orronque $589.84 1.7 $1.002.73 

Relay $872.89 1.6 $1.396.62 
Motor de orronque $3.393.93 1.2 $4.072.72 

Coble de Bu11os $459.43 I 5 $689.15 
Fusibtes $16.39 4 $65.56 

Autom6t;co de orronque $ 197.04 1 5 $ 295.56 
Corbones $38.92 13 $ 50.60 

Sistema de treno s 18,051.60 $25.138.28 
Cilindro Principal $8.239.94 1.35 $11.123.92 

Cilindro de los ruedos $ 7.987.90 145 $ 11.582.46 

Zopotos de frena $872.93 1.25 $ 1.091.16 
Pastilles de frena $934.86 I 4 $1 .308.80 

zopotillos de frena $15.97 2 $31.94 

Sistema de transmls16n $3,595.78 s 4 ,874.04 
Anillos sincronizodores $ 3.102.48 1.35 $4,188.35 

Patines de cambia $493.30 1.39 $685.69 

Partes y Plezas del motor $ 4,903.89 $8,266.18 
Bomba de Ague $2.367.89 1.25 $ 2.959.86 
Bomba de Aceite $208.78 1.3 $271.41 

Sondes $ 1.348.29 2 .5 $3.370.73 
Cedeno $978.93 1.7 $ 1.664.18 

A ccesorfos $ 1.045.91 $ 2,099.95 
Plumas y Brazos timpio porobrisos $189.98 2.5 $474 95 

Monubrios eleva vidrios $21 .43 2 .5 $53.58 
Encendedores $13.65 2 $ 27.30 

De pur odor U niv ersol $498.09 1.9 $946.37 
Fillro de gasoline $23.98 2 .5 $59.95 

Boyo del tonque de to gasoline $ 298.78 1.8 $537.80 
f~~~tnte : · coso del Rep~~~tsto Avtomotnz·• 
£labor ado por David Macias y Nadia Arm end6r z 
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Se observe que Ia variaci6n de los precios con respecto a los costas 

es independiente para coda repuesto. Segun el costa que tenga puede 

ser su variaci6n, mientras menor sea el costa del repuesto mayor sera su 

porcentaje de variaci6n, es decir mayor rentabilidad se puede obtener 

de este repuesto. 

4.4.3 Plaza 

La plaza se refiere a l procedimiento de d6nde ubicar los repuestos 

empleando un eficiente canal de distribuci6n para el consume del 

mercado meta. 

Estra tegias de plaza: 

• Establecer canales de distribuci6n indirectos y cortos para incurrir 

en menores costas. 

• Situar los repuestos en las instalaciones de "Coso del Repuesto 

Automotriz" empleando una eficiente distribuci6n fisica y logistica. 

4.4.3.1 Selecci6n de canal de distribuci6n 

"Coso del Repuesto Automotriz" actualmente utiliza el siguiente canal 

de distribuci6n, indirecto y largo: 

~ Productor- Mayorista - Minorista - Consumidor 

El cual significa mayor costas para Ia empresa, sin embargo, se emplear6 

un nuevo canal indirecto y corto de distribuci6n: 

);- Productor- Mayorista -Consumidor 

Existen varios eslabones, lo importante es combinarlos de uno manera en 

donde se trabaje conjuntamente y se pueda reducir costas. 
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En este coso los product ores serf an poises como Jap6n, Corea, T aiw6n, 

Estados Unidos, etc.; y el mayorista serfa "Coso del Repuesto Automotriz" 

En el memento de escoger el canal de distribuci6n "Coso del Repuesto 

Automotriz" se enfoc6 en Ia cobertura del mercado, el control y los 

costos. Es decir, que es esencial determinar el tamano del mercado yo 

que es necesario conocer los diferentes clientes potenciales que van a 

ser abastecidos. La empresa escoger6 el canal corto puesto que cuando 

se evitan los intermediaries, existe mayor control para que los repuestos 

!Ieguen al consumidor final sin defectos u cualquier otra complicaci6n. Y 

los costos son menores yo que entre menos eslabones, menos es el gasto 

a realizar. 

Una vez escogido el canal de distribuci6n se ha determinado que Ia 

empresa optar6 por realizar las importaciones directamente. 

Distribuci6n Ffsica: 

La distribuci6n fisica es un importante procedimiento el cual puede 

emplearse como ventaja competitive yo que sirve para una mejor 

organizaci6n de Ia empresa desde el memento del proceso de pedidos 

hasta el ultimo paso. que es el servicio al cliente. Y a su vez se determiner 

los canales de distribuci6n. 34 

FUNCIONES: 

1. Embalaje: Esta empresa se encargar6 de proporcionar Ia 

protecci6n y conservaci6n necesaria para el cuidado de Ia 

mercaderia. 

2. Transporte del producto: Una vez que Ia mercaderia este en el 

puerto, Ia empresa contratar6 a Krystal Logistics Ecuador S.A., para 

lransportar Ia mercaderfa a las instalaciones de "Coso del 

34 
http:/ /www.elergonomista.com/marketing/log.html 
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Repuesto Automotriz". Por lo tanto, est a determinar6 las rut as m6s 

convenientes para llevar Ia mercaderia al origen de destine. 

3. Almacenamiento: seleccionar las caracteristicas del negocio para 

almacenar los repuestos de una manera adecuada que no sufran 

ningun dono. 

4. Control de inventario: establecer aproximadamente de acuerdo al 

inventario hist6rico. cantidades de repuestos para que este pueda 

estar disponible al consumidor final y determiner un estimado de 

los periodos en que se deben realizer los pedidos. 

5. Servicio al cliente: el vendedor se encargar6 de atender al cliente 

y asi vender los repuestos satisfactoriamente. 

6. Procesamiento de los pedidos: Se determinan los pasos para Ia 

recolecci6n. verificaci6n y transmisi6n de 6rdenes de compra. Es 

decir. que una vez que exista un pedido, el trabajador de Ia 

empresa ser6 el encargado de realizer una cuenta en "Monica 

8.5" y crear Ia factura. 

"Coso del Repuesto Automotriz" se encargar6 de ejercer las funciones 

arriba mencionadas. puesto que este crea nuevas ventajas 

competitivas a favor de Ia empresa. Con un excelente manejo de las 

funciones se crear6n actividades eficientes que incrementen el nivel 

de Ia empresa y atraiga m6s clientes por su buen desempeno. 

4.4.4 Promoci6n 

La promoci6n representa el dar a conocer los repuestos de "Coso 

del Repuesto Automotriz". de una manera que llegue a los consumidores 

motiv6ndolos a Ia compra de los mismos. 

Por consiguiente Ia empresa se ha concentrado en Ia publicidad "Below 

the Line" (BTL)35, Ia cual conlleva varies beneficios para Ia empresa. A 

continuaci6n se listar6 algunos elementos del BTL: 

35 (Dominguez, 2009. zC6mo llegar a ser un experto en Marketing? Espai'la: Institute Europeo de 
Gesti6n Empresarial) 
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• Material pun to de venta (POP): es una publicidad que se crea 

en Ia misma tienda o Iugar de venta del producto. exponiendo 

todos los productos a vender. ya sea por medic de carteles. 

demostraciones, etc. 

• Folletos 

• Catalogos 

• Correo d irecto 

• Presentaciones. trade shows. etc. 

Entre estas categorias entran las ofertas, descuentos, anuncios. eventos, 

banners. etc. Medics los cuales se explicaran como estrategia en el 

siguiente punto. 

4.5 Estrategia de Publicidad 

"Casa del Repuesto Automotriz" tiene 14 af\os en el mercado, sin 

embargo necesita mas promoci6n para seguir posicionandose en Ia 

mente de los consumidores. La empresa actualmente no cuenta con un 

plan de publicidad especifico. simplemente obsequia a sus clientes 

camisetas. plumas. entre otros artfculos a finales del af\o. Lo cual es una 

buena estrategia de publicidad sin embargo, "Casa del Repuesto 

Automotriz" necesita mas medics para llegar a los consumidores, es por 

esto que se analizaran los siguientes aspectos para llevar a cabo 

estrategias publicitarias para Ia empresa. 

"Casa del Repuesto Automotriz" debe proponerse objetivos para llevar a 

cabo su plan de promoci6n. Los cuales plantean Ia selecci6n de 

audiencia. del medic publicitario, el mensaje y su frecuencia y el 

presupuesto indicado a emplearse36. 

36 (Dominguez, 2009. (C6mo llegar a ser un experto en Marketing? Espana: lnstituto Europeo de 
Gesti6n Empresarial) 
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;.. Audiencia: La empresa debe segmenter el mercado de Ia ciudad 

de Guayaquil, enfoc6ndose en clientes potenciales que esten 

involucrados en el mercado automotriz, los cuales comercializan 

repuestos. yo sean mec6nicos. distribuidores minoristas o 

mayoristas. consumidores finales. entre otros. de los diferentes 

negocios. talleres, empresas. etc. de Guayaquil. 

;.. Medio publicitario: este principalmente no debe ser costoso, que 

llegue a los clientes potenciales con facilidad y que permita que Ia 

empresa se posesione aun m6s en Ia mente del consumidor. Por 

ende Ia empresa aplicar6 Ia Publicidad Below the Une37, es decir 

una manera de comunicarse y llegar a los consumidores f6cil. 

creative y directamente. 

Below the Line es una forma de mercadeo directo, Ia cual adquiri6 

este nuevo nombre por los Americanos para dar un nuevo enfoque a 

las estralegias de publicidad. Sin embargo, BTL es el mismo cl6sico 

medio publicitario pero m6s innovado empleando nuevas y creativas 

ideas para atraer Ia atenci6n del c liente. Esta no involucra costosas 

campanas publicitaras en radios, television, etc. Adem6s, ofrece 

allernativas m6s creativas y econ6micas las cuales pueden ser 

empleadas por PYMES que requieran reducir costas. Algunos ejemplos 

de BTL se detallan a continuaci6n: 

• Patrocinios 

• Material punto de venia (POP) 38: es una nueva publicidad que 

se crea en Ia misma tienda o Iugar de venia del producto, 

exponiendo todos los productos a vender. yo sea por medio de 

carteles. demostraciones, etc. 

• Folletos 

37 (Dominguez, 2009. (.C6mo llegar a ser un experto en Marketing? Espana: lnstituto Europeo de 

Gesti6n Empresarial) 

38 (Joan Escriva Monz6, 2005. Marketing en el punto de venta. Espana: McGraw­

Hill/lnteramericana de Espana S.A.) 
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• Cot61ogos 

• Correo directo 

• Booklets 

• P6ginos webs 

• E-cords 

• Exhibiciones y stands 

• Seminaries 

• Presentociones. entre otros . 

La estrotegio "Below the Line" es opuesto a "Above The Line" (ATL). Ia 

cuol emplea medios mosivos y en donde Ia moyorio de los veces 

empresos gaston significontes contidodes de dinero implementando 

publicidod que puede ser utilizodo de otro monero a un menor costo. A 

continuaci6n algunos ejemplos: 

• TV 

• Radio 

• Prenso 

• Revislos de modo 

• l:xteriores (vall as publicitorias. letreros electr6nicos de alto cos to). 

Co be recalcor que "Coso del Repuesto Automotriz" no necesito empleor 

medios publicitarios costosos, yo que Ia principal corocteristico para 

diferenciorse de Ia competencio en Ia industria de los repuestos 

automotrices. es ofrecer un precio mas econ6mico que los demos 

competidores. Sin embargo, Ia empresa ofrecer6 publicidad para retener 

el nombre de "Coso del Repuesto Automotriz" en Ia mente de los 

consumidores y ser Ia principal opci6n al memento de Ia compro. A 

continuoci6n se presenton opciones de BTL: 

·:· Material punto de venta (POP): este tipo de BTL se oplica odentro 

de los instolociones del local "Coso del Repuesto Automotriz" en 

donde creativamente se do a conocer los marcos de repuestos 

que Ia empreso vende. Y odem6s sirve para diferenciarse de uno 

particular de los competidores de Ia industria. 
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"Coso del Repuesto Automotriz" decorar6 sus instalaciones con lo 

siguiente: 

o Stands de demostracion para Ia organizacion de las marcos 

de repuestos. Es decir. que coda marco, por ejemplo 

Hyundai. tendr6 su stand con los gr6ficos. colores de Ia 

empresa Hyundai y asi al cliente se le facilite Ia compra y 

brindarle informacion del repuesto de una manera 

organizada. 

o Carteles y banners serian utilizadas para informer sobre los 

repuestos. descuentos, promociones. etc. que Ia empresa 

tenga. Es importante demostrarle al consumidor. que "Coso 

del Repuesto Automotriz" posee precios competitivos en el 

mercado diferenciando a los demos competidores, yo que 

esta es una de las principales ventajas que posee Ia 

empresa. 

Ventajas de material POP: 

o Reducir el gasto de publicidad. puesto que Ia misma empresa 

"Coso del Repuesto Automotriz" es Ia que estaria 

promocion6ndose dentro de sus instalaciones a las personas que 

entran al local o pasan por el mismo, sin tener necesidad de 

contratar espacios en Ia television, radio. etc. 

o Aumenta las ventas yo que las instalaciones ofrecen un local mas 

organizado al momento de Ia compra y en consecuencia el 

consumidor siente Ia diferencia entre otros competidores. 

o Incrementa Ia imagen de "Coso del Repuesto Automotriz". yo que 

con esta llamativa publicidad se dora mas a conocer Ia empresa y 

llamar6 Ia atencion al cliente de una manera muy creative. 

·:· P6ginas Amarillas: La contratacion del servicio de "P6ginas 

Amarillas" de Ia empresa EDINA. Para implementor este servicio se 

debe llamar a CNT o ingresar los datos de algun representante del 

negocio para que EDINA S.A. se contacte con Ia misma e 
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informorles Ia close de closificodo que "Coso del Repuesto 

Automotriz" requiere. 

·:· Claslftcados: Controtoci6n de servicios en los closificodos de "EI 

Universe". en donde el procedimiento para pertenecer a este es 

iguol EDINA S.A. 

·:· Catalogos: Proporcionor "Cot61ogos" a los diferentes consumidores 

de Ia empresa. Es decir. al momenta que los consumidores realicen 

alguna compro a Ia empresa. esta procede a recolector los datos 

de los mismos. osi como sus correos electr6nicos. direcciones, etc. 

para enviorles cat61ogos del inventorio con sus respectivos precios. 

descuentos. promociones, etc. de "Coso del Repuesto 

Automotriz". Y de igual manera, enviarles los cot61ogos a clientes 

potenciales que est6n en el segmento del mercodo pero todavia 

no son clientes de Ia "Coso de Repuesto Automotriz". El envio se 

realizar6 electr6nicamente. puesto que el ouge del internet ha 

incrementado considerablemente. que las empresas se 

comunican a troves de este media. Es decir, at envier 

electr6nicamente los cat61ogos, se reducirian los gostos de papel. 

impresi6n, envies, etc. Sin embargo, si alguna empresa requiere el 

envio de cat61ogos impresos. se realizar6 sin ningun problema, y a 

su vez. si algunos empresas posiblemente interesodos en los 

repuestos no poseen carreos electr6nicos. tambien ser6n 

considerados para el envio de los cat61ogos impresos. 

·:· Eventos: "Coso del Repuesto Automotriz" porticipar6 en los 

diferentes eventos que realice Ia ciudad en donde se exhiban los 

repuestos automotrices para dar a conocer sus ventajos 

competitivas. Estos pueden ser. trade shows. ferias. exposiciones. 

entre otros. 

•:• Volantes: La empresa repartir6 volantes a los potenciales clientes 

que se acerquen al negocio o los consumidores que asisten a 

realizer sus com pros para comunicar1e los descuentos, precios. etc. 

Estos ser6n elaborodos con el logo de "Coso del Repuesto 
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Automotriz" y se detallar6n los repuestos m6s vendidos, Ia 

informacion y datos de los mismos.39 

·:· "Boca a Boca ": Y Ia publicidad mas utilizada serfa Ia de "Boca a 

Boca" yo que con el excelente servicio de "Casa del Repuesto 

Automotriz", los clientes expand en sus experiencias con el mismo y 

hacen llegar comentarios sobre el negocio y m6s clientes se 

enterarfan del negocio, su atenci6n, calidad y precios. 

39 
Ver anexo 10 
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5 ANALISIS ESTRATEGICO OPERATIVO 

5.1 lmportaci6n mediante financiamiento directo 

La estrategia actual de "Coso del Repuesto Automotriz" es comprar 

repuestos automotrices a los importadores y luego venderlos al 

consumidor final. 

La nueva estrategia que se presenta es Ia importaci6n directa (sin 

intermediario) para reducir los costos y asf los consumidores del negocio 

van a poder adquirir repuestos a menor precio. Es decir, que "Coso del 

repuesto automotriz" realizarfa Ia nacionalizaci6n de los repuestos, los 

cuales, una vez pagados todos los impuestos requeridos por Ia ley, 

ingresan al Ecuador para libre disposici6n y uso final del mismo. 

Se realize una entrevista a ciertos importadores experimentados40 y se 

concluy6 que en este mercado se puede realizar Ia importaci6n de tres 

form as: 

• lmportaci6n directa mediante negociaci6n con fabricantes 

asi6ticos de piezos automotrices. 

• lmportaci6n directa por medio de un representante de fabricantes 

de piezos automotrices. 

• lmportar desde Panama negociando con importadores grandes 

de dicho pais. 

Para Ia realizar esta actividad se deben tener en consideraci6n algunos 

factores tales como: eGue tan factible es coda forma de negociaci6n?, 

eCu61es son los riesgos? y sobre todo eCu61es serfan los beneficios que se 

presentan? 

40 
Ver anexo 11 
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5.1.1 lmportaci6n directa mediante negociaci6n con fabricantes 

asi6tlcos de piezas automotrices. 

Para "Coso del Repuesto Automotriz", este tipo de importoci6n noes 

el mas foctible debido 0 que los fobricontes de productos osiaticos tienen 

exclusividod de negocioci6n con los importodores y distribuidores 

grondes y reconocidos en el mercodo. 

Esto debido a que dichos fobricontes, pertenecen a uno culture distinto a 

Ia nuestro. lo que genera cierto desconfionzo ol momenta de negociar. 

mucho mas trotandose de un posible importodor de ligero mognitud. 

5.1.2 lmportaci6n dlrecta a troves del representante en Ecuador de 

los fabricantes de piezas automotrices 

Este tipo de importaci6n es muy utilizodo en este mercodo debido a 

Ia facilidod que ofrecen los representontes yo que son de sumo confionzo 

de los fobricontes de los repuestos outomotrices. Pero para "Coso del 

Repuesto Automotriz" no se serio Ia mas odecuodo yo que Ia condici6n 

de est a forma de negocioci6n es que se compre un minima de $ 10000 

por coda item. es decir por coda tipo de repuesto. De esto monero 

"Coso del repuesto Automotriz" no tendrfo oportunidod de odquirir un 

stock variodo y surtido como se deseo. 

5. 1.3 lmportaci6n desde Panama negociando con importadores 

grandes de dicho pais. 

Este tipo de importoci6n es el mas comun en el mercodo. Consiste en 

contoctarse en con importodores de gran mognitud de Panama y 

solicitor los repuestos que se desea adquirir a fin de que ellos 
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(importadores de Panama) nos hagan una cotizaci6n y cerrar una 

negociaci6n conveniente. 

La ventaja de este tipo de importaci6n es que dichos proveedores se 

contactan directamente con los fabricantes y solicitan gran cantidades 

de productos y ellos se encargan de distribuir a sus clientes. lncluso existe 

Ia ventaja que "Coso del Repuesto del Repuesto Automotriz" pueda 

solicitor mercaderfa a diferentes proveedores de Panama conforme crea 

conveniente, para que sea entregada en Ia bodega de un consolidador 

de carga41. Una vez que se completa Ia cantidad indicada por parte de 

"Coso del Repuesto Automotriz" (por lo general se maneja por 

contenedores) se realiza Ia logfstica necesaria para Ia importaci6n. 

Este tipo de importaci6n serfa el mas indicado para Ia empresa yo que no 

es una empresa grande y no va importar en grande magnitudes, y sobre 

todo que desea traer mercaderfa variada. 

Una vez determinada Ia forma de importaci6n que se va a realizar, se 

debe conocer las principales empresas que se dedican a este tipo de 

negociaci6n quienes pueden tornarse proveedores de "Coso del 

Repuesto Automotriz". Para ello tam bien se tomo como base Ia respuesta 

que se obtuvo de Ia entrevista con los importadores experimentados. 

De ella se obtuvo los siguientes resultados: 

• JAPAN INTERNATIONAL 

• BENITOMO 

A continuaci6n, se do informacion detallada acerca de coda una de 

elias: 

41 
Previa mente se debe haber negociado con el consolidador las tarifas. 
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5.1.3.1 JAPAN INTERNATIONAL 42 

• .JAPAN 
INT.RNATIONAL 
PARTS, 
S .A. 

Elaborado por: Dav;d Macias y Nadia 
Armendar;z 
Fuente: www.j;pzl.com 

Japan International Parts, S.A. se estableci6 en Ia Zona Libre de 

Colon, Republica de Panama en 1991. Es una empresa dedicada a Ia 

exportaci6n de las principales autopartes japonesas del mercado. 

La filosofia de trabajo est6 enfocada a solucionar demandas de piezas 

automotrices de forma r6pida y eficaz. 

Tabla 5.1 Marcos Distribuidas por Japan International 

Mrk 555 

Nsk NPW 

Dreik TOYO 
Musashi oil seal Nap co 

Sankei Yec 

Kby TZK 

Sun Maxfi l 

FD 5-826 

RIK Izumi 

NDC Jotto 

Erisitic Teikin 

TRC Nisseki 

TP 

Eloborodo por: David Macias y Nadia Arm end6riz 

Fuente: www.jipzl.com 

42 www.jipzl.com 

93 



5.1.3.2 Benitomo43 

Elaborado por: David Macias y Nadia Armendariz 
Fuente: www.benitomo.com 

Es una empresa comercializadora de autopartes y motopartes para 

vehiculos japoneses y corea nos cuyo servicio se orienta al cubrimiento de 

los mercados americanos. Es un puente comercializador entre las m6s 

confiables f6bricas japonesas y coreanas de autopartes y motopartes 

con un nuevo concepto y servicio. 

Parte de Ia filosoffa de "Benitomo" esta: 

"Gracias a nuevas tecnologias, aperture de mercados y eficientes 

medias de transporte es por fin factible para America Latina hacerse a /a 

idea de pertenecer a este mundo coda vez mas interdependiente y 

ve/oz". 

"Aumente sus gononcias con inventories rotocionoles representodos en el 

mayor surtido posible y minimice sus riesgos a situaciones combiontes de 

competitividad teniendo excesos de inventories concentrodos en pocos 

items". 

"Moximice el recaudo de cartera con listados semana/es de mercoderio 

fresco y minimice el riesgo de cuentos perdidas o de Iento recuperaci6n 

porIa demora en ofrecer items nuevos a su clientelo". 

43 www.benitomo.com 
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Como se observe esta filosoffa esta encaminada precisamente a lo que 

se busca en "Coso del Repuesto Automotriz" yo que lo que se desea es 

tener variedad de inventario de alta rotaci6n. Entre las principales 

marcos que distribuye "Benitomo" est6n: 

Tabla 5.2 Marcos Distribuidas por Benitomo 

RIK Osk 
Daido Metal Keyster 
Dongsung Napco 

sh ina Kyosan 

NPC Aisan 
Izumi Mitsubishi 

Eristic Den so 
King Tbk 

Nakamoto Tkd 

Shibumi Tsk 
5-826 Man do 
I&R Daewoo 

Miquni Culture 
Hibari Kdk 
Sun Nam_y_an£ 

Tsubaki Sh 
Camelia Koyo 
Ban do Nth 
lchiban Tho 

Gmb Nok 
Nsk Musashi 

Nach i Hibari 

Ars 
Eloborodo por: Dovid Macias y Nodio Arm end6riz 

Fuente: www.benifomo.com 

Luego de ello. se consult6 con el Sr. Macias para que con su experiencia 

determine Ia compaiifa mas adecuada. a lo cual afirm6 que "Benitomo" 

es Ia compaiifa que ofrece las mejores y mas variadas marcos de piezas 

y repuestos automotrices por lo tanto seria Ia compaiiia seleccionada. 
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5.1.3.3 Proceso de importaci6n 

Para seguir los pasos del proceso de importaci6n desde Panama 

hasta Ecuador se contact6 con una persona experimentada en el 

ambito de importacionesH quien nos asesoro de manera acertada. Se 

tuvo conocimiento que por lo general las importaciones desde Panama 

se manejan con termino de negociaci6n de Ex-Works por lo que se 

lomara como base este termino para Ia explicaci6n del proceso de 

importaci6n. 

A continuaci6n se puede observer un grafico que detalla el proceso de 

importaci6n desde Panama: 

44 
lng. Francia L6pez Moncayo, 2011. lmportaciones. (A. Nadia, & M . David, Entrevistadores) 
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Grafico 5.1 Proceso de Proceso de lmportaci6n desde 
Panama 
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consotodadora I para Ia 
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8oborodo por: David Mode • y Nadia Armend6riz 
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Uevando dicho proceso hacia una importaci6n que haria "Coso del 

Repuesto Automotriz" desde Panama adquiriendo ciertos repuestos a 

"Benitomo" el proceso seria el siguiente: 

• Contacto con Benltomo 

Se tuvo contacto con Benitomo via e-mail para decirles que "Coso del 

Repuesto Automotriz" est6 interesado en recibir una cotizaci6n de 

puntas de eje, a fin de llegar a una posible negociaci6n en el futuro y 

para ello tambi€m se les pidi6 que expliquen cu61es son las politicos 

negociaci6n de dicha empresa.4s 

• Anallsls de preclos y tipo de negociaci6n 

Benitomo envi6 Ia cotizaci6n requerida de Ia cual se pudo apreciar 

que valor total neto de Ia mercaderia cotizada es de USD 6.307,84 en 535 

puntas de eje de varias marcos y tipos de vehiculos. •6 

De igual forma en un correo electr6nico explicaron cual es Ia forma 

de negociaci6n que ellos efectuan, Ia cual es basada por el termino de 

negociaci6n Ex-Works47 lo cual quiere decir que se debe contactar con 

otros operadores para el arribo final de Ia mercaderia a Ecuador. 

• Contacto con Consolidadora y Compaiifa de Seguro 

luego se debe tener un acercamiento con una consolidadora yo 

que es esta Ia que ayudar6 a tener un contacto con Ia Naviera (que es Ia 

que transporta Ia mercaderia) asi como tambien se encarga del 

transporte interne en Panama y Ia desaduanizaci6n de Ia mercaderia 

internamente. 

Para se investig6 en internet las principales consolidadoras y se escogi6 a 

Krystal logistics Ecuador S.A. yo que es una empresa reconocida en el 

mercado por su calidad y servicio eficiente. 

45 Ver anexo 12 

46 
Ver anexo 13 

47 
El vendedor entrega Ia mercancia directamente al comprador en sus propias instalaciones. Es 

el incoterm que menos obliga al vendedor, incluso los tramites aduaneros de exportaci6n son por 
cuenta del comprador. 
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De igual forma se contacto vfa e-mail para solicitor una cotizaci6n para 

traer Ia mercaderfa desde Panam648. 

Krystal Logistics envi6 una cotizaci6n complete de todos los precios 

requeridos49: 

Tabla 5.3 Precios de Flete y Gastos Locales en Panama 

PUERTO DE ORIGEN MANZANILLO Cargo suelta 

Flete Marftimo $55ICBMITM 

GASTOS LOCALES 
Visto Bueno $40.00 

Procesamento de Datos $50.00 

Desconsolidacion $8.00 I cbm Min $50 

Gastos Portuarios $7.00 I cbm Min $60 

Manejo Collect $35.00 

* Costas Locales no I ncluyen IV A 

Eloborado por: David Mad as y Nadia Arm end6riz 

Fuente: Krystal Logistics Ecuador S.A. 

La companfa de seguros a utilizer para Ia aperture de Ia p61iza de 

transporte internacional serfa "Rfo Guayas Cfa. de Seguros" con una 

prima del 1 ,5 % del valor asegurado. 

El agente de aduana contactado es ellng. Mario Suarez Moran que tiene 

una amplia experiencia en Nacionalizaci6n de partes y piezas; lo cual es 

importante para evitar sanciones y multas de Ia Aduana que podrfan 

encarecer Ia importaci6n. 

48 Ver anexo 14 

49 
Estes gastos son los de Ia Naviera (flete maritime) y los gastos locales (aquellos que se dan en 

el Ecuador). 
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Uno vez determinodo c odo uno de los personas que intervienen en el 

proceso de importoci6n, a continuoci6n se detollo los costos y gastos 

totoles que existen: 

Tabla 5.4 Costo total del flete Marltimo y gastos 

Valor a Pagar Mercoderia $6.307,84 

Gostos + flete interne $200,00 

Total Flete Marftimo y Gostos $343,28 

Total CFR Guayaquil s 6.851 ,12 

Seguro Local 1.50% $10,28 

Total Valor en Aduono $6.861,40 

Ad Valorem 0% $0 

Fodin 0.50% $34,31 

Total Valor en Aduana+ad valorem+fodin s 6.895,71 
IVA 12% $827.48 

Agente Aduono $224,00 

Tronsporte I nterno $120,00 

Almocenoje $ 100,00 

TOTAL $8.167,19 
Ebborado por: David Mocios y Nadia Arm end6riz 

Tabla 5.5 Total a Pagar 

Valor a Pogor Mercoderfo $6.307,84 

Gostos + flete interne $200.00 
Total Flete Maritima y Gastos $343.28 

Total CFR Guayaquil $6.851 ,12 
Seguro Local 1,50% $10.28 
Total Valor en Aduona $6.861.40 
Ad Valorem 0% $0 
Fodin 0.50% $34.31 
Total Valor en Aduana+ad valorem+fodin s 6.895,71 
IVA 12% $827.48 
Agente Aduono $224,00 
Tronsporte lnterno $ 120,00 
Almocenoje $100,00 
TOTAL $8.167,19 
Ebborodo por: Dovid Mocios y Nadia Arm end6riz 
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Aqui esto detollodo coda uno de los costos y gostos que existe para Ia 

importoci6n de Ia mercoderio cotizodo. el valor de Ia mercoderio cuyo 

partido oroncelorio pogo 0%50 es de $ 6.307,84 pero con los gostos de 

flete. impuestos. seguro. fodin e IV A Ia mercoderio en reolidod cuesto $ 

8.067,19, lo que significo que los gostos odicionoles equivolen ol 29% 

del costo de Ia mercoderias1• 

Siguiendo otro ejemplo. pero teniendo como bose Ia importoci6n de 

contenedores completes es decir FCL. para observor Ia diferencio y los 

beneficios en el costo. se pidi6 uno cotizoci6n de: 

• Puntas de eje (sistema direcci6n) 

• Cilindros Principal de freno (Sistema de freno) 

• Motores de Arronque (Sistema Eltktrico) 

Estos tres productos no tienen impuesto. es decir tienen de Ad-voloren 

0%. y solo de ben pogor el fodin y ei iV A. 

"Benitomo" dio otro cotizoci6n solicitodo por "Coso del Repuesto 

Automotriz" a fin de completer un confenedor de 40 pies.s2 

Krystol Logistics Ecuador S.A. cotiz6 un flete FCL de $ 1050 en un 

contenedor de 40 pie cubicos y otros costos que se pueden observor en 

el siguiente gr6fico. 

50 
ver anexo 15 

51 Ver anexo 16 

52 Ver anexo 17 
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Tabla 5.6 Total a Pagar 

Inland Freight $ 220,00 

Ocean Freight $ 1.050,00 

Total Flete Maritimo y Gastos s 1.270,00 
Total CFR Guayaquil $ 39.270,00 

THC terminal handling charge $ 135,00 

Seguro Local $ 90,91 

Total Valor en Aduana s 39.495,91 
Ad Valorem $ -
Fodin $ 19,75 

Total Valor en Aduana+ad v alorem+fodin $ 39.515,65 

IVA $ 4.7 41,88 

Agente Aduana $ 150,00 

Gastos Locales Nov iera $ 199,36 

Almacenaje $ 150,00 

Transporte I nterno $ 300,00 

Otros $ 1.000,00 

TOTAL s 46.056,89 
Elaborado por: David Macias y Nadia Arm end6riz 

Se puede ver que adquiriendo de forma (FCL) no se debe incluir ciertos 

gastos que se inclufan en Ia forma (LCL), gracias a ello se puede obtener 

un mayor beneficio yo que el porcen1aje para traer Ia mercaderfa es de 

21 %, mientras que en LCL es de un 29%. 

5.2 Alianzas estrategicas con otras instituciones 

Esta estrategia es frecuentemente aplicada por muchas empresas a 

fin de alcanzar una mayor magnitud. 

Por lo general Ia alianza consiste en unirse a una empresa de igual o 

similar naturaleza y de esta forma, fortalecer coda area de Ia empresa, 

poder realizar una, mayor inversion, obtener mayores ingresos y por ende 

mayor rentabilidad. 

Se consult6 con e l Sr. Macias ocerco de uno posible olionzo estrotegico 

con otra instituc i6n de similar naturaleza y coment6 que no est6 
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interesado en ningun tipo de alianza yo que su experiencia le ha 

permitido percibir que en ese tipo de mercado no son recomendables las 

alianzas. y que el se inclina porIa estrategia de importaci6n directa. 
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6 ANALISIS FINANCIERO 

Para el an61isis financiero se tom6 como guia al Modelo Financiero de 

Ia Corporaci6n Financiera Nacional. Los Estados de Resultados y Balances 

Generales Proyectados y demos tobias fueron de acuerdo a este 

modelo, utilizados para obtener una mejor organizaci6n de los datos y 

proporcionar informacion y resultados m6s realistos. 

Adicionalmente, para Ia ampliaci6n de "Coso del Repuesto 

Automotriz" se requiere capital adic ional para invertir en Ia importaci6n 

de m6s repuestos. Con esta condici6n, Ia empresa crecer6 

productivamente yo que se contor6 con una instalaci6n m6s grande en 

donde se pueda almacenar m6s mercaderia. 

Es por esto que "Coso del Repuesto Automotriz" acceder6 a un 

credito para capital de trabajo. Entre las dos opciones est6n el Banco de 

Pichincha y Banco Machala, bancos los cuales solicitan los siguientes 

requisites: 

6.1 Flnanclamlento con Banco del Pichincha53 

• El monte minimo de credito es de $ 15.000 y no existen montos 

m6ximos. 

• Entre las gorontias hay tres opciones: hipoteca, firmas o prendas. 

• El plazo depende del ciclo del negocio de "Coso del Repuesto 

Automotriz". Generalmente es de 30 a 180 dias, renovable. 

• La tasa de interes es fija durante el plazo del credito. 

53 http://wwwpl.pichincha.com/ 
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6.2 Flnanclamlento con Banco del Machala:s• 

• Credlto productivo: 

Dirigido al sector industrial y comercial. Para financiar necesidades 

productivas tanto de capital operative como de expansion de negocios. 

- Tipos de credlto: 

• Credito para capital de trabajo 

• Credito para compra de inventories. 

• Creditos para compra de activos y bienes de capital 

• Credito para importacion de materia prima 

• Credito para recaudacion o expansion de Ia empresa o negocio. 

• Credito para redescuento de cartera 

- Beneficios: 

• Credlto para capital de trabajo y compra de materia prima 

o Plazo a 1 ano 

o Monte minimo: US$ 5.000 

o Mento maximo: de acuerdo a capacidad de pogo 

• Credlto para inversion de activos fijos, readecuaclon o expansion 

de Ia empresa 

o Plazo a 3 anos 

o Mento minimo: US$ 15.000 

o Mento maximo de acuerdo a capacidad de pogo 

• Credlto para redescuento de cartera: 

o Plazos hasta 180 dias 

o Mento minimo: US$ 5.000 

o Se financia hasta el 90% de Ia cartera 

54 http:/ /www.bancomachala.com/home.aspx 
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o Condici6n: que no haya concentraciones en Ia cartera 

entregada (maximo por cliente hasta un 20% del total 

entregado) 

• Formes de pogo: Mensual, trimestral o semestral dependiendo al 

flujo de Ia empresa. Con una tasa competitive reajustable coda 

180 dias. 

T asa competitive reajustable coda 180 dias, cuando el credito es 

con forma de pogo mediante dividendos. 

• Garantlas 

$ 1.000 a $ 20.000 Garantia Quirografaria 

$ 20.000 a $ 50.000 Garantia Prendaria 

$ 50.000 a $ 1 '000.000 Garantia Hipotecaria 

$ 1 ·ooo.ooo en adelante Fideicomiso de Garantia 

• Operaciones de Riesgo hasta $ 50.000 se podr6n recibir fuente de 

repago de efectos al cobro 

-Requlsltos 

• Nombramientos actualizados de representantes legales 

• Escritura de constituci6n de Ia empresa 

• Copia de cedula de identidad y certificado de votaci6n de los 

representantes legales 

• Copia del RUC 

• Escrituras de aumento de capital y reformas de estatutos (si los 

hubiere) 

• Ultima nomina de accionistas presentada a Ia Superintendencia 

de Companies 

• Balances internos de los 2 ultimos anos 

• Balances presentados a Ia Superintendencia de Companies de los 

2 ultimos anos 

• Flujo de caja proyectado correspondiente a I ano incluyendo el 

monto requerido y el respective pogo (con anexos de supuestos 

de ingresos por ventas por linea de producto, rubros principales de 
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costos y tobias de pogo por instituci6n financiera) firmados por el 

representante legal y el contador con numero de registro 

profesional 

• Planillas de aportaciones aiiESS 

• Declaraci6n de impuesto a Ia renta 

• Certificado de cumplimiento de obligaciones actualizado 

Por lo anteriormente expuesto, "Coso del Repuesto Automotriz" 

seleccionar6 financiarse por medic del Banco de Machala, el cual do 

m6s ventajas, plazos, y no tanto requisites de acuerdo a lo investigado. 

6.1 Presupuesto estimado de ventas 

De acuerdo a lo analizado en los capitulos anteriores, lo que m6s 

necesita Ia empresa en este memento, es capital de trabajo, es decir 

compra de mercaderia para incrementar el activo corriente y las ventas 

de Ia misma. Por consiguiente, detallar6 un presupuesto aproximado del 

gasto para el desarrollo del proyecto. 

Tabla 6.1 Presupuesto Estimado 

PIOY!CTO 

Capital de Trabajo 

GASTOS 
ADMINISTIA11YOS 

Publicidad 

Software "Monica 
8.5" 

Alquiler de nueva 

2800 

5 

instalaci6n 5400 
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La tabla 6.1 detollo los gostos a realizer por Ia empreso. La publicidod 

incluye los servicios de P6ginos Amorillos EDINA, eloborocion de plumas. 

folletos. cot61ogos, (no muy ostentosos), etc; Ia compro del Software 

"Monico 8.5", el cuol no es nodo costoso y el olquiler de Ia nuevo 

instolocion para olmocenor odecuodomente Ia mercoderio y que se 

puedo ofrecer un mejor servicio ol cliente. 

6.2 Financiamiento 

"Coso del Repuesto Automotriz" se convertir6 en uno pequeno 

empreso. Ia cuol necesitor6 capitol adicionol para Ia compro de 

mercoderlo que utilizor6 para el desarrollo de Ia empreso. Para 

determiner el monto que se vo a financier por porte del banco y del 

capitol de Ia empreso se realize un Plan de inversiones. el cuol es un 

modelo que muestro que los inversiones de Ia empreso sean seguros y 

que existo un control para que Ia empreso se orgonice de mejor monero. 

Tabla 6.2 Plan de lnversiones 

David MOcios y Nodio Armend6riz 

La T oblo 6.2 se observon los actives fijos de Ia empreso y los $ 

50,000.00 que se necesitor6n para Ia inversion de Ia empreso. 

Actuolmente Ia empreso posee solo un vehfculo y equipos de 
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computaci6n. En el financiamiento Ia Banco Privada, es decir el Banco 

Machala financiar6 a Ia empresa con el 75% del proyecto y el 25% 

restante lo financiar6 con el capital que posee Ia empresa en Ia Caja­

Bancos de acuerdo al Balance General del 201 0. 

Tabla 6.3 Condiciones del Financlamlento 

CONDICIONES DEL FINANCIAMIENTO 
PROPUESTO 

CREDITO A CONTRA TAR 
lnstituci6n Financiera : Banco CAPITAL DE 

Machala TRABAJO 

Monto 37500,00 
lntereses (anual) 11 ,28% 

Plazo r 36.00 
Periodo de gracia TOTAL 0,00 

Periodo de gracia PARCIAL 0,00 
Tipo de Tabla Mensual 

Tipo de Tabla 
Cuota 

Decrec1ente 
Fuente: "Coso del Repuesto Automotriz" 

Eloborodo por: David Mocios y Nadia Nmendoriz 

La tabla 6.3 muestra las condiciones con las que se analizar6 el 

credito que se realizar6 en el Banco de Machala. El manto del prestomo 

es de $ 37,500.00 para el proyecto con una Tasa Productive de PYMES 

anual de 11 ,28%55, Ia cual estipul6 el Banco Central del Ecuador. Se 

realize un estimado que los pagos ser6n mensuales y en cuotas 

decrecientes. sin embargo el banco es el encargado de determiner Ia 

respective tabla de amortizaci6ns6 en donde determine el pogo cuotas, 

dependiendo de Ia capacidod de pogo que tenga Ia empresa. 

55 Anexo 18 

56 Ver anexo 19 
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6.3 Flujo de caja proyectado 

"Coso del Repuesto Automotriz" presenta un flujo de caja en donde 

se muestra el efectivo generado y consumido de las entradas y salidas 

del efectivo en las diferentes cuentas que maneja. yo sea para inversion, 

financiaci6n, etc. La empresa necesita conocer Ia capacidad de esta, 

en relaci6n con las obligaciones que obtuviera con instituciones, 

financiamiento interno y externo. utilidad neta. etc. 

El flujo de caja est6 proyectado de acuerdo a Tabla 6.457 desde el 

2011 host a el 2020, en don de se observan los lngresos Operacionales con 

sus respectivas ventos y los Egresos Operacionales con los costos que 

genera Ia mercaderia de repuestos. Dando un total de $ 3.043,0 en el 

2011 y $ 42.066,5 en el2020, existiendo un incremento en los 10 anos de Ia 

empresa. Tambien entre los lngresos No Operacionales se detalla Ia 

deuda que se vo a obtener con el Banco de Machala. Y en Egresos No 

Operacionales se pagan Ia porticipaci6n a los trobajadores, al igual que 

los impuestos. Es decir, que el Flujo Neto del periodo es aceptable para 

una empresa pequena como "Coso del Repuesto Automotriz", 

obteniendo $ 39.878.6 4 en el a no 2011 y en los a nos 2012 y 2013, existe 

un valor negative que en los pr6ximos anos proyectados incrementa el 

flujo del dinero. obteniendo tambien un Soldo de Final Caja positive y de 

igual manera, incrementando el saldo con el paso de los anos. Y 

finalmente existe un requerimiento de caja igual a 0 en todos los anos. 

Esto es que los recursos, gastos. etc. han sido utilizados con eficiencia. 

57 Ver Anexo 20 
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6.4 Estados Financieros Proyectados 

Los estados financieros de "Coso del Repuesto Automotriz" son 

esenciales yo que muestran en que situaci6n est6 Ia empresa. En el 

balance general se observe los actives, yo sean fijos o corrientes que 

posee Ia empresa, al igual que los pasivos, las cuales son las obligaciones 

con instituciones financieras, etc. Y el patrimonio, cuya importancia 

radica por ser lo que realmente posee Ia empresa, sin las obligaciones a 

corto o largo plazo. 

En Ia tabla 6.558 se observan los actives con sus Actives Corrientes, 

con sus cuentas documentos por cobrar. AI mismo tiempo se encuentran 

los pasivos, proyectando Ia deuda que se va adquirir con Ia instituci6n. 

Se observe claramente un incremento en los actives y pasivos m6s 

patrimonio, evidenciando que Ia empresa obtendr6 un positive general 

que servir6 para obtener una breve descripci6n de Ia empresa a futuro. 

El Estado de Perdidas y Ganancias de Ia empresa es importante 

para conocer cu61es son los resultados de las ventas que se realizan o 

perdido proyectados a 10 a nos. para aproximadamente determiner 

cu61es van a ser los costos59 y gastos60 que Ia empresa debe efectuar. 

En Ia tabla 6.661 constan las proyecciones de las ventas que se 

estimaron en Ia tabla 3.1 0, donde se consider6 el 11% que Ia em pre sa va 

a crecer debido a Ia importaci6n de m6s mercaderia y por el 

crecimiento de los sectores del comercio. lgualmente se detallan los 

costos que probablemente se gastar6n, asi mismo calcul6ndolos de 

58 
Ver anexo 21 

59 
Ver anexo 22 

60 
Ver anexo 23 

61 
Ver anexo 24 
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acuerdo al costo promedio ponderado de Ia variaci6n del incremento 

de las cantidades repuestos que se vendieron en el ano 2009. 

En el rubro de Mono de Obra se tom6 en cuenta lo que ganaria el 

vended or y en los gastos de vent as se le otorga 1% de las vent as como 

comisi6n. Y en los gastos administrativos se involucran al sueldo del 

asistente administrative y de importaciones y al mensajero. Asi mismo 

como los gastos de servicios b6sicos, gastos de alquiler y publicidad, 

rubros importantes para el sustento de Ia empresa. 

Y finalmente se analizan los gastos financieros que tienen que ver 

con Ia deuda que adquiri6 con el Banco de Machala y Ia participaci6n 

de los trabajadores y a su vez los impuestos que deben ser devengados. 

Dando un resultado del ejercicio, donde se halla Ia utilidad neta, desde el 

2011 incrementando las utilidades hasta el 2020. Se recomendaria se 

reduzcan los gastos y los costos yo que existe una utilidad muy baja en el 

2011. Sin embargo, con el paso de los anos crece, y de acuerdo a 

cu6nto se vendan los repuestos. 

6.5 LiMITES DEL PROYECTO 

Cuando se implementa un proyecto siempre existe Ia incertidumbre 

al memento de tomar las decisiones correctas que busquen el favorable 

desarrollo de Ia empresa. Por consiguiente, para tomar las mejores 

decisiones se realize un an61isis de sensibilidad, en el cual se puede 

determiner cu61es son las variables que tienen m6s incidencia o no 

econ6micamente en el proyecto. 

El an61isis de sensibilidad financiera mide las variaciones de las variables 

m6s importantes dentro de los costos y gastos que influyen en el vAN y 

TIR. Adicionalmente, el objetivo de esta an61isis es determinar el Punto 

Muerto o el nivel de Ventas en el cual el VAN es cero, el minimo nivel 

para generar valor. 

El an61isis de sensibilidad es implementado por las empresas para 

enfrentar los posibles escenarios de un proyecto. La principal ven taja es 
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que brinda una r6pida respuesta a cualquier error de predicci6n. 

orient6ndose por las variables que sufren m6s sensibilidad. 

Tabla 6.7 Anallsis de Sensibilidad 

LIMITES DEL PROYECTO 
PARA TODO VAN = 0. EL PRECIO PROMEDIO 

PONDERADO POR LiNEA$ DE PRODUCTO PUEDEN 
DISMINUIR EN: 

Sistema de Dlreccl6n -22% 
Sistema de Suspension -26% 
Sistema Ehktrlco - 15% 
Sistema de freno - 10% 
Sistema de transmislon -52% 
Partes y Plez:as del motor -30% 
Accesorlos Vorlos -1 20% 
Fuente: "Coso del Repuesto Aut om otriz" 

Eloborodo por: David Mo:ios y Nadia Arm end6riz 

La tabla 6.7 muestra los limites del proyecto. es decir que para que el 

VAN sea mayor a 0, no se puede disminuir el porcentaje arriba detallada 

en las diferentes lineas de repuestos. Por ejemplo, Ia variable con m6s 

incidencia es el sistema de freno con -10%. Yo que este significa un 32, 

23%62 en el %de participaci6n de ventas. m6s que cualquier otra linea de 

repuesto. Es por esto que el Precio Promedio Ponderado no puede 

disminuir del -10% para obtener un VAN positive. Asi mismo. el sistema 

electrico es de gran incidencia con -15% y el sistema de direcci6n con el -

22%. 

62 Ver tabla 3. 7 
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Tabla 6.8 An61isis de Sensibilidad 

LIMITE$ DEL PROYECTO 

PARA TODO VAN = 0 El COSTO PROMEDIO 
PONDERADO POR LiNEAS DE PRODUCTO 
PUEDEN DISMINUIR EN: 

Sistema de Direccion 30.~ 

Sistema de Suspension 30,94% 
Sistema Electrico 18,21% 
Sistema de freno 12,59"{, 
Sistema de transmision 63.23% 
Partes y Pie:z:as del motor 46,23% 
Accesorios Varios 217,48% 
Fuente: "Coso de/Repvesto Automotriz" 
Eloborodo por: David Moclos y Nodio Arm end6ri 

La tabla 6.8 muestra los limites del proyec to, es decir que para que el 

VAN sea mayor a 0, no se puede disminuir el porcentaje arriba detallada 

en las diferentes lfneas de repuestos. Por ejemplo, Ia variable con m6s 

incidencia es el sistema de freno con 12,59%. Y su Costo Promedio 

Ponderado no puede ser me nor a este %, sino el vAN seria negativo y n o 

favorable. A su vez el sistema ehktrico no puede disminuir de 18, 21% y el 

sistema de direcci6n de 30,03%. las dem6s variables no son consideradas 

con tanto incidencia yo que su % participaci6n de ventas es menor. 

Tabla 6.9 An611sis de Senslbllldad 

LIMITES DEL PROYECTO 

PARA TODO VAN=O, LA COMISI6N POR VENTAS DEBE SER 
MAXIMO El : 5, 16% 

PARA TODO VAN=O, LA TASA DE DESCUENTO PUEDE SER 

MAXIMO DEL: 16,29% 
Fuente: "Coso del Repuesfo Aufomotriz" 
E/oborodo por: David Macias y Nadia Arm end6riz 

La tabla 6.9 delalla los limites del proyecto pero esta vez de las 

variables de c omisi6n de ventas y Ia tasa de descuento. La primera no 

puede ser mayor a 5,16% y Ia segundo no puede incrementar m6s de 

16,29%. En este coso, el proyecto tiene una comisi6n de ventas de 1% y 

con el tiempo se podr6 incrementar, por consiguiente no es un 
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porcentaje que afecte a Ia empresa. Y Ia tasa de descuento est6 en 12%, 

lo cual tam poco a tecta al vAN de Ia empresa. 

CRYTALBALL 

Para tener un analisis mas detallado de estas variables, "Coso del 

Repuesto Automotriz" procedi6 a implementor el Software "Crystal Ball." 

Este se lo utilize para analizar los riesgos de Ia empresa y aprender a 

tomar decisiones en el momento de determiner los precios. costos. etc. 

Este software es basado en el modelo Montecarlo. el cual transfiera 

cualquier dato a una Hoja de Excel y se puede establecer si el proyecto 

es rentable. si existe mas presupuesto. etc. 
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No Simulation Data 
Assumptions 

Worttsheet: [11%anallsls flnancie ro econ6mlco.xls]INGRESOS·EGRESOS 

Assumption: C101 

Normal distribution w ith parameters: 

Assumption: Cli 

Mean 
Std. Oev. 

Normal distribution with parameters: 
Mean 
Std. Dev. 

57.683,09 
5.768,31 

€9,28 
€0,93 

Selected range is from $9,28 to lnflnito 

AuumptJon: C6 

Normal distribution w ith parameters: 

Mean 
Std. Oev. 

( 14,45 
(1,44 

Selected range is from $ 14,00 to lnfini to 

Assumption: Eli 

Normal distribution w ith parameters: 
Mean 
Std. Oev. 

€.6,91 
€0,69 

Selected range is from $8,00 to lnfin1t0 

Assumption: El 

Normal distribution with parameters: 
Mean 
Std. Dev. 

(10,38 
(1,04 

Selected range is from $10,00 to lnflnlto 

Assumption: Gli 

Normal distribution with parameters: 

Assumption: TCA 

Mean 
Std. Oev. 

Normal distribution with parameters: 

Mean 
Std. Oev. 
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(13,01 
(1,30 

11,00% 

UO% 

----

Cell: C101 

Ceii:Cii 

Ceii:C6 

Cell : Eli 

Ceii: EI 

Ceii: GI 

Cell: B1t 



6.6 INDICADORES DE RETORNO 

Para conocer el rendimiento de "Coso de Repuesto Automotriz" se 

calcula el TIR y VAN. El Tasa lnterna de Retorno o Rentabilidad (TIR) es un 

indicador de rentabilidad del proyecto que Ia empresa pondr6 en 

marcha. Generalmente un TIR mayor a 15% es el indicado yo que es real 

y significa que Ia empresa tiene una rentabilidad adecuada para invertir 

en el proyecto a realizar. Asf mismo el Valor Actual Neto (VAN) indica 

c6mo est6 Ia empresa, calcul6ndolo con el flujo de caja y trayendo 

todas las cantidades futuras al presente. 

Tabla 6.10 lndicadores de Retorno 

INOICA'DORES DE RETORNO 
lndicador 

VAN 57.683.09 
TIRF 22.12% 

Coeficienle Beneficia Cosio 
1,16 

Cosio de Oportunidad 2 CXY"" 
Periodo de recuperaci6n 10 ai'los 

1 mes 

La tabla 6.10 indica que el proyecto que "Coso del Repuesto 

Automotriz" emprender6 es rentable yo que posee un v AN63 de $ 

57,683.09 y un TIR real de 22.12%. Si el Costo de Oportunidad es menor al 

TIR entonces Ia inversi6n es aceptada. En este coso Ia TIR supera Ia tasa 

de corte del 12%, por consiguiente el proyecto es rentable y es una 

buena decisi6n invertir en el mismo, yo que existe una gran diferencia en 

los valores. 

61 Ver anexo 25 
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6.7 indices Financieros 

Los indices financieros son fundamentales para Ia empresa. yo que 

con ellos se puede conocer las diferentes relaciones de los estados 

financieros, y poder determiner Ia rentabilidad de Ia empresa y las 

diferentes capacidades que posee para pagar sus obligaciones, etc. La 

tablo 6.1164 muestra un detalle de los indices financieros que ha 

alcanzado Ia empresa en sus proyecciones. 

).> Fondo de manlobra: 

El fondo de maniobra o tambiem llamado como capital de trabajo 

es el grupo de recursos permanentes de posee Ia empresa y que 

se los utiliza para cualquier actividad de Ia empresa, yo sea para 

insumos, mercaderia. etc. Se lo conoce tambien como Ia 

diferencia de los recursos permanentes y el activo fijo. En el2011 se 

obtuvo un fondo de maniobra de $ 28.173,2 y en el 2015 

incrementa a $ 42.885, lo cual significa que este es positivo y que 

se han cubierto los requerimientos a corto plazo de Ia empresa 

con el activo corriente de esta. Y sirve para determiner el indice 

que tendria Ia empresa despues de cubrir todas las deudas 

inmediatas que posea. 

};> Requerimiento de caja y Soldo final de caja: 

El requerimiento de caja significa para Ia empresa tener una meta 

en donde se requiere el minimo de dinero para que Ia empresa 

opere. En el 2011 se estima un $ 13.678,10 yen el 2015 se llega a$ 

18.887,5 a fin de utilizarlos para los gastos proyectados de Ia 

empresa, antes de su vencimiento y asi mismo estor en Ia 

posibilidad de cualquier imprevisto que se presente. Y el saldo final 

de caja del 2011 se proyecta a $ 39.878,60 y en el 2015 a $ 

64 Ver Anexo 26 
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41 .688,3, lo cual significa que decreci6 un poco en comparaci6n 

con los anos anteriores. Sin embargo, es el dinero suficiente para 

cualquier imprevisto que suceda o los pagos de las cuentas que se 

deben realizar para Ia empresa, yo que esta sigue siendo PYMES y 

no necesita cantidades exageradas para su funcionamiento. 

);;> LIQUIDEZ: 

./ Liquidez General, lnmediata y Tesorerfa: 

La liquidez significa cu6nta capacidad tiene Ia empresa para 

pagar sus obligaciones. Es una relaci6n entre el activo circulante y 

el pasivo circulante. es decir sus deudas a corto plazo. El 

porcentaje de liquidez en el 2011 es de 2,3% y llega a un 3,9%, es 

decir que es un indice favorable, puesto que si este es mayor a 1%, 

el activo circulante supera el pasivo circulante. Es decir, que Ia 

empresa est6 en capacidad de cubrir las deudas que obtenga a 

corto p lazo. 

Asi mismo Ia liquidez inmediata y Ia tesoreria son indices para medir 

Ia capacidad que posee Ia empresa para cubrir deudas a muy 

corto plazo. Por consiguiente, esta si est6 en capocidad para 

cubrir este tipo de endeudamiento. 

);;> ENDEUDAMIENTO: 

./ Endeudamiento General y Coeficiente de Endeudamlento (Paslvo 

I Patrimonio): 

El endeudamiento general de Ia empresa es un aceptable yo que 

en el 2011 se obtiene un 0,6% de endeudamiento general y los 

siguientes a nos decrece hast a llegar a 0,2%. Como es menos a 1%, 

significa que es un porcentaje aceptable de endeudamiento. El 

coeficiente de endeudamiento significa el porcentaje que Ia 

empresa posee en relaci6n con sus recursos propios y los que se 
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obtuvieron mediante deudas. Es decir que a partir delano 2011. Ia 

empresa obtiene un endeudamiento de 138,50%. porcentaje muy 

alto. yo que sobrepasa el 1 00%. Sin embargo con en los a nos 

siguientes. este coeficiente decrece. y significaria que Ia empresa 

saldria de una endeudamiento alto en unos 2 anos m6s . 

./ Autonomla: 

• Paslvo I Activo: 

Este indice demuestra que un poco mas de Ia mitad de los actives 

de Ia empresa pertenecen a los acreedores por las obligaciones 

adquiridas por financiamiento externo a Ia empresa. yo que en el 

2011 obtuvo un 58.1 %. Pero en los a nos siguientes se estima 

decrecer este porcentaje, hasta en el 2015 llegar a 22,20%, 

porcentaje bastante aceptable para endeudarse. 

• Paslvo Largo Plazo I Pasivo Total: 

Para Ia empresa este indice significa que tiene 35,70% de 

endeudamiento a largo plazo en el 2011, y en los demos anos 

llega a 0%. Es decir, que el primer ano Ia empresa va a estar 

endeudada considerablemente en sus pasivos pero en los 

siguientes anos habra bajado su endeudamiento favorablemente. 

Y EQUILIBRIO: 

./ Flnanciaci6n Basica: 

Este indice es Ia capacidad de financier Ia estructura fija de Ia 

empresa. Y determine los fondos permanentes necesarios para 

cubrir el activo fijo y el fondo maniobra. Es decir, que se tiene un 

3,9 de fondos para cubrir el activo fijo y el capital de trabajo. 
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./ Garantla o Solvencia Financiera: 

Este indice demuestra que tiene gran capacidad que da a los 

acreedores para cobrar sus cn§ditos. En el 2011 se obtuvo 2,6% es 

decir que Ia empresa posee mayor garantla de poder pagar las 

deudas adquiridas. 

~ EFICACIA OPERATIVA: 

./ Perlodo Medlo de Cobro: 

El periodo medio de cobro es de 2 dias aproximadamente desde 

el 2011 hast a el 2015. Es decir, que para cobrar las cuentas por 

cobrar se necesitan dos dias en Ia empresa. Un indice bastante 

bueno para Ia misma . 

./ Periodo Medio de Pogo: 

El periodo medio de pogo es de 58 dias aproximadamente, es 

decir que para que Ia empresa pague sus obligaciones, se 

necesitan alrededor de dos meses . 

./ Perlodo Medlo de Existencias: 

Con este indice Ia empresa toma 60 dias, es decir, dos meses para 

que las existencias de inventario se agoten. Este es el tiempo de 

capacidad de reserve que mantiene Ia empresa y es constante 

por un periodo de 5 anos . 

./ Rotacl6n: 

Este indice demuestra Ia rapidez en del flujo de fondos que existe 

por el nivel de inventarios, es decir que en el 2011, el inventario se 

ha vendido 8,3 veces durante un periodo corriente de 

operaciones. Este indice tambiem demuestra que son eficientes 

relacionados con las ventas. 
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../ Perlodo Medio de Maduraci6n: 

La empresa se lorna aproximadamente 4 dfas desde que invierte 

dinero por Ia compra de diferentes recursos hasta que se convierte 

en liquidez por media del cobro de Ia vent a de los repuestos. 

~ RENTABILIDAD ECON6MICA: 

../ Margen neto: 

Este fndice demuestra cu6nto gana Ia empresa por coda dolor 

que vende en mercaderia. En el 2011 obtiene un 4,4% y continua 

incrementando hasta un 12,6% en el 2015. Es decir. que Ia empresa 

tiene un buen fndice de margen neto, yo que obtiene un 4.4% 

despues de pagar los gastos y los cos los de Ia empresa . 

../ Margen bruto: 

Este indice se determine mediante Ia relaci6n de las ventas menos 

el costa de ventas con las ventas. Es decir. que se puede 

determiner Ia utilidad que se obtiene por coda d61ar de ventas 

una vez que Ia empresa haya cubierto los costas de Ia mercaderia 

que vende. Este es un buen porcentaje. yo que tiene 26.5% para 

cubrirse en relaci6n a las ventas . 

../ Rotacl6n de Actlvos Fijos: 

Esta rotaci6n indica que hay suficientes ventas y que los actives 

fijos han sido correctamente invertidos. por el bajo coste en que se 

odquiere Ia mercaderia. En el 2011 se obtiene un 901.9% de 

rotaci6n. un poco elevado porque no ha influenciado mucho Ia 

depreciaci6n. ni los seguros. reparaciones de actives. etc . 

../ Rotacl6n: 

La rotaci6n se Ia utilizo para medir Ia eficiencia de Ia 

implementaci6n de los actives fijos. Es decir. que existe un 143.7% 

de utilizaci6n eficiente del activo y al minima tiempo. este posee 

una buena estruc tura y no requiere gastos en reparaci6n. etc. 
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../ ROA: 

Este indice sirve para apreciar Ia capacidad que posee Ia 

empresa para obtener utilidades por Ia utilizaci6n del total de 

actives. En el 2011 se presento 0,3%, lo cual significa que no hay un 

eficiente uso de los actives. sin embargo al paso de los anos, 

incrementa en porcentaje. creando un ambiente positive para Ia 

empresa. 

~ RENTABILIDAD FINANCIERA: 

../ Autonomfa Flnanclera: 

Este indice demuestra que mientras se obtenga mayor 

autofinanciaci6n, existir6 mayor autonomic financiera en relaci6n 

al endeudamiento. En el 2011 se presenta una autonomic 

financiero de 2.38% y con el paso de los ai'los decrece. Es decir, 

que Ia empresa no se va a autofinanciar sino busca alternatives 

externas para financiarse. Aun asi los porcentajes no son menores 

a cero, lo cual es aceptable para Ia empresa . 

../ Coeftclente de Endeudamiento: 

Este indice que en el 2011 se obtuvo un 0.42. lo que demuestra 

que se necesit6 0.42 veces para que se representen el total de 

pasivos con relaci6n a los fondos propios. Es decir, que se puede 

determiner Ia rentabilidad de los accionistas. Esta cifra no es muy 

alta y no incrementa considerablemente con el paso de los anos, 

es por esto que en futuro se tomar6 Ia decisi6n de incrementar el 

capital de los accionistas. dependiendo de las ventas y Ia 

copacidad que ellos provean . 

../ ROE: 

Este indice determine Ia capacidad para generar utilidades netas 

con Ia inversion de los accionistas. en relaci6n a lo que ha y lo que 

ha forma do Ia empresa con su capital. En el 201 1 se llega a un 
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0,6% sin embargo los siguientes afios incrementa este porcentaje, 

prometiendo un ambiente favorable para Ia empresa y su 

rentabilidad. 
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7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

7.1 Conclusiones 

• "Coso del Repuesto Automotriz" es una empresa que se encuentra 

en una etapa de crecimiento y si se emplean estrategias 

acertadas puede transformarse en una empresa con gran 

rentabilidad. 

• El mercado de repuestos automotrices, es uno de los mas 

complejos. variado y con alta competencia que existe. por lo cual 

se debe tener estrategias para diferenciarse de los competidores. 

especialmente en Ia atenci6n al publico (asesoramiento). 

• La cadena de valor de este mercado ofrece varias alternatives 

tanto para proveerse de mercaderfa como para comercializarla a 

diferentes tipos de clientes, por lo que existe alternatives de 

negociaci6n. 

• Es necesario un sistema inform6tico que conecte todas aereas de 

Ia empresa para mayor desenvolvimiento de Ia misma. 

• La situaci6n financiera de Ia empresa es estable. La hist6rica 

puede proyectarse a un incremento de ventas por Ia tasa de 

17,5% que crece el sector automotriz. 

• La demanda del sector es muy favorable yo que en comparaci6n 

con otros sectores, el sector automotriz le lleva de ventaja, 

nomin6ndolo una de las mejores opciones para seguir invirtiendo. 

• El TIR y vAN son favorables y optimist as. debido al incremento de 

ventas en los anos proyectados. La TIR es de 20,37%, mayoral 15%, 

porcentaje limite para indicar si el proyecto es rentable o no. Y 

este mismo supera Ia tasa de corte del 12%, lo cual significa que es 

recomendable seguir adelante con Ia inversion. 

• Asf mismo, los indices financieros son favorables y optimistas. El 

porcentaje de liquidez en el 2011 es de 2.3% y llega a un 3,9% en 

el 2015, es decir que es un fndice pr6spero, puesto que si este es 

mayor a 1 %, entonces Ia empresa puede cubrir las obligaciones a 

corto plazo. 
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• El endeudamiento general en el 2011 es 0,6% de y los siguientes 

a nos decrece hast a llegar a 0,2%. Puesto que es me nor a 1%, no 

hay problema en el fndice de endeudamiento. Sin embargo su 

coeficiente es alto, porque se adquiri6 un pasivo a largo plazo. 

Pero en unos 2 anos el coeficiente decrecera y Ia empresa no 

tendra ningun problema al momenta de pagar sus obligaciones. 

• El ROA del 2011 se proyecta a 0,3%, noes un fndice tan favorable, 

sin embargo este crecera a 15.7%. significando una correcta 

utilizaci6n de los activos. 

• El ROE en el 2011 se proyecta a 0,6%, lo cual es menor al 1% para 

que Ia empresa se encuentre en buen estado. Sin embargo en los 

pr6ximos a nos este incrementara. llegando en el 2015 a 20.2%. 

7.2 Recomendaciones 

• Fija r Ia meta de cumplir a cabalidad las politicos y valores 

establecidos. 

• Emplear todas las estrategias tanto administrativas como 

operacionales para el desarrollo de Ia empresa. 

• En lo que respecta a las importaciones. se debe tener en cuenta Ia 

can tidad a importar ya que si se trae por contenedor comple te los 

costas y gastos serian mas baratos porque el flete de un 

contenedor complete (FCL) es mas econ6mico que el flete de 

cargo suelta (LCL); a mas de esto, dentro de los ftems a pagar 

existen algunos costas fijos que permiten abaratar el valor de Ia 

mercaderfa si se trae en cantidades considerables. 

• Ac tualizar constantemente al personal acerca de todo tipo de 

tema relacionado con Ia naturaleza del negocio. 

• Realizar coda 3 meses conteo del inventario para no perder Ia 

coordinaci6n entre el stock que consta en el sistema informatico 

(Monica 8.5) y e l stock real. 

• Realizar todas las actividades con transparencia. responsabilidad y 

de forma lfcita yo que de ello depende Ia imagen que tenga 

"Casa del Repuesto Automotriz" an te todas las entidades y 
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personas que tengan relaciones comerciales con Ia empresa, a 

esto se incluye cumplir a cabalidad con el pogo de los impuestos 

que se generen. 

• La situaci6n financiera de Ia empresa es estable, sin embargo 

debe ester pendiente de posibles incrementos arancelarios que 

pueda tomar el gobierno y resguardarse ante elias. 

• El TIR y VAN son favorables, sin embargo es preciso disminuir los 

costos y gastos realizados en Ia empresa. Buscar otras alternatives 

para el gasto de Ia publicidad por ejemplo, o abastecerse con las 

pancartas, plumas, etc. y utilizarlos por 2 o 3 meses para no realizar 

un gas to muy elevado, lo cual puede ocasionar que el VAN y TIR 

disminuyan. 

• Es imprescindible tomar en cuenta los indices de endeudamiento, 

en especial el coeficiente de este, puesto que es muy elevado. La 

medida que se puede tomar, es endeudarse menos y que Ia 

rotaci6n del inventario sea m6s r6pida para que haya una vente 

de inventario creciente y opaque las deudas. 

• El ROA y el ROE en los primeros anos se presentan un poco debil, 

por consiguiente es esencial que se haya una correcta utilizaci6n 

de los activos y evitar Ia reparaci6n o mantenimiento de los 

mismos. Y asi mismo el ROE, es bajo en los primeros anos pero esto 

se puede contrarrestar con un aporte m6s elevado de capital de 

parte de los accionistas, incrementando Ia cuenta de futures 

capitalizaciones para el favorable desarrollo de Ia empresa. 
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8 ANEXOS 

1. Principoles variables por octividad econ6mico 

2. Stock de "Coso del Repuesto Automotriz" 

3. Principoles productos comercializodos por "Coso del Repuesto 

Automotriz" 

4. C61culo de Ia Demondo del Sector Automotriz mediontes el 
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Castellanos 
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Motor de orronque 
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Corporoci6n Finonciero Nocional. 

20. Flujo de cojo proyectado bosado en el Modelo Finonciero de Ia 

Corporoci6n Finonciero Nocional 

21. Balance General Proyectodo basodo en el Madelo Finonciero de 

Ia Corporoci6n Finonciero Nocionol. 

22. T oblo de Costas Proyectodos 

23. Tabla de Gostos Proyectodos 

24. Estodo de Perdidos y Gononcios Proyectodo 
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Anexo 1 

Principales variables por actividad econ6mica 

7!i - - r:\ (5 [0} ll [j r.:li m ~-

~(!3 ~1;Jz;u lll!IilUEitl ~ 
~ rtl!lT1lt1tD ~!:;)~ ~il!liill:i. tofAI.CII ~ ~ ],J.itolllllt:ntm. 

VAliA- CG.J3!l t:l'J~IJ ~ ~ ::EJ~t7c:ll ~ill!]~ IIV.I 0\'7 ~ ]illftNl •IIFJh:rl 
-a-"' (o(;r;ihr.n El ---- -- - ~~ ~ - ~-~, 

.:. 

ACTIVO 50.630.568. 152 2.595.57 4.204 789.719.119 4.443.355.152 12.090.885.711 2.058.679.449 3.340.752.152 13.544.245.029 5.356.153.416 6.411. 203.920 

PASIVO 33.196.281.220 1.773.214.627 537.971.212 2.862.166.231 7.221. 471.132 786.876.359 2.587.303.962 9.185.666.681 3.965.257.604 4.276.353.412 
PATRIM ON IO 17.434.286.933 822.359.578 251.747.907 1.581.188.921 4.869.414.579 1.271.803.090 753.448.190 4.358.578.349 1.390.895.812 2. 134.850.508 

CAPITAL SOCIAL 9.870.079. 972 425.649.825 142.837.564 985.085.987 2.713.614.968 941.476.326 411.1 41.653 2.457.392.232 893.7 43.002 899.138.417 
ING RESOS 63.963.711.270 2.589.482.438 761.605.437 2.321.005.055 16.729.689.326 999.432.981 2. 145.790. 17 6 27.860.169.945 5.241.678.873 5.314.857.040 
INGRESOS 

62.064.681 .307 2.538.297.837 751.359.314 2. 103.9 15.582 16.471.312.782 895.296.832 2.076.245.980 27.300.574.116 4.877.180.330 5.050.498.534 
OPERA CION ALES 

INGRESOS NO 
1.899.029. 963 51.184.602 10.246.123 217.089.472 258.376.544 104. 136. 149 69.544.195 559.595.829 364.498.543 264.358.507 

OPERACIONA LES 

Numero de 
37.927 2.089 750 374 3.402 117 2.192 11.788 5.532 11.683 

CompoiUos 

vente "Supenntendecio de Com poi"ios" 

loborodo par David Mocfos y Nodio Arm end6riz 
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Anexo 2 

Stock de "Coso del Repuesto Automotriz" 

--* PNciDI 

CHEVROLET 1155-CV-006 8-94389-210-lT BARRA CENTRAL. - ITM I 555 
CV-LUV 2.2-2.3L 2WD 89105-con ore)as 72,00 42,50 

I "TW" 

CHEVROLET 1155-CV-007 8-94237-367- lT 
BARRA CENTRAL.-

CV-LUV 1.8-2.0L 83188 13,00 27,10 
ITM/555"TW" 

CHEVROLET 1340-CV-007 8-97081 -623-0 BOMBA/AGUA.- "NPW"JAPON CV-RODEO 4ZE1 2.6L 91196 12 00 34 55 

CHEVROLET 1400-CV-011 96543075,00 TAPA/BRAZ0-1./PARABRJSA.-
CV AVEO 061- 5Ptas 10,00 0,31 

Posterior"GM-DAEWOO" 

CHEVROLET 14 75-CV-006 8-94492-007-0T CABLEIEMBRAGUE.- CV-TROOPER 2.3L 88192-1m70cm 29,00 5,90 
oio/bola/oreJa "TW" 

CHEVROLET 1475-CV-008 8-94460-504-2 CABLEIEMBRAGUE.-
CV-TROOPER 2.3L 88192- lm70cm 23,00 17,25 

"SBK"JAPON 

CHEVROLET 1495-CV-005 8-94434-484-2T CABLE/VELOCIM ETRO.-
CV-LUV 2.2-2.3L 89105-2m25cm 191,00 3,40 

"PNC"TW 

CHEVROLET 1495-CV-006 8-94162-725-1 CABLE/VELOCIMETRO. - CV-TROOPER 2.3L 86/92-2m70cm 78,00 6,15 
"IKK"JAPON 

CHEVROLET 1775-CV-003 8-94389-192-0J CII./E.AUXIL.- 13116"FIC I CV-LUV 4ZD1 2.2-2.3L 89105 7,00 14,75 
EAGLE"JAPON 

CHEVROLET 1775-CV-011 8-94389-194-1 CJI./E.AUXIL.-
CV-LUV 4ZD1 2.2-2.3L 92105 3,00 14,60 

7 /8."EAGLE"JAPON 
CHEVROLET 1785-CV-002 8-94315-559-1 T CII./M. EM BRAGUE. -518". "TW" CV-RODEO 4ZE1 2.6L 89198 4 00 12 00 

CHEVROLET 1965-CV-013 ISD023U DISCOIEMB.(240x160x24 )"DA CV-RODEO 4ZE1 2.6-2.8L 92196 27,00 33,76 
IKIN"JAPON 

CHEVROLET 2610-BR-005 TIY-3653 MOTOR/ELECTRO-A/C. -solo 
CV-CORSA EVOLUTION 02105 7,00 51,01 

motor. 

CHEVROLET 2610-BR-007 TIY-3646 MOTOR/E. VENTI LADOR. -solo 
CV-CORSA EVOLUSION 1.8L 01/- 6,00 59,85 

motor. 
CHEVROLET 2890-CV-019 ISC547 PLATOIEMB.-"DAIKIN"JAPON CV-RODEO 4ZE1 2.6L 89/98 3 00 36 65 

Fuente: "Coso del Repuesto Automotriz" 

Eloborodo por: David Macias y Nodio Armend6riz 
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llo•-r •••n IIIDclc I 
CHEVROLET 2985-CV-010 IVR-510T 

RELAY I ALTERNADOR.- TY-STOUT 4Y 2.2L 86/98 SZ-VITARA 1.6L 
40,00 24,28 1 

12V"TW" 92/96 CV-ASKA 2.0L 12V 

CHEVROLET 3015-CV-001 5-87830-548-0 
REP/ C.E.AUXIL.-

CV-LUV 4ZD1 2.2-2.3L 89/ 05 49,00 3,90 I 

13/16"FIC"JAPON ! 

CHEVROLET 3020-CV-002 5-87830-825-0 
REP/CIL.M.EM8RAGUE.-5/8 " 

CV-LUV 4ZD1 2.2-2.3L 89/ 05 437,00 4,50 
J8S"JAP I 

CHEVROLET 3250-CV-002 8-94202-521-0T RUL/CARDAN CENTRAL.- "TW" CV-LUV 1.8-2.0L 83}88 124 00 14 10 

CHEVROLET 3265-CV-007 TKS60-42K 
RUL/EM8RAGUE.-

CV-RODEO 4ZE1 2.6L 92/98 100,00 15,15 
"KOYO"iaoones 

CHEVROLET 3650-CV-008 93740723K TERMINAL. -RH"YULIM"KOREA CV-AVEO . CHEVI-TAXI 03/06 45 00 7 44 
CHEVROLET 3650-CV-007 93740722K TERMINAL. -LH"YULIM" KOREA CV-AVEO. CHEVI-TAXI 03/06 LH 42 00 7 44 

CHEVROLET 3705-CV-008 8-94118-755-0T TROMPO/ACEITE "TW" tlpo 
CV- TROOPER 88/UP LUV 2.3 RODEO 92/- 166,00 1,38 

oico 
CHEVROLET 3710-CV-005 1-00014-001 -3T TROMPO/RETRO.-"TW" CV- ISUZU AMIGO 98/- RODEO V6 92/99 13 00 5 51 

CHEVROLET 3715-CV-001 KN-55 
TROMPO/STOP. - CV-LUV 4ZD1 2.2- 2.3L 89/06 NS-SENTRA 

373,00 3,98 
"SANKEI"JAPON 813 814 1.6L 86/04 

CHEVROLET 3715-CV-005 8-94362-930-0 TROMPO/STOP.-GEN"JAPON 
CV-LUV 4ZD1 2.2- 2.3L 89/06 NS-SENTRA 

146,00 3,45 
B13 Bl4 1.6L 92/00 

CHEVROLET 3715-CV-009 8-94118-754-0T TROMPO/STOP .- "TW" 
CV-LUV 2.2 2.3L 89/00 NS-SENTRA 813 814 

8,00 1,71 
1.6L 86/04 

CHEVROLET 3925-CV-004 K4452-0M ZAPATNFRENO-POST. -
CV-LUV 4ZD1 2.2-2.3L 89/05. TFR'90 2,00 15,75 

"OMNIS" 
DATSUN/ NISSA 

1120-DS-011 SS- 1219T AUTOMATICO. -12V"TW" NS-SENTRA 812 813 92/97 192,00 11,74 
N 

DATSUN/ NISSA 
1120-DS-002 SS- 1204T AUTOMA TICO. -12V"TW" DS-A12 1.2L L16 72/82 26,00 9,90 

N 
DATSUN/NISSA 

1130-DS-002 22301-83000 AVANCE/ DISTRI8UIDOR.-
DS-160J L16 73/79 60,00 7,25 

N CENTURY"JAPON 
Fuente: "Coso del Repuesto Automotriz" 

Eloborodo por: David Macias y Nodio Armend6riz 
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... 
DATSUN/NISSA 

1130-DS-003 22301 -H1000 
AVANCE/DISTRIBUIDOR. -

DS-A12 120Y B210 72/98 46,00 7,06 
N CENTU RY"JAPON 

DATSUN/NISSA 
1155-DS-013 48560-U5200 BARRA CENTRAL. -555"JAPON DS- 160J L16 73/77 4,00 25,72 

N 
DATSUN/NISSA 

1155-DS-015 48560-W5725 BARRA CENTRAL.-555"JAPON DS-120Y B310 78/83 3,00 40,07 
N 

DATSUN/ NISSA 
1225-DS-003 11220-U9600 BASE/ MOTOR DS-160J 79/82 29,00 5,17 

N 
DATSUN/ NISSA 

1225-DS-001 11220-A3500 BASE/MOTOR DS-160J 74/78 10,00 4,20 
N 

DATSUN/NISSA 
1225-DS-027 11223- H9100 

BASE/MOTOR-DEL.-perno 
DS- 120Y B310 76/82 2,00 2,25 

N oasante 
DATSUN/NISSA 

1225-DS-028 11220-V7401 BASE/MOTOR-DEL DS-160J VANETTE 1.6L 73/79 2,00 8,40 
N 

DATSUN/ NISSA 
1260-DS-004 HT-103 BENDIX.-9 dientes"TW DS-A12 120Y 72/81 HONDA-CIVIC 84/ 89 38,00 4,75 

N 
DATSUN/ NISSA 

1340-DS-003 N-2 BOMBNAGUA.-"NPW"JAPON DS-160J L16 L18 720 76/ 82 14,00 19,70 
N 

DATSUN/NISSA 
1340-DS-005 21010-78226 

BOMBNAGUA.-
NS-JR H20 2.0L 72/81 9,00 34,00 

N "PARAUT"JAPON 
DATSUN/NISSA 

1385-DS-001 25060-H5000 
BOYNTANQUE-GASOUNA.-"JI 

DS-A12 120Y 1.2L 71/77 6,00 9,45 
N LIN" 

Fuente: "Coso del Repuesto Automotriz" 
Eloborodo por: David Modos y Nodio Armend6riz 
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-r C6dlao Orla-1 n Stock Prec:lo 
DATSUN/NISSA 

1450-DS-001 18410-H5000T CABLE/ AHOGADOR. -"TW" DS-A12 120Y 72/82-universal 46,00 3,00 N 
DATSUN/NISSA 

1450-DS-004 18410-]0601 CA8LE/AHOGADOR.-
NS-JR H20 2.0L 71/82 26,00 5,95 N "TSK"JAPON 

DATSUN/NISSA 1460-DS-004 22450-88525 CA8LE/8UJIAS.-"HSK"JAPON NS-JR H20 2.0L 72/81 71,00 9,70 
N 

DATSUN/NISSA 
1460-DS- 007 22450-74Y25 CA8LE/8UJIAS. -

NS-SENTRA 813 814 1.5L 93/00 55,00 27,15 N "SEIWA"JAPON 
DATSUN/NISSA 

1475-DS-005 30770-74Y10T CA8LE/EM8RAGUE.- "TW" NS-SENTRA 813 1.5L 92/97 8 Valvula 2,00 4,81 
N 

DATSUN/NISSA 1515-DS-004 13028- 53YOO CADENA. - lx80L"EK"JAPON NS-SENTRA 813 814 1.5L 93/02 62,00 12,50 
N 

DATSUN/NISSA 1515-DS-001 13028-21000 CADENA. -2x110"0CM"JAPON DS- 160J L15 L18 72/82 42,00 15,00 
N 

DATSUN/NISSA 1515-DS-003 13028- 18001 CADENA.-2X54L"OCM"JAPON DS-A12 120Y 72/98 JR H20 72/81 28,00 7,15 
N 

DATSUN/NISSA 
1580-DS-004 15010- H1602 

CARBURADOR.-
DS-A12 120Y 72/98-mecanica 18,00 194,00 

N "EXCELLENT" JAPON 
DATSUN/NISSA 1580-DS-007 NK-348 

CARBURADOR.-
NS-JR H20 2.0L 72/80-mecanico" 8,00 199,50 N "EXCELLENT" JAPON 

DATSUN/NISSA 1770-DS-001 30520-21010T CIL/E.AUXIL. -3/4". "TW" NS-JR H20 2.0L 150J 73/83 76,00 4,58 
N 

DATSUN/NISSA 
1770- DS- 003 30520- H1500T CIL/E.AUXIL. -3/4" ."TW" DS-A12 120Y 8210 72/78 4,00 5,50 

N 
DATSUN/NISSA 

1780- DS- 002 30610-H8800 CIL/M.EMBRAGUE.-
DS-120Y 1.2L 79/82 8ase/Inclinado 18,00 21,55 

N 5/8"FIC"JAPON 
DATSUN/NISSA 1780- DS-003 30510- ]0601 CIL/M.EMBRAGUE.-

NS-JR H20 2.0L 72/81 16,00 27,00 
N 5/8"FIC"JAPON 

DATSUN/NISSA 1785-DS-003 30610-J0601T CIL/M.EM8RAGUE. -5/8"."TW" NS-JR H20 2.0L 71/82 2,00 9,69 
N 

DATSUN/NISSA 1800- DS- 019 41102-G0300 CIL/RDA. DEL. -
DS-120Y A12 8310 78/98 48,00 9,23 

N LH.7/8"FIC"JAPON 
Fuente: "Coso del Repuesto Automotriz" 
Eloborado por: David Macias y flladia Armend6riz 

-----
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_SIDck_ 

DATSUN/NISSA 1800-DS-021 41103-H8500 CIL/RDA. DEL.-
DS-120Y A12 6310 78/98 36,00 9,23 

N LH. 7 /8"FIC"JA~N 
DATSUN/NISSA 1800-DS-004 41103-T3260 CIL/RDA.DEL.-LH.1-

NS-JR H20 2.0L 72/81 33,00 18,92 
N 1/8"FIC"JAPON 

DATSUN/NISSA 1800-DS-023 41100-G0300 CIL/RDA. DEL. -
DS-120Y A12 6310 78/98 27,00 9,23 

N RH. 71_8"FIC"JAPON 
DATSUN/NISSA 1800-DS-005 41102-T3260 CIL/RDA.DEL. -LH.1- NS-JR H20 2.0L 72/81 23,00 18,92 

N 1L8"Fl.C'2AeQ.N 
DATSUN/NISSA 1800-DS-022 41100-21000 CIL/RDA. DEL. - DS-160J 1.6L 72/77 23,00 9,23 

N RH.7/8"FIC"JAPON 
DATSUN/NISSA 1800-DS-024 41101-21000 CIL/RDA. DEL. -

DS-160J 1.6L 72/77 22,00 9,23 
N RH.7/8"FIC"JAPON 

DATSUN/NISSA 1800-DS-006 41100-T3260 CIL/RDA.DEL. -RH .1- NS-JR H20 2.0L 72/81 21,00 18,92 
N 1/8"FIC'2AroN 

DATSUN/NISSA 1800-DS-025 41101-H8500 CIL/RDA. DEL. -
DS-120Y A12 6310 78/98 21,00 9,23 

N RH.718"FIC"JAPON 
DATSUN/NISSA 1800-DS-018 41102-21000 CIL/RDA. DEL. - DS- 160J 1.6L 72/77 19,00 9,23 

N LH. 7 /8"~ lC"JAPON 
DATSUN/ NISSA 1800-DS-015 41101-H1000 CIL/RDA. DEL. - DS-A12 120Y 6210 72/78 Cafieria/Purga 18,00 14,49 

N RH.l3/16"FIC/LUCAS"JAPON 
DATSUN/NISSA 1800-DS-012 41102-18000 CIL/RDA. DEL. - DS-A12 120Y 6210 72/77 17,00 14,49 

N LH.13L16"FIC'].APON 
DATSUN/NISSA 

1800-DS-013 41103-H1000 CIL/RDA. DEL. - DS-A12 120Y 6210 72/77 14,00 14,49 
N RH.13_L16"FICLLUCAS"JAPON 

DATSUN/NISSA 
1800-DS-020 41103-21000 CIL/RDA. DEL. - DS-160J 1.6L 72/77 14,00 9,23 

N LH. 7 /8"FIC"JAPON 
Fuente: "Coso del Repuesfo Aufomotriz" 

Eloborodo por: David Macias y Nodio Armendariz 
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SliDck ...... 
DATSUN/NISSA 

1805-DS-021 41101-21000T CIL/RDA.DEL. -RH.7/8"TW DS-160J 1.6L 72/77 79,00 4,30 N 
DATSUN/NISSA 1805-DS-016 41102-21000T CI L/RDA. DEL. -LH. 7 /8"TW DS-160J 1. 6L 72/77 74,00 7,50 N 
DATSUN/NISSA 1805-DS-018 41103-21000T CIL/RDA. DEL. -LH. 7 /8"TW DS-160J 1.6L 72/77 72,00 7,50 N 
DATSUN/NISSA 1805-DS-004 41100-T3260T CIL/RDA.DEL. -RH .1- 1/8"TW NS-JR H20 2.0L 72/81 67,00 8,39 N 
DATSUN/NISSA 

1805-DS-015 41103-H8500T CIL/RDA. DEL. -LH. 7 /8"TW DS-A12 120Y B310 78/98 67,00 4,30 N 
DATSUN/NISSA 

1805-DS-001 41102-T3260T CIL/RDA.DEL. -LH.1-1/8"TW NS-JR H20 2.0L 72/81 63,00 8,39 N ! 

DATSUN/NISSA 1805-DS-003 41101-T3260T CIL/RDA.DEL.-RH.1- 1/8"TW NS-JR H20 2.0L 72/81 63,00 8,39 N 
DATSUN/NISSA 

1805-DS-002 41103-T3260T CIL/RDA.DEL. -LH.1-1/8"TW NS-JR H20 2.0L 72/81 56,00 8,39 N 
DATSUN/NISSA 

1805-DS-022 41101-H8500T CIL/RDA. DEL. -RH. 7 /8"TW DS-A12 120Y B310 78/98 52,00 4,30 
N 

DATSUN/ NISSA 
1805-DS-017 41102-G0300T CIL/RDA.DEL. -LH.7/8"TW DS-A12 120Y B310 78/98 48,00 4,30 

N 
DATSUN/NISSA 

1805-DS-020 41100-G0300T CIL/RDA.DEL. -RH. 7 /8"TW DS-A12 120Y B310 78/98 36,00 4,30 
N 

DATSUN/NISSA 1805-DS-012 41101-H1000T CI L/RDA. DEL. -RH .13/16"TW DS-A12 120Y B210 72/78 Cafierfa/Purga 27,00 7,00 
N 

DATSUN/NISSA 
1805-DS-019 41100-21000T CIL/RDA.DEL.-RH.7/8"TW DS-160J 1.6L 72/77 13,00 4,30 

N 
DATSUN/NISSA 1805-DS-011 41100-18000T CIL/RDA.DEL.-RH.13/16"TW DS-A12 120Y B210 72/78-caneria y caiierfa 4,00 5,90 N 
Fuente: "Coso del Repuesto Automotriz" 
Eloborodo par: David Macias y Nodio Armendariz 
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.......... , OrlaiMI .......... Stock PNclo 
DATSUN/NISSA 

1810-DS-006 44100-18000 
CILJRDA.POST. -RIL.-

DS-A12 120Y 8210 72/98 160J 1.6L 73/77 39,00 13,35 
N 13/16. "TRW"JAPON 

DATSUN/NISSA 
1810-DS-007 44100-U9200 

CILJRDA.POST.-
DS-A12 120Y 8310 78/98 160J 1.6L 73/79 12,00 13,05 

N B/L.13/l6. "EAGLE"JAPON 
DATSUN/NISSA 

1815-DS-012 44100-05W01T CILJRDA. POST. -R/L. "TW NS-L18S 720 1.8L 86/95 124,00 5,95 
N 

DATSUN/NISSA 
1820-DS-005 12312-37501T CINT A/VOLANTE.-"TW" DS-160J L16 710 1.6L 73/79 64,00 26,85 

N 
DATSUN/NISSA 

1820-DS-004 12312-78AOOT CINTA/VOLANTE. -"TW" NS-SENTRA 812 813 1.6L 91/97 8-valvula 63,00 24,10 
N 

DATSUN/NISSA 1820-DS-002 12312-18000 CINTA/VOLANTE.-"HTK"JAPON 
DS-A12 120Y 8210 1.2L 74/98 SZ-VITARA 

13,00 30,30 
N 1.6L 92/96 3-ouerta 

DATSUN/NISSA 
1900-DS-013 GUN-45 

CRUCETAS (GUN-
DS-120Y 6310 1.2L 76/82 206,00 8,01 

N 45)''TOYO"JAPON 
DATSUN/NISSA 

1900-DS-015 37126-01G25 
CRUCETAS (GUN-

NS-L18S 1.8-2.0L SD23 84/89 70,00 9,13 
N 46 )''TOYO"JAPON 

DATSUN/NISSA 
1965-DS-003 30100-H5001 

DISCO/EM8.(180x125x18)"Val 
DS-A12 120Y 72/98 SZ-SUPER CARRY 95/- 74,00 14,15 

N eo/Seco"KOREA 
DATSUN/NISSA 

1965-DS-030 NSD029U 
DISCO/EM8.(180x125x18)"DA 

DS-A12 120Y 72/98 SZ-SUPER CARRY 95/- 43,00 19,70 
N IKIN"JAPON 

DATSUN/NISSA 
2595-DS-006 23300-H5000 

MOTOR/ ARRAN QUE. -rect"YUKI 
DS-A12 120Y 8210 79/98-cuerpo fino 9,00 50,60 

N I CAPTAIN"JAPO 
DATSUN/NISSA 

2595- DS-001 23300-H5000T MOTOR/ ARRANQUE. -
DS-A12 120Y 8210 72/78 Cuerpo/Fino 3,00 48,91 

N rect"DK"12V 
DATSUN/NISSA 

2610-DS-006 TIY-3021 MOTOR/E.CONDENSADOR.-
NS-SENTRA 813 1.6L 92/96-A/T 19,00 41,35 

N comoleto 
DATSUN/NISSA 

2610-DS-004 NSK-0205 
MOTOR/E. RADIADOR.-

NS-SENTRA 613 1.6L 92/96-M/T 2,00 41,35 
N completo 

DATSUN/NISSA 
3010-DS-001 30621 -H6125T REP/CIL.E.AUXIL.-11/16" DS-A12 120Y J15 620 1.5L 72/98 11/16" 714,00 0,58 

N 
Fuente: "Coso del Repuesto Automotriz" 

Eloborodo por: David Macias y Nadia Armendariz 
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leDcll 
DATSUN/NISSA 

3010-DS-003 30621 -U012ST REP/CIL.E.AUXIL.-3/4" DS-A12 120Y J15 160J L16 L18 72/82 147,00 0,60 
N 

DATSUN/NISSA 
3015-DS-003 30621-U0125 

REP/C. E.AUXIL.-
DS-A12 120Y J15 620 160J L16 L18 74/98 1407,00 1,58 

N 3/4"EAGLE"JAPON 
DATSUN/NISSA 

3020-DS-002 30611-N0125 REP/CIL.M.EM8RAGUE.-
DS-A12 120Y J15 72/79 273,00 3,40 

N 5/8"FIC/"JAPON 
DATSUN/NISSA 3020-DS-004 30611-N6025 

REP/CIL.M.EM8RAGUE.-
DS- 160J J15 1.5-1.6L 75/79 40,00 3,22 

N 5/8"FIC"JAPON 
DATSUN/NISSA 

3025-DS-002 30611 -N012ST REP/CIL.M.EM8RAGUE.-
DS-A12 120Y J15 160J 72/ 84 1673,00 1,31 

N 5/8-r\Y 
DATSUN/NISSA 

3030-DS-009 46011-U0226 REP/CIL.M.FRENO.-
DS-120Y 8210 160J 1.6L 72/77 49,00 12,90 

N 3/4 "FIC"JAPON 
DATSUN/NISSA 

3030-DS-010 46011-U0227 REP/CIL.M.FRENO.-
DS-120Y 8210 160J 1.6L 77/82 19,00 11,86 

N 3/4 "FIC"JAPON 
DATSUN/NISSA 

3030-DS-011 46011-W5626 REP/CIL.M.FRENO.-
DS-120Y 8210 160J 1.6L 78/82 4,00 10,93 

N 3/4"FIC"JAPON 
DATSUN/NISSA 

3035-DS-001 46011-U0227T REP/CIL.M.FREN0. -3/4" DS-A12 120Y 8210 160J 73/81 61,00 3,80 I 

N J 
DATSUN/NISSA 

3055-DS-0 11 11-0372N REP/CAR8URADOR. -
NS-JR H20 2.0L 72/81 44,00 6,45 

N •NAPCO~cmon 
DATSUN/ NISSA 

3055-DS-001 11-0058H REP/CAR8URADOR.-
DS-A12 120Y 8210 1.2L 72/77 18,00 8,35 

N •KEYSTER•Jaoon 
DATSUN/NISSA 3055-DS-003 11-0317H 

REP/CAR8URADOR.-
DS-A12 120Y 8210 1.2L 78/98 2,00 8,25 

N "KEYSTER"iaoon 
DATSUN/NISSA 

3200-DS-005 40160-W5000T ROTULA INF.-"TW" DS-160J L16 1.6L 78/83 185,00 6,36 
N 

Fuente: "Coso del Repuesto Automotriz" 
Eloborodo por: David Macias y Nodio Armcnd6ril 

138 



--r ..... Preclo 
DATSUN/NISSA 

3200-DS-003 40160-A8600T ROTULA I NF.-"TW" DS-160J l16 1.6L 74/79 27,00 5,40 
N 

DATSUN/NISSA 
3200-DS-010 40160-50YOOT ROTULA INF. -"555"TW 

NS-SENTRA 612 . 613 . 614 . 615 1.6L 
4,00 6,60 N 89/05 

DATSUN/NISSA 
3210-DS-002 40110-]0125 ROTULA/SUP. -" 555"JAPON NS-JR H20 2.0L 65/76 16,00 29,50 

N 
DATSUN/NISSA 

3215-DS-001 40110-J0125T ROTULA/SUP.-"555"TW NS-JR H20 2.0L 65/76 4,00 17,00 
N 

DATSUN/NISSA 
3560-DS-005 YD-245 

TAPA/DISTRI6UIOOR.-
NS-VANETE KA24 2.4L 86/95 148,00 3,06 N "YEC"JAPON 

DATSUN/NISSA 
3650-DS-004 48640-U0100G 

TERMINAL.-
DS-160J 73/77 27,00 4,95 

N EXT. LH. "CTR "KOREA 
DATSUN/NISSA 

3650-DS-016 48641-U0100G 
TERMINAL. -

DS-160J 73/77 13,00 4,90 
N INT/LH."CTR"KOREA 

DATSUN/NISSA 
3650-DS-026 48521-J0127G 

TERMINAL. -
NS-JR H20 2.0L 72/76 12,00 7,05 

N INT.RH/LH."CTR"KOREA 
DATSUN/NISSA 

3650-DS-010 48520-U0100G 
TERMINAL.-

DS-160J 73/77 11,00 4,70 
N EXT.RH."CTR"KOREA 

DATSUN/NISSA 
3655- DS-016 48641-H1001 

TERMINAL. -
DS-A12 1.2L 6210 120Y 72/77 455,00 8,53 

N INT.LH."555"JAPON 
DATSUN/NISSA 

3655-DS-004 48640-HlOOl 
TERMINAL. -

DS-A12 120Y 6210 1.2L 72/77 297,00 8,05 
N EXT.LH. "555"JAPON 

DATSUN/NISSA 
3655-DS-007 48520-H1001 

TERMINAL.-
DS-A12 1.2L 6210 120Y 72/77 296,00 8,05 

N EXT. RH." 555"JAPON 
DATSUN/NISSA 

3655-DS-020 48521-H1001 
TERMINAL. -

DS-A12 1.2L 6210 120Y 72/77 290,00 8,53 
N INT. RH. "555"JAPON 

Fuente; "Coso del Repuesto Automotriz" 

Eloborodo por David Macias y Nadia Armendariz 
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-..:11 
DATSUN/NISSA 3660-DS-011 48520-J0127T TERMINAL-EXT. "ITM"TW NS-JR H20 2.0L 71/ 76 156,00 4,40 

N 
DATSUN/NISSA 3660-DS-015 48521-H1001T TERMINAL. -INT.RH."ITM"TW DS-A12 120Y 8210 72/ 76 79,00 3,96 

N 
DATSUN/NISSA 3660-DS-020 48521-J0127T TERMINAL.-INT."ITM"TW NS-JR H20 2.0L 71/76 64,00 4,40 

N 
DATSUN/NISSA 

3660-DS-005 48640-U0100T TERMINAL. -EXT.LH."ITM"TW DS- 160J 73/77 VANETTE 78/85 24,00 3,35 
N 

DATSUN/NISSA 3660-DS-0 17 48521-U0100T TERMINAL. -INT.RH."ITM"TW DS- 160J 73/77 VANETIE 78/85 23,00 3,50 
N 

DATSUN/NISSA 3660-DS-003 48640-H1001T TERMINAL. -EXT.LH."ITM"TW DS-A12 120Y 8210 72/76 19,00 3,60 
N 

DATSUN/NISSA 
3660-DS-012 48641-H1001T 

TERMINAL. -
DS-A12 120Y 8210 72/76 19,00 6,00 

N INT.LH."ITM/555"TW ' 

DATSUN/NISSA 3660-DS-014 48641-U0100T TERMINAL.- INT.LH."ITM"TW DS- 160J 73/77 VANETTE 78/85 15,00 3,50 
i 

N ' 

DATSUN/ NISSA 
3660-DS-006 48520-H1001T TERMINAL. -EXT. RH ."555"TW DS-A12 120Y 8210 72/76 3,00 5,25 

N 
DATSUN/ NISSA 3715-DS-003 25320-H500 1 T TROM PO/ STOP.-"TW" DS-A12 120Y J15 1.5L 76/- 10,00 1,42 

N 
DATSUN/ NISSA 3925-DS-00 1 K1185-0M ZAPATA/ FRENO-POST.-

NS-SENTRA 813 814 1.6L 92/99 2,00 12,10 
N "OMNI5" 

uente: "Coso del Repuesto Automotriz" 

Eloborado por: David Macias y Nadia Armendariz 
-----------------····------ -- --------
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...._. C6dlao .......... stoc:lc Predo 

FORD 3265-FD-001 VKD21378 
RUL/EMBRAGUE.- MZ-323 1. 3-1. 5L 87/98 KIA-SEPHIA 

38,00 16,60 
"VALEO/SECO"KOREA FESTIVA RIO SPECTRA 94/-

MAZDA 1040-MZ-004 B675-18-300B 
AL TERNADOR.-

MZ-323 1.5L 87/98-version nacional 13,00 94,30 
rect"TOWA"JAPON 

MAZDA 1040-MZ-007 B67 5-18-300BT 
ALTERNADOR.-rect"DK" 70A-

MZ-323 1.5L 87/98-version nacional 11,00 59,60 
12V 

MAZDA 1225-MZ-006 0223-39-090 BASE/MOTOR. -LH MZ-COURIER 1.6-1.8L 616 929 72/84 12 00 15 35 
MAZDA 1225-MZ-007 0223-39-060 BASE/MOTOR.-RH MZ-COURIER 1.6-1.8L 616 929 72}84 12 00 12 75 
MAZDA 1225-MZ-012 KKYO 1-39-040B BASE/MOTOR. -RH/No.1 MZ-323 1.5L 87/98 FORD-FESTIVA 8 00 3 60 

MAZDA 1225-MZ-010 B092-39-050A 
BASE/MOTOR.-LH base-2 

MZ-323 1.5L 87/96 FORD-FESTIVA LH 7,00 7,70 
oerno 

MAZDA 1260-MZ-006 MT- 101T BENDIX.-9 dientes"TW 
MZ-COURIER 1.6-1.8L 626 76/83 MT-

69,00 5,30 
GALANT L200 84/87 

MAZDA 1805-MZ-007 0660-33-510T CIL/RDA. DEL.-R/l.1 ". "TW" 
MZ-COURIER 1.6 72/83 KIA-CERES 52 2.2-

12,00 6,55 
2.4L 92/96-con caneria 

MAZDA 1805-MZ-005 0589-33-710T CIL/RDA.DEL.-LH.1''TW 
MZ-COURIER 1.6 71/82 KIA-CERES 52 2.2-

2,00 6,56 
2.4L 92/96-con ouroa 

MAZDA 1900-MZ-005 TMZ-106 
CRUCETAS (GUMZ-

MZ-COURIER 1.6- 1.8L 72/82 87,00 10,45 
6)"TOYO"JAPON 

MAZDA 1970-MZ-009 UH81-33- 251 DISCO/FRENO-DEL MZ-COURIER F2 SOHC 2.2L 99/02 2 00 20 65 

MAZDA 2890-MZ-009 MZC544 PLATO/EMB. -"DAIKIN"JAPON 
MZ-B2600 4G54B 4WD 2.6L 92/96-

9,00 50,60 
carburador 

MAZDA 2985-MZ-002 AVR-954 
RELAY/VOLTAGE.-12V"New 

MZ-COURIER 1.6-1.8L 72/82 198,00 15,35 
Era"JAPON 

MAZDA 3015-MZ-002 1052-89-411A REP/C.E.AUXIL. -3/4 "EAGLE I MZ-COURIER FE 1.6-2.2L 76/95 KIA-BESTA 
83,00 3,25 

FIC"JAPON TOPIC 92/96 

MAZDA 3055-MZ-011 11-0726H 
REP/CARBURADOR.- MZ-323 1.3L 80/85 DS-A12 120Y B210 1.2L 

490,00 7,80 
"NAPCO"iaoon 75/98 

Fuente: "Coso del Repvesto Automotriz" 

Eloborodo por. David Modes y Nocji(J!J7!lend6riz 
----
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- I 5tDck PNc:lo 

MAZDA 3055-MZ -017 K14-740M REP/CARBU RADOR.-
MZ-B2600 4G54B 2.6L 92/96 5,00 9,55 

"KEYSTER"iaoon 

MAZDA 3200-MZ-012 8AU3-34-510T ROTULA INF.-"555"1W MZ-62600 4G54 92/96. RANGER G6i 4WD 
8,00 12,75 

001- . BT50 08/-

MAZDA 3207-MZ-002 BJ -3401 ROTULA SUP.-"SAFETY"JAPON MAZDA 1600cc NA 76/82 22,00 12,45 

MAZDA 3215-MZ-004 UAO 1-99-354T ROTULA/SUP. -"555"1W MZ-FORD COURIER 1.8-2.0L 82_195 9 00 7 85 

MAZDA 3705-MZ-002 1345- 18-so 1T TROMPO/ACEITE "1W" tipo MZ-B2200 E2000 PROTEGE B2500 92/- 17,00 1,44 
enhufle 

MAZDA 3715-MZ-001 0233-66-790AT TROMPO/STOP.-"1W" MAZDA MITSUBISHI-Todos 275 00 1 31 

MITSUBISHI 2185-MT-003 A97WK 
GALLET A/FRENO-DEL.- MT-MONTERO 4G54 2.6L 83/89 L200 4WD 

3,00 5,90 
ONNURI"AKEBONO 92/97 

MITSUBISHI 3035-MT-003 MB-277485T REP/ CIL.M.FREN0.-7 /8"1W" 
MT-MONTERO 4G54 2.6L 83/91 L200 2WD 

211,00 6,85 
2.0L 92/97 

MITSUBISHI 3055-MT-017 11-0991A REP/CARBURADOR.-
MT-L200 L300 2.0L 91/97 36,00 10,45 

"NAPCO"iaoon 
MITSUBISHI 3200-MT-002 MB-24181BT ROTULA INF. -"1W" MT-L200 K02T 91/97 2 00 5 96 

MITSUBISHI 3215-MT -002 MB-176309T ROTULA/SUP. -"555"1W 
MT-MONTERO 4G54 2.6L 83/91 . L200 . 

600,00 7,75 
L300 2.0L 92/97 

MITSUBISHI 3650-MT-008 MB-241206G TERMINAL. -INT. "CTR" KOREA MT-MONTERO 83/91 L200 4WD 92/97 HY- 564,00 5,80 
GALLOPER V6 3.0L 96/-

MITSUBISHI 3650-MT -009 MB-076004G 
TERMINAL. -

MT-GALANT 4G32 76/84 69,00 6,50 
INT.RH."GMB"KOREA 

MITSUBISHI 3655-MT-014 MB-076004 TERMINAL.-
MT-GALANT 4G32B 1.6L 78/86 18,00 12,20 

INT.RH. "555"JAPON 

MITSUBISHI 3715-MT-002 MB- 113078T TROMPO/STOP. -DREIK"1W 
MT-L200 L300 2.0L 91/97 MONTERO 4G54 

907,00 1,31 
6G72 2.6-3.0L 84/97 

Fuente: "Coso del Repuesfo Aufomotriz" 

Eloborodo por: David Mocfos y Nodio Armend6riz 
-
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......... Stock Preclo 

MITSUBISHI 3715-MT-001 KN-34M TROMPO/STOP.-
MITSUBISHI MAZDA 168,00 3,67 

SANKEI"JAPON 

TOYOTA 1040-TY-016 27020-72030T ALTERNADOR.-RECT "TW" 45A 
TY-STOUT 4Y 2.2L 86/98 HILUX 2Y 88/96 6,00 55,10 

-12V 

TOYOTA 1040-TY-006 27060-15140 AL TERNADOR.-
TY-COROLLA AE91 AE92 1.6L 89/95 12V 5,00 68,40 Reconts .. TW ·· 70A-12V 

TOYOTA 1040-TY-001 27020-31042 AL TERNADOR.-
TY-HILUX 12R 72/78 4,00 55,10 

Rect"YUKI"JAPON 

TOYOTA 1130-TY-004 19220-73030 AVANCE/DISTRIBUIDOR.-
TY-STOUT 4Y 2.2L 86/98 53,00 10,20 

CENTURY"JAPON 

TOYOTA 1225-TY-046 12371-16180B BASE/CAJA-POST. -solo bocin. TY-COROLLA AE92 1.6L 87/89 44,00 8,90 

TOYOTA 1225-TY-066 12361-61031 BASE/MOTOR. TY-UCRUISER 3F 4.0L 90/95 25 00 5 00 
TOYOTA 1225-TY-021 12361-68020 BASE/MOTOR-DEL TY-UCRUISER 3F 4.0L 89/94 10 00 7 30 

TOYOTA 1340-TY-026 16110-61170 BOMBA/ AGUA-
TY-UCRUISER 3F 4.0L 85/91 38,00 51,23 

"NPW"USO.EMBRAGUE 

TOYOTA 1340-TY-007 16100-39116 BOMBA/AGUA.-
TY-HILUX 12R 1.6L 76/82 15,00 36,42 

"NPW/PARAUT"JAPON 
Fuente: "Coso del Repuesto Automotriz" 

Eloborodo por: David Mocios y Nodio Armend6riz 
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TOYOTA 1340-TY-006 16100-39115 
BOMBA/AGUA.-

TY-HILUX 12R 1.6L 72/76 3,00 41,93 
"ASCO.NPW"JAPON 

TOYOTA 1385-TY-009 83320-19706 BOYA/TANQUE GASOUNA.-TW TV-COROLLA AE92 1.6L 86/95 15,00 9,10 

TOYOTA 1400-TY-001 85210-89109 BRAZO/L. PARABRISA. TY-HI LUX 12R 1.6L 72/78 12 00 3 00 

TOYOTA 1445-TY-001 78180-92301 
CABLE/ACELERADOR.-"SBK I 

TY-STOUT 4Y 2.2L 86/98 57,00 9,90 
TSK"JAPON 

TOYOTA 1445-TY-023 78180-28760 
CABLE/ ACELERADOR. -

TY-CORONA AT190 2.0L 93/98 29,00 8,05 
'TSK"JAPON 

TOYOTA 1460-TY-001 90919-21015 
CABLE/BUJIAS.-"HOKUSHIN" 

TY-HILUX 12R 1.6L 72/78 141,00 8,10 
JAPON 

TOYOTA 1460-TY-008 90919-21363 
CABLE/BUJIAS.-"HOKUSHIN I 

TY-L/CRUISER 3F 4.2L 83/89 49,00 11,70 
HOK"JAPON 

TOYOTA 1465-TY-012 53630-20411 CABLE/CAPOT. -CH KK"JAPON TY-CORONA AT190 2.0L 87/95 34 00 6 55 
TOYOTA 1465-TY-003 53630-89105 CABLE/CAPOT.-"TSK"JAPON TY-HILUX 12R 1.6L 72/78 3 00 5 20 

TOYOTA 1495-TY-014 83710-39255 
CABLE/VELOCIMETRO.-

TY-STOUT 4Y 2.2L 86/-2m10cm 142,00 5,45 
"TSK"JAPON 

Fuente: "Coso del Repuesto Automotriz'" 

Eloborodo por: David Modes y Nadia Armendariz 
----
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....... SI:Dck 
TOYOTA 3035-TY -003 04493-35020T REP/CIL.M .FREN0.-1" TY-HILUX 12R 1.6L 72/78 91 00 3 64 

TOYOTA 3055-TY-015 ll-T235N 
REP/CARBURADOR.-

TY-STOUT 4Y 2.2L 86/98 92,00 8,15 
"KEYSTER}_NAPCO"iaoon 

TOYOTA 3055-TY -007 Kll-1537A 
REP/CARBURADOR.-

TY-HILUX 12R 1.6L 72/7 29,00 8,05 
"KEYSTER"iapon 

TOYOTA 3200-TY -007 43330-39045T ROTULA I NF.-"555"TW 
TY-HILUX 12R 1.6L 72/84 . HIACE L 2L 

11,00 11,60 
75/86 

TOYOTA 3250-TY -007 37230-40031 
RUL/CARDAN CENTRAL. -

TY-HILUX 12R 1.6L 72/78 2,00 26,05 
"TZK"JAPON 

TOYOTA 3560-TY-002 YD-103 
TAPA/DISTRIBUIDOR.-

TY-HILUX 12R 1.6L 72/78 5,00 2,47 
"YEC"JAPON 

TOYOTA 3650-TY-006 45406-39065G 
TERMINAL.-

TY-HILUX 12R 1.6L 72/78 66,00 7,40 
INT. RH/LH. "CTR"KOREA 

TOYOTA 3650-TY-004 45046- 39085G 
TERMINAL.-

TY-HILUX 12R 1.6L 72/78 14,00 5,35 
EXT.RH."CTR"KOREA 

TOYOTA 3655-TY-004 45046- 39085 
TERMINAL. -

TY-HILUX 12R 1.6L 72/78 186,00 10,03 
EXT.RH. "555"JAPON 

TOYOTA 3655-TY-003 45047-39055 
TERMINAL. -

TY-HILUX 12R 1.6L 72/78 142,00 10,03 
EXT.LH. "555"JAPON 

TOYOTA 3660-TY-004 45046-39085T TERMINAL. -EXT. RH. "ITM"TW TY-HILUX 12R 1.6L 72/78 22 00 4 73 
Fuente: "Coso del Repuesto Automotriz" 

Eloborodo por: David Macros y Nadia Armendariz 
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SIDell PreciDI 

TOYOTA 1495-TV-024 83710-16380 
CABLE/VELOCIMETRO.-

TV-TERCER 2E 1.3-1.5l 96/00 18,00 3,26 
"TSK"JAPON 

TOYOTA 1495-TV-023 83710-16331 
CABLE/VELOCIM ETRO. -

TV-TERCER 2E 1.3L 91/95 15,00 4,10 
"SBK"JAPON 

TOYOTA 1780-TV -006 31410-35071 
Cll./M.EMBRAGUE.-

TV·HILUX 12R 1.6L 72/78 4,00 25,55 
5/8"FIC"JAPON 

TOYOTA 1785-TV-005 31410-35071T Cll./M.EMBRAGUE.-5/ 8" ."TW" TV· HILUX 12R 1.6L 72/78 4 00 11 20 

TOYOTA 1790-TV -001 47201 -35020 Cll./M.FREN0. -1 "EAGLE"JAPON TV· HILUX 12R 1.6L 72/78 19,00 56,35 

TOYOTA 1790-TV-007 47201-35570 
Cll./M.FREN0.-1 

TV-STOUT 4Y 2.2L 86/ 98 10,00 69,50 
1/16"EAGLE"JAPON 

TOYOTA 1795-TV-001 47201· 35020T 
Cll./M.FREN0.-1 "TW doble 

TV-HILUX 12R 1.6L 72/78 6,00 27,30 
vaso 

TOYOTA 1800-TV-014 47520-39066 
Cll./RDA.DEL.INF. -RH.1-

TV-HILUX 12R 1.6L 72/77-con caneria 51,00 13,10 
1/8"FIC"JAPON 

TOYOTA 1810-TV-010 47550-29265 
Cll./RDA. POST.-

TV-HILUX 12R 1.6L 72/ 78 2,00 10,95 
R/L. 7j8"EAGLE" JAPON 

TOYOTA 2595-TV-006 28100· 40014T 
MOTOR/ ARRANQUE. -

TV-HILUX 12R 1.6L 72/78 3,00 48,91 
Rect."DK"12V 

TOYOTA 2595-TV-012 28100-16150 MOTOR/ ARRAN QUE. -nuevo TV-COROLLA AE92 AE96 1.6L 88/95 3 00 67 25 

TOYOTA 2985-TV-001 AVR-551 
RELAY/VOLTAGE.-12V"New TV· HILUX 12R 1.6L 72/ 77 SZ·SUPER CARRY 

153,00 11,65 
Era"JAPON 98/-

TOYOTA 3025-TV -004 04311-20033T 
REP/CIL.M.EMBRAGUE. -

TV· HILUX 12R 1.6L 72/ 78 552,00 1,00 
5/8"TW 

TOYOTA 3030-TV -008 04493-20021 
REP/CIL.M.FRENO.-

TV-CORONA COROLLA 1.5-1.6L 76/ 79-Doble 12,00 11,65 
13l16"FIC"JAPON 

Fuente; 'Coso d4 Repuesto Automotriz 

flobclf~do por: Dovld Moclos y NodtO Nmendonz 
-----·-·-
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..... 
TOYOTA 3715-TY-001 84340-22060T TROMPO/STOP. -"TW" 

TY-HILUX 12R 1.6L 72/83 CORONA 
93,00 2,16 

COROLLA 2A 3A 72/84 

TOYOTA 3925-TY-020 K2275-0M ZAPATA/FRENO-DEL.-"OMNI5" TY-STOUT 4Y 2.2L 86/98 9,00 24,65 

TOYOTA 3925-TY-001 K2275 ZAPATA/FRENO-DEL. "onnuri" TY-STOUT 4Y 2.2L 86/98 6 00 14 65 
UNIVERSAL/GE 1280-UN-007 MIC-2000 

BOBINA.- TY-TERCEL COROLLA CORONA 89/98 KIA-
43,00 17,55 NERAL cuadrado."DIAMOND"JAPON SEPHIA 96/99 

UNIVERSAL/GE 2610-UN-001 TIY-3487 MOTOR/E. VENTILADOR. -
UNIVERSAL-12V 8" 6,00 29,15 NERAL comoleto 

UNIVERSAL/GE 2992-UN-008 HR-112- 12VT RELAY/PITOS.-12V"TW" UNIVERSAL-3 Patas 12V 100,00 2,25 
NERAL 

UNIVERSAL/GE 3000-UN-007 NR-01 RELAY/PODER.-12V 30A"New 
UNIVERSAL-3 patas 25,00 5,30 NERAL era"JAPON 

UNIVERSAL/GE 3301-UN-053 0-38BWD 1 5ACA63 RUL/RUEDA-DEL. -onnuri NS-SENTRA B12 B13 B14 89/00 523,00 13,20 NERAL 
UNIVERSAL/GE 3301-UN-040 K-4T-30203 RUUMAN. -koyo/onnuri UNVERSAL 20,00 2,00 NERAL 

Fuente· "Coso del Repuesto Automotriz" 

Eloborodo por: David Modos y Nodio Armend6riz 
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Anexo 3 

Principoles productos comerciolizodos por "Coso del 
Repuesto Automotriz" 

Sistema de Dlreccl6n Rotulos 
Posodores 
Punta de eje 
Cerebra de direcci6n 

Sistema de Suspensl6n Plotos 
Disco 

Sistema Electrlco Alternodores 

Bujfos 
Distribuidores 
Rotores 
Tapas de rotores 
Plotinos 

Condenses 
Switch de orronque 

Relay 
Motor de orronque 
Coble de Bujfos 

Fusibles 
Autom6tico de orronque 

Corbones 

Sistema de freno Cilindro Principal 
Cilindro de los ruedos 
Zopotos de frena 
Pastilles de frena 

zopotillos de frena 

Partes y Plezas del motor Bomba de Aguo 
Bomba de Aceite 
Bond as 
Cadena 

Accesorlos Plumas y Brazos limpio porobrisos 

Monubrios eleva vidrios 

Encendedores 
Depurodor Universal 
Fillro de gasoline 

Soya del tonque de Ia gasoline 

Fuente: "Coso del repuesto Automotriz" 

Eloborodo por: David Moc1os y Nodio Annend6riz 
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ANEX04 

Calculo de Ia Demanda del Sector Automotriz mediantes 
el Metodo de Mlnimo de Cuadrados 

ARO a b X Y..-a+bx 
2009 501.524.694,95 73.628.571.71 8 1.090.553.268.59 
2010 501.524.694,95 73.628.571.71 9 1.164.181.840.29 
2011 501.524.694,95 73.628.571,71 10 1.237.810.412.00 
2012 501.524.694,95 73.628.571 .71 11 1.311.438. 983,70 
2013 501.524.694,95 73.628.57 1.71 12 1.385.067.555,41 
2014 501.524.694,95 73.628.571.71 13 1.458.696.127.12 
2015 501.524.694,95 73.628.571.71 14 1.532.324.698,82 
2016 501.524.694,95 73.628.571.71 15 1.605.953.270,53 
2017 501.524.694,95 73.628.571.71 16 1.679.581.842,23 
2018 501.524.694,95 73.628.57 1.71 17 1.753.210.413,94 
2019 501 .524.694,95 73.628.571.7 1 18 1.826.838.985.64 
2020 501.524.694,95 73.628.57 1.71 19 1.900.467.557,35 

2021 501 .524.694,95 73.628.571.71 20 1. 97 4.096. 129,05 

Fuente: "Superintendencio de Compofilos" 
Eloborodo por: David Mod os y Nodio Arm end6riz 
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Estimaci6n de los costos, precios ponderados de Ia empresa. 

LiNEAS 
DE % de 

REPUESTO COSTO Estimaci6 PRECIO 
S n 

.., PAIT. I Q I '· 
VINJAS" VINDIOAS ISliMADO 

COSTO PAIT.Q CPP .......... 
$7.Q0.71 $11 .. 11 DlrecdW. 

Rotulas $2.712. 11 1,6 $4.339.38 I 5.56% I 289 1$ 15.00 $ 9,38 38% $ 5.73 I $ 3.58 

Pasadores $982.00 1.45 $1.423.90 1,83% 178 
$ 

$ 5,52 24% $ 1.88 I $ 1.30 
8.00 

Punta de 
$2897.78 1.4 $4.056,89 5.20% 203 $ 20.001 $ 14.29 I 27% I $ 5,37 I $ 3.84 

eL 

Cerebro de 
$978.89 I 1.5 I $1.468.34 I 1,88% 86 $ 17,00 $ 11.33 11% $ 1.93 $ 1.29 

direcci6n 

14,47% 756 $ 14,92 $10,01 
Fuente: "Coso del Repuesto Aut om otriz" 
Eloborodo por: David Mocios y Nodio Arm end6riz 
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...... ..... , $16. ... 

Allemador 
es 

$3.078,28 1.2 $3.693,94 4.74% 82 $ 45.00 $ 37,50 5% $ 2,04 $ 1.10 

Bujias $823.90 1.4 $1.153.46 1.48% 115 $ 10.00 $ 7.14 6% $ 0,64 $ 0,45 

Dislribuidor 
es 

$1.892.85 1.2 $2.271.42 2.91% 28 $ 00.00 $ 66.67 2% $ 1,24 $ 1,03 

Rot ores $490.12 1.8 $882.22 1.13% 221 
$ $ 2,22 12% $ 0.49 $ 0.27 

4,00 
Tapas de 

$290,43 1.8 $522.77 0.67% 105 
$ 

$ 2.78 6% $ 0.29 $ 0,16 
rot ores 5,00 

Plalinos $189,93 2 $379,86 0.49% 152 $ $ 1,25 8% $ 0,21 $ 0.11 
2.50 

Condensos $ 156.02 2 $312.04 0.40% 208 $ $ 0.75 12% $ 0.17 $ 0.09 
1.50 

Switch de 
$589,84 1,7 $1.002.73 1.29% 167 

$ 
$ 3.53 9% $ 0,55 $ 0.33 

arrangue 6,00 

Relay $872,89 1.6 $1 .396.62 1.79% 140 $ 10,00 $ 6,25 8% $ 0.77 $ 0.48 

Nlolor de 
$3.393.93 

arranque 
1.2 $4.072.72 5,22% 93 $ 44,00 $ 36,67 5% $ 2.26 $ 1.89 

Coble de 
$459.43 1,5 $689.15 0.88% 69 $ 10.00 $ 6.67 4% $ 0,38 $ 0,25 

Bujias 

Fusibles $16,39 4 $65.56 0.08% 262 
$ 

$ 0,06 14% $ 0.04 $ 0,01 
0,25 

Autom6 tic 
$ ode $197.04 1.5 $295.56 0,38% 148 

2.00 
$ 1.33 8% $ 0,16 $ 0,11 

arranque 

Carbones $38.92 1.3 $50.60 0.06'i. 17 
$ 

$ 2.31 1% $ 0,03 $ 0.02 
3.00 

21.5~ 1807 $ 9.28 $ 6,91 

Fvente: "Coso del Repvesto Automotriz" 
EJoborodo por: David Macias y Nod10 Arm end6riz 

-
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........ ,.... ... ...1 .. ..... 
Cillndro 

$8.239,94 1,35 $11.123,92 14,26% 397 $ 28.00 $ 20,74 23% $ 6,39 $ 4,73 
Principal 

Cilindro de 
$7.987,90 1.45 $1 1.582,46 14,85% 1053 $ 11.00 $ 7,59 61% $ 6,66 $ 4,59 

los ruedos 
Zopotos de 

$872.93 1.25 $1.091.16 1,40% 61 $ 18,00 $ 14,40 4% $ 0,63 $ 0,50 
freno 

Pastilles de 
$934,86 1,4 $1 .308,80 1,68% 101 $ 13,00 $ 9,29 6% $ 0,75 $ 0,54 

freno 
zopotillos 

$15,97 2 $31 ,94 0,04% 128 
$ 

$ 0,13 7% $ 0,02 $ 0,01 
d e freno 0,25 

32,23.,; 1740 $ 14,45 $10,38 
Fuente: "Coso del Repuesfo Auf om ofriz" 
Eloborado por: David Macias y Nadia Arm end6riz 
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......... ....... $4.174. .. .......... 
Anillos 

• 

sincronizod $3.102,48 1.35 $4.188,35 5,37% 419 $ 10.00 $ 7,41 60% $ 6.05 $ 4,48 I 

I 

ores 
Patines de 

$493,30 1,39 $685.69 0.88% 274 
$ 

$ 1.80 40% $ 0,99 $ 0,71 
cambia 2.50 

6,25% 693 $ 7,03 $ 5,19 
Fuente: "Coso del Repuesto Automotriz" 
Eloborodo por: David Macias y Nadia Arm endoriz : ..... , ....... $4.901.1t $1.266.11 

molar 
Bomba de 

$2.367.89 1.25 $2.959.86 3.79% 135 $ 22,00 $ 17.60 11% $ 2,35 $ 1.88 A guo 
Bomba de 

$208,78 1,3 $271,41 0.35% 11 $ 25.00 $ 19.23 1% $ 0.22 $ 0. 17 
Aceite 

Bondos $1.348,29 2.5 $3.370,73 4,32% 562 
$ 

$ 2.40 44% $ 2,67 $ 1,07 
6.00 

Cadena $978,93 1.7 $1.664.18 2. 13% 555 
$ 

$ 1.76 44% $ 1,32 $ 0,78 
3.00 

10,60% 1263 $ 6,56 $ 3,89 
Fuente: "Coso del Repuesto Automotriz" 
Eloborodo por: David Mocfos y Nodi a Arm end6riz 
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Yarlol 
~t;uiiiDOYI- ~ .... 

Plumas y 
Brazos 

$189.98 2.5 $474,95 0.61% 95 
$ 

$ 2.00 28% $ 1.40 $ 0.56 lim pia 5.00 
parabrizas 
Manubrios 

$ eleva $21.43 2.5 $53.58 0.07% 9 $ 2.40 3% $ 0. 16 $ 0.06 
vidrios 

6.00 

Encendedo 
$13.65 2 $27.30 0.03% 9 

$ 
$ 1.50 3% $ 0.08 $ 0.04 res 3.00 

Depurador 
$498,09 1,9 $946.37 1.21% 118 

$ 
$ 4.21 35% $ 2.78 $ 1. 46 

Universal 8.00 
Filtro de 

$23.98 2.5 $59.95 0.08% 60 
$ 

$ 0.40 18% $ 0. 18 $ 0.07 
gasolina 1.00 
Bo'y':l del 

tanque de $298.78 1.8 $537.80 0.69% 49 $ 11 .00 $ 6. 11 14% $ 1.59 $ 0.88 
Ia gasolina 

2,69% 340 $ 6,17 $ 3,07 

fOJAL INGIISOI $71.GOUO I 

Fuente: "Coso del Repuesto Aut om otriz" 
Eloborodo por: David Modos y Nodio Arm end6riz 
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Anexo 6 

Automotriz: Aiio record, freno arancelario por Marla Lorena 
Castellanos 

GIWICO 10 

OFERTA TOTAL DE AUTOS: EN 2010 
SE IMPORT6 CASI El DOBLE QUE EN 2009 
(NUMERO DE LNIDADES) 
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ANEXO 7 

Grafico de TIC de las importaciones de Ia partido 8708501900 

Ll:.ta de los mercados proveedores para un producto 1mportado pOJ Ecuador 
Prod cto 8/0850 e)es con d f renaal, :~du~o con otros orgaros d tra m son d v h 
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Anexo 8 

Grafico de importaciones de Ecuador de Ia partido 
8714940000 

t mPOrtao 
y s s p t 

o- - r- c- - - - - --·-
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Anexo 9 

Anuario Global Estadlstico del 2009 de Ia Superintendencia de 
Companies. 

' 

Comercio al por Mayor y al Por Menor 

PIOVINCIA 
COSTA 6.998 
ELORO 256 

ESMERALDA$ 21 
GUAYAS 6358 
LOS RIOS 85 
MANABI 230 

SANTA ELENA 48 
SIERRA 4.743 
AZUAY 504 

BOLIVAR 6 
CANAR 12 
CARCH 8 

COTOPAX. 47 
CHIMBORAZO 56 

IM8ABURA 52 
LOJA 62 

PICHINCHA 3660 
TUNGURAHUA 262 

SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS 74 
ORIENTE 34 

MORONA SANTIAGO 5 
NAPO 0 

PASTAZA 14 
ZAMORA CHINCHIPE 2 

SUCUMSIOS 10 
ORELLANA 3 

INSULAR 0 GALAPAGOS 13 
GALAPAGOS 13 

Talal PrcMnc:la ua:: 
Fuente: Coso del Repuesto Automotriz 

E10boroc,6n: D•reccion de Esfudros Econ6m icos Sodetorios . 
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Anexo 10 

Volante como estrategia de Publicidad 
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Anexo 11 

Entrevista a ciertos importadores experimentados 

Se tuvo acercamiento con cierto importadores que tienen como 

ac tividad Ia importaci6n de repuestos automotrices para que asesoren 

en lo que respecta a esta actividad. 

El objetivo de esa entrevista fue tener una idea de cu61 era Ia forma de 

importer desde Panama. 

Los importadores entrevistados fueron: 

• Wainer Macias de "Automotriz Juanita" 

• Jaime Aldvar de "Centro Automotriz Japones" 

• Vicente Casanova de "Auto Repuesto Japones" 

Preguntas: 

1. eCu6nto tiempo tiene importando? 

2. eGue beneficio tiene para usted importer? 

3. Cantidades en dolores que importa: 

a . Entre 

b. Entre 50.000 

c. Entre 

d . 

4. eCu61 es Ia mejor forma de importer (tipo de negociaci6n)? 

a. Directamente negociar con los fabricantes 

b. Por medio de un representante 

c. Otros (eCu61? y ePor que?) 

• Wainer Macias de "Automotriz Juanita" 

1. t.Cuanto tiempo tlene importando? 

Desde hace 6 anos aproximadamente 
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2. G,Que beneflclo tlene para usted importer? 

Se obtiene mayor rentabilidad. 

3. Cantldades en dolores que importa anualmente: 

a. Entre $ 5000 y $ 20.000 X 

b. Entre$ 21.000 y $50.000 

c. Entre $ 51 .000 v $ I 00.000 

d. M6s de $ 1 00.000 

4. l Que tipo de negociaci6n utilize? 

a. 

b. 

c. 

Directamente neQociar con los fabricantes 

Por medio de un representante 

Otros (2Cu6l? y 2Por que?) X 

La otra forma de importer es a troves de grandes importadores de 

Panam6 quienes se dedican a Ia comercializaci6n y distribuci6n 

de piezas y partes automotrices a importadores pequenos de 

pafses Iatinos. 

• Jaime Alclvar de ~~ centro Automotriz Japones" 

1. G,Cuanto tiempo tiene lmportando? 

Desde hace 13 anos 

2. G,Que beneficlo tiene para usted importer? 

Se obtiene mayor rentabilidad y se tiene una ventaja sobre los 

competidores 

3. Cantidades en d61ares que lmporta anualmente: 

a. Entre $ 5000 y $ 20.000 

b. Entre $ 21.000 y $ 50.000 X 

c. Entre $ 51.000 y $ 100.000 

d. M6s de $ 1 00.000 
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4. <..Que tipo de negociaci6n utilize? 

a. 

b. 

c. 

Directamente neoociar con los fabricantes 

Par media de un reoresentante 

Otros (?.Cual? v ?.Par que?) X 

"Centro Automotriz Japones" importa par media de Panama, yo 

que es cliente de una empresa Panamena quien le provee Ia 

mercaderia y asi se puede traer mercaderia de forma variada y a 

menor cos to. 

• Vicente Casanova de "Auto Repuesto Japones" 

1. <..Cu6nto tlempo tlene importando? 

Desde hace 18 anos 

2. <..Que beneficlo tiene para usted importer? 

Ahorro de costas gracias a que tiene menor canales de 

distribuci6n y se puede vender a un menor precio tiendo mas 

utilidad 

3. Cantldades en dolores que importa anualmente: 

a. Entre 

b. Entre 50.000 

c. Entre 100.000 

d. 

4. <..Que tlpo de negoclaci6n utilize? 

a. Directamente neoociar con los fabricantes 

b. Par media de un representante ./ 

c. Otros (?.Cual? y ?.Par que?) 
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Anexo 12 

Comunicaci6n complete con Benitomo 

Esta es Ia comunicaci6n que se tuvo via e-mail con Benitomo que es Ia 
empresa que cotiz6 para hacer el analisis de importaci6n. 

Envlado: domingo, 09 de enero de 2011 17:18:30 
To: crm@benitomo.com 
From: david_emelec@hotmail.com 
CC: asistente_ ventas_l @benitomo.com 
Subject: COTIZACION 

Ok le explico nosotros generalmente solicitamos una compra minima de 
5.000.00 dolores americanos. que luego de haberle cotizado usted nos 
envia un correo con los items que quiere comprar y nosotros en ese 
momento separamos y empacamos para usted inmediatamente, luego 
le enviamos un instructive de transferencia bancaria de uno de los 
bancos con los cuales trabajamos, usted deposita el dinero de acuerdo 
al instructive, y despues de recibido por nosotros y confirmado en nuestro 
cuenta le hacemos el envio de Ia mercanda, lo del transporte y el flete 
va a de pender de Ia compaflia de cargo porIa cual usted requiera que 
le enviemos Ia misma, nosotros no contamos con el servicio de cargo y tal 
vez podamos recomendar a alguna pero sin compromise porque no 
sabemos que tan responsables puedan ser ellos, por esta raz6n es que 
sugerimos al cliente que nos diga con quien lo va a trasladar. y al valor 
cotizado en el momento de Ia venta se le deben agregar una sumo de 
$40.00 dolores mas por el manejo de los papeles y traspaso de 
mercanda, de acuerdo al volumen de su compra podemos determiner 
au mentor el valor del descuento, asi que quedamos en espera de su 
respuesta, 
saludos, 

El 7 de enero de 2011 20:57, David Armando 
<david_emelec@hotmail.com> escrlbi6: 
Sr. Guardia 

Muchas gracias por su respuesta. con estos val ores analizaremos y nos 
pondremos en contacto con Uds. lomas pronto posible. 

Ahora duda, respecto a Ia negociaci6n. como se llevaria a cabo?... 
que termino de negociaci6n se usa ria?. Por ejemplo los de toiles del gasto 
del flete, etc ..... 

Saludos, 

David Macias 
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Envlado: mlercoles, 05 de enero de 2011 18:42:05 
To: crm@benitomo.com 
From: david_emelec@hotmail.com 
CC: asistente_ ventas_1 @benitomo.com 
Subject: COTIZACION 

Buenos tardes. 
Adjunto archivo con lista sugerida. 
El tramite a seguir es primero una cotizaci6n donde de Ia lista van asacar 
las referencias y las cantidades me las envia a mi correo con los datos de 
su compania para crearlo en nuestro base de datos. 
Gracias. 

ALEXIS CAMPO BAUTISTA 
Benitomo World S.A. 
Ventas 
Telefono (507) 447-12960 ext. 113 
Fax (507) 441-1667 I 447-1224 
Colon Zona Libre I Panama 
E-mail: alexis@benitomo.com 
Web: www.benitomo.com 

------- -- - Mensaje reenviado ----------
De: David Armando <Fecha: 4 de enero de 2011 20:33 
Asunto: RE: consulta desde ecuador 
Para: contacto Benitomo <juanka@benltomo.com> 
Cc: Primite Naditap < 

Buenos noches 

Estamos interesado en traer al Ecuador algunos partes y piezas de 
carros ..... En tonces quiero saber c6mo seria el tramite, Ia negociaci6n 
que incluye los costos ..... . 

Digamos que estamos interesados en traer puntas de eje, quisiera traer $ 
1 0000 en puntas, como seria Ia negociaci6n, que costos incluirian ...... les 
regaria me respondan por esta misma via .... a este mismo correo. 
david_emelec@hotmail.com; nadita_ar@hotmail.com 

Gracias 

Atentamente 
David Macias Lopez 
Nadia Armendariz 
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Coso del Repuesto Automotriz 
Guayaquil-Ecuador 
593 04 2372855-093680959 

From: david_emelec@hotmail.com 
To: juanka@benitomo.com 
CC: nadita_ar@hotmail.com 
Subject: consutta desde Ecuador 
Date: Sat, 1 Jan 2011 22:45:19 +0000 

Buenos T ardes 

Le saluda David Macias de Guayaquil-Ecuador. 
Ten enos un almacen de repuestos automotrices y necesitamos conocer 
acerca Ia forma de negociacion, es decir como se llama a cabo est a, 
utilizan una tercera empresa para el transporte de Ia mercaderia (en 
Panama existen algunos empresas de estas que se dedican al transporte 
internacional} en el coso de utilizarlo cu61es son??? ... .. En su p6gina web 
existe valiosa informacion pero no hay eso del transporte y sobre los 
terminos de negociacion logicamente xq ser informacion confidencial. 

Por favor aviseme acerca de esto porque estamos muy interesados en 
negociaciones con panama y su empresa es una de nuestras principales 
opciones. 

Gracias, 

A tentamente 
David Macias Lopez 
Nadia Armendariz 

Casa del Repuesto Automotriz 
Guayaquil-Ecuador 
593 04 2372855-093680959 
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Anexo 13 

Cotizaci6n Complete de Benitomo 

CALLE 17, EDIFICIO COFRISA 16 LOCAL f4 
COLON, REPUBLICA DE PANAMA 

R.U.C. 584085-1-448693 D.V. 01 

r:l:rmi•JMeJ Wl!liDID. ~ 

C 0 T I Z A C I 0 N NO. 120671 
SENORES: CASA DEL REPUESTOS AUTOMOTRIZ (012369)(012369) 

DIRECCI6N: AYACUCHO 2511 Y ANDRES MARIN 

Zona Apartado 
GUAYAQUIL, ECUADOR 

CONDICIONES DE PAGO : Transferencla Bancarla y/o de contado 
ESTA COTIZACION ESTA EN EL ORDEN Y CON LAS REFERENCIAS DE SU SOUCITUD 
PARA DEFINIR SU ORDEN SOLO DEBE MENCIONAR LOS ITEMS DESEADOS Y LAS CANTIDADES 
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TELEFONOS: (507)447-1296 (507)447-1194 

FAX: (507}447-1224 

FECHA: 07/01 /2011 

VENDEDOR: Felix G. Guardia l. 



rreclo Cantldod rreclo 
Ite m C6dlgo M arco O.scrlpcl6n Usta Solcltoda Con O.scuento Valor total 

1 9381 43588 SH18UM1:JAP PUNTA EJE LADO CAJA AVEO 1.6/EMOTION/FAM 16.57 15 11.60 174.00 
2 96273760 SHI8UMI:JAP PUNTA EJE LADO RDA.CHEV.OPTRA I 4 14.82 18 10.37 186.66 
3 96489845 SHI8UMI:JAP PUNTA EJE L/C CHEV OPTRA 1.4(TRICETA) 19.80 15 13.86 207.90 
5 OP002-0KG SH18UMI:JAP PUNTA EJE L/R 1.6 OPEL/DAE/KADETI/CORSA 14.87 15 10.41 156,15 

6 FD-607 SHI8UMI:JAP PUNTA EJE FORD FIESTA MOTOR 1300 14.90 20 10,43 ~.60 
7 FDI08-0KG SHI8UMI:JAP PUNTA EJE L/R FORD/FIESTA 1994 12.48 15 8.74 131.10 
8 HY-8002 SHI8UMI:JAP EJE COMPLEJO HYU.ACCENT VERNA RH 53.33 12 37.33 447.96 
9 HY-8905 SHI8UMI:JAP EJE COMPLEJO HYU.ACCENT VERNA LH 53.33 20 37.33 746.60 

10 M8-526582 SHI8UMI:JAP PUNTA EJE RDA MIT/HYU.ACCENT/EXCEL/VERNA 14.85 25 10.39 259.75 
11 M8009-0KG SHI8UMI:JAP PUNTA EJE MIT.HYU .V6 SONATA/GALANT 16.83 20 11.78 235.60 
12 MI-Q05-0KG SHI8UMI:JAP PUNTA EJE MIT.HYU.MX/Mf/ELANTRA 15.68 20 10.98 219.60 
13 MI-Q07-0KG SH18UMI:JAP PUNTA EJE L/R HYU.ACCENT/MIT.MIRAG.79/86 15.03 28 10.52 294.56 
15 MZOOI-OKG SH18UMI:JAP PUNTA EJE IZQ/DER.MAZ.323/E5 11.60 25 8.12 203.00 
16 MZ002-0KG SHI8UMI:JAP PUNTA EJE IZQ/DER.MAZ.626 87/89 14.58 20 10.21 204.20 
17 MZ003-0KG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE IZQ/DER.M AZ.626 86/ 13.82 24 9.67 232.08 
18 MZ005-0KG SHI8UMI:JAP PUNTA EJE IZQ/DER.MAZ.626 ASAHI 2.0 88/9 13,85 20 9.69 193.80 
20 MZ008-0KG SHI8UMI:JAP PUNTA EJE MAZ.323186/M IATA/FORD/LASER 13.68 30 9.58 287.40 
21 MZOI 1-0KG SHI8UMI:JAP PUNTA EJE L/R M AZ.62618J/TURBO 88192 14.80 20 10.36 207.20 
22 NI-Q04-0KG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE NIS.I.3cc.B II /SFNTRA/SUNNY 7, 14 20 7. 14 14?.80 
23 Nl-01 1-0KG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE NIS.SENTRAISUNNY 8 121R8 12 87 I 13.07 20 9. 15 183,00 

24 NI-018-0KG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE NIS.SENTRA I .6L 14.22 15 9.95 149.25 
2 5 NI-019-0KG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE NIS.8 121N 13/SENTRA/PULSAR 87 I 13.78 0 9,65 0.00 
26 NI-021-0KG SHI8UMI:JAP PUNTA EJE NIS.2.0Cc.N 13/SENTRA 7.76 18 7,76 139.68 

27 NI-052-0KG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE NIS.SENTRA 814 14,03 0 9.82 0.00 
28 SZ024-0KG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE LIRUEDA SUZ.SWIFT 1.31FORZA II 12.93 20 9,05 181.00 

29 4341()..16050 SHI8UMI:JAP PUNTA EJE L/R TOY.AE80/EEOOIEE90/TERCEL 14.22 25 9.95 248.75 

30 4341()..1605o-A8S-PLUS SH BUMI:JAP PUNTA EJE L/R TOY AE801EEOOIEE90/TERCEL 15,03 15 10.52 157.80 

31 TO-QOI-OKG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE TOY.COROLLA/TERCEL84192 14,65 20 10.25 205.00 
32 T0-1-1029 SH BUMI:JAP PUNTA EJE TOY.PRADO J901J95 21.75 20 15.22 304.40 

VALOR A PAGAR 535 6.307.84 
Fuente: Benitomo 
Elaborado por: David Macros L6pez y Nadia Armend6nz 
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Anexo 14 

Comunicaci6n complete con Krystal Logistics 

Esta es Ia comunicaci6n que se tuvo via e-mail con Krystal Logistics 
que es Ia empresa que nos cotiz6 el transporte de Ia mercadearia para 
hacer el an61isis de importaci6n. 

Guayaquil Enero 10. 2011 

lmportador: 

Attn.: 

CASA DEL REPUESTO AUTOMOTRIZ 

SR. DAVID MACIAS L OPEl 

Asunto: TARIFAS MARITIMAS PANAMA - GUAYAQUIL 

Cotizaci6n FOB para el transporte maritime de sus importaciones. 

ORIGIN PORT MANZANILLO LCL 

Flete Maritlmo: 

(ALL IN) $551CBM/TM 

-
Tiempo de Transite: 3 DIAS 

Salidas: Semanales 

GASTOS LOCALES: 

Visto Bueno: $40.00 

Procesamiento de Datos: $50.00 

Desconsolidacion: $8.00 I cbm Min $50 

Gastos Portuarios: $7.00 I cbm Min $60 

Manejo Collect: $35.00 
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••• Costos Locales no lncluyen IV A 

***T orifos volidos 31 de Enero 

En espero de poder brindorles un excelente servicio, quedo otento a sus 
comentorios y/o datos de su shipper para coordinor el emborque. 

Soludos cordioles. 

lng. lvonne Garda R. 

Gerente Comerciol 

KRYSTALLOGISTICS ECUADOR S.A. 

Phone: 2158307/2158400 I 2158566 ext. 115 

Celulor: 087233469 

From: igarcla@krystalecuador.com 
To: david_emelec@hotmail.com; nadita_a r@hotmail.com 
Subject: RE: Solicltud de cotizaci6n flete de importaci6n 
Date: jueves, 13 de enero de 2011 21 :33:16 

Estimodo David, 

Por favor no tor que el ocorreo es de USD 250. Espero poder servirle muy 
pronto. 

Regards, 
lng.lvonne Gordo R. 
Commercial Manager 
Krystol Logistics Ecuador S.A. 
Phone :593-4-2158299 593-4-2158299 
Fox: 593-4-2158189 
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Mob: 593-87233469 
Web Site: www.krystallogistics.com 

De: David Armando [mailto:david_emelec@hotmall.com] 
Envlado el: Mlercoles, 12 de Enero de 2011 23:27 
Para: lgarcla@krystalecuador.com; Primita Naditap 
Asunto: RE: Sollcitud de cotizaci6n flete de lmportacl6n 

Estimada lng. lvonne 

Gracias por su respuesta, como le dije cuando me llamo, tambi€m nos 
gustarfa tener una idea del costo del flete inferno en Panama desde 
Colon hasta el puerto de Manzanillo tanto para cargo suel ta como para 
contendedor. 

Sin Otro particular 
Agradecemos su atenci6n. 

Atentamente 
David Macias L6pez 
Coso del Repuesto Automotriz 
093680959-2372855 
Guayaquil-Ecuador 

From: lgarcla@krystalecuador.com 
To: davld_emelec@hotmail.com; nadita_ar@hotmall.com 
Subject: RE: Solicitud de cotizaci6n flete de importaci6n 
Date: Wed, 12 Jan 2011 15:11:23 -0500 

Estimado David, 

Buenos tardes, por favor considerar Ia tarifa requerida, Ia misma que 
adjunto. 

A Ia espera de sus positives comentarios. 

Regards, 

lng. lvonne Garda R. 
Commercial Manager 
Krystal Logistics Ecuador S.A. 
Phone:593-4-2158299 593-4-2158299 
Fax: 593-4-2158189 
Mob: 593-87233469 
Web Site: www.krystallogistics.com 
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De: David Armando [mailto:davld_emelec@hotmall.com] 
Envlado el: Lunes, 10 de Enero de 2011 20:58 
Para: Jgarcla@krystalecuador.com; Primlta Nadltap 
Asunto: RE: Sollcltud de cotizaci6n flete de importaci6n 

Estimada lng. Garda. agradecemos su cotizaci6n. 
Apreciariamos tambiem nos pose Ia oferta de flete maritime y gastos 
locales para el coso de un contenedor FCL x 20 pies desde el 
mismo puerto. 

Tambien nos gustaria tener una idea de los costos de los fletes internes en 
Panama tanto para cargo suelta como para contendedor. 

Sin Otro particular 
Agradecemos su atenci6n. 

Atentamente 
David Madas Lopez 
Coso del Repuesto Automotriz 
093680959-2372855 
Guayaquil-Ecuador 

From: lgarcia@krystalecuador.com 
To: david_emelec@hotmail.com; nadita_ar@hotmail.com 
Subject: RE: Solicltud de cotizaci6n ftete de importacl6n 
Date: Mon, 10 Jan 2011 11 :40:18 -0500 

Estimado Sr. Madas, 

Buen dia. gracias por su mensaje. Por favor notar en archive adjunto 
nuestras mejores tarifas para cargo suelta desde el puerto de Manzanillo -
Panama. 

En coso de requerir alguna informacion adicional. no dude en dejarme 
saber y lo atendere de inmediato. 

Regards. 

lng.lvonne Garda R. 
Commercial Manager 
Krystal Logistics Ecuador S.A. 
Phone :593-4-2158299 593-4-2158299 
Fax: 593-4-2158189 
Mob: 593-87233469 
Web Site: www.krystallogistics.com 
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De: David Armando [mailto:david_emelec@hotmall.com] 
Enviado el: Domingo, 09 de Enero de 2011 20:31 
Para: igarcla@krystalecuador.com; Primita Naditap 
Asunto: Solicitud de cotizaci6n flete de importaci6n 

Estimada Sra. Garda 

Por medio de Ia presente solicitamos, se sirva a cotizarnos el flete maritimo 
desde Panama, cargos LCL con un peso bruto de 1 ,5 toneladas de 
repuestos automotrices. 

Favor cotizar flete maritimo y gastos locales en Ecuador. lndicar tiempo 
de transito y frecuencia de salidas. 

Sin otro particular, agradecemos su atenci6n. 

Atentamente 
David Macias L6pez 
Coso del Repuesto Automotriz 
0936809 59-2372855 
Guayaquil-Ecuador 
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Anexo 15 

Arancel de aduana 8708501900 

Seccl6n XVII MATERIAL DE TRANSPORTE 

Vehiculos outom6viles. troctores. velocipedes 
Capitulo 87 y oem6s vehiculos terrestres. sus partes y 

occesorios 

Partida Slst. Armonlzado 8708 
Partes y occesorios de vehfculos outomov'les 

de los portidos n° 87.01 0 87.05 

SubPartida Sist. Armoniz. 

SubPartida Regional 

Codlgo Producto Comunitario (ARIAN) 8708501900-0000 

Codlgo Producto Naclonal Diferimiento a cero% odv. D.E. 992. R.O 314. 
(TNAN) 8708501900-0000- D.E. 1067 del 09/05/08. 

0000 
Fuente: Servicio Nocionol de Aduonos del Ecuador 
Eloborodo por: David Macias y Nodio Armend6riz 

C6dlgo de Producto (TNAN) 0 
Antidumping a% 
Advalorem a% 

FDI 0.50% 
ICE a% 
IVA 12% 

Salvaguardla por Porcentaje 0% 
SalvaRuardla por Valor 

Apllcacl6n Salvaguardla por Valor 
Techo ConsoUdado 0% 

Incremento ICE 0% 
Afecto a Derecho Especiflco 

Unldad de Medlda Unidodes (UN) 

Proh1bido lmportocion a 
Observaclones consumo en estodo usodo. Res. 

184 COMEXI 

Es Producto Pereclble NO 

Fuente: Servicio Nocionol de Aduonos del Ecuador 
Eloborodo por: David Macias y Nodio Armend6riz 
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Anexo 16 

Calculo de importaci6n de puntas de eje completo 

11'=1 '1':' ....-. llllONi f010ltilfl (! "1"'""' 

Peso por Punta 2,7 Kilos Brutos 

Peso bruto total 1456 Kilos Brutos 

Peso bruto total en toneladas 1.46 Toneladas 

Flete por tonelada $55 

Flete Maritima Total $80.08 

Gastos Locales Naviera $263.20 

Total Flete Maritima y Gastos $343,28 
Fuente: "BENITOMO WORLD S.A." 

Elaborado por: David Macias y Nadia Armendariz 

YAIGI A PAGAI $6.307.84 
Gastos + flete interne $200.00 
Total Flete Maritime y Gastos $343,28 
Total CFR Guayaquil $ 6.851.12 
Seguro local 1,50% $10.28 
Total Valor en Aduana $6.861.40 
Ad Valorem 0% $0 
Fodin 0,50% $34,31 
IOTOI va1or en Aauana+aa valorem+roam ~ 0./jY:J,/ I 
IVA IL% ~ ts:£1 ,4<S 

Agente Aduana $224,00 
Transporte Interne $ 120,00 
TOTAL $8.067,19 
Cosio de lmportar 28% • 
*Divisi6n de/total del valor a pagor ($ 8.067, 19) para el valor a pagor de Ia 
mercoderfo neto ($ 6.307.84). Esto cifro dor6 una ideo de cu61 es el porcentoje 
que oumenta Ia mercoderfa para que 1/egue a las bodega de Ia empreso. 
Fuente: "BENITOMO WORLD S.A." 

Elaborado por: David Macias y Nadia Armendariz 

*Este 28% es Ia division del total del valor a pagar ($ 8.067,19) para el valor 

a pagar de Ia mercaderia neta ($ 6.307,84). Esta citra dar6 una idea de 

cual es el porcentaje que aumenta Ia mercaderfa para que llegue a Ia 

bodega de "Coso del Repuesto Automotriz". 
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Anexo 17 

Cotizaci6n Complete de "Benitomo" de Puntas-Cilindro de freno-Motor de arranque 

CALLE 17, EDIFICIO COFRISA #16LOCALI4 

COLON, REPUBLICA DE PANAMA 

R.U.C. 584085· 1· 448693 D.V. 01 

TELEFONOS: (507)4471296 

FAX: (507)447- 1224 

C 0 T I Z A C I 0 N NO. 121 04 
SENORES: CASA DEL REPUESTOS AUTOMOTRIZ (012369)(012369) FECHA: 19/ 01 / 2011 

DIRECCI6N: AYACUCHO 1825 entre Tungurahua y lltardo Garcia VENDEDOR: Felix G. Guardia l. 
Zona Apartado 

GUAYAQUIL, ECUADOR 

CONDICIONES DE PAGO : Transferencla Bancarla y/o de contado 

ESTA COTIZACION ESTA EN EL ORDEN Y CON LAS REFERENCIAS DE SU SOLICITUD 

PARA DEFINIR SU ORDEN SOLO DEBE MENCIONAR LOS ITEMS DESEADOS Y LAS CANTIDADES 
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.... ..... .... C6allt -.c. ..... I C. Yalarlellll 

1 938143588 SHIBUMI:JAP 
PUNTA EJE LADO CAJA AVEO 

16,57 25 11.67 291.73 
1.6/EMOTION/FAM 

2 96273760 SHIBUMI:JAP PUNTA EJE LADO RDA.CHEV.OPTRA 1.4 14.82 22 10,44 229.61 
3 96489845 SHIBUMI:JAP PUNTA EJE L/C CHEV.OPTRA 1.41TRICETA) 19.8 20 13,94 278,87 
5 OP002-0KG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE L/R 1.6 OPEL/DAE/KADETT/CORSA 14.87 25 10.47 261.8 
6 FD-607 SHIBUMI:JAP PUNTA EJE FORD FIESTA MOTOR 1300 14.9 26 10.49 272.82 
7 FDI08-0KG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE L/R FORD/FIESTA 1994 12.48 20 8,79 175.77 
8 HY-8002 SHIBUMI:JAP EJE COMPLETO HYU.ACCENT VERNA RH 53,33 18 37.56 676,01 
9 HY-8905 SHIBUMI:JAP EJE COMPLETO HYU.ACCENT VERNA LH 53.33 27 37.56 1.014.02 

10 MB-526582 SHIBUMI:JAP 
PUNT A EJE RDA 

14,85 32 10.46 334.65 
MIT/HYU.ACCENT/EXCEL/VERNA 

11 MB009·0KG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE MIT.HYU.V6 SONATA/GALANT 16,83 30 11.85 355,56 
12 MI-005-0KG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE MIT.HYU.MX/MF/ELANTRA 15.68 30 11.04 331.27 

13 MI-007-0KG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE L/R HYU.ACCENT/MIT.MIRAG.79/86 15.03 40 10,58 423.38 

15 MZOOI -OKC SHIBUMI:JAP PUNTA CJC IZQ/DCR.MAZ.323/E5 11 ,6 30 8,17 245.07 
16 MZ002-0KG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE IZQ/OER.MAZ.626 87/89 14,58 25 10.27 256,69 
17 MZ003-0KG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE IZQ/DER.MAZ.626 86/ 13.82 30 9.73 291,97 
18 MZOOS-OKG SHIBUMI:JAP PUNT A EJE IZQ/DER.MAZ.626 ASAHI 2.0 88/9 13.85 30 9.75 292.61 
20 MZOOB-OKG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE MAZ.323/B6/MIATA/FORD/LASER 13,68 35 9,63 337,18 
21 MZOII-OKG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE L/R MAZ.626/BJ/TURBO 88/92 14.8 26 10.42 270.99 
22 NI-004-0KG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE NIS.I.3cc.B II /SENTRA/SUNNY 7.1 4 28 5,03 140.79 
23 NI-011-0KG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE NIS.SENTRA/SUNNY B 12/RB 12 87 I 13.07 35 9,2 322,15 

Fvente: "BENfTOMO WORLD S.A." 
Eloborado por: David Macias y Nadia Nmend6nz 
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N~G 
..... .... ..... ..... .... I e.& 

24 SHIBUMI:JAP PUNTA EJE NIS.SENTRA 1.6L 14,22 32 10,01 320,45 

25 NI-019-0KG SHIBUM I:JAP PUNTA EJE NIS.B 12/ N 13/ SENTRA/PULSA R 87 I 13,78 30 9,7 0 

26 NI-021-0KG SHIBUM I:JAP PUNTA EJE NIS.2.0cc.N13/SENTRA 7,76 18 5,46 98,37 

27 NI-052-0KG SHIBUM I:JAP PUNTA EJE NIS.SENTRA 81 4 14,03 28 9,88 0 

28 SZ024-0KG SHIBUM I:JAP PUNTA EJE L/RUEOA SUZ.SW IFT 1.3/FORZA II 12,93 29 9,11 264.06 

29 4341 0..16050 SHIBUMI:JAP PUNTA EJE LIR TOY.AE80/EE80/EE90/TERCEL 14,22 35 10,01 350,49 

30 43410 1605o-ABS SHIBUM I.JAP PUNTA EJE LIR TOY.AE80/EE80/EE90/TERCEL 15,03 38 10,58 402,21 

31 TO.OOI -OKG SHIBUMI:JAP PUNTA EJE TOY.COROLLA/TERCEL 84/92 14,65 30 10.32 309,51 

32 T0- 1- 1029 SHIBUMI:JAP PUNTA EJE TOY.PRAOO J90/J95 21.75 30 15,32 459,5 1 

33 179o-CV .002 MIYACO:JAP CIL/M .FREN0.-3/4"oriQinol 70,52 8 49,66 397,3 

34 1790-CV .004 MIYACO:JAP CIL/M.FREN0.-2 hueco 7/S"oriqinol 72,85 7 51.3 359,12 

35 179Q-CV-<X>9 MIYACO:JAP CIL/M .FREN0.-(15/ 16)"M IYAC0" JAPON 84,21 7 59.3 415.12 

36 1790..CV-OI I OA EW OO:JAP CIL/M .FRENO.-"GM -OAEWOO" 86,2 5 60,7 303,52 

37 179001001 MIYACO:JAP C IL/M .FREN0.-1 1/8"MIYACO"JAPON 40,65 10 28,63 286,27 

38 1790-0I-Q06 NISHIUMI:JAP C IL/M .FRENO.-"NISHIUMI"JAPON 70,63 9 49,74 447,65 

39 1790..01.007 NISHIUMI:JAP C IL/M .FRENO.-"NISHIUMI"JAPON 96,52 5 67,97 339,86 

40 1790..01-008 NAPCO:JAP CIL/M .FREN0.- 1- 1/2 87,2 10 61.41 614,08 

41 1 790..0$.001 NAPCO:JAP CIL/M .FRENO. 87,63 7 61.71 431,98 

<t2 I 79Q-OS.002 NAPCO:JAP CIL/M .FREN0.-11 /16. 26.6 10 18.73 187.32 

"3 I 790..0S.OOS NAPCO:JAP CIL/M.FREN0.-7/8. 22,41 12 15,78 189,38 

"" 179Q-OW-<X>6 OAEWOO:JAP CIL/M.FRENO.-"GM -OAEWOO' 46,12 7 32,48 227,35 

4f5 179Q-OW-000 OAEWOO:JAP CIL/M.FREN0.-9"."GM" 36.1 4 25,42 101.69 

"' I 79Q-FO.OO I N APCO:JAP CIL/M .FRENO.- 21.52 8 15,15 121.24 
Fvente. "BENrrOMO WORLD S.A " 

Eloborodo por: David Macias y Nodio Atmend6riz 
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.... .... .... C6dlllt -.a IIIIa I C. ¥ 
47 1790-HY-001 NAPCO:JAP CIL/M.FRENO.- 23.52 6 16.56 99.38 
48 1 790-HY .022 NAPCO:JAP CIL/M.FRENO. 31.63 5 22,27 111.37 
49 1 790-HY .023 NAPCO:JAP CIL/M.FREN0.-1 "con 1romoo 45,96 7 32,37 226.56 
50 1790-HY.024 NAPCO:JAP CIL/M.FRENO. 48 8 33.8 270.42 
51 1 790-HY .025 NAPCO:JAP CIL/M.FRENO.-1-1 I 16". 31,52 6 22.2 133,18 
52 1 790-HY .026 NAPCO:JAP CIL/M.FRENO. 62.58 4 44.07 176,28 
53 I 790-HY .028 NAPCO:JAP CIL/M.FRENO. 34.52 6 24,31 145,86 
54 1 790-K1.013 NAPCO:JAP CIL/M.FRENO. 29.65 9 20.88 187,92 
55 1 790-KI.O 1 4 NAPCO:JAP CIL/M.FRENO. 23,69 11 16.68 183.51 
56 1790-KI-{)15 NAPCO:JAP CCIL/M.FRENO. 21.56 9 15,18 136.65 
57 1790-K1.016 NAPCO:JAP CIL/M.FRENO. 27,69 10 19,5 195 
58 1 790-MT-003 NAPCO:JAP CIL/M.FREN0.-1 1/S'NAPCO"JAPON 24.3 9 17. 11 154,01 
59 1 790-MT-004 NAPCO:JAP CIL/M.FRENO.-13/ 16"NAPCO JAPON" 29,63 6 20,87 125.2 
60 1 790-MT .014 NAPCO:JAP Cll/M.FREN0.-1 "NAPCO" JAPON 19,62 8 13.82 110.54 
61 1790-MT-{)15 NAPCO:JAP CIL/M.FREN0.-1 "JAPON 45.45 7 32.01 224,05 
62 1 790-MZ -001 NAPCO:JAP CIL/M.FREN0.-1 1/16"JAPON 41.01 6 28.88 173,28 
63 1790-MZ-003 NAPCO:JAP CIL/M.FRENO.-1 3/16''NAPCO"JAPON 40,95 6 28.84 173,03 
64 1790-MZ-{)09 NAPCO:JAP CIL/M.FREN0.-7 /8."NAPCO"JAPON 27.55 5 19.4 97.01 
65 1790-SS-006 NAPCO:JAP CIL.M/FRENO.-"Sose/Reclo 'NAPCO" 72.98 4 51.39 205.56 
66 1790-SZ-002 NAPCO:JAP CIL/M.FREN0.-13/16 ''NAPCO" JAPON 42,12 7 29,66 207.61 
67 1790-SZ-004 NAPCO:JAP CIL/M.FRENO.-"NAPCO" JAPON 50,31 4 35.43 141.7 
68 1790-TY-001 NAPCO:JAP CIL/M.FRENO.-1 "NAPCO"JAPON 28.18 6 19,84 119.05 
69 1790-TY -008 NAPCO:JAP CIL/M.FRENO.-I-I/16.'NAPCO' JAPON 22.75 8 16.02 128.17 

Fuente: "BENITON.O WORLD S.A." 

Eloborodo por David Macias y NodiO AITTlfmd6nl 
--··-
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70 1790-TY-010 NAPCO:JAP CIL/M.FRENO.-"NAPCO"JAPON 56,55 6 39,82 238.94 
71 1790-TY-011 NAPCO:JAP CIL/M.FRENO.-"NAPCO"JAPON 35.83 6 25,23 151,37 
72 179 5-CV -002 NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-2 hueco 7 /8".'TW" 14,44 8 10,17 81,35 
73 1795-DI-002 NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-1 I /8"."TW' 17.5 10 12,32 123.24 
74 1795-DI-003 NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-(1-1 /8) "NSC" TW 18.05 10 12.71 127.11 
75 1795-DI-004 NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-1 ".'1W" 18.85 10 13,27 132.75 
76 1795-DI-005 NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-(1 I /8] ''NSC" TW 18.85 10 13,27 132.75 
77 1795-DI-006 NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-(1 1/8) "NSC" TW 18,85 II 13.27 146,02 
78 1795-DHXl7 NSC:TAIWAN CIL/M.FRENO.-"NSC" TW 25,9 6 18,24 109,44 
79 1795-DS-001 NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-11/16".''TW" 15,7 II 11,06 121,62 
80 1795-DS-013 NSC:TAIWAN CIL/M.FRENO.-TW 18.05 17 12.71 216,09 
81 1795-DS-0 14 NSC:TAIWAN CIL/M.FRENO.-TW 18,05 14 12.71 177,96 
82 1795-DS-015 NSC:TAIWAN CIL/M.FRENO.-TW 17,68 20 12.45 248,94 
83 1795-DW-001 NSC:TAIWAN C/M.FREN0.-9'1W" 22,9 10 16,12 161.23 
84 1795-FD-001 NSC:TAIWAN CIL.M.FRENO.-"NSC" TW 12,95 ll 9,12 100,32 
85 1795-HY-001 NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-1 13/ 16)"NSC''TW 25.08 8 17,66 141,27 
86 1795-HY-00? NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-7 /8'1W 17.64 14 12.42 173.92 
87 1795-HY-004 NSC:TAIWAN CIL/M.FRENOd 1-1 /8JL2 Huecosl "NSC" TW 14.15 17 9,96 169,4 
88 1795-MT·OOI NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-13/ 16'1W 16,2 12 11.41 136,9 
89 1795-MT-002 NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-115/16) "NSC" TW 12,55 18 8,84 159,08 
90 1795-MT-003 NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-(7 /8) "NSC" TW 14,2 14 10 140 
91 1795-MT-004 NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-11 5/16) "NSC" TW 17,28 16 12.17 194,65 
92 1795-MT-006 NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-13/16'1W 11,6 12 8,17 98.03 
93 1795-MT-008 NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-115!16) "NSC" TW 12,55 10 8,84 88.38 
94 1795-MT-009 NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-17 /81 "NSC" TW 12,58 II 8.86 97.41 
95 1795-MT-010 NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-113/ 16) "NSC" TW 12,95 12 9,12 109,44 

Fuente: "BENfrOMO WORLD S.A." 

Eloborodo por: David Macfas y Nadia Armend6riz 
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96 1795-MT-011 NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-(7/8) "NSC" TW 12.55 16 8.84 141.41 

102 1795-MZ-012 NSC:TAIWAN C IL/M.FREN0.-17/8) "NSC" TW 12 9 8.45 76,06 

103 1795-SZ-001 NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-13/ 16'TW 13.75 11 9,68 106,51 

104 1795-SZ-002 NSC:TAIWAN CIL/M .FREN0.-13/ 16'TW 13.75 14 9,68 135,56 

105 1795-SZ-005 NSC:TAIWAN C IL/M.FRENO.-'TW" 21.58 10 15,19 151,94 

106 1795-SZ-006 NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.- 13/16'TW" 13.75 13 9.68 125.88 

113 1795-TY-007 NSC:TAIWAN CIL/M.FRENO. I - I/16.'TW" 12.55 17 8.84 150,25 

11 .. 1795-TY-008 NSC:TAIWAN CIL/M.FRENO.-I"NSC'TW 16.88 16 11.88 190,14 

115 I 79 5-TY -009 NSC:TAIWAN CIL/M.FRENO. 15/16"TW 17.18 22 12.1 266.09 
116 1795-TY-010 NSC:TAIWAN CIL/M.FRENO.-"TW 12.18 16 8,57 137.18 

117 1795-TY -011 NSC:TAIWAN CIL/M.FRENO. 'TW 10,43 14 7,34 102.78 

118 1795-TY-012 NSC:TAIWAN CIL/M.FRENO. "TW 14.9 12 10.49 125.92 

119 1795-TY-013 NSC:TAIWAN CIL/M.FRENO. 'TW 13.08 12 9.21 110,49 

120 1795-TY-01 4 NSC:TAIWAN CIL/M.FRENO. 'TW 11 .56 II 8.14 89,55 

121 1795 TY-015 NSC:TAIWAN CIL/M .FRENO.-'TW 12.72 9 8.96 80.62 

122 1795-TY-017 NSC:TAIWAN CIL/M .FRENO.-'TW 12.39 18 8.72 156,99 

123 1795-TY-018 NSC:TAIWAN CIL/M .FRENO. 'TW 17.2 17 12.11 205.86 

12 .. 1795-TY-019 NSC:TAIWAN CIL/M .fRENO.-'TW" 14,9 16 10.49 167.89 

125 1795-TY-020 NSC:TAIWAN CIL/M.FRENO.-'TW 12.31 12 8,67 104.03 

126 1795-TY-021 NSC:TAIWAN CIL/M.FRENO.-"TW 10.43 II 7.34 00.76 

132 1795-TY-027 NSC:TAIWAN CIL/M.FRENO.-"TW 16.51 15 11.63 174,4 

133 I 79 5-TY -028 NSC:TAIWAN CIL/M .fRENO.-'TW 12,72 14 8.96 125.41 

134 179 5-TY -029 NSC:TAIWAN CIL/M .rRENO.-'TW 12.72 18 8.96 161.24 
Fuente BfNfTOMO WORLD S.A." 
IEtoborodo por: Dovid Macros y Nodio Armend6riz 
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135 1795 TY-030 NSC:TAIWAN CIL/M.FREN0.-'1W 14,44 12 10.17 122.03 
136 1795-TY-031 NSC:TAIWAN Cll/M.FRENO. 'lW 11.88 14 8.36 11708 

137 179 5-TY -033 NSC:TAIWAN Cll/M.FRENO. '1W 13.05 17 9.19 156.23 

138 1795-TY-034 NSC:TAIWAN Cll/M.FRENO. 'lW 13.08 10 9.21 92.08 
139 179 5-TY -035 NSC:TAIWAN Cll/M.FRENO.-'1W 14.9 ll 10.49 115.42 
140 179 5-TY -036 NSC:TAIWAN Cll/M.FRENO.-'lW 12.39 17 8 .72 148.27 

141 2595-CH-001 CHAN JAP /KOR MOTOR/ARRANQUE.-oriqinol 27.76 11 19.55 215.02 
142 2595-CV-001 CHEV JAP/KOR M OTOR/ARRANQUE.-Rect"DK" 35.74 12 25.17 302.02 

143 2595-CV-005 CHEV JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE-reci"MAX I C APTAIN"JAP 31.43 4 22.14 88.55 

144 2595-CV-008 CHEV JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-oriqinol 51.34 4 36,15 144.62 
145 2595-CV-010 CHEV JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE-Rec t "TW" 49.24 6 34.68 208.05 
146 2595-CV-01 1 CHEV JAP/KOR MOTOR/ARRANQ UE-Rec t "TW" 30,37 4 21 ,38 85.54 
147 2595-CV-012 CHEV JAP/KOR MOTOR/ARRANQ UI:-Rec t "lW" 39.48 8 27.8 222.41 

148 2595-DI-001 HY JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE. reconsi"M IRI:"24V" 74.35 2 52.36 104.72 

149 2595-DI-002 TOY JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.· reci"DK"24V 70,37 3 49.56 148.68 

150 2595-DI-003 TOY JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE-rect 24V 134.15 1 94.47 94.47 
151 2595-DI-004 TOY JAP/KOR M OTOR/ARRANQUL " 1W" 75.93 6 53,47 320.81 

152 2595-DI-005 HIN JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE. rec i"DK"24V 70.37 9 49.56 446.03 

153 2595-DI-007 DIES JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.-24V 4.5KW RECONST 63.94 4 45.03 180.11 
154 2595-DI-008 DIES JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.-NUEV0.1 ')V 75,93 6 53.47 320.81 
155 259 5-01-009 DIES JAP/KOR MOTOR ARRANQUE. reci.12V 2.5KW. 93,1 3 65.56 196.69 

156 2595-DI-010 DIES JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-reci"DK"24V 4.5KW. 93,1 2 65.56 131,13 

157 2595-DI-011 DIES JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE. reci"DK"24V 4.5KW 70.37 4 49.56 198.24 
!Fuente: "BENfTOMO WORlD S.A." 
IEtoborado par David Macias y Nadia Armend6riz 
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158 259 5-DI-0 12 DIES JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE. -Reet"DK'"24V 82.17 6 57.87 347,21 
159 259 5-DI-0 13 TOY JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-12V 2.5KW 86.18 5 60.69 303,46 
160 259 5-DI-0 I 4 DIES JAP/KOR MOTOR/ ARRANGlUE.-"nuevo"I2V 86.18 4 60,69 242.77 
161 2595-DI-015 DIES JAP/KOR MOTOR/ ARRANGlUE.-"nuevo"24V 86,18 6 60,69 364.15 
162 2595-DI-0 16 DIES JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.-"nuevo"12V 2.5KW 91.25 2 64.26 128.52 
169 2595-DI-024 DIES JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.-NUEVO 'TW" 24V 4.5KW 75,93 4 53.47 213.88 
170 2595-DS-001 OAT JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-reei''DK"12V 21.27 6 14.98 89,85 
171 2595-DS-002 OAT JAP/KOR MOTOR/ ARRA 'IQUE.-12V.'TW" 23.14 6 16.3 97,77 
172 2595-DS-003 OAT JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.-NUEVO ''DK''24V 85.04 4 59.89 239,55 
173 2595-DS-004 OAT JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-reei"DK''12V 26.23 9 18.47 166.25 
174 2595-DS-005 OAT JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-reci"DK''12V 21.27 7 14.98 104,83 
175 2595-DS-006 DAT JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE-reet ''YUKI/ CAPTAIN"JAP 22 10 15,49 154,93 
176 2595-DS-007 DAT JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE -reel 'OK" 21.87 12 15,4 184.78 
177 2595-DS-008 OAT JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE. ·ree I''YU KI"JAPON''24V 229,23 I 161.43 161.43 
178 2595-DS-009 OAT JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.-12V.'TW" 33.87 5 23.85 119.26 
179 259 5-DS-0 1 0 OAT JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-Reei'TW"I2V 45,56 4 32.09 128.34 
180 2595-DS-01 1 OAT JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-"nuevo"12V 23.02 5 16.21 81.05 
181 259 5-DS-0 12 OAT JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.-''RECONT.'"TW" 12V 21.87 6 15.4 92.39 
182 259 5-DS-0 14 OAT JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-"nuevo" 12V 29,24 7 20,59 144,1 4 
183 2595-DS-015 OAT JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-Reci'TW"I2V-DK 21.87 4 15.4 61.59 
184 2595-DS-016 OAT JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-Reei'TW"12V 36.45 6 25,67 154 
185 2595-DW-001 DAE JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.·''nuevo"12V 28,13 2 19,81 39,62 
186 2595-DW-004 DAE JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-feet"M1RE"12V 28.91 4 20.36 81.45 
187 2595-DW-006 DAE JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-feei"MIRE"12V 24.78 6 17,45 104,7 

Fuente: "BENITOMO WORW S.A." 
Eloborodo por; Dovid Mocios y Nod10 Armend6nz 
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188 2595-0W-007 OAE JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-recl' MIRE"'12V 25.91 5 18,25 91.24 

• 

189 2595-0W-013 OAE JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE -Reci"1W l2V 30.37 3 21,38 64,15 i 

190 259 5-0W -0 14 OAE JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE -Reci"1W l2V 54.67 I 38,5 38,5 
191 2595-0W-015 OAE JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE -Reci"1W'l2V 39 48 5 27,8 139,01 
192 2595-DW-016 DAE JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-Reci"1W' l2V 30.37 3 21.38 64,15 
193 2595-FD-001 FORD JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE-recl •MIRE' 32.07 6 22,58 135,49 
194 2595 HYOOI HYU JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.· MOB IS 70,74 5 49,82 249,08 
195 2595HY003 HYU JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE. RECONT. '1W" 21.27 4 14,98 59.9 
215 2595HY-030 HYU JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-'NUEVO''KOREA 74.3 4 52.33 209.31 
216 2595-HY-031 HYU JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.-''MOBIS"l2V 87.11 3 61.34 184.03 
220 2595-HY-035 HYU JAP/KOR MOTOR DE ARRANQUE ''RECONS" MIRE 68.97 5 48.57 242.84 
221 2595-HY-036 HYU JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.-Reci'1W"l2V 35.17 3 24.77 74,31 
222 2595 HY 037 HYU JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-Reci'TW"l2V 63.3 6 44.58 267.48 
226 2595-HY-04 1 HYU JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-Reci'TW"l2V 45.57 6 32.09 192.53 
227 2595-HY-042 HYU JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-Reci'1W"l2V 30.37 10 21.38 213.84 
228 2595-HY-044 HYU JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE-Reci'1W" 38.97 3 27.45 82.34 
229 2595HY 045 HYU JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE. "TW" 42.89 6 30.21 181.23 
230 2595-HY-046 HYU JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-Reci'1W"l2V 42.89 8 30.21 241.64 
231 2595-HY-047 HYU JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-l2V'TAEIL''KOREA 54.09 2 38.09 76.18 
232 2595-KI-002 KIA JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.-reci"MIRE''l2V 61,41 I 43.25 43.25 
233 2595-KI-003 KIA JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-"MOBIS"I2V 65.17 3 45.9 137.69 
234 2595KI-005 KIA JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.-recl' MIRE"12V 42.67 2 30.05 601 
235 2595-KI-007 KIA JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.·"MANDO"l2V 42.16 4 29,69 118.76 
236 2595-KI-008 KIA JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE -reci''MIRE'' 30.7 5 21.62 108.11 

Fuente: "BENfTOMO WORLD S.A" 
Eloborodo por. Dowd Mocfos y Nadia Armencl6riz 

--------··--
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237 2595-KI-009 KIA JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-"MAND0"1 2V 39.49 8 27.81 222.49 
238 2595-KI-010 KIA JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-reci"MIRE"12V 15.48 6 10,9 65.4 
247 2595-KI-025 KIA JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE "MIRE" rescont. 25,91 10 18.25 182.49 
248 2595-KI-026 KIA JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE. -Reci''TW"12V 36.45 3 25,67 77 
249 2595-KI-027 KIA JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.-24V''TW" 82,17 2 57,87 115.74 
250 2595-MT-001 MIT JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-reci''YUK1"12V 21,26 4 14,97 59,89 
251 2595-MT-002 MIT JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-reci"DK"12V 27,98 3 19.7 59,11 
255 2595-MT-006 MIT JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE -reci 'TOWA"JAPON 32,86 4 23.1 4 92.57 
256 2595-MT-008 MIT JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE-reci ''YUKI"JAPON 31.8 3 22.39 67.17 
257 2595-MT-009 MIT JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.-New''DK"24V 69.85 2 49,19 98,38 
258 2595-MT-010 MIT JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-Reci''TW"24V 54,67 1 38,5 38.5 
259 2595-MT-011 MIT JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.-Reci''TW''24V 48,59 2 34,22 68,44 
260 2595-MZ-001 MAZ JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.-''YUKI"JAPON 23.43 3 16,5 49.51 
261 2595-MZ-002 MAZ JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.-Reci ''TW"12V 26,8 2 18.88 37.75 
264 2595-MZ-006 MAZ JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE -reci "CAPTAIN"JAPON 19.2 3 13.52 40.55 
265 2595-MZ-007 MAZ JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE. -''YUKI"JAPON 23.1 4 4 16,3 65.18 
266 2595-MZ-008 MAZ JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE."fecl DK"12V 26.15 6 18,42 110.5 
267 2595-SS-006 SSA JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-oriqinol 63.91 1 45.01 45.01 
268 2595-SS-007 SSA JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE - RECONSr'MIRE" 52.54 3 37 111.01 
269 2595-SZ-003 SUZ JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-rect DK''TW 0.8KW 12V 24.3 5 17,01 85,05 
270 2595-SZ-004 SUZ JAP}KOR MOTOR/ ARRANQUE.-Reci''TW"12V 36.45 3 25.36 76,08 

Fuente: "BENTTOMO WORLD S.A" 
EJoborodo por. David Mocios y Nodio Armend6riz 
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271 2595-SZ-005 SUZ JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-'1W" 27.22 4 19,17 76.67 
272 2595-SZ-006 SUZ JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-Rect .'1W"I 2V 21,27 4 13.98 55,9 
273 2595-SZ-007 SUZ JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-Reci'1W"I2V 30.37 3 20,02 60,06 

274 2595-SZ-008 SUZ JAP/KOR MOTOR/ARANQUE "CAPTAIN'JAPON RECONST. 23,96 5 16,87 84,35 

275 2595-TY-001 TOY JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.-1 2V.'TW" 25.03 6 17,1 102.6 
276 2595-TY-002 TOY JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-Rect .'1W"I2V 21.59 3 15.2 45.61 
277 2595-TY-003 TOY JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.-reci."DK"I2V 20.15 6 14.89 89,35 
280 2595-TY-006 TOY JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-Rect."DK"I2V 21.27 3 14.98 44,93 
281 2595-TY-007 TOY JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-rect"CAPTAIN"I2V 22 6 15.53 93,15 
282 2595-TY-008 TOY JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-reci."YUKI''I2V 19,5 5 13.52 67.58 
288 2595-TY-QI5 TOY JAP/KOR MOTOR/ARRANQUE.-Reci'1W"I2V 39.48 4 27.78 111.13 
289 2595-TY-QI6 TOY JAP/KOR MOTOR/ ARRANQUE.-nuevo 29,24 3 20,48 61.43 

VALOR A PAGAR 38.000,00 
Fuente: " BENITOMO WORW S.A." 

Eloborado por: David Mocfos y Nadia Armend6riz 
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Inland Freight $ 220,00 
Ocean Freight $ 1.050,00 

Total Flete Maritima y Gastos $ 1.270,00 
Total CFR Guayaquil $ 1.270,00 

THC terminal handlin_g charge $ 135,00 
Seguro Local $ 33,91 

Total Valor en Aduana _1 1.438,91 
Ad Valorem $ -

Fodin $ 0,72 

Total Valor en Aduana +ad valorem+fodin $ 1.439,62 

IVA $ 172,75 
Agente Aduana $ 150,00 

Gastos Locales Naviera $ 199,36 
Almacenaje $ 150,00 

Transporte Inferno $ 300,00 
Otros $ 1.000,00 
TOTAL _i 3.411 ,74 

Fuente BENITOMO WORLD S.A ' 
Eloborodo par David Macias y Nadia Armendariz 
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Anexo 18 

Tasa de lnteres emitidas por el Banco Central del Ecuador 

Tasas de Interes 
ene-11 

1 . TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES 

Tasas Referenciales Tasas M6xlmas 

Tasa Actlva 
Efectlva 

Tasa Actlva Efectlva Referendal M6xlma 
pa ra e1 

para e l segmento: OJo anual segmento: OJo a nua l 

8.59 ~rO<IuCliVO 9.33 
Productivo Corporarivo Corporati vo 

9.47 ~rO<IUCliVO 10.21 
Produclivo Empresarial Empresarial 

11.28 l'rO<IUCliVO 11.83 
Productivo PYMES PYMES 

Con sumo 15.94 Consumo 16.30 

ViVIenda 10.47 Vivienda II 33 

23.00 Mlcrocreoato 25.50 
Acumulac16n 

Mlctocredito Aeumul~~e•6n Amphada Amphada 

25.25 MICTocre<liiO 27.50 
Aeumulaci6n 

M•aocr&bto Acumulac16n Sn~le Sunple 

28.80 MlctocreoiiO 3050 
l\lhaocredllO Mmonsta Mmonsta 

2 . TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS PROMEDIO POR INSTRUMENTO . ....... 
Referenclal 

Tasas Re ferenclales OJo anual e s OJo anual 

4.55 Ucpo.••o• d< 1.~1 

Oep6sitos a p1azo Ahorro 

0.93 0.61 
Dep6sitos de 

Oep6sitos monetarios Tarjetababientes 

Operaciones de Rcpono 0.28 

3 . TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES POR PLAZO 

Refere nclal 

Tasas Refe re nclale s Ofo anual es Ofo anual 

3.69 5,03 

Plazo 30-60 Plazo 121-180 

4.03 5.74 
Plazo 61-90 Plazo 181-360 

4.83 ~tazo Jbl y 6.48 
Plazo91-120 mas 

4. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS MAXIM AS PARA LAS INVE 

(segun regulacl6n No. 0 09· 2010) 

5. TASA BAsiCA DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 

6 . OTRAS TASAS REFERENCIALES 

Tasa Pasha Referencial 4.55 Tasa~ 8.59 
asa Maxtrna 

Tasa Arova ReferellCial 8.59 CooHocional 933 

Elaborado por: David Macias y Nadia Armendariz 

Fuente: Banco Central del Ecuador 
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Anexo 19 

Tabla de Amortizaci6n basada en el Modelo Financiero de Ia 

Corporaci6n Financiera Nacional. 

37.500,00 

0 

0 

0,94% 

11,28% 

Fuente: Corporci6n Financiera Nacional 

Elaborado por: David Macias y Nadia Armendariz 
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PIIIOOO rJ'IUNCJPAL INT!KI!I AMOIImL 

5 33.333,33 313,33 1.041,67 1.355,00 

6 32.291,67 303,54 1.041,67 1.345,21 

7 31.250,00 293,75 1.041 ,67 1.335,42 

8 30.208,33 283,96 1.041,67 1.325,63 

9 29.166,67 274,17 1.041,67 1.315,83 

10 28.125,00 264,38 1.041,67 1.306,04 

11 27.083,33 254,58 1.041,67 1.296,25 

12 26.041 ,67 244,79 1.041,67 1.286,46 

13 25.000,00 235 1.041,67 1.276,67 

14 23.958,33 225,21 1.041,67 1.266,88 

15 22.9 16,67 215,42 1.041,67 1.257,08 

16 21.875,00 205,63 1.041,67 1.247,29 

17 20.833,33 195,83 1.041,67 1.237,50 

18 19.79 1,67 186,04 1.041,67 1.227,71 

19 18.750,00 176,25 1.041 ,67 1.217,92 

20 17.708,33 166,46 1.041,67 1.208,13 

21 16.666,67 156,67 1.041 ,67 1.198,33 

22 15.625,00 146,88 1.041 ,67 1.188,54 

23 14.583,33 137,08 1.041 ,67 1. 178,75 

24 13.541,67 127,29 1.041 ,67 1. 168,96 

25 12.500,00 117,5 1.041 ,67 1. 159,1 7 

26 11.458,33 107,71 1.041 ,67 1. 149,38 

27 10.416,67 97,92 1.041 ,67 1. 139,58 

28 9.375,00 88,13 1.041 ,67 1. 129,79 

29 8.333,33 78,33 1.041,67 1. 120,00 

30 7.291,67 68,54 1.041,67 1. 110,2 1 

31 6.250,00 58,75 1.041,67 1. 100,42 

32 5.208,33 48,96 1.041,67 1.090,63 

33 4.166,67 39,17 1.041 ,67 1.080,83 

34 3.125,00 29,37 1.041 ,67 1.071,04 

35 2.083,33 19,58 1.041 ,67 1.061 ,25 

36 1.041 ,67 9,79 1.041.67 1.051,46 
TOTAL 693.750,00 .8.695,00 50.000,00 58.6'15,00 

Fuente: Corporci6n Financiera Nacional 

Elaborado por: David Macfas y Nadia Armendariz 
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ANEXO 20 

FLUJO DE CAJA PROYECTADO EN BASE AL MODELO FINANCIER 0 DE LA CORPORACION NACIONAL 
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Anexo 21 

Balance General Proyectado basado en el Modelo Financiero de Ia Corporaci6n Financiera Nacional Anexo 22 

Cuentas y dacumentas par 
cabror (dies par cabror) 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

333,7 

61.203.8 

otrrz" 
Arm encl6riz 

370.3 411.1 456,3 

53.540,9 48.880,3 59.544,5 

191 

506.6 562.3 624.2 692.8 769,0 853. 6 

72.802,4 88.937.9 108.266.0 131.134,8 157.936.4 189.105,8 



Tabla de Costos Proyectados 

$ 18.268,00 I $ 18.268.00 18.268.00 I $ 18.268,00 I $ 18.268.00 18.268,00 

,:trrhr-.rnrl,., por: David Macias y Nadia Arm end6riz 
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Anexo 23 

Tabla de Gastos Proyectados 

450 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 

2800 2800 2800 2800 2800 2800 2800 2800 2800 
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Anexo 24 
Estado de Perdidas 

Otros ingresos no 
nn.,.mrlono les 

Otros egresos no 
cionoles 

0.0 

0,0 

IRnhnrnrln por David Macias v Nad1a Arm end6riz 

0.0 

0,0 

0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 

0,0 0,0 o.o 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Anexo 25 

Calculo del VAN y TIR 

0 1 2 I • I ' 7 • ' 10 I 
fi.IIO YA. -62611.34 3885,48848 5871.35706 7337.26364 9257,52605 11696,587 14402.9229 17405.7523 20736,5707 24434,1621 192702.45 1 

RIUO A YA101fll811 -$62.611.34 $3.469. 19 $4.680.61 $5.222.52 $5.883.33 $6.636.96 $7.296.97 $7.873.48 $8.375. 15 $8.811.20 $62.045,03 

IICI~~DO -$62.61 1 .34 -$59.1 4215 -$54.461.54 -$49.239.02 ·$43.355. 70 ·$36.7 18.74 $29.42 1.77 ·$?1.548.29 $1 3.173.14 ·$4.36 1.94 $57.683.09 
PIIIODO DIIICIIIACIOII 10,07030277 

DISCOIITADO 
10 ANOS I MESES 

Fuente: "Coso del Repuesto Automotriz" 

EJabarodo par: David Macias y Nadia Armendariz 
- - - --------------- ------ ---- - ---- ----- --- -----------------

TAS DE DESCUENTO 12% 
YNA $ 57.683,09 

na 22,12% 
Fuente: "Coso del Repuesto Aufomotriz" 

Elaborado par: David Macias y Nadia Arm end6riz 
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Anexo 26 

Indices Financieros Proyectados 

RATIOS FINANCIEROS PROYECTADOS 
21D11 2012 .. , .... ... 

Fondo de monlobro 29.107.6 20.390.5 27.058.8 36.421.6 48.235.0 

Requerlmlento de cojo 13.437.1 14.472.2 15.698.2 17.060.6 18.572.8 

Soldo final de cojo 40.813.1 32.010.7 26.084.2 35.341.7 47.038.3 

Liquldez Genet'ol 

llquldez Genet'ol 2.3 1.9 3.2 3.7 4,2 

llquldez lnmedloto 2.3 1.9 3.2 3.7 4,2 

Tesorerfo 2.3 1.9 3,2 3.7 4,2 

Endeudomlento 

Endeudomlento General 0,6 0,4 0.3 0.2 0.2 
Coef. Endeudomlento 

133.5% 78.5% 33,3% 29.4% 25.9% 
(Poslvo I Patrlmonlol 

Autonomlo 

Paslvo I Activo 57.2% 44,0% 25.0% 22.7% 20.6% 
Paslvo largo Plazo I 35.7% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 

Equlllbrlo 

Flnanclacl6n Baslca 4,0 3.1 3.8 4,8 6.0 

Gorantfa Flnanclera 2.7 3.1 3,8 4.8 6,0 
Eflcacla Operatlva 

Perlodo Medlo de Cobro 1.4 1.4 1.4 1.4 1.4 

Perlodo Medlo de Pogo 57.4 57.4 57.4 57,4 57,4 
Perlodo Medlo de 60.0 60,0 60,0 60.0 60.0 

Rotacl6n 8,3 8.3 8,3 8,4 8,4 
Perlodo Medlo de 

4. 1 4.1 4,1 4,1 
Maduracl6n 

4. 1 

Rentabllldad Econ6mlca 

Margen neto 6. 1% 8.4'Yo 10,5% 12.4% 14,1% 

Margen bruto 26.5% 26.8% 27,1% 27.3% 27.5% 

Rotocl6n de Adlvos Fljos 901 ,9% 1001.0% 11 11.1% 1233.5% 1369.3% 

Rotacl6n 141,5% 179.5% 218.2% 198.9% 180.6% 

ROA 1.8% 7.1% 13.6% 15.7% 16.2% 
Rentabllldad Flnanclera 

Autonomic Flnanclera 2.34 1.79 1.33 1.29 1.26 
Coeflclente de 0,43 0.56 0.75 0,77 0,79 

ROE 4,2% 12.6% 18,2% 20.3% 20.4% 
Fuente: "Coso del Repuesto Automotriz" 

Eloborodo por: David Macias y Nad1a Arm end6riz 
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9 FUENTES DE INFORMACI6N 

9.1 Fuentes de Internet 

./ www.automotriz.net/tecnica /bomba-de-frenos.html 

./ www.mayasa.com.mx 

./ www.widman.biz/Productos/filtros-aire.html 

./ www.mecanicavirtual.org/ alternador.h tm 

./ www.proyectosfindecarrera.com/definicion/motor-de­

arranque.htm 

./ www.tallervirtual.com 

./ www.elergonomista.com/marketing/log.html 

./ www.jipzl.com 

./ www.benitomo.com 

./ wwwp 1.pichincha.com 

./ www.bancomachala.com/home.aspx 
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