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RESUMEN

Ecuador es el primer exportador y cuarto productor de banano en el
mundo. Después de la extraccion de petrdleo, la producciéon de dicha fruta es
una de las mas importantes industrias agricolas del pais, constituye una de las
principales fuentes para la generacion de empleo y por ende representan
ingresos. Por otra parte China, la segunda potencia mundial, es un gran
productor de banano; sin embargo su produccion no satisface la demanda local.
A lo largo de los afios las exportaciones de banano de Ecuador a China han
sido superadas por competidores que tienen ventaja geografica o que han

firmado algun acuerdo comercial.

A través de una metodologia descriptiva con valoraciones de datos
estadisticos del tema, haciendo uso de las técnicas de observacion y
entrevistas se pretende demostrar que a pesar de que Ecuador es el primer
exportador de banano en el mundo, China continua representando un gran
desafio para el pais. Por lo que se propone llegar a un acuerdo comercial que
permita acceder a preferencias arancelarias o captar el mercado chino que esté
dispuesto a pagar por calidad de banano; asi como también establecer alianzas
con empresas asiaticas que inviertan en proyectos ecuatorianos y se incorpore

mejoras que generen valor agregado al sector agricola.

Palabras Claves: Banano, exportador, Ecuador, productor, China, Arancel
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ABSTRACT

Ecuador is the first exporter and fourth largest producer of bananas in the
world. After oil extraction, production of bananas is one of the most important
agricultural industries in the country; it is one of the main sources for generating
employment in consequence its represent incomes. On the other hand, China
the second world power , is the principal producer of bananas , but his
production does not meet local demand, due to number of population.
Throughout the years, Ecuador’s banana exports to China have been overtaken
by competitors that have geographical advantage or have signed a commercial

agreement.

Through a descriptive methodology, by applying statistical data of the
subject , using techniques such as observation and interviews, this study wants
to demonstrate that although Ecuador is the largest exporter of bananas in the
world, China is still a challenge for the country .For that reason, this study
propose as aims to sign a commercial agreement in order to get tariff
preferences or capture the Chinese market is willing to pay for ecuadorian
banana, as well as establish strategic alliance with Asian companies to get
investment in Ecuadorian projects and improvements that generate added

value to the agricultural sector.

Keywords: Bananas, exporter, Ecuador, producer, China, Tariffs.
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RESUME

L'Equateur est le premier exportateur et le quatrieme plus grand
producteur de bananes dans le monde. Apres l'extraction de pétrole, la
production de ce fruit est I'un des secteurs agricoles les plus importantes du
pays, est I'une des principales sources de création d'emplois et représentent
ainsi des revenus. Dans autre lieu, Chine la deuxieme puissance mondiale, est
un important producteur de bananes, mais sa production ne répond pas a la
demande locale. Au fil des ans, exportations de bananes de I'Equateur vers la
Chine ont été dépassées par des concurrents qui disposent d'un avantage

géographique ou ont signé un accord commercial.

Grace a une méthodologie descriptive des données statistiques de I'objet,
en utilisant les techniques d'observation et d’entretiens; ce travail veut
démontrer que bien que I'Equateur est le plus grand exportateur de bananes
dans le monde, la Chine continue de représenter un défi majeur pour le pays.
Comme vise a parvenir a un accord commercial permettant l'accés aux
préférences tarifaires ou capturer le marché chinois qui est prét a payer pour la
banane équatorienne, ainsi que d'établir des partenariats avec des entreprises
asiatiques dans le but d’attirer l'investissant dans des projets et des

améliorations qui générent valeur ajoutée pour le secteur agricole du pays.

Mots-clés: Bananes, exportateur, Equateur, producteur, Chine,
tarifaire.
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INTRODUCCION

De acuerdo al andlisis del sistema agroalimentario del banano en el
Ecuador, elaborado por el INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)
en el afio 2009; después del trigo, el arroz y el maiz, el banano es el cuarto

cultivo mas grande a nivel mundial.

Montalvo (2008) menciona que, en el pais la produccién de banano es
una de las principales industrias agricolas y constituye una de las fuentes de
ingresos y de empleo mas importante para sus habitantes y que de acuerdo a la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Comercio y Desarrollo (2003), el

banano es la fruta de mayor importancia en el comercio internacional.

En el comercio mundial del banano existe una estructura heterogénea
entre los productores y exportadores; esto significa que los principales
productores no son necesariamente son los exportadores de la fruta. (Vilema,
F., 2009 p. 2) De alli, el surgimiento de problemas entre productores y

exportadores al momento de acordar el precio de la fruta.

Conforme a los mas recientes datos estadisticos proporcionados por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, la
produccion mundial del banano en el afio 2012 llegé a 89 millones de toneladas
métricas. Sin embargo, este valor se redujo en comparacion a la produccion
obtenida en el afio 2011 de 95 millones de toneladas métricas. La mayor parte
de la produccidon de banano se encuentra concentrada en: India, China,

Filipinas, Ecuador y Brasil.

Ecuador es claramente reconocido por su calidad de banano y esto lo ha
llevado a ocupar el primer lugar como exportador y el cuarto como productor de
la fruta en el mundo. China es el segundo productor de banano, sin embargo

se ve en la necesidad de exportar la fruta debido a que su produccion no

1



satisface la demanda local. A pesar de que Ecuador es principal exportador y
China compra en grandes cantidades el banano en razén del alto ingreso de
sus habitantes y a la constante evolucién econémica. (Vilema, F., 2009 p. 2), el
pais no ha logrado consolidar su posicion en China con la exportacion de

banano.

Al ser China un mercado altamente atractivo para el Ecuador, este
trabajo de investigacion busca identificar los niveles de exportacion de banano a
dicho mercado en los ultimos afios, asi como también establecer las posibles
causas de porque no se exporta en mayor a volumen a China y finalmente
proponer soluciones a fin de que se pueda impulsar las exportaciones

ecuatorianas de banano a este gran mercado como es China.

Para lo cual se hace uso de una investigacién de tipo descriptiva con
enfoque tanto cualitativo como cuantitativo, ya que se utiliza técnicas como la
observacion, la entrevista y el analisis de datos para a partir de ellos construir
diagramas que permitan una mejor comprension de la situacion del sector

bananero.

Las relaciones bilaterales entre Ecuador y China iniciaron en los afios 80
y se estan fortaleciendo a través de la cooperacion en los diversos ambitos
como son: financiero, comercial y politico. Tomando ventaja de las buenas
relaciones que mantiene ambos Gobiernos, se debe promover la insercion de

la fruta ecuatoriana en el mercado Chino.



1. Tema de Investigacion

Oportunidades de Nuevas Relaciones Comerciales en la exportacion de

Banano Ecuatoriano a la Republica Popular China.

2. Justificacion

Considerando que la Republica Popular China es la segunda economia
mas grande del mundo, que a lo largo de los afios ha ido mejorando su nivel de
bienestar; resulta ventajoso para el Ecuador fortalecer las relaciones
comerciales con dicho pais en este ambito.

Actualmente, son muchas las similitudes en cuestiones de politica
internacional y filosofia social, lo que hacen posible una apertura a la
cooperacion y beneficio mutuo. Al fortalecer dichas relaciones no solo se haria
un intercambio de materias primas y productos, sino que se trataria de una

transferencia de tecnologia y conocimiento.

Por su parte, histéricamente el banano y el platano han tenido una buena
participacion en la economia nacional. El banano ecuatoriano es muy solicitado
en los mercados internacionales, apreciado por su excelente calidad gracias a

su sabor y textura.

2.1. Justificacion Cientifica

La politica comercial de un pais esta relacionada con las medidas
econdémicas que éste tome al momento de negociar con otros. Puede tener
distintos enfoques, puede ser de tipo proteccionista, a fin de procurar el buen
desarrollo de la industria local y asegurar el consumo por parte de los
habitantes. Como también puede tender a un libre comercio, a fin de generar la

competencia entre las empresas locales y las extranjeras.



2.2. Justificacién Social

Entre los objetivos comunes que deben tener los paises al momento de
negociar deben estar considerados la salud, la vialidad, el comercio, temas
limitrofes, la seguridad, el desarrollo tecnolégico y la atencién a los sectores

mas vulnerables y menos atendidos.

3. Planteamiento del Problema

La crisis econdmica mundial del 2008 que afectd duramente a Estados
Unidos y Europa sigue mostrando repercusiones para los mercados de
demanda, prueba de ello son las marcadas restricciones en las importaciones

de fruta y vegetales.

La exportacion del Banano ecuatoriano, no solo se ha visto afectada por
la caida de la economia de sus dos principales mercados: los EE.UU. y Europa,
sino que, su produccion ha sido afectada por las variaciones del clima, que ha
pasado de calido a frio; esto ha incidido en la calidad de la fruta. Asi como
también, los altos costos por la merma de produccién ocasionada por la

presencia de la Sigatoka negra en las plantaciones.

Por otra parte, la disminucién en la tasa de exportacion del banano
ecuatoriano también se debe a que se dej6é de exportar a Iran, Siria y otros
paises del Medio Oriente a partir de los conflictos bélicos que estos viven. De
igual manera, habria que considerar la pérdida de competitividad del banano en

el mercado europeo.

El banano ecuatoriano se encarece en comparacién al que ofertan los
paises con preferencias arancelarias obtenidas gracias a la firma de tratados de
libre comercio. Como es el caso de Colombia y Pera, quienes firmaron el

tratado en junio de 2012; Asi como también, Costa Rica que en el afio 2013



firmo6 el tratado de Libre Comercio con la Union Europea que les permitira

comercializar el banano con menor arancel en comparacion con el Ecuador.

De acuerdo a la Revista Bananaexport, Ecuador no ha logrado abrir el
mercado con China, que continla representando un reto para los exportadores
ecuatorianos. Al momento de comercializar la fruta, Ecuador presenta
desventajas en comparacion con sus competidores del Asia Pacifico, esto es
causado por la posicion geografica del Ecuador que hace que los costos de
transportacién sean mayores frente a los de sus competidores Asiaticos como

es el caso de Filipinas. (Vilema, F., 2009 p. 14).

La estructura del mercado de banano a nivel mundial es heterogénea
entre produccion y comercializacion, una de las razones de este hecho, es el
tamafio de la poblacibn que hace que la produccién solo abastezca a la
demanda local y disminuya las oportunidades de exportacion. (Vilema, F., 2009
p. 16).

Pese al gran nivel alcanzado mundialmente por el Ecuador tanto como
productor y exportador, la participacién del Ecuador en el mercado asiatico es
superada por las exportaciones provenientes de Filipinas; esto se debe a la
posicion geogréfica de este Ultimo cerca de los mercados de consumos como lo

son Japoén, Corea del Sur, Nueva Zelanda y Singapur.

A partir de esta situacion, se debe tomar las medidas pertinentes para
dar paso a un mayor acercamiento con los paises asiaticos. Si bien la posicion
geografica de Ecuador en comparacion a Filipinas, su principal competidor en
estos mercados, representa una desventaja, se puede destacar la excelente
calidad por la que es mundialmente reconocido el banano ecuatoriano y
aprovechar que estos mercados tienen un alto nivel de consumo y asi aumentar

nuestro nivel de exportacion. (Vilema, F., 2009 p. 16).



Para lograr exportar en mayor volumen se debe disminuir los costos de
produccion, incrementar la productividad, reducir los tramites, evitar impuestos

de exportacion, incrementar el consumo local y mejorar la competitividad.

4. Formulacion del Problema

¢, Cudles son las oportunidades de nuevas relaciones comerciales en la

exportacion de Banano Ecuatoriano a la Republica Popular China?

5. Antecedentes

El Ecuador histéricamente atraveso por cuatro etapas: el auge del cacao
entre los afos 1860 a 1920, el auge del banano a partir de 1948 hasta 1972,
luego el auge del petréleo desde 1972 hasta 1980, un periodo de ajuste a partir
de 1980, la crisis financiera de los afios 90 y finalmente un periodo de
dolarizacion en el 2000. Actualmente, la economia ecuatoriana obtiene sus
ingresos principalmente de dos fuentes: la produccion agricola y la extraccion
de petrdleo.

Ecuador se especializO en la produccibn agricola gracias a la
disponibilidad de tierras fértiles y el bajo costo de la mano de obra. Después de
la segunda guerra mundial, la exportacién de banano tuvo la mayor incidencia

en la economia del pais.

Entre 1944 y 1948, Ecuador empez6 a producir banano en grandes
cantidades, esto ocurria al mismo momento que los paises centroamericanos
se vieron perjudicados por el mal clima y las plagas en las plantaciones como la
enfermedad conocida como el mal de Panama. Es asi, como Ecuador toma
ventaja de la conexion con mercados internacionales y para el afio 1954 ya

ocupaba el primer puesto en exportacion de banano.



Segundo Wong (1929 - 2002) es el ecuatoriano, que participod
activamente en la apertura de mercados no tradicionales para el banano
ecuatoriano, y es asi como incursiono en el mercado chino con una venta inicial
de 6 mil y un tope de 10 mil toneladas métricas, y que en 1995, amplié a 60 mil

toneladas métricas.

Wong comenzo en la agricultura en el afio 1956, afo en el que entregaba
banano a empresas exportadoras, tiempo después exportd directamente en
conjunto a otros empresarios, luego en 1977 fundé la empresa Reybanpac, Rey

Banano del Pacifico C.A. empresa insignia del holding Favorita Fruit Company.

La demanda de China por el banano ecuatoriano, histéricamente ha
estado garantizada, en 1998 la compra anual del banano por parte del pais
asiatico alcanzaba un valor de 300 mil toneladas; sin embargo en el afio 2011
disminuy6 a 7 mil toneladas.

6. Objetivos

6.1. Objetivo General

¢ Identificar las oportunidades de nuevas relaciones comerciales Ecuador
y China en la exportacién de banano; a fin de reposicionar la calidad del
fruto ecuatoriano y consolidar su participacién en dicho mercado.



6.2. Objetivos Especificos

Determinar las caracteristicas y generalidades del mercado bananero a

fin de conocer sobre el proceso de produccion de la fruta.

¢ Identificar las zonas de mayor produccion de banano en el pais gracias a
la informacion obtenida del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca y distinguir los factores que influyen en la
produccion y rendimiento de las mismas.

e Establecer los niveles de exportacién del banano ecuatoriano a través de
estadisticas proporcionadas por la Asociacion de exportadores de
banano del Ecuador, para comparar los valores exportados a China en
los ultimos cinco afios.

e Reconocer la comercializacion del banano a nivel mundial a fin de
destacar la posicion de Ecuador como productor y exportador y la
situacion de China como pais productor y comprador de la fruta.

e Analizar las actuales relaciones comerciales con China, los niveles de

exportacion de banano a este mercado y proponer las estrategias para

impulsar el envio de la fruta en mayor volumen.

7. Contribucién potencial del estudio

El aporte académico que se deja sentado por medio de este trabajo es
fomentar el interés por conocer la situacion de sector bananero ecuatoriano en
relacion a la comunidad internacional, a fin de generar un criterio que en lo
posterior permita opinar y debatir estos temas de interés comun. Asi como
también para quienes estén interesados en ser parte de esta cadena

productiva, dar una idea de cual es el dinamismo del sector.



8. Hipbtesis

8.1. Hipotesis General

[‘Pese a la alta demanda de los habitantes de China por el banano, en
Ecuador son pocos los productores y exportadores que comercializan la fruta
hacia dicho mercado. China, al ocupar un rol protagénico en la economia
mundial representa un desafio y al mismo tiempo importantes oportunidades

comerciales para el pais”]

8.2. Hipotesis Secundarias

Existe una relaciéon directa entre los niveles exportados de banano y los

altos costos logisticos que se deben asumir.

La implementacibn de wuna Zona de Libre Comercio permitiria
comercializar la fruta libremente; asi como acceder a la concesion de

preferencias arancelarias.

CAPITULO |
1. MARCO REFERENCIAL

La cadena de produccién de banano en Ecuador estd compuesta por
varios actores tanto del mercado local como el externo. Esta actividad esta
sujeta a dos épocas en el afio, conocidas como: alta y baja. En la temporada
alta (los primeros cuatro meses del afio), las condiciones climéaticas son mejores

para la produccion local y la demanda externa también es elevada



En la segunda época, se evidencia una alta produccion en los paises
centroamericanos, por ende el precio en mercados internacionales es mas bajo
y la produccion local se debe vender a un precio menor a este. En

consecuencia el productor ecuatoriano recibe un flujo menor al esperado.

Segun datos del INEC, para el Ecuador, esta cadena productiva es de
gran valor, ya que representa el 26% del PIB agricola del pais y aporta en un
2% al PIB total de la nacion. El 85.7% del volumen fisico de las exportaciones
ecuatorianas corresponde a las frutas especialmente al banano. (Garcia, F., p.
85)

Existen cuatro variaciones del banano tipo Cavendish: Lacatan o Filipino,
Poyo o Valery, Gran Cavendish y Cavendish Enano. Esta especie se
caracteriza por ser grande y robusta, es originaria de Vietnam, China y las Islas
Canarias. La especie que exporta el Ecuador es el banano Cavendish, debido a

Su gran resistencia a las plagas que amenazan dichas plantaciones.

1.1. Caracteristicas del banano

Tabla 1: Caracteristicas del Cultivo de Banano

Nombre Vulgar Banano
Nombre Cinetifico Musa Sapientum
Familia MUSACEAE

: Clones de Subgrupo Cavendish:
WEISE B Giant Cavendish, Lacatan, Valery.
Ciclo Semipermanente o Semiperenne
Tipo Herbacea
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El banano es una fruta dulce que se come de manera cruda y goza de
grandes propiedades nutritivas debido a su alto contenido de potasio,
magnesio y acido folico aportando en buena cantidad de fibras y carbohidratos

a quienes lo consumen.

Es una de las pocas frutas que se consigue durante todas las épocas de
afio, puesto que crece en diversas clases de suelos y clima. No obstante el
suelo debe ser apto en textura y el clima debe ser ideal para el desarrollo del

cultivo de manera que no retarde el crecimiento.

1.2. Clasificacion de las especies de banano

Tabla 2: Clasificacidon de las especies de Banano

CLASIFICACION DE LAS ESPECIES DE BANANO Y PLATANO

FAMILIA

Musacea

GENERO

Musa

SECCION

Eumusa

ESPECIES

GRUPO

SUBGRUPO

CLONES

OTROS NOMBRE

MUSA ACUMINATA

DIPLOIDE AA

SUCRIER

BABY BANANA

LADY’S FINGER

GROSS MICHEL

GROSS MICHEL

ORITO

TRIPLOIDE AAA

CAVENDISH

GRAN NAINE

GRAN ENANO

DWARF CAVENDISH

CAVENDISH

VALERY

ROBUSTA

LACATAN

FILIPINO

WILLIAMS

ROJO Y ROJO-VERDE

MORADO

MUSA BALBISIANA

TRIPLOIDE AAB

PLANTAIN

FRENCH PLANTAIN

DOMINICO

HORN PLANTAIN

BARRAGANETE

DOMINICO HARTON

MAQUERNO

MANZANO

LIMENO

TRIPLOIDE ABC

PLANTAIN

CUATROFILIOS
PELIPITA

TETRAPLOIDES AAAB

FHIA 4
FHIA 21

Elaboracién: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones PRO ECUADOR

La firmeza del banano es una de las particularidades que sirven de

mediciobn al momento de determinar el indice de maduracion. Asi como

también, mide la resistencia a los dafios fisicos que pudiera sufrir la fruta debido
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a la temperatura o durante las etapas de recoleccion, manipulacion y transporte.
(Ciro, H., Montoya, M. y Millan, L., 2005)

Las plantas de banano tienen una reproduccion de tipo asexual que
desde el tallo subterraneo brota vastagos con un rapido crecimiento, lo que
hace que puedan producir un racimo maduro en un lapso de tiempo menor al

ano.

Los cultivos de banano se localizan alrededor de 150 paises produciendo
aproximadamente 89 millones de toneladas métricas; segun recientes datos de
la Organizacién de las Naciones Unidas para la alimentacion y la Agricultura. El
banano pertenece al orden Zingiberales de la familia Musacea y género Musa.
Las especies que mas sobresalen son la Musa Acuminata Colla que dio origen
a las variedades comerciales Musa Balbisiana Colla y Musa Acuminata diploide.

En cuanto a las variedades del banano se estima que existen cerca de
1000 variedades que estan a su vez subdivididas en 50 grupos. La variedad

mas comun en el mercado de exportacion es la “Cavendish”.

En la actualidad, esta fruta se consume de diversas maneras entre las
MAs comunes se encuentran:

e Banano congelado y pulpa.

e Higo de banano

e Banano en almibar

e Jaleas y mermeladas de banano

e Jugos, néctares, bebidas alcohélicas y etanol a partir del banano.

e Puréy compotas de banano

e Banano en rodajas fritas

e Harinay vinagre de banano
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Otro de los usos que se le ha dado al banano, es el aprovechamiento de
sus fibras obtenidas de la planta de banano dentro de la industria textil. De la
misma manera, para la elaboracion de pasta celulésica; los desechos fibrosos
son utilizados por la industria de papel y cartén. Actualmente, la fibra que se
adquiere de la planta de banano debido a su gran resistencia a la degradacion,

compite con el carbon y vidrio en la fabricacion de fibras industriales.

1.3. Requerimientos Agropecuarios
Los factores climaticos son inmodificables y restringen de manera directa
o indirecta las zonas aptas para el desarrollo de los cultivos. Factores como la
humedad, el brillo solar, la precipitacion y la temperatura permiten el buen
desarrollo y crecimiento de los cultivos o caso contrario influye en la
propagacion de plagas. En la siguiente tabla, se observa los requerimientos

agroecoldgicos para el cultivo del banano.

Tabla 3: Requerimientos Agropecuarios

Condicion Rango
Temperatura Mayor a 20 grados centigrados
Drenaje Bien drenado
Periodos de humedad 185 a 295 dias
Pendiente Planos a ligeramente inclinados
Nivel de Fertilidad Alta a media
Pedregosidad Sin o pocas piedras
Profundidad Profundos
Salinidad De preferencia no salino
Precipitacién 1200 a 2000 mm

Franco limoso, limoso, franco
arenoso, franco arcillo arenoso,

Textura
franco arcilloso, franco arenoso,
franco. franco arcillo limoso
Mediana a ligeramente acido (5,5 a

PH 6,5). Practicamente Neutro a Neutro
(6,5a7.,5)

Toxicidad Sin o Nula
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1.4. Proceso de Produccion del Banano

Para establecer una nueva plantacion de banano se debe comenzar por
la eleccion de los mejores suelos agricolas, para su inmediata preparacion con
la respectiva limpieza e implementacion de canales de riego y drenaje para
proceder a la siembra.

La elecciébn de una buena semilla, ya sea ésta meristema, cepa o
cebollin, es fundamental para la mejor garantia del cultivo a lo largo del tiempo.
Durante el desarrollo del cultivo se deben tomar en cuenta las siguientes

actividades:

e Deshije: consiste en la eliminacién de los brotes o hijos que no sean
productivos. Se debe mantener la secuencia de madre-hijo-nieto
mediante la seleccion de las mejores plantas.

e Deshoje: mediante la separacién de las hojas que no sirven.

e Riego: A fin de preservar el medio ambiente y mantener un equilibrio
entre la naturaleza y la productividad, se debe reducir e incluso eliminar
el uso de quimicos. Por el contrario, con la implementacion de un buen
sistema de riego, se puede proporcionar altos valores nutricionales a los
cultivos.

e Control de Calidad: Para obtener un banano limpio y con excelente
calidad, el fruto es cuidado bajo estdndares que comprenden: enfunde,
desflore, proteccion de gajos, apuntalamiento, deschire, limpieza del
racimo.

e Control Fitosanitario: Realizar de manera permanente monitoreo a
medida de prevencién que reduzcan el uso de plaguicidas sobre los

cultivos y que causen dafio al ambiente.
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Una vez que el fruto ha alcanzado su madurez, se procede con la
cosecha, misma que implica estricto cuidado para evitar el dafo en la fruta. El
banano es enviado a las empacadoras, es limpiado dentro de las piscinas. Los

clusteres son pesados y recubiertos contra agentes patdégenos.

Como parte final, la fruta es empacada y enviada a los puertos de
Guayaquil o Puerto Bolivar para ser distribuidos localmente o exportados a los

clientes en el exterior.

1.5. Enfermedades en las plantaciones de banano

Las plantaciones de platano y banano se encuentran amenazadas por
diversas enfermedades como la sigatoka negra que arruina las hojas, el moko
gue ataca el tallo de la planta, los nematodos que afectan a las raices y el

mogquillo que destruye el fruto.

La sigatoka negra es una enfermedad ocasionada por la presencia de un
hongo que infecta la plantacibn que hace que estas pierdan sus hojas en
consecuencia el fruto madura de manera prematura, se afecta su calidad y se
convierte en un problema para la exportacion. A diferencia de la sigatoka
amarilla, la sigatoka negra es mas dificil de combatir puesto que tiene un rango

mas amplio de hospederos.

Para el efectivo control de plagas, los productores deben tener un
programa eficaz para la adecuada implementacion de fungicidas. Otra
alternativa es la fumigacion aérea, sin embargo la infraestructura que implica el
aterrizaje de naves es muy costosa. (Falcones, B., Mancheno, F. y Navarro, |I.,
2009).
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1.6. Resefa Historica de la Produccién de banano en

Ecuador

Las Islas Canarias fueron el inicial proveedor de banano para Estados
Unidos y la Union Europea, luego de la primera guerra mundial la transportacion
de la fruta se complico y Estados Unidos buscé otras alternativas para importar
entre ellas Costa Rica, Honduras y Guatemala. A medida que el negocio era

rentable, la Unién Europea siguio6 esta tendencia.

En el aflo 1910, Ecuador comienza a exportar a Estados Unidos, Chile y
Perud. Sin embargo, Ecuador era un productor marginal de exportacion y fue 38
afios mas tarde durante la postguerra que se dio el auge bananero en el
periodo de 1948 a 1965, cuando el Presidente Galo Plaza dicté la ley de
Promocion de siembra y desarrollo del banano, esto se basaba en la atraccion

de capital externo, crédito y colonizacion.

Durante el periodo del auge bananero, el gran crecimiento de las
exportaciones dio lugar a un prolongado crecimiento sostenido en el Ecuador.
De esta manera, Ecuador obtuvo el primer lugar en el mundo en la exportacion
de banano conservando esta posicion desde 1952. Las principales
consecuencias de este periodo fue la migracion de la sierra a la costa, la
dotacion de factores, la urbanizacion acelerada, la alta demanda de mano de
obra. Desafortunadamente, los efectos fueron reducidos sobre las condiciones

de vida.

Durante el auge bananero, el mercado destino de las exportaciones
ecuatorianas fue Estados Unidos, con una participacion del 50% y que en el
afio de 1954 alcanzo6 el 80%. La diferencia fue cubierta por las exportaciones a

Europa Occidental, especialmente a Alemania.
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En el aflo 1964, Ecuador tenia una participacion del 25% en la oferta
mundial, mejorando el nivel de exportacion de los paises Costa Rica, Panama,
Guatemala, Honduras. Esta situacion se vio favorecida debido a la propagacion
de la enfermedad conocida como el Mal de Panama que afectd a las

plantaciones de los paises de América Central.

El buen desenvolvimiento del Ecuador en el mercado mundial se vio
enormemente favorecido por la convergencia de factores socioecondémicos,
ecologicos y politicos. Es decir, el hecho de que el costo de la mano de obra
fuese inferior al de los paises centroamericanos, las leyes expedidas en la
administracion del ex-Presidente Galo Plaza y las favorables condiciones

climaticas que evitaban la propagacion de plagas.

Gracias a estos factores, el Ecuador tuvo una ventaja comparativa en
relacion a los paises centroamericanos, quienes por su parte presentan
ventajas como la tecnologia, lo que les permite una mejor calidad en la fruta y
alta productividad, asi como también la ubicacion geografia cercana a los

principales mercados, que les da un ahorro en los costos de transportacion.

La estructura del mercado del banano en el Ecuador es de tipo
oligopsonica; lo que significa que existen pocos compradores o exportadores y
muchos vendedores o productores. Esto quiere decir, que los exportadores
tienen la capacidad de establecer el precio, tomando ventaja de la
heterogeneidad que caracteriza a los productores. (Baquero, M., Fernandez, G.
y Garzon, P., 2004).

La crisis bananera tuvo lugar en el periodo comprendido entre los afios
1965 y 1976, esto se dio por la caida pronunciada en las importaciones
estadounidenses, una disminucion entre 1964 y 1973 del 50%. A esto se suma,
el retraso en el mercado europeo occidental. Sin embargo, la exportaciéon se

pudo sostener gracias a la expansion de mercados no tradicionales. Por su
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parte, los paises centroamericanos triplicaron el volumen de sus exportaciones

por el aflo 1971, favoreciendo la crisis en la que entrd el banano ecuatoriano.

A partir del afio 1967, se introduce en el mercado ecuatoriano una nueva
variedad de banano conocida como Cavendish, misma que es resistente al mal
de Panama. Para el afio de 1973 se habia realizado el cambio por completo.
Los rendimientos de esta nueva variedad duplicaban a los obtenidos por la
variedad Gross Michel.

Antes de la introduccion de la variedad Cavendish, el banano era
exportado en racimos, luego se hizo en cajas. Este cambio requeria de menor
uso de mano de obra en las plantaciones, pero en cambio aumenta la fuerza
laboral en la empacadora y mayor capital para la innovacién tecnolégica. El
cambio que hubo en el tipo de empaque también originé la diferenciacién entre
el tipo de banano que se exportaba ya sea de primera, segunda, tercera y

cuarta calidad.

A causa de la destruccion ocasionada en 1974 por el volcan Fifi en
Honduras y un conflicto politico que se dio entre los paises miembros de la
UPEB (Union de Paises Exportadores de Banano) y las transnacionales, al
querer establecer un impuesto en las exportaciones, se reapertura el mercado

estadounidense .

Ecuador retoma su posicion en el mercado estadounidense como
proveedor de banano de excelente calidad con el apoyo de las empresas
Standard Fruit y Del Monte. El volumen exportado supero aquel alcanzado en el

auge bananero.

La tendencia de exportacion del banano ecuatoriano hacia el mercado
estadounidense ha estado en expansion. Sin embargo, mercados como
Alemania, luego de una etapa de reduccién de exportaciones desaparecié como

mercado en el afio 1980. Por otro lado, mercados como los de lItalia, Irlanda y
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Bélgica han conservado una tendencia declinante. A mediados de la década de
los afios 80, se abrié un nuevo mercado con Uruguay y Argentina.

En el afio 2000 la sobreoferta del banano influyé en el precio del
mercado internacional, Ademas, en un mercado con una estructura
oligopsénica el sector exportador del Ecuador continda influenciando las
politicas de gobierno lo que perjudica a los productores quienes tienen que
vender la fruta a un precio por debajo de lo estipulado. Estos problemas entre
exportadores y productores contindan, debido a que los productores con los
ingresos que reciben no logran recuperar la inversion y tampoco perciben

utilidad alguna.

Durante el afio 2011: la recesidn econdémica, los conflictos politicos en el
Medio Oriente, la sobreoferta mundial de la fruta, la caida de los precios
internacionales y la falta de acceso a la tecnologia para reducir costos en la
produccion del banano ecuatoriano causaron un reordenamiento e hicieron que
dicho afio sea atipico para el sector bananero del pais. Algunos exportadores
pagaban a los productores el valor de US$2.00 por la caja de banano cuando

su precio oficial era de US$5.50.

Por otra parte, paises como Colombia y Costa Rica se benefician de los
tratados de libre comercio firmados con los compradores de los mercados
dominantes de Europa y Estados Unidos. En el caso de China, este pais
prefiere evitar altos costos de intermediacion y es por esto que tiende a
negociar de manera directa con los productores. (Vallier, M., 2011).
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1.7. Cadena de produccién del banano en Ecuador

Productor

Intermediarios

Comercializadoras

Importadores

Mayoristas

Consumidor Final

——
e
i
ConumidorFl

En el Ecuador, la cadena de produccién de esta fruta es de caracter
compleja debido a que es un proceso que abarca diversos actores tanto a nivel
local como internacional. De este modo, el productor local vende la fruta a los
intermediarios y estos a su vez a los exportadores, caso contrario lo vende

directamente a los exportadores.

Estos dltimos venden la fruta a las grandes comercializadoras que son
las transnacionales. Luego, los importadores reciben la fruta por parte de las
comercializadoras, y lo entregan a los mayoristas que a su vez lo llevan a todos
los puntos de venta hasta que llegue al consumidor final. (Baquero, M.,
Fernandez, G.y Garzén, P., 2004).
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1.8. Poblacion involucrada en el sector bananero

ecuatoriano

La actividad del sector bananero genera fuentes de trabajo a 2 millones
de personas que se encuentran involucrados en todo el proceso de la cadena

de valor. (Proecuador , 2013).

Gréafico 1: Poblacién involucrada en el sector bananero
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B Hombres 222,969.00 887,827.00 260,865.00
| Mujeres 69,198.00 682,616.00 33,706.00
Fuente: instituto Nacionalde Estadisticas y Censos
Elaborado por: Autora

1.9. Areas de Produccién y Comercializacion

En Ecuador, los cultivos de banano representan el 10% de la superficie
total agricola y mantienen un crecimiento promedio de 3% desde hace 9 afios,

segun informacion registrada por el MAGAP.

Se estima que la superficie cosechada de banano es de unas 210.720

hectareas, que en su mayor parte son plantaciones altamente tecnificadas, que
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cumplen con los estandares de calidad como: HACCP (Andlisis de Riesgos y
Control de Puntos Criticos), ISO, Rainforest Alliance y Globalgap. (INEC, 2013).

1.10. Costo de Produccioén del banano

Considerando a un productor de banano de estrato medio en el Ecuador,
los costos de produccion se muestran en la siguiente tabla.
Tabla 4: Costo de Produccion de Banano

Costo de Produccién de Banano
(Plantacion de Agricultor de Estrato Mediano)

Labor o Actividad Total USD/Ha Participacion
Semillas $46.20 0.8%
Siembra $51.00 0.9%
Control quimico de malesas $170.00 3.0%
Cosecha $504.00 8.8%
Infraestructura: terreno $518.00 9.1%
Labores culturales $ 520.00 9.1%
Riego $564.64 9.9%
Movilizacion de la cosecha $741.00 13.0%
Control Fitosanitario $1,234.83 21.6%
Fertilizacion $ 1,364.00 23.9%
Costo Total $5,713.67 100%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Mediante esta tabla podemos determinar que la mayor parte de los
costos de produccion en el cultivo de banano estan destinados a gastos de
fertilizantes y controles fitosanitarios, los cuales requieren de una inversion por

hectarea aproximada de $1234 y $1364 respectivamente.
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1.11. Productividad y Rendimiento

En Ecuador, el banano es cultivado entre 0 y 300 metros sobre el nivel
del mar, ademas necesita de 100 a 180 mm de agua durante todos los meses
del afo y la temperatura promedio para su desarrollo es de 25° C. Las
condiciones del suelo para la produccién es un suelo de tipo franco profundo,
con buen drenaje, la acidez requerida para el suelo es de ph entre 6,0 y 7,5 rica

en materia organica. (INEC, 2009).

Una de las caracteristicas importantes para determinar la calidad de la
cosecha, es la firmeza del banano; ya que podria ser utilizada como un indice
gue muestre la madurez de la fruta. (Proecuador, 2013). Las especies que se
cultivan en el pais son tres que son sub-variedades de la especie de banana

Cavendish.

1.12. Zonificacion del banano en Ecuador

El banano por ser tipica del tropico himedo se puede cultivar en las
zonas agroecoldgicas que cumplan las condiciones de suelo y clima favorables
para su desarrollo y produccién. Son estas condiciones las que han permitido
gue pequeiios, medianos y grandes productores puedan abastecer la demanda

durante todo el ano.

El cultivo del banano en el Ecuador esta ampliamente distribuido a lo
largo de las provincias de Guayas, El Oro y Los Rios. Las zonas buenas estan
ubicadas en los valles de los rios el Arenal, rio Junquillo, estero seco de Baba y
sectores del Empalme, Milagro, San Jancito de Yaguachi, Mariscal Sucre, sur

de Babahoyo, norte de Tarifa, La Union, Tenguel, entre otros.
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Mientras que las zonas consideradas no aptas para el cultivo se localizan
en los sectores de Santa Rosa, Montecristi, Huaquillas, Guayaquil. Las zonas
restringidas al cultivo se distribuyen a lo largo de: Palestina, Colimes, La
Victoria, Daule, Lomas de Sargentillo, Laurel y otros valles en la provincia de
Santa Elena. (MAGAP, 2012).

Los pequefios, medianos y grandes productores han prosperado en la
explotacion del banano, gracias a las condiciones favorables del clima y el suelo
con que cuenta nuestro pais. Esto constituye una gran ventaja puesto que

permite cubrir la demanda mundial durante todas las épocas del afio.

En el siguiente mapa, se puede observar la distribucién de los cultivos

en las principales provincias que son: Guayas, Los Rios y EIl Oro.
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La tabla que a continuacion se muestra contiene la distribucion de la
superficie bananera en el pais, con el nimero hectareas y el numero de
productores en dichas zonas. La provincia con mas hectareas de cultivos es
Los Rios, le sigue la Provincia del Guayas, sin embargo es la provincia del Oro

con el mayor niumero de productores.

Tabla 5: Superficie Bananera del Ecuador

Superficie Bananera del Ecuador
Provincia Pro dﬁéi%ge(Has) Productores
Los Rios 70,250.63 1697
Guayas 65,674.77 3992
El Oro 55,608.62 4542
Cotopaxi 7,373.66 525
Cafar 5,544.98 252
Esmeraldas 4,016.20 172
Otros 2,251.94 524
Total 210,720.80 11704

Fuente: MAGAP

En la siguiente tabla se indica la estructura productiva del banano en el
afio 2013. Se puede destacar que la mayor parte de la estructura esta formado

por los pequefios productores en un 79% cubriendo una superficie de 25%

Tabla 6: Estructura Productiva del Sector Bananero

TIPO DE PRODUCTOR
PEQUERNO (DE 0 A 30 MEDIANO ( DE 30 A 100 GRANDE (MAYOR A 100
HECTAREAS) HECTAREAS) HECTAREAS)
% PRODUCTORES 79% 16% 5%
% SUPERFICIE 25% 36% 38%

Fuente: Catastro del Banano 2013 - Ministerio de Agricultura, ganaderia, acuicultura y pesca .
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1.13. Principales empresas productoras de banano

Tabla 7: Principales empresas ecuatorianas productoras de

Banano
Nombre Ciudad
Agricola Bananolindo (AGROBALINDO) S.A. Guayaquil
Agricola de Banano Orense AGRIBANOR S.A. Machala
Agricola de Banano Superior S.A. BANSUPER Guayaquil
Agricola DIBANANO S.A. Guayaquil
Agricola e Industrial PRIMOBANANO S.A CRNEL. Marcelino Mariduefia
Agricultores especializados en banano AGREBASA S.A. Machala
Alimentos de banano S.A. ALIBANA Naranjal
Babefrut. Bananos alimentos bebidas ecuatorianas y frutas S.A. Machala
Bacali Banano y Camaron del Litoral C.A. Yaguachi
Bajup Bananos Julio Ullauri Perez S.A. Machala
Banair, AEROBANANO S.A. El Triunfo
Banamach Bananos Ecuatorianos C LTDA. Guayaquil

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

1.14. Gremios del sector bananero

AGROBAN Asociacion de Productores Bananeros del Ecuador: La
Corporacién Regional de Bananeros Ecuatorianos es una entidad que agrupa a
42 miembros de las diferentes zonas productoras del pais ubicadas en su
mayor parte en las provincias del Guayas y Los Rios, con una superficie total de

5857.50 hectareas sembradas.

Los miembros de esta Corporacion son personas naturales o juridicas
gue sean dueflas de bananeras y que hayan suscrito la respectiva acta de
constitucion. La AGROBAN tiene como mision promover la capacitacion y
tecnificacion de sus agremiados, impulsar mejores condiciones para la
exportacion de la fruta y apoyar todas las actividades relacionadas a la

explotacion del banano.
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AEBE (Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador): Este
gremio reune a los exportadores ecuatorianos, se constituyo el 11 de febrero de
1999 mediante Acuerdo N° 999054 del Ministerio de Comercio Exterior,
Industrializaciéon y Pesca. Este gremio se cre6 con el fin de promover el
desarrollo integral del sector exportador del Ecuador, con la ayuda de otras
instituciones del sector publico como privado.

ASISBANE (Asociacion de la Industria Bananera del Ecuador): Naci6
en el afio 2006 y comenzd a operar a partir del 2009 con el fin de reunir a todos
los actores involucrados en la industria del banano ecuatoriana. Su principal
objetivo es servir de vinculo entre sus asociados y los organismos
gubernamentales. Asi como también, participar en foros, mesas de negocios y

reuniones de los gremios.

1.15. Tecnologias Desarrolladas

Gracias al trabajo de investigacion realizado por el Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP) se han concebido una serie de
recomendaciones a fin de dar solucién a los problemas fitosanitarios que se
convierten en limitantes para la produccién de banano. Con la ayuda de los
Departamentos Nacionales de Proteccion Vegetal y de Suelos y Aguas, se
entrega las siguientes tecnologias a todos actores involucrados en el sector
bananero.

e Control quimico, practicas culturales y manejo de la sigatoka negra

para evitar la pérdida de sensibilidad del hongo a los fungicidas.

e Manejo integrado del virus del estriado de banano (BSV) mediante

dinAmica poblacional de vectores, practicas culturales y quimicas.
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A través del control quimico, rotacion de nematicidas, control
bidlogico realizar un manejo integrado del nematodo (Radopholus
Similis).

e Por medio del uso de entomopatdégenos, saneamiento y desinfeccion
del material de siembra, uso de trampas y control quimico, realizar un
manejo integrado del picudo integrado.

e Control de malezas

e Manejo agrondmico de variedades de banano y platano.

e Dosisy épocas de aplicacion de nutrientes minerales: N, P, K.

Para el caso de la enfermedad del virus del estriado del banano se
encontraron dos nuevos vectores, quienes se hospedan en bananos y platanos
durante época seca. Este descubrimiento es de gran utilidad para el manejo y
control de la plaga. Actualmente, en la estacion Experimental Litoral Sur se
dispone de una coleccion de clones de platanos de buenas caracteristicas
colectados en El Carmen, de la provincia de Manabi y de Yaguachi en la

provincia del Guayas.

Todas las investigaciones aportadas por el Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias han contribuido favorablemente al desarrollo
productivo y calidad sanitaria en las plantaciones de banano. Otro aspecto que
se debe destacar, es la difusién que se ha realizado sobre el mal de Panama,
amenaza potencial. Esto como medida importante para disminuir las

posibilidades de su ingreso a los cultivos de Ecuador.
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CAPITULO Il

2. Marco Teorico

2.1. Exportaciones anuales de banano ecuatoriano

Luego de que la variedad Gros Michel no tuviera la resistencia suficiente
a la enfermedad de Panama, los bananos de tipo Cavendish se convirtieron en
la base del comercio internacional, debido a la invulnerabilidad a plagas y
enfermedades. Segun las estadisticas del Centro de Comercio Internacional
(Trade Map) las exportaciones de Ecuador representan el 22.8% del total de las
exportaciones mundiales del banano. Su posicién relativa es 1 en las
exportaciones mundiales. A continuacion, se muestra en la tabla el listado de

los mercados destinos para la exportacion de banano en los cinco ultimos afos.

Tabla 8: Exportaciones anuales de Banano ecuatoriano
importacores. | exporteio on | axporan en | VA1 SXBortado | vlor exportado | valor exportado
2009 2010
Rusia 472.440 430.584 493.273 456.626 549.295
Estados Unidos 465.444 461.496 445.223 375.856 431.994
Turquia 9.555 17.823 74.160 98.570 220.694
Alemania 195.756 175.320 224.607 166.978 175.430
Bélgica 118.106 149.046 147.169 132.391 145.236
Chile 48.948 52.246 112.853 113.841 123.913
ltalia 358.781 358.670 303.312 209.367 113.335
Holanda 40.507 39.662 48.709 60.403 70.110
Ucrania 4.282 2.411 14.144 53.382 64.118
Zona Nep - - - 10.624 62.172
Reino Unido 19.863 23.861 40.380 45.257 61.247
Argentina 53.210 49.121 8.745 12.081 42.660
Grecia 15.737 7.055 33.723 32.874 35.737
Argelia 4.207 22.795 33.414 44.901 30.138
Arabia Saudita 12.807 10.203 12.132 14.243 22.826
Georgia - 2.278 12.821 16.866 22.752
Libia 319 5.787 46 22.883 21.824
Japon 24.165 18.497 15.576 17.075 20.911
China 372 1.044 3.967 18.550 15.001
Nueva Zelandia 10.888 13.373 11.013 10.275 13.718
Albania 2.843 6.967 9.388 11.364
Egipto 127 515 4,122 9.949 10.984
Suecia 2.385 1.802 10.632 9.103 10.552
Noruega 3.844 5.298 10.544 12.327 10.235
Otros paises 134.207 182.066 178.817 128.177 84.700
Total del Mundo 1.995.950 2.033.796 2.246.349 2.081.987 2.370.946

ZT
Fuente: Centro de Comercio Internacional (Trade Map)




Las exportaciones de banano han tenido un crecimiento en estos ultimos
cinco afios, a excepcién del 2012, afio en que el valor exportado disminuyo en

un 7.32% en relacion al valor exportado de banano en el afio 2011.

Tabla 9: Variacidén exportacién de banano en ultimos cinco afos

Valor exportado
Afo en miles de Crec. / Decre.
dolares

2009 1.995.950

2010 2.033.796 1,90%
2011 2.246.349 10,45%
2012 2.081.987 -7,32%
2013 2.370.946 13,88%

Fuente: Centro de Comercio Internacional (Trade Map)

Elaboracion: Autora

La exportacion de banano ecuatoriano en el afio 2013 se muestra en el
siguiente gréfico. En el primer lugar se encuentra la Federacién de Rusia con un
total exportado de 549.295 ddlares lo que representa un 23% de la exportacion
ecuatoriana.

En segundo lugar se encuentra Estados Unidos con una participacion del
18% correspondiente a 431.994 dolares, le sigue Turquia pais al que se exporto

un total de 220.694 ddlares contribuyendo con un 9% del total de exportaciones.
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Grafico 2: Exportacion de banano en miles de dolares afio 2013.
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Fuente: Centro de Comercio Internacional (Trade Map)
Elaborado por: Autora

Luego se encuentran Alemania, Bélgica, Chile e Italia con una
participacion en la compra de banano ecuatoriano del 7, 6, 5 y 5%
respectivamente. Aunque a Japon se exportd en banano un valor de 20.911
dolares y a China un total de 15.001 dolares, ambos valores resultan

marginales con respecto al total exportado al mundo.

En tanto que, paises latinoamericanos también son mercados destinos
de las exportaciones ecuatorianas de banano. En el afio 2012, Ecuador exporto
a Argentina $42660, $4296 a Uruguay y $1599 a Colombia.

Por otra parte, la Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador
(AEBE) en su revista Bananotas N° 106, proporciona los datos estadisticos del
acumulado de exportaciones realizadas de enero a diciembre del afio 2013
segun volumenes de embarque (en cajas); mismos que se detallan en la

siguiente tabla.
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Tabla 9: Acumulado de exportaciones en cajas (2013)

ACUMULADO DE LAS EXPORTACIONES (CAJAS)
Enero - Diciembre 2013
DESTINO VOLUMEN
RUSIA 67,796,322
MAR DEL NORTE/ BALTICO 56,278,570
ESTADOS UNIDOS 41,178,603
MEDIO ORIENTE 28,121,963
SUDAMERICA 22,060,491
EUROPA DEL ESTE 18,165,907
MEDITERRANEO 16,263,991
AFRICA 5,237,357
ORIENTE 2,734,568
OCEANIA 1,500,878
TOTAL 259,338,649

Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador

Acorde al siguiente gréafico, durante el 2013 el mayor niumero de cajas de
banano exportadas tuvo como destino el mercado de Rusia con un volumen
total exportado de 67.796.322 cajas. Contintlan los mercados de: Mar del Norte
con un total de 56.278.570 cajas y en tercer lugar, Estados Unidos con

41.178.603 cajas respectivamente.

Gréfico 3: Acumulado de exportaciones en cajas afio 2013
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Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador
Elaboracicn: Autora
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La siguiente tabla contiene un comparativo de las exportaciones por
destino de los afios 2012 y 2013 de acuerdo a los volumenes de embarque

acumulados (cajas) de enero a diciembre.

Tabla 10: Comparativo de acumulado de exportaciones en cajas

(2012 - 2013)

COMPARATIVO DEL ACUMULADO DE LAS EXPORTACIONES
VOLUMEN VOLUMEN -
DESTINO 2012 2013 Variacion
RUSIA 56,014,448 67,796,322 21%
MAR DEL NORTE/ BALTICO 61,733,431 56,278,570 -9%
ESTADOS UNIDOS 38,427,245 41,178,603 7%
MEDIO ORIENTE 16,928,077 28,121,963 66%
SUDAMERICA 19,295,880 22,060,491 14%
EUROPA DEL ESTE 16,316,175 18,165,907 11%
MEDITERRANEO 26,457,185 16,263,991 -39%
AFRICA 8,755,773 5,237,357 -40%
ASIA 3,712,707 2,734,568 -26%
OCEANIA 1,199,442 1,500,878 25%
TOTAL 248,840,363 259,338,649

Segun estos datos, se puede determinar que el volumen acumulado de
exportacion hacia Rusia del 2012 al 2013 creci6é en un 21% mientras que en
Mar del Norte el volumen de exportacién acumulado disminuyé un 9%. En tanto

que, el mercado de Estados Unidos creci6 en 7%.

33



Grafico 4: Comparativo acumulado de exportaciones en cajas (2012 - 2013)
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Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano de Ecuador

Otros mercados en los que también aumentd el volumen acumulado de
exportacion (cajas) del 2012 al 2013 son Medio Oriente, Sudamérica, Europa
del este y Oceania. Sin embargo, otros mercados a los que se exporta el
banano ecuatoriano como el Mediterraneo, Africa, y Asia disminuyeron sus
valores acumulados de exportacion del 2012 al 2013 en 39%, 40% y 26%

correspondientemente.
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2.2. Exportaciones mensuales de banano

A continuacion, datos estadisticos proporcionados por la Asociacion de

Exportadores de Banano del Ecuador.

Tabla 11: Exportaciones mensuales de Banano en cajas

Exportaciones Mensuales de Banano
Volimenes en cajas de 18.14 Kg.

2011 2012 2013
Enero 28.563.381 23.179.228 20.969.250
Febrero 23.717.111 21.493.760 21.191.425
Marzo 27.889.509 24.968.481 21.452.855
Abril 26.373.572 24.086.542 24.353.165
Mayo 25.287.791 22.492.626 21.351.778
Junio 20.635.778 20.938.153 19.563.909
Julio 22.404.618 19.288.383 17.512.737
Agosto 18.767.761 17.968.920 22.164.989
Septiembre 20.774.386 15.644.574 20.660.306
Octubre 23.620.431 18.195.215 20.615.081
Noviembre 22.227.023 20.041.481 22.389.701
Diciembre 24.326.188 20.542.999 27.113.453
Totales 284.587.549 248.840.362 259.338.649
Promedio mensual 23.715.629 20.736.697 21.611.554

Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador

De acuerdo a esto, se pudo determinar los volumenes totales de cajas
exportadas mensualmente en los tres ultimos afios. Siendo el 2011, con un total
de 284.587.549 cajas, el afio en el que mas se exportd. Luego en el 2012
disminuyo a 248.840.362 cajas el valor exportado, sin embargo, en el afio 2013
aument6 a 259.338.649 cajas.
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En el afio 2011, enero fue el mes en el que mas cajas se enviaron al
exterior y en agosto el mes con el menor nimero de cajas. En lo que respecta
al aflo 2012, Marzo fue el mes con mayor niumero de cajas y septiembre el mes

con menor numero de cajas enviadas.

En cuanto al afio 2013, diciembre con un total de 27.113.453 cajas, fue el
mes con el maximo de cajas enviadas al exterior; mientras que, julio con

17.512.737 cajas fue el mes con el valor minimo.

Gréfico 5: Exportaciones mensuales de banano en cajas
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Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador
Elaborado por: Autora
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2.3. Exportaciones de banano por Puerto.

En el siguiente grafico de barras se puede observar el nimero de cajas
de banano exportadas por Puerto durante el afio 2013. El Puerto de Guayaquil
exportd un total de 188.798.536 cajas de banano, mientras que Puerto Bolivar
exportd 70.617.914 cajas. Siendo el Puerto de Guayaquil el que mas cajas
envia al exterior, con una participacion del 70% en las exportaciones de

banano.

Grafico 6: Exportaciones por puerto en cajas afio 2013
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Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador
Elaborado por: Autora

El puerto de Guayaquil es el principal del pais, por medio del cual se
moviliza el 70% del comercio internacional. Actualmente posee un canal de
acceso que permite el acceso de buques con una profundidad de hasta 9.6
metros. (Villanueva, J., 2013). Por su parte el Puerto Bolivar invirti6 51.2
millones de ddlares en la construccion del quinto muelle de 240 por 98.5
metros. El 92% de las actividades efectuadas en el puerto son de
comercializacién de banano y la diferencia esta destinada a la exportacion de

frutos como mango, cacao, pifia, maracuya y brdcoli. (Andes, 2013).
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2.4. Exportaciones de banano por compaiiia

De acuerdo a las estadisticas de la Asociacion de Exportadores de
Banano del Ecuador (AEBE) las compafiias que exportaron en el afio 2013 son

las siguientes:

Tabla 12: Compafias exportadoras de banano

COMPANIAS EXPORTADORAS DE BANANO ANO 2013
NOMBRE COMPANIA TOTAL DE CAJAS PARTICIPACION

Ubesa 24,102,584 10.38%
Truisfruit 18,812,319 8.10%
Reybanpac 11,072,740 4.77%
Comersur 9,526,113 4.10%
Oro Banana 9,096,910 3.92%
Asoagribal 8,397,007 3.62%
Brundicorpi 7,936,368 3.42%
Ecuagreenprodex 6,769,561 2.92%
Coragrofrut 6,103,203 2.63%
Sentilver 5,024,351 2.16%
Arbeloa 4,613,885 1.99%
Bagnilasa 4,545,318 1.96%
Cabaqui 4,307,098 1.85%
Exbaoro 4,128,425 1.78%
Banacali 4,003,072 1.72%
Sabrostar Fruit 3,711,518 1.60%
Exportsweet 3,647,293 1.57%
Triny Fresh 3,540,401 1.52%
Jorge Alex Serrano 3,265,638 1.41%
Banacalm 3,035,005 1.31%
Otros 86,586,386 37%
Total 259,338,649 100%

Fuente: Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador
Las tres exportadoras que concentran los mas altos montos de
exportacion, debido al nimero de cajas de banano comercializan al exterior
son: Unidén de Bananeros Ecuatorianos (UBESA) del grupo Dole, Truisfruit del
grupo Noboa y Reybanpac del grupo Wong, con participaciones del 10.38%,
8.10% y 4.77% respectivamente.
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2.5. Comercializacion Internacional del banano

2.5.1. Consumo Mundial

El banano como fruta fresca es la mas consumida a nivel mundial y
supera a todas las frutas inclusive a las manzanas. Sin embargo, los citricos

industriales lo superan en ocasiones.

La principal variedad comercializada es la conocida como Cavendish
Valery, América Latina es la zona que mas exporta alrededor del mundo, entre

los paises mas destacados se encuentran Costa Rica, Colombia y Ecuador.

En cuanto a la region Asiatica, Japon es el pais en que sus habitantes
consumen la mayor cantidad de banano, alrededor de 9.5 kilogramos por

persona. Le sigue China con un consumo per capita de 8.1 kilogramos,

2.5.2. Produccién Mundial

El sub-grupo Cavendish perteneciente al género musa, con un 47% es la
variedad de mayor produccién mundial. Por su parte, la variedad “Gros Michel”

representa un 12%.

Con un 17% estan los platanos cocidos conocidos como el grupo AAB,
mientras que los bananos de tierras altas llamados “dulces” presentan una gran
aceptacion por parte del mercado Japonés, este banano se cultiva en el Norte
de Argentina, Sur de Brasil, tierras altas de Filipinas, Islas Canarias.

Los bananos de sabor agridulce, llamados también “Prata” tienen una

produccion mundial de 24% y son consumidos en su mayor parte por Brasil.

El siguiente grafico, muestra los principales productores de banano en el

mundo para el afio 2012. A nivel mundial, el principal productor es la India, que
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obtuvo 24 millones de toneladas métricas de la fruta, en segunda posicion se
encuentra China quien produjo 10 millones de toneladas métricas, en tercer
lugar Filipinas con 9 millones de toneladas métricas, en cuarto lugar Ecuador
con una produccion de 7 millones de toneladas métricas y finalmente, Brasil

ocupa el quinto lugar con una produccion de 6 millones de toneladas métricas.

En lo que respecta a Latinoamérica el principal productor de banano es
Ecuador, este pais en el 2012 tuvo una producciéon de 7°012.244 millones de
toneladas métricas, luego se ubicd Brasil con una produccion de 6’902.184

millones de toneladas métricas.

De acuerdo a las estadisticas presentadas por las Organizacion de las
Naciones Unidas para la alimentacion y la agricultura (FAO) los veinte mas
importantes paises productores de banano en el afio 2013 son los siguientes:

40



Tabla 13: Paises productores de banano

PAISES PRODUCTORES DE BANANO ANO 2012

. ’ PRODUCCION | PRODUCCION NIVEL DE
POSICION REGION EN MILES EN <
h PRODUCCION
DOLARES TONELADAS

1 INDIA 7,004,019 24,869,490 28%

2 CHINA 2,971,207 10,550,000 12%

3 FILIPINAS 2,338,494 9,225,998 10%

4 ECUADOR 1,974,865 7,012,244 8%

5 BRASIL 1,943,868 6,902,184 8%

6 INDONESIA 1,743,028 6,189,052 7%

7 ANGOLA 842,486 2,991,454 3%

8 GUATEMALA 732,240 2,700,000 3%

9 UNIDAD REPUBLICA DE TANZANIA 711,045 2,524,740 3%

10 MEXICO 620,675 2,203,861 2%

11 COSTA RICA 541,417 2,136,437 2%

12 COLOMBIA 502,420 1,982,702 2%

13 TAILANDIA 464,691 1,650,000 2%

14 VIET NAM 439,344 1,560,000 2%

15 CAMERUN 394,283 1,400,000 2%

16 KENYA 392,709 1,394,412 2%

17 BURUNDI 392,709 1,184,075 1%

18 NUEVA GUINEA 333,472 1,180,000 1%

19 EGIPTO 299,092 1,129,777 1%

20 REPUBLICA DOMINICANA 318,180 871,898 1%
TOTALES 24,960,244 89,658,324 100%

Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura.

A partir de estos datos, si consideramos los cinco principales productores

de banano, obtendremos que el principal productor de banano es India, con un

28% de la produccion total mundial. Continda, China quien tiene una

participacion en el total de produccién del 12%. Por su parte Filipinas mantiene

un nivel de produccion del 10%. Y en un cuarto lugar como productor se

encuentra el Ecuador que mantiene el 8% de la produccion total.
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Gréfico 7: Principales paises productores de banano
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2.6.

Noboa (Ecuador): El mayor productor y exportador ecuatoriano de
banano bajo la marca Bonita. Esta empresa consta con 7000 hectareas

para el desarrollo y produccion de la fruta y caracterizado por una alta

productividad.

Del Monte: Opera desde Costa Rica, Guatemala, Brasil, Camerun,

Filipinas, Ecuador y Colombia. Se considera el tercer mayor vendedor de

bananos en el mundo.

Chiquita (Estados Unidos): Ocupa el segundo lugar en ventas después

de Dole. Se abastece de banano de Honduras, Panama, Costa Rica,

Guatemala, Ecuador, entre otros.
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o Fyffes (Irlanda): En el continente Europeo es la distribuidora mas grande

de banana, asi como también de pifias y melones.

e Dole (Estados Unidos): Alrededor del mundo, se considera el mayor
productor y comercializador de frutas. Opera también bajo el nombre de

Estandar Fruit, con una participacion de mercado del 25%.

2.7. Paises Exportadores de Banano

En cuanto a las exportaciones mundiales de banano, Ecuador ocupa el
primer lugar. En el afio 2012 tuvo un total de exportaciones de $2.081.978,00
correspondiente al 23% de las exportaciones totales. Mientras que, sus
principales competidores como Bélgica, Colombia, Costa Rica y filipinas,
tuvieron una participaciéon en las exportaciones de 14%, 9%, 8% y 7%

respectivamente.

La participaciobn de otros paises latinoamericanos como Per( y Brasil
quienes exportaron en el 2012 un total de $ 83.762,00 y $35.069,00
correspondientemente y que tuvieron una participacion en el total de las

exportaciones de banano de 1% y 0.38%.
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Tabla 14: Exportadores Mundiales de Banano

PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES DEL SECTOR BANANO O PLATANO SECOS O FRESCOS

valor exportado

valor exportado

valor exportado

valor exportado

valor exportado

Exportadores en 2008 en 2009 en 2010 en 2011 en 2012
Ecuador $ 1.640.865,00 $1.995.950,00 $2.033.794,00 $ 2.246.350,00 $2.081.987,00
Bélgica $1.509.393,00 $1.375.194,00 $1.279.331,00 $1.329.264,00 $1.284.123,00
Colombia $ 654.354,00 $837.042,00 $ 748.100,00 $815.318,00 $822.010,00
Costa Rica $711.664,00 $ 448.150,00 $ 702.009,00 $722.129,00 $706.741,00
Filipinas $405.673,00 $ 360.289,00 $319.296,00 $471.152,00 $ 647.880,00
Guatemala $343.876,00 $441.768,00 $ 385.396,00 $476.321,00 $ 618.314,00
Estados Unidos de América $344.114,00 $ 376.322,00 $ 400.040,00 $437.017,00 $ 436.456,00
Honduras $170.733,00 $180.353,00 $190.776,00 $193.955,00 $ 342.148,00
Alemania $531.223,00 $440.711,00 $381.160,00 $ 395.790,00 $275.411,00
Panama $98.873,00 $61.268,00 $66.242,00 $88.140,00 $ 244.593,00
Cote d'lvoire (Costa de Marfil) $118.207,00 $112.529,00 $136.234,00 $133.389,00 $229.867,00
Francia $179.305,00 $198.779,00 $243.851,00 $190.390,00 $ 200.347,00
Paises Bajos (Holanda) $119.420,00 $126.897,00 $122.863,00 $ 145.034,00 $120.750,00
Espafia $ 43.557,00 $34.214,00 $ 55.658,00 $70.010,00 $94.232,00
Pera $45.738,00 $52.361,00 $ 56.656,00 $70.777,00 $83.762,00
Suriname $0,00 $0,00 $0,00 $ 74.888,00
Camerdn $81.397,00 $71.351,00 $82.138,00 $ 88.700,00 $ 74.852,00
México $43.310,00 $77.177,00 $72.440,00 $ 75.803,00 $ 69.385,00
Republica Dominicana $74.793,00 $108.947,00 $154.778,00 $ 153.885,00 $64.833,00
ltalia $115.787,00 $112.445,00 $67.041,00 $64.487,00 $54.154,00
Belice $ 33.382,00 $ 33.346,00 $41.283,00 $ 33.903,00 $ 47.445,00
Suecia $ 47.249,00 $ 58.250,00 $ 48.405,00 $41.246,00 $42.290,00
Federacién de Rusia $ 13.060,00 $7.828,00 $ 628,00 $ 528,00 $36.003,00
Brasil $ 35.658,00 $ 39.395,00 $ 45.269,00 $39.248,00 $ 35.069,00
Otros paises $537.224,00 $526.923,00 $695.424,00 $ 885.586,00 $ 445.257,00
Mundo $ 7.898.855,00 $8.077.489,00 $8.328.812,00 $9.168.422,00 $9.132.797,00
Fuente: Centro de Comercio Internacional - TradeMap
2.8. Paises importadores de Banano

De acuerdo a la informacion obtenida por el Centro de Comercio

Internacional, Estados Unidos es el primer importador de banano a nivel

mundial con un valor total importado en el afio 2012 de $2.434.814,00 que

corresponde a una participacion en las importaciones mundiales de un 19%.

Otros paises, con grandes niveles de importacion de banano son: Bélgica

con 11%, Alemania con 7%, Federacion Rusia con 7%, Japdn con 7%, Reino

Unido con 6% e Italia con un 4%.
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Tanto en China como en Malasia, la produccion doméstica no alcanza a

paises para satisfacer la demanda de banano (Vilema, F., 2009, p.9)

cubrir el consumo local del banano, por ello optan por importar desde otros

China en el afio 2012 ocupd el décimo lugar con un total de

se encuentran en el mercado local. (Vilema, F., 2009, p.9)

Tabla 15: Importadores Mundiales de Banano

importaciones $365.858,00 que representa un 3% de la importacion total del
banano en el mundo. Por otra parte, la capacidad de produccion que tiene el
Ecuador, vuelve poco probable la introduccion de otras variedades de banano

provenientes de importaciones de productos con similar caracteristica a las que

PRINCIPALES IMPORTADORES MUNDIALES DEL SECTOR BANANO O PLATANO SECOS O FRESCOS

valor importado

valor importado

valor importado

valor importado

valor importado

Importadores en 2008 en 2009 en 2010 en 2011 en 2012
Estados Unidos de América | $1.685.384,00 | $1.898.516,00 | $2.126.108,00 | $2.326.687,00 | $2.434.814,00
Bélgica $1042.73400 | $1.622.91300 | $1.576.36500 | $1623.211,00 | $1429.261,00
Alemania $1.00504800 | $1.024541,00 | $875.799,00 | $987.10500 | $923.920,00
Federacion de Rusia $670499,00 | $630.447.00 | $704.41400 | $949.49900 | $921.385,00
Japon $825843,00 | $1012.70400 | $844.74900 | $905.70500 | $886.204,00
Reino Unido $724.967,00 | $73403200 | $757.52900 | $825.74800 | $810.106,00
alia $568440,00 | $561.07300 | $498.309,00 | $55143900 | $484.812,00
Francia $494.914,00 | $452.04200 | $427.87300 | $458.67600 | $466.786,00
Canada $31391800 | $33555800 | $354.619,00 | $383.63300 | $391.513,00
China $138540,00 | $179.01600 | $246.819.00 | $401.72800 | $365.858,00
Ucrania $139.259.00 | $135169,00 | $154.980,00 | $152.617,00 | $284.923,00
Corea, Repiblica de $154.033,00 | $163.72500 | $210.35500 | $245522,00 | $249.758,00
Paises Bajos (Holanda) $180.722,00 | $165.100,00 | $186.693,00 | $244.057,00 | $236.662,00
Suecia $206.024,00 | $192.089,00 | $180.013,00 | $168.84500 | $ 180.708,00
Argelia $87.787,00 $ 86.848,00 $105550,00 | $188.73200 | $178.390,00
Polonia $231.882,00 | $191.35600 | $20258800 | $181.39600 | $ 168.016,00
Espana $173.21600 | $170.790,00 | $121.19000 | $152.54800 | $ 160.053,00
Argentina $100.833,00 | $106.65500 | $114.36500 | $143.69400 | $ 155844,00
Austria $137.04800 | $132.28300 | $128.339,00 | $133.089,00 | $122.280,00
Republica Checa $12425300 | $118.70600 | $13289400 | $12573400 | $119.008,00
Turquia $ 104.829,00 $ 84.358,00 $95.349,00 $110.436,00 | $110.391,00
Portugal $12384300 | $114169,00 | $101.53200 | $106.46800 | $103.503,00
Suiza $104499,00 | $101.49400 | $101.21000 | $107.769,00 $98.918,00
Grecia $12576300 | $124.198,00 $99.836,00 $ 121.151,00 $98.468,00
Otros paises $1.809.731,00 | $1.626257,00 | $1.964.217,00 | $1971.08500 | $ 1444.303,00
Mundo $12.264.018,00 | $11.964.039,00 | $12.311.704,00 | $ 13.571.574,00 | $ 12.825.884,00

Fuente: Centro de Comercio Internacional - TradeMap
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2.9. Tendencias de mercado bananero

La nueva tendencia consiste en el surgimiento de normas de calidad y

etiquetados, tal como Rainforest Alliance, Comercio Justo y la norma 1ISO4001.

Todo esto a consecuencia de que los consumidores exigen garantia,
calidad, ademas de un precio justo de parte de la empresa que les oferta el

producto, lo que permite ganar la confianza de los consumidores.

Por su parte el Gobierno de La Republica del Ecuador a través del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, acuacultura y pesca, crea AgroSeguro
como un sistema subvencionado por el estado para la seguridad productiva a
fin de beneficiar a pequefios, medianos productores y todo agente vinculado al

agro ecuatoriano.

De esta manera, el gobierno subvencionara el 60% del valor de la prima
neta del seguro a aquellas personas que desarrollen su actividad ya sea ésta
agricola, ganadera, acuicola, pesquera artesanal y que transfiera a una
operadora de seguro el riesgo economico y técnico que dicha actividad

econdmica implica.

Entre los beneficios de este sistema, se tiene la recuperacion de costos
directos de produccion invertidos, mejorar su estabilidad econémica y contribuir
con la soberania alimentaria del pais. Este seguro agricola cubrira diversos
tipos de siniestros como: sequia, granizada, plagas, inundacién, incendios,

deslizamientos, heladas.

Los requisitos para este sistema es presentar cédula de identidad y papeleta
de votacion, cultivar los productos que cubre el proyecto AgroSeguro (Arroz,

banano, cafia de azucar, fréjol, maiz duro, maiz suave, soya, trigo, tomate de
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arbol y papa) y declarar los costos directos de produccion que han sido

invertidos.
CAPITULO 1l
3. Marco Conceptual
3.1. Consumo de Banano por parte de la Region Asiética.

El banano tiene un alto consumo por parte de la region Asiatica. Si se
considera las importaciones de banano efectuadas por China, Japon y Corea
del Sur, éstas representan entre el 14% y 15% de los niveles de importacion
mundial durante el 2011 y el 2012. Para Ecuador, la exportacion de banano
durante el 2012 a estos tres paises representan el 1.5% del total de sus
exportaciones.

En el siguiente cuadro, se muestra el promedio anual de consumo de
banano de la Regidn Asiatica durante el 2012. Se puede observar que, Japon
es el pais con mayor consumo de la regién con un promedio de 9.5 kilogramos
por persona, seguido de China con un consumo promedio de 8.1 y finalmente

Corea del Sur alcanza un consumo promedio de 4 kilogramos por persona.

Gréfico 8: Consumo de banano de laregién Asiatica

m Kilogramos/Persona

Corea del Sur 4,0

China 8,1

Japon 9,1

Fuente: Departamento de estadisticas AEBE
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Segun la edicion N° 210 de FruitTrop, Japon es el mayor importador de
banano de la regién Asiatica. El cual registré un total de importaciones de
banano por 1.08 millones de toneladas, siendo estas el 60% de la importacion
de frutas. Para Japon, el principal proveedor de banano es Filipinas con un 94%
en tanto que, Ecuador tiene una participacion en las importaciones de Japon

correspondientes al 3.32%.

El mercado Japonés es considerado el segundo pais mas importante del
mundo en cuanto a venta minorista se refiere. Es por esto que, Japon es de
gran influencia para la region Asiatica y altamente atractivo para las empresas

dedicadas a la venta al por menor.

En cuanto a China, este mercado es el mayor productor de banano de la
region Asiatica, ademas de importador debido a que su produccion local de la
fruta no satisface la alta demanda de sus 1.300 millones de habitantes.

La produccion de banano en China, esta localizada al sur del pais en
Guanzhou, como también es donde se realizan las importaciones de la fruta y
luego se distribuyen a las demés ciudades. China produce un banano de
tamafio pequefio, de sabor dulce y aromatico, que es preferido por los
consumidores pero no por los vendedores al detalle debido a su poco tiempo de
durabilidad.

En cuanto a Corea, considerada como una de las economias mas
industrializadas y tecnoldgicas alrededor del mundo, ha aumentado anualmente
en un 4% las importaciones de banano durante los ultimos tres afios, como lo

muestra la siguiente tabla:
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Tabla 16: Importaciones de banano por Corea

Importaciones de Banano por Corea
2005 - 2012

Ao Toneladas Por(_:er_naje
crecimiento

2005 235.974,11

2006 280.245,45 18,76%

2007 308.252,38 9,99%

2008 258.362,66 -16%

2009 257.023,95 -1%

2010 337.907,42 31%

2011 352.670,76 4%

2012 367.672,90 4%

Fuente: COMTRADE
3.2. China: Informacién General

China es un pais situado al este del continente Asiatico. Su capital es
Pekin (Beijing).Se encuentra limitado por Rusia, Mongolia, Kazajstan,
Kirguizistan, Tayjikistan, Afganistan, Pakistan, India, Nepal, Bhutan, Birmania
(Myanmar), Laos, Vietnam, Corea del Norte.China cuenta con una superficie de
9.596.961 km2, las principales ciudades son Shanghai, Chongqging, Chengdu,
Wuhan, Tianjin, Cantén y Hong Kong.

De su superficie total, un 11.62% es cultivable. China es conocida como
uno de los productores y exportadores agricolas mas grandes del mundo. Los
principales productos que comercializan son el arroz, trigo, papas, maiz, te,
cebada, manzana, algodon, oleaginosas, chanchos y pescado. Y dentro de los
principales recursos naturales se encuentran: mineral de hierro, petroleo, el
carbon, mercurio, estafio, gas natural, antimonio, manganeso, aluminio, plomo.
(Proecuador, 2013)

Con una poblacion de 1.330 millones de habitantes que se encuentra

dividida en tres sectores: agricultura, industria y servicios. El 92% de la
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poblacion es de etnia Han, el 8% restante esta compuesto por 56 grupos
étnicos reconocidos como minorias institucionales. China es el pais més

poblado con mas del 20% de la poblacién mundial.

El pais se divide en 23 provincias, 5 regiones autbnomas y 4 municipios
directamente subordinados al poder del Gobierno central y 2 regiones
administrativas especiales. La mayoria de la poblacion es rural debido al
predominio de la agricultura como principal fuente de subsistencia,

correspondiendo a la poblacién urbana al 47%.

La lengua oficial es el chino mandarin, reconocido por la Constitucién; sin
embargo, no se habla en todo el pais. Existen alrededor de 40 dialectos
diferentes en todo el pais. En cuanto a la religion, la libertad de culto esta
reconocida por la Constitucion. Las tres religiones mas antiguas son el budismo,
el confucionismo y el taoismo. Alrededor del 5% de la poblacion es musulmana

y una pequefia parte de la poblacion es cristiana.

Su moneda es el Yuan, y su sistema de Gobierno es socialista. Xi Jinping
es el jefe de estado, y Li Keqgiang es el Primer ministro; ambos en el poder
desde el 14 de marzo de 2013. El partido que dirige el pais desde 1949 es el
Partido Comunista China (PCCH).

3.3. Relaciones Internacionales y Regionales

En lo que respecta a las relaciones multilaterales China es miembro de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) desde el afio 1945 y es miembro
permanente del Consejo de Seguridad. Desde 1991 es miembro de la
Asociacion para la Cooperacion Economica en la region Asia-Pacifico (APEC)
(Proecuador, 2013)
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China como miembro del Fondo Monetario Internacional (FMI) promueve
la adopcion de una moneda alternativa al ddlar. En tanto que, junto al Banco
Mundial se concentran en trabajar por el ambiente, desarrollo rural y urbano,

energia, transporte y manejo de recursos hidricos.

Desde el 2001, China es miembro de la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), iniciando asi un proceso de liberalizacién en su economia de

lo que la Unién Europea seria uno de los grandes beneficiarios.

Desde el afio 2002, China firmé con la ASEAN el Acuerdo marco de
Cooperacion econdémica y mantiene con sus miembros una zona de libre
comercio. China busca foros regionales con el fin de tener mayor acercamiento

con la Unién Europea.

Las relaciones con la Union Europea se basan en un Acuerdo de
Cooperacion Comercial y Econémica de 1985, que fue actualizado en el afio
2007 en el Acuerdo de Cooperacién y Asociacién de 2007.

En lo que respecta a las relaciones que China mantiene con Estados
Unidos, se basan en el marco denominado “Dialogo Econdémico Estratégico”

acordado en el afio 2006.

Y en cuanto a las relaciones bilaterales con Ecuador, El 25 de abril del
2012 se dio la XII Reunion de la Comisién Mixta de Comercio entre la Republica

Popular China y la Republica del Ecuador.

3.4. Vinculos comerciales entre Chinay América Latina

China es el principal motor de crecimiento mundial, en términos del PIB
se convirtié en la segunda economia del mundo después de los Estados Unidos
superando otras economias como la de Japon, Alemania, Reino Unido y

Francia. La economia China representa en términos de precios corrientes un
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8.6% del PIB mundial y en términos de paridad de poder adquisitivo representa
un 12.6%. El tamafio de dicha economia supera el PIB de todas las economias

de América Latina y el Caribe, es alrededor de 5 billones de ddlares.

Mientras en el afio 2009, el mundo atravesaba la peor crisis econémica,
China seguia creciendo a una tasa de 9.1% consolidando su posicién como una
de las principales economias a nivel mundial. La participacion de Asia,
principalmente de China, aument6 en gran parte a causa de la disminucion del

peso de Estados Unidos.

Este continuo crecimiento se dio por un conjunto de medidas de estimulo
econdémico junto a una expansion crediticia. A lo largo de las tres ultimas
décadas, China ha logrado multiplicar su PIB por habitante en términos de
dolares constantes. Este crecimiento econémico ha permitido que méas de 500

millones de personas salieran de la pobreza.

El peso de China como productor agricola continla aumentando y ya
supera por una gran diferencia a los pesos alcanzados por Estados Unidos y la
Union Europea. De esta manera, China permanece en su posicion como uno de

los principales productores mundiales de recursos naturales.

China esta implementando programas de innovaciéon a fin de crear y
fortalecer la capacidad para que los logros cientificos y técnicos se conviertan
en verdaderas oportunidades de produccién y comercializacién de mercancias y
servicios; todo esto a fin de promover su capacidad enddgena de investigacion

y desarrollo.

China esta promoviendo la industria de la biotecnologia como parte de
una estrategia que involucra a la agroindustria bioldgica, las bioenergias, las

biomanufacturas con las que se busca la proteccién del medio ambiente.
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El continente Asiético liderado por la Republica de China ha intensificado
su participaciéon en los flujos comerciales de la regién; en tanto que Estados

Unidos va perdiendo presencia en los mercados internacionales.

La participacion de Asia como origen de las importaciones de América
Latina han estado en constante aumento, en la década pasado alcanzo6 un 25%
del total importado y s6lo a China le correspondia de este total el 12%. De esta
manera el continente Asiatico se convertiria en uno de los principales

abastecedores de las importaciones de los paises latinoamericanos.

Con esta tendencia, China desplaza a la Unidon Europea como segundo
socio comercial de la region y las proyecciones sugieren que para el afio 2020
China tendria una notoria posicibn como destino de las exportaciones

regionales.

Pese a la gran importancia que ha alcanzado China dentro de la
economia global, hasta hace poco este mercado no habia sido explotado con
excepcion de ciertos productos basicos ofertados por paises de América del
Sur. Y es que representa un gran desafio y al mismo tiempo atractivas
oportunidades para los paises latinoamericanos establecer un intercambio

comercial con China.

China se ha convertido en un socio de gran interés para América Latina y
el Caribe debido a que se encuentra entre los principales importadores y
consumidores de las materias primas y productos basicos que se ofertan. La
demanda China por los metales, petroleo y sus derivados aumento 6 veces mas

rapido que la demanda mundial durante el mismo periodo.

Asi mismo, la creciente demanda China por los productos basicos
promovioé las exportaciones y mejoro los vinculos comerciales con los paises de
América Del Sur, quienes se vieron beneficiados por obtener mayores

ganancias con su efecto de alza de precios de los productos exportados. Por el
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contrario, México y los paises centroamericanos excepto Costa Rica, sufrieron
el deterioro en sus exportaciones debido a que la tendencia fue opuesta, con un

mayor incremento de volimenes exportados.

3.5. Relacion Comercial Ecuador — China

Las relaciones bilaterales entre Ecuador y China comenzaron en la
década de los 80 como un intercambio complementario de bienes. Ecuador le
vende materia prima, y China a su vez le vende a Ecuador manufactura.
Ecuador abarcaba en aquel tiempo un 25% del mercado del banano en China,
ésta situacion se vio afectada debido a que en los afios 90 China firmé un
tratado de comercio con los paises que son parte de ASEAN (Association of
Southeast Asian Nations) y la ventaja de bajos costos de transporte que tenia

dicha asociacién. (Proecuador, 2013)

Gracias a la apertura de nuevas oficinas comerciales de Ecuador en las
tres ciudades mas grandes e importantes como son Shanghai, Beijing y Canton,
hoy en dia existe la oportunidad de reposicionar el banano ecuatoriano por su
calidad y consolidar dicha posicion en un mercado de aproximadamente 450
millones de dolares.

A esto se suma la disminuciébn que presentd Filipinas en sus
exportaciones a China, debido al problema fronterizo que tuvieron en Abril del
2012; compitiendo asi el banano ecuatoriano frente al local y al producto filipino.
China import6é de Ecuador alrededor de $4.4 millones durante el mes de junio
de 2012 (Proecuador, 2013)

En lo que respecta al afio 2013, Hasta el mes de septiembre Ecuador
exporté a China 483'569.051 dodlares. Esto en contraste al total de las

importaciones hasta septiembre del ano 2012 que fueron de 2.609'115.390
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dolares. En cuanto a importaciones se refiere, el Ecuador continda importando

de China: vehiculos, autopartes, electrodomésticos, computadores, entre otros.

Segun datos del Banco Central del Ecuador, el petréleo con 305’671.009
dolares es el primer producto de exportacion hacia China y ésta ultima es el
quinto mercado que tiene como destino de exportacion el crudo ecuatoriano.
Luego de esto, se encuentran materiales relacionados al cobre y al oro con
exportaciones de 60 y 10 millones de ddlares respectivamente, en tanto que el
banano en exportaciones obtuvo $ 8712.036 millones, los camarones

alcanzaron $ 7°696.032 millones y las rosas un total de $408.082.

Las marcas de banano con mayor presencia en el mercado chino son
Dole (Ecuador) y Favorita. Por su parte existen otras marcas con menor
participacion de mercado como “Hola Chica”, la cual presentd problemas de
calidad en el mes de junio del 2012. La fruta ecuatoriana se ofrece en los
supermercados mas grandes de China como Lotus, Tesco, Olé, City Shop, RT-
Mart. (Proecuador, 2013)

3.6. Importacién de Banano por China

Las importaciones de banano por parte de China son menos del 10% de
su produccion, que de acuerdo a la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y  Agricultura (FAO) es de 10 millones de toneladas,
ubicandose en el segundo productor mundial después de India.
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Tabla 17: Importaciones de banano por China

Importaciones de Banano por China por Pais Proveedor en Toneladas
Pais 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Filipinas 343.415,42 303.763,64 317.774,17 352.117,88 436.745,57 693.829,55 496.446,02
Ecuador 36,04 4.189,73 2.960,84 6.983,32 2.211,90 8.865,73 47.747,42
Otros 44.376,06 23.929,62 41.590,40 132.237,39 226.272,15 115.979,37 81.845,45
TOTAL 387.827,52 331.882,99 362.325,41 491.338,59 665.229,62 818.674,65 626.038,89

De acuerdo a la tabla que antecede, se observa que China import6 en el
afio 2012 un total de 626.038 toneladas de banano y que en comparacion al
total de importaciones en el afio 2011 (818.674,65 toneladas) tuvieron una
disminucién en un 24%. Las importaciones provienen en mayor parte de
Filipinas, pero disminuyeron debido a las restricciones fitosanitarias impuestas

por China al ingreso del banano filipino.

Por su parte, las importaciones de banano ecuatoriano en el periodo del
2006 al 2012 tienen una cuota menor a la de 10%, sin embargo hay que

destacar el notable crecimiento que tuvo al pasar del afio 2011 al 2012.

Segun el Ing. Manuel Romero, director ejecutivo de la Corporacion de
Bananeros Ecuatorianos, China se ha convertido en su mercado objetivo y por
tal motivo desde junio de 2013 mantuvieron conversaciones con empresas

estatales de China interesadas en comprar el banano ecuatoriano.

Hasta que finalmente, concretaron un contrato a prueba, en el cual
pactaron enviar cinco contenedores de banano semanales con un tiempo de
transito de 42 dias. EI cumplimiento de este contrato se dificulta debido a la
poca disponibilidad de barcos que ofrecen las navieras con destino a China. Sin
embargo, descarto la idea de enviar la fruta por via aérea debido a los costos

que representan.

Asi como también, se debe considerar aspectos que no permiten a la

fruta ecuatoriana entrar en mejores condiciones como es el arancel del 10%
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gue debe pagar en el mercado chino; lo que encarece la fruta y la vuelve poco

competitiva.

No obstante, el banano ecuatoriano en comparacion a Colombia, Costa
Rica y otros paises de Centroamérica, presenta la ventaja de tener mas tiempo
de vida en la percha, gracias a las condiciones climaticas, lo que resulta
fundamental para la calidad del producto. Este negocio es importante, porque la
venta directa de los productores de banano a China elimina la intermediacion.

CAPITULO IV

4. Marco Legal

4.1. Procedimiento de importacion de alimentos en China

El Gobierno de la Republica Popular China promulgé en el afio 2009 la
Ley de Seguridad Alimentario (FSL). Mediante esta Ley, China promulga los

requisitos para la importacion y exportacion de alimentos.

En China las importaciones deben estar enmarcadas a un plan de
control estatal y son reguladas a través de licencias de importacién e
inspeccion de materias primas. Sin embargo, existen importadoras autorizadas
gue solo requieren de licencias que les permitan importar bienes que estén

dentro de su @mbito y no se encuentren restringidos por el gobierno.

En cuanto a las materias primas, estas son obligadas a una inspeccion a
menos que cuenten con una licencia internacional, de calidad reconocida y

garantizada.
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4.2. Tramites de aduana

Las empresas importadoras deben realizar la declaracion de los
productos mediante el EDI (Intercambio Electronico de Informacién por sus

siglas en inglés) o a través de la plataforma E-port de China.

La informaciébn que declaran las empresas importadoras en los
formularios es chequeada por un sistema y luego es enviada al Centro de

Revision de Declaraciones para el chequeo manual.

El declarante sera notificado electronicamente por parte de la Aduana
para que personalmente presente la declaracion impresa junto con la
respectiva licencia de importacion o exportacion segun el caso, entre otros
documentos, a fin de realizar el pago de impuestos. La Aduana puede solicitar
al declarante la revision de la mercaderia o si lo considera necesario puede

hacerlo sin notificacion previa.

Para que la mercaderia importada pueda ser retirada de la aduana por
parte del consignatario, es obligatorio el pago de todos los impuestos

4.3. Documentos Exigidos
e Conocimientos de embarque
e Guias aéreas
e Facturas
e Lista de empaque

e Contratos de compraventa
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Para diversas mercancias, se requiere de documentos como el Libro de
Registro para Materiales Suplementarios, Libros de Registro para
Procesamiento Comercial, Documento de Despacho para Mercancias

Importados.

4.4. Acuerdos entre Chinay Ecuador

China y Ecuador, a través de sus representantes vice-primer ministro
chino Hui Liangyu y el vice-presidente de Ecuador Lenin Moreno firmaron en
febrero del 2009 cuatro acuerdos de cooperacion valorados en 25 millones de
dolares. A partir de estos acuerdos, China comienza con una linea de crédito de

alrededor 7.3 millones de dolares a fin de desarrollar el sector agricola del pais.

En el afio 2012, ambos paises firmaron siete convenios en cuanto a
cooperacion, comercio y seguridad. De igual manera, acordaron iniciar un
estudio de factibilidad de comercio bilateral a fin de llegar a un acuerdo
comercial que permita atraer la inversibn de ese pais y aumentar las

exportaciones ecuatorianas a China.

Ademas, se pactaron convenios con el sector privado del Ecuador por
un valor de 33 millones de dolares para la compra de banano, caco y mariscos.
Adicional a esto, China don6 a Ecuador 4.7 millones y un canje de notas sobre
la donacion de dos equipos para el escaneo de contenedores avaluados en 6.5

millones de dolares.
Con el objetivo, de evitar la doble tributacion se suscribio el 22 de enero

de 2013 un convenio entre el canciller ecuatoriano encargado Pablo Villagomez

y el comisionado del Servicio de Administracion tributaria en China, XiaoJie.
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Para que dicho convenio entre en vigencia, los dos estados a través de sus
organos legislativos deberan aprobarlo.

4.5. Modalidad de transporte de Ecuador a China

El transporte maritimo es la principal via desde Ecuador a China, excepto
en el caso de carga urgente como es el caso de los perecibles como flores y

productos frescos en los que se requiere de transporte aéreo.
Los principales puertos son los siguientes:

Puerto de Shanghdi: Es uno de los mas grandes puerto y por ende uno de los
mas importantes para el comercio exterior de China. Se encuentra localizado en
el centro de los 18000 kilbmetros de la costa de China. El trafico de
contenedores que movilizé en el afio 2010, lo ubicé en un tercer puesto como

puerto mas grande del mundo.

En cuanto a los puertos aéreos, China tiene alrededor de 47 aeropuertos. Entre
los mas importantes estan: Beijing, Hong Kong, Xiamen, Guangzhou,
Shenzhen, Shanhai y Chengdu.

Puerto de Shenzhen: Esta localizado al sur de China en la provincia de
Guangdong cercana a Hong Kong, las compafilas que hacen uso de este

puerto logran reducir sus costos locales en un 20 y 30%.

Puerto de Hong Kong: Conocido como uno de los mas eficientes debido a los
tiempos que tarda en cada carga y descarga. Existen, alrededor de 9 terminales

de carga que cuentan con la experticia en el manejo de contenedores.
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4.5.1. Costo de Transportar via Maritima

Los costos de transportar banano desde el Puerto de Guayaquil en
Ecuador hasta el Puerto de Shanghai en China, de acuerdo a las cotizaciones

realizadas a tres agencias navieras en la ciudad de Guayaquil son los

siguientes:
CAPACIDAD CONTENEDOR 1500 cajas
EXPORTACION DE BANANO EN CAJA DE 18 KG
DELPAC S.A. ECUADOR GREENANDES TRANSOCEANICA

POL GUAYAQUIL GUAYAQUIL GUAYAQUIL
POOD SHANGHAI SHANGHAI SHANGHAI
TIPO DE CARGA BANANO BANANO BANANO
SERVICIO PUERTO/PUERTO PUERTO/PUERTO PUERTO/PUERTO
CONDICION DE EMBARQUE FCL/FCL FCL/FCL FCL/FCL
FRECUENCIA QUINCENAL QUINCENAL SEMANAL
TRANSITO 30 30 35
TIPO CONTENEDOR 40 REEFER HIGH CUBE | 40 REEFER HIGH CUBE | 40 REEFER HIGH CUBE
FLETE $4,000.00 $3,500.00 $4,000.00
ISPS $8.00
OTHC $135.00
TERMINAL HANDLING CHARGE $125.00
B/L ISSUANCE $45.00 $45.00 $56.00
PROCESSING SERVICE $45.00 $45.00 $56.00
CONTAINER HANDLING $40.00 $50.40
CONTAINER SEAL $15.00 $44.80
TRANSFER FEE $80.00
TRANSFER FEE THC ONLY 12.5 $14.00
POLIZA $75.00

$4,380.50 $3,790.00 $4,221.20

Elaborado por: Autora

En promedio el costo del flete puerto a puerto de un contenedor
refrigerado de 40 pies con una condicion de embarque de carga completa es
de $4000 y a este valor se suman los recargos y demas gastos operativos como

se muestran en la tabla que antecede, segun sea el caso.

En un contenedor refrigerado de 40 pies, la carga maxima es de 27700

kg aproximadamente y considerando que las cajas de banano que se envian a

61



China son de 14 kg, esto da como resultado una capacidad del539 cajas de
banano. Considerando el costo de cada contenedor sea de 5000 alrededor, el
costo de llevar un barco con 2500 contenedores de banano es de 12 millones
de ddlares y se transportaria mas de 3 millones de cajas de banano lo que
representa un ingreso de 30 millones de doélares si se vende en China cada caja
a 10 dolares. Este ingreso si cubre los costos de transporte.

4.5.2. Costo de Transportar via aérea

Por otro lado, se analizé el transporte aéreo como medio para enviar las
cajas de banano desde Guayaquil a China y se obtuvo los siguientes

resultados:

TAMECARGO: No tiene actualmente aviones de carga, s6lo aviones de
pasajeros, y las encomiendas o paquetes que llevan dependen de la capacidad
gue tengan en sus naves en cada vuelo, es decir, del espacio que no sea
utiizado por las maletas de los pasajeros. Ademas, no realizan vuelos

internacionales de carga, so6lo nacionales.

DHL: esta empresa si realiza vuelos internacionales de carga, pero no
ofrece sus servicios para productos perecibles, debido a las condiciones de
temperatura en que tienen que llevar la fruta y sus aviones no poseen dicha

infraestructura.

LANCARGO: esta empresa si realiza vuelos de carga, actualmente
poseen dos tipos de aviones cargueros: Boeing 737200 con una capacidad de
70300 kg y Boeing 777 con una capacidad de 125000 kg. El primero es para
uso de corto y largo alcance y el segundo se destina para carga de gran

densidad. Se estima que tiempo de vuelo sea de 3 a 5 dias.
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Analizando la capacidad de ambos aviones vy considerando que las
cajas de banano son de 18 kg, se obtuvo lo siguiente: El avion Boeing 737200
tiene una capacidad de 3900 cajas aproximadamente, mientras que el avion
Boeing 777 tiene una capacidad alrededor de 6900 cajas. En comparacion con
un barco que lleva aproximadamente 2500 contenedores, por ende se tiene

una capacidad de mas de 3 millones de cajas de banano.

Revisando los costos de enviar banano por via aérea, el precio por cada
100kg de banano es de $262, por ende el precio de un kg es de $2.62. Si se
quiere llevar a China por avion 1500 cajas de banano esto representa 27000
kg, es decir tendra un costo de $70.740

Si se quisiera ocupar el espacio completo del Boeing 737200 y llevar las
3900 cajas, esto tendria un costo de envié de $183.924 y en el caso del Boeing
777 cubriendo totalmente la capacidad de 6900 cajas, su costo seria de
$325.404. Si se vende en China cada caja de banano en 10 ddlares y se logra
exportar las 3900 cajas por avion, el ingreso seria de 39000 délares, dicho valor
no cubre el costo de transporte que es de 183924 délares.

Si bien el envio por avion nos garantiza: mayor capacidad de embarque,
menos tiempo de transito y por ende la fruta llega a su destino mas rapido lo
que le permite mayor tiempo de vida en la percha; el costo que representa
comparado al de transportar la carga via maritima no alcanza a cubrirse con los

ingresos estimados.
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4.6. Precio del Banano

46.1. Precio Internacional del Banano

El precio internacional del banano en términos FOB en enero 2013 fue
$933.82 por tonelada métrica, este precio disminuyé en 0.90% en el mes de
febrero ($925.41). Al finalizar al afio, en el mes de noviembre el precio de la
tonelada de banano era de $922.13; mientras que en el mes diciembre

alcanzaba $925.41, que significa un aumento de 0.36%. (Proecuador, 2013).

Segun datos del Banco Mundial, a continuacion se muestra la tabla que
contiene los precios por tonelada métrica del banano correspondiente al afio

2013, con su respectiva gréfica de linea.

Tabla 18: Evoluciéon del Precio de Banano

Evolucion Precio del Banano 2013
Mes Precio p9r _Tonelada Variacién
Métrica

Enero 933,82

Febrero 925,41 -0,90%
Marzo 938,57 1,42%
Abril 912,23 -2,81%
Mayo 908,00 -0,46%
Junio 911,60 0,40%
Julio 925,41 1,51%
Agosto 937,60 1,32%
Septiembre 939,23 0,17%
Octubre 936,82 -0,26%
Noviembre 922,13 -1,57%
Diciembre 925,41 0,36%

Fuente: Banco Mundial
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Gréfico 9: Evolucion del Precio del banano por Tonelada métrica afio 2013

Evolucion Precio Tonelada Métrica Banano 2013
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Fuente: Banco Mundial
Elaborado por: Autora
4.6.2. Precio del banano ecuatoriano

4.6.2.1. Acuerdo Ministerial N° 524

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca en su
Acuerdo N° 524, articulo 1. establece en dolares de los Estados Unidos de
América el precio minimo de sustentacién de los diversos tipos de cajas de
banano, este valor debera recibir de forma obligatoria el productor de banano.
Dicho acuerdo regira a partir del 01 de enero hasta el 31 de diciembre de 2014.

Los precios se muestran a continuacion en la siguiente tabla:
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Tabla 19: Precio Minimo de sustentacion del Banano

PRECIO MINIMO
T'EEJ;)E FRUTA P'iflg Il?isA)J A | SUSTENTACION | USDILIBRA
(USDICAJA)
22XU BANANO 43 $6,22 0,1447
208 BANANO 31 $4,48 0,1445
208CH BANANO 31 $ 3,68 0,1186
2527 BANANO 28 $4,05 0,1446
22XUCS BANANO 41,5 $6,00 0,1446
22XUCSS BANANO 46 $3,33 0,0723
STARBUCK22 BANANO 10 $1,56 0,1562
BB ORITO 15 $4,26 0,2840
BM MORADO 15 $4,26 0,2840

Fuente: Ministerio de Agricultura, ganaderia, acuacultura y pesca - Acuerdo N°524

Y en el articulo N2 3 determina los precios minimos referenciales FOB de
exportacion de los diversos tipos de caja de banano y otras musaceas, en
dolares. Estos precios regiran a partir del 01 de enero de 2014 y tendran
vigencia hasta el mes de diciembre de 2014. Y se muestra a continuacion en la

siguiente tabla.

Tabla 20: Precios Minimos referenciales FOB

Precio
PRECIO MINIMO GASTOS Minimo

TICP:JRE FRUTA PE(EI(;éig;JA SUSTENTACION EXPORTADOR Referencial

(USD/CAIA) USD/CAJA FOB

USD/CAJA
22XU BANANO 43 $6,22 $1,75 $7,97
208 BANANO 31 $4,48 $1,33 $5,81
208CH BANANO 31 $3,68 $1,33 $5,01
2527 BANANO 28 $4,05 $1,33 $5,38
22XUCS BANANO 41,5 $6,00 $1,60 $7,60
22XUCSS BANANO 46 $3,33 $1,60 $4,93
STARBUCK22 BANANO 10 $1,56 $0,45 $2,01
BB ORITO 15 $4,26 $1,30 $5,56
BM MORADO 15 $4,26 $1,30 $ 5,56

Fuente: Ministerio de Agricultura, ganaderia, acuacultura y pesca - Acuerdo N°524
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Con el Acuerdo N° 524, LA Subsecretaria de Comercializacién del

MAGAP tiene la responsabilidad de ejecutar las tareas a continuacion con el

objetivo de fomentar la productividad del banano.

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Disponer que la Empresa Publica Unidad Nacional de Almacenamiento
(UNA EP), distribuya a precio de mayorista, fertilizantes a los

productores directamente a partir de enero de 2014.

Reducir el margen de intermediacion en el precio del aceite para el sector
agricola, gracias a un convenio con la empresa Petroecuador y a su vez

facilitar la obtencion del aceite y el diésel para los productores.

Requerir al Comité de Comercio Exterior, el diferimiento de aranceles en

ciertos insumos.

Establecer la eliminacion de la tasa por concepto de licencia ambiental y
la homologacion de las certificaciones: Global Gap. Rain Forest,

Orgéanico, etc.

Que a través de la Unidad competente, efectuar el analisis del suelo y
aguan sin ningun costo para el sector de los productores, con el fin de

obtener la licencia ambiental.
Suprimir las tasas de tramites en la Unidad de Banano.

Poner en marcha hasta enero 2014, cinco oficinas regionales de la

Unidad de Banano cercanas a las zonas de productoras.

Mantener el programa de mejora de productividad de los pequefios

productores de banano.

Promover el registro de los productores mediante la emision de una
credencial de productor calificado, como medio para obtener beneficios

del gobierno.
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J)
K)

)

Mejorar el Plan de Reconversion de zonas durante el afio 2014.
Realizar a partir del 2014 el Plan de Mejora Competitiva.

Incluir el Instructivo de Banano.

m) Chequear los costos de exportacion en carton, plasticos y gastos de

p)

a)

exportacion.

Controlar los precios de la fumigacion y prevenir la sigatoka negra.
Realizar un foro de inspeccion de calidad de banano.

Dinamizar las lineas de crédito para el sector bananero.

Incluir los excedentes de los pequefios productores en los programas de

alimentacion.

Promover al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, otorgue a favor de
los productores de un periédo de amnistia que permita regular la
afiliacion de los trabajadores del sector agricola.

Solicitar al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social los procesos de

entrada y salida para los trabajadores agricolas flexibles.

El costo para que una caja de banano ecuatoriano llegue a los mercados

internacionales es mas elevado que el de sus competidores: Honduras,
Colombia y Costa Rica, para quienes los aranceles son mas bajos. (Montero,
X., 2013)

El precio estimado de exportacion por caja incluyendo los costos

adicionales de exportacion y los de peaje al pasar por el Canal de Panama es
de 8.95 ddlares. Este precio frente a $8.05 de Honduras, $8.35 de Colombia y
$8.00 de Costa Rica, vuelven menos competitivo al producto que oferta el
Ecuador. (Montero, X., 2013).
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4.6.2.2. Acuerdo Ministerial N° 406

En tanto que, mediante Acuerdo N° 406, el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca, suspendié el cobro de la contribucion 0.7%
sobre las exportaciones de banano por parte de las compafias exportadoras, a
partir del 11 de septiembre de 2013. Esta accion tomada por el Gobierno actual
tiene como fin segun el articulo 1.- “Fomentar la exportacion de la fruta,
estimulando de manera directa, la produccién de la misma”. Y eliminar un

gravamen que no traia ningun beneficio a la cadena. (MAGAP, 2013).

Para el sector bananero, la contribucion afectaba a la competitividad del
banano frente a la de sus competidores especialmente en Centroamérica.
Segun célculos este cobro generaba un recargo anual de aproximadamente 14

millones de dolares del valor total exportado.

Pese a nuestra posicion privilegiada como primer exportador de banano
en el mundo, existen debilidades que afectan la cadena de produccién, por lo

cual era necesario eliminar éste gravamen y dar paso al crecimiento del sector.

La contribucion del 0.07% por parte del sector exportador del banano, se
cred mediante decreto ejecutivo 1351 del 5 de enero de 1994, publicado en el
Registro Oficial N° 352. En aquel entonces este impuesto a la exportacion
estaba destinado al Programa Nacional Bananero y al mantenimiento de pistas

de aerofumigacion.

El Programa Nacional Bananero fue el mecanismo de cobro mediante el
cual Corpecuador, organismo creado el 7 de agosto de 1998 con el fin de
agilizar el proceso de reconstruccion de vias afectadas por la estacion lluviosa
del 1997 y 1998; se recolectaba el 0.7% del valor de las exportaciones para

financiar esta corporacion.
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Posteriormente, los recursos obtenidos de la contribucion del 0.7% del
total de las exportaciones de banano fueron transferidos al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca; de acuerdo a lo establecido en el
inciso segundo de la disposicidon transitoria cuarta en la Ley de Seguridad

Publica y del Estado.

4.7. Requisitos para exportar banano

Para exportar banano se debe seguir las siguientes instrucciones:

Verificacion de estatus fitosanitario: Chequear los requisitos fitosanitarios
del pais que sera mercado destino de la exportaciéon. En caso de no existir
requisitos fitosanitarios, deberé establecer el estatus del banano en el Ecuador
para la respectiva aprobacion del pais destino.

En segundo lugar, debera llenar el formulario Unico de registro de signos
distintivos y efectuar el pago de la tasa, para la obtencién del titulo de

propiedad de la Marca en el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual.

Luego, deberd registrarse como exportador en el Ministerio de
agricultura, ganaderia, acuacultura y pesca. Para ello se requiere de copia de
cédula, RUC, constitucion de la empresa, nombramiento del representante
legal, titulo de propiedad emitido por el Instituto Ecuatoriano de Propiedad

Intelectual, contrato de compra venta anual de la fruta.

Se debe entregar una solicitud dirigida al MAGAP para realizar el registro
de contrato con productores o comercializadores de banano. Para ello, se debe
presentar tres ejemplares del contrato de compraventa y garantia de acuerdo a

la cantidad de cajas a exportar.

A continuacién, se debe entregar con 48 horas de anticipacion al

embarque el plan de embarque provisional ante el MAGAP. El mismo que
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contendr& nombre del productor, predio agricola, superficie sembrada,
zonificacion. Y luego de 72 horas de haberse efectuado el embarque, el
exportador debera presentar el plan de embarque definitivo. Toda esta

informacion se ingresa por internet en el sitio web

Finalmente, el exportador debe acercarse a Agrocalidad para solicitar el
Certificado Fitosanitario de Exportacion (CFE), este proceso requiere de una
inspeccidén de la fruta antes de que llegue al puerto, aeropuerto o a la frontera

Por su parte, el 11 de septiembre del 2013, la Superintendencia de
Poder del Mercado decreto la norma técnica SCPMNT-2013-001, en relacion al
etiquetado y promocion de los productos alimenticios. De esta forma, establecié
gue todos los alimentos y bebidas que se produzcan y se comercializan en
Ecuador deben tener etiqueta en el que indiquen si el producto es transgénico o
no. (AEBE, 2013).
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CAPITULO V

5. Metodologia de la Investigacion

5.1. Justificaciéon de la eleccidon del Método

Se aplicar4 una metodologia de tipo descriptiva debido a que se busca

conocer la realidad.

La investigacion tendra un enfoque mixto, es decir, tanto cualitativo como
cuantitativo. Se realizaran entrevistas y observaciones a fin de conocer los

puntos de vista sobre el tema.

De igual manera se realizaran valoraciones numéricas sobre los datos
estadisticos de la poblacion, se observan tendencias, se realizan histogramas
que luego aportara en la corroboracién de las hipétesis.

Las técnicas a utilizar son las siguientes:

Técnica de la Observacion: se tomara en cuenta dia a dia las noticias en
cuanto a las relaciones comerciales que maneje el Ecuador con la Republica
Popular China. A partir de los datos que se puedan obtener se procedera a

realizar estadisticas.

Técnica de Analisis de Contenido: En base a biografias, articulos de
revistas cientificas, tesis doctorales y magistrales, documentos publicados por

instituciones involucradas.

Técnica de entrevista: Se procederda a visitar al abogado Eduardo
Ledesma, Director Ejecutivo de las Asociacion de exportadores de banano del
Ecuador, y al Ingeniero Manuel Romero, representante del gremio de
productores de banano del Ecuador para conocer sus puntos de vista respecto

al tema central de esta investigacion.
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5.2. Tipo de Investigacion

Esta investigacion es de tipo descriptivo en vista de que comprende un
analisis de la situacion anterior hasta la actualidad.

5.3. Variables a Investigar
Mega variables:
A. Situacion actual de relaciones comerciales Ecuador — China

a. Cantidad de exportaciones de banano a China en volumen y en

valor.
b. Nivel de consumo de banano por parte de China

c. Costos de transporte via maritima y via aérea.

B. Estrategias para aumentar las exportaciones de banano a China

a. Tarifas arancelarias aplicadas para el acceso al mercado chino.

5.4. Fuentes de Recopilacion de Informacion

Para la recopilacion de informacion, se hara uso de fuentes primarias y

secundarias.

Como fuentes primarias, se realizara las entrevistas a los representantes

de los gremios de productores y exportadores de banano ecuatoriano.
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En cuanto a las fuentes secundarias se recurrira a libros fisicos y
virtuales, articulos cientificos, articulos de revistas y periddicos locales, tesis

doctorales y magistrales, documentos institucionales.

5.5. Herramientas de levantamiento de Informacién

5.5.1. Técnicas de recopilacion de Informacién

La informacién para el presente trabajo de titulacion serd recolectada
mediante el uso de técnicas como la observacion directa de los acontecimientos
que han surgido a lo largo de los ultimos afios con respecto a nuestro pais y su
relacion con la comunidad internacional en cuanto a exportacién de banano se

refiere. De esta forma se conocera la realidad de manera objetiva.

También se haréd el uso de técnicas de verificacion documental, en este
caso se procedera a realizar la revision de toda la bibliografia relacionada al
tema; la cual podra ser localizada en libros, revistas cientificas, diarios,
boletines informativos, publicaciones de instituciones, estadisticas, etc.

Se procederd a cotizar de agencias navieras los costos de exportar

banano desde el Puerto de Guayaquil al Puerto de Shanghai en China.

Finalmente, otra técnica a tomar en consideracion, sera la ejecucién de
entrevistas a los representantes de los respectivos gremios de productores
(AGROBAN) y exportadores (AEBE) involucrados en la cadena de produccion
del sector bananero del Ecuador. Asi como también entrevista a un funcionario

del Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones (PROECUADOR).
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5.6. Disefo de Instrumentos
5.6.1. Entrevista en AGROBAN

El presente cuestionario fue elaborado por: Laura Cruz Balaz, para uso
exclusivo en el trabajo de titulacion: “Nuevas Oportunidades de Relaciones

Comerciales en la Exportacion de Banano a China”.

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE GESTION EMPRESARIAL INTERNACIONAL

ENTREVISTA DIRIGIDIDA A ING. MANUEL ROMERO

1) ¢Como calificaria la situacion del banano el afio 2013 respecto al 2012?
2) ¢Cudles fueron los problemas internos y externos que se presentaron y
afectaron las exportaciones?

3) ¢Cudl ha sido el aporte del actual gobierno al gremio?

4) ¢Es adecuado el proceso de comercializacion del banano o requieren de
cambios en la estructura?

5) ¢ Cual es la situacion actual con China en cuanto a las exportaciones de
banano?

6) ¢ Como se puede promover las exportaciones de banano a China, es la
reduccion en los costos de produccion una alternativa?

7) Los requisitos para el ingreso al mercado chino, ¢representan una dificultad?
8) ¢ Cual es su perspectiva con respecto al mercado Chino?
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5.6.2. Entrevista en AEBE

1)

2)

3)

4)

5)

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE GESTION EMPRESARIAL INTERNACIONAL

ENTREVISTA DIRIGIDA AL AB. EDUARDO LEDESMA

¢, Como calificaria las exportaciones de banano a China en el afio 2013
respecto al 20127

¢, Cuales fueron los problemas internos y externos que se presentaron y
afectaron las exportaciones de banano?

¢ Es adecuado el proceso de comercializacién del banano o requieren de
cambios en la estructura?

¢, Cual es su perspectiva con respecto al mercado Chino?

¢, Como se puede promover las exportaciones de banano a China, es la
reduccion en los costos de produccion una alternativa?

76




5.7. Unidad de Investigacion

La informacion serd recaudada a través de las siguientes instituciones,

gue se encuentran involucradas en el tema planteado.

e Banco Central del Ecuador (BCE)

e Instituto Nacional de Estadisticas y Censos. (INEC)

e Embajada del Ecuador en la Republica Popular China.

e Asociacién de Exportadores de Banano del Ecuador (AEBE)

e Corporacion Regional de Productores de Banano (AGROBAN)

e Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones. (PROECUADOR)

e Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP)

e Comité de Comercio Exterior (COMEX)

e Federacion Nacional de Exportadores (FEDEXPORT)

e Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE)

e Cémara de Comercio de Guayaquil

e Organizacion Mundial del Comercio (OMC)

e Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura. (FAO)

e Centro de Comercio Internacional. — Trade Map

e Transoceanica Cia. Ltda

e Delpac S.A. Ecuador

e Greenandes Ecuador S.A.

e Tame cargo

e DHL

e Lancargo
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5.8. Herramientas de Andlisis de Investigacion

5.8.1. Entrevista al Ing. Manuel Romero

A continuacién se redacta la entrevista realizada al Ing. Manuel Romero
Director Ejecutivo de la Corporacion Regional de productores de banano del
Ecuador (AGROBAN), oficina localizada en Av. Juan Tanca Marengo y Joaquin

Orrantia, edificio Professional Center piso 4 oficina 408.

Srta Cruz: Buenos dias Ing. Romero agradezco su gentil atencion a la
entrevista que contribuira a la elaboracién de mi trabajo de titulacion: Nuevas
Oportunidades de Relaciones Comerciales en la Exportacion de Banano

Ecuatoriano a China. Doy por iniciada la entrevista.
Ing. Romero: Con mucho gusto responderé a tus preguntas

¢, Como calificaria la situacién del banano el afio 2013 respecto al 20127

‘El afio 2013 en comparacion al 2012 hubo un incremento en los
volimenes exportados. El afio 2012 se exportd alrededor 250 millones de caja
y en el 2013 la cifra preliminar de exportacion es 260 millones; esto pesar de
la reduccién en el area sembrada lo que lleva a concluir que la productividad, es

decir, el rendimiento nacional por hectarea ha mejorado”.

¢Cuales fueron los problemas internos y externos que se presentaron y

afectaron las exportaciones de banano?

“Basicamente, el productor bananero conoce bien el manejo de cultivos
y empaque. Los problemas significativos estan dados por la comercializacion y
el no pago del precio oficial, lo que hace que el productor no reciba la ganancia
ni el flujo esperado para poder atender la plantacion de una forma eficiente. Por
ende, el productor no tiene los recursos para enfrentar los problemas de plagas

y la sigatoka negra.”
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¢, Cuél ha sido el aporte del gobierno actual al gremio?

“Siempre se depende del Gobierno, pero en esta ultima administracion
con el Ministro actual de la Produccién Javier Ponce se ha avanzado, gracias al
control y reuniones semanales que realiza. De esta forma existe apertura al

dialogo”

“‘ProEcuador: es una institucibn que esta enfocada en promover
exportaciones, tiene como funcion colocar la fruta en los mercados habituales o

en otros mercados”.

“‘El MAGAP tiene programa de mejora de la productividad, pero no
cuenta con recursos suficientes, al igual que un programa de reconversion en el
gue se iba a dar incentivo al productor que cambie su cultivo, pero tampoco

resulté debido a que no estuvo tan estructurado”.

¢Es adecuado el proceso de comercializacién del banano o requieren de

cambios en la estructura?

‘Basicamente, los problemas que no se han podido superar son de
comercializacion, hay falta de voluntad por parte de los actores (Productores y
exportadores) y es claro que el gobierno no puede hacerlo todo. Se debe
llegar a un acuerdo y que se trabaje de forma conjunta Gobierno, productores

y exportadores para afrontar los problemas del sector”.

¢,Cudl es la situacion actual con China en cuanto a las exportaciones de

banano?

“Finalmente se logré terminar una negociacion que empezo6 hace 4 a 5
meses. Sabiendo los riesgos que conlleva ya que es un proceso nuevo en el
que los productores y compradores se tiene que ir conociendo, por ello se

arrancO con un programa relativamente pequefio, con 5 contenedores
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semanales. La idea es continuar con este esquema de venta directa a China, ya

gue existe cumplimiento por parte del comprador.

¢Como se puede promover las exportaciones de banano a China, es la

reduccién en los costos de produccién una alternativa?

“Hay una diferenciacién en el tipo de banano que produce china, el que
recibe de otros paises y el banano ecuatoriano. La diferenciacion esta por
calidad, sabor, tamafio y por la presentacion del banano de Ecuador. Llegar a
todos los estratos del mercado Chino es dificil. Sin embargo, el punto no es
tanto bajar el costo sino, captar el segmento de mercado chino que esté

dispuesto a pagar un poco mas por un banano de calidad”.

“No solo el problema es el precio, el problema es también de transito de
38, 40, 42 dias que tarda la llegada de la fruta a ese mercado, tampoco existen

frecuencias semanales por parte de las navieras”.

Los requisitos para el ingreso al mercado chino, ¢representan una
dificultad?

“En cuanto al tema sanitario hay un Unico punto a destacar pero que es
totalmente manejable, Agrocalidad debe tomar muestras para chequear la no
existencia de mosca de la fruta en banano. Es el Unico pais que pide ese

requisito, pero no es un inconveniente y no retrasa de exportar a China”.
¢,Cudl es su perspectiva con respecto al mercado Chino?

‘La idea es consolidarlo y aumentar el volumen de las exportaciones y
depende de ellos poder seguir en ello. Los empresarios Chinos estan
comprando banano ecuatoriano. El fin es negociar directamente la fruta y no
depender de la compafiia exportadora, ya se encuentra abierto el mercado con

China y conocen la calidad de la fruta”.
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Srta Cruz: Bueno Ing, agradezco por toda la informacion proporcionada.

Ing. Romero: Perfecto, estamos a la orden.

5.8.2. Entrevista al Ab. Eduardo Ledesma

A continuacion se redacta la entrevista realizada al Ab. Eduardo
Ledesma Garcia, Director General de la Asociacion de exportadores de banano
del Ecuador (AEBE), oficina localizada en Av. Luis Orrantia Cornejo e/ Nahim

Isaias y Manuel Castillo, Ciudadela Kennedy Norte edificio Classe piso 3.

¢Como calificaria las exportaciones de banano a China en el afio 2013
respecto al 20127

“Las exportaciones las califico pobres, toda vez que en China hay un
potencial para colocar banano ecuatoriano, en épocas pasadas el Dr. Segundo
Wong, gran visionario y exportador ecuatoriano abri6 ese mercado con gran

éxito exportandose grandes volimenes de banano a dicho pais”.

“El mes de Noviembre del afio 2013 en relacién al 2012 en esa misma
fecha hemos tenido una reduccion de 932.000. En el 2012 se exportaron
1.843.000 cajas, mientras que el afio 2013 solamente hemos exportado

919.000 cajas a China en razon de la dificultad de obtener espacios navieros”.

¢, Cudles fueron los problemas internos y externos que se presentaron y

afectaron las exportaciones de banano?

‘Los problemas internos y externos por los que atraviesa el sector
bananero son referentes a la pérdida de competitividad, precios un tanto
elevados frente a nuestros competidores, extensa tramitologia, nuestros

mercados han variados (50% mercados estables, 50% mercados inestables),
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han quebrado muchos compradores rusos lo cual ha afectado Ila

comercializacion”.

“‘Hay cambios en los esquemas de exportacion, hay cambios en el
consumo de parte de los habitantes de los diferentes mercados, asi como
también crisis financiera, crisis geo-politica y guerras que impiden que

lleguemos a Iran, Irak de manera directa”.

“El cambio climético también ha afectado, los canales de distribucion
estan en pocas manos. A esto hay que agregar que no hay financiamiento, no
hay lineas de crédito y no tenemos acuerdos comerciales con la Union Europea

ni con otros paises”.

¢ Es adecuado el proceso de comercializacién del banano o requieren de

cambios en la estructura?
“El proceso en la cadena productiva requiere cambios estructurales”.
¢,Cudl es su perspectiva con respecto al mercado Chino?

“La postura del gremio en cuanto a China es procurar exportar lo que
mas podamos, toda vez que es un mercado muy interesante y queremos ver la

posibilidad de poder incrementar nuestros volumenes”.

¢Como se puede promover las exportaciones de banano a China, es la

reduccion en los costos de produccion una alternativa?

“‘Estamos trabajando con Proecuador, con compradores directos y
exportadores. Para el afio 2014 ojala superemos las exportaciones del afio
2013".

82



5.9. Conclusiones y Recomendaciones

5.9.1. Conclusiones

El banano es una fruta cuyos cultivos son permanentes, crecen con
rapidez y se pueden cosechar durante casi todo el aflo. Goza de gran
popularidad alrededor del mundo, se lo encuentra en 150 paises y existen
aproximadamente 1000 variedades que se clasifican en 50 grupos. En el
comercio internacional, el tipo de banano que mas se exporta es la variedad
Cavendish. Los bananos representan para ciertos paises uno de sus principales

alimentos y para otros paises son de gran importancia econémica.

El banano se cultiva en temperaturas mayores a 20° C, necesita de un
buen drenaje a fin de que el suelo se encuentre siempre humedo, requiere de
una alta inversién en maquinaria para transporte, drenaje, irrigacion y embalaje.
Asi como también, implica una ardua labor para la eliminacién de hojas,
apuntalamiento de la planta, irrigacion, aplicacion de pesticidas. El problema
con los cultivos de banano es que los quimicos utilizados son altamente

contaminantes tanto para los suministros de agua como para los trabajadores.

Los platanos son cosechados e inspeccionados a fin de clasificar los de
exportacion. Luego, Son enviados a los puertos respectivos para ser cargados
en los barcos refrigerados. Generalmente, se transportan a una temperatura de
13.3°C para alargar la vida del fruto. Una vez que los platanos llegan a su
puerto destino, estos son enviados a camaras de maduracién antes de ser

distribuidos a las tiendas.

De acuerdo a la informacion proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y pesca, la mayor parte de la produccion
de banano se encuentra concentrada en seis provincias. Siendo la primera, la
provincia de Los Rios con un area de produccion de 70.250 hectareas, le sigue

la provincia del Guayas con una superficie de 65.674 hectareas, en tercer lugar
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se encuentra la provincia El Oro con un &rea de cultivo de 55.608 hectareas.
Finalmente, se encuentran las provincias de: Cotopaxi, Cafiar y Esmeraldas. En

total, la superficie bananera del Ecuador corresponde a 210.720 hectareas.

Gracias a las condiciones favorables del clima y del suelo, caracteristicos
de estas zonas, resulta ventajoso para los productores quienes han prosperado

en la explotacion de banano.

Segun datos del Centro de Comercio Internacional, Ecuador ocupa el
primer lugar como exportador de banano y dichos valores representan el 22.8%
del total de las exportaciones de banano en el mundo. Ecuador exporta banano
de la variedad Cavendish y durante los dltimos cinco afios ha logrado una
tendencia creciente, a excepcion del afio 2012 en el que su valor exportado en
miles de délares disminuy6 un 7.32%.

Los principales mercados destinos para las exportaciones de banano
ecuatoriana son: Rusia, Estados Unidos, Turquia, Alemania, Bélgica; también

se encuentran paises latinoamericanos como Chile y Argentina.

En cuanto a China es un pais cuyas importaciones de banano
ecuatoriano hasta el afio 2009 fueron de valores marginales. Luego de esto,
han aumentado con el tiempo. Sin embargo, en el 2013 con respecto al afio
2012 el valor exportado a China en miles de ddlares de las exportaciones de
banano disminuy6 de 18.550 a 15.001.

La situacion que se vive actualmente, donde China ocupa un rol
protagénico en la economia mundial, sugiere que los paises latinoamericanos
deberian redoblar sus esfuerzos por identificar las posibles oportunidades

comerciales con China y crear alianzas estratégicas con este socio comercial.

Las economias sudamericanas como la de Ecuador, caracterizada por

ser exportadora de recursos naturales, se han visto afectadas en menor grado
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por la crisis econémica mundial, gracias al acelerado crecimiento de la

demanda de paises asiaticos como China por los productos latinoamericanos.

Los paises Asiaticos han logrado diversificar sus proveedores de
recursos naturales, por lo tanto paises como Ecuador, no cuentan con un poder
de negociacion; por el contrario, deben competir con otros paises de la region

por el suministro de productos primarios a China

En lo que respecta al presente caso de estudio; Ecuador es reconocido
por su excelente calidad y sabor en el banano, es el primer exportador y cuarto
productor mundial de la fruta. Por su parte China, es el segundo productor
mundial de banano con aproximadamente 10 millones de toneladas métricas;
sin embargo debido a su gran poblacion y promedio de tasa de consumo de 8.1
kg por persona, el pais se ve obligado a realizar importaciones de banano que
en su mayor parte provienen de Filipinas.

Aunque las exportaciones hacia China han aumentado notablemente en
comparacion con los valores obtenidos en afios anteriores, éste pais adn
continta siendo un mercado poco explorado, del que no se ha tomado mayor

ventaja.

Como para los exportadores y productores que envian la fruta
directamente no les resulta atractivo el pago de un arancel del 10%, ademas de
ciertos requisitos fitosanitarios adicionales como las tomas de muestra que
dicho pais exige, es necesario un acuerdo bilateral que permita exportar el

banano ecuatoriano al mercado chino bajo preferencias arancelarias.

A esto se suma, los altos costos logisticos por transportacion de la fruta y
los tiempos de espera, que hace que el banano ecuatoriano sea menos
competitivo en precio en comparacion con otros paises asiaticos que proveen
de banano a China. Analizando, el transporte maritimo, este tiene un tiempo de

transito de 30 a 35 dias inclusive 45 dias, el costo del flete aproximadamente es
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de $4000 por contenedor mas recargos. Por otro lado, el envio de la carga por
transporte aéreo tiene un tiempo de transito de 3 a 5 dias y permite llevar mayor
carga que la que se puede llevar en un contenedor, sin embargo su costo es
mas elevado. Y la ganancia que se pudiera obtener al vender cada caja de
banano a China no alcanza a cubrir el costo de transporte aéreo y tampoco

permite obtener un margen de ganancia.

De acuerdo a esta situacion, se concluye que tanto productores como
exportadores que decidan enviar banano a China deben seguir llevando la fruta
en barco, siempre y cuando mantengan sus procesos para preservar la calidad

de la misma durante el tiempo que tarde en llegar a su destino.

Para diversificar las exportaciones de banano que se realizan a China,
en primer lugar se debe superar ciertas situaciones que son limitantes. El
intercambio que se ha venido realizando es de caracter inter industrial; las
exportaciones a China son de materias primas y las importaciones de América

Latina son de manufacturas.
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5.9.2. Recomendaciones

A fin de fomentar las exportaciones de banano ecuatoriano a China se

presentan las siguientes propuestas:

En primer lugar, se plantea la idea de crear una empresa publica mixta
chino — ecuatoriana, fomentando el interés del gobierno Chino por obtener
beneficios de la comercializacion del banano ecuatoriano. Ademas de compartir
ganancias, esta alianza permitiria, incorporar experiencias y conocimientos que
generen valor agregado en el proceso de la cadena productiva y de

comercializacion del banano.

El beneficio que proporcionaria esta empresa multinacional Chino — Ecuatoriana
seria un aumento en la capacidad de produccién, que incorpore nuevos cultivos
y nuevos productores orientados al mercado Chino, lo que generaria mayor
empleo y entrada de divisas para el pais. A través de la empresa, se podria
importar insumos y fertilizantes, asi como también nuevas tecnologias en

maquinarias que abaraten costos en la produccion.

Otra alternativa, seria segmentar el banano para el mercado chino, de
manera que se identifique el segmento de la poblacibn que siempre esté
dispuesto a pagar mas por un banano reconocido mundialmente por su
excelente sabor y calidad; de tal forma que se establezca la diferenciacion del

banano ecuatoriano con el que ofertan otros paises.

Como tercera alternativa se propone una triangulacion de negocio: Si
Ecuador le vende petroleo a China y a la vez es su cliente de crédito; se puede
crear un mecanismo para cruzar deudas, es decir, el pago de préstamos a
China a cambio de mayor oportunidad de insercion del banano ecuatoriano en
dicho mercado. Esto a manera de reciprocidad y tomando ventaja de las

buenas relaciones que mantienen ambos gobiernos.
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La cuarta alternativa consiste en la busqueda por parte del Gobierno
ecuatoriano la firma de un tratado bilateral de comercio con China que permitan

obtener tarifas preferenciales para la exportacion de banano.

Como quinta alternativa se tiene, la incorporacion de la red de minoristas,
pequefios productores de banano, asociandolos en una marca comun que
exporte a China. Es decir que se especialicen en la oferta de productos
elaborados de banano al gusto del mercado Chino.

Como segunda fase de este proyecto de investigacion y siendo
consistente con la vision del cambio en la matriz productiva del pais, las
empresas ecuatorianas exportadoras de banano deberian diversificar su oferta
y pasar de ser exportadoras de banano como materia prima a ser exportadoras
de productos elaborados a base de banano. Asi se dinamizaria el sector
exportador e industrial del pais.
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AEBE:

AGROBAN:

ASISBANE
BCE:

FAO:

Ha:

INEC:

INIAP:

MAGAP:
PROECUADOR:

TM:

Asociacion de Exportadores de banano ecuatoriano.

Corporacion Regional de Exportadores de banano del

Ecuador.

Asociacion de la Industria Bananera del Ecuador

Banco Central del Ecuador

Food and Agriculture Organization for the United Nation
Hectéareas

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.
Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones

Tonelada métrica.
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Anexos

Anexo 1

PRINCIPALES ENTENDIMIENTOS BILATERALES ECUADOR Y CHINA

Los principales entendimientos bilaterales, desde diciembre de 2010, fueron los

siguientes:

1. Suscripcion del Acuerdo Comercial para la construccion de la
Hidroeléctrica Toachi Pilaton, a cargo de la empresa China Water and
Electricity -CWE- (Quito, 24 de diciembre de 2010).

2. Venta anticipada de crudo, suscrita entre PETROECUADOR y “China
National United Oil Corporation” -PETROCHINA- (Beijing, 28 de enero
de 2011).

3. Suscripcién del Acuerdo entre el Ministerio Coordinador de Seguridad del
Ecuador y la empresa china CEIEC para el proyecto de seguridad
ciudadana (Quito, 22 febrero de 2011.)

4. Suscripcion del Convenio de Financiamiento de la Fase Il (CHINA —
ECUADOR) con el Banco de Desarrollo de China (CDB) para proyectos
de inversion en el Ecuador (Beijing, 28 de junio de 2011).

5. Suscripcion de Acuerdo con la empresa “Goldwind” para la construccion
del Proyecto Villanaco que consta de once turbinas edlicas de 1,5 MW
cada una, con un poder generador total que asciende a 16,5 MW. (Loja,
Ecuador, junio de 2011).

6. Suscripcion del Acuerdo Comercial con la Empresa CEIT para el
proyecto de rehabilitacion del ferrocarril transandino. (6 de julio de
2011)

7. Suscripcion de Acuerdo de Crédito con el EXIMBANK para financiar la
construccion de la represa Hidroeléctrica “Sopladora” - Gezhouba -
(Beijing, 18 de octubre de 2011).
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8. Suscripcion de Acuerdo Comercial para la construccion de la
Hidroeléctrica Delsitanisagua. Esta obra sera construida con la empresa
Hidrochina. (Zamora Chinchipe, Ecuador, octubre de 2011).

9. Dos Proyectos Hidroeléctricos: Mazar Dudas y Quijos seran construidos
por la Empresa CNEEC.

10.Firma del “Convenio de Cooperacion Econdmica y Técnica entre la R.P.
China y la Republica del Ecuador”, de 21 de diciembre de 2011. El
Ecuador recibi6 recursos no reembolsables para proyectos de su interés.

11.Entrega de la donacion de 50 computadoras y 40 laptops a SENESCYT
por parte del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la R.P. China.

12.Firma del contrato entre la Corporacion Eléctrica del Ecuador (CELEC
EP) y la Empresa Publica China Harbin Electric International Co. Ltd.
para la construccion del Proyecto Hidroeléctrico “Minas San Francisco”
que aportard al sistema nacional interconectado 275 MW de potencia.
(30 de diciembre de 2011).

13.CELEC adjudic6 a Harbin Electric International el contrato para
desarrollar la central de 96MW Esmeraldas II.

14.El Ministerio de Coordinacion de Seguridad y CEIEC firmaron el contrato
de la segunda fase de la implementacion del proyecto de Servicio
Integrado de Seguridad ECU-911, segun el cual el MICS contara con 8
centros 911

Fuente:
Pagina Web de la embajada del Ecuador en la Republica Popular China.
Recuperado de: http://www.ecuadorenchina.org.ec/ecuador-china

95



Anexo 2

ACUERDO MINISTERIAL N° 524
MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA ACUACULTURA Y
PESCA

Fuente:
Corporacion Regional de Bananeros Ecuatorianos. Recuperado de:
http://agroban.com.ec/wp-content/uploads/2012/Acuerdo%20Ministerial.pdf
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Av. Eloy Alfarc 30-350 y Amazonas

Ministerio Telf. (593) 2 3960 100 / 3960 200
> de Agricultura, Ganaderia, wwwmagap,.gob.ec
GOBIERNO NACIONAL DE LA Acuacultura y Pesca Quito - Ecuador

REPUBLICA DEL ECUADOR
ACUERDO No. 524
EL MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
Considerando:

Que, los articulos 335 y 336 de la Constitucién de la Republica confiere al Estado la facultad de
regular, controlar e intervenir, cuando sea necesario, en los intercambios y transacciones
econdmicas; y sancionara la exportacion, usura, acaparamiento, simulacién, intermediacién
especulativa de los bienes y servicios, asi como toda forma de perjuicio a los derechos
econdmicos y a los bienes publicos y colectivos, mediante la definicion de una politica de
precios orientada a proteger la produccion nacional y establecer los mecanismos de sancion
para evitar cualquier practica de monopolioy oligopolios o de abuso de posicién de dominio
en el mercado y otras practicas de competencia desleal.

Que, el articulo 1 de la Ley para Estimular y Controlar la Producciéon y Comercializacién del
Banano, publicada en el Registro Oficial No. 315 del 6 de abril del 2004, dispone que la funcién
Ejecutiva a través de un acuerdo dictado por el Ministro de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, fijara en délares de los Estados Unidos de América, el precio minimo de
sustentacioén, que de modo obligatorio, deberd recibir el productor bananero. Para este fin el
Ministro de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca organizard mesas de negociacion. En
caso de que no exista acuerdo en las mesas, serd el Ministro de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca quien fijard los precios mediante acuerdo ministerial.

Que, el articulo 3 del Reglamento de la Ley para Estimular y Controlar la Produccién, y
Comercializacién del Banano y Otras Musdceas afines destinadas a la exportacion, dispone que
el Ministro luego de recibida la recomendacion por parte de la mesa de negociacién, o en caso
de que la mesa de negociacién no haya llegado a consensos, fijard los precios minimos de
sustentacion y precios referenciales F.0.B. de los diferentes tipos de cajas de banano, platano,
y otras musdaceas afines destinadas a la exportacion, mediante acuerdo ministerial en un plazo
de 7 dias una vez recibida el acta de la mesa de negociacién.

Que, el Plan Nacional del Buen Vivir, en su Objetivo 11, Politica 11.1, establece impulsar una
economia enddégena para el Buen Vivir, sostenible y territorialmente equilibrada, que
propenda a la garantia de derechos y a la transformacion, diversificacion y especializaciéon
productiva a partir del fomento a las diversas formas de produccién.

Que, con fecha 13 de diciembre del 2012, mediante Acuerdo Ministerial No. 759 se fijd el

precio de la caja de banano para el periodo del 1 de enero de 2013 al 31 de diciembre/o( "\
2013. ‘
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GOBIERNO NACIONAL DE LA
REPUBLICA DEL ECUADOR

Que, el 4 de noviembre de 2013 en la ciudad de Guayaquil, en la Estacién El Boliche, se reunio
la Mesa de Concertaciéon para buscar un acuerdo concertado entre productores y
exportadores, para la determinacion del precio minimo de sustentacion de la caja de banano,
sin llegar a un consenso.

Que, ante esta falta de consenso, la Ley establece el mandato de que el Ministro de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca fije el precio minimo de sustentacién pagado al
productor para el afio 2014, en funcién de criterios técnicos y objetivos, que convenga tanto a
productores como a exportadores, sin afectar la posicion competitiva del Ecuador en el
mercado internacional;

Que, la Mesa de Concertacién recomienda se considere un paquete de acciones de fomento a
la produccién y la exportacion de las musdceas, orientadas a apoyar a los actores de esta
cadena para reducir los costos y mejorar la productividad.

En ejercicio de las facultades establecida en el articulo 154 numeral 1 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador; articulo 1 de la Ley para Estimular y Controlar la Produccién y
Comercializacién de banano, platano (barraganete) y otras musaceas afines, destinadas a la
exportacién y su Reglamento; y, articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo
de la Funcion Ejecutiva.

ACUERDA:

Art. 1.- Establecer el precio minimo de sustentacion al pie del barco de los diferentes tipos de
cajas de banano y otras musaceas destinadas a la exportacion, en délares de los Estados
Unidos de América, que debera regir entre el 1 de enero del 2014 al 31 de diciembre del 2014,
de acuerdo a la siguiente tabla:

Precio
" Tipode |Peso/Caja| Minimo de
b e Fruta Libras | Sustentacion e
USD/Caja
22XU | BANANO 43 6,220 0,1446
208 | BANANO 31 4,481 0,1446
208CH | BANANO 31 3,676 0,1186
2527 | BANANO 28 4,048 0,1446
22XUCS | BANANO 41,5 6,000 0,1446
22XUCSS | BANANO 46 3,325 0,0723
STARBUCK22 | BANANO 10 1,562 0,1562
BB [ ORITO 15 4,260 0,2840
BM | MORADO 15 4,260 0,2840

Art. 2.- El precio minimo de sustentacion se fija en funcién de la caja de 22XU de 43 Lb., y las
demas presentaciones se indexan con base al precio por libra de esta caja. /\
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Art. 3.- Establecer los precios minimos referenciales FOB de exportacion de los distintos tipos
de cajas de banano y otras musdceas, en délares de los Estados Unidos de América que regira
a partir del 1 de enero del 2014 al 31 de diciembre del 2014, de la siguiente forma:

Precio Minimo Gastos Precio Minimo
. | Tipode | Peso/Caja X )
Tipo de Caja Eiits ubsd de Sustentacién | Exportador Referencial

UsD/Caja USD4/caja | FOB USD$/caja
22XU BANANO 43 6,220 1,750 7,97
208 BANANO 31 4,481 1,330 5,81
208CH BANANO 31 3,676 1,330 5,01
2527 BANANO 28 4,048 1,330 5,38
22XUCS BANANO 41,5 6,000 1,600 7,60
22XUCSS BANANO 46 3,325 1,600 4,93
STARBUCK22 | BANANO 10 1,562 0,450 2,01
BB ORITO 15 4,260 1,300 5,56
BM MORADO 15 4,260 1,300 5,56

Art. 4.- Encarguese la Subsecretaria de Comercializacion del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca de ejecutar las siguientes acciones para fomentar la
productividad del sector:

a) Disponer que la Empresa Publica Unidad Nacional de Almacenamiento “UNA EP”,
distribuya a partir del primer trimestre de 2014, fertilizantes y pesticidas directamente a
los productores bananeros a precios mayoristas.

b) Reducir el margen de intermediacién en el precio del aceite agricola, en base de un
convenio con la Empresa Publica Petroecuador. Complementariamente, facilitar el tramite
de aprobacion de la obtencién de aceite agricola y diesel por parte de asociaciones del
sector.

c) Solicitar al Comité de Comercio Exterior (COMEX) el diferimiento de aranceles en ciertos
insumos que tienen arancel mayor a 0%.

d) Concretar la eliminacién del costo de la tasa por concepto de licencia ambiental y la
homologacién de las certificaciones ambientales internacionales (Global Gap, Rain Forest,
Orgénico, etc.).

e) Realizar, a través de la Unidad competente del Ministerio, el analisis de suelos y aguas sin
costo para el productor, a nivel zonal, para efectos de la licencia ambiental.

f) Eliminar las tasas de tramites administrativos en la Unidad de Banano.

g) Crear hasta enero 2014, cinco oficinas regionales de la Unidad de Banano cercanas a las
zonas productoras, y con capacidad plena de gestion.

h) Mantener el programa de mejora de productividad de pequefios productores de banano.

i) Mejorar el registro de los productores mediante la expedicién de una identificacion de
productor calificado, como medio para recibir beneficios de apoyo estatal.

j) Fortalecer durante el 2014 el Plan de Reconversién Productiva en zonas no aptas.

k) Elaborar a partir de diciembre de 2013 el Plan de Mejora Competitiva para toda la cadena.

1) Incluir en el Instructivo de Banano las siguientes reformas:

* Que el exportador pague a la verificadora a través del Sistema SPI, los honorarios del n
evaluador.

99



Av. Eloy Alfaro 30-350 y Amazonas

Ministerio Telt. (593) 2 3960 100 / 3960 200
') de Agricultura, Ganaderia, www.magap.gob.ec
Acuacultura y Pesca Quito - Ecuador

GOBIERNO NACIONAL DE LA
REPUBLICA DEL ECUADOR

e Sanciones a las empresas exportadoras y marcas que no son utilizadas por cuatro
semanas consecutivas.

e Instrumentar la regularizaciéon y control del niumero de los operadores que podran
exportar con marcas determinadas.

e Se ratifica la prohibicion de que los cuperos y exportadores golondrinas actden en el
mercado bananero.

m) Revisar los costos de exportacion en carton, plasticos y gastos portuarios.

n) Regulary Controlar en acuerdo con el Ministerio de Transporte y Obras Publica y Direccién
General de Aviacién Civil los precios de la fumigacién y control de la Sigatoka Negra

o) Realizar un foro sobre inspeccion de calidad de banano con los actores de la cadena.

p) Dinamizar las lineas de crédito para el sector bananero.

q) Incorporar los excedentes de banano de pequefios productores en los Programas Sociales
de Alimentacion.

r) Operativizar los procesos para que el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social otorgue a
favor de los productores un periodo de amnistia que permita regular la afiliacion de los
trabajadores agricolas.

s) Solicitar al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social procesos de entrada y salida de
afiliacion de los trabajadores agricolas mas flexibles.

Art. 5.- De la ejecucion del presente Acuerdo Ministerial encarguese a la Subsecretaria de
Comercializacién, Coordinadores Zonales y Directores Técnicos Provinciales del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

Art. 6.- Derdguese el Acuerdo Ministerial No.759 de 13 de diciembre del 2012, publicado en el
Registro Oficial No. 870 de 14 de enero de 2013, asi como toda disposicién ministerial que se
oponga al presente Acuerdo.

Art. 7.- El presente Acuerdo Ministerial entrard en vigencia a partir de su suscripcién sin
perjuicio de su publicacién en el Registro Oficial.

Comuniquese y Publiquese.-

Dado en la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, a 07 KOV 2013

/)

Javier Ponce Cevallos
RICULURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA

MINISTRO DE
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Anexo 3

ACUERDO MINISTERIAL N° 406
MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERIA ACUACULTURA Y
PESCA

Fuente:
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador. Recuperado de:
http://www.aduana.gob.ec/archivos/Boletines/2013/406_11 sep_ 2013 MAGAP.

pdf
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EL MINISTRO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA
Y PESCA

GOBIERNO NACIONAL DE
LA REPUBLICA DEL ECUADOR

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 85 de la Constitucién de la Republica del Ecuador dispone que, la
formulacion, ejecucion, evaluacion y control de las politicas publicas y servicios publicos
que garanticen los derechos reconocidos por la Constitucién, se regularan, entre otras
disposiciones, por la siguiente: “1. Las politicas publicas y la prestacion de bienes y
servicios publicos se orientaran a hacer efectivos el buen vivir y todos los derechos, y se
formularén a partir del principio de solidaridad”;

Que, el articulo 154 de la Constitucion de la Republica, sefiala que son atribuciones de las
ministras y ministros de Estado: "1. Ejercer la rectoria de las politicas publicas del rea a
su cargo y expedir los acuerdos y resoluciones administrativas que requiera su gestion™

Que, el articulo 227 de la Constitucion, establece que “la administracién publica constituye
un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad,
Jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, transparencia
y evaluacion”,

Que, el numeral 2 del articulo 281 de la Carta Fundamental, otorga al Estado, a través de
sus instituciones, la capacidad de adoptar politicas fiscales ,tributarias y arancelarias que
protejan el sector agroalimentario y pesquero nacional, para evitar la dependencia de la
importacion de alimentos;

Que, el articulo 298 de la Carta Magna, dispone que “se establecen preasignaciones
presupuestarias destinadas a los gobiernos auténomos descentralizados, al sector salud,
al sector educacion, a la educacion superior; y a la investigacion, ciencias, tecnologia e
innovacion, en los términos previstos en la ley. Las transferencias correspondientes a
preasignaciones seréan predecibles y autométicas. Se prohibe crear otras preasignaciones
presupuestarias”;

Que, los articulos 424 y 425, inciso segundo de la Constitucién de la Republica del
Ecuador, prevén que “la Constitucion es la norma suprema y prevalece sobre cualquier
otra del ordenamiento juridico. Las normas y los actos del poder publico deberén
mantener conformidad con las disposiciones constitucionales, en caso contrario careceran
de eficacia juridica”; y que “En caso de conflicto entre normas de distinta Jerarquia, la
Corte Constitucional, las juezas y jueces, autoridades administrativas y servidoras y
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servidores publicos lo resolveran mediante la aplicacién de la norma jerarquica superior”;

Que, mediante Decreto No. 1351, publicado en el Registro Oficial No. 352 de 5 de enero
de 1994, se establece como aporte del exportador bananero, a favor del Programa
Nacional del Banano, el cero punto siete por ciento (0.7%) del valor total de la exportacién
de dicha fruta, para el sostenimiento de las actividades técnico administrativas de dicho
programa y el mantenimiento de las pistas de aero atomizacion;

Que, mediante Ley 120, publicada en el Suplemento al Registro Oficial No. 378 de 7 de
agosto de 1998, se crea CORPECUADOR, sefialandose en el articulo 9 que el
Presupuesto General de la Corporacién, se financiara con los siguientes ingresos: “g) /a
aportacién creada segun Decreto Ejecutivo No. 1351, publicado en el Registro Oficial No.
352, de 5 de enero de 1994, en virtud del cual los exportadores contribuyen con el
equivalente en sucres del cero punto siete por ciento (0.7%) del valor total de la
exportacion de banano, a partir del 1 de diciembre de 1998”;

Que, con Decreto Ejecutivo No. 3008, publicado en el Registro Oficial No. 652 de 30 de
agosto de 2002, se derog6 el Decreto Ejecutivo No. 1351, publicado en el Registro Oficial
No. 352 de 5 de enero de 1994;

Que, la ley de Seguridad Publica y del Estado, en su Disposicién Transitoria Cuarta inciso
segundo, dispone: “Los fondos originados en la letra g) del articulo 9 de la ley de Creacién
de CORPECUADOR serén asignados al Ministerio de Agricultura, para desarrollar
programas de incremento en la productividad de los pequerfios productores bananeros”:

Que, el articulo 17 del ERJAFE dispone que “los Ministros de Estado son competentes
para el despacho de todos los asuntos inherentes a sus ministerios, sin necesidad de
autorizacién alguna del Presidente de la Republica, salvo los casos expresamente
sefialados en leyes especiales”,

Que, la categoria que histéricamente el Ecuador ha ostentado durante varias décadas, de
ser el primer exportador mundial de banano, se ha visto amenazada por la acumulacién
sistematica de debilidades productivas y distorsiones de mercado a lo largo de toda la
cadena, que es razonable y conveniente adoptar acciones que fortalezcan las condiciones
competitivas del banano ecuatoriano en el mercado internacional, tales como: la
regularizacion y control de las actividades comerciales, la mayor eficiencia en los costos
logisticos, la reduccién de costos en servicios portuarios, la reduccién o eliminacién de
gravamenes e impuestos a la exportacion que no tengan como compensacién una
contraprestacion de un servicio o beneficio para la cadena;

Que, la Subsecretaria de Comercializacion de esta Secretaria de Estado, con memorando
No. MAGAP-SC-2013-1060-M de 17 de julio de 2013, recomienda la eliminacién de la
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contribucién en referencia, por cuanto constituye un aporte que le resta competitividad a
la actividad bananera en el mercado internacional;

Que, el Ministerio de Finanzas ha emitido informe previo favorable al presente Acuerdo
Ministerial, conforme lo dispone el articulo 74 numeral 15 del Cédigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas, con oficio No. MINFIN-DM-2013-0556 de 03 de
septiembre de 2013.

En ejercicio de las facultades establecidas en el numeral 1 del articulo 154 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador, y 17 del Estatuto del Régimen Juridico y
Administrativo de la Funcion Ejecutiva,

ACUERDA:

Articulo 1.- Suspender el cobro del aporte que realiza el exportador bananero equivalente
al cero punto siete por ciento (0.7%) del valor total de la exportacién del banano, para
fomentar la exportacién de la fruta, estimulando de manera directa, la produccion de la
misma.

Articulo 2.- El presente Acuerdo entrara en vigencia a partir de la fecha de su suscripcion,
sin perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial.

Comuniquese y publiquese.-

Dado en el Distrito Metropolitano de Quito, a 1 1 SEP 2”]3

P
/ N i /’
e i
/" Javier Ponce Cevallos
MINISTRO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
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Anexo 4

DISENO DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION Ne° 1

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE GESTION EMPRESARIAL INTERNACIONAL
ENTREVISTA DIRIGIDIDA A ING. MANUEL ROMERO

1) ¢Como calificaria la situacion del banano el afio 2013 respecto al afio 2012?

2) ¢, Cuales fueron los problemas internos y externos que se presentaron y
afectaron las exportaciones?

3) ¢ Cudl ha sido el aporte del actual gobierno al gremio?

4) ¢ Es adecuado el proceso de comercializacion del banano o requieren de
cambios en la infraestructura?

5) ¢, Cual es la situacion actual con China en cuanto a las exportaciones de
banano?

6) ¢, COmo se puede promover las exportaciones de banano a China, es la
reduccion en los costos de produccion una alternativa?

7) Los requisitos para el ingreso al mercado chino, ¢ representan una dificultad?

8) ¢, Cual es su perspectiva con respecto al mercado Chino?
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Anexo 5
DISENO DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION N° 2

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO DE GUAYAQUIL
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE GESTION EMPRESARIAL INTERNACIONAL

ENTREVISTA DIRIGIDA AL AB. EDUARDO LEDESMA

. ¢, Como calificaria las exportaciones de banano a China en el afio 2013
respecto al 20127

. ¢ Cudles fueron los problemas internos y externos que se presentaron y
afectaron las exportaciones de banano?

. ¢Es adecuado el proceso de comercializacion del banano o requieren de
cambios en la infraestructura?

. ¢ Cudl es su perspectiva con respecto al mercado Chino?

. ¢, Como se puede promover las exportaciones de banano a China, es la
reduccion en los costos de produccion una alternativa?
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